KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kift.
6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.

Eléterjesztés

a Felugyeldbizottsag 2026. aprilis 15-ei Ulése
8. sz. napirendi pontjahoz

Targy: A Kft. felsdvezetdinek és vezetd tisztségviseldinek 2026. évi dijazasa,
személyi alapbérik megallapitasa

A vezet6 tisztséget betolték 2026. évi dijazasanak megallapitasakor a KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. ,Vezetdi javadalmazasi szabalyzata” (tovabbiakban
Szabalyzat) szerint kell eljarni.

A) A vezetdi javadalmazas mértékének kialakitasakor a Szabalyzat I11/4.
pontjaban meghatarozott elveket, koriilményeket kell figyelembe venni:

az azonos elbiralas,

az atlathatésag,

a tarsasagon beluli aranyossag,

a felel6sséggel val6 aranyossag,

a létrehozott, az elért eredménnyel val6é aranyossag,

a hatékonysaggal valé aranyossag,

a tobbletteljesitménnyel, a tobbleteredménnyel valé aranyossag,

a célhoz, és célertekhez Kkotott tényleges teljesitménnyel valo
aranyossag,

a versenytarsakhoz viszonyitott aranyossag,

a minimalbérhez viszonyitott ardnyossag,

az inflacioval valo aranyossag,

palyazatokon valé részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett
pénzeszkdzok,

a tarsasag tevékenységehez kapcsolodd Uzletvitelben szerzett
jartassag, tapasztalat.

A jovedelmek és juttatasok sem kulon-kilén, sem pedig egyuttesen nem
befolyasolhatjak karosan a tarsasag gazdalkodasat, kiegyensulyozott mikddését

(11/1. pont).



Adatok E Ft-ban

- . - Index Index
Elért eredmények 20t2é4';;w Zofesr've‘" 20t2é£':‘.;w bazishoz | tervhez
%-ban %-ban
Eszkozérték (mérleg f66sszeg) 16 212 119 13 560 760 | 14 314 293 88,3% | 105,6%
Sajat téke 2278438| 2039784| 2304011 101,1% | 113,0%
Bevételek 6sszesen 7538669 7165012| 7 246223 96,1%| 101,1%
r,a'aSZto,tt bevetelek (fejlesztesi | 1 137 359| 9553091| 9526606| 94,0%| 99,7%
amogatasok miatt)
EBITDA 949 479 893038 1070779 112,8% | 119,9%
ROA 1,8% 0,4% 22%| 122,2% | 550,0%
ROE 11,8% 2,3% 13,6%| 115,3% | 591,3%
Adozott eredmény 286 301 47 647 311874 108,9% | 654,6%
Befektetett eszk6zOk 6sszesen 11936 441| 11 782 769 | 11 407 969 95,6% | 96,8%
Nett6 (merleg szerinti) 230733| 215593 174396| 75.6%| 80,9%
vevOkovetelés
Lejart vevéallomany 18 161 25984 16 663 91,8%| 64,1%
Kotelezettségek 1596 743 940 340 904 672 56,7% | 96,2%
Foglalkoztatottak atlagos 93,38 102 94.61| 101,3%| 92,8%
statisztikai Iétszama (f6)

B) Fé6bb gazdasagi adatok az el6z6 évi és tervezett adatokhoz viszonyitva

A TERMOSTAR Kft. 2025. évi qgazdalkodasanak eredményessége, pénziiqyi

helyzete, mely alapjan megitélheté6 a menedzsment teljesitménye

1. A TERMOSTAR Kft. a 2025. év soran a 20 + 5 MW teljesitményii biomassza

fatomiivét hatékonyan uzemeltette, melynek kdszdnhetbéen a tavhdszolgaltatasi
tevékenységét zavartalanul, az ellatasbiztonsagot folyamatosan fenntartva végezte.
Ezzel kornyezettudatos és versenyképes aru tavhoét és melegvizet biztositott a
varosban é16, kozel 40.000 fogyasztdja szamara.

A fentieknek kdszdnhetéen 2025. évben fent tudta tartani a ,hatékony tavhé”
feltételrendszerét, amely a mai gazdasagi és energiapiaci helyzetben a jové zalogat
jelenti a szolgaltatas hosszu tavu fenntartasara.

A fejlesztések révén elért eredményeknek kdszdonhetéen megnyilt a tovabbi
fejlesztési programokon, palyazatokon valé kedvez6bb részvétel lehetésége.
A tudatos felkésziilésnek kdszdnhetéen 2025. év soran a Jedlik Anyos energetikai
program feltételrendszerének elbirt Utemezése szerint két kidolgozott palyazati
csomagot nyujtottak be.

A palyazat szabalyrendszerének megfeleléen a Tarsasag hokozponti
szétvalasztasok megvaldsitasara, illetve meglévé tavvezetéki szakaszok
felujitasara két palyazati csomagban, egyenként 1,5 Mrd Ft 6sszegii beruhazast
valésitana meg, tobb, mint 90%-o0s tamogatasi intenzitassal.

A tavvezetéki szakaszok felljitasa esetén korszeritlen vezetékek kerilnek
kivaltasra, igy az ellatasbiztonsag javul, illetve ezzel parhuzamosan csokken a
meghibasodasok gyakorisaga.

A szolgaltatéi hokozpontok szétvalasztasaval nemcsak az Uzemeltetés valik
kedvez6bbé, hanem a fogyasztok szamara is szamos el6nyt jelent. A rendszer
atalakitdsa lehetévé teszi a tarsashazankénti szabalyozhatosagot, a hasznalati



melegviz helyben torténé elballitasat, melyeknek kdszonhetbéen hdveszteség-
csokkenést és magasabb komfortérzetet biztosit.

2. A Tarsasag 2025-ben kidolgozta a 2025-2030 évekre vonatkoz6 kozéptavu
stratégiajat, melynek f6 szempontjai, egy ellenallébb, hatékonyabb és
fenntarthatébb tavhoészolgaltatds megvaldésitasa Kecskeméten, amely képes
megfelelni a jové kihivasainak — legyen szd piaci valtozasrol, technoldgiai
attorésekrdl vagy a fenntarthatosag novekvo igenyérdl.

A korabbi évek pozitiv tapasztalataira alapozva elkészitett stratégiaban 6 attorési célt
nevesitettek a kdvetkezd 5 évre, melyet alabontottak 16 stratégiai témara. Emellett
megkezdOdtek az el6készit6 munkalatok, mint a jelenlegi allapot indikatorainak
meghatarozasa, a kitlizott célok eléréséhez vezet6 ut lehetéségeinek feltérképezése.
A tudatosan kitiizott célok megvaldsitasaval a Tarsasag 2030-ra a stabil és
hatékony tavhoészolgaltatast egy eredményesen miikédd tarsasagként, a
fogyasztok szamara magas szinvonalon kivanja biztositani.

A 2025-0s évben elvégzett munka biztositja azt az alapot, melyre épitve az
eléttuk allé években a legfébb stratégiai céljuk, a biztos jové megalapozasa,
ezaltal a stabilitas megteremtése és a biomassza alapu hétermelés optimalis
kihasznalasa teljesiilhet.

3. A Tarsasag felelos és eredményes gazdalkodasanak készonhetbéen 2025.
évben jelentdés eredményt ért el. Az adozas elbtti eredmény 311,9 M Ft, mely a
tervezett 52,4 M Ft Osszeget jelent6ésen meghaladta. A Tarsasag kozszolgaltatasi
feladatait és az uizleti terv szerinti elfogadott fejlesztéseit 2025-ben 6nerd
felhasznalasaval meg tudta oldani, tevékenységéhez hitel igénybevételére nem volt
szukség. A TERMOSTAR Kift. hatékony likviditas menedzsmentjének mikodtetése
biztositotta a folyamatos fizet6képességet, ezaltal nem kerllt veszélybe az év soran
folyamatban lév6 beruhazasaihoz kapcsolédd szamlak hataridére torténé kifizetése,
a jelentés Osszegl energiaszamlak, a rendszeres hatosagi kotelezettségek
kiegyenlitése, tovabba a magas visszaigényelheté AFA dsszegének tobb hénapos
finanszirozasa. A kinnlév6ség a tarsasag nagysagrendjéhez képest évrél-évre
kedvez6 meértékd, melynek tudatos kezelésel hozzajarul a likviditas stabilitasanak
fenntartasahoz.

4. A cég hatékonysagat, vagyoni és jovedelmi helyzetét jelz6 fé6bb mutatok
2025. évben is jol tukrozik a tarsasag eredményességét. A tevékenység
jovedelemtermel6 képességét kifejez6 EBITDA 1.070,8 M Ft értékkel jelentds
eredményt mutat. A tékearanyos eredmény (ROE) 13,6 %-os értéke a magas
eredménynek kdszonhetd, az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) 2,2 %-os érteke a
2025 évi fejlesztési beruhazasok eredményeképpen magasabb az el6z6 évhez
viszonyitva. Az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) az 0Osszes eszkozértékhez
viszonyitja az adozas el6tti eredményt jelenti, melynek eredménye jelzi, hogy a
kiemelkedd eszkozértékkel magas eredményt értek el. A tékehatékonysagi mutatd
(ROE) a tulajdonosok egységnyi tékéjére jutd eredmeényét fejezi ki, magas értéke a
befektetés hatékonysagat jelenti. A Tarsasag mikodéséhez és fejlesztéseihez
szikséges pénziigyi forrasok folyamatosan rendelkezésre alltak.

5. A TERMOSTAR Kft. 2025. év soran a meghatarozd, jelentds
energiakoltségeinek optimalizalasa érdekében a beszerzései soran az iranyado
jogszabalyok és feltételek mentén kell6 évatossaggal jart el. A tobbféle tiizel6anyag
felhasznalasaval végzett hétermelés miatt kiilonos figyelemmel végezte a
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legfébb energiabeszerzéseinek szerzédéskotését, illetve kifejezetten fokuszalt az
energiapiac folyamatosan valtoz6 folyamataira. A Tarsasag ennek az 0sszetett
feladatnak az elvégzéséhez kulsd szaktanacsaddk szakértéi szolgaltatasat is
igénybe vette. Jelent6s lépéseket tett 2025. év soran a folyamatba épitett
ellenérzésre, a rendszeres képzésekre, az energiakereskedbkkel vald folyamatos
egyeztetésre. A biomassza fUtémi mikddéséhez sziukséges legfébb tluzel6anyag
biztositasa érdekében a KEFAG Zrt-vel megkotott hosszu tavu  szerzédést
fenntartotta. A biomassza fitémi tuzel6anyag ellatasa zavartalan volt.

6. A cég a villamosenergia-értékesitésbol 2025. évben 474,1 M Ft arbevételt
realizalt. A tarsasag a villamos energia értékesitésre 2025. december 31-ig
ervényes szerzddését sikeresen meguijitotta 2026. év végéig. A szerz6déskotes
felllvizsgalata soran fel kellett készllni a villamosenergiapiac varhaté modszertani
atalakulasara. A gazmotorok miszaki allapotanak fenntartasa, a karbantartasok és a
tervzett felujitasok elvégzése biztosithatja, hogy a lehetd legjobb eredményességgel
mikodhessen ez a tevékenység. A gazmotorok miikodtetését, az értékesités
feltételrendszerét az Uj szabalyozasnak megfeleléen a tarsasagnak ki kell
alakitani, ezért munkacsoportot hozott I1étre annak érdekében, hogy a valtozasokra
azonnal reagalni tudjanak. 2025-ben tovabb fejlesztették a korabban mikdodtetett
monitoringrendszert, és a jelenlegi keresked6 partnerrel folyamatosan egyeztetve
kontrollaljak a gazmotorok mikodésének folyamatat. A tény adatokat a piaci
lehetéségekkel 6sszevetve, a miiszaki adottsagokat figyelembe véve hénaprél
hénapra hatarozzak meg a miikodtetés kereteit. Ezzel biztositjak a szerz6déses
keretek és a piacon torténé allandd, gyors valtozasok mellett a legmagasabb
nyereseg eléréset. 2025-ben az értékesitett villamos energia mennyiségebdl adodo
energiadijbol 284,2 M Ft, a termel6 egységek rendelkezésre allasanak kapacitasdij
bevételébdl 189,9 M Ft arbevételt értek el.

2025-ben a piaci feltételekhez optimalizalt mikodtetésnek koszonhetden
sikeriilt az értékesitett mennyiséget az el6z6 évihez képest megduplazni, a
novekedés mérteke 118,4% volt.

Az elért bevétel fedezetet nyujtott a 2025-ben elvégzett 65,6 M Ft Osszértéki
karbanatartasokra.

Az értékesitésre alapvetd hatast gyakorol a foldgaz vilagpiaci ara, amelybdl a
gazmotorok altal termelt villamos energia aranak a piaci arakkal kell tudni
versenyképesnek maradnia. Az lUzemeltetés meghatarozasa nemcsak arfigg6, a
gazmotorok miiszaki allapotat, a karbantartdsok jelentés koltsége miatt szintén
meérlegelni kell. A termel6 egységek eredményes mikodtetése érdekében a
szakemberek a menedzsment irdanymutatasa mellett kelld korlltekintéssel jartak el.
2026 6szétdl jelentésen megvaltozik a villamosenergia-értékesités modszertana, ami
a jelenlegi mikodéshez képest korszeriibb miszaki allapotot igényel. Ezekhez a
gazmotorok miszaki felljitasainak Utemezett elvégzése nélkluldzhetetlen. A miiszaki
szakemberek a gyartoi elGirasokat és a karbantartast végzd kulsé vallalkozo
tapasztalatait felhasznalva arra térekednek, hogy megtaldljak azt az optimalis
megoldast, mellyel biztosithatd a tevékenység eredményes mikddtetése a jovében
is. A gazmotoros kapacitasok optimalis hasznositasahoz stabil — folyamatosan
rendelkezésre allo — termelési kapacitast kell biztositani. A rendelkezésre allashoz
és a szabalyzasban torténé részvételhez sziikséges az idészakos kozép- és
nagyjavitasok elvégzése, valamint a gépek felujitasa. A felujitdsokhoz a forrast
biztosithatja a Tarsasag elért eredménye.

7. 2025. évben a lakossagi fogyasztok alap- és hoédij ara tovabbra sem
valtozott, a Kormany rendeletei értelmében rezsicsdokkentett aron vehetik igénybe a
tavhészolgaltatast. Szamukra az elmult 10 évben haromszor tértént rezsicsokkentés,
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O0sszességében 22,3 %-os mértékben. Ennek megfeleléen a kecskemétiek alapdij
cimen az 1996. évivel azonos dijat (kb. 2000 Ft/lakas), hédijként a 2006. évivel
azonos dijat fizetnek, mely jelenleg is — orszagos szinten — a legalacsonyabb
arkategoriak kozott biztositja a lakossagnak a szolgaltatast.

A biomassza technolégia koltségcsokkenté hatasat a tavhészolgaltatasban
érintett fogyasztok a 2023/2024. évi flitési szezontdl kezdédoen érezhetik.

8. A nem lakossagi fogyasztok tavhészolgaltatas dijaira az elmult években az
energiapiacon tobb meghatarozé esemény volt jelentds hatassal.
Megtapasztalhattuk, hogy a tavhé aranak alakulasa mennyire ki van téve a foldgaz
arak valtozasainak. A 2023 oktéberétél 14.031 Ft/GJ-ra csokkent hédij ar még
mindig sokkal magasabb volt a 2022. oktober el6tti egységarakhoz képest. A
TERMOSTAR Kft. a hatalyos tavhérendeletben el6irt hédij arat a biomassza
technolégia koltségcsokkentd hatasanak kdszonhetbéen — a tulajdonos és a MEKH
jovahagyasaval — 7.500 Ft/GJ 6sszegre csOkkentette, és 2024. szeptember 30-ig
biztositotta valamennyi KKl és egyéb kozuleti felhasznaloja részére. 2024. oktdber
1-t61 mar a biomassza alapu hétermelés kedvezdbb koltségei jelentették a
hatésagi armeghatarozas alapjat, melynek kdszdnhetéen 5.919 Ft/GJ-ra csokkent
a kozuletek hatosagi hodij egységara, és ezzel a varos intézmeényi és egyéb kozuleti
fogyasztoinak orszagos szinten a legkedvezdbbek kozé tartozd aron szolgaltathattuk
a klimatudatos tavhét. Ezt a kedvez6 arszintet sikerilt megérizni 2025. oktéber 1-
tél kezdddben is, igy jelenleg a KKI intézmények hatésagi hédija Kecskeméten
6.004 Ft/GJ, az egyéb koziileti fogyasztok hédija 6.304 Ft/GJ.

A TERMOSTAR Kift. folyamatos arcsokkenté tevékenységének eredménye-
képpen a kecskeméti kozileti fogyasztok altal elérheté tavhé ara a
legkedvez6bbek kozé tartozik.

9. A tavhészolgaltatas Osszes lejart vevéallomanyanak csokkenése 2025-ben
is teljesilt, koszonhetbéen a szisztematikus koveteléskezelési gyakorlatnak, a
fogyasztok javuld fizetési moraljanak és elégedettségiknek a TERMOSTAR Kift.
szolgaltatasaval. A csdkkenés az el6z6 év végi adatokhoz képest 8,3 %-0s mértéki
volt.

A likviditas fenntartasa érdekében, az ugyfelek igényei alapjan biztositottak
résziukre a szamlafizetések hatékony, modern lehetéségeit. Csekkjeiken
feltintetik a QR-kdédot, a honlapjukon keresztll pedig a Simplepay szolgaltatast
biztositjak Ugyfeleik részére szamlaik gyors, és kényelmes rendezéséhez.

Az orszagos szinten folyamatosan a legkedvezébb tavhéarak szintén nagyban
segitették az alacsony lakossagi és kdzuleti kinnlevéségi aranyt.

10. A tavhé ara mellett a szolgaltatas mindsége hatarozza meg az érintett
lakossag hangulatat és elégedettségét a szolgaltatassal kapcsolatban, és ezen
keresztil a TERMOSTAR Kft. megitélését. A vevoelégedettségi felmérést
2025-ben is elvégezték, ennek fébb eredményei:

v Az Ugyfélszolgalaton dolgozék kapcsolattartdsanak minéségével és
magatartasaval a valaszadok 97,8 %-a elégedett. A szerelési, hibaelharitasi
dolgozok kapcsolattartasanak mindségével és magatartasaval vald vevdi
elégedettségi szint 97,4 %-0s. A menedzsment minden évben kiemelt
figyelmet fordit az Ugyfelekkel t6rténé megfeleld kommunikacionak az
oktatasara, melyet az idei évben is klls6 oktaté cég kdzremiikdodésével a
teljes kollektiva részvételével megvaldsitott.
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v' Valaszad6 fogyasztéik 97,3 %-a elégedett a TERMOSTAR Kift. altal
megkuldott hirlevelekkel, tajékoztatd anyagokkal. A Cég szamara kiemelten
fontos, hogy fogyasztdik aktualis, minéségi, figyelemfelhivd nyomtatott és
online anyagokat kapjanak, ezért grafikus szolgaltatoval egyuttmikodve
készitik tajékoztatoikat.

v Az altalanos vevéi elégedettségi szint tovabbra is magas, 96,9%-os.

A Kit. startégiajanak f6 célja, a folyamatosan magas szolgaltatasi szinvonal
fenntartasa és a fogyasztoéi kapcsolatok erdsitése. Ennek érdekében az év soran
biztositottak a folyamatos kommunikaciét a tarsashazi képvisel6kkel kozvetlendl, és
az ugyfelekkel a havi hirlevelek és a honlapon megjelentetett folyamatos aktualis
informaciokon keresztil. Tébb alkalommal vettek részt a tarsashazak lakégyllésein,
hogy informacioval lassak el a Fogyasztbkat a szolgaltatassal, a varhato
fejlesztésekkel kapcsolatban. Ennek kdszénhetéen a Jedlik Anyos palyazat
keretében megvalositandd hokozpont szétvalasztashoz sziukséges hozzajaruld
nyilatkozataikat a lakokozosségek minden érintett tarsashazban megadtak a
Tarsasag részeére.

11. A TERMOSTAR Kft. szamara kiemelten fontos eredmény, hogy 2025-ben
sem volt jelentésebb szolgaltatas kimaradas. Az esetenként el6fordult lokalis
Uzemzavart a soron kivdli, gyors elharitasnak kdszonhetéen a fogyasztdk altalaban
nem is érzekelték.

12. A Kft. a tulajdonosaival, igy az Onkormanyzattal is rendezett szerzédéses
kapcsolatban all. Egymassal szemben sem rdvid, sem kozép tavu idészakra szold
lejart kdvetelésuk, nem teljesitett kotelezettséguk nincs.

A TERMOSTAR Kft-nek az allam felé és az 4&llamnak a Tarsasag felé
(tavhétamogatas, palyazati tamogatas, adovisszatérités, stb.) semmilyen lejart
kOvetelése és kotelezettsége a mérlegforduld napon nem volt.

13. A cégvezetés az elmult évben is gondosan ugyelt a torvényes rend, a
jogszabalyok betartasara és a minéségi miikodés fenntartasara. 2025. év soran
tobb kulsé hatésagi ellenérzés zajlott le eredményesen, megallapitas nélkul. Az
adodhivatal altal lefolytatott 2023. adoévre kiterjedé atfogd ellenérzés, jelentds
megallapitas nélkul zarult és lezart id6északot eredményezett a tarsasag egyik
kiemelkedd adoévére vonatkozéan. A Tarsasag 2020-t6l — a kdztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok szamara — jogszabaly altal el6irt belsé kontrollrendszer
kialakitasat és annak feltételeit megteremtette, melyet 2025-ben szabalyozottan
muUkodtetett. A megbizott kuls6 szakérté kozremikodéseével a belsd ellenbrzés 2025-
ben lezajlott, amely a vizsgalt teruletekre vonatkozéan nem tart fel jelentés
hianyossagot.

14. A Tarsasagnal tovabbra is jelent6s kihivast jelent a szolgaltatas ellatasahoz
sziikséges megfeleld létszamu és képzettségii munkaerd allomany biztositasa.
A nyugdijas korhoz kdézeled6 (60-64 éves) fizikai munkavallalok szama a fizikai
létszam 19,2 %-at teszi ki és 7 f6 a nyugdij melletti foglalkoztatott.

Cég miszaki szakembergardaja tobb mint 40 éves tapasztalattal rendelkezik a
gépészeti rendszerek mikodtetésében, karbantartdasaban és a mai kor
szinvonaldhoz igazodo fejlesztésekben, emellett 2023-t6] a biomassza f(tému
mikodtetésében magas szinti Uzemeltetési tapasztalatot szereztek. Mindezeknek
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koszOnhetben a tarsasag minéségi szolgaltatast nyujtott 2025. évben is a fogyasztdk
részére.

2025-ben dsszesen sikerllt 6 f6 flt6 felvételével béviteniik a létszamot, egyuttal
potolni a nyugdijba vonult 3 fit6 kollégat. Az év soran az alabbi munkakorokbe
sikerult szakembert felvenni:

1 f6 fémeérndk helyettes, 1 f6 miszaki fémunkatars, 1 f6 miszaki ugyintéz6, 1 f6
fUtésszerel6, 1 f6 segédfitd, 1 f6 milszerész/villamosenergetikai Ugyintézé és 1 f6
recepcios kollégat részmunkaidében.

A menedzsment az alkalmazottak poétlasara és a munkavallalok megtartasara az
alabbi munkaulgyi intézkedéseket hozta meg:

- Az idei évben tudatosan — a biomassza fitémi mikoédése, a nyugdijba vonuld
kett6 vezetd mulszaki kolléga és a kereskedelmi osztalyvezet6 szulési
szabadsaga miatt — atszervezésre Kkerultek a szakmai teruletek
munkafolyamatai.

- Az |. félévben a nyugdijazas elétt allé vezetd pozicidkat betdltdé munkavallalok
potlasa érdekében kijelolt helyettesek a vezetdi feladatokat elsajatitottak, a
munkakoroket teljes korlien atvették.

- A munkajogi szabalyoknak megfeleléen atalakitottdk a flt6i munkakorok
munkavégzési rendjét, a munkavallalok szamara kedvezb, az egészség
védelmét szem elbtt tartd munkarend bevezetésével.

-2025-ben 14 % differencialt bérfejlesztést hajtottak végre tulajdonosi
hozzajarulassal, ezzel torekedve a dolgozoiknak a piaci szinthez kozelité bér
eléréséhez.

- A bérrendszer egyéb juttatasi elemeinek kifizetését atitemezték, melynek
eredményeképpen a munkavallalok a teljesitmény és az eredményfliggd
jutalom egy részét havonta bérpotiék formajaban megkapjak.

- A munkavallaléi részére az étkezési hozzajarulast és a rekreacios juttatast
SZEP-kartya formajaban biztositjak, melynek kifizetése az el6z6 évek
gyakorlatahoz képest valtozott, 2025-t6l egyenletesen havonta torténik.

- A munkaer§ toborzashoz a hirdetések széles skalajat hasznaltak fel annak
érdekében, hogy a nyitott pozicidkra val6 felhivasaik eljussanak a potencialis
érdekl6d6khoz. A varos legforgalmasabb aruhazainal és Ugyfélszolgalatukon
szorolapos megallitd hirdet6 tablakat helyeztek ki. A nagy forgalmu Akadémia
koruti székhelylk keritésén latvanyos molindn hivtak fel a jardkelék figyelmét
a munkaerd felvételre. Az orszag egyik legismertebb allaskeres6 portaljan
tettek ko6zé hirdetéseiket, melynek kdszonhetben jelentés szamu palyazat
érkezett az év soran.

- A havi hirlevelekkel egyutt kikuldott ,Karrier” lappal a kozel 12 000 fogyasztét
rendszeresen tajékoztattak az aktualis allaslehetbsegekrdl.

- Mlkodtették az ugyfélszolgalaton a korabbi években kialakitott ,Karrier
pontot”, a Tarsasag honlapjanak ,Karrier” menuUpontjaban folyamatosan
elérhetbek a nyitott pozicidk.

- A helyi online médiaban megjelend hirdetéstikkel (pl.: KEOL) felhivtak a
figyelmet a Tarsasagnal betdltend6 allaslehetéségekre.

- A kazangépész-fitd és logisztikai munkatarsak tevékenységét korszeri
latvanyvilagu video filmekkel mutattak be, melyek vallalat honlapjan elérheték.

- Az oktatasi tervben szereplé képzéseiket magas szinvonalon elvégezték,
hozzajarulva a legfrissebb tudas gyakorlati alkalmazasahoz az egyes
szakteruleteken.

- 2025-ben szervezetfejlesztési tréningen vettek részt a kdzépvezetdk és egyes
tertletek kollégai annak érdekében, hogy az utdbbi években tortént jelentés
milszaki atalakulas és személylgyi valtozasok miatt az egyuttmikodés a



tarstertletek kozt zokkenémentessé valjon, és kialakuljanak a megfelel
folyamatok.

A 2025. évi Uzleti célként kitlzott motivalt, elkotelezett, szakmailag felkészuilt
munkavallaléi Iétszam biztositasa év végére 98 fével teljesdlt.

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. ma az orszag egyik leginnovativabb,
legstabilabb tavhoészolgaltaté tarsasaga. Kollektivaja bizonyitotta, hogy alkalmas
a folytonosan novekvd vevdi és tarsadalmi igények, a fokozédd hatdésagi elvarasok,
el6irasok kovetelményeinek teljesitésére, a valtozo, szigorodd jogszabalyi feltételek
kozott. A Tarsasag motivalt és magas szakmai szinvonallu csapata garancia volt
az uj biomassza fiitomi hatékony miikodtetésére, melyben az év soran
alaposan jart el és mindent megtett, hogy gazdasagosan, kornyezetbarat
modon tudja Gizemeltetni.

A Tarsasag menedzsmentje a 2025-2030 évekre szo6ldé kozéptavu startégia
kidolgozasaval a jovo iranyait jelolte ki, melyek a folyamatos fejlédésbe vetett
hittel, elkotelezettséggel biztositjdk a varos szamara a fenntarthaté
hdészolgaltatast.

B) A Felligyelbbizottsag elnokének és tagjainak javadalmazasi elveit a
Szabalyzat IV. fejezete tartalmazza.

A Felugyel6bizottsagi tagok tiszteletdijat és a konyvvizsgalé megbizasi dijat a KMJV
Kozgyllésének Varosstratégiai és Pénzugyi Bizottsaga javaslatara a Tulajdonosi
Taggyllés hatarozza meg.

A tisztségvisel6k tiszteletdijai 2026. januar 1-jétdl javasolt 8 %-os emeléssel:

2025. évben 8 %-kal novelve 2026. januar 1-jétol
javasolt
(E Ft-ra kerekitve)

FB elnok 218.000,-Ft/ho 235.440,- Ft/ho 235.000,- Ft/hé
FB tagok 175.000,-Ft/ho 189.000,- Ft/ho 189.000,- Ft/ho

A Gaudit Kft. képvisel6je, Kovacsné Bordas Gabriella kdnyvvizsgald megbizasi
szerz6dése 2026. marcius 31-én jar le. A konyvvizsgaldé asszony tajékoztatta
Tarsasagunkat, hogy nyugdijba vonulasa miatt a tovabbi id6szakra nem tudja vallalni
a konyvvizsgaloi feladatokat. Tarsasagunk elinditotta a kapcsolatfelvételt — a KMJV
altal meghatarozott konyvizsgalatra jogosultak listajabdl — Uj partnerekkel.
A konyvvizsgalati szolgaltatasra a szerz6déskotést majusra tervezzik el6késziteni.

D) A Vezet6 (a Kft. ligyvezet6 igazgatoja) bérezésének szabalyait az V/2.
pont tartalmazza.

.2) A Vezetdé bérezésének aranyban kell allnia kilbnésen: a Vezetd
munkavégzésével, a feleléssége mértékével, a gazdasagi tarsasag el6z6 éves
gazdasagi eredményével, a rabizott vagyon nagysagaval és a gazdalkodo szervezet
altal foglalkoztatottak létszamaval.”



Személyi alapbérét a Tulajdonosi Taggyllés jogosult meghatarozni.

Horvath Attila Ggyvezetd igazgaté személyi alapbére

2025.01.01-jétél jelenleg 2.920.000,- Ft/h6
2026.01.01-jétél javasolt 8 % novekedéssel E Ft-ra kerekitve: 3.154.000,- Ft/ho

Az ugyvezetd igazgatdé 2026. évi személyi alapbérének megallapitasanal az
alabbiakat javasoljuk figyelembe venni:

a TERMOSTAR Kft. a hétermel6 tevékenységét 3 telephelyen, a sajat
eszkozeivel allitja el6,

a tavhbvezeték haldzat fejlesztéseiknek kdszonhetéen immar ~ 38 km hosszu
vezetékszakaszon juttatja el a szolgaltatast az Fogyasztok részére,

a hdészolgaltatasi tevékenyseégét kozel 12.000 lakas és tobb, mint 200 kozulet
részére nyujtja a varosban,

a 2023 6szétél a kecskeméti tavhészolgaltatasba integralt biomassza alapu
hétermeléssel orszagosan is élen jarnak a tavhé zolditési torekvései kozt, a
korabbi 100%-ban fdoldgaz alapu hdéel6allitast kdzel 75%-ban megujuld,
biomassza tuzel6anyaggal valtottak ki,

a kozuleti fogyasztok részére a tavhé ara orszagos viszonylatban
varosunkban az egyik legkedvezdbb,

a fejlesztéseikkel elért ,hatékony tavhd” mindsités elérése és fenntartasa
biztositia, hogy az elkovetkezd id6szak energetikai fejlesztéseihez
rendelkezésre all6 tamogatasokat felhasznalhassak tovabbi hatékonysagot
noveld beruhazasokhoz,

a folyamatos fejl6dést tudatos stratégia megalkotasaval és annak kdvetésével
evrél évre toretlenul biztositjak,

a tarsasag tevékenységeben kulon Uzeltagat jelentd kapcsolt villamosenergia-
termel6 tevékenységgel évrél évre kiemelkedd eredmeényt érnek el, amihez a
gazmotorok fejlesztése elengedhetetlen. Az elmult id6szakban a foldgazarak
hektikus alakulasa, valamint egyes valsaghelyzetek — kulondsen a haborus
konfliktusok — hatadsara megfigyelheté volt, hogy a gazmotoros kiserémuivek
mikodése eredményesnek bizonyult. 2022-2023. években az Orosz-Ukran
konfliktus hatasara a Tarsasag rendkivuli eredményt 1.531,5 M Ft-ot, és 585,4
M Ft-ot ért el ezen tevékenysegébdl. Varhatdan a jelenlegi piaci kornyezetben
is fennmarad a villamos energia arak ingadozasa, amely kedvez6 feltételeket
teremthet az alacsony aron lekotott foldgazra alapozott termeléegységek
szamara a magasabb jovedelmeziség eléréséhez.

a tavhoéfejlesztésben elért, és az elébb felsorolt gazdasagi és szakmai
teljesitményeket, valamint a cég kollektivaja altal megvaldsitott kiemelkedd
eredmeényeket,

a tarsasag 2026. évre az Uzleti terv alapjan atlagosan 8 %-os mértéki
differencialt bérfejlesztést tervezett végrehaijtani.

A javadalmazasi szabalyzat szerint az Ugyvezetd igazgaté alapbérének meértéke és
maximuma nincs szabalyozva.

Az Ugyvezetd igazgatd munkaszerzédésének modositasat a Polgarmester Asszony,
mint a munkaltatoi jogok gyakorldja irja ala.



E) Vezeté allasu munkavallalék személyi alapbérének meghatarozasa az
V/3. pont alapjan:

»,1) A Vezetdé allasu munkavallalé személyi alapbérét a Vezetd allapitja
megq, melyrél a feliigyelébizottsaqg véleményét ki kell kérni. Ennek sorén a
munkaltatoi jogkér gyakorloja az éves inflaciora is figyelemmel a tarsasagnal
végrehajtott bérfejlesztés meértékét veszi figyelembe, amelytél a tarsasag
tehervisel6 képességére tekintettel eltéerhet. A szemelyi alapbér modositasa
soran a munkaszerzbdés modositasanak szabalyaira figyelemmel kell lenni.”

Jelenlegi alapbér 8 %-kal 2026.01.01-t6l

(2025.01.01-t6l) novelve javasolt alapbér

(E Ft-ra kerekitve)

Nagy Krisztina 2.769.000,- Ft/ho 2.990.520 Ft/ho 2.991.000 Ft/ho
gazdasagi igazgato

Jelenlegi alapbér 8 %-kal 2026.01.01-tol

(2025.04.01-t81) novelve javasolt alapbér

(E Ft-ra kerekitve)

Varadi Zoltan 2.526.000,- Ft/ho 2.728.080 Ft/ho 2.728.000 Ft/ho
megbizott fdmérndk

A Vezet6é allasu munkavallalok személyi alapbéreinek megallapitasakor a
Szabalyzat elveiben megfogalmazottak alapjan az alabbiakat javasolt
megfontolni:

A Tarsasag Kecskemét Megyei Jogu Varos 2. legnagyobb vagyonnal,
forgalommal, nyereséggel, |étszammal rendelkezé vallalata (a BACSVIZ Zrt.
utan), az orszag 10. legnagyobb tavhészolgaltatd tarsasaga.

- Kozszolgaltatasa a varosban kb. 40 ezer ember kozérzetét, elégedettséget
hatarozza meg (a vevielégedettségi mutatdk magasak), tevékenysége révén
a tarsadalmi felel6ssége igen jelent6s.

- A tarsasag nagy értékl berendezéseket mikodtet, a nettd targyi eszkdz érték
11,4 Mrd Ft. A legfébb berendezések: a 20 + 5 MW teljesitményl biomassza
kazantechnologia, a hozzad kapcsoléddé miszaki rendszerekkel, két
telephelyen 4 db sajat gazmotor, forroviz-kazanok, ipari méretli vezérlések,
szamitogépes halézatok, ~ 38 km nyomvonalu tavhévezeték halézat, melybdl
a 2023. évben befejezett KEHOP palyazat részeként, 6sszesen mintegy 6 km
hosszu, korszer(, energiatakarékos, stb. Mindezeket harom telephelyen
balesetmentesen, folyamatos Uzemmenetben mikodtetik a Fogyasztok
ellatasbiztonsaganak garantalasaval.

- Jelentds, nemzetgazdasagi szempontbdl is kiemelt beruhazasokat hajtottak
végre a varosban a hosszu tavu, kornyezettudatos, fenntarthatd fejlédés
érdekében, tamogatva Kecskemét varos energiahatékony fejlesztési
elképzeléseit, és sikeresen elérte a hatékony tavhé kategoriat.

- A kdzel 100 f6 munkavallalé nagy része tobb szakmaval, 10-30 év szakmai
tapasztalattal rendelkezik, tobb miszakban dolgozik, keresettek a
munkaerépiacon. A versenytarsak alkalmazottai (vilamos energia és
gazszolgaltatasban) altalaban magasabb jovedelemmel rendelkeznek.

- Fels6- és kozépvezetbi a Tarsasag tevekenysegéhez kapcsolddo Uzletvitelben

tobb éves, évtizedes jartassaggal, tapasztalattal rendelkeznek, magasan

képzettek, szakmai korben elismert szakemberek.
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- A KIft. fels6vezetbi dijazasanak mértéke megfelel a Szabalyzat 111/4. pontjaban
meghatarozott elveknek, korulményeknek.

- A 2025-2030 id6szaki kdzéptavu stratégiai célok, az azok mentén 2026-ra
kitGzott feladatok és eredményindikatorok elérése a menedzsmenttdl jelentds
munkat és fokozott felel6sségvallalast kivan. Munkajuk altal valik biztositotta
az eredményes mikodes.

- Az energiapiac folyamatosan valtozé kériiményeihez valé alkalmazkodassal,
a mikodést alapvetéen megvaltoztatd Uj biomassza technologia
mikodtetésével, fejlesztésével hosszu tavra alapoztak meg a varos
tavhészolgaltatasanak jovéjet. A 2025. évre kitlzott eredmeénycélokat
teljesitették. Ezek alapjan a 2026. évi célok megvaldsitasa biztositva latszik.

Melléklet: Vezetdi javadalmazasi szabalyzat

Kecskemét, 2026. marcius 30.

Gyérfi Robert Gyorgy s.k.
fellgyeldbizottsag elndke

...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga .... igen,
..... hem szavazattal, ..... tartozkodas mellett / egyhangulag felterjeszti a
javaslatat a Taggyllésnek, hogy Gyérfi Roébert Gyorgy, a Kit.
feligyel6bizottsaga elnokének a tiszteletdija 2026. januar 1-jétél 235.000.- Ft/hé
(8 %-kal emelkedjék) legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ..... igen,
...... hem szavazattal, ...... tartézkodas mellett / egyhangulag felterjeszti a
javaslatat a Taggylilésnek, hogy Nagy Katalin, a Kft. feliigyelébizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2026. januar 1-jétél 189.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogaddé hatarozata is sziikséges.
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...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ..... igen,

. hem szavazattal, ...... tartézkodas mellett / egyhangulag felterjeszti a
javaslatat a Taggylilésnek, hogy Fejes Ferenc, a Kft. feliigyel6bizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2026. januar 1-jétél 189.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ..... igen,
...... hem szavazattal, ...... tartézkodas mellett / egyhangulag felterjeszti a
javaslatat a Taggylilésnek, hogy Madura Gabor, a Kft. felligyeldbizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2026. januar 1-jétél 189.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyililése
illetékes Bizottsaganak elfogaddé hatarozata is sziikséges.

...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ..... igen,
...... hem szavazattal, ...... tartézkodas mellett / egyhangulag felterjeszti a
javaslatat a Taggyilésnek, hogy Katdé Zoltan, a Kft. feluigyel6ébizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2026. januar 1-jét6l 189.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga .... igen,

... hem szavazattal, ..... tartézkodas mellett / egyhangulag javasolja a
Taggyllésnek, hogy a Kft. ugyvezet6 igazgatéja, Horvath Attila alapbére 2026.
januar 1-jétél 3.154.000.-Ft/hé, azaz harommillié-egyszazotvennégyezer
forint/hé legyen.

A dijazas moédositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgylilése
illetékes Bizottsaganak elfogado hatarozata is sziikséges.

A munkaszerzédés modositasat Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester,
mint a munkaltatéi jogkor gyakorléja irja ala.
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...... 12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...... igen,

nem szavazattal, ..... tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Kft. Vezetdjének, Horvath Attila ligyvezeté igazgaténak, hogy a
tarsasag gazdasagi igazgatéjanak és fomérnokének az eléterjesztés szerinti
alapbér modositasat 2026. januar 1-jétol.
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