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Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. Feliigyelobizottsaga

Javaslat a Tarsasag iigyvezetojének és vezetd allasu munkavallaléinak
2026. évi teljesitmény kovetelményeinek meghatarozasara a Kecskeméti
Kozlekedési Kozpont Kft. Feliigyelobizottsaganak 2026. aprilis 22-én
megtartando iilésére

Tisztelt FeliigyelObizottsag!

A gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos egységes tulajdonosi eldirasokrol sz616 10/2026. (11.10.)
GVB hatarozat 1.sz. melléklete alapjan lehetdség van 2026. évre vonatkozoan a Kecskeméti
Kozlekedési Kozpont Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) Vezetdje és Vezetd allasu munkavallaloi
részére prémiumcélok meghatarozasara.

A Tarsasag szervezetében az Ugyvezetd mindsiil Vezetdnek, a Gazdasagi Irodavezetd, az
Uzemeltetési Irodavezetd és a Forgalomfejlesztési Irodavezetd munkakoroket betdltd
munkavallalok munkaszerzddésiik alapjan a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L
torvény 208. § (1) bekezdése szerinti Vezetd allast munkavallaloknak mindsiilnek.

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Alapitd) kizarélagos
tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagok Vezetdi Javadalmazasi Szabalyzata (a tovabbiakban:
Szabalyzat) VI. fejezet (1) pontja alapjan a Vezetd és a Vezetd allast munkavallald prémiumat
az arra jogosult szerv, az altala évente eldre, kiillon hatdrozatban megallapitott
teljesitménykovetelmények alapjan hatarozza meg.

A Szabélyzat VI. fejezet (2) pontja alapjan a teljesitménykdvetelmények meghatdrozasanal a
felligyeldbizottsag véleményét eldzetesen ki kell kémi.

1. 2026. évi teljesitménvykovetelmények:

1.1. A Tarsasag 2026. évi sajat toke aranyos megtériillés (ROE) mutatojanak értéke
haladja meg a Tarsasag 2026. évi iizleti tervében szereplo értéket.

1.2. A Tarsasag behajthatatlan vevéi tartozas allomanya nem haladhatja meg a 2026. évi
belfoldi értékesités netté arbevételének 0,1 %-at.

1.3. A Tarsasag a megrendelt menetrendszerinti jaratok teljesitése soran érje el a 98,5 %-
os mértéket.

1.4. Hatékony utaselégedettségi rendszer bevezetése.
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2. Prémium feltételek:
Az 1. pontban meghatarozott teljesitménykovetelmények teljesitése esetén a Vezetd és a Vezetd
allasi munkavallaloknak a 2026. évi kifizetett besoroldsi bérének a hatdlyos Vezetdi
Javadalmazasi Szabélyzatban foglalt, 25 %-0s mértékkel szamolhato el.
Az egyes teljesitménykovetelmények teljesitése esetére az alabbi %-os mértékek fizethetok,
melyek meghatarozzak a prémium teljes Osszegét:

1.1. 20 %
1.2. 30 %
1.3. 30 %
1.4. 20 %

Prémium kifizetésére csak pozitiv folydészamla egyenleg esetén keriilhet sor,
folyoszamlahitelbdl prémium nem fizethetd.

3. Prémium Kkifizetést kizaro6 tényezo:

A 2026. évi lizleti tervben meghatarozott atlagkereset-fejlesztés tallépése.

A Tarsasagnak lejart koztartozasa (ado, TB, vam stb.) all fenn az tizleti év végén.

A Tarsasag veszteségesen mukodik.

A Vezetd jogviszonyanak fennallésa alatt kifejtett tevékenységével dsszefiiggésben

birdsagi vagy mas hatdsagi eljaras van folyamatban, az eljaras lezarasaig a prémium

kiértékelése, illetve annak kifizetése felfliggeszthetd. Amennyiben az eljarés

eredményeképpen a Vezeté feleldssége megallapitdsra keriil, akkor az

prémiumkifizetést kizar6 tényezdnek mindstil.

» A Tarsasag éves beszamoldjanak fliiggetlen konyvvizsgaloi jelentése korlatozo vagy
elutasitd zaradékot tartalmaz az ligyvezetés intézkedései és dontései miatt, vagy a
zaradék megadasanak elutasitasat tartalmazza.

YV VY

4. Prémium csokkento tényezo:

» Az Alapito altal eldirt adatszolgaltatasi és intézkedési kotelezettség, (az Egységes
Tulajdonosi eléirasokban foglalt, valamint az egyéb, eseti adatszolgaltatast, tovabba
a belsé ellendrzés altal meghatarozott intézkedési kotelezettségeket is), valamint
kozzétételi kotelezettség elmulasztasa vagy késedelmes teljesitése miatt a
kifizethetd prémium esetenként legfeljebb 25 szazalékkal csokkenthetd;

» ha a jogszabaly altal eldirt adatszolgaltatasi kotelezettségét, a peres, nem peres €s
mas hatosagi eljarasokkal osszefliggésben meghatarozott hataridék elmulasztésa, a
kifizethetd prémium mértéke esetenként 15-25%-kal csokkenthetd.

5. Teljesitménykovetelmények teljesitésének értékelése

A teljesitménykdvetelmények teljesiilésének kiértékelésére és a teljesitménykdvetelmények
teljesiilése esetén a prémium kifizetésére a 2026. iizleti évet lezard szamviteli torvény szerinti
éves beszamolo Alapito altal torténd elfogadasa utan keriilhet sor.

Jelen elOterjesztés tartalma a tarsasagért felelds alpolgarmesterrel, Dr. Homoki Tamas
alpolgédrmester Urral eldzetesen egyeztetésre keriilt. Alpolgarmester Ur az eldterjesztésben
foglaltak elfogadasat javasolja.
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Az elharithatatlan kiils6 korilmények bekovetkezése ¢és egyéb szabalyozési, jogszabalyi
kornyezetben torténd jelentds valtozasok, illetve egyéb, a tarsasag gazdalkodéasara hatdssal bird
esetek miatti korrekcios tényezOk figyelembevételérdl a teljesitménykovetelmények
kiértékelésénél a prémiumkitiizésre jogosult dont.

Fentiek alapjan javaslom, hogy az Alapito részére a Tarsasdg Vezetdjére és Vezetd allasu
munkavallaloira vonatkozdéan 2026. évre egységesen a jelen eldterjesztésben bemutatott
teljesitménykovetelmények és feltételek keriiljenek elfogadasra és javaslatként az Alapitod

részére megkiildésre.

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Udvozlettel

Fabian Janos s.k.
FB elnok
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HATAROZATI JAVASLAT

A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. nem iigydonto feliigyelobizottsaganak tagjai
egyhangtan akként dontenek, hogy a kovetkez6 teljesitménykovetelményeket és prémium
feltételeket hatirozzak meg 2026. évre a Tarsasag Ugyvezetéje és vezeté allasn
munkavillaléi (Gazdalkodasi Irodavezeté, Uzemeltetési Irodavezeté, Forgalomfejlesztési
Irodavezetd) részére, tovabba hataroznak annak Alapitd részére jovahagyas végett
torténoé megkiildésérol.

1. 2026. évi teljesitménykovetelmények:

1.1. A Tarsasag 2026. évi sajat toke aranyos megtériilés (ROE) mutatojanak értéke
haladja meg a Tarsasag 2026. évi iizleti tervében szereplo értéket.

1.2. A Tarsasag behajthatatlan vevéi tartozas allomanya nem haladhatja meg a 2026. évi
belfoldi értékesités netté arbevételének 0,1 %-at.

1.3. A Tarsasag a megrendelt menetrendszerinti jaratok teljesitése soran érje el a 98,5 %-
os mértéket.

1.4. Hatékony utaselégedettségi rendszer bevezetése.

2. Prémium feltételek:
Az 1. pontban meghatarozott teljesitménykovetelmények teljesitése esetén a Vezeto és a
Vezeté allasi munkavallaloknak a 2026. évi Kkifizetett besorolasi bérének a hatalyos
Vezet6i Javadalmazasi Szabalyzatban foglalt, 25 %-os mértékkel szamolhato el.
Az egyes teljesitménykiovetelmények teljesitése esetére az alabbi %-0os mértékek
fizethetok, melyek meghatarozzak a prémium teljes osszegét:

1.5. 20 %
1.6. 30 %
1.7. 30 %
1.8. 20 %



