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ONKORMANYZATA KOZGYULESENEK
Kulturalis Bizottsaga
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
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JEGYZOKONYV
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének
Kulturalis Bizottsaga
2026. majus 11-én megtartott iilésérdl

Az iilés helye: Varoshaza
Kecskemét, Kossuth tér 1.

Az iilés idotartama: 13 o6ratol — 18 oraig

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iv szerint.

Dr. Papp Zoltan:

Koszontom a megjelenteket, megallapitom, hogy a 7 fés bizottsagbdl 6 f6 jelen van, a testiilet
hatarozatképes.

Javaslom, hogy a 5. ,,A Cirdka Babszinhaz 2025. évi beszamoldja” targyu napirendi pontot igazgato
asszony egy¢éb elfoglaltdsagara tekintettel, elsOként targyalja meg a bizottsag

Javaslom tovabba, hogy a ,,Az 6nkorményzat tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok 2025. évi
gazdasagi tevékenységével, valamint 2026. évi iizleti tervével kapcsolatos dontések meghozatala™
targyu eldterjesztést a bizottsag zart lilés keretében targyalja.

(Hodi Zsuzsanna tarselnok iigyrendi hozzdszoldasra szot ker.)

Dr. Papp Zoltan:
Megadadom a szot.

Hodi Zsuzsanna:

En is szeretettel koszontok minden jelenlévét. Nem tudom, hogy a bizottsag tagjai koziil kinek
sikeriilt végigolvasnia az anyagokat. En azt nagyon aggélyosnak tartom, hogy par nappal az iilés
elott kapjuk meg ezt a nagy mennyiségli anyagot. Nagyon szeretném kérni, hogy bar ezen mar nem
tudunk véltoztatni a mai napon, legkozelebb ezt ne tegyék veliink, mert szerintem mindenkinek van
mas dolga is. En ezt a rengeteg anyagot 2 napig olvastam azért , hogy hozza tudjak szolni, hogy
véleményt tudjak alkotni, és ne csak gombot nyomogassak. Nagyon szeretném kérni, hogy
legkdzelebb ne legyen ilyen!

Dr. Papp Zoltan:
Kérdezem a bizottsag tagjait, van-e egy¢b modositd javaslat az iilés napirendjére vonatkozoan?
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Megallapitom, hogy egyéb mddosito javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, a ki ért egyet azzal, hogy a ,,A Cirdka Babszinhdz 2025. évi
beszamoloja” targy napirendi pontot 1-ként targyalja a bizottsag?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal a javaslatot elfogadta.

Kérdezem a bizottsag tagjait, a ki ért egyet azzal, hogy ,,Az dnkormdnyzat tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasagok 2025. évi gazdasagi tevékenységével, valamint 2026. évi lizleti tervével
kapcsolatos dontések meghozatala™ targyu napirendi pontot zart iilés keretében targyalja a
bizottsag?

(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal a javaslatot elfogadta.

Kérdezem, ki ért egyet az igy modositott napirenddel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitja, a bizottsag a javaslatot elfogadta, és az lilés napirendjére 6 igen,
0 nem, 0 tartéozkodassal az alabbi hatarozatot hozta:

8/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
Az iilés napirendje

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsaga az iilés
napirendjére az alabbi hatarozatot hozta:

Nyilt iilés:
1. A Cirdéka Babszinhaz 2025. évi szakmai beszamoldja
Eléterjeszté: Ban Janos alpolgarmester

2. A Kecskeméti Hiros Agora Kulturalis, Mivészeti és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kift.
2025. évi szakmai beszamolojanak és 2026. évi munkatervének jovahagyasa
Eléterjeszté: Ban Janos alpolgarmester

3. A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz 2025. évi szakmai beszamoloja
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

4. A Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum 2025. évi szakmai beszamolojanak és 2026. évi
munkatervének jovahagyasa
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

5. A Katona Jozsef Konyvtar 2025. évi szakmai beszamoldjanak és 2026. évi
munkatervének jovahagyasa
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

6. A Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft. 2025. évi szakmai
beszamolojanak és 2026. évi munkatervének jovahagyasa
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester



7. A Kecskeméti Planetarium Miivelodési Haz 2025. évi szakmai beszamolojanak és 2026.
évi munkatervének jovahagyasa
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

8. Egyiittmiikodési megallapodas megkotése az egyhazakkal
Eléterjesztd: Engert Jakabné alpolgarmester
/A Kézgytilés napirendjén az eloterjesztés 12. sorszammal szerepel./

9. A Kecskeméti Telepiilési Ertéktar Bizottsag tevékenységével kapesolatos dontések
meghozatala
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester
/A Kozgyiilés napirendjén az eloterjesztés 17. sorszammal szerepel./

10. A Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. kozszolgaltatasi szerzodésének modositasa
Eléterjeszté: Ban Janos alpolgarmester
/A Kozgyiilés napirendjén az eloterjesztés 18. sorszammal szerepel./

11. Intézményi alapité okiratok modositasa
Elbterjesztd: Ban Janos és Engert Jakabné alpolgarmesterek
/A Kozgyiilés napirendjén az eloterjesztés 19. sorszammal szerepel./

12. Beszamolo a kulturalis feladatellatassal érintett épiiletek karbantartasaval
kapcsolatban
Eléterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

13. Beszamolo a Kulturalis Bizottsag tevékenységérol
Eléterjesztd: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elnok
/A Kézgyiilés napirendjén a beszamolo 33. sorszammal szerepel./

14. Tajékoztatdo a KTE labdarigé NB II-es mérkozés kozvetitésének lehetoségével,
valamint a Kecskeméti Lapokban un. '"zold rovat" inditasaval kapcsolatban
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

15. Az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok feliigyelobizottsagainak 2026.
évre vonatkozo ellenorzési tervének, tovabba a feliigyelobizottsagok 2025. évi
ellendrzésekrol szolo beszamolojanak elfogadasaval Kkapcsolatos dontések
meghozatala
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

Zart iilés:
16. Javaslat dr. Szobonya Zoltan Emléklap adomanyozasara
Eldterjesztd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester
/A Kézgytilés napirendjén az eldterjesztés 24. sorszammal szerepel./

17. Az onkormanyzat tulajdonaban 1éve gazdasagi tarsasagok 2025. évi gazdasagi
tevékenységével, valamint 2026. évi iizleti tervével Kkapcsolatos dontések
meghozatala
Eldterjesztd: Ban Janos alpolgarmester



Nyilt iilés:
18. Gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi dontések
Eléterjesztd: Ban Janos alpolgarmester

1. Napirend:
A Ciroka Babszinhaz 2025. évi szakmai beszamoldja

Dr. Papp Zoltan:
Kérdezem Ban Janos alpolgarmester urat, van-e szobeli kiegészitése?

Ban Janos:
Nincs.

Dr. Papp Zoltin:
Kérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat van-e a bizottsag tagjai részérdl?

Ban Janos:

Valamennyi beszamolohoz kapcsolodoan, az eldbb elhangzottakra is tekintettel szeretném
javasolni, hogy a kovetkez6 iddszakban az ilyen éves beszamolok terjedelmét maximalizaljuk.
Tehat semmi értelme annak, hogy egyik beszamolé 15 oldal, a masik 300. En azt szeretném
tisztelettel javasolni, hogy maximum 20 oldalban hatdrozzuk meg az éves beszamolok terjedelmét.

Gyorfy Rébert Gyorgy:

Igazgatd asszonyhoz szeretnék szolni tovabbra is a koszonet és a tisztelet jegyében. Minden
eldadasukon voltunk, melyek koziil kiilondsen a Ludas Matyi el6adas nagyon tetszett. Tovabbra is
nagyon szépen koszonjiik, hogy mindig gondolnak a hatranyos helyzetli tanuldkra, és lehetdséget
biztositanak szdmukra, hogy el tudjanak menni a babszinhazba, amely tényleg egy nagy élmény
mindenkinek. Kdszondm szépen!

Hodi Zsuzsanna:

Eldszor is reagalni szeretnek az alpolgarmester Ur altal elmondottakra, hogy szerintem 20 oldalba
nem biztos, hogy bele fog férni, amit az intézmények szeretnének megosztani. En inkabb azt
mondanam, hogy két iitemben legyen ez tdrgyalva, mert ez igy szerintem tul sok, de majd meglatjuk.
Az igazgat6 asszonyhoz szeretnék szolni, szeretném jelezni, hogy erdsen érzédik a beszamoldobal,
hogy itt nem pusztan eldadéasokrol volt sz6, hanem valdban érzelmi alapon mitkddnek a dolgok, és
egy igazi k6zdsség és itt valoban nevelési munka folyik, ugyhogy én szivbdl gratulalok és tovabbi
sok sikert szeretnék kivanni. Koszondm a munka;jat!

Dr. Papp Zoltan:
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszo6las, modositd javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, hogy a bizottsdg 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:



9/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Ciroka Babszinhaz 2025. évi szakmai beszamoldja

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 8189-1/2026. iktatoszamu, fenti targyban késziilt beszamolojat és az
alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a Ciroka Babszinhaz 2025. évi szakmai beszamolojat elfogadta.

Hataridd: azonnal
Felelds: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgdrmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zosségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

2. Napirend:
A Kecskeméti Hiros Agora Kulturalis, Miivészeti és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. 2025. évi

szakmai beszamolojanak és 2026. évi munkatervének jovahagyasa

Dr. Papp Zoltan:
Kérdezem Ban Janos alpolgarmester urat, van-e szobeli kiegészitése?

Ban Janos:
Nincs.

Dr. Papp Zoltian:
Kérdezem, kinek van kérdése, hozzaszolasa?

Hodi Zsuzsanna:

A beszamoloban tobb mint 5000 esemény szerepel, azonban az anyag nem tartalmazza a részletes
programlistat, az eseményszintii statisztikat, a latogatottsadgi bontast és a mérési modszert.

A 700 ezer latogato esetében nincs leirva a mérési mddszer, nincs bontés, nincs ellendrizhetd adat.
Nem tudom, hogyan mérnek, becslés, vagy jegyadat alapjan, vagy példaul ebben a szdmban az
online események benne vannak-e? Illetve késziilt-e részletesebb bontas arrdl, hogy az 5000 feletti
programszam ¢s a 700 ezer koriili 1atogatottsag milyen programtipusokbol, illetve milyen mérési
modszertan alapjan allt 6ssze?

Barta Dora:

Természetesen csak olyan adatokat szerepeltetiink a szakmai beszdmoloban, ami valos. Harom év
Ota aktiv egy vallalatiranyitasi rendszer, amely szdmban, eseményszamban rogzit minden egyes
aktivitast. Kozel 420 esemény menedzselése zajlik a Hirds Agora égisze alatt.



Nekiink is nagyon nehéz eldallitani egy ilyen vaskos anyagot, de kozben azt is gondoljuk, hogy
tekintettel erre a hatalmas eseményszamra nagyon fontos, kiemelhetd, vagy mondjuk igy: a
kollektiv tudatba egy ilyen szakmai beszamol6 beagyazodik és emiatt egy nagyon fontos informativ
tartalommal is bir. Ennek ellenére egyetértek azzal, hogy lehet valamilyen technikai megoldasa,
hogy hogyan legyenek 6sszehtizva jobban az informaciok, akar egy link alatt, vagy barmilyen mas
innovativ megoldassal. Ugyhogy van pontos nyilvantartd rendszeriink, a nyilvantarto rendszer
alapjan 1év0 szdmokat irunk be a szakmai beszamoloba.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Hogyan valosul meg a miivelddésért valo feleldsség varosrészi szinten? Miként tudja az Agéra
modszertani kdzpontként segiteni a kisebb peremkeriileti kozosségeket, hogy ne csak befogado
helyszin legyen? Ugy értem ezt, hogy az Agoéra ne csak eseményszervezd cég legyen, hanem a véros
kulturalis motorja, amely a kisebb k6zosségi hazakat is segiti abban, hogy ott valodi értékteremtés
folyjon. Erre szeretnék valaszt kapni.

A masik pedig az, hogy milyen kdz6s munka folyik a civil k6zdsségi hazakkal, hogyan vonjak be
ezeket a varos kulturalis korforgasaba? Latok ott is programokat, de nem mindig tiszta szamomra,
hogy ezt most ki szervezi pontosan, ¢és hogy az Agéranak milyen szintli ezekben a kozosségi
hazakban a befolyasa vagy segitsége?

Barta Dora:

Fontos megallapitani, hogy egyaltalin nem csak kizardlag programszervezd cégrél van szo.
Alapfeladat ellatasa az, hogy a kozmiivelddésen beliil elég egyértelmiien feladat kiosztasban lathatod
feladatoknak megfeleljen, ezt mind hozzuk. Egy kicsit latvanyosabb az a része, ami kdzds stratégia
hazon beliil, hogy az a fajta megvaltozott kulturalis szokds, ami érvényben van, és ahogyan a
régioban ezt a feladatellatast végezziik, annak a megmutatkozasa, korszerlisitése jobban latszik a
programok rekldmozasan ¢€s marketingjén keresztiill. Ugyanakkor minden mas torténik
parhuzamosan. A klubok, kordk, alapfeladat ellataisban miikodd kistérségi modszertan és
tajékoztatds nemcsak, hogy miikodik, hanem fejlédott a tavalyi évben. Ezeknek a lathatosaga egy
kicsit nehezebb. A kapcsolattartasban, mint emlitettem, a régids feladatellatds most nagyobb
fokuszba keriilt, tehat most indult be egy olyan folyamat, aminek talan a 2026-os évben tobb jele
lesz. Ez azt jelenti, hogy az Agora nem kizardlag kecskeméti, hanem Kecskemét kornyéki kisebb
telepiilések miivelddési hazait, kozosségi tereit is megszolitja. Ez egy miikodé moddszertani
fejlesztés. Azt hiszem, hogy valaszoltam a feltett kérdésre.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Milyen kdzmiivelddési rétegeket szolitanak meg, és hogyan, milyen indikéatorokkal mérik ezeket a
programokat? Ugy értem, hogy nem azt kérdezem, hogy hanyan valtottak jegyet, hanem azt
kérdezem, hogy hany olyan aktiv csoport van, amely rendszeresen, havonta hasznalja az
intézményt? Ezekre is vannak mérések? Mindig csak azt latjuk, hogy hanyan voltak, hany f6.
Kérdésem tovabba, hogy ezek a csoportok folyamatosan Gjratermelddnek? Ugy gondolom ugyanis,
hogy a kozmiivelddésnek ezek a kisebb csoportok adjak az alapjat, és hogyha ezek megsziinnek,
akkor ott problémak vannak, ezért kérdezem.

Barta Dora:

Szamunkra is fontosak. Azért azzal szembe kell nézni, hogy bizonyos kozdsség tipusok és mondjuk
igy, Osszetartd elemek valtoznak. Tehat vannak olyan tipusu klubok és kozosségek, akiknek az
aktivitasa csokken és sziikiil, mig masok ujjaszervezddnek. Vagy megvannak azok a lehetdségek,
hogy hogyan probaljuk ezt a tendenciat egy kicsit inspiralni, hogy ne csdkkenjen, illetve milyen 1j,
innovativ gondolatokkal tudunk segiteni ezen a folyamaton. Tehat valdjdban én azt mondandm,
hogy ezek a kdzosségek €és klubok dnszervezé modon indikaljadk a hdzban 1évo jelenlétiiket.
Példaul kiemelnék egy miivészeti egyiittest, mondjuk a Kecskemét Téancegyiittest, amely, bar
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muvészeti érték, de az a taglétszdm, amivel rendelkezik, valamilyen értelemben a klubok, korok
taglétszamahoz illeszthetd rendszeren beliil tetten érhetd. Egyébként van egy kotelezd érvényli
statisztikai adatszolgaltatasunk, ez egy olyan kormanyzati kotelezettség, amely minden agorara
kotelez6 érvényii. Ha ezt most beletettiik volna, akkor viszont a 134 oldalas helyett 300 oldalas
lenne a beszdmolonk.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

A 2026-as évtol kezdve divizidvezetOk vannak az Agodraban. Szeretném megkérdezni, hogy
meghallgathatnénk-e, hogy az eltelt 5 honapban mit valositottak meg, illetve, mit terveznek a
kovetkezd iddszakra?

Gyorfi Robert Gyorgy:

Koszonjiik szépen ezt a beszamolodt, amit atolvasni is épp elég feladat volt, a rengeteg programrol,
a rengeteg rendezvényrdl, az adatokrdl nem is beszélve.

Az idei taboroztatassal kapcsolatosan szeretném megkérdezni, hogy a sajatos nevelési igényl
gyermekeknek 2026. évben is biztositanak-e tdboroztatasi lehetdséget azokkal a kivald
szakemberekkel, akikkel példaul a tavalyi vakacio soran?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

A taborokkal kapcsolatban szeretném megkérdezni, hogy az SNI-s gyerekek szdmanak novekedése
milyen plusz human eréforrast igényel, €s hogy ezt mibdl fogjak finanszirozni? Azt lattam ugyanis
a beszamoldban, hogy ez problémat jelent. Nem tudom ezt a kérdést most itt kell feltenni, vagy
majd a pénziigyi résznél?

Barta Dora:

A téboroztatds a feladatellatasunknak egyik kiemelkedd €s igen fontos része, tekintettel arra a
kotelezettségvallalasra is, hogy milyen mdodon szupportaljuk azokat a raszorulokat, vagy akar az
iskolaigazgatok altal delegalt kiemelkedd tehetségli €s tanulméanyi eredményii fiatalokat, amit
egyébként az Onkormanyzat alapvetden mind finanszirozasban, mind feladatkiosztasban
meghataroz.

Acsai Rita kozmiivelddési divizidigazgatd asszony tud jobban vélaszolni a most betervezett
taborokra, én visszamendleg 2025-re mondandm azt, hogy igyekeztiink innovativ szemléletben, de
ezekkel az elébb emlitett kotelezettségvallalasokkal Osszhangban létrehozni a taborainkat.
Egyébként nagyon sikeresek voltak a tdborok, az elégedettségi mutatok is azt mutatjdk, hogy a
résztvevok nagyon szerették a taborokat. Hozzateszem, hogy azért ma egy tdboroz6 szamara nagyon
fontos az a fajta fizikai koriilmény, amit biztositani tudunk. Az Agéra 50 éves épiilete, vagy még
iddsebb épiileteiben 1év6 hangulat azért nem biztos, hogy minden esetben nagyon vonzé tud lenni,
ezért mi ezt az adottsagot kompenzaljuk olyan szakmai tartalommal, ami ezeket a hidnyossagokat
poétolja.

Taborok a jovOben is lesznek, ez, mint kotelezettség miikodik. Egy tdbor finanszirozési kore
esetenként, tdboronként kiilon-kiilon meghatirozésra keriil, ezt egy szakmai és egy pénziigyi
egyeztetés el6zi meg, amiben ezt, mint plusz terhet probaljuk egyeldre kezelni addig, amig nem
tudunk olyan helyzetet teremteni, hogy alanyi jogon mondjuk a rendszeren beliil ez elérhetd legyen.
Azt mondanam, hogy bizonyos tdboroknak kiilonb6z6 araik vannak, €s ezek az arak, attol fliggden
tudnak alakulni, amit a tarsasdg bevallalhat, illetve amennyire latjuk, hogy piaci értelemben
relevans, mert erre is gondolnunk kell. A fenntarthatdsagi szempontok nagyon erdsek az Agoraban,
amelyre én magam kifejezetten nagyon odafigyelek, és azt gondolom, hogy innovativan igyekszem
megkozeliteni, pont ezen okoknal fogva.

Hodi Zsuzsanna:




A beszamold a kozosségi kultura helyett intézményi kulturat mutat be. A kozmiivelodés
hagyomanyosan kozdsségalapu, alulrdl szervezddd és emberkozeli. Ez a dokumentum viszont
stratégiai volt, rendszerszintli €s menedzselt kultirat mutatott be. A beszamoldt olvasva szamomra
nagyon erdsen kirajzolodott az intézménykozpontisag és a menedzsment szemlélet.

Nagy hangsulyt kapnak a programszamok, a latogatottsagi adatok, a pozicionalas, a brand épités és
az intézményi ndovekedés.

Minél tobb program, annal nagyobb a siker, ez jon le beldle. A kozmiivelddés szamomra nem ez,
nem markaépités, nem is intézményi marketinget jelent, hanem kozdsségeket, emberi kapcsolatokat
¢s helyi kulturalis identitast €s alulrdl szervezddo kozosségi életet. Nekem ugy tlint a beszdmolobol,
hogy ez nem fontos az intézmény szdmara.

Amit még észrevettem a beszamoldban, hogy az intézmény egy kozpont, tehat nem a kozosség,
hanem maga az intézmény. A szoveg fokusza nagyon sokszor az intézmény sikerén van, az
intézmény novekedése, az intézmény lathatosagan, de kevésbé az embereken, az alkotokon, a
kozosségi folyamatokon mulik.

Szerintem nagyon fontos lenne, hogy a kézmiivelddés emberkozeli, kozosségi jellege legalabb
akkora hangsulyt kapjon, mint az intézményi és stratégiai mikodés.

Az elmult iddszakban nyilvdnosan is szd esett szervezeti fesziiltségekrdl, fluktuaciorol,
humanerdforras-problémakrol és atlathatosagi kérdésekrol. Ezek azonban a beszamoldban
gyakorlatilag egyaltalan nem jelentek meg.

Nem olvastam Onkritikat. A dokumentumban gyakorlatilag nincs kudarc, nincs konfliktus, nincs
problémaelemzés, nincs tanulsag, pedig tudjuk, hogy ezek is jelen voltak esetleg vannak. Viszont
siker, fejlodés, boviilés, innovacio, ez igen. Nem biztos, hogy egy ekkora intézménynél ez életszeri
igy. Szerintem a hiteles intézményi miikodéshez nem csak az eredmények bemutatasa tartozik
hozza, hanem a problémak 6szinte feltarasa is, és a tanulsdgok levonasa.

A beszamol6 nagyon sok mennyiségi adatot tartalmaz, de kevés mindségi vagy ellendrizhetd adatot
mutat.

A beszamoloban szerepld aktivitasi és latogatottsagi adatok valoban impozéansak, ugyanakkor
fontos lenne latni, hogy ezek az adatok milyen modszertan alapjan keriiltek Osszesitésre, illetve
milyen tipusu programokrol és kozosségekbdl allnak dssze?

Ez volt a beszamold. Amit a 2026-os munkatervbdl kiolvastam, az az, hogy a Kft. tovabb akar
novekedni, tovabb centralizdl és tovabb akarja épiteni a markdjat, és regiondlis kulturdlis
kdézpontként pozicionalja magat. A munkaterv tele van fejlesztéssel, bovitéssel, pozicionalassal,
orszagos szereppel, 0j célcsoportok, digitalis fejlesztések, kulturdlis turizmus, partnerségek
szerepelnek benne.

A kozmiivelddés viszont megint csak hattérbe szorult. A dokumentumban sokkal hangsulyosabb az
intézményi stratégia, mint a klasszikus kozosségi miivelddés. Ez szamomra nagyon feltlin6 volt.
Alig esett sz6 a helyi k6zosségek onallosagardl, alulrol szervezddo kulturalis kezdeményezésekrol,
spontan kozosségi kultararol. A tervbdl az latszik, hogy még nagyobb koordinald szerepet akarnak.
Véleményem szerint ez hosszll tdvon veszélyes lehet. A kisebbségi kozosségek igy elveszhetnek.
Minden egy intézményen keresztiill miikodik, til nagy lesz a kulturdlis koncentracid, és amit
egyaltalan nem tartok helyesnek, hogy a dokumentum nem tugy beszél a muvészekrdl, a
kozosségszervezOkrol, a kulturélis dolgozokrol, mint emberekrdl, szakmai kozdsségrol, hanem mint
kapacitasrol, humaneréforrasrol. Itt van példaul egy mondat: ,,A humanerdforras bovitése stratégiai
szlikségszerliségként jelenik meg.” Szerintem itt emberekrdl beszéliink, és nem erdforrasokrol.
Amikor kultarar6l beszélek, embereket latok kozosségeket, helyi identitast, kapcsolatokat,
hagyomdanyt, élményt és Osszetartozast.

Szerintem fontos kérdés, hogy a novekvd centralizacid és menedzsment szemlélet mellett hogyan
Orizhetd meg a kozmiivelddés emberi, kozosségi €s helyi jellege. Szamomra a kultira nem
elsésorban intézményi brand épitést jelent, hanem kozdsségeket, helyi emberi kapcsolatokat és
alulrél szervezddd kulturdlis életet. Hiszem, hogy a kultara valddi elejét nem elsdésorban a
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programszamok, a marketing vagy az intézményi novekedés adja, hanem az emberek, a kozosségek,
¢s az a képesség, hogy valddi kapcsolatokat tudunk teremteni egymaéssal.

Lévai Janosné:

Udvézlom igazgato asszonyt, és nagyon oriilok annak, hogy a harom diviziovezetd is jelen van.
Két dolgot szeretnék kiemelni: a Kecskeméti Szimfonikus Zenekart és a Kecskemét Tancegyiittest.
Aki a 2025 évi Ujévi koncerten részt vett, érezhette azt, hogy Hollokdi Huba fantasztikusan jol
megszervezte, és nagyon Oriilok annak, hogy 6 van a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar €lén.

En nem értem azt, hogy amikor a beszamoldban a Kecskeméti Tancegyiittesnél az amatSr miivészeti
kozosség megnevezés szerepel. En azt gondolom, hogy 6k mér az amatér szinten til vannak.
Részese voltam tavaly annak a fergeteges miisornak, amelyet a Kecskeméti Tancegyiittes adott
Torokorszagban, és akkor is nagyon jo érzés volt kecskemétinek lenni. Tehat akiket Kanaddban
elismernek, meg szinte az egész vilagon, én azt gondolom, hogy erre a Kecskemét Tancegyiittesre
kiemelt figyelmet kell forditani.

Két dolgot fogalmaznék még meg. A KultKasziné nem tudom, melyik divizidhoz tartozik, de azt
gondolom, hogy nagyobb figyelmet kellene szanni erre a csoddlatos épiiletre. Nagyon sok céges
rendezvényt is lehetne idehozni, mert fantasztikusan szép a kornyezete is.

A masik, a taborokkal kapcsolatban, tudom, hogy nagyon népszertiek és sikeresek, viszont hozzam
eljutott olyan kérés, hogy cégek szeretnének sajat gyerekeiknek tabort szervezni, és amennyiben
erre van kapacitaslehetdség, akkor lehet, hogy ki kellene menni a cégekhez, mert ezzel is tudnank
nyitni, mert nagyon Oriilnek a sziil6k annak, hogy a sajat cégen beliili gyerekeik egy taborba
jarnanak. Tehat mi mennénk ki a cégekhez és nem forditva.

Az a rengeteg program, az a rengeteg klub, amelynek hosszl évek 6ta az Ifjuisagi Otthon is és az
Agora is helyet ad, az fantasztikus dolog. Nem tudom, hogy vannak-e dnkéntesek nyaron? Példaul
a gimnazistaknak kotelezd 50 kozszolgalati 6rat kell letdlteni ahhoz, hogy érettségi bizonyitvanyt
kapjanak Az Agoraban jelentkeznek-e fiatal onkéntesek a kozépiskoldkbol? Javaslom, hogy a
taborok szervezésé¢hez vegyek igénybe ezt a lehetdséget is.

Ban Janos:

Szerintem, amit Hodi Zsuzsanna képviseld asszony megfogalmazott, az egy szemléletbeli kérdés,
¢s egyetértek azzal, hogy a kdzmiivelddési teriilettel van még mit foglalkozni. Szeretném jelezni,
hogy Barta Dora nem a kozosségek iigyvezetdje, hanem a Hirdos Agoraé.

Rengeteg olyan érdekes tapasztalat van, példaul januartél miikodik a divizids vezetési struktira,
természetesen van még mit csiszolni rajta. Abban maradtunk januérban, hogy az els6 néhany honap
tapasztalatait levonjuk és megnézziik, hogy hataskdrokben, miikddési, iranyitasi metodusban
hogyan lehet a legoptimalisabb megoldast valasztani.

Még egy nagyon apro6 kiegészités, mert szerintem ezek fontos gondolatok, hogy ez nem menedzser
kultara, ez a kultiranak a menedzser szemléletli iranyitasa €s vezetése. Ezt lehet szeretni, meg nem
szeretni. A mai vildgban szerintem alapveten a legnagyobb intézményeknél azért ez egyfajta
kovetelmény. Azzal egyetértek, hogy nem sikkadhat el egyetlen teriilet sem, tehat a kozmuivel6dési
teriilet sem.

A miivészeti egylitteseknek is j6 lenne latni az er6sddését, JO lenne idén megtaldlni azt az egyensulyt
¢és azt a legoptimalisabb miikddési rendszert, ahol a miivészek a lehetd legjobban meg tudjak
valositani magukat. Most ezen még van mit dolgozni. A menedzser szemléletli munkaszervezés
azért a mai vilagban elég széles korben elfogadott, de természetesen nem veszhet el benne az emberi
aspektus. Ezzel teljesen egyetértek.

Barta Dora:

Szeretném tisztazni, hogy azok az allitasok, amik kritikaként fogalmazodnak meg, azokban
szamtalan ellenpontot tud mutatni a szakmai beszamol6. Az, hogy emberekre ne gondolnank, ezt
szeretném ugymond visszautasitani, hiszen természetesen a human figyelem és az emberek szamara
kialakitott Hirds Agora kiilon-kiilon mindenkihez sz6l. Nem tudom, hogy miért térténik az, hogy
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minden pozitiv és sikeres esemény kiemelése elmarad. Aki jar a Hirds Agora rendezvényeire,
eseményeire, fesztivaljaira, az tudja a valaszt. Azt is tudja, hogy ezek az emberek, akik kiilon meg
vannak szolitva, milyen halasak, és mennyire egyiittmitkodoek, €s mennyire pozitiv a véleményiik.
Az, hogy most egy ilyen felolvasott anyagban szamtalan kritika fogalmazdodik meg, arra nagyon
nehéz roviden reagalni. Elnézést is kérek a kollégaktol, de muszaj egy ilyen feldobott labdara
reagalni. A szakmai munkaterv egy elézetes belsd struktiranak a tiikre. Ennek megfelelden van
felépitve. A 2026-os munkaterv, egy strukturaban valtozott szemléletmodnak felel meg, a vezetoi
Osszefoglal6d és az iranyvonal ehhez igazodik. A feladatokhoz igazodik és azokat dolgozza ki. A
szakmai divizid igazgatok munkajat mutatja, a 2026-0s beosztast, tehat csak reflexi6 arra, hogy mi
miért van ugy fogalmazva és mi miért irddik ugy, ahogy.

Szerintem ez egy kiemelkedd €s szakmai értelemben relevans anyag, amiben az emberi oldalt a
programokon beliil és a figyelemben tudjuk megmutatni.

A KultKaszino6 kapcsan természetesen folyamatos a megkeresés, ez a multban is 1étezett, a jelenben
is van, tehat ez egy 1étezé forma, tovabb lehet fejleszteni akkor, ha tobb koltséget tudunk arra
forditani, hogy még a marketingbe tobbet helyezziink el.

A Nemzeti Miivelodési Intézet szamara €s kormanyzati szempontbdl is megerdsitve a Hirds Agora
pilot intézmény lett a 2024-2025-6s miikddését illetden. Szeretném leszogezni, hogy amennyiben a
kozmiivel6dési szakmai teriiletért felelds volt allamtitkar, illetve egy Nemzeti Miivelodési Intézet
kiemeli a Hirds Agorat, és az agoérdk kozott elsdrendiiként szerepeltetik, akkor szeretném
megjegyezni, hogy azok a mondatok, amelyek arra vonatkoznak, hogy nem latja el a kozmiivel6dési
feladatat, akkor kérem, mindenki gondolja 4t még egyszer ezt a részét, mert Gigy hiszem, hogy ezek
a szakmai szervezetek nagyon jol és tisztan latjak a feladatellatasunkat. Es amennyiben ezt
megdicsérik, kiemelik, azaz mintaértéklinek mindsitik, akkor a Kulturdlis Bizottsag iilésén nem
tudom melyik az a pont, amiben nekiink ezzel foglalkozni kell. A konkrétumok mezején biztos
vannak hibak, és természetesen biztos van olyan, amin lehet javitani.

Hoédi Zsuzsanna:

En nem azokrél az emberekrél beszéltem, akik latogatjak az eseményeket, hanem arrél, hogy a
dokumentum sokszor nem ugy besz¢l a miivészekrol, kozosségszervezokrol, kulturélis dolgozokrol,
alkoté emberekrdl, mint emberekrdl vagy szakmai kdzosségrol, hanem inkdbb, mint kapacitasrol,
humanerdéforrasrol, mikodtetési elemrol, szervezeti hattérrol.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
A munkaterv része a diviziok jovO évre tervezett feladatai, ezért kérem, hogy hallgassuk meg a
diviziévezetoket is!

Barta Dora:
A munkatervben valdban az 6 elképzeléseik fogalmazdédnak meg.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Tekintettel arra, hogy most targyaljuk a 2026. évi munkatervet is, szeretném a diviziovezetdket
meghallgatni a terveikrol.

Barta Dora:

Csak egy nagyon rovid Osszehasonlitdsként, a milivészeti egyiittesekkel vald torédés és banasmod
szempontjabol. A Kecskeméti Szimfonikus Zenekarnak a 2025-6s évben 17 koncertjét tdimogatta az
Agora. Valojaban ez egy nagyon nagy szadm, ez azt jelenti, hogy az altalanosnal joval emelkedettebb
¢s nagyobb figyelmet kapott a zenekar. A tdncegylittes kiilfoldi szereplései is szintén dnkormanyzati
tdmogatdssal valosultak meg.

Szeretném megjegyezni azt is, hogy a szinhdzat nemzeti rangra segité Kecskeméti City Balett
szamara jelen pillanatban nincs probaterem.
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Ehhez képest a miivészeti egylittesek probateremben, szakmai kiteljesedésben, minden egyébben
dolgozhatnak, ugyhogy én csak azt kérem a bizottsdgtdl, hogy azok az egyiittesek, amelyek
nemzetkdzi szinten képviselni tudjak Kecskemét varosat magas mindségben ¢és rangban, akkor a
Kecskemét City Balettre is gondoljanak.

Dr. Papp Zoltan:
Javaslom, hogy akkor el0szor Lukacs Laszl6 diviziovezeto trhoz tegytik fel a kérdéseinket!

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
A ,,Zenét mindenkinek” ovibérlettel kapcsolatban szeretném megkérdezni, hogy a Kodaly Iskolaval
¢s az M. Bodon Pal Zeneiskolaval kozésen mikodik ez a program?

Lukacs Laszlg:

Természetesen igy van, a varosban miikodd két nagy zenemiivészeti iskoladt mindig bevonjuk,
marcsak a kozonség megszervezés miatt is ezekbe a programokba. A ,,Fiatal Virtuézok™ programot
abszolut a Kodaly Iskolaval koézosen szerveztiik, és minden esetben figyeliink arra, hogy az
egyensulyt megtartva az M. Bodon Pal Zeneiskola €s a tobbi zenét hallgatok, zenét tanuldk kozt is
legyen informacidaramlas. A ,,Zenérdl meséliink” program is nagyon népszerti volt az elmult évben.
Idén a ,,Zenét hallgat a csalad”, illetve a ,,Zeneovi” programunkat inditottuk el rendhagyo ora -
szerlien az 6vodakban, illetve ez a ,,Fiatal Virtuézok™ program, ami még ehhez a kérdéskorhoz
tartozik.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

A Kodaly-6rokség gondozasat, apolasat folyamatosan latom ezekben a tervekben, akkor a divizid
ezeken keresztiil probalja a kodalyi elveket a fiatalokhoz eljutni, vagy vannak valami 0jszerd,
konnyedebb miifajokkal kisérletezd projektek is a 2026-os tervekben?

Elég sok koltséges produkceio és fesztival van, ezért szeretném megkérdezni, hogy milyen ardnyban
tervezi az intézmény a sajat bevételeinek novelését a 2026-os nagyrendezvényeknél, hogy
csokkentse az onkormanyzati tdmogatastol vald fliggdséget? Ezek eléggé koltséges produkciok,
azért kérdezem.

Lukacs Laszlo:

Ez elsésorban gazdasagi kérdés, foként a Szimfonikus Zenekarrdl beszélhetiink ebben a korben,
amit most emlit. A Kecskemét Tancegylittesnél elmondhatd, olyan nagy minuszokat termeld
eléadasokat nem valosit meg az egyiittes, st most vagyunk tul egy dupla telthdzas, nagy bevételes
50 éves jubileumi eléadéason.

A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar valdban nem rentabilis, de soha nem is volt az. Igyeksziink
természetesen a sajat bevétel novelését elérni a program Osszeallitisanal, illetve a repertoar
osszellitasanal. En mar tettem erre kisérleteket, ennek kapcsan mar visszajelzések is jottek.
Természetesen folyamatban van annak az ujragondolasa, hogy népszeriibb programmal, népszeriibb
repertoarral alljanak ki a zenekarok, illetve a zenekarokon igy értem a tobbes szamot, hogy akar
szlikitettebb kamara szimfonikus felallassal, kisebb koltségvetéssel dolgozo produkcidkat hozndnk
létre, amelyek talan hasonldan tudjék szolgalni a célt, de csokkentettebb kiadassal, koltségvetéssel.

Ban Janos:

Csak egy aprosag, hogy lam-1am, itt milyen szempontok vannak? Ugye Hodi Zsuzsanna azt mondta,
hogy tal sok a szam, tul sok az adat, a bevétel, a menedzser szemlélet. Ez a kérdés pedig arra
vonatkozott, hogy mi van a bevétellel, hogy néznek ki a szamok? Az az igazsag, hogy mind a
kettonek meg kell felelni, szdmonkérhetd modon. Szerintem nincs olyan kulturalis intézmény
Magyarorszagon, ami ne lenne kénytelen azt figyelembe venni, hogy népszerti produktumokat kell
szinpadra allitani. Ezt csak a korabbi gondolatmenetre reflektalva, mondom, hogy igenis fontosak a
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szamok, €s az, hogy milyen mutatok vannak mogotte.

Dr. Papp Zoltan:
Amennyiben nincs tobb kérdés, Harmatos Zoltanhoz, a Tarsadalmi és Ifjusagi Divizid igazgatojahoz
tegy¢k fel a kérdéseiket

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Az ,,Udvarfoglalas” program igazan izgalmas témanak hangzik, errdl szeretnék egy kicsit bévebben
hallani!

Az eldterjesztésben az olvashatd, hogy a divizid jelenleg 1étszamhidnyos, és két f0 szakmai
munkatars felvétele sziikséges. Ez megoldddott mar, vagy még csak folyamatban van?

A 10 PERC/KOZ-tér Tanacsadd Iroddban, hogy kivanjak mérmi a 2026-os évben a beavatkozas
sikerét? Példaul, arra gondolok, hogy a betérd fiatalok koziil hédnyan jutnak el a konkrét
problémamegoldasig?

A Keék Elefant kozosségi tér latom, hogy elég sikeresen miikddik, van-e kapacitds vagy terv arra,
hogy mas varosrészekre is kiterjesszék ezt az ifjisdgi munkat?

Harmatos Zoltan:

Az els6 az ,,Udvarfoglalds” volt, ez az Ifjisagi Otthonra vonatkozik. Megvannak az Ifjusagi
Otthonnak a hagyomanyos terei, ahova eddig is szerveztiink nem csak rendezvényeket, de az
ifjasagi klubok, korok, szakkordk is birtokba vették.

A 10 PERC/KOZ-tér nevii varosrészi ifjusagi klub mar kordbban is létezett tlet szinten, most
egyeldre itt tartunk. Nyilvan az ,,Udvarfoglalas” programot csak jo iddben lehet megrendezni. Azt
terveztiik, hogy havi egy alkalommal keriilne erre sor. Eddig még egy volt csak, mivel nem olyan
régota van jo 1d0, illetve a tavaszi sziinetben, a tavaszi sziinetnek htisvét hétfé utdni négy napjan, és
az utana kovetkez0 szombaton is nemzetkzi dnkéntesekkel, mindenféle szines programmal vartak
a fiatalokat. Roviden a vélasz a kérdésre az, hogy ez innentdl egy folyamatosan jelentkezd
programsorozat lesz j6 id6ben.

A létszamhidnyrdl: Jelenleg négy 6 ifjusagfejlesztd dolgozik konkrétan ezen a szakteriileten a
divizional, illetve a Kecskeméti Hirds Agoéranal. Régebben tobben voltak, plane a fuzio eldtt, de
tobb volt akkor a feladat is. Ezt a 4 {6t én nagyon kevésnek értékelem, illetve a szakmai segitd
kollégaim is nagyon kevésnek értékelik. Ez a plusz két £6, ez olyan, hogyha lenne plusz négy {6, 6k
is tudnanak mit csindlni. Ez egy konszenzusos megallapitas, hogy kettd fével sokkal inkabb eldre
tudnank jutni. Egyelére még ennek a lehetdségét nem latom, tehat ez még nem tortént meg, ez egy
kivanatos allapot lenne.

A Kék Elefant az Arpadvarosnak az ifjasagi varosrészi klubjait segiti, illetve az ottani gyerekeket,
féleg a szocialisan hatranyos helyzetii gyerekeit szolgalja. Ezzel a kapacitassal, kiterjeszteni mar
mas varosrészre nem lehet. Valoszintlileg erre lenne igény, de a mi szervezeti strukturankon beliil a
jelenlegi human eréforrdssal szerintem nem lehet.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Az anyag emliti a szakmai modszertani segitségnyujtast a varosi civilek szamara. Hogyan mérhetd
konkrétan ez a tevékenység? A Hetényegyhazi K6zosségi Hazon kiviil, van-e mddszertani export a
kiilteriileti lakokozosségek felé?

Mikdzben a nagyrendezvények (Hiros Hét, Advent) kiemelt latogatottsagot hoznak, a divizidhoz
tartozd 49 kisk6zOsség fenntartdsa jelentds humanerdforrast igényel. A 2026-os koltségvetési
tervezésben milyen aranyban kiiloniilnek el a tomegkulturalis és a mélyebb kdzmiivelddési (klubok,
korok) feladatok forrasai?

Nem lattam az anyagban, hogy hany klub van, vagy ez megint egy kiilon nagy statisztika, amit most
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nem latunk, vagy benne van valahol az anyagban?

A masik pedig, hogy itt folyamatosan beszéliink a humanerdforras stratégiai sziikségszertiségérol.
A Kozmiivelddési Divizioban terveznek-e onkéntes menedzsmentet vagy gyakornoki programot,
ami esetleg az adminisztrativ terhek csokkenésére iranyulna? A tdboroztatason kiviili onkéntesek
bevonasat tervezik-e?

Acsai Rita:

A civil szervezetekkel folyamatos a kapcsolatunk, de a modszertani segités, segitségnyujtas a
kdrnyez0 régioban elhelyezkedd tobbi kis miivelddési hazra is vonatkozik. Van egy forumunk, ahol
probalunk olyan szakmai témékat felhozni, ami mindenkit érint. Most példaul az Al-jal
kapcsolatban kértiink meg egy olyan szakembert, aki kimondottan a kozmiivelddés €és az Al
kapcsolatat, illetve ennek a segitd szoftverét mutatta be. Folyamatos a kapcsolatunk tobb kdrnyezo
kistelepiiléssel is, egymast segitjliik gondolatokkal, de akar technikai, vagy barmilyen mas segitséget
is nyujtunk egymasnak.

A klubok, korok egész évben miikddnek, 41 klubunk van, nevesitve is vannak a beszamoloba, meg
az éves tervben is.

Az alulrol szervezddo klubok, korok szamara helyet és technikat biztositunk. Abban segitiink nekik,
hogy meg tudjdk mutatni a magukat, a miikodésiiket. Majdnem mindenki tart évente kiallitast vagy
barmilyen mas megmozdulést. Itt a legaktivabbak a nyugdijas kozosségek, és a Gombaszkor. Most
ujjaszervezddik a Vasutaskor is, de nem akarom felsorolni az 6sszes kort.

Egy fesztivalnak a latogatottsdga az nyilvan a fesztivalhoz kotddik, tehat ott nem tudjuk
megszamolni, vagy név szerint megszolitani az embereket. Szerintem, kiilon dolog, hogy az 5000
latogato esetleg egy fesztivalon hogyan jelenik meg. Nyilvan abban benne van az az ismétlodés is,
hogy van, aki visszatér minden nap, van, aki egy napon latogat ki.

Az oOnkéntes rendszert egyébként az Ifjusdgi Divizid6 miikddteti, naluk jelentkeznek, de
természetesen mind a harom divizional részt vesznek. A fesztivalokban is szoktunk segitséget kérni.
Minden iskoldval van kapcsolatunk, minden iskoldnak igazolhatjuk a gyerekek jelenlétét.
Kiallitasokon is szoktak segiteni, tehat nem csak a tdborokban, hanem egész nyaron is.

Hodi Zsuzsanna:

Mind a 3 divizi6 igazgatdtdl szeretném megkérdezni, hogy hogyan értékelik az eddig eltelt par
honapot, hogyan érzik magukat ebben az 0j szerepben, és mennyire latjak, hogy a jovOben ez a
felallas igy rendben lesz, és hogy ez miikodni fog?

Harmatos Laszlo:

Az (j struktdra januédr 2026 janudr 1-je ota van, tehat négy honapot zartunk le. Mindannyian az
Agora kotelékén beliilrdl érkeztiink. Bizonyos feladatokat le kellett zarni. En december 31-ig
szakmai vezetd voltam. Olyan szakmai palyazatokban és olyan szakmai munkékban voltam benne,
amit januar 1-jével nem tudtam €és nem is akartam eldobni. Volt egy nagy nemzetkozi palyazatunk,
ami marcius 31-én ért véget. En parhuzamosan csinaltam mind a két feladatot. Ezen most mar til
vagyunk, tehat most mar lehet masra is koncentralni.

Annyira friss ez az egész struktura, hogy azt hiszem, mind a hdrmunk nevében tudom mondani,
hogy a tanul6 fazis utan vagyunk, annak az elsd 1épéseinél, amikor a tényleges munkak beindulnak.
En egyelére azt latom, hogy ez egy miikodSképes struktura tud lenni. Most mar a kollégak is tudjak,
hogy mivel kihez kell menni, mert ez az elején egy kicsit zavart okozott, és ez teljesen természetes
struktiravaltasnal.

Elkezdddtek fontos és 1j dolgok, példaul a Paradfiirdoi Ifjisagi Tabornak a felajitasa torténik most
ebben az évben, ezzel kapcsolatban is rengeteg adminisztraciés és egyéb tevékenység van.
Augusztus 31-ig meg fog ujulni ez a tabor. Ez nyilvan nagyon nagy hatassal van arra, hogy az idei
évet, hogy lehetett ott tervezni. Részlegesen lesziink nyitva, at kellett iitemezni csoportokat,
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bizonyos taborok ezaltal elmaradnak, azért, hogy azutan egy megujult, szebb kdrnyezetben tudjuk
a latogatokat és a gyerekeket majd ott fogadni. Mindenki csindlja a sajat dolgat, a sajat
kozosségeinket alakitjuk, formaljuk, 1étrejottiiket segitjiik €s csinaljuk a napi feladatainkat.

Acsai Rita:
En csak annyival egésziteném ki, bar kollégam igazabol mar elmondta, hogy a legfontosabb az,
hogy mi harman, ligyvezetd asszonnyal egyiittmiikodve igyeksziink minden feladatot megoldani
napi szinten.

Dr. Papp Zoltan:
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, a bizottsdg 4 igen, 0 nem, 2 tartéozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

10/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Kecskeméti Hiros Agora Kulturalis, Miivészeti és Ifjisagi Kozpont Nonprofit Kft. 2025. évi
szakmai beszamolojanak és 2026. évi munkatervének jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 33-7/2026. iktatoszdm1, fenti targyban késziilt eloterjesztését, €s az alabbi
hatarozatot hozta:

A bizottsag a Kecskeméti Hirds Agora Kulturdlis, Miivészeti és Ifjusagi Kozpont Nonprofit
Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2025. évi szakmai beszamoldjat, valamint a 2026. évi
munkatervét jovahagyja.

Hataridg: azonnal
Felel6s: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6z6sségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

3. Napirend:
A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz 202S. évi szakmai beszamoloja

Dr. Papp Zoltan:
Kérdezem, hogy a szinhaztdl jelen van-e valaki az iilésen?
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Rimoczi Erika:
Igen, igazgato ur helyett én képviselem a szinhazat az iilésen.

Dr. Papp Zoltan:
Kérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modositod javaslat van-e a bizottsag tagjai részeérdl?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Szeretném jelezni, hogy a szinhaz 2025. évi beszamoloja kép formatumban, fekete-fehérben lett
feltdltve. Kordbban viszont kértiik, hogy kereshetd formatumban legyenek az anyagok, hogy ne
kelljen kinyomtatni.

Elhangzott, hogy a Kecskeméti City Balett probatermi adottsdgai rendkiviil korlatozottak.
Szeretném megkérdezni, hogy a szinhaznak milyen kozéptavl stratégidja van City Balett
infrastrukturalis hatterének rendezésére? Annak érdekében, hogy a prébafolyamatok ne litkozzenek
a nagyszinpadi produkcidkal.

Barta Dora:

Nyilvanvaldan az a szandék, hogy egy professzionalis miivészeti teriilet, a tancmiivészet is olyan
moédon tudjon megjelenni, ami valdjaban reprezentativ értéket is képvisel. Az infrastrukturalis
lehetdségekkel kapcsolatban elmondhat6, mar a megalakuldsa idején is lathato volt, hogy a teriilet
korlatozott, de mindig volt megoldas arra, hogy valamilyen mdédon prébalni tudjunk.

Ez megsziint, az utobbi masfél évben, eldallt az a helyzet, hogy a szinhazi produkciok 1étrehozasanal
sincsen gyakorlatilag helyszin, vagy nagyon korlatozott mennyiségben tud rendelkezésre allni,
hiszen egyéb mas programok is vannak, és akkor ebben az ugymond prioritas rendben a City Balett
sok esetben a végére kertil.

Kvézi egy olyan helyzet alakult ki, hogy van egy szinhazi bemutatd, melynek a beprobalasahoz
nincsen helyszin.

Az utdbbi idében a Hirds Agora hattértamogatést adott, hogy ne alljon eld egy olyan helyzet, hogy
ugymond az utcara kényszeriil a balett egyiittese a szinhdznak. Ebben van egy egyiittmiikddésiink,
ami lehetdvé teszi, hogy a balett probalni tudjon olyan idészakokban az Agdra olyan feliiletein,
amelyek nem foglaltak, de ez egy felettébb kiszolgaltatott helyzet.

frtunk egy levelet ennek a koltségmegosztasara, pontosabban a rezsi kozos kezelésére, erre az Agora
egyeldre nem kapott tdmogatast, tehat az Agora ilyen értelemben szakmailag és gazdasagi
tekintetben is probal segiteni annak a vonatkozasaban, hogy ezek a produkciok miikddni tudjanak,
hogy a napi gyakorlatot biztositani tudjuk a tincmiivészek szamara.

Ez egy olyan miivészeti ag, amelynek vannak minimumai, kotelezettségei, fontossaga. Ezek a
fiatalok kozott van, aki mar 12 éve Kecskeméten €1, Kecskeméten lakik, Kecskeméten lett miivész.
Nekem az a feladatom, hogy az 6 lehetdségeiket szakmai értelemben, a legmagasabb szinten
tartsam.

Lévai Janosné:

Nagyon oriiltem ennek a beszdmoldnak. Rovid, tomor, attekinthetd. Az 4ll a beszamoloban, hogy
122 ezer volt a néz6k szama. Szeretném megkérdezni, hogy ez konkrétan mit jelez, novekedett a
nézdszam, 2024 évhez képest, stagnal vagy csokkent?

Oriiltem annak is, hogy 2025-ben a 2 operett eldadés volt a legnépszeriibb. Szeretném megkdszonni
a Nyugdijas Szovetség vezetésének, tagjainak a nevében azt, hogy a premier eldtti fOproba
megtekintésére a nyugdijasok lehetdséget kapnak.

Orémmel olvastam a beszdmoloban, hogy a hatranyos helyzeti gyermekeknek tovabbra is
lehetdséget adnak arra, hogy szinhdzszeretd felndttekké valjanak.
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Nem tudom, valoszinili ez is egy Uj dolog, hogy az Egyediilallo Sziilok Klubjat, és a Toth Laszlo
Altalénos Iskolat is bekapcsoltak ebbe a programba. GySrfy Robert is emlitette, hogy a Mora Ferenc
Altalanos Iskolaval is nagyon jo a kapcsolat a szinhazlatogatdsok kapcsan, ez azért nagyon fontos,
mert ebbe az iskolaba nagyon sok hatranyos helyzetli didk jar. Kérem, tolmécsolja koszonetemet
igazgato ur felé is.

Rimdczi Erika:
Ko6szonjiik szépen. Igazabdl minden évben novekszik a nézdszam, ugyhogy emelkedett a 2024-
eshez képest is.

Gyorfy Robert Gyorgy:

Viéltozatos volt az évad, volt benne krimi, operett, musical, drdma, balett és kiemelten vigjaték.
Nagyon sikeresek voltak a gyerekdarabok, de kiemelném a Spartacust balettel6adast is, amelynek a
bticstieldadésat 15 perces vastapssal fogadta a kozonség. Nagyon szépen kdszondm, hogy varosunk
kedvence, Csombor Teréz miivésznd, akit tragikus hirtelenséggel veszitettiink el tavaly,
megemlékeznek rola egy bérlettel, amely felvette az 6 nevét.

K0szonom szépen! Tovabbi j6 munkat kivanok mindannyiuknak!

Ban Janos:

Két apro kiegészités. Elképesztd bemutatoszamrol beszélhetiink. Tehat, ha megnézik, hogy hasonlo
varmegyeszékhelyeken mukodd szinhdzak milyen szamban allitanak szinpadra 0 darabokat,
egészen elképesztd az anyagban jelzett szam.

Szeretném megjegyezni, hogy nem csak a City Balett probalehetéségei problémasak. Eppen a
nagyszamu bemutat6 miatt rendkiviil sokszor fordul eld, hogy sziikség van még probateremre. Az
elmult honapokban a Technika Héaza, vagy akar a Liberté Kavéhaz, jelen pillanatban még iires
helyiségei is idOnként probalehetdségként szolgéltak. Ezzel csak azt szeretném jelezni, hogy a
magas eldadasszam €s a premierszam miatt itt ez egy 6rokos problémava valt, midta ugye a Tiszti
Klubbél kiszorult a City Balett. Ugyhogy ennek a megoldasara keresik a lehetéségeket. Nagyon
k6szondm ¢én is a szinhdaz munkdjat, mert ilyen bemutatdoszammal nem sok vidéki szinhdz
biiszkélkedhet.

Hodi Zsuzsanna:

Csak a beszamoloban olvashaté szaimadatokra szeretném felhivni a figyelmet: 17 ) bemutato, 464
eldadas és 122 065 nézd. Ez tényleg egy nagyon komoly teljesitmény, Nagyon szépen kdszonjiik,
mert ez tényleg fantasztikus.

Ami még nekem szemet szurt, az az, hogy a kozonségnevelés hangsulyos a programokban. Latszik,
hogy van a Lazar Ervin Program, vannak gyermekel6adasok, hatranyos helyzetii gyerekeknek sz616
programok, vannak nyilt napok, kulisszajarasok. Ez egy valddi kézmiivelddési érték, én gy
gondolom, csak gratulalni tudok, és kdszonjiik szépen a munkajukat.

Dr. Papp Zoltan:
Megéllapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

11/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
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A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz 202S5. évi szakmai beszamoloja

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 8188-1/2026. iktatoszamu, fenti targyban késziilt beszamolojat és az
alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz 2025. évi beszamoléjat elfogadta.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6z0sségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

4. Napirend:
A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum 2025. évi szakmai beszamoléjanak és 2026. évi

munkatervének jovahagyasa

Dr. Papp Zoltan:
Koszontdm Rosta Szabolcs igazgatd urat. Kérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modositd javaslat
van-e a bizottsag tagjai részérdl?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Elészor is gratuldlok a munkdjukhoz. A beszdmold tobbszor emliti leltdrozast. Sz6 esik a
miutargyvédelmi munkarol, én nem gondoltam volna, hogy a miitargyvédelmi munka ekkora feladat
volt ebben az évben, meg az el6z6 években is.

Szeretném megkérdezni, hogy all a gylijtemény digitalizalasa? Mekkora hanyada érhetd el a
miitargyaknak online a kutatok és az érdekl6dok szdmara? Most nem csak a fotogylijteményrol
beszélek, hanem azon kiviil is, mert lattam, hogy tobb miitargyat is digitalizalnak.

Az anyag emliti, hogy a miizeumpedagogiai foglalkozdsok szdma nétt. Van-e kapacités arra, hogy
ne csak a helyi, hanem a megyei iskolasokat is szervezettebben csatornazzak be a programokba?

A munkatervben latjuk a hazai palyazatok sikerességét. Van-e az intézménynek dedikalt
szakembere vagy kapacitdsa arra, hogy a bonyolultabb eurdpai kulturdlis palyazatokat is
megcélozzak 2026. évben?

A masik, ez volt az egyetlen olyan beszamold, amiben az 4ll, hogy maximum 2000 karaktert
tartalmaz. Ezt egy program késziti? Ez tényleg tomor, 0sszefogott és atlathaté szakmai anyag. Ezt
a 2000 karaktert ajdnlanam a tobbi intézménynek is..

Lévai Janosné:
Kérdést szeretnék feltenni igazgato urhoz. Az Orvos- és Gyogyszertorténeti Gylijteményt mennyire
ismerik a helyi és a megyei orvosok, mit tesznek annak érdekében, hogy megismerjék?
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Szeretném javasolni, hogy talan érdemes lenne évente egy nyilt napot szervezni az orvosok ¢€s a
gyogyszerészek részére.

Rosta Szabolcs:

Nem olyan régen sikeriilt befejezniink azt a minisztériumi palyazatot, aminek kovetkeztében
meguajult az Orvos- és Gyogyszertorténeti Muzeum.

Az Orvos- és Gyogyszertorténeti Mizeummal kapcsolatban van egy nagy nehézség, hogy ugye ott
van a Maltai Szeretetszolgalat Hajléktalanszalloja is, ami miatt nagyon kellemetlen helyzetbe
szoktunk keriilni. Félévente mindig rendbe kell hozni az intézmény eldterét, viszont egész
egyszertien nincs olyan, aki ezzel a problémaval valamit tudna kezdeni. Prébaltunk mar menni
mindenhova. Mindenki rdall egy kicsit a feladatra, de utana elfelejtédik az ligy, és addig, amig az
az intézmény ott van, addig a pillanatig a miuzeum megkozelitése, finoman fogalmazva is néha
botranyos. Rengeteg képet tudnék hozni, de azt hiszem, hogy ez nem ide tartozik.

Sokkal inkabb az a kérdés, hogy hogyan lehet ezt az intézményt felemelni? Most is egy nagyon
komoly egyiittmtikodéssel sikeriilt civilekkel egyiitt gydgyndvényparkot kialakitani, és probalunk
parkositani, hogy minél jobban nézzen ki az eldtere is. Maga az épiilet fel van ujitva, az elmult
években a feltjitasi hullam elérte ezt a nagyon értékes 18. szdzadi torténeti épiiletet is.

A nyitvatartasi ideje, igy gondolom, hogy rendben van, a helyszine viszont az, egy nagyon nehéz
iigy, hiszen a kanyarban, a Megyehaza mogott, kétségtelen, hogy nincs benne a féaramlatban. Azon
kiviil nyilvan, mint ahogy minden intézménynél, a mizeumnal is, van egy kapacitasbeli hatar, és
azt gondolom, hogy a munkatarsaim és az intézmény is ezzel a 1étszammal egész egyszerlien elérte
azt a kapacitéasbeli hatart, a muzeumpedagdgia, mizeumpedagogia programok kapcsan.

Azt gondolom, hogy a hatékonysagunk jelen pillanatban 100%-0s. Minden olyan dolog, amit
pluszban tudunk és kell vallalnunk, az mind-mind koltségvetési tételként kell majd, hogy
megjelenjen.

Az intézményeinknek a jobb kihasznéltsaga vagy a nagyobb latogatottsaga, az alapveten plusz
embert igényelni. A munkatervben nem is feltétlentil keriilnek ezek mar bele, mert probalunk a
racionalitds talajan allni, mert egész egyszerlien tisztadban vagyunk azzal, hogy olyan nincs, hogy ne
lehessen még fejleszteni €s még fejleszteni, de ennek meg kell talalni valahol a huménerd forrasat.
A varmegyei és kornyékbeli mizeumpedagdgiai kérdések kapcsan elmondhato, hogy ez azért nehéz
gy, mert ugye varmegyei hatokorli mazeum vagyunk, de a varmegyei hatokoriink alapvetden
nagyon szigoruan szakmai dolgokra terjed ki.

Ami muzeumpedagdgidval kapcsolatos és nem szakmodszertani torténet, az alapvetden az a helyi
muzeumokat érinti. Ezzel kapcsolatban azt tudom mondani, hogy ez is kapacitasbeli kérdés.

A muzeumpedagogusaink az intézményeinkben: a Szorakaténuszban, a Népi Iparmiivészet
Gytlijteményben és a Cifrapalotaban, csucsra vannak jaratva.

Minden olyan igény, ami hatvanyozottan felmeriilne és felmeriilhetne, az nagyon komoly tervezést
igényel, hogy akkor hany munkatarsnak a plusz felvételére lenne sziikség ahhoz, hogy jobban nyitni
tudjunk a megyében is.

Mindazonaltal azért azt meg kell hagyni, hogy nagyon sokan jonnek kornyékbeli iskolakbol,
kornyékbeli varosok iskolaibdl is iskolai csoportok. Leggyakrabban a Cifrapalotdban vannak olyan
programok, amelyeket igénybe vesznek. Fizetnek is érte egyébként.

Kérdés meriilt fel a palyazatokkal kapcsolatban is. Még 2010-ben részt vettiink egy nagyon komoly
unids palyazati szisztémaban, utana éveken keresztiil nyertiink is unios palyazatokat, melyek
legyiink 6szinték, valoban hatvanyozottan nagyobbak, mint egy Nemzeti Kulturdlis Alaphoz vagy
barhova mashova beadhat6 palyézat. Irgalmatlanul bonyolult és nehéz palyazatok ezek, és akkor
kellett arra rdjonni, hogy csak ideig-o6raig tudjuk megfizetni azokat a szakembereket, akik ezeket
képesek végigvinni.

Mindazonaltal pont most a Cifrapalota felujitasa kapcsan ez egy nagyon komoly segitség, hiszen a
varos ebben a kérdésben is, ugye egy konzorciumban miikkddiink egytitt. Kecskemét Megyei Jog
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Véros intézi példaul pont a palyazatnak azokat a részeit, amelyek nem szigortan szakmai jellegii
részek, a szakmai toltetet nyilvan mi rakjuk bele. A sajat munkatarsaink nagyon ritka, hogy
nemzetkdzi palydzatokban egyaltalan gondolkodhatnak, azért, mert ez irgalmatlanul nagy munka,
palyazatir6 szakembereket viszont nem tudunk megfizetni.

Jelen pillanatban a mizeumnak a hihetetlen szertedgazo a tevékenysége, évrdl évre nagyon szép
eredményeket érnek el kollégaink, meg maga az egész intézmény is. Ezt igazolja az” Ev Kiallitisa”,
az ,,Ev Mtzeuma” és az egyéb dijak is.

A leltarozés kapcsan csak gondoljuk azt el, hogy azért itt 76 ezer tételt revizidztak a munkatarsak a
tavalyi évben, ami Oriiletesen nagy szam. Ebben persze most benne van a Szoérakaténusz
Jatékmuzeumnak a nagyon szigoru és most mar harmadszorra elrendelt revizidja is.

A digitalizacidval kapcsolatban elmondhato, jelen pillanatban elkezdtiik auditalni azt a programot,
amely orszagos szinten elismert, ez a Huntéka rendszer.

A magyar allam és Kecskemét varos tulajdonaként megjelend miitargyallomanynak a digitalizalasa,
az egy nagyon fontos feladat. Az, hogy ezt hogyan és milyen modon lehet a nagyk6zonség szamara
elérhetévé tenni, ugye ez megint egy masik kérdés.

Tehat az egyik az, hogy legyen digitalizdlva minden, a masik az, hogy ezt hogyan lehet, milyen
jogokkal és milyen kotelezettségekkel és lehetdségekkel a nagykdzonség elé tarni.

Itt ugye allami vagyonrol beszéliink, és az allami vagyon az egy nagyon komoly szint.

A Magyar Fotografiai Muzeum kapcséan egy nehéz kérdés, hogyan lehet majd a gyiijtemény
tartalmat letolteni a latogatonak, és mennyi id6 az, €s jogi €s egyéb kérdés, hogy eljussunk odaig,
hogy azt lehessen mondani, hogy na ez igy egy jo ut, és ebbe nem lehet belekdtni, és nem
lehetszdmon kérni senkit sem.

Mennyi a digitalizalt allomédnyunk? Folyamatosan javul6 tendencidt mutat, ezt tudom mondani.
Nagyon sokaig erre kevés energia jutott. Most azért tobbek kozt pont a fotogylijteményiink kapcsan
¢és annak a lehetdségei kapcsan, ez a folyamat még jobban meglendiilt. A digitalizaci6 tehat sokaig
nem volt egy preferalt rész, ezt ki lehet mondani.

Itt tobb tizezer tételekrdl van mar sz6 minden esetben, és a restauralas szama is 15 ezer, ezen én
magam is meglepddtem.

Még egyetlen egy dolog, de folmeriilt kérdésként a 2000 karakterszam. Nekiink ezt ugye jogszabaly
hatarozza meg, minisztériumi sablont kell bekiildeni, és ez a minisztériumi sablon irja eld ezt a
szamot. Ok is tudjak, hogy meg kell valahol huzni a hatart, mert régen még 300 oldalakat kiildtiink
be, most mar igy csak 60-70 oldal lett. K6szondm szépen.

Hodi Zsuzsanna:

Az eldbb is ismertettem szdmadatot, akkor most is szeretném ezt az elképesztd mennyiségii munkat
szdmadatokkal aldtdmasztani: 171 régészeti megfigyelés, 17 megeldz6 feltards, 190.264
négyzetméter feltart teriilet, és 54 fos kozosségi régészeti halozat. Ezt elképesztd mennyiségnek
tartom.

Nagyon erds a kecskemétiség a beszamoldban, ez megint csak nagyon pozitiv. Tobbszor
hangsulyosan jelenik meg a helyi identitas, a varostorténet, a helyi 6rokség, vagy a helyi néprajz.
Ami még pozitiv volt szamomra, hogy van dnkritika és problémamegoldas is.

Amit 6rommel lattam, hogy az intézmény nagyon tudatosan kapcsolddik a kdzneveléshez és az
oktatashoz is, tehat, hogy tényleges kozOsségi és oktatdsi munkat is végeznek. Gratulalok,
kdszondm szépen!

Lévai Janosné:

Igazgat6 urnak, munkatarsainak és Bognar Anikonak halasan kdszondom azt a mindségi munkat,
amit 2025 évben végeztek. Nekem megddbbentd volt és elgondolkodtatd, hogy a Cifrapalota az év
365 napjabol 301 napig nyitva van.

Ez egy fantasztikus véllalds a munkatdrsak részérdl is, mert hétvégén meg azért kell dolgozniuk,
mert sok kiilfoldi latogatd van, de gondolom, igazgatd Ur dijazza, hogy amikor mi piheniink, a
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munkatarsai dolgoznak.
Gratulédlok a szervezetnek, a kecskemétiség nagyon-nagyon kitlinik az anyagbol, és tényleg csak
elismerés hangjan és emelt szinten tudok az 6n6k munkajarol besz€lni, amit ezaton is kdszonok.

Ban Janos:

Rosta Szabolcs emlitette mar, de hangstlyozzuk, mert ritka diadal az ,Ev tarlata, az Ev kiallitasa”
dij az Avar-kori gylijteményhez kétodden.

Szeretném megfogalmazni réviden a kozeljovo feladatait, amiben kérem a segitségeteket! Igazgatd
ur emlitette mar, Oszre tervezziik a Kecskeméti Fotogytijtemény honlapjanak elinditasat. Ez egy
oOriasi feladat és munka. ugyanis tobb szazezer fotdédokumentum potencidlis digitalizalasarol
beszéliink. En mélyen hiszek abban, hogy ez Kecskemét varosanak helytorténetében, a kozosségi
érzés erdsitésében egy nagyon komoly mérfoldko lehet. Ez az egyik.

A masik, ezt csak eldzetesen megemlitem: Mikulas Ferencnek van egy alma, ami nem mas, mint a
Kecskeméti Animaciés Haz, ami egy gyljtemény tulajdonképpen, de anndl tobb. Egy olyan
csalddcentrikus programokat is kinald k6zosségi tér, amely arra épit, hogy varosunk a magyar
animacio fovarosa.

A Kecskeméti Animacido Haza, egy olyan érték, amely picit tartok tdle, hogy idonként elsiklunk
folotte. Elindultak a megbeszélések annak érdekében, hogy a mizeummal kozdsen maganak a
gyljteménynek az alapjait meg tudjuk teremteni. Igyeksziink ennek a feltételeit tisztazni. Nagyon
szeretnénk olyan elemekkel béviteni a mizeum repertoarjat, ami alkalmas a fiatalok megszoélitasara,
alkalmas arra, hogy a nemzeti torténelemhez kotédden a mi magunk kecskeméti értékeihez
kotddden uj és ujszerti elemekkel tudjuk gazdagitani.

Azért kérem a segitségeteket, mert ez nyilvanvaldan fejlesztés, ennek lesz koltsége. Nagyon
szeretnénk, hogy ne csak 30 évre eldre tudjuk beilitemezni a nagy digitalis platformunkat, a
Kecskeméti Fotogytijteményt, hanem tudjunk haladni vele. Szerintem az az online feliilet, amely
elkésziil, az egy fantasztikusan klassz dolog lesz. Amennyiben ez 1étrejon kereshetd, sot, részben
feltolthetd mddon - most abba ne menjiink bele, amit igazgatd ur is pedzegetett, hogy nagyon
komoly jogi feltételeknek kell megfelelni, hogy ez miikkddoképes legyen-, arra van minta, van
modell. Tehat ez létezik, ez tud miikodni, nekiink itt helyi viszonylatban kell megteremteni ennek a
lehetéségét. En ezektél nagyon sokat varok, és mikozben azt latjuk orszigszerte, hogy minden
muzeum kiizd, hogy 0jszerli moédon tudja megszolitani a fiatal kozonséget, itt ennek minden alapja
bdségesen megvan, ugyhogy nagyon kdszonom, és még egyszer gratuldlok avar kiallitashoz.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna:
A Cifrapalota felujitasi folyamata hogyan 4al1?

Rosta Szabolcs:
Holnap délelétt lesz a Varoshdzan egy egyeztetés ezzel kapcsolatban.

Gyorfy Robert Gyorgy:

Gratuldlok ehhez a preciz és pontos beszamolohoz. Gigaszi munka van 6n €s a munkatarsai mogott,
amit itt is haldsan koszoniink.

Gratulalni szeretnék ahhoz is, hogy az ,,Ev Kiéllitasa” dijban részesiilt a mizeum, amit az ,,Egy
eltlint nép nyomaban” cimii avar-kori kidllitassal sikertilt elnyerni. Aki esetleg még nem latta, annak
szeretném felhivni a figyelmét, hogy junius végéig még latogathato a kiallitas.

Dr. Papp Zoltan:

Ko6szonjiik a mizeum fantasztikus munkdjat, igazgatd Grnak és valamennyi munkatarsanak tovabbi
sok sikert kivanunk!

Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszo6las, modositd javaslat nem hangzott el.
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Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, hogy a bizottsdg 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

12/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum 2025. évi szakmai beszamoléjanak és 2026. évi
munkatervének jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Bén Jéanos alpolgarmester 29-11/2026. iktatészamu, fenti targyban késziilt eldterjesztését, és az
alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a Kecskeméti Katona Jézsef Miizeum 2025. évi szakmai beszamoléjat, valamint
2026. évi munkatervét jovahagyja.

Hataridg: azonnal
Felel6s: Dr. Papp Zoltan elndk

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zdsségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

5. Napirend:
A Katona Jozsef Konyvtar 2025. évi szakmai beszamolojanak és 2026. évi munkatervének

jovahagyasa

Dr. Papp Zoltan:
K6szontom korlinkben Bujdosoné Dr. Dani Erzsébet igazgatd asszonyt.
Kérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, mdodositod javaslat van-e a bizottsag tagjai részeérdl?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

A 6. szamu melléklet adataiban talalhato egy kettdsség, hogy a fizikai beiratkozési olvasdk szama

lassan emelkedik. 2024-ben 14 371 {06, 2025-ben pedigl4 716 {6, viszont az online

konyvtarhasznalok szdma 1 milli6 350 ezer, ami egy kiugréan magas szam.

Az a kérdésem, hogy milyen aranyban oszlik meg ez a szam a digitalis tartalomfogyasztas, példaul

az e-konyvek, az adminisztrativ hosszabbitas, és a katalogus nézegetés kozott, illetve, hogy ezt is

mérik-e?

Tervezik-e a, hogy a konyvtar online szolgaltatdsainak hasznaldit valamilyen forméban tdmogatoi

tagga vagy névlegesen is beiratkozott olvaséva tegyék a 2026-os évben?

Mekkora az igény az e-konyv kolcsonzésre, tervezik-e a konyvtari applikacié funkcidjanak a
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bovitését és a latogatoi €lmény javitasat?

Bujdoséné Dr. Dani Erzsébet:

A statisztikai adatokban felmeriild esetleges anomalidk és kognitiv disszonancia abbol adédik, hogy
2025-ben a KultStatnak a bemeneti feltételei megvaltoztak. Tehat masként definidlja a szakma a
terminusokat, masként definidlja a beiratkozott olvasot és a regisztralt konyvtar felhasznalot, és
ebbdl adoédnak ezek a szambeli eltérések.

Az online hozzaférésekkel kapcsolatban azt, hogy most ezt az egymillids szam tekintetében egész
pontosan, deklaraltan hogyan tudjuk, hogy ki mennyit és hogyan tolt6tt le, azt sajnos nem lehet
mérni. Azért nem tudjuk mérni, mert egyrészt az informacidhoz vald hozzaférés mindenkinek alanyi
joga. Tehat barhonnan ra lehet jelentkezni a konyvtar honlapjara, és hogyha mondjuk a
digitalizacios adatokhoz kapcsoljuk ezt, akkor a digitalis vildgunkat barhonnan, Ausztraliabol is
meg lehet nézni, mert ugye ez lenne a Iényege a digitalizacionak. Tehat ezt igy csoportokra lebontva
biztos, hogy statisztikailag nem tudjuk kimutatni.

Az e-konyv kolesonzéseknek a kérdéskore egy szenzitiv kérdés. Tehat ahhoz, hogy mi bevezessiik
az e-konyv kolcsonzésnek a lehetdségét, az egyrészt egy koltségvetési tétel. Hiszen akkor, amikor
megvasaroltuk 2023-ban az j Huntéka rendszert, amit egyébként Rosta Szabolcsék is most
auditalnak, akkor annak ott van a lehetdsége, hogy e-konyveket kolcsonozziink, de ezeket meg kell
elészor vasarolni. Ezeknek még az afatartalma 27%.

Nem igazan latjuk tehat a bekertilés és a valodi hasznosulas kozotti hasznot, hogyha csak és kizard
jelleggel koltségvetési szempontbol kozelitjiik meg.

Az elkovetkezend6 idének a tervei kozé tartozik a konyvkolcsonzo automata. Ez is tulajdonképpen
a hozzaférésnek a lehetdségét bdvitené, és akar optimalizélna is. De én, mint intézményvezetd
nagyon-nagyon tdmogatom az online hozzaférést, és ebbdl adéoddéan egyébként kiilon podcast
felszerelést is beszerziink most a ,,Konyvtari kihivas” palyazati pénzbdl.

Az e-konyv dolgot én egy kicsit azért szkeptikusan kozelitem meg, hiszen van egy gyonyori
konyvtarunk, gyonyorli szép tereink, egy nagyon-nagyon jé gyiijteményiink, és azért mégis az
olvasas népszeriisitésnek az egyik legjobb forméja az offline forma. Ez nem azt jelenti, hogy hosszu
tavon nem fogunk majd e-konyvekbe invesztalni, hogyha lesz ra koltségvetési keret, de nagyon sok
konyvtar egyébként bevezette mar Magyarorszagon, €s nem hozzdk azokat a szdmokat, amelyeket
prognosztizaltak, ugyhogy egyelére még nem tudunk ebben gondolkodni.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

En ezt azért meggondolnam, mert mindent digitalisan olvasunk, mikézben megvessziik a konyvet
és felrakjuk a polcra. Mas egy vékony lapot magunkkal vinni, mint egy nehezebb konyvet.

Nem tudom, hogy ezeknek az eszkozoknek a beszerzésén gondolkodtak-e, nem tudom, hogy mas
konyvtarakban ez, hogy néz ki?

Bujdosoné Dr. Dani Erzsébet:

A hordozdeszkozt nem veszik meg a konyvtarak, tehat mindenkinek sajat maganak vagy e-book
readere van, vagy akar okoseszkdze van, és azon olvashatja az adott tartalmat. Erre voltak egyébként
probalkozasok. Az Orszagos Széchényi Konyvtar ezel6tt egy jo par évvel nagyon komoly bekertilési
koltséggel e-book readereket vasarolt, viszont az volt a tapasztalat, hogy gyakorlatilag egy fél vagy
egy éven beliil le kellett Oket selejtezni, mert egyszeriien nem tudtak vigyazni ra a kdlcsonzok, tehat
ilyen szempontbdl tulajdonképpen mar hatalyat is vesztette ez a fajta gondolat.

Az e-konyvek vasarlasan viszont el kell gondolkodni, de maga az eszkdz, amin olvassuk, annak a
bekertilési koltsége nagyon-nagyon sok, és nem hozza meg egyébként a kivant hasznot.

Lévai Janosné:
Igazgatond hosszu évek 6ta mindségi beszdmolot készit. Nem véletlen az sem, hogy bizottsagunk 5
évre ujabb megbizast adott dnnek.
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Oriiltem annak, hogy megemlitette a beszdmoldban, hogy harmadik alkalommal nyerték el a
,»Mindsitett Konyvtar” cimet. Ez természetesen a vezetének és valamennyi munkatarsanak a
munkajat tiikrozi. Szeretném megkdszonni a 2025. évi munkajat, és bizom benne, hogy jovore
ugyanilyen anyagot fogunk forgatni, és annak kiilondsen Oriiltem annak a tablazatnak, amely a
szamok tlikrében ismerteti, hogy mennyi a latogatok szdma, hany program volt, stb. Nagyon szépen
kdszonjiik a munkajat.

Hddi Zsuzsanna:

En kiilonosen értékesnek tartom, hogy a konyvtar egyszerre tud modern, innovativ és digitalisan
nyitott lenni, mikdzben erdsen jelen marad az olvasas népszerusitése és a kozosségépités, valamint
a helyi értékek megdrzése is. En kiilon megkoszonom a Hetényegyhazi Konyvtar mitkddését, mert
nagyon szinvonalas programok vannak €s szakmailag is maximalisan jol mikddik. Az ott dolgozé
kollégandnek én Onnek is szivbdl gratulalok.

Ban Janos:

Gratulalok ezekhez az eredményekhez. Volt szerencsém részt venni azokon a megbeszéléseken,
ahol gyakorlatilag az olvasova nevelés nem konnyti kihivasaban elért eredményeket nagyon magas
szinten értékelték.

Iszonyatosan nehéz a konyvtarak feladata, mert pontosan tudjuk, mennyit olvasnak a fiatalok, és
szerintem itt van Oriasi hangstlya a k6zdsségépitések.

A konyvtarosok lelkesedésén és hozzaallasan nagyon sok mulik, €s ezt altalaban nem szoktuk
megemliteni. A fiatalok kultira felé valé nagyon oOvatos és nagyon megfontolt mozgatdsdban
rendkiviil nagy szerepiik van.

Néhany sz0 a digitalis konyvekrdl. Sokan mar nyilvan igy olvasnak. Szerintem az (1j kormanyzatnak
egy nagy kihivésa lesz, hogy csokkenti-e 0%-ra az afajat az e-konyveknek, mert jelen pillanatban a
konyvpiacon ez egy oOriasi akadaly. Jelenleg ugyanis majdnem ugyanannyiba keriil, mint egy
nyomtatott nyomdai termék.

Azzal maximalisan egyetértek, az elsddleges cél, hogy a fiatalokat be kell vinni a konyvtarba. Tehat,
hogy személyes ¢lmények érjék Oket a kultiraval kapcsolatban, mert ennek hidnydban otthon
ugyanazt csindljadk, mint egyébként egész este, meg egész nap, hogy llnek a kiityii eldtt €s
nyomkodjak. A legfontosabb cél tehat bevinni dket a konyvtarba, legyenek ott, vegyenek részt a
foglalkozasokon, tigyhogy ezt kiilon koszondm.

Nagyon sokszinii az, amit a kényvtar programlehetdségként kinal. Eszre sem vessziik. Tényleg
kérek mindenkit, nézzék meg, hogy egy honapban milyen foglalkozasok, beszélgetések, eldadasok,
ir6-olvaso talalkozok vannak a konyvtarban. Nagyon sok, és ennek kiilon oriilok.

Bujdosoné Dr. Dani Erzsébet:

Szeretném még megosztani dnokkel, hogy a gamifikacios €s a robotika programjaink, amelyekre
azért nagyon-nagyon sok pénzt aldozunk, annyira, népszerliek, hogy ezekre hossz-hosszl hetekre
eldre be kell jelentkezni. A program annyira sikeres, hogy mar senior robotikaban is gondolkodunk,
ugyhogy varjuk a kevésbé fiatalokat is a konyvtarba.

Gyorfy Robert Gyorgy:

En is csak a gratulacio hangjan szeretnék 6nhdz szolni. Elolvastuk a beszamolét, fantasztikus
programok, fantasztikus sikerek, fantasztikus jovékép tarult fel a beszamold olvasasa kozben. En
kiemelném azt, hogy a megpalyazott forrasok 85%-at el tudtak nyerni. Azért nagyon ritka dolog,
hogy ilyen sikeresen tudnak palyazni az intézmények. Ezen kiviil kiemelném még a Karpat-
medencei olvasas eldsegitésében tett erdfeszitését, és a hatdron tuli konyvtarakkal valé kapcsolatat.
Kérdésem, hogy a sokat vitatott beléptetdrendszer hogyan valt be?
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Bujdosoné Dr. Dani Erzsébet:

Bevalt. Egyrészt megszoktdk, masrészt van egy adattisztitdsi hattér funkcidja is. Teljesen
megszoktak, igen, regisztralnak az emberek, és azok a fajta problémaink, amelyek addig
megfogalmazodtak, azok tulajdonképpen minimalizalodtak, igyhogy jo befektetés volt.

Dr. Papp Zoltan:
En kiprobaltam, nagyon jol miikodik.
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszo6las, modositd javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kdvetden megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

13/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Katona Jozsef Konyvtar 2025. évi szakmai beszamolojanak és 2026. évi munkatervének
jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 27-9/2026. iktatdszama, fenti targyban késziilt eloterjesztését, és az alabbi
hatarozatot hozta:

A bizottsag a Katona Jézsef Konyvtar 2025. évi szakmai beszamoléjat, valamint 2026. évi
munkatervét jovahagyja.

Hataridd: azonnal
Felelds: Dr. Papp Zoltan elndk

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6z0sségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

6. Napirend:
A Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft. 2025. évi szakmai beszamoléjanak

¢és 2026. évi munkatervének jovahagyasa

Dr. Papp Zoltan:
Megkérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat van-e a bizottsag tagjai részérdl?
Megallapitom, hogy kérdés, hozzaszolas, mddositod javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
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(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetéen megallapitom, a bizottsdg 6 igen, 0 nem, 0 tartéozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

14/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Kft. 2025. évi szakmai beszamolojanak
€s 2026. évi munkatervének jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogui Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsag megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 8190-1/2026. iktatészamu, fenti targyban késziilt eldterjesztését és az
alabbi hatarozatot hozta:

A Dbizottsag a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Kft. 2025. évrdl készitett
szakmai beszamolojat elfogadja, valamint jovahagyja az intézmény 2026. évi munkatervét.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Dr. Papp Zoltan elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Huménszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zosségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

7. Napirend:
A Kecskeméti Planetarium Miivelddési Haz 2025. évi szakmai beszamolojanak és 2026. évi

munkatervének jovahagyasa

Dr. Papp Zoltan:
Kérdezi Szlics Laszl6 igazgatd urat, hogy kivanja-e kiegésziteni az irasbeli eldterjesztést.

Sziics Laszlo:
K06szoni a lehetdséget, de nem kivanja az kiegésziteni.

Dr. Papp Zoltan:
Hahn-Tapodi Zsuzsannanak kérdése van, kérem, tegye fol.

Hahn- Tapodi Zsuzsanna Eva:
Onnek is szeretnénk megkdszonni a szakmai munkajat, lattuk, hogy milyen sok program volt.

A latogatoszam egy év alatt 12%-kal emelkedett. Ez a novekvd tendencia aldtdmasztja az intézmény
szakmai munkajanak sikerességét, és gratulalok ehhez a nehéz technikai koriilmények kozott. Azt
szeretném megkérdezni, hogy a Planetarium technikai megujulasa kapcsan folyamatosan majdnem
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szazmillids beruhdzasrol beszEliink. Megvizsgalta-e az intézmény vagy a fenntartd a hossza tava
bérleti vagy lizing konstrukcio lehetdségét. Vagy van-e olyan gyarto, aki kinal ilyen konstrukciot
és tervezi-e az intézmény nemzetkozi partnerek keresését egy esetleges hibrid rendszer
finanszirozéasara? Probalt-e az intézmény Onalldan vagy a varossal 6sszefogva palyazatokat beadni,
mert itt hallottuk tobb intézménynél, hogy a varossal egyiitt adtak be palyazatokat és ugy nyertek
tobb pénzt. Voltak-e ilyen jellegli probalkozasok 2025. év soran?

Dr. Papp Zoltan:
Vélaszra megadom a szot igazgatd urnak.

Sziics Laszlo:
Koszonom szépen a kérdést. A kérdés teljesen jogos €s rogton szeretném magamat elmarasztalni,

ugyanis tavaly nagyjabdl ilyen t4jban kaptam egy felhatalmazast ettdl a grémiumtdl, hogy nézzek
utdna az emlitett lehet0ségeknek. Sajnalom, de dsszel személyes okok miatt nem sikerilt ezt
teljesitenem. Idén tavasszal elkezdtem dolgozni ezen a probléman, és annyit tudok mondani, hogy
a nyar végére lesznek arak és lesznek lehet6ségek. Mindenféle varidcioban gondolkoztam. Igen,
emlitettem ezt a lizingelési lehetdséget. A Deutsches Museumnak van egy elfekvoben 1évo,
kortilbeliil 10 éves, de modernnek, korszeriinek mondhatd vetitdgépe, ami nekiink pontosan jo
lenne. Annyit sikeriilt mar megtudnunk, hogy ezt 6k a Zeiss gyartol kaptak. Mindenképpen ra fogok
kérdezni erre a hasznalt vetitdgépre. Bar tudom, 10 év sok idének szdmit, és mondhatna itt valaki
jogosan, hogy ez egy elavult berendezés, de ennél sokkal jobb ¢s sokkal tjabb ebben a kategdriaban,
amiben mi mozgunk, nincs. A Zeissnek van egy tjabb vetitogépe, de az egy teljesen mas rendszerti.
Félek tole, hogy nem fogok tudni arra a vetitdgépre olyan arat talalni, amit esetleg erre a 10 éves
gépre ki tudok alkudni, mert én tisztaban vagyok vele, hogy ez egy oOriasi koltség a varosnak.

[lletve gondolkozni fogunk, hogy szakitunk a Zeiss-szel, mert ugyan a Zeiss talalta ki ezt a fajta
vetitdrendszert, de tobb cég is foglalkozik ilyen vetitdvel. Ugyhogy elsésorban még egy japan
vallalat felé fogunk tekintgetni.

Annyit tudni kell, hogy ezek a vetitdgépek manufakturalis modszerekkel késziilnek. Egyedileg
készitik Oket, tehat ezek nem tomeggyartdsi berendezések, és rendkiviil bonyolultak. Tehat
rendkiviil nehéz egy ilyet legyartani, €s emiatt az arkedvezmények lehetdsége is eléggé korlatozott,
de ez majd kideriil a jovOben. Azt viszont szeretném elmondani, hogy tobb megbeszélés volt az
elmult idészakban arrél, hogy Kecskemét turizmusanak, illetve latnivaloinak a fejlesztését szeretné
a varos, és most egyre tobb jel utal arra, hogy ez komoly szandék a varos részérdl. Ha sikeriilne ezt
a vetitogépet kicserélni, ez egy elsddleges dolog lenne Kecskemét szdmara, mert ez lenne
Magyarorszagon az egyetlen ilyen korszerli planetarium. Tehat ez orszdgos érdeklddést vonhatna
maga utan. Hogy példat mondjak, Pragaban l1étrejott a vilag elsé LED-es planetariuma. Jelenleg oda
tobb honapra eldre nem lehet jegyet kapni. Néhany honap alatt tobb mint félmillids latogatottsdga
volt annak az intézménynek. Persze az egy nagyobb planetarium, mint mi vagyunk, de abban biztos
vagyok, hogy erre van érdeklddés és lenne kereslet és nem csak belfoldrdl, kiilfoldrdl is vonzana az
érdekloddket. Még egy szot a finanszirozasrol. Van egy addssagom: annak idején az elsé vezetdi
palyazatomban irtam, hogy szeretnék a Planetdriumhoz kotddden egy alapitvanyt, amellyel igy
maganbefektetok, illetve magantdmogatoknak a tdmogatasdra is szamithatnank, amire mint
onkormanyzati intézmény nincs lehetdségiink. Szeretném, hogyha egy fejlesztéskor nem csak a
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varosnak kellene a zsebébe nytlni, hanem esetleg a varosban dolgozo cégek, kulturalis érintettségii
vallalkozasok is beszallhatnanak. Ez esetben hamarabb 6sszejonne a sziikséges 0sszeg.

Dr. Papp Zoltan:
Koszonom szépen. Gyorfi Robertnek adom meg a szot.

Gyorfi Robert:
K06szondm szépen igazgatd Ur, koszontom koriinkben. Koszonjiik az alapos tajékoztatast, és tudjuk,

hogy itt azért vannak komoly technikai lemaradéasaink a Planetdriummal szemben. Remél;jiik, hogy
ezeket mieldbb sikeriil orvosolni, és gratulalok, hogy mindezek ellenére sikertilt jelentds mértékben
novelnie a latogatdoszamot. Nagyon élvezték a gyerekek a haromdimenzids vetitést és a 1ézeres
misorokat. Azt is jo dtletnek tartom, hogy kibérelhetdvé valt a kiilonb6zo csoportok €s csaladok
szamara a planetarium épiilete, és nem egy elérhetetlen aron. Ugy gondolom, hogy a Naprendszert
bemutat6 alkalmazas is igencsak népszeriivé kezdett valni. Koszondm szépen!

Dr. Papp Zoltan:
K6szonom.

Sziics Laszlo:
Lehet ezzel kapcsolatban egy megjegyzésem?

Dr. Papp Zoltan:
Természetesen.

Sziics Laszlo:
Lenne egy ¢épitd jellegli javaslatom. Nagyon koszondm GyOrfi Robert felvetését. A Naprendszer-

szobrok valoban elég népszeriiek, €s nemcsak itt helyben, hanem vidéken is. Kuriézumnak szamit,
hogy ez egy képzOmiivészeti alkotas, de egyben egy modell is és ennek a modellnek a terepe az
egész varos, tehat erre igenis joggal lehetiink biiszkék. Viszont van egy Oridsi probléma a
szoborrendszerrel, amivel kapcsolatban mar szerettem volna megkeresni Ban Janos alpolgarmester
urat. De akkor most felvetném ezen a plénumon, hogy az egyik szobor sajnos egy elég méltatlan
helyre keriilt. Ugyanis a varoshaza oldalén talalhaté Trianon-emlékmi kialakitdsakor a Nap szobor
a parkban kertilt elhelyezésre és ezt altalaban j6 magas novények veszik korbe, a masik oldalon
pedig egy parkolo6 van. Gyakorlatilag az esetek nagy részében megkozelithetetlen a szobor. Az lenne
a kérésem, hogy a szobrot rakjak koriilbeliil 2 méterrel arrébb az emlékmii felé, tehat a tér feldli
oldalra. Igy megoldodna az emlitett probléma és hozzaférhet6 lenne a szobor. Véleményem szerint
ehhez a sziikséges tervezésre ¢€s engedélyezésre van sziikség, de az viszonylag gyorsan
lebonyolodhatna. Koszonom.

Dr. Papp Zoltan:
K6sz6nom szépen. Hodi Zsuzsannanak adom meg a szot.

Hodi Zsuzsanna:

Koszoném szépen a szét. Oriasi mennyiségli munkat olvastam ki a dokumentumbol a kis
1étszamhoz képest, mert ha jol emlékszem, két €s fél lett atlagban szamitva, tehat abszolut kevesen
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vannak. Ugy latom, hogy erés koznevelési szerepiik van, valodi kozosségépités folyik, ez szamomra
nagyon pozitiv dolog, viszont a technikai problémak valoban nagyon komolyak €s nagyon kevés
pénzbdl dolgoznak. Viszont a szakmai hitelesség teljesen rendben van. A beszamoldbdl szamomra
egy rendkiviil lelkes, elhivatott és hianypotld intézmény képe rajzolodik ki, mert nagyon kis
létszammal nagyon komoly munkat végez, és nemcsak kdznevelési, hanem tudomanyos munkat,
sOt ismeretterjesztd munkat is végez. Nemcsak kecskemétieknek, hanem elég sok helyrdl érkeznek
ide. Azt gondolom, hogy mindenképpen komoly tamogatasra és fejlesztésekre van sziiksége az
intézménynek. K6szondm a munkajat.

Sziics Laszlo:
Ko6szondm az elismerést.

Dr. Papp Zoltan:
Koszonjiik szépen. Atadom a szo6t alpolgarmester Grnak.

Ban Janos:

K6sz6nom. En arra batoritanam igazgat6 urat, hogy merészen 0j 6tletekkel jojjiink, és javaslom is,
hogy valamikor 0&sszel foglalkozzunk ezzel. Nagyon elfogult vagyok a Planetariummal
kapcsolatban, mert gyakorlatilag amikor '79-ben a Lanchid utcai iskola elindult, a szemiink lattara
nétt ki a foldbél és még E. Kovécs Zoltan kezdte el mitkodtetni. En abban mélyen biztos vagyok és
hiszek, hogy a fiatal korosztalyt tudjuk, hogy nagyon kevés minden ragadja meg. A dindkon kiviil
a csillagvilag ilyen. Tehat nagyon-nagyon jol meg lehet a fiatal korosztalyokat ragadni. Egyik a
technikai probléma, erre akkor dsszel térjlink vissza, és tényleg varjuk az alternativ megoldéasokat,
mert ez egy olyan attrakcid, egy olyan értéke a varosnak, ami az utobbi egy-két évtizedben hattérbe
szorult. Ebben 6riési lehetdség van, és arra is biztatnank akkor, hogy merész dtletekkel nézziik meg,
hogy hogy lehet ezt az egészet felrazni. Nagyon sok marketinget kell mellé tenni, tehat szerintem
ez a varos egyik produktuma, amit szeretnénk jobban a kirakatba tenni. Es nyilvanvaléan
korvonalazodik egy olyan tematika, amely gyerekekre szabhatd. Szorakaténusz, Magyar Animécio
Héza, Néprajz, tehat mindaz, amink van. Tehat vannak olyan értékeink, amit nem tudunk
kell6képpen kihasznélni. En ebbe a tematikaba azt gondolom, hogy tokéletesen beleilleszthetdnek
tartjuk mindannyian a planetariumot, igyhogy én azt javaslom, hogy valamikor 8sszel - akar itt a
bizottsag elott - térjiink vissza erre, rakjuk Ossze ezeket az Gtleteket €s tarjuk a kozgytilés elé, mert
ez muszdj, hogy er6sodjon. Nyilvanvalo, hogy a technikai feltételeket is at kell nézni, tudom, hogy
meg fogod nézni az Osszes 1étezd varidciot, ami csak elképzelhetd, de erre dolgozzunk ki egy
koncepciot, mert néhany ember kiiszkddik ott a Lanchid utcan, de ennél sokkal tobb potencial van
ebben. Ebben minden segitséget adjunk meg szerintem és illessziik egy olyan koncepcioba, ami a
gyerekekre és a csaladokra szabhatoan fog tudni kozosségteremtd erdvel miikodni. Ugyhogy
koszondm és kitartast, dsszel térjiink vissza ezekre az ligyekre.

Dr. Papp Zoltan:
Megéllapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat nem hangzott el.

Megkérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi hatarozatot fogadta el:
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15/2026. (V.11.) KItB. szimu hatarozat
A Kecskeméti Planetarium Miivelddési Haz 2025. évi szakmai beszamoldjanak és 2026. évi
munkatervének jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogui Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsag megtargyalta
Ban Jéanos alpolgarmester 8191-1/2026. iktatészamu, fenti targyban késziilt elGterjesztését, és az
alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsdg a Kecskeméti Planetarium Miivelodési Haz 2025. évi szakmai beszamolodjat,
valamint a 2026. évi munkatervét jovahagyja.

Hataridd: azonnal

Felel6s: Dr. Papp Zoltan elndk

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgdrmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a Kozosségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e J[rattar

8. Napirend:
Egyiittmiikodési megallapodas megkotése az egyhazakkal

Dr. Papp Zoltan:
A megkiildott elOterjesztés tartalmazza, hogy pontosan melyik egyhdzakkal torténik a

megallapodas.

Megallapitom, hogy az egyhazak részérdl nem jelent meg senki az iilésen. Kérdezem, hogy van-e
kérdés ezzel kapcsolatban?

Hodi Zsuzsanna:

Igen, nekem van.

Dr. Papp Zoltan:
Megadom a szot képviseld asszonynak.

Hodi Zsuzsanna:

Koszondm szépen a szot. Az elbterjesztés szerint az Onkormanyzat bizonyos tigyekben eldzetes
egyeztetést vallal az egyhdzakkal. A kérdésem az, hogy ez milyen tipusu dontésekre terjed ki, és
hogyan biztosithatd ennek atlathatosaga €s az onkorményzati dontéshozatal egyensulya.

Dr. Papp Zoltan:
Megadom a sz6t tandcsnok asszonynak

Lévai Janosné:
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Képviseld asszony kérdésére szeretnék valaszolni, mint az egyhaziigyekért felelds tanacsnok.
Szeretném elmondani, hogy az egyhazakkal mar hosszl évek 6ta polgarmester asszony kozgytlési
jovahagyassal egytittmiikodési megallapodast kot. Azt hiszem, hogy két évvel ezeldtt boviilt ki az
érintett egyhazak sora az Egységes Magyarorszagi Izraelita Hitkozséggel. Szeretném elmondani,
hogy az 6nkormanyzat a koltségvetésében kordbban 30 és tavalyi évben pedig kiilon soron 31 millid
forintot kiilonitett el. Nem az 6dnkormanyzat donti el, hogy melyik egyhéaz, melyik gyiilekezet,
melyik hitkdzség mennyi Osszeget kap, hanem Ok Osszeiilnek, tehat jelen esetben a 10 felsorolt
résztvevo Osszelll, €s a lakossag szdmaranyanak megfelelden osztjak el a 31 millié forintot. Most
ebbdl a romai katolikus egyhdz, a reformatus egyhdzkozség és az evangélikusok kapnak a legtobbet,
a tobbiek kevesebbet. Ugy tudom, hogy a rémai katolikus egyhaz 117 millidt, de ebben
természetesen benne van a Hetényegyhazi Romai Katolikus Plébania, a Kecskeméti Gorogkatolikus
Egyhazkozségnek kiilon van, és a legkevesebb Osszeget - egymillio forintot - a Hitgyiilekezet ¢és az
Izraelita Hitkozség szokott kapni. Errél az 6sszegrol nyilatkoznak az dnkormanyzatnak és minden
egyhaz egyiittmiikodési megallapodast kot az onkormanyzattal arrdl, hogy ezt az Osszeget mire
kivanjak forditani. Tovabba minden évben el kell ezzel az Osszeggel szamolni. Ebbdl kisebb
felyjitast, karitativ munkat végezhetnek, nyari tdborokat, csaladi rendezvényeket szervezhetnek.
Barmire fordithatjdk, ezt az Onkormanyzat nem koti meg az egyhdzak részére. Kérném a
képviselOtarsaimat és a bizottsagot, hogy javasolja az eléterjesztés kozgytilés altali elfogadasat és
kérjiilk meg polgarmester asszonyt, hogy 2030. december 31-ig kdsse meg az egylittmiikddési
megallapodast. Nem tudom, hogy elég volt-e a valaszom.

Hodi Zsuzsanna:
Tehat akkor atlathato a folyamat, mert 6k leigazoljak, hogy mire koltotték azt a pénzt, elszamolnak

vele. Ha jol értettem, akkor nem elére mondjak meg, hogy mire kérik, hanem utélag.

Lévai Janosné:
De, el6ére mondjak meg.

Lévai Janosné:
Kiildi minden egyhaz, lelkészség az egyliittmiikodési megallapodast Ladics Monika irodavezetd

asszonynak, és természetesen csak olyanokra lehet felhasznalni, ami az ¢ vonzaskorzetében az ¢
hitéleti tevékenységét erdsiti, és ezzel a pénzzel minden évben el kell komolyan szdmolni.
Annyit tennék még hozza, hogy a felosztasrol is a bizottsag fog donteni.

Dr. Papp Zoltan:

Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, modositd javaslat nem hangzott el, ezért kérem,
szavazzunk.

(Szavazéskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az iilésteremben.)

Szavazast kovetden megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

16/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
Egyiittmiikodési megallapodas megkotése az egyhazakkal

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kézgytilésének Kulturalis Bizottsaga megtargyalta
30



Engert Jakabné¢ alpolgarmester 8410-1/2026. szamu eldterjesztését €s az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a kozgyllési eléterjesztésben foglaltakat a kozgyiilés szamara elfogadasra
javasolja.

Hataridg: értelemszertien
Felel6s: Dr. Papp Zoltan elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Engert Jakabné alpolgarmester

Ladics Monika, a Humanszolgéltatasi Iroda vezetdje

Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zosségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
Irattar

9. Napirend:
A Kecskeméti Telepiilési Ertéktar Bizottsag tevékenységével kapcsolatos dontések

meghozatala

Dr. Papp Zoltin:
Kivanja-e alpolgarmester Ur kiegésziteni az eldterjesztést, illetve van-e kérdés az eldterjesztéshez

kapcsolodoan?

Ban Janos:
Nem kivanom kiegésziteni.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Kiraly Jozsef képviseld urat szerettem volna kérdezni, hogy milyen indokkal mondott le két tag

ebbdl a bizottsagbol.

(Kiraly Jozsef képvisel6 ur nem tartozkodik a teremben.)

Dr. Papp Zoltan:
Alpolgarmester tirnak adom meg a szot.

Ban Janos:
Balanyi Karoly képzémiivész és Kirdly Jozsef képviseld az, akik ebbdl visszaléptek. Balanyi ur
eldre jelezte, hogy a Szigmaban létrehozott kecskeméti Magyar Képtarral nem ért egyet. Korabban
ott voltak ideiglenes kidllitdsai a kortars kecskeméti képzémiivészeknek. Ezt tigy igyekeztiink
orvosolni, hogy mar a mult héten, mult szombaton megnyilt a volt Pagony helyiségében, tehat a
KTV alatt az egyik legjobb helyen. En ugy tapasztaltam, hogy Balanyi Gir ezzel most elégedettebb
is, mint a korabbi Rékdczi uti kiallitohelyiséggel. Jelen pillanatban, ha jol tudom, harom kiallitasra
van lehetdség, hiszen az az épiilet nem az 6nkormanyzaté, hanem allami tulajdonban van. Viszont
indokolt és kell6képpen aldtdmasztott mdédon azt mi tudjuk hasznalni vérosi célokra. Nagyon
szeretnénk, hogy ott azért hosszabb tavon ez a lehetdség rendelkezésre alljon. Megnéztem, nézzétek
meg, szerintem ez egy kivalo hely, és ugyanaz a véleményem, mint a legtobb ilyen helyiség
esetében. Annal, hogy iiresen allnak ezek, annal minden jobb. Es szerintem Kiraly képvisel6i urnak
is az volt a szempontja, hogy a Maday ur, akinek a gylijteménye tulajdonképpen itt megvaldsult a
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Szigmaban, § szerette volna, s6t fel is vetette tulajdonképpen Kertai Zalan képeit. Es ezzel nem
értett egyet, hogy egy most 1étrejové kiallitas miért keriil oda be. En tigy tudom, hogy neki ez nem
volt szimpatikus, és emiatt adta vissza ezt a lehetdséget.

Nagvhegyesi-Kis Mariann:

A probléma az abbol adodott, hogy a Maday Norbert gyiijteményét mar felvették a Kecskeméti
Telepiilési Ertéktar értékei kozé, és hogy Kiraly képviseld ur atfedést érzett a két érték kozott, és ezt
sérelmezte. Tehat hogy Maday Norbert gytijteményének részét képezik Kertai Zalan festményei, és
ez a legjabban felvett érték pedig a Kertai Zalannak a miivészeti munkassaga, és hogy a kettd
kozott atfedés van képviseld ur szerint.

Papp Zoltin:
Rendben, kdszonjiik szépen. Ha nincs tobb kérdés, hozzaszolas, szavazzunk.

(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, a bizottsag S igen, 0 nem, 1 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

17/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Kecskeméti Telepiilési Ertéktar Bizottsag tevékenységével kapcsolatos dontések
meghozatala

Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkorminyzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga
megtargyalta Ban Janos alpolgarmester 6253-5/2026. szamu elbterjesztését €és beszdmolojat, és
az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt eldterjesztést és beszamolét a kozgyiilés szamara
elfogadasra javasolja.

Hataridg: értelemszertien
Felelds: Dr. Papp Zoltan elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zdsségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

10. Napirend:
A Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. kozszolgaltatasi szerzédésének modositasa

Dr. Papp Zoltan:
Megkérdezi az eldterjesztot, kivanja-e kiegésziteni a leirtakat?

32



Ban Janos:

Onmagaban ennek a szerzédésnek a modositasa, ez egy technologiai jellegii kérdés. Van viszont az
eléterjesztésebben egy olyan alpont, ami a Kecskeméti Médiacentrum-Kecskeméti Televizid
Nonprofit Kft. hossza tavi szakmai atszervezésére vonatkozik. Itt a bizottsag elott ez mar tobbszor
folmeriilt, errdl beszéltek. Rendkiviil régota, 2005 6ta nagyjabodl, ha jol emlékszem, valtozatlan a
struktara. Itt most csak két gondolatot fogalmaznék meg. Elhaladt az id6 nagyon sok olyan részlet
folott, amelyet szerintem meg kell véltoztatni. Az analdég televizidzas rendkiviil rossz
hatékonysaggal miikddik, minden felmérésbdl latjuk, kevesen néznek analég moéddon televiziot.
Teljesen nyilvanvalo, hogy mindenki online van jelen, online informaciokat fogyaszt, és szerintem
nem mindegy, hogy mire mennyit koltiink. Erdemes atgondolni azt, hogy hogyan kell és hogyan
lehet atszervezni mindezt egy jobb hatékonysagu, akér olcsobb tartalomszolgéltatas fel¢ haladva.
Jelen pillanatban ugyanis egy hagyomanyos, egy régi megkozelitésii analdg televiziozasrol
beszéliink.

Amennyiben a jovore gondolunk és a jové szempontjait probaljuk megnézni, akkor nagyon at kell
gondolni azt, hogy milyen fogyasztoi szokasok valtoztak meg, és ennek hogyan tud egy
médiacentrum megfelelni. En végignéztem az orszigban azokat a médiacentrumokat, vérosi
televiziokat, amelyek hasonl6 feltételekkel miikodnek, ugyanebbe a cipébe jarnak. Tehat az nem
kecskeméti probléma, hogy megvaltoztak a fogyasztdi szokasok, és mikdzben arrol beszéliink, hogy
évrol évre mennyibe keriil a televiziéo miikodtetése, szerintem itt az ideje atgondolni azt, hogy a kor
kovetelményének megfelelden hogyan lehet a leghatékonyabb miikodést elvarni és megkdvetelni.

Dr. Papp Zoltin:
Megkérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat van-e a bizottsag tagjai részérdl?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Nekem egy technikai kérdésem lenne. Ki az az Eckhardt Balazs? Ez a szerzddés ennyire régi lenne?
Amikor valtozott az ligyvezetd személye, nem kellett volna azonnal modositani a szerzodést?

Dr. Papp Zoltan:
Az akkori pozicidt betdltd irta ald, de ez attdl még €l jogilag.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Miért 10 évre koti a varos a kozszolgaltatasi szerzédést? Ennek van valami jogszabalyi alapja?

Dr. Patay Balazs:
Azért, mert ez a maximalis idStartam, amire kozszolgaltatasi szerzOdést lehet kotni az unids
szabalyok alapjan.

Hdédi Zsuzsanna:

Szamomra ez az el6terjesztés tilmutat egy egyszerl technikai szerz6désmodositason. Itt valdjaban
a varosi média jovojérdl és mikodeési filozofidjardl beszéliink, mikdzben a dokumentum nagyon
erdsen hangsulyozza a technologiai atalakulast, és a digitalis meguajulast, addig joval kevesebb sz6
esik a kozszolgaltatas, a hitelesség, a kiegyensulyozottsdg €s a tarsadalmi bizalom kérdésérol.
Szerintem ezek fontos dolgok lennének. Kiilondsen annak fényében érzem ezt problémanak, hogy
a varosi médiaval kapcsolatban korabban komoly politikai elfogultsagi kritikak ¢és jogi
kovetkezmények is felmeriiltek. Azt is aggalyosnak tartom, hogy a kozgylilés ugy adna
felhatalmazast a bizottsagnak ¢és a kozgytilésnek a teljes korti szakmai atalakitasa, hogy jelenleg sem
részletes szakmai koncepcidt, sem pénziigyi hatastanulmanyt, sem szervezeti tervet nem lattam a
dokumentumban. Egy Onkormanyzati médiarendszer atalakitdsa szerintem ennél nagyobb
atlathatdsagot és nyilvanossagot igényelne.
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Ban Janos:

Azért nincs benne, mert ez most kezdddik el. Fontos hangstlyozni, hogy ez egy teljesen atlathato,
a kozgytlés altal felligyelt folyamat. Ez most semmi masrél nem szo6l, mint annak a deklaralasarol,
hogy itt az 1d6, at kell alakitani a Kecskeméti Televiziot. Az, amit emlit képvisel0 asszony, hogy
politikai kritikdk is voltak, igen, s6t még a Helyi Valasztasi Bizottsag is elmarasztalta tobb soron a
Kecskeméti Televiziot. Ez a helyzet, ezt pontosan tudjuk, és ez valoban nagyon komoly kritika
targyat képezte és képezi is.

Nem emlékszem olyan valasztasi idészakra, amikor ne lettek volna kifogasok. Ezek most egy mas
sikon jelentek meg. Ha jol emlékszem, 7 elmarasztald itélet sziiletett.

Kozak Polett:

A Helyi Valasztasi Bizottsaghoz (HVB) 7 alkalommal érkezett kifogas a Kecskeméti Televizio
Nonprofit Kft. médiatermékeivel kapcsolatban. Ezek kozott volt a Kecskeméti Lapokhoz
kapcsolodo kifogés, a hirds.hu-hoz, illetve a Kecskeméti Televiziohoz kapcsolodo kifogés is, és a
Facebook tevékenységilinkhoz kapcesolodo kifogas.

A HVB tobbségében a Facebook tevékenységiinket marasztalta el esélyegyenldtlenség miatt. A
hiros.hu-nak pedig egy cikkét marasztaltak el. Tehat kijelenthetjiik, hogy a hagyomanyos
médiatermékek esetében a vdlasztdsi eljarasrol szold torvény megsértése a HVB szerint
gyakorlatilag nem tortént meg. A Facebook az a teriilet, ami kifogdsolhatd volt a miikddéstlink
tekintetében leginkabb.

Gyuris David:

Az elmult fél évben voltak olyan inditvanyaim, voltak olyan kérdéseim, ami pont az emlitett
birsagoknak az elkeriilését célozta volna. Kezdeményeztem egy vizsgalobizottsagnak a folallitasat
is, ezt a javaslatot azonban a fideszes kozgytilési tobbség nem tartotta indokolnak.

Nem tudom tligyvezetd asszony, hogy ki a felelds azért a munkaért, ami a Facebookon tortént aprilis
12-1g?

Dr. Papp Zoltan:
Azt gondolom, leginkabb a Meta a felelds a Facebookon torténtekért. Nem a Kecskeméti Televizio
a felelds, hiszen a Meta, ahogy porgette az algoritmusokat, olyan tartalmak jelentek meg.

Gyuris David:

De akkor a Meta, a Metatdl Zuckerberg vagy valaki beavatkozott a hirds.hu médiatevékenységébe?
Csak tisztan akarok latni, hogy a Facebook oldalért ki a felelds? Ki rakta 6l azokat a vallalhatatlan
tartalmakat?

Nagyon kivancsi vagyok arra, hogy ki adott engedélyt? Mert az megint mas, hogyha egyszer torténik
ilyen eset, csakhogy a Médiacentrumnal ez hatszor is megtortént. Tehat én mindent elfogadok, és
természetesen a hibanak van helye, de azt gondolom, hogy ha valaki hatszor hibéazik, az mar
valdsziniileg nem véletlentil van.

Dr. Papp Zoltan:
Konkrétumot mondjon képviseld tr!

Gyuris David:

Volt briisszelezés, képviseldk, példaul Laczko-Zsamboki Angéla, Nemcsik Matyas is kiilonb6zd
nagyon szinvonalas videokat gyartottak ez id6 alatt a digitalis polgari korok megbizasabol. Cseh
Tamassal is jartak folyamatosan a hiros.hu-nak a fényképészei meg az 0jsagiroi.

Tehat az a kérdésem, hogy azt a 6 eset, amiben elmarasztalas volt, azt ki engedélyezte a hiros.hu
oldalara? Aki engedélyezte azt a 6 Facebook posztot, az majd fizeti a biintetések utdn jard
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koltségeket is, vagy azt majd a kecskeméti adofizetok fogjak?

Nagyon jo, hogyha atszervezés van, csak 6ndok most ugy akarnak atszervezést csindlni, hogy
gyakorlatilag 6nok erkolcsileg megbuktak. Ezt ki kell mondani. Nem teljesitették a
kozszolgalatisagnak az alapvetd feltételeit.

Hényszor kérdezett meg engem ligyvezetd asszony vagy barkit mondjuk az egyetemi botrannyal
kapcsolatban, vagy barmi massal kapcsolatban? Hanyszor jelent meg a Fideszen kiviil més a
kecskeméti lapokban? Mindenre nagyon nyitott vagyok, az atszervezésre is, de eldszor azt
szeretném latni, hogy valaki vallalja azért a feleldsséget, ami az elmult 4-6 honapban a KTV ¢és a
hirds.hu mikodését jellemezte Kecskeméten.

Atszervezésnek helye van, csak a felel6sséget is valakinek véllalnia kell. Szamomra az nem
elfogadhatd, hogy most, miutan megkaptuk a millids birsagokat, és nem egy alkalommal, akkor
most at kell szervezni. Szeretném megkérdezni Ban Janos alpolgarmester urtdl, hogy van-e a
Kecskeméti Lapokkal kapcsolatban olvasottsagi, illetve terjesztési adat?

Kozak Polett:

Jo pér kérdés elhangzott képviseld Ur részérdl. Tisztelettel koszondm, igyekszem a szakmai
tapasztalataimnak megfelel6en valaszolni, hiszen 2000 6ta itt a helyi médidban dolgozom, tehat azt
gondolom, hogy van ralatdsom a kérdésekre, ezekre is, amelyeket képviseld ur megfogalmazott.
Emlitette a Kecskeméti Lapokat, szeretném leszogezni, hogy jo, hogyha nem keverjiikk 6ssze a
dolgokat, ugyanis a Kecskeméti Lapokat nem érte semmilyen elmarasztalas a kampanyiddszakban.
Tehat azt gondolom, hogy ez valaszt ad az 6n kérdésére.

Arra vonatkozoan, hogy ki mindenki szerepelt egyébként a Kecskeméti Lapokban, ugy gondolom,
hogyha megnézi a lapokat, akkor azért sok mindenkit taldl a fideszes képvisel6kon kiviil is, de mint
emlitettem, ezzel kapcsolatban nem marasztaltadk el a Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft-t
egyetlen egy alkalommal sem.

A kozszolgalatisagot, illetve gondolom a kiegyensulyozottsagot kéri szamon képviseld ur. Ezzel
kapcsolatban szeretném azt azért tudatni a bizottsaggal €s képviseld tUrral is, hogy szdmos
alkalommal hivtuk egyébként a Tisza Part orszaggytilési képviseldjeldltjeit a kampanyiddszakban
is a stadioba interjura. Ezeket e-mailekkel tudjuk igazolni. Marcius 19-én a Tisza Part mindkét
orszaggyllési képviseldjeloltjét, Csodszi Attilat és Molnar Janost is meghivtuk a valasztasi
miusorunkba. Marcius 20-an mindkét jeloltet meghivtuk podcast stididnkba beszélgetésre, marcius
24-én mindkét jeloltnek konkrét kérdéseket kiildtiink interjukészitési szandékkal, tobbek kozott
egyébként a HVB Altal sérelmezett cikkben felmertild kiskoruakkal torténd kampéanyolas ligyében
is kérdeztiik volna Molnar Janost. Marcius 28-an interjukérdéseket kiildtiink Csdszi Attilanak,
aprilis 12-én pedig mindkét jeldltnek kiildtiink Gjabb interjukészitési felkérést.

Az e-mailben elkiildott megkeresésekre vagy elutasito valasz érkezett, vagy nem is érkezett valasz.
Kérdezem én, hogyan készit 6n kiegyenstlyozottan tajékoztatast, hogyha az egyik fél elzarkozik
ettdl a lehetdségtol?

Dr. Papp Zoltan:
Nem szeretné, ha ebbdl most egy hosszas vita kialakulna, mert nem ez az el6terjesztés targya.

Ban Janos:

Azért hogyha megnézzilk az elOterjesztéseket, a valasztasi, bizottsagi dontéseknek van
kdvetkezménye. Ugyvezetd asszony példaul - noha minden olyan pontnak megfelelt, ami a prémium
kiirasnak része volt -, nem kap prémiumot. Nagyon szigoruan benne van a szabalyzatban ugyanis,
amennyiben barmilyen hatosagi eljaras folyik ellene, vagy elmarasztalo itélet van, akkor nem
fizethetd prémium.

Szerintem a kritikak egy részében van olyan, ami megfontoland6. Azt gondolom azonban erre a
kampanyra egyetlen part se lehet biiszke, sem az online térben, sem az egyéb teriileteken. En nagyon
sokszor probaltam felhivni arra a figyelmet, hogy nem jo felé haladunk.

Nem emlékszem olyan iddszakra, amikor elégedett lett volna a mindenkori ellenzék a helyi média
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mukodésével, de itt valoban vannak olyan aggasztd jelenségek, amit érdemes higgadtan
végiggondolni és azt kimondani, hogy mi az, ami nem helyesen miikodik.

Az online térben szerintem barmelyik oldal elmondhatja, hogy most milyen mértékben volt alul
vagy feliilreprezentalva.

Van kovetkezménye a torténetnek, még egyszer mondom. Ugyvezetd asszony nem kap prémiumot.
Annak dacara nem kap, hogy minden prémium kiirdsnak megfelel. De magam is ugy gondolom,
hogy ebben a prémium kiirasi feltételben ott van az, hogy ha van elmaraszt¢ itélet, akkor nem lehet
fizetni. Ez az egyik.

A masik, hogy miért pont most? Azért én értem ezt a politikai részét. Van egy része, amivel még
nagyon szivesen le is 1illok vitatkozni, de Gsszességében azt gondolom, hogy rossz fel¢ halad a
magyar média, gy ahogy van. Nem csak a kézmédia. Képvisel6 ur nem tud nekem olyan
médiaelemet mondani ebben az orszdgban, ami elfogulatlan, mert nincs és ez katasztrofa, hogy ilyen
iranyt vett ez az egész torténet.

Ugyvezetd asszonyt azért elmarasztalni, amiért megprobaltak tenni, azzal nem tudok egyet érteni.
Megprobaltak kérdéseket feltenni. Egy adott part azt mondja, hogy nem hajlandé kommunikalni,
akkor a kiegyensulyozottsagot, mint kovetelményt nehéz betartani.

Ami ebben a kampanyban volt, senki nem lehet ra biiszke. Nekem ez a véleményem. Szerintem a
tarsadalom nagy része politikai allasfoglalastol fliggetleniil nagyon oOriil, hogy vége van ennek a
méltanytalan és méltatlan kampanynak. Szerintem kozos feleldsségiink az, hogy milyen feltételeket
teremtiink ¢s itt helyben hogyan tudjuk azt garantalni, hogy ez normalis mederbe keriiljon.

A mi gondunk, meg a mi feleldsséglink az, hogy méltanyos feltételeket teremtsiink, olyan
feltételeket, amelyek nem csak technikai, miiszaki, print, meg analog televiziézas szempontjabol
teremt atlathato feltételeket, hanem akar ilyen szempontbdl is.

Nem csak a tévé felelossége, hogy ez rossz iranyba ment el, minden partnak megvolt a
bemutatkozasi lehetdsége hosszl ciklusokon keresztiil. Ez igy miikodott. Eljottek, vitatkoztak.

En emlékszem, szerintem még én voltam a KTV vezetdje, amikor valésziniileg utoljara volt arra
lehetdség, hogy a partok képviseldi le tudtak iilni egy miisorba és elmondtdk a véleményiiket. Volt
ilyen. De ma mar ezt nem csak amiatt nem valdosulhat meg, mert nincsen erre szandék.

A mi feleldsségiink az, hogy végiggondoljuk azt, hogy milyen feltételrendszert tudunk
megteremteni, hogy ez végre egy normalis és méltd kozegben tudjon miikddni. Nekem ez a
véleményem.

Ez az atalakitds miért most? Nagyon sokszor nem volt itt képviseld ur. Ebben a bizottsagban mar
sokszor folmertilt, hogy alapvetden meg kell valtoztatni a helyi médianak a mitkddési strukturéjat.
De ha mar megvaltoztatjuk, akkor csinaljunk olyan feltételeket, amelyek kikiiszobolik azt, hogy
ilyen iranyba el tudjon menni azzal egyiitt, hogy nem értek egyet minden kritikdval, mert szerintem
méltatlan.

Gyuris David:

En ezért adtam be a vizsgalobizottsagi inditvanyt, amit 5nok leszavaztak. Februarban adtam be ezt
az inditvanyt, kidolgoztam, akkor azt mondta a polgarmester asszony, hogy az el6z6 bizottsag is
olyan sokra ment ezzel. Ezt 6 mondta.

Konkrétumokat kértek, aprilis 10-én példaul a kovetkezdk jelentek meg: ,,Molnar Janos ligyeitol
hangos az orszigos sajt6”. ,Cseh Tamas mellett érvel Cseke Péter”, ,Eletveszélyesen
megfenyegették Dr. Salacz Laszlot”, ,,Magyar Péter kimondta €s ezzel be is vallotta, Briisszellel
egylitt habortba sodorndk Magyarorszagot”, ,,Ha te sem szeretnél haborut, akkor vasarnap menj el
¢és szavazz a Fideszre”, Csak a Fidesz a biztos valasztas”.

Dr. Papp Zoltan:
Bocsanatot kérek, de ez nem a napirendhez tartozik.

Gyuris David:
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Csak azt akarom mondani, hogy én értem, hogy 6nok sok megkeresést kiildtek a két Tisza parti
jeloltnek. Csak hogy varjak el ezek utan, amiket én itt felolvastam, hogy bemenjenek egy olyan
médiumhoz, amely igazat nem irt réluk.

En nagyon tisztelem az olyan ujsagirokat, akik eléassék azokat az iigyeket, ami mentén a politikai
résztvevoket szdmon lehet kérni. Na de olyanon, hogy egy Facebook-kommentbdl valaki
kikovetkeztetett valamit, hogy valaki ezért vagy azért ment el bizonyos munkahelyrdl, vagy
zavartak el, ez nem 0jsagir6i munka. Adjuk mar meg akkor a szakmai fliggetlenségét a KTV-nek,
hogy akkor ott tényleg fiiggetlen 0jsagirok dolgozzanak és ne egyik vagy masik oldalhoz kothetoek.
Ez joggal varhato el, hiszen a Kecskeméti Médiacentrum miikddése kozpénzbdl torténik a
kecskeméti adofizetdi forintokbol.

Azért a munkaért, ami aprilis 12-ig tartott, senki nem lehet biiszke. Ebben igaza van az
alpolgarmester urnak. En nem toltam nyilvanosan egyik pért szekerét sem ugy, mint mondjuk a
KTV. Most viszont nekiink az a feleldsségiink, hogy legalabb azt lassak a kecskemétiek, hogy
mindennek van kdvetkezménye, és ez lehet egy bocsanatkérés.

En még mindig varom azt a valaszt, hogy ki a felelds azért, amit kiraktak a Facebookra, mert arra
nem kaptam valaszt, hogy ezeket a posztokat ki engedélyezte a KTV-nél?

Dr. Papp Zoltan:
Meg kell szakitsam képviseld ur, Hodi Zsuzsanna tarselndk asszony iigyrendi hozzaszolast jelzett.

Hddi Zsuzsanna:
Teljesen igazat adok képviseld urnak, viszont hozza kell tegyem, hogy ez tényleg nem a targyhoz
tartozik. Itt most a kdzszolgéltatasi szerz6désrdl kellene beszélniink, hogy az abban foglaltakat el
tudjuk-e fogadni?

Dr. Papp Zoltan:
Javaslom a vita lezarasat, kérem, hogy errdl szavazzon a bizottsag!

Kérdezem a bizottsag tagjait, a javaslattal ki ért egyet?
(Szavazéskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az ilésteremben.)

Megallapitom, hogy a bizottsag 4 igen, 2 nem, 0 tartéozkodassal a javaslat elfogadasra kertilt.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az {ilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitja, a bizottsag 4 igen, 2 nem, 0 tartéozkodassal az aldbbi
hatarozatot fogadta el:

18/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
A Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. kozszolgaltatasi szerzédésének modositasa

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsaga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 8598-3/2026. szdmu kozgytilési eldterjesztését, és az alabbi dontést hozta:

A bizottsag a kozgylilési eldterjesztést a kozgyiilés szamara elfogadasra javasolja.

Hataridd: értelemszertien
Felel6s: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elndk

Ertesitendé:
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e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Dr. Patay Balazs, a Szervezési €s Jogi [roda vezetdje

e Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zosségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
o [rattar

11. Napirend:
Intézményi alapito okiratok modositasa

Dr. Papp Zoltin:
Felhivom a figyelmet arra, hogy a kozgytlési eldterjesztés ,,I. A Katona Jozsef Konyvtar alapitd
okiratanak modositdsa” pontjdban foglaltakat kell a bizottsagnak véleményeznie.

Megkérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat van-e a bizottsag tagjai részérdl?
Megallapitom, hogy kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazéskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az ilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

19/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
Intézményi alapito okiratok modositasa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Engert Jakabné és Ban Janos alpolgarmesterek 9283-1/2026. szamu eldterjesztését €s az alabbi
hatarozatot hozta:

A Dbizottsdg a kozgylilési el6terjesztésben foglaltakat a kozgyiilés szamara elfogadasra
javasolja.

Hataridd: értelemszerlien
Felelds: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elnok

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Engert Jakabné alpolgarmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zdsségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
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e [rattar

12. Napirend:
Beszamolo a kulturalis feladatellatassal érintett épiiletek karbantartasaval kapcsolatban

Dr. Papp Zoltan:
Megkérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modositod javaslat van-e a bizottsag tagjai részeérdl?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

En kértem ezt a napirendi pontot, de szerintem ez nem igazan sikeriilt. Kaptunk egy listat, amiben
az szerepel példaul, hogy a ,tlizjelz6 rendszer karbantartdsa”. Nem az szerepel, hogy 20 éves és
megbizhatatlan a tiizjelz6 rendszer, ez nem ugyanaz, mint a tiizjelzé rendszer karbantartasa. Ertem,
hogy karban kell tartani, csak nem mindegy, hogy egy elemet cseréliink ki rajta, vagy 20 éve nem
mikodik, és fals jelzéseket ad a tlizjelzd berendezés. Amennyiben a tlizjelzd berendezés
megbizhatatlan és mar 20 éves, az elég stlyos probléma, amit szerintem rogtén meg kellene oldani.
Nekiink és a szakembereknek is sokkal nagyobb tdmpontot adott volna, ha az szerepelne a
tablazatban, hogy a szinhazterem fényvezérld pultjat 2014 6ta nem gyartjak, alkatrész nincs hozza,
¢s a meghibasodas esetén a teljes iizem ledll. Ehelyett csak az szerepel, hogy a ,,fényvezérlé pult
karbantartdsa”.

Ezt a listat azért kértem, hogy egyben lassa az dnkormanyzat is, hogy milyen problémék vannak.
Példaul itt van, hogy az Otthon Mozi vetitégépe elavult, viszont nem mindegy, hogy most ki kell
cserélni benne valami par szazezer forintos alkatrészt, vagy ez egy 40 millids csere, mert ennyi egy
Uj vetito ara.

Vagy szerepel példaul egy olyan pont, hogy ,.¢piilet altalanos javitasa”, ami valdjaban azt jelenti,
hogy a homlokzati diszek esnek le a harmadik emeletrél Azért szerintem sulyaban a kettd nem
ugyanazt jelenti. Ezért kértem, legyen egy lista, hogy mindenki tudja, hogy melyiket kell eldre
venni, ¢és melyik az, ami halaszthato.

Ban Janos:
Ebben a 2023-2024-2025-06s javitasok szerepelnek. Tehat ha jol értem, szeretne egy prioritasi listat

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
En ezt egy segitségnek gondoltam az Onkormdanyzat felé, hogy lassuk, mi az, ami nagyon-
szlikséges.

Ban Janos:

Ennek semmi akadalya nincs, csak két dologrol beszéliink. Az egyik a 2023-2025. kozott végzett
munkak, ez szerepel most itt. Az volt a cél, hogy egy atfogd dsszképet kapjunk, de ha az a kérdés,
hogy mi az, ami most a legsiirgetdbb, az nem ebbdl fog kideriilni, hanem az egy kiilon torténet.

Dr. Papp Zoltan:
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszo6las, modositd javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)
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Szavaztatast kovetéen megallapitom, a bizottsdg 4 igen, 0 nem, 2 tartéozkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

20/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
Beszamolo a kulturalis feladatellatassal érintett épiiletek karbantartasaval kapcsolatban

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 1084-9/2026. iktatészamu, fenti targyban késziilt beszamolojat és az
alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt beszamoloban foglaltakat elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felelds: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elndk

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgdrmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zdsségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e J[rattar

13. Napirend:
Beszamolo a Kulturalis Bizottsag tevékenységérol

Dr. Papp Zoltan:
Megkérdezem, hogy kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat van-e a bizottsag tagjai részérdl?

Hodi Zsuzsanna:

A beszamolo6 elég részletes és korrekt, de felsorolasszerti, és nem tiinik ki beldle a kulturalis hatas
vagy a vita. Az van benne, hogy mit targyaltunk, de az nem, hogy mit értiink el kulturalisan. Aktivak
voltunk, 16 {ilés volt, 104 hatarozat, feltlind benne az Agéra dominanciaja.

A kulturélis szakmai vita nem latszik, pedig ez azért fontos lenne. A dokumentumbol latjuk a
dontéseket, latjuk az elfogadasokat, de nem latszik, hogy milyen szakmai vitak voltak, milyen eltérd
allaspontok, milyen kulturalis koncepciok iitkdztek és milyen stratégiai kérdésekrdl folyt érdemi
diskurzus. A bizottsag szerepe inkabb jovahagyoként jelenik meg. Sok elfogadas, jovahagyas,
tudomasul vétel, kevésbé érzddik a kezdeményezd, kulturalis irdnyokat alakitd stratégiai szerep
vagy éppen a vita vagy az ellentmondas.

Az egyhdzak tdmogatasa politikailag érdekes, 32 milli6 forint egyhdzi tdmogatds szerepel az
anyagban, felujitds, kozosségi terek, programok tamogatisara. Azt viszont nem lattam a
beszamoldban, hogy milyen elvek alapjan tortént az elosztas, de ezt megbeszéltiik.

Jol mutatja az anyag, hogy a Kulturalis Bizottsag rendkiviil széles és aktiv feladatkdrt latott el az
elmult idészakban, ugyanakkor személy szerint fontosnak tartandm, hogy a jovoben még nagyobb
hangsulyt kapjanak a valodi kulturalis stratégiai kérdések, a kozosségi hatasok és a varos kulturalis
jOvOképérdl szolo szakmai parbeszédek is.
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Dr. Papp Zoltan:

Nagyon szépen koszondm alelndk asszonynak. Azt gondolom, hogy ez egy teljesen épito jellegii
kritika az 6n részérol.

Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kdvetden megallapitom, hogy a bizottsag 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

21/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
Beszamolo a Kulturalis Bizottsag tevékenységérol

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Kulturalis Bizottsiga megtargyalta
a 7384-2/2026. szamu, fenti targyban késziilt kozgytilési beszamol6t és az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a beszamolot valtozatlan tartalommal terjeszti a kozgyiilés elé elfogadasra.

Hataridé: 2026. majus 14.
Felelds: Dr. Papp Zoltan bizottsagi elndk

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Dr. Patay Balazs, a Szervezési €s Jogi [roda vezetdje

e Dr. Orbanné Veres Ildiko, a Szervezési Osztaly vezetdje
o [rattar

14. Napirend:
Tajékoztato a KTE labdarugo NB II-es mérkozés kozvetitésének lehetéségével, valamint a

Kecskeméti Lapokban tn. ""zold rovat" inditasaval kapcsolatban

Dr. Papp Zoltan:
Szeretném tajékoztatni a bizottsdgot, hogy a tajékoztatdval kapcsolatban csak kérdés teheto fel.
Van kérdés a bizottsag tagjai részérol?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Az anyagban a mérkdzések kozvetitésének lehetdségével kapcsolatban nemleges valasz szerepel.
Koltségvetés késziilt erre a kijelentésre, vagy csak egy valaszt kaptunk?

A masik kérdése pedig az, hogy a zold rovat inditasaval kapcsolatban egyeztettek a kertészekkel,
varosi fotajépitésszel vagy a varosi fokertésszel?

Ban Janos:
Tehat a kozvetitésnél pontosan ez az egyik legszembetiindbb része annak, hogy mennyire mas
filozofia szerint kellene dolgozni. Jelen pillanatban a KTV ugye ugy dolgozik, hogyha kimegy

41



kozvetiteni valahova, akkor ennyi meg ennyi kamera sziikséges, holott ez a mai vilagban 1gy vagy
2 mobiltelefonnal megoldhato lenne a feladat. En azt szeretném, hogy minden az egyszeriibb
megoldas felé menjen. Tehat ha most készitene a KTV egy koltségvetést, akkor szerintem mind a
ketten elszornyednénk, holott mas vilagban éliink. En azt szeretném, hogy etté] tudjunk elszakadni.
Egy meccs kozvetitése, majdhogynem egy telefonnal egy Live-val megoldhato6.

Tehat az nem egy megoldhatatlan probléma. Van, ahol ezt mar igy ezekkel a technikai eszkdzokkel
megcsinaljak.

En azt szeretném, hogy ezek az egyszerii megoldisok miikodjenek. Egyébként a rovattal
kapcsolatban egy jobb javaslatom van. Oszintén szélva a printben méar nem latom értelmét. Tehat
egy olyan podcastet kell inditani, ami ezt a tartalmat sokkal gordiilékenyebben és tobb ember
szdmara el tudja juttatni.

A céllal, a zold rovattal teljesen egyetértek, csak magat az eszkdzt nem latom jonak. Sokkal
sz¢élesebb kozonséghez kell szolnunk és annak mar nem a Kecskeméti Lapok lesz a kozvetitd
eszkoze. Ezt sajnalattal mondom, mert nekem ez volt az életem, ez a fajta 0ijsagiras.

Sokkal hatékonyabbnak latom azt, ha megkeresik azokat a modern metddusokat, hogy hogyan
tudjuk ezt a zold ilizenetet leghatékonyabban eljuttatni a lakékhoz.

Hodi Zsuzsanna:

A KTE meccsekkel kapcsolatos kérdéseimre majdnem meg is kaptam a valaszt, mert azt szerettem
volna kérdezni, hogy késziilt-e barmilyen elézetes becslés vagy koncepcio arra vonatkozdan, hogy
milyen technikai és pénziigyi feltételekkel lehetne legalabb részben megvalositani a KTE labdarugo
mérkodzések online kozvetitését? Erre elhangzott alpolgarmester urtdl, hogy akar mobiltelefonnal
is vagy mads, valamivel egyszeriibb eszkdzokkel.

A z061d rovattal kapcsolatban a kérdésem az, hogy tortént-e mérés arra vonatkozdan, hogy az
informacio eljut-e az emberekhez, vagy olvassdk-e, egyaltalan van-e rendszeres edukacio, vannak-
e helyi praktikédk, k6zosségi bevonas? Ezeket ugyanis nem lattam az anyagban.

Ban Janos:

Szerintem a kulcskérdés, a mérhetdség. En azt szeretném, ha mar atalakitjuk ezt az egész strukturat,
akkor lassuk azt, hogy milyen tomeghez jut el. Jelenleg pont az a problémam, hogy egy analdg
televizidzés az szinte a méréshataron beliil mérhetd csak.

Ha kinyomtatunk egy ujsagot, van egy példanyszamunk, de ott meg a kdvetkezd probléma, hogy
milyen a terjesztés. Borzasztéan rossz tapasztalataink vannak, nem csak nekiink. Ez mindeniitt igy
van, tehat nagyon nehéz mar terjeszteni.

Ami egzakt modon, vagy nagyjabol egzakt modon mérhetd, az az online tajékoztatas. En nemcsak
azért tartom korrektebbnek, mert praktikus, mert sokkal tobb emberhez jut el, hanem azért is, mert
azonnali adataink vannak arrél, hogy hanyan kattintottak ra, hany emberhez jutott el, és ebben azért
nagyon j6 kezdeményezések voltak eddig is a KTV-nél.

Minden olyan produktumra, kezdeményezésre, amikor be tudtak arr6l szamolni, hogy
kozosségszervezd erdvel mondjuk valamilyen kertet épitettek ki, akkor az dobbenetesen jo
olvasoszamot hozott az online térben. Sajnalattal kell elengednem a régi modszereket. En a print
ujsagirasban néttem fel, még azt tanultam, viszont nincs mar értelme ragaszkodni hozza, mert
megvaltozott a vilag.

A kovetkez6 oriasi szakmai kihivas, hogy vajon a fiatalok nyelvezetéhez igazitva is tudjuk-e ezeket
a tartalmakat ko6z0lni. A fiatalokban van igény szerintem ezekre a tematikakra, de egyre nehezebb
6ket megszolitani. En ezt latom a legnagyobb szakmai kihivasnak.

Van tehat egy nagyon jo kezdeményezés, de nekem az a véleményem, hogy sokkal jobban be
kellene vonni az atlagembereket. Erre az online az egyetlen valodi kozeg.

M¢ég egyszer mondom, teljesen egyetértek ezzel a zold gondolattal, csak szerintem ezt mar a
Kecskeméti Lapokban néhany idés ember fogja megnézni €s pont dket nem kell meggydzni, 6k
tudjak. Akiket meg szeretnénk gy6zni, ket mas modon kell elérni.
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Dr. Papp Zoltan:
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, modosito javaslat nem hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megdllapitom, a bizottsag 4 igen, 0 nem, 2 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

22/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat
Tajékoztato a KTE labdarugo NB II-es mérkozés kozvetitésének lehetéségével, valamint a
Kecskeméti Lapokban 1n. '"'z6ld rovat'" inditasaval kapcsolatban

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Kulturalis Bizottsiga megtargyalta
Bén Janos alpolgarmester 1084-10/2026. szamu tdjékoztatdjat és az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt tajékoztatoban foglaltakat tudomasul veszi.

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgdrmester

e Ladics Monika, a Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje

e Nagyhegyesi-Kis Mariann, a K6zdsségi Kapcsolatok Osztalyanak vezetdje
e [rattar

15. Napirend:
Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok feliigyelobizottsagainak 2026. évre

vonatkozo ellendrzési tervének, tovabba a feliigyelobizottsagok 2025. évi ellendrzésekrol
sz010 beszamolojanak elfogadasaval kapcsolatos dontések meghozatala

Dr. Papp Zoltan:
Eldszor a Kecskeméti Televiziorol, aztan a Hirds Agorarol, végiil a Kecskeméti Turizmus

Fejlesztési Kft.-rél fogunk szavazni. Van-e kérdés a Kecskeméti Televizidval kapcsolatban? Igen,
van, Hodi Zsuzsanna képviseld asszonyé¢ a sz0.

Hddi Zsuzsanna:
Kosz6nom a szot. A beszamolo és az ellendrzési terv szamomra tulzottan adminisztrativ jellegii volt

¢s formalis, mikézben a tarsasag mitkodésével kapcsolatban az elmult idészakban komoly kozéleti

¢és szakmai vitdk is felmertiltek, az ellendrzések elsdsorban rutin jellegli pénziigyi és adminisztrativ
teriiletekre koncentraltak. A beszamol6 til problémamentes képet fest egy olyan intézmény
mukodésérol, amely koriil az elmult idészakban tobb komoly kozéleti és szakmai vita is felmertilt.
Emellett szamomra nem elfogadhato, hogy jelentds veszteség mellett jutalom és béremelés tortént,
bar ugye volt réla sz6, hogy most nem lesz.
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Ban Janos:
Megjegyzem, hogy a most targyalt 2025. évben nyereséges volt a Kecskeméti Televizié miikddése.

Papp Zoltan:
Koszondm szépen. Megadom a szot alpolgarmester Urnak egy rovid valaszra.

Ban Janos:

A helyzet a kdvetkezd. A feliigyeldbizottsagokban a mindenkori ellenzék is helyet kap. Most csak
egy példat mondok. Ha mar tényleg szegény iigyvezetd asszonynak a prémiumadrol beszEliink. Az
FB ellenzéki tagja is azt szavazta meg, hogy legyen prémium. Volt egy javaslat, javitsatok ki, ha
tévedek, hogy mondjuk legrosszabb esetben is levonva beldle azt a biintetési tételt, amit a valasztasi
bizottsag kiirt. Nekem nincsenek olyan emlékeim, hogy az FB problémamentes, meg hogy elsikkad
a dolgok folstt. En ugy emlékszem, igen kemény vitakat kellett lefolytatni, és gyanitom, ez
mostandban sincs masképpen. Az biztos, hogy jelen esetben példaul a bizottsdgnak nem azt
javasoltuk, amit az FB. Lehet, hogy igazsagosabb, amit az FB javasolt, mert még egyszer mondom,
nyereséges a cég, minden prémium kiirast teljesitett, de hat ott van a kiirasban az, hogy ha van
eljaras, meg elmarasztalas, akkor nincs. Tehat a feliigyeldbizottsagokban - és most itt akar mind a
haromra mondhatom - elég komoly felvetések és szakmai vitak vannak.

Papp Zoltan:
K6sz6n6m szépen. Amennyiben nincs tobb hozzaszolas, kérem szavazzunk most a kecskeméti

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazéskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, a bizottsag 4 igen, 0 nem, 2 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

24/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok feliigyelobizottsagainak 2026. évre
vonatkozo ellendrzési tervének, tovabba a feliigyelobizottsagok 2025. évi ellenérzésekrol sz6lo
beszamolojanak elfogadasaval kapcsolatos dontések meghozatala

(Kecskeméti Televizio Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag)

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata Kézgytilésének Kulturalis Bizottsaga megtargyalta
Bén Janos alpolgarmester 4268-21/2026. szamu eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag Gigy dont, hogy a Kecskeméti Televizid Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag feliigyelObizottsaga altal készitett, 2026. évre vonatkozo ellendrzési tervét
elfogadja.

2./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskeméti Televizio Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag feliigyelObizottsaganak 2025. évi ellendrzésekrél szolo beszamolojat
elfogadja.

3./ A bizottsag felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti Televizié Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag ligyvezetdjét a bizottsag dontésérdl tajékoztassa.
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Hataridd: értelemszerlien
Felelds: Ban Janos alpolgarmester

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Dr. Patay Balazs, a Szervezési €s Jogi Iroda vezetdje
e Dr. Folfoldi Kléra, a Jogi Osztaly vezetdje

o [rattar

Papp Zoltan:
Térjiink 4t a Hirds Agoéraval kapcsolatos dontéshozatalra. Van-e kérdés, hozzaszolas?

Hozzéaszolasra dtadom a szot Hodi Zsuzsannanak.

Hodi Zsuzsanna:

Ko6szonoém a szot, akkor tovabbra is a kritika. Az ellendrzések nagyon szurdprobaszeriiek voltak.
Nem teljes korli vizsgalat tortént. A feliigyelobizottsag nagyon kevés konkrét problémat vizsgalt.
F6 ellendrzési pontok a kovetkezOk voltak: munkaterv, palyazatok, {izleti terv, pénztar, kozérdeki
adatok. Viszont hidnyzott szamomra a humanpolitika, fluktuicio, vezetdi dontések, szervezeti
konfliktusok, munkavallaloi helyzet, kommunikacios és médiakoltések, prémiumrendszer részletes
vizsgalata, pedig pont ezek koriil vannak, illetve voltak a legtobb kritikdk. A takaritasi koltségek
novekedése is szamomra érdekes volt, mert a takaritas 4,1-r61 5,6 milliéra nétt, ami éves szinten
tobb mint 18 milli6 forintos emelkedést jelent. Nem deriilt ki, hogy mi okozta pontosan ezt a
novekedést, 0] szolgaltatd vagy nagyobb teriilet, kiszervezés. Az egész dokumentum nagyon védo
jellegli. Nekem az az érzésem, hogy nem valodi kritikai kontrollként miikodik a feliigyelObizottsag,
hanem inkébb igazolo, jovahagyo szerepe volt. A beszamolo alapjan a feliigyeldbizottsadg minden
vizsgalt teriileten mindent megfelelének talalt, ugyanakkor szdmomra kérdés, hogy egy ilyen
Osszetett €s jelentds intézménynél elegenddek-e a foként szaroprobaszeri ellenérzések, kiillonosen
egy olyan idészakban, amikor szervezeti modellvaltas, jelentds strukturalis atalakulds és tobb
nyilvanos szakmai vita is zajlott. A 2026. évi ellendrzési terv lényegében a korabbi évek
rutinellendrzési strukturdjat viszi tovabb. Ugyanaz latszik, mint ami 2025. évben volt, mikdzben az
intézménynél idokdzben jelentds szervezeti €s miikodési atalakulasok torténtek. Személy szerint
indokoltnak tartottam volna néhany mélyebb stratégiai jellegli vizsgalat beépitését is. Hidnyolom
példaul a modellvaltas, utoellendrzés, szervezeti hatékonysag vizsgalatat, humaneréforras-helyzet
elemzését, a fluktuacid vizsgalatat, prémiumrendszer részletes ellendrzését, kommunikécids
koltségek attekintését, kozbeszerzési mélységi vizsgélatot és az intézményi eredményesség
elemzését. Ehhez képest tovabbra is foleg adminisztrativ pénziigyi rutinellendrzések szerepelnek
benne. Kérem ezért, hogy az altalam felsoroltakat lehetdség szerint potoljak, ha még lehet.

Papp Zoltan:
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Vélaszadasra atadom a szot alpolgadrmester tirnak.

Ban Janos:

Szerintem, hogyha képviseld asszony ott lenne az FB-ben, akkor ott biztosan kemény munka folyna,
egész biztos vagyok. De az a helyzet, hogy még egyszer azt tudom mondani, az FB-ben ott van az
ellenzéki képviseld. Javasold ezeket az észrevételeidet. Szerintem nyitottan miikodnek a feliigyeld
bizottsagok. Azt azért hadd jegyezzem meg, hogy Gyuris David képviseld 5 évig volt a Hirés Agora
feliigyel6 bizottsagaban, dicséretekkel halmozta el, és aztan egyszer csak valoban eldall, hogy most
semmi nem miikodik jol. En magam is azt gondolom, hogy az ellenzéki képviseldknek az a
feleldssége egy felligyeld bizottsagban, hogy mondjak el, hogy mit tartanak problémasnak. Ebben
az égvilagon semmi kivetnival6 nincsen. Ha ez feliiletesen miikodik, vagy te tigy érzed, hogy nem
kelld eréllyel végzik, lehetséges. De mondom még egyszer, személyes emlékeim szerint bizony
kutya keményen végig kellett egy csomo dolgot vitatni. A kész anyagokbdl nem deriil ki, hogy mi
van mogottiik, mennyi vita. De azt gondolom, hogy ebben a demokratikus miikodési rendben az a
torténet, hogy ott az ellenzéki képviseld. Beszéljétek meg vele a kritikdidat. Nem tudom, hogy
jelenleg kikbél all a feliigyeldbizottsag. Uljetek le, nézzétek 4t! En szerintem mindenkinek elemi
érdeke az, hogy a leheté legteljesebb korii modon végezzék a munkajukat. Ok felel6sséggel
tartoznak szerintem az altaluk vezetett bizottsagért. Szerintem ennek az égvilagon semmi akadalya.
Informacidim szerint egy csomo feliigyeld bizottsagban nagyon komoly egymasnak fesziilés van,
hiszen masképpen itélik meg az adott cégnek a miikddését, a jovoképét. Tehat erre a lehetdség teljes
mértékben adott és ez nyilvanvaldan az ellenzéknek is a feleldssége, hiszen részt vesz az FB
munkajaban.

Papp Zoltan:
Igazgat6 asszony, kivan kiegészitést tenni?

Barta Dora:

Igen, koszonom. Szeretném elmondani a feliigyelobizottsag nevében is, hogy egy tervet készitenek,
ennek a tervnek megfeleléen haladnak, mind az ellendrzés, mind az altaldnos vizsgélat és mind az
Osszes talalkozo tekintetében. Ezek mind szabalyszerlien megtorténtek. A szervezeti atalakulas
novemberben tortént, amit egy évvel kordbban még nem lehetett latni, ne is varjuk el toliik.
Szeretnék visszautalni arra, hogy a bizottsag Gsszes tagja maximalis kritikai érzékkel, ellendrzési
metodussal halad, és szeretném jelezni, hogy nem tesz jot a Hirds Agoranak, hogy minden egyes
momentumban - ellentétesen az Osszes tobbi intézménnyel - 4llanddan csak a hibat keressiik.
Szeretném ezt most mar kitenni az asztalra, nem tesz jot. Es lehet visszairanyitani ezt a labdat olyan
értelemben, hogy a dolgozok hogyan érzik magukat. Itt nagyon sok dolgozé rosszul érzi magat
akkor, ha a munkdjuk nincsen elismerve, és A&ltalanos megallapitasokkal kell allandoan
szembenéznlink, ami kritikai felhangu €s tavol vannak a valdsagtol. Kérem az egyenlé banasmodot
ebben a tekintetben, illetve szeretném jelezni, hogy a bizottsag tagjai nehéz vitdkon vannak tdl.
Nagyon sok multbeli és jelenlegi esemény is van, amely a Hirds Agora stabil, atlathato, biztonsagos
mikodését firtatjak, ellendrzik. A beszamolok mutatjdk, hogy az intézmény eleget tesz az
elvarasoknak. K6szonom.

Papp Zoltan:
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Ko6szonom szépen. Hodi Zsuzsanna képviseld asszony kivan hozzaszolni?

Hodi Zsuzsanna:

Igen. K0szondm szépen a reakcidt igazgatondtol. Azért azt szeretném elmondani, hogy minden
egyes dokumentumot kritikus szemmel néztem. Azt, hogy masokndl nincsen hidnyossag, és
pozitivan tudtam nyilatkozni, az nem azért van, mert én most kiilon figyelmet szentelek, és direkt
kukacoskodni akarok a Hirds Agoraval szemben. Ez nem igy van. Ezeket a problémakat lattam,
illetve nem problémakat, hanem hidnyossagokat lattam. Nem vontam kétségbe, hogy nem
szabalyszerli. Abszolit nem vontam kétségbe. Azt sem vontam kétségbe, hogy nem dolgozik
rendesen a feliigyeld bizottsag. Biztos, hogy tokéletesen végzi a munkajat. Abban teljesen biztos
vagyok. Errdl sz6 nem volt, gondolom, rosszul értelmezte, amit én mondtam. Egyediil arra hivtam
fel a figyelmet, hogy mi az, amit nem vizsgaltak. Szaroprobaszerlien volt a vizsgalat, és olyan
dolgokat nem néztek meg, amik mar eldzetesen is problémaként jelentkeztek. Nekem nincs semmi
problémam a feliigyeld bizottsdg munkdjaval, ezt szeretném hangstulyozni. Biztos, hogy jol végzik
a dolgukat. A végén annyit kértem, hogy esetleg ha legkdzelebb lehetne, akkor erre az oldalra is egy
kicsit jobban odafigyelni, és itt is tudndnak akkor véleményt formalni. Nem tudom, hogy miért hozta
fel a dolgozodkat, mert én nem beszéltem a dolgozokrol. Nem is akarok errdl beszélni, ez az 6ndk
iigye, hogy ki hogy érzi magat. Ehhez nekem semmi k6zom. Kszondm szépen.

Papp Zoltan:
Koszonjiik szépen. Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, moddositdé javaslat nem
hangzott el.

Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazéskor 6 bizottsagi tag tartdzkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megallapitom, a bizottsag 4 igen, 0 nem, 2 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

23/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat

Az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok feliigyelobizottsagainak 2026. évre
vonatkozo ellendrzési tervének, tovabba a feliigyel6bizottsagok 2025. évi ellendrzésekrol szolo
beszamoléjanak elfogadasaval kapcsolatos dontések meghozatala

(Kecskeméti Hiros Agora Kulturalis, Miivészeti és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag)

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsdga megtargyalta
Ban Janos alpolgarmester 4268-21/2026. szamu eldterjesztését €s az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskeméti Hirds Agora Kulturalis, Miivészeti és
Ifjusagi Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag feliigyeldbizottsdga altal
készitett, 2026. évre vonatkozo ellendrzési tervét elfogadja.

2./ A bizottsag tgy dont, hogy a Kecskeméti Hirds Agéra Kulturalis, Miivészeti és

Ifjusagi Kozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag feligyeldbizottsaganak 2025.
évi ellenorzésekrol szolo beszamolojat elfogadja.
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3./ A bizottsag felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti Hirdos Agora
Kulturalis, Miivészeti és Ifjisagi Kozpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
ligyvezetdjét a bizottsag dontésérol tajékoztassa.

Hataridd: értelemszertien
Felelds: Ban Janos alpolgarmester

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
e Dr. Folfoldi Kléra, a Jogi Osztaly vezetdje

o [rattar

Papp Zoltan:
A Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Korlatolt Felelosségii Tarsasaggal kapcsolatos

dontéshozatallal folytatjuk. Van-e hozzaszo6las, kérdés a bizottsagi tagok részérél. Megadom a szot
Hahn-Tapodi Zsuzsannanak.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Az elbterjesztés szerint a korabbi intézkedési terv 11 pontjabol 2 intézkedés csak részben teljesiilt.

Mi volt ez a két intézkedés, €s miért nem sikeriilt Oket teljeskorien végrehajtani a megadott

hataridére? Milyen garancia van arra, hogy az FB 4ltal jelzett orvoslas végleges megoldast jelent?

Papp Zoltan:
Megadom a szo6t Ladics Monikdnak, a Humanszolgaltatasi [roda vezetdjének.

Ladics Monika:
Azért segitek, mert azt az iddszakot ellendrizte a feliigyeldbizottsag, amikor még egy masik

ugyvezetd vezette ezt a tarsasagot.

Be kellett szdmolni az ott megadott ellendrzések teljesiilésérdl, és ez meg is tortént. A
feliigyeldbizottsag ezt megemlitette, de azdta mindennek eleget tett a Kft., amit abban a bels6
ellendrzés eldirt.

Papp Zoltan:
K06szonom szépen. Megadom a szot Hodi Zsuzsannéanak.

Hodi Zsuzsanna:

Ko6szonom szépen. Egy turizmusfejlesztés és marketing cég esetében fontosnak tartandm, hogy az
ellendrzések ne csak jogi és pénziigyi megfelelési szempontokra, hanem marketing tevékenység
eredményességére €s a varosi turizmusra gyakorolt tényleges hatasokra is kiterjedjenek. Koszonom.

Papp Zoltan:
Ko6szonom szépen. Ha nincs tobb hozzaszolas, kérem szavazzunk.
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Kérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Szavaztatast kovetden megdllapitom, a bizottsag 4 igen, 0 nem, 2 tartézkodassal az alabbi
hatarozatot fogadta el:

25/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok feliigyelobizottsagainak 2026. évre
vonatkozo ellenorzési tervének, tovabba a feliigyelobizottsagok 2025. évi ellenérzésekrol szolo
beszamolojanak elfogadasaval kapcsolatos dontések meghozatala

(Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Korlatolt Felelosségii Tarsasag)

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének Kulturalis Bizottsaga
megtargyalta Ban Janos alpolgdrmester 4268-21/2026. szamu elbterjesztését és az alabbi
hatarozatot hozta:

1./ A bizottsag tigy dont, hogy a Kecskeméti Turizmusfejlesztési ¢s Marketing Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag feliigyel6bizottsaga altal készitett, 2026. évre vonatkoz6 ellendrzési
tervét elfogadja.

2./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskeméti Turizmusfejlesztési ¢s Marketing Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag feliigyelObizottsaganak 2025. ¢évi ellendrzésekrdél szo0lo6
beszamolojat elfogadja.

3./ A bizottsag felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti Turizmusfejlesztési
¢s Marketing Korlatolt Feleldsségli Tarsasadg tligyvezetdjét a bizottsag dontésérol
tajekoztassa.

Hataridd: értelemszertien
Felel6s: Ban Janos alpolgarmester

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Dr. Patay Balazs, a Szervezési €s Jogi [roda vezetdje
e Dr. Folfoldi Kléra, a Jogi Osztaly vezetdje

e [rattar

Dr. Papp Zoltan:

Bejelenti, hogy a 16-17. napirendi pont megtargyaldséra zart iilés keretében kertil sor.

Kéri, hogy a teremben csak a bizottsag tagjai, a jegyz0, az aljegyzdk, az érintett osztalyvezetd, (a
napirendi pont el6adoja), a szakértd, €s a bizottsagi referens tartozkodjanak.

A jegyzokonyv 50-61. oldalai a zart {ilés anyagat tartalmazzak, kiilon jegyzokonyvben.
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Dr. Papp Zoltan:
Kihirdetem, hogy a bizottsag zart iilés keretében:
e a Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgytlés altal alapitott dr. Szobonya Zoltan Emléklap
adomanyozasat 1 f6 részére javasolta.

e dontott a Kecskeméti Hirds Agéra Kulturalis, Miivészeti és Ifjisagi Kozpont Nonprofit Kft.
2025. évi gazdalkodéasara vonatkozo6 szamviteli torvény szerinti beszdmolojanak, valamint a
2026. évre vonatkozo iizleti tervének az elfogadasardl.

o dontott a Kecskeméti Televizi6 Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg 2025. évi
gazdalkodéasara vonatkozd szamviteli torvény szerinti beszamolojanak, valamint a 2026.
évre vonatkozo tizleti tervének az elfogadasarol.

o dontott a Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft. 2025. évi gazdéalkodasara

vonatkoz6 szamviteli torvény szerinti beszdmolojanak, valamint a 2026. évre vonatkozo
iizleti tervének az elfogadasarol.

18. Napirend:
Gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi dontések

Dr. Papp Zoltan:

Elészor a Hirds Agoraval kapcsolatban dontiink, kérem, van-e kérdés az anyaggal kapcsolatban?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

Az eldterjesztések alapjan megéllapithato, hogy a kitlizott prémiumcélok jelentds része a napi
operativ miikddési korébe tartozik, vagy olyan fenntartdsi feladat, amely ligyvezet6tdl alapvetden
elvarhato. Ugy gondolom, hogy ne csak a tervszam elérése legyen a cél, hanem hatdrozzanak meg
egy konkrét szdzalékos novekményt az el6z0 év tény adataihoz képest. Példaul 5-10%-os javulést,
mert gy gondolom, hogy az emelés statisztikai hibadlloméanyon beliil van.

A kérdésem az, hogy a 0,9%-0s novekedési elvaras mogott milyen konkrét szakmai modszertan all,
¢s ez mennyiben jelent valddi kihivast az intézmény szamdara?

A divizios struktira bemutatasa €s a belsé szabalyzatok elkészitése nem tartozik-e az iigyvezetd
alapfeladatai koz¢, amiért az alapbérét kapja?

Meérhet6bb stratégiai célokat érdemes lenne kitlizni, példdul konkrét 6sszegli, nem onkormanyzati
forrasbol szarmazo bevétel realizalasat.

A kérdésem, hogy ez a 9%-0s ndvekedési elvaras, az konkrétan hany szazalékot jelent? A 61 par
szazalékos novekedési elvaras, szerintem azért elég minimalis cél.

Dr. Papp Zoltan:
Mir a mihez képest?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
A 9,61%-0s novekedés, az 97 % minimum cél.

Dr. Papp Zoltan:
A Jogi Osztaly segitségét kérem, hogy mirdl is van itt sz6?
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Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Novekedési elvarasrol van szo.

Dr. Patay Balazs:
Az arab, 2-es pontban az van benne, hogy 2025.¢vben 96,1% az ligyfélelégedettség, és 2026-ban
a minimum érték éri el a 97 %-ot. Ez egy 0,9 %-0s minimum elvart novekedést jelent.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
En ezt kevésnek tartom, 1%-os novekedése sincs, mint prémium cél.

Dr. Papp Zoltan:
Rendben tudomasul vessziik ezt a véleményt.

Hodi Zsuzsanna:

Szamomra pedig a kérdés, hogy egy kozmiivelddési intézmény vezetdi prémium rendszerében
valdban a pénziigyi és szervezeti mutatoknak kell dominalni?

A dokumentumbdl sokkal erdsebben rajzolédik ki egy menedzsment és strukturakdzponti
szemlélet, mint a kozmuvelddés tarsadalmi és kozosségi hatasainak értékelése.

Tobb 2026-0s prémiumcél szamomra inkabb alapvetd vezetdi feladatnak tiinik, mint rendkiviili
teljesitménynek, ezért kérdésesnek érzem, hogy ezek milyen mértékben indokolnak kiilon prémium
juttatast.

Ban Janos:

En ezt a hozzaszolast véleményként értékelem. Természetesen lehet tenni modosito javaslatot is.
Azt gondolom, a legelejére visszautalva, hogy most akkor melyik, hol huzzuk az ember hajat? Ha
tul sok a szam, meg a szambeli adat, az nem jo, mert akkor a kdzosségek nem jonnek at.
Véleményem szerint az, hogy egy intézmény miikodésénél vannak szamok, az jo, mert ez a mérhetd.
Es a masik el6z6 témaéra is nagyon picit reagilva megmondom Oszintén, hogy ebben a mai
agyonhergelt vilagban annak is Oriilnék, ha ez a 0.9-es szdm nem romlana, és most nem csak az
Agorarol beszélek.

Akkor mondjuk meg, hogy mi legyen az, amit még hozza lehet tenni. En ezeket egzakt mérhetd és
]6 mérdeszkozoknek tartom.

Azért bocsanat, van egy struktiraatalakitas, 1étrejottek a diviziok. Az, hogy ennek az Osszes
SZMSZ-ben, napi milkodésben leirhato, definialhaté részét meghatarozzuk az {igyvezetd
részvételre, ez jovore nem lesz. Ezt egyszer kell nagyon alaposan megcsindlni. Tehat ez nem a napi
munkanak a része. Normal esetben ez egyszer torténik, legaldbbis nagyon remélem, hogy nem egy
x évente visszatérd feladat lesz. Ez egy plusz dolog, mert ezt a struktirat most alakitottuk ki. Abban
maradtunk ugye a janudri megbeszélésen, hogy majusban leiiliink €s minden tapasztalatot
végigvesziink. Jol miikodik? Mi az, ami esetleg nem miikodik jo1? Miben kell valtoztatni?
Szerintem €s nagyon remélem, hogy 2027-ben ez nem lesz mar egy ligyvezetdi feladat, mert ezen
mar tul leszlink. Persze elemi érdeke az ligyvezetonek, hogy ez minél hamarabb megsziilessen.

Dr. Papp Zoltan:
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszo6las, modositd javaslat nem hangzott el.

Megkérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Megallapitom, hogy a bizottsag 4 igen, 1 nem, 1 tartézkodassal az alabbi hatarozatot fogadta el:
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30/2026. (V.11.) KItB. szamu hatarozat

I. A Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft. vezeto tisztségviseloje dijazasanak megallapitasa
II. A Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft. vezeto tisztségviseléje 2025. évi elfogadott
teljesitménykovetelményeinek megvalosulasa

III. A Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft. vezeté tisztségviseloje 2026. évi
teljesitménykovetelményeinek elfogadasa

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kézgytilésének Kulturalis Bizottsaga megtargyalta
Bén Janos alpolgarmester 7915-5/2026. szdmu elGterjesztését és az alabbi hatdrozatot hozta:

L.
1./ A bizottsag gy dont, hogy a Kecskeméti Hirds Agora Nonprofit Kft. tigyvezetdjének személyi
alapbérét 2026. januar 1. napjatol havi bruttdé 1.788.480,- Ft Osszegben hatarozza meg, az
ligyvezetdi munkaszerzédésének megfelelé modositasa mellett.

2./ A bizottsdg felhatalmazza Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert a modositott
munkaszerzodés aldirasara és felkéri, hogy a tarsasag tligyvezetdjét a bizottsdg dontésérdl
tajékoztassa.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester
II.

1./ A bizottsag a feliigyelObizottsag javaslatat figyelembe véve ugy dont, hogy a 40/2025. (V.26.)
KItB. szamu hatarozat alapjan meghatarozott 2025. évi teljesitménykdvetelmények teljestilésére
tekintettel a Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft. ligyvezetdje részére kifizethetd prémiumot az
tigyvezetd szerz8dés szerinti 2025. évi bruttd személyi alapbérének 25 %-a 6sszegében hatarozza
meg.

2./ A bizottsdg felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy a tarsasag iigyvezetdjét a bizottsag
dontésérdl tajékoztassa.
I1.

1./ A bizottsdg ugy dont, hogy a Kecskeméti Hirés Agora Nonprofit Kft. ligyvezetdjének 2026.
évi prémiumfeladatait a feliigyeldbizottsag javaslata figyelembevételével az aldbbiak szerint
hatdrozza meg:

1 A ROE vagy az EBIDTA pénziigyi mutatdjanak értéke haladja meg a tarsasag 2026. évi
lizleti tervében szerepld értéket.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Osszegének 25
%-a illeti meg.

2 Az el6zd évi adatok alapul vételével az ligyfél-elégedettség novekedése. Felmérés alapjan
bazisadat 2025-ben 96,1%. 2026-ban vallalt minimum novekedés vallalt minimum érték
97%.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Osszegének 25
%-a illeti meg.

3 A divizi6s struktira, valamint a diviziok 6sszhangjat megteremtd miikddési folyamatok elsd
évének bemutatdsa, kitérve az egyes diviziok mukodésére kiadott, illetve a divizidk
munkajat 6sszehangolo belsé szabalyzatokra, folyamatleirasokra.

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Osszegének 25
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%-a illeti meg.
4 Javaslattétel elkészitése az éves koltségek modositasara a takarékossag jegyében, 1j
allomanytabla kialakitasa.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Osszegének 25
%-a illeti meg.
A prémium teljes mértéke az ligyvezeto éves bruttd személyi alapbérének 25 %-a.

2./ A bizottsdg felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy a tarsasag iigyvezetdjét a bizottsag
dontésérol tajékoztassa.

Hataridd: azonnal
Felelds: Ban Janos alpolgarmester

Ertesitendé:

e Bizottsag tagjai

e Ban Janos alpolgarmester

e Dr. Patay Balazs, a Szervezési €s Jogi Iroda vezetdje
e Dr. Folfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje

e J[rattar

Dr. Papp Zoltan:

Megkérdezem, hogy a Kecskeméti Televizioval kapcsolatban van-e kérdés, hozzaszolas, modosito
javaslat?

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:
Miért nem fizethetd ki a prémium?

Ban Janos:

A feltételrendszerében ott van a tavalyi prémium kiirasok teljesiiltek vagy nem. Ha emlékeznek ra,
tavaly az volt a probléma, hogy minuszban van a cég. Viszont most az is ott szerepel, hogy nem
fizethetd prémium, amennyiben hatdsagi eljaras alatt van az iigyvezetd, vagy elmarasztalo itélet
sziiletik. Ugye ebben az esetben ez a korrekt, mivel van valasztasi bizottsagi elmaraszto itélet, hidba
teljesiiltek a prémium feltételek, nem fizethetd azzal egyiitt, hogy pozitiv szaldoban van a cég.
Egyetlen megjegyzést engedjenek meg, ennél a cégnél is rengeteg olyan tevékenység volt, ami én
azt gondolom, hogy elismerésre mélto.

Minden cégnél elmondtuk, hogy mi az, ami tényleg rendben van. Azért mondjuk el itt is. Rengeteg
dolgot végeztek, rengeteg dolgot teljesitettek. Fenntartoi elvaras volt, hogy nem lehet veszteséges a
cég, nem lett az. De tény, és szerintem az a korrekt, egyértelmii megkdzelités, hogyha a kiirdsban
az szerepel, amennyiben elmarasztal6 itélet van, akkor nem fizetheté prémium.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

En a jogi részére lennék kivancsi, ezt mar megbeszéltiik a sziinetben, de most jegyzékonyvben
szeretném megkérdezni, hogy az anyag a 2025-0s évre vonatkozik, a biintetés viszont 2026-ban
sziiletett, akkor ez igy jogos, hogy nem fizetjiik ki?

Ban Janos:
Ha jol értelmeztiik a szoveget a kollégakkal, nincs idObeli hatdlya, tehat nem az adott évre
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vonatkozik, hanem tényként, hogy van-e eljards, hogy van-e elmarasztald itélet? Tehat ilyen
értelemben ez egy szigorubb elbiralas ala esik, mert lehetne ugy értelmezni, ha jol értem a felvetést,
hogy nem a targy évrdl szol, nem a 2025-6s évrol szol, és akkor majd ezt vegylik tekintetbe a 2026-
os évben. Ez is lehet egy megkozelités.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

En csak azért kérdezem, hogy jogilag, hogy dontsiink, mert ez most egy jogi kérdés.

Ugye itt a 2026-o0s prémium célokkal nekem vannak kritikaim. Ugy gondolom, hogy a Kecskeméti
Televizido 2026-os prémiumcéljai tobb ponton is inkdbb folyamatokat, mintsem eredményeket
fogalmaznak meg. Miért nem lehet meghatarozni konkrét elérési szamokat vagy kdvetd bazis-
novekedést?

Egy csatornat elinditani barki tud, de egy kozpénzbdl fenntartott médiumnal a tartalom tarsadalmi
hasznossagat, nézettséget, a valodi érték mérést kellene szerintem nézni.

A masodik célkitiizés csupan a koncepcio kidolgozasara és az iitemezésére vonatkozik. Miért nem
lehet a koncepcid alkotason tul a prémiumot az atalakitas elsé fazisanak dokumentalasdhoz, a
technikai integraci6 megvaldsitasahoz vagy a kozos szerkesztdségi rendszer bevezetéséhez kotni?
A stratégiai tervezés az ligyvezetd alapfeladata, a prémiumot a stratégia sikeres végrehajtasanak
megkezdése indokolna.

A tervezet készités helyett miért ne legyen cél az online feliileteken realizalt sajat bevételek
novekedése egy konkrét Osszeggel vagy szazalékkal? Példaul alternativaként a hirds.hu
latogatottsdganak novelése a 2025-0s bazisévhez képest. A tartalom online platformra terelése csak
akkor sikeres, ha az mérhet6 forgalomndvekedéssel vagy bevétellel jar.

Ban Janos:

Tehat amirdl beszéliink, az a 2026-0s évben nem fog befejezédni. A 2026-0s évre egy olyan elvarast
megfogalmazni, ami egy teljes atalakitds utani miikodést feltételez, nem realis.

Hogy miért folyamat, miért nem eredmény? Azért, mert jelen pillanatban egy nagyon kemény
atszervezesrol beszéliink. Ez egy folyamat, ami megvaldsithatatlan az iligyvezetd ¢és a kollégak
részvétele nélkiil. De barmit lehet. Tehat ott a lehetdség, de el kell donteni, mert van, hogy a
szamadatokat sokalljatok, van, hogy a lelki rezdiiléseket. Most akkor melyik legyen?

En szerintem ez egy egzakt dolog. Egy iigyvezetének a munkéjéhoz az tartozna normal esetben,
hogy a napi ligymenetet levezényli.

A KTV esetében egy teljesen uj strukturat kell kialakitani. Es ott nagyon szakmailag kell észlelni.
Kitdl varjunk szakmai informacidkat, mintsem azoktol, akik nyakig benne vannak 20 vagy akarhany
éve.

Szerintem itt most a folyamat sokkal fontosabb, de lehet azt mondani, hogy nézziik meg, hogy mit
varunk el, de ez 2026-ban, szerintem jé esetben is csak az év végére fog nagyjabol kialakul a
koncepcid.

Amirdl beszéliink, egy 0j struktira, az a 2027-es évben fog reményeink szerint normal menetben
mukodni. Majus van, tehat a 2026-os évben mar rendesen benne vagyunk. Kérem, ezt is vegyék
figyelembe!

Itt most sokkal fontosabb a folyamat koordindlasa és normadlis levezénylése, mint az, hogy a 3
szazalékkal tobben kattintsanak a hirds.hu-ra.

Es még valami, szerintem ezt tényleg tisztazzuk, mert nagyon fontos! Nyilvan kozpénzbdl is
miikddik, és rengeteg olyan bevétele van a KTV-nek, ami a gazdasagi szférabol van. Ez nagyon
nem mindegy, és az aranyokra hivnam még fel a figyelmet.

Nyugodtan nézzék meg mas varosi televiziokndl mennyi bevétel van a piaci szektorbol. Nagyon
kevés. El szoktunk siklani folotte, hogy ez nem adottsag, ezért kutya keményen megdolgoznak.
Lehetne tobb is, és mindenki oriilne neki nyilvan. Az lenne a legjobb, hogyha eltartana magat, de
nem tartja el magat sehol a vilagon.

Egy utolsé gondolat, hogy mennyi pénz kell? A kultira nem dnfenntarté Magyarorszagon, de lehet,
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hogy a vilagon sehol nem az. Tehat ne az legyen még mindig a megkozelités, hogy ehhez pénzt kell
adni. Igen, pénzt kell adni. A kultira pénzbe keriil, rengeteg pénzbe.

Nem tudom hény bizottsagi tilésen beszéliink arrol, hogy egyébként, ami megvaldsult, az milyen
mindségii, milyen szinvonalu. Oriési elérelépés van. Csak ne az legyen folyton, hogy pénzbe keriil,
¢s milyen a piacrol. Ha a piacrél a kulttra el tudna tartani magat, az nagyon jo lenne. Nem volt
ilyen, az az igazsag még az arany idokben sem. A kultira mindig pénzbe keriilt, és ezért vannak
vitaink, hogy mire érdemes kdlteni, meg mire nem.

A folyamat szerintem ebben az esetben sokkal fontosabb, mint az, hogy ratesziink-e még 2
szazalékot, meg 0,9 helyett 1,5-6t varunk el az elégedettségibe. Oszinte leszek, én mar ebben a
vilagban, ahol mindenki indulattal van tele, annak is 6riilok, ha nem romlik, hanem megmarad az
emberek adott intézményekbe vetett bizalma.

Hahn-Tapodi Zsuzsanna Eva:

En ugy gondolom, hogy azért egy koltséghatékonysagi mutato eléirhatd lenne egy nonprofit kft-nél,
ahol a nyereség mellett az adofizet6i forrdsok hatékonyabb felhasznaldsa is kiemelt cél, vagy
legalabbis szerintem annak kellene lennie.

Szeretném megjegyezni, hogy a hirds.hu 2024-ben sérelemdij megfizetésére lett kotelezve, és a
Kuria 2022-ben is elmarasztalta. Megbeszéltiik jegyz6 urral, hogy akkor nem prémium volt, hanem
jutalom, ezért kaphatta meg, de azért szeretném jelezni, hogy nem ez az elsd eset.

Dr. Papp Zoltin:
Megallapitom, hogy tovabbi kérdés, hozzaszolas, mddositd javaslat nincs.

Megkérdezem a bizottsag tagjait, ki ért egyet a hatarozat-tervezettel?
(Szavazaskor 6 bizottsagi tag tartozkodott az iilésteremben.)

Megallapitom, a bizottsag 4 igen, 1 nem, 1 tartézkodassal az aldbbi hatarozatot fogadta el:

31/2026. (V. 11.) KItB. szamu hatarozat
I. A Kecskeméti Televizi0 Nonprofit Kft. vezeté tisztségviseloje 2025. évi elfogadott
teljesitménykovetelményeinek megvaldsulasaval kapcsolatos dontés
II. A Kecskeméti Televizi0 Nonprofit Kft. vezetdo tisztségviseloje 2026. évi
teljesitménykovetelményeivel kapcsolatos dontés
ITII. A Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. alland6 konyvvizsgalojanak megvalasztasa

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Kulturalis Bizottsaga megtargyalta
Bén Janos alpolgarmester 7915-5/2026. szdmu elGterjesztését és az alabbi hatdrozatot hozta:

L.
1./ A bizottsag megallapitja, hogy a Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. igyvezetdje a 2025. évre
meghatarozott prémium célkitlizéseket teljesitette, azonban a Kecskemét Megyei Jogu Véros
Onkormanyzata Kizarolagos Tulajdonaban Alld Gazdasagi Tarsasagok Vezetéi Javadalmazasi
Szabalyzata alapjan prémium kifizetését kizaro tényez6 mertilt fel, ezért igy dont, hogy a prémium
nem fizethetd ki.

II.

1./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskeméti Televizid6 Nonprofit Kft. ligyvezetdjének 2026. évi
prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:
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1. Célkittizés: TikTok csatorna inditasa és tartalomgyartas az Instagramra

Teljestilése esetén a kitiizott prémium az éves prémium teljes 6sszegének 25%-a.

2. Célkitlizés: A médiacentrum atalakitasara késziilé koncepcio végrehajtasa

Teljestilése esetén a kitiizott prémium az éves prémium teljes dsszegének 25%-a.

3. Célkitlizés: A tartalom-megjelenités online platformra valo erdteljes atstrukturalasanak részletes
tervezete.

Teljestilése esetén a kitiizott prémium az éves prémium teljes 6sszegének 25%-a.

4. Célkitlizés: EBITDA pénziigyi mutatd minimum 11 %-os mértékii talteljesitése, ndvelése a
2025. évi beszamoldban szerepld mutatdszamhoz képest.

Teljestilése esetén a kitiizott prémium az éves prémium teljes dsszegének 25%-a.

I11.

1./ A bizottsag ugy dont, hogy a Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. alland6 konyvvizsgaldjanak
az N-GLOBAL Szamviteli, Tanacsadd Kft.-t — személyesen eljaré konyvvizsgald: Dr. Nagy
Melinda— vélasztja meg a 2030. évi szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasaig, legfeljebb
203 1. majus 31. napjaig terjedé hatarozott idStartamra, az elsé évben havi 80.000,- - Ft+Afa (majd
évente inflaciokovetd) dijazas ellenében.

2./ A bizottsag felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy a tarsasag iigyvezetdjét a fenti dontésrol
tajékoztassa azzal, hogy hivja fel az ligyvezetd figyelmét, hogy a dontéssel kapcsolatos cégbirdsagi
valtozasbejegyzési eljaras lefolytatasarol hataridében gondoskodjon.

Hataridd: azonnal
Felelds: Ban Janos alpolgarmester

Ertesitendd:
e Bizottsag tagjai
e Ban Janos alpolgarmester
e Dr. Patay Balazs, a Szervezési €és Jogi [roda vezetdje
e Dr. Folfoldi Kléra, a Jogi Osztaly vezetdje
o [rattar

Dr. Papp Zoltan:
Megallapitom, hogy a bizottsdg a mai munkajat befejezte. Koszondm a részvételt és az iilést 18.00
orakor bezarom.

K. m.f

Hodi Zsuzsanna s.k. Dr. PappZoltan s.k.
tarselnok elnok
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