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KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltato Kft.
Felugyeldbizottsaganak Elnokétél

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kift.
Felligyelobizottsaga 2026. évi Ellenérzési és munkaterve

A Felugyeldbizottsag (tovabbiakban: FB) miikédésének jogalapja:
- a 2013. évi V. torvény (Ptk.) kilonos tekintettel a 3:26., 3:27., 3:28., 3:120. §-
okra,
- a Tarsasagi Szerzddeés,
- az FB ugyrendje.

Az FB nevesitett fébb aktualis, tervezhetd feladatai 2026-ban — a tarsasagi
szerz6dés 9.3. pontja szerint — a Taggydllés kizarolagos hataskorébe tartozé
dontések el6készitése:

e a mérleg megallapitasa, nyereség felosztasa,

e Ugyvezet6, kdnyvvizsgalo, FB tagjainak dijazasa,

e atorzstbke egynegyedét meghaladd értéki szerz6dések megkotése,

e atarsasagi szerz6dés modositasa.

A Testulet az ellen6rzési tervét a Kift. Uzleti tervébdl megismert kockazatok
figyelembevételével készitette.

A Fellgyeldbizottsag:

1) A havi gyorsjelentések és a féléves beszamolo alapjan figyelemmel kiséri az
Uzleti Terv teljesllését, a Kft. pénziigyi helyzetét, a kinnlevéség alakulasat
(a bazishoz és tervhez viszonyitva is), a tavhétermelési és -szolgaltatasi
tevékenységének fébb folyamatait €és a munkavallaléi Iétszam alakulasat.
A gyorsjelentés elkészitésének hatarideje, és az FB tagok, valamint a
Tulajdonosok képviseldi részére torténd elkildése elektronikus formaban:
targyhot kovetd ho 15-20-a kozotti.
A féléves beszamolo elkészitésének hatarideje: 2026. augusztus 15.
(vagy annak jévahagyott modositott id6pontja)
Az adatszolgaltatasért felelés: gazdasagi igazgaté

2) Tajékozodik az Uzleti Terv elkészitése ota bekdvetkezett kiilsé-belsd
korulmények, jogszabalyvaltozasok eredményre gyakorolt hatasairdl, varhato
egyeb kovetkezményekrél; az Uzleti, a mikodési és kornyezeti kockazatokrol.
Indokolt esetben az Ugyvezet6 igazgatd altal benyujtott elbterjesztés alapjan
javaslatot tesz a Tulajdonosoknak az Uzleti terv (tervezet) médositasara.
Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, az FB ulés(ek)
elbterjesztései alapjan
Felel6s: gazdasagi igazgato

3) Figyelemmel kiséri a Kft. stratégiai és Uzleti terveiben szerepl6 fejlesztéseinek
és tavhérendszerének — U, biomassza telephelyével kiegészult — mikodeési
folyamatait, melyben elsédleges hangsulyt kap a kornyezetbarat, helyben
rendelkezésre allé, kedvezdbb ari megujulé energiaforras hasznalata.
Hataridd: folyamatosan a havi gyorsjelentésekben, szikség szerint az FB
ulések elbterjesztései alapjan
Felelbs: fdbmérndk, gazdasagi igazgatd

4) Figyelemmel kiséri, hogy a Kft. beruhazasai a Taggyulési hatarozatok alapjan
valésulnak-e meg (indokoltsag, gazdasagossag, palyazati forrasok bevonasa,



(kb6z)beszerzési eljarasok lefolytatasa, szerz6déskotések, elszamolasok,
folyamatos finanszirozas, stb.).

Hataridd: folyamatosan a havi gyorsjelentésekben, szikség szerint az FB
ulések elbterjesztései alapjan

Felelbs: fbmérndk, gazdasagi igazgatd

5) Figyelemmel kiséri a kovetkezd gazévre (2026. oktéber 1-t61 2027.
szeptember 30-aig) sz6l6 foldgazvasarlas versenyeztetésének, a biomassza
futémi  Uzemeltetéséhez  szikséges  faapriték, villamos energia
beszerzésének folyamatat, valamint a szlkséges szén-dioxid kvéta
beszerzését, a dontésel6készitd anyagokat, a szerzddéstervezetet a
Taggydulés elé terjesztés eldtt.

Hatarid6: szukség szerint, lehetéleg a majus havi FB ulésen elbterjesztés(ek)
alapjan
Felel6s: fdbmérndk, gazdasagi igazgatd

6) Figyelemmel kiséri a villamosenergia-értékesitési tevékenység miszaki,
gazdasagi folyamatait, kiemelten az ehhez kapcsolodo fébb karbantartasok és
beruhazasok megvaldsitasat. Valamint az értékesitési szerzddéskotés
folyamatat, a szerz8déstervezetet, a dontéselbkészité anyagokat a Taggyllés
elé terjesztés el6tt.

Hataridd: folyamatosan a havi gyorsjelentésekben, szikség szerint az FB
Ulések elbterjesztései alapjan
Felel6s: fdbmérndk, gazdasagi igazgatd

7) Figyelemmel kiséri a Kft. Jedlik Anyos palyazatokon vald részvételével
kapcsolatos folyamatait, a szlikséges feltételek megteremtéséhez kapcsolodo
intézkedések végrehajtasat, a kapcsolédd kdzbeszerzések lebonyolitasat és a
szerz6déskotések folyamatat, a dontéselbkészité anyagokat a Taggydlés elé
terjesztés el6tt.

Hatarid6: a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves beszamoldkban,
szlUkség szerint az FB Ulések elbterjesztései alapjan
Felelbs: ugyvezetd igazgatd

8) Figyelemmel kiséri a Kft. KEHOP palyazatok fenntartasi jelentéseivel
kapcsolatos kotelezettségeinek teljesitését, valamint a fenntartasi idészak alatt
a palyazatban vallalt feltételek betartasat.
Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldkban
Felel6s: Ugyvezet6 igazgatd

9) Figyelemmel kiséri a Kft. piacbévitési tevékenységét, uj fogyasztok rendszerre
kapcsolasanak varhaté eredményeit, egyéb pozitiv hatasait a vallalat
versenyképességere.

Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban
Felelds: ugyvezetd igazgatd

10) Tajékozddik az tgyfél-elégedettségi felmérés eredményérél.
Hatarid6: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban
Felelbs: kereskedelmi osztalyvezetd



11) Figyelemmel kiséri a Kft. 2027. évi Uzleti terve tervezetének elkészitését, a
peremfeltételek meghatarozasat, a Tulajdonosi elvarasok kozvetitését, a terv
teljesitésének realitasat.

Hatarid6: a Tulajdonosok altal meghatarozott id6épontra (3. vagy 4.
negyedévben) FB Ulésen elbterjesztés(ek) alapjan
Felel6s: gazdasagi igazgato

12) Figyelemmel kiséri a Tarsasag likviditasat, a banki kotelezettségvallalasokat,
szerz6dések feltételeit, felhasznalasukat, igénybevétele kapcsan a vallalt
kotelezettségek teljesitését.

Hataridd: féléves és éves beszamoldban
Felel6s: gazdasagi igazgato

13) Figyelemmel Kkiséri a szervezet mikddését, felépitését, a kapcsoldédd
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat aktualizalasat.
Hatarid6: a Tulajdonosok altal meghatarozott idépontra, szukség szerint FB
ulés elbterjesztése alapjan
Felel6s: gazdasagi igazgato

14) Iranyitja a Kft. bels6 ellenérzési tevékenységét, ellendrzi és jovahagyja az
ellen6rzések eredményét, intézkedéseit.
Hatarid6: a Tulajdonosok altal meghatarozott id6pontra, FB Ulésen
el6terjesztés(ek) alapjan
Felel6s: ugyvezetd igazgatd

15) Figyelemmel kiséri a Kft. belsd kontrollrendszerének mikdodtetését, a
jogszabalyi el6irasok betartasat.
Hataridd: féléves és éves beszamoldban
Felel6s: Ugyvezet6 igazgatd

16)Figyelemmel kiséri a Kft. jogszabaly altal elbirt informaciobiztonsagi (NIS2)
tevékenységét és a kritikus infrastruktura védelem el6irasainak megfeleld
mikodését.
Hatarid6: szuUkség szerint a havi gyorsjelentésekben, az FB ulések
el6terjesztései alapjan
Felelbs: vezetb rendszergazda

17) Figyelemmel kiséri a Kft-nél lefolytatandé kulsé hatésagi és belsé
ellenérzések megallapitasait.
Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban
Felelbs: ugyvezetd igazgatd

18) Figyelemmel kiséri a Kft. f6bb adatszolgaltatasi kotelezettségei teljesitését
(Tulajdonosok, KMJV Onkormanyzat, hatésagok stb.).
Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban
Felelbs: gazdasagi igazgatd

19) Nyomon koveti a Kft. felsévezetéi teljesitmények alakulasat a jovahagyott
teljesitménykdvetelmények (kiirdsok), az FB és Taggydulési hatarozatok, a havi
gyorsjelentések, elbterjesztések és az éves onértékelések alapjan.

Hataridd: gyorsjelentésekbdl, elbterjesztések alapjan, a 2026. |l. negyedévi FB
Ulésen (a 2025. évi tevékenység értékelése)
Felelbs: Ugyvezetd igazgato.



Ellendrzendd iddszak: 2026. évben havonta (gyorsjelentés alapjan) és esetenkeént

Ellendrzés modszerei: belsé ellenér segitségével dokumentum  alapu
(el6terjesztések, jelentések, riportok, tajékoztatok), szikség esetén mintavételes
ellenbrzések és interjuk.

Az ellenbrzés utemezése: az egyes ellenérzési szempontoknal feltintetett
id6épont(ok) szerint, illetéleg esetenként.

Eréforras szilkségletek:

A Bizottsag jelenlegi Osszetétele — megitélésunk szerint — alkalmas a tervezett
ellenérzések és eseti vizsgalatok elvégzésére. A Konyvvizsgalé Asszonnyal valo
egyuttmikodés biztositja a pénziugyi-szamviteli eléirasok betartasanak ellenérzését.

Ha az év soran olyan specialis szakértelmet igényl6 kérdések, problémak
merulnének fel, amelyben a Bizottsag egyetlen tagja sem kompetens, akkor kilsé
szakért6 bevonasat kezdeményezzuik a cég koltségére.

Melléklet: Munkaterv
Kecskemét, 2025. november 18.

Gyérfi Robert Gyorgy s.k.

FB Elndk

...12025. (11.27.) fb. sz. hatarozat-tervezet
A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga .... igen,
.... nem szavazattal, ....tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra javasolja
a Tulajdonosoknak a 2026. évi Ellenérzési és munkatervet a mellékelt

tartalommal és formaban. Kéri a menedzsmentet, hogy terjessze azt a KMJV
Kozgyililése Miikodo Varos Bizottsaga, majd a Taggydilés elé.



Az FB 2026. évi Ellen6rzési Tervének melléklete
A KECSKEMETI TERMOSTAR Hoészolgaltaté Kft. Felligyel6bizottsaganak

2026. évi Munkaterve,
az ulések tervezett idépontjai és az altalanos ligymenethez kapcsolédoé fébb
targyalandé napirendi pontok

Aprilis:
. Gyorsjelentés a Kft. 2026. I-lll. havi tevékenysége eredményérél
. A Felugyeldbizottsag jelentése a 2025. évi ellendrzési tevékenyseégerdl
. A Kft. 2025. évi Mérlegbeszamoldjanak targyalasa
a) Mérleg, Eredménykimutatas, Cash flow, Kiegészité melléklet, Uzleti
jelentés
b) Kényvvizsgaloi jelentés
c) A Fellugyel6bizottsag jelentése, hatarozata a beszamoloérol
d) Javaslat a 2025. év adozott eredményeébdl tervezett osztalék
kifizetésére
e) Tarsasag ugyvezetd igazgatojanak nyilatkozata a szervezet Bels6
kontrollrendszerének muikddésérél a 339/2019. (XI1.23.) Korm.
rendelet szerint
4. Elbterjesztés a Tarsasag 2025. évi belsé ellen6rzési tevékenysége
beszamologjardl
5. A Fellgyeldbizottsag jelentése a Kft. javadalmazasi szabalyzataban foglaltak
betartasarol 2025. évben
6. A Kft. felsévezetdinek 2025. évi teljesitményértékelése
7. Javaslat a felsbvezet6k 2026. évi teljesitménykdvetelményeinek
meghatarozasara
8. A Kft felsbévezetdinek és vezetd tisztségviselbinek 2026. évi dijazasa, illetve
személyi alapbéruk megallapitasa
9. El6terjesztés a Kift. 2026. évi Uzleti Terv médositasara (sziikség szerint)
10. El6terjesztés a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. energiabeszerzésének
2026. évi folyamatairol vagy helyzetérél
11. Tajékoztatdas a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Jedlik Anyos Energetikai
Program keretében megvaldsuld tavhéfejlesztési projektjeinek helyzetérdl,
aktualis folyamatairdl
12. Egyéb aktualitasok (szdbeli tajékoztatasok)
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Majus:

-

. Gyorsjelentés a Kft. 2026. I-IV. havi gazdalkodasarol

2. El6terjesztés a 2026-2027. (gaz)évi teljes foldgaz beszerzés
versenytargyalasarol, a kereskedelmi szerz6déstervezetrdl, dontés-
el6keészitées

3. Eléterjesztés a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. tavhé- és
villamosenergia-termeléséhez kapcsolodé 2026. évi villamosenergia-
beszerzés versenytargyalasardl, a kereskedelmi szerzédéstervezetrdl,
dontés-el6készités

4. Elbterjesztés a Kft. 2026. évi Uzleti terv modositasara (sziikség szerint)

5. Tajékoztatdas a KECSKEMETI TERMOSTAR Kit. Jedlik Anyos Energetikai
Program keretében megvalosuld tavhéfejlesztési projektjeinek helyzetérdl,
aktualis folyamatairol

6. Egyéb aktualitasok (szdbeli tajékoztatasok)



Szeptember:

1. Gyorsjelentés a Kft. 2026. I-VII. havi gazdalkodasarél

2. Beszamolé a Kift. 2026. 1. féléeves tevékenységeérdl, gazdalkodasa
eredményeirél

3. El6terjesztés a Kit. 2026. évi Uzleti terv modositasara (sziikség szerint)

4. Tajékoztatas a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Jedlik Anyos Energetikai
Program keretében megvalosuld tavhéfejlesztési projektjeinek helyzetérdl,
aktualis folyamatairdl

5. Tajékoztatd a Belsé ellenbrzés 2026. I. féléves tevékenyseégeérél

6. Egyéb aktualitasok (szdbeli tajékoztatasok)

November:

. Gyorsjelentés a Kft. 2026. |-X. havi gazdalkodasarol

. El6terjesztés a Kft. 2026. évi Uzleti terv modositasara (sziikség szerint)

. AKft. 2027. évi Uzleti Tervének tervezete

. A Kft. 2027. évi belsé ellenbrzési tervének elfogadasa

. El6terjesztés a gazmotorokbol kapcsoltan termelt villamos energia
értékesitésére vonatkozd (2027. évi) szerzbdéstervezetrél, dontés-
el6késztés

. A Felugyeldbizottsag 2027. évi ellendrzési és munkaterve

. Tajékoztatas a KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. Jedlik Anyos Energetikai
Program keretében megvalosuld tavhéfejlesztési projektjeinek helyzetérdl,
aktualis folyamatairdl

8. Egyéb aktualitasok (szobeli tajékoztatasok)
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Az FB Ulések munkaterv szerinti el6zetes idépontjai igazodnak:

e a tulajdonos(ok) altal meghatarozott — jelenleg ismert — dontési forumainak
(igazgatdsagi ulések, bizottsagi tlések) idépontjaihoz,

e az Onkormanyzat részérd| kért adatszolgaltatasi kdtelezettségek 2026. évi
hatarnapjaihoz,

¢ adokumentumok kért benyujtasi, elkuldési hataridejéhez,

e a Kft. egyéb, nagy 0Osszegli kotelezettségvallalasai valdszinUsithetd
hataridejéhez (a foldgaz, a villamosenergia-beszerzés, valamint a
villamosenergia-értékesitési szerzédések stb.).

A Felugyelbbizottsagi tUlés barmikor szukség szerint 0sszehivhatd, lehetdleg el6zetes
idépont egyeztetés utan, a munkatervben szereplé napokon tul a Ptk. szerint, az
ugyrendben szerepl6 esetekben, a Tulajdonosok, illetbleg az Ugyvezetd igazgato
javaslatara.

Rendkivuli Felugyelbbizottsagi Ulés Osszehivasara kerulhet sor, amennyiben olyan
tulajdonosi dontésre van szikség, mely a tarsasag tovabbi mikodéséhez
elengedhetetlen.

A jelentésebb hatasu Tulajdonosi Taggyulési hatarozatok meghozatalahoz altalaban
szikségesek a KMJV Kozgyllés illetékes bizottsagainak hatarozatai és/vagy a
Kozgyllés dontése.

Az FB Ulések pontos idépontjainak el6zetes egyeztetése ugy torténik, hogy a
hatarozatképesség (az 5 tagbdl 4 f6 személyes jelenléte vagy elektronikus
bekapcsolédasa) mindenképpen biztositott lehessen.

Kecskemét, 2025. november 18.

Gyérfi Robert Gyorgy s.k.
FB elnok



