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KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kit.
Fellugyeldbizottsaga

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kift.
Feligyelbébizottsaganak jelentése

a 2025. évi ellendrzési tevékenységérol

A Fellugyel6bizottsag (tovabbiakban: FB) 2025. évben is végig folyamatosan
figyelemmel kisérte a Kft. tevékenységét, és értékelte gazdalkodasanak
eredményességet, a mikodésre vonatkozo jogszabalyok, a tulajdonosi elvarasok, a
Taggyulési és FellgyelObizottsagi hatarozatok, a testulet sajat lUgyrendje és a
jovahagyott éves Uzleti terv tukrében.

Az FB miUkodésének jogalapja:
- a2013. évi V. torvény (Ptk.) kulonds tekintettel a 3:26., 3:27., 3:28. és 3:120.
§-okra,
- az FB ugyrendje.

Legfontosabb agazati jogszabalyok, szabalyzatok, el6irasok:

e atavhészolgaltatasrol sz6ld 2005. évi XVIII. torvény,

e atavhétorvény végrehajtasarodl szold 157/2005.(VI111.15.) Korm. rendelet,

e az 50/2011.(1X.30) NFM rendelet a tavhé termel6i arakrél és a
tavhészolgaltatas dijanak megallapitasaral,

az 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhészolgaltatasi tamogatasral,

az 54/2007.(XI11.20.) Kr. (helyi 6nkormanyzati) rendelet a tavhészolgaltatasral,
Tarsasagi szerz6dés,

Kbzszolgaltatasi szerz6dés,

a cég Uzletszabalyzata.

Az FB tagok 2025-ben:

KMJV Onkormanyzat részérél

Nagy Katalin FB EIndkhelyettes 2024.12.01. - 2029.01.26.
Gyérfi Robert Gyorgy FB EIndk 2024.12.01. - 2029.01.26.
Fejes Ferenc FB tag 2019.12.17. - 2029.11.30.

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. részérol

Lazar Moézes FBtag 2017.06.01.- 2027.05.31. lemondott: 2025.02.25-€i
hatallyal

Kato Zoltan FBtag 2025.03.13.-2030.03.13.

Madura Gabor FBtag 2024.01.26.-2029.01.26.

A Fellgyel6bizottsag nem lgydontd. A Bizottsag 2025-ben 7 alkalommal
személyesen lilésezett és 68 db hatarozatot hozott. Az FB hatarozatokban foglalt
javaslatokat a Tulajdonosi Taggyilés minden esetben elfogadta, jovahagyta.

Az Ulésekrél jegyzO6konyv és hangfelvétel is készult. Az ugyrend szerint készllt
jegyzokonyveket az ulést kovetbéen az FB tagok és a Tulajdonosok képviseldi is



megkaptak. A Bizottsag napirendre vette és megtargyalta a cég minden
eléterjesztését, miel6tt azok a Tulajdonosok elé kerlltek volna. A kdnyvvizsgalé a
gazdalkodast érint6 felugyelbbizottsagi uléseken és a tulajdonosi Taggyuléseken
részt vett.

A Tarsasag a 339/2019 (XIl.23.) Kormanyrendelet szerint belsdé kontrollrendszer
kialakitasara és mukodtetésre koteles, azt alkalmazza.

Az FB a 2025. évi ellenérzési tevékenységérél az alabbiakban szamol be:

- Targyalta és elfogadasra javasolta a Taggy(lésnek a Kft. Fellgyel6bizottsaga
ugyrendjét az elbterjesztés szerinti tartalommal és formaban.

- Tudomasul vette a Felugyelbbizottsag tagjaira vonatkozo tulajdonosi
valtoztatasrol sz6lo tajékoztatast.

- Megvalasztotta a bizottsag elndkét és elnOkhelyettesét.

- 2025. aprilisban elkészitette és a Tulajdonosok elé terjesztette a Bizottsag
2024. évi beszamolojardl és ellenbrzesi tevekenysegérdl szolo jelentéseit.

- A Bizottsag a Kft. havi gyorsjelentései, a féléves beszamoloja, a testuleti
Ulésekre készitett elbterjesztései alapjan tajékozodott az Gzleti tervfeladatok,
elvarasok évkozi alakulasardl, a gazdalkodast befolyasold jogszabalyi és
egyéb valtozasokrol, a fontosabb menedzsmenti dontések indokairdl, azok
elézetesen lathatd és utélagosan kimutathaté hatasairol.

- Havonta tajékozodott a  Kft. mikédéséhez  szikséges legfébb
energiabeszerzésekrél, a tavhdszolgaltatas dijairél és a fejlesztési
javaslatokrol, azok megvaldsitasa érdekében megtett Iépésekrol.

- Figyelemmel kisérte a Taggyullési és Fellugyelbbizottsagi hatarozatokban
foglaltak teljesitését, az Uzleti év soran ellenérizte a Tarsasag érdekeinek
figyelembevételével az tigyvezetés munkgjat.

- Elkészitette és a Tulajdonosok elé terjesztette a Kft. 2024. évi
mérlegbeszamolojarol készult jelentéseét.

- Megtargyalta és jovahagyasra javasolta a Taggyllésnek a 2024. évi
mérlegbeszamolét az elbterjesztés szerinti tartalommal és f66sszegekkel.

- Az Ugyvezetd igazgatd nyilatkozatanak figyelembevételével — miszerint a
hatarozattervezet szerinti osztalék kifizetése nem veszélyezteti a cég
likviditasat —, javaslatot tett a 2025. évi szabad eredménytartalék terhére
torténé — a 2024. évi adozott eredménynek megfelelé 6sszegl — osztalék
kifizetésére a Tulajdonosok részére.

- Targyalta és tudomasul vette a TERMOSTAR Kft. 100 %-os tulajdonu
leanyvallalatanak, a Hirds Zold Energia Kft-nek a 2024. évi beszamoldjat és a
2025. évi uzleti tervét.

- Elfogadta a Tarsasag 2024. évi bels6 ellenérzésérdl sz6lé beszamoldjat.

- Figyelemmel kisérte a szervezet belsé kontrollrendszerének (compliance-
tevékenység) megfeleld mikodését. Elfogadta az ugyvezetd igazgato
nyilatkozatat — a 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet szerint — a szervezet bels6
kontrollrendszerének mikodéserdl.

- Jovahagyta a Kft. gazdasagi igazgatéjanak, mint a megfelelést tamogatd
szervezeti egység vezetéjének — a 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet szerint —
a Tarsasag Bels6 kontrollrendszerének 2024. évi mikodésérdl tett
beszamoldjat.

- Elkészitette a Tulajdonosok részére a Kft. javadalmazasi szabalyzataban
foglaltak betartasardl sz6lo jelentését a 2024. évre.



Elfogadta és a Tulajdonosok elé terjesztette a Tarsasag vezet6i javadalmazasi
szabalyzataban szerepld moddositasokat és az egységes szerkezetl
szabalyzatot.

Ertékelte az Ugyvezetd igazgatdé 2024. évi munkajat a kitlizoétt egyéni
teljesitménykovetelmények, eredményelvarasok, az éves beszamolo adatai
alapjan, az egyéb kifizetési feltételek, és az dnértékelés figyelembevételével.
A Kft. vezet6i javadalmazasi szabalyzata Il. fejezet (4) szakaszaban biztositott
hataskorében véleményezte és javasolta az uUgyvezetdnek a vezetd allasu
munkavallalok — a gazdasagi igazgatd és a fdbmeérnok — teljesitménybérének
kifizetését a 2024. évre Kkitlzott egyéni teljesitménykdvetelmények, az
eredményelvarasok, az éves beszamol6 adatai alapjan, az egyéb kifizetési
feltételek, és az onértékelések figyelembevételével.

Javaslatot tett a Taggyllésnek a vezetd és vezetd allasu munkavallaldk utébbi
evben, években nyujtott teljesitményei alapjan az alapbéreik emelésére — a
vezet6i javadalmazasi szabalyzat Ill. és V. fejezete szerinti feltételek
figyelembevételével.

Javaslatot tett a FellUgyel6bizottsag elndkének és a tagok tiszteletdijanak,
Osszegére.

Javaslatot készitett a cég 2025. évi kulcsfeladatainak teljesitése érdekében az
ugyvezetd igazgatdé éves teljesitménycéljainak, eredményelvarasainak
kitlzésére.

Elfogadasra javasolta a Kft. Vezet6jének a gazdasagi igazgatd és fémérnok
eves teljesitménycéljainak, eredményelvarasainak kitlizését.

Targyalta és elfogadasra javasolta a Tulajdonosi Taggy(llésnek a Tarsasagi
szerz6dés modositasara tett javaslatot az el6terjesztés szerinti tartalommal.
Felkérte a Kft. jogi képviseldjét a Tarsasagi szerz6dés modositasa érdekében
szUkséges ceégeljarasi feladatok elvégzésére.

Megismerte a KEHOP palyazat keretében megvaldsitott biomassza fatéma
fenntartasi id6szakara vallalt indikatorokat és azok éves teljesllését.
Figyelemmel kisérte a Kft. kinnlevéség csokkentése érdekében hozott
intézkedéseit és azok eredményeit.

Az elbterjesztés megvitatasa utan elfogadasra javasolta a Taggytlésnek a
2025. évi uzleti terv médosito javaslatait.

Nyomon kovette és elfogadta a Kft. tavhé- és villamosenergia-termeléshez
kapcsolddo energiabeszerzésének 2025. évi folyamatairdl szolé tajékoztatast.
Javasolta a Taggyllésnek, hatalmazza fel az Ugyvezetd igazgatét, hogy a
2025. oktéber 1. — 2026. oktober 1. kozotti gazévre szélo, a MEKH
Hirdetménye szerint, az 6sszességében legkedvezébb foldgazarat (molekula
és RHD dijakat) és szerz6déses konstrukciot ajanlé foldgazkereskedd
kotelez6 érvényl ajanlatat elfogadja.

Javasolta a Tulajdonosoknak, jaruljanak hozza, hogy a Kft. ugyvezetd
igazgatoja — a Tulajdonosi Taggytlés altal adott felhatalmazas alapjan —, a
2026. januar 1. — 2026. december 31. kozotti idészakra szélo, a MEKH
Tajékoztatd szerint, az 0Osszességeben legkedvez6bb ajanlatot adod
vilamosenergia-kereskeddé kotelezdé érvényl ajanlatat elfogadja és a
villamosenergia-kereskedelmi/-vasarlasi szerz6dést megkosse.

Az év soran folyamatosan nyomon kodvette a beruhazasi és a karbantartasi
tervben szerepl§ tételek megvaldsitasat, figyelemmel kisérte a
modositasokkal érintett fejlesztések, szerelések és javitasok alakulasat.
Elfogadta a Kft. fejlesztési terveirél sz6l6 tajékoztatast, a tavhé infrastruktura-
fejlesztés és megujuld alapu hétermelés  palyazati  lehetéségek
figyelembevételével.



Elfogadta, hogy Horvéath Attila, a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato
Kft. Ggyvezet6 igazgatdja — a Tulajdonosi Taggyd(lés altal adott felhatalmazas
alapjan -, a Jedlk Anyos Energetikai Program  keretében
benyujtott/benyujtasra kerulé palyazati kérelmek (1., 2., 3., palyazati csomag)
Tamogatoi biralatat kdvetéen, a Tamogatasrol szold pozitiv dontés esetén a
Tamogatdi Okiratot a jelzett feltételekkel elfogadja és alairja.

Megvitatta és elfogadasra javasolta a tulajdonosoknak a Kft. 2025-2030
evekre szolo stratégiai tervének tervezetét a beterjesztett tartalommal.
Tajékozédott a cég gazdalkodasat rovid- és kozéptavon meghatarozo
jogszabalyok valtozasairdl: a TERMOSTAR Kft szamara biztositott hdalapu és
a fix koltségek fedezetére nyujtott allami tamogatas eredményre gyakorolt
hatasarol.

Tudomasul vette és javaslatot tett a KMJV Kozgydlése illetékes Bizottsaganak
és a Taggyullésnek a Kft. 2025. |. féléves beszamolodjanak elfogadasara.
Elfogadta a Belsé Ellen6rzési Kézikonyv valtozasardl szold jelentést.
A Fellgyelbbizottsag iranyitasaval a belsé ellenér 6 ellendrzést folytatott le a
Tarsasagnal. Az ellenérzés eredményét nyomon kovette. 4 esetben az
ellenérzés nem talalt eltérést, 2 esetben az ellenérzés javaslatot tett, melyre a
Tarsasag intézkedési tervet készitett. A 2025-ben esedékes intézkedéseket
megismerte, mely alapjan megallapitotta, hogy a Kft. hataridére teljesitette
azokat.

Megismerte az év soran lefolytatott és lezart hatésagi ellenérzések céljat és
eredményét. A 2025 évi 5 db kulsé ellendrzés lIényeges eltérés megallapitasa
nélkul zarult:

e A Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak
Ellenérzési Csoportja 2025. marcius-aprilis hénapban a 2022-2025.
evekre vonatkozéan a Tarsasag gazdalkodasi rendszerének
ellenérzését, utdellendrzését végezte.

e A Magyar Energetikai és K6zmi-szabalyozasi Hivatal 2025. aprilis 1-én
tavhétermelbi és tavhoszolgaltatdi tevekenysegre vonatkozd helyszini
ellendrzést tartott.

e A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Féosztalya 2025. julius
1-én megtartotta az egységes kornyezethasznalati engedéllyel
rendelkezd telephelyink (Széchenyivarosi futémi) éves ellenérzését.

e A Nemzeti Ado- és Vamhivatal Bacs-Kiskun Varmegyei Ado- és
Vamigazgatéosaga Utdlagos Ellenérzési Fo6osztaly 1. Utdlagos
Ellen6rzési Osztalya 2025 juniusaban a 2023. adoévre vonatkozoan
atfogd adoellendrzést inditott.

Informalodott a 2025. év soran, a Tarsasag fogyasztéinak nyujtott
tajékoztatasokrol.

Javaslatot tett a KMJV Kozgyiilése illetékes Bizottsaganak és a Taggyulésnek
a Kft. 2025. évi Uzleti terv beruhazasi tervfejezete 2. szamu méddositasara a
beterjesztett tartalommal.

Elfogadta a Kft. 2026. évi belsé ellenérzési tervét.

Elfogadta és a Tulajdonosok elé terjesztette a 2026. évi ellenbrzési és
munkatervét.

Javasolta a 2026. évi Uzleti terv tervezetének elfogadasat a Tulajdonosoknak.
Tudomasul vette az alapité tulajdonosnak a Hirés Z6ld Energia Kft. V.A. 2025.
évi — 2025. 06.30. forduldnapi — tevékenységet zard egyszerlsitett
beszamoldjat.



Elfogadta az alapitd tulajdonosnak a Hirds Zold Energia Kft. V.A. 2025. julius
1-i Végelszamolasi nyitomérlegét.

Tudomasul vette az alapito tulajdonosnak a Hirds Zold Energia Kft. V.A. 2025.
augusztus 19-i Korrigalt végelszamolasi nyitomérlegét.

Tudomasul vette a Hirdos Zo6ld Energia Kft. V.A. 2025. julius 1. — 2025.
szeptember 15. idészaki — 2025. 09. 15. forduldnapi — végelszamolasi zaro
beszamologjat.

Tudomasul vette a Hirds Zo6ld Energia Kft. V.A. végelszamolasaval
kapcsolatos dontéseirdl szol6 tajékoztatast.

- Targyalta és javasolta a Tulajdonosi TaggyUlésnek, jaruljon hozza, hogy a Kft.
részér6l Horvath Attila Ugyvezetd igazgatd a villamosenergia-értékesitési
tender eredmeényeként az Osszességeben legkedvezdbb ajanlattevé MVM
ONEnergy Zrt.-vel a kapacitas lekotési és villamos energia adasvételi
szerzddest a 2026.01.01-2026.12.31. id6szakra vonatkozdan alairja.

- Javasolta a Taggyiilésnek a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft.
Szervezeti és Miikddési Szabalyzata mddositasat.

Osszegzés

A TERMOSTAR Kift. kiemelt figyelemmel kiséri a vilagpiaci tendenciakat és azok
hatasait, kulon0s tekintettel a tavhdszektort érint6 kovetkezményekre.
A Fellgyeldbizottsag 2025. évben nem tart fel szabalytalansagot a TERMOSTAR
Kft. mikddése soran. A gyorsan valtozé gazdasagi kérnyezetben a Tarsasag a 2025.
év soran tevékenyseégét a hatalyos jogszabalyok maradéktalan betartasaval végezte.
A Felugyel6bizottsag iranyitasaval a bels6 ellenér a Tarsasag egyes teruleteinek
munkafolyamatait, szabalyait és eljarasrendjeit megvizsgalta, kisebb eltéréseket
megallapitott, melyre a terilet vezetbje meghozta a megfelel6 intézkedéseket.

A kils6 ellen6rzések nem tartak fel jelentés hianyossagot, tovabba birosagi
eljarasban sem vesztett pert.

A Tarsasag a kozszolgaltatdi tevékenysége soran biztositotta az ellatasbiztonsagot,
a mikodés stabilitasat, és az U] biomassza technologiaval elballitott tavhével
folyamatos szolgaltatast biztositott Fogyasztoinak, igy teljesitve a fenntartasi id6szak
indikatorait. A Kft. egyik kiemelt célkitizése a tavhoé infrastruktura-fejlesztés és a
megujulé alapi hétermelés, mely a Jedlik Anyos Energetikai Program keretében
meghirdetett palyazatokkal megvalosithatd. A palyazati kiiras szabalyainak
megfeleléen a Kft. a h6kdzponti szétvalasztadsok megvaldsitasara, illetve a meglévd
tavvezetéki szakaszok felljitasara harom palyazati csomagot dolgozott Kki.
A Tarsasag masik jelentés feladatat a 2025-2030-ra sz6l6 kozéptavu stratégia
elkészitése jelentette, melynek f6 célkitlizései dsszhangban allnak Magyarorszag
energetikai tAmogatott fejlesztési iranyaival.

A koényvvizsgal6 az éves (és az |. féléves) beszamolot észrevétel nélkil elfogadasra
javasolta a Tulajdonosoknak, az Uléseken részt vett, nem jelzett olyan hibat,
hianyossagot, mulasztast, kockazatot, mely tovabbi vizsgalat lefolytatasat indokoltta
tette volna.

Fogyasztokat érint6 jelentésebb szolgaltataskimaradas, fogyasztdi jogos panasz,
fogyasztovédelmi vagy birésagi elmarasztalas nem volt 2025. évben sem.

A Kft. szamara jogszabaly vagy tobbségi 6nkormanyzati tulajdonos altal elGirt
hatarid6s feladatok, adatszolgaltatasok és a kozzétételi kdtelezettségek teljesultek.

A cég ado- és egyéb fizetési kotelezettségeit, szerz8déses kotelezettségvallalasait
hataridére teljesitette, likviditasat folyamatosan fenntartotta. A TERMOSTAR Kft-nek
jelenleg sem révid, sem hosszu lejaratu folydsitott hitele, kélcsdntartozasa nincs.



Az év folyaman szoros és eredményes egyuttmikodés valdsult meg a
FelUgyelbbizottsag és a menedzsment kozott. A Bizottsdg munkaja, ellendrzési
tevékenysége is hozzajarult ahhoz, hogy ebben a kihivasokkal teli id6szakban a
TERMOSTAR Kft. gazdasagosan és kornyezettudatosan miikodott, és emellett
folytatott tevékenységei kiemelt eredményt biztositottak a tulajdonosok szamara.
Az Ugyvezetd és a szakterlletek felsévezetdi a Tarsasag kodzszolgaltatasi és
vallalkozasi tevékenységeit 2025. évben tovabbra is magas szinvonalon iranyitottak
és ezzel teljesult az, hogy a Kft. miikodése megfelelt a jogszabalyi, tulajdonosi,
vevoi és dolgozdi elvarasoknak egyarant.

A Fellugyelbbizottsag a 2025. évi ellenbrzési tevékenységérél szolo jelentését
elfogadasra javasolja a Tulajdonosok részére.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: 2025. évi ellenbrzési munkaterv
2. szamu melléklet: 2025. évi felugyelébizottsagi hatarozatok listaja

Kecskemét, 2026. marcius 31.

Gy6rfi Robert Gyorgy s.k.
FB elnok

...12026. (04.15.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...... igen,

nem szavazattal, ..... tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Tulajdonosi Taggylilésnek a 2025. évi ellendrzési tevékenységérol
sz0l6 jelentését. Kéri a menedzsmentet, hogy terjessze azt a KMJV Kozgyiilése
illetékes Bizottsaga, majd a Taggyiilés elé.
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KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgéltato Kft.
Felugyeldbizottsaganak Elnokétél

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kift.
Fellgyeldbizottsaga 2025. évi Ellenérzési és munkaterve

A Felugyeldbizottsag (tovabbiakban: FB) miikédésének jogalapja:
- a2013. évi V. torvény (Ptk.) kilonos tekintettel a 3:26., 3:27., 3:28., 3:120. §-
okra,
- a Tarsasagi Szerzddeés,
- az FB ugyrendje.

Az FB nevesitett f6bb aktualis, tervezhet6 feladatai 2025-ben — a tarsasagi
szerz6dés 9.3. pontja szerint — a Taggydllés kizarolagos hataskorébe tartozé
dontések el6készitése:

e a mérleg megallapitasa, nyereség felosztasa,

e Ugyvezet6, kdnyvvizsgalo, FB tagjainak dijazasa,

e atorzstbke egynegyedét meghaladd értéki szerz6dések megkotése,

e atarsasagi szerz6dés modositasa.

A Testulet az ellen6rzési tervét a Kift. Uzleti tervébdl megismert kockazatok
figyelembevételével készitette.
A Fellgyeldbizottsag:

1) A havi gyorsjelentések és a féléves beszamolo alapjan figyelemmel kiséri az
Uzleti Terv teljesiilését, a Kft. pénziigyi helyzetét, a kinnlevéség alakulasat (a
bazishoz és tervhez viszonyitva is), a tavhétermelési és -szolgaltatasi
tevékenységének fébb folyamatait €s a munkavallaléi 1étszam alakulasat.

A gyorsjelentés elkészitésének hatarideje, és az FB tagok, valamint a
Tulajdonosok képviselbi részére torténd elkildése elektronikus formaban:
targyhot koveté hé 15-20-a kdzaotti.

A féléves beszamolo elkészitésének hatarideje: 2025. augusztus 15.

(vagy annak jovahagyott moédositott idépontja)

Az adatszolgaltatasért felel6s: gazdasagi igazgatd

2) Tajékozodik az Uzleti Terv elkészitése oOta bekdvetkezett kils6-belsé
korulmeények, jogszabalyvaltozasok eredményre gyakorolt hatasairdl, varhaté
egyéb kovetkezményekrél; az Uzleti, a mikddési és kornyezeti kockazatokrol.
Indokolt esetben az lGgyvezet6 igazgatd altal benyujtott eléterjesztés alapjan
javaslatot tesz a Tulajdonosoknak az Uzleti terv (tervezet) modositasara.
Hatarid6: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, FB lés(ek)
el6terjesztései alapjan
Felelbs: gazdasagi igazgato

3) Figyelemmel kiséri a Kft. stratégiai és Uzleti terveiben szerepl6 fejlesztéseinek
és tavhérendszerének — Uj, biomassza telephelyével kiegészult — mikodési
folyamatait, melyben els6dleges hangsulyt kap a kornyezetbarat, helyben
rendelkezésre allé, kedvezdbb aru megujulé energiaforras hasznalata.
Hataridd: folyamatosan a havi gyorsjelentésekben, szukség szerint FB ulések
el6éterjesztései alapjan
Felel6s: fdmérndk, gazdasagi igazgatd

4) Figyelemmel kiséri, hogy a Kft. beruhazasai a Taggy(lési hatarozatok alapjan
valésulnak-e meg (indokoltsag, gazdasagossag, palyazati forrasok bevonasa,
(kb6z)beszerzési eljarasok lefolytatasa, szerz6déskotések, elszamolasok,
folyamatos finanszirozas, stb.).



5)

6)

7

8)

9)

Hataridd: folyamatosan a havi gyorsjelentésekben, sziikség szerint FB Ulések
el6terjesztései alapjan
Felel6s: fbmérndk, gazdasagi igazgatd

Figyelemmel Kkiséri a kovetkez6 gazévre (2025. oktdber 1-t61 2026.
szeptember 30-aig) sz6lo foldgazvasarlas versenyeztetésének, a biomassza
futémi  Ozemeltetéséhez  szikséges faapriték, villamos energia
beszerzésének folyamatat, valamint a szikséges szén-dioxid kvota
beszerzését, a dontésel6készitd anyagokat, a szerzddéstervezetet a
Taggydulés elé terjesztés eldtt.

Hataridd: szukség szerint, lehetbleg a majus havi FB Ulésen elbterjesztés(ek)
alapjan

Felel6s: fdbmérndk, gazdasagi igazgatd

Figyelemmel kiséri a villamosenergia-értékesitési tevékenység miszaki,
gazdasagi folyamatait, kiemelten az ehhez kapcsolodo fébb karbantartasok és
beruhazasok megvalodsitasat.

Hataridd: folyamatosan a havi gyorsjelentésekben, szlikség szerint FB Ulések
el6terjesztései alapjan

Felel6s: fbmérndk, gazdasagi igazgatd

Figyelemmel kiséri a Kft. KEHOP palyazatok fenntartasi jelentéseivel
kapcsolatos kotelezettségeinek teljesitését, valamint a fenntartasi idészak alatt
a palyazatban vallalt feltételek betartasat.

Hatarid6: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldkban

Felel6s: Ugyvezet6 igazgatod

Figyelemmel kiséri a Kft. piacbdvitési tevekenységét, uj fogyasztdk rendszerre
kapcsolasanak varhaté eredményeit, egyéb pozitiv hatasait a vallalat
versenyképességére.

Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban

Felelbs: ugyvezetd igazgatd

Tajékozddik az Ugyfél-elégedettségi felmérés eredményérél.

Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban

Felelbs: kontrolling vezetd

10) Figyelemmel kiséri a Kft. 2026. évi Uzleti terve tervezetének elkészitését, a

peremfeltételek meghatarozasat, a Tulajdonosi elvarasok kozvetitését, a terv
teljesitésének realitasat.

Hatarid6: a Tulajdonosok altal meghatarozott idépontra (3. vagy 4.
negyedévben) FB Ulésen elbterjesztés(ek) alapjan

Felelbs: gazdasagi igazgatd

11) Figyelemmel kiséri a banki kotelezettségvallalasokat, szerz8dések feltételeit,

felhasznalasukat, igénybevétele kapcsan a vallalt kdtelezettségek teljesitését.
Hataridé: féléves és éves beszamoldban
Felel6s: gazdasagi igazgato

12) Iranyitja a Kft. bels6ellenbrzeési tevékenységét, ellenérzi és jévahagyja az

ellen6rzések eredményét, intézkedéseit.



Hatarid6: a Tulajdonosok altal meghatarozott idépontra, FB Ulésen
el6terjesztés(ek) alapjan
Felelbs: Ugyvezet6 igazgatd

13) Figyelemmel kiséri a Kft. bels6 kontrollrendszerének mikodtetését, a
jogszabalyi el6irasok betartasat.
Hataridd: féléves és éves beszamoldban
Felel6s: ugyvezet6 igazgatod

14) Figyelemmel kiséri a Kft-nél lefolytatandd kilsé hatésagi és belsé
ellen6rzések megallapitasait.
Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamol6ban
Felel6s: ugyvezetd igazgatd

15) Figyelemmel kiséri a Kft. fébb adatszolgaltatasi kotelezettségei teljesitését
(Tulajdonosok, KMJV Onkormanyzat, hatosagok stb.).
Hataridd: szikség szerint a havi gyorsjelentésekben, féléves és éves
beszamoldban
Felelds: kontrolling vezetd

16) Nyomon koveti a Kft. felsGvezetdi teljesitmények alakulasat a jovahagyott
teljesitménykdvetelmények (kiirasok), az FB és Taggyulési hatarozatok, a havi
gyorsjelentések, elbterjesztések és az éves oneértékelések alapjan.

Hataridd: gyorsjelentésekbdl, elbterjesztések alapjan, a 2025. Il. negyedévi FB
Ulésen (a 2024. évi tevékenység értékelése)
Felel6s: Ugyvezetd igazgato.

Ellendrzendd iddszak: 2025. évben havonta (gyorsjelentés alapjan) és esetenként

Ellenbérzés modszerei: belsé ellenér segitségével dokumentum  alapu
(el6terjesztések, jelentések, riportok, tajékoztatok), szikség esetén mintavételes
ellenérzések és interjuk.

Az ellenbrzés Utemezése: az egyes ellenbérzési szempontoknal feltintetett
idépont(ok) szerint, illetéleg esetenként.

Er6forras szikségletek:

A Bizottsag jelenlegi Osszetétele — megitélésink szerint — alkalmas a tervezett
ellenérzések és eseti vizsgalatok elvégzésére. A Konyvvizsgaldo Asszonnyal valo
egyuttmikodés biztositja a pénzugyi-szamviteli el6irasok betartasanak ellenérzéset.

Ha az év soran olyan specialis szakeértelmet igényl6 kérdések, problémak
merulnének fel, amelyben a Bizottsag egyetlen tagja sem kompetens, akkor kilsé
szakérté bevonasat kezdeményezzuk a cég koltségére.

Melléklet: Munkaterv

Kecskemét, 2024. november 12.

Nemcsik Matyas Ferenc s.k.
FB Elndk



...[12024. (11.28.) fb. sz. hatarozat-tervezet

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelbizottsaga .... igen,
.... nem szavazattal, ....tart6zkodas mellett / egyhangulag elfogadasra javasolja
a Tulajdonosoknak a 2025. évi Ellenérzési és munkatervet a mellékelt
tartalommal és formaban. Kéri a menedzsmentet, hogy terjessze azt a KMJV
Kozgyiilése Miikodo Varos Bizottsaga, majd a Taggydilés elé.



Az FB 2025. évi Ellen6rzési Tervének melléklete
A KECSKEMETI TERMOSTAR Hoészolgaltaté Kft. Felligyel6bizottsaganak

2025. évi Munkaterve,
az ulések tervezett idépontjai és az altalanos ligymenethez kapcsolédoé fébb
targyalandé napirendi pontok

Aprilis:
1. Gyorsjelentés a Kft. 2025. I-1ll. havi tevékenysége eredményérél
2. Tajékoztato a Hiros Zold Energia Kft. 2024. évi beszamolojardl
3. Tajékoztaté a Hirds Zold Energia Kft. 2025. évi Uzleti tervérdl, alapitoi
dontésekrol
4. A FelugyelObizottsag jelentése a 2024. évi ellenérzési tevékenyseégeérdl
5. A Kft. 2024. évi Mérlegbeszamolodjanak targyalasa
a)Mérleg, Eredménykimutatas, Cash flow, Kiegészité melléklet, Uzleti
jelentés
b)Kényvvizsgaldi jelentés
c)A Felugyel6bizottsag jelentése, hatarozata a beszamolordl
d)Javaslat a 2024. év addzott eredményébdl tervezett osztalék
kifizetésére
e)Tarsasag Uugyvezetd igazgatdjanak nyilatkozata a szervezet Belsé
kontrollrendszerének mikodésérdl a 339/2019. (XI.23.) Korm.
rendelet szerint
6. El6terjesztés a Tarsasag 2024. évi belsé ellenérzési tevékenység
beszamoldjarol
7. A Fellgyel6bizottsag jelentése a Kft. javadalmazasi szabalyzataban foglaltak
betartasarol 2024. évben
8. A Kft. felsévezetdinek 2024. évi teljesitményértékelése
9. Javaslat a felsGvezeték 2025. évi teljesitménykdvetelményeinek
meghatarozasara
10. A Kft felsévezetdinek és vezetd tisztségviselbinek 2025. évi dijazasa, illetve
személyi alapbérik megallapitasa
11. Eléterjesztés a Kft. 2025. évi Uzleti Terv modositasara (sziikség szerint)
12. Eléterjesztés a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. energiabeszerzésének
2025. évi folyamatairdl vagy helyzetérél
13. Tajékoztatdés a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. biomassza f(itémii
mikodésérél, valamint a piacbdvitési és az lzemeltetési tevékenységrol
14. Egyéb aktualitasok (szobeli tajékoztatasok)

Majus:

=

Gyorsjelentés a Kft. 2025. I-1V. havi gazdalkodasardl

2. Elb6terjesztés a 2025-2026. (gaz)évi teljes foldgaz beszerzés
versenytargyalasarol, a kereskedelmi szerzédéstervezetrdl, dontés-
elbkészités

3. Elbterjesztés a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. tavhé- és
villamosenergia-termeléséhez kapcsolodo 2025. évi villamosenergia-
beszerzés versenytargyalasardl, a kereskedelmi szerzédéstervezetrél,
dontés-el6készités

4. Elbterjesztés a Kft. 2025. évi Uzleti terv modositasara (sziikség szerint)

5. Tajékoztatas a KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. elétt megnyilé palyazati
lehet6ségekrdl, biomassza futdma mikodéseérdl, valamint a piacbdvitési és
az uzemeltetési tevékenysegrél

6. Egyéb aktualitasok (szébeli tajékoztatasok)



Szeptember:

1. Gyorsjelentés a Kft. 2025. I-VII. havi gazdalkodasarol

2. Beszamol6 a Kft. 2025. I. féléves tevékenységérdl, gazdalkodasa
eredményeiré|

3. El6terjesztés a Kft. 2025. évi Uzleti terv modositasara (sziikség szerint)

4. Elbterjesztés a gazmotorokbdl kapcsoltan termelt villamos energia
értékesitésére  vonatkozo, 2026.01.01-2027.12.31 id6szak kozotti
megallapodasrol

5. Tajékoztatas a KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. elétt megnyilé palyazati
lehet6ségekrol, biomassza fatdma mikodéserdl, valamint a piacbdvitési és
az uzemeltetési tevékenységrél

6. Tajékoztatd a Belss ellen6rzés 2025. I. féléves tevékenységérdl

7. Egyéb aktualitasok (szébeli tdjékoztatasok)

November:

Gyorsjelentés a Kft. 2025. I-X. havi gazdalkodasardl

Eléterjesztés a Kft. 2025. évi Uzleti terv modositasara (sziikség szerint)

A Kft. 2026. évi Uzleti Tervének tervezete

A Kft. 2026. évi belsé ellenérzési tervének elfogadasa

A Felugyeldbizottsag 2026. évi ellenbrzési és munkaterve

Tajékoztatdés a KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. el6tt megnyild palyazati
lehetéségekrél, biomassza fitdmi mikodésérdl, valamint a piacbdvitési és az
Uuzemeltetési tevekenyseégrél

7. Egyéb aktualitasok (szdbeli tajékoztatasok)

OuAWNE

Az FB ulések munkaterv szerinti el6zetes idépontjai igazodnak:

e atulajdonos(ok) altal meghatarozott — jelenleg ismert — dontési férumainak
(igazgatdsagi ulések, bizottsagi Ulések) idépontjaihoz,

e az Onkormanyzat részérd| kért adatszolgaltatasi kdtelezettségek 2025. évi
hatarnapjaihoz,

e a dokumentumok kért benyujtasi, elkuldési hataridejéhez,

e a Kft. egyéb, nagy Osszegl kotelezettségvallalasai valdszinlsithetd
hataridejéhez (a fdldgaz, a villamosenergia-beszerzés, valamint a
villamosenergia-értékesitési szerz6dések stb.).

A Felugyelbbizottsagi ulés barmikor szukség szerint 6sszehivhato, lehetbleg el6zetes
idépont egyeztetés utan, a munkatervben szereplé napokon tul a Ptk. szerint, az
ugyrendben szerepl§ esetekben, a Tulajdonosok, illetbleg az Ugyvezeté igazgatd
javaslatara.

Rendkivuli Felugyel6bizottsagi Ulés 6sszehivasara kerulhet sor, amennyiben olyan
tulajdonosi dontésre van szikség, mely a tarsasag tovabbi muikodéséhez
elengedhetetlen.

A jelentésebb hatasu Tulajdonosi Taggydlési hatarozatok meghozatalahoz altalaban
sziukségesek a KMJV Kozgyllés illetékes bizottsagainak hatarozatai és/vagy a
Kbzgyllés dontése.

Az FB Ulések pontos id6pontjainak elbézetes egyeztetése ugy torténik, hogy a
hatarozatképesség (az 5 tagbdl 4 f6 személyes jelenléte vagy elektronikus
bekapcsolédasa) mindenképpen biztositott lehessen.

Kecskemét, 2024. november 12.

Nemcsik Matyas Ferenc s.k.
FB elndk



KIVONAT

a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kift.
feligyeldbizottsaganak 2024. november 28-ai jegyz6konyvébol

55/2024. (11.28.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4. igen,
...0. nem szavazattal, ...0. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Tulajdonosoknak a 2025. évi Ellenérzési és munkatervet a mellékelt
tartalommal és formaban. Kéri a menedzsmentet, hogy terjessze azt a KMJV
Kozgyililése Miikodd Varos Bizottsaga, majd a Taggydilés elé.

Kecskemét, 2024. november 28.

A kivonat hiteles

Nemcsik Matyas Ferenc s.k. Nagy Krisztina s.k.
FB EIndk jegyz6konyvvezetd
jegyzdkonyv hitelesitd



KIVONAT

a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft.
Tulajdonosi Taggylilésének 2024. november 28-ai jegyzékonyvébél

39/2024. (11.28.) tgy. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Tulajdonosi Taggyiilése ...100.... % igen,
...0... % nem szavazattal, ...0.... % tartézkodas mellett/egyhangulaqg elfogadta a
Feluigyelbbizottsag 2025. évi Ellendrzési és Munkatervét.

E hatarozat a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése Miikodé Varos
Bizottsaganak elfogadd hatarozata esetén Iép hatalyba.

Kecskemét, 2024. november 28.

Horvath Attila s.k. Nagy Krisztina s.k.
ugyvezetd igazgatd gazdasagi igazgato
a jegyzokonyv vezetdje a jegyzOkonyv operativ elkészitbje



@ KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

ONKORMANYZATA KOZGYULESENEK
3 Miikédoé Varos Bizottsaga

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

3105-8/2025.

KIVONAT
Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata Kozgyiilésének
Miikédé Varos Bizottsaga
2025. majus 16-an megtartott rendkiviili {ilésének jegyzokonyvébol

26/2025. (V. 16.) MVB. szamu hatirozat

A bizottsig feladatkorébe tartozé teriileten miikddé, dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok feliigyelébizottsagainak 2025. évre vonatkozé ellenérzési tervének, tovabba a
feliigyelobizottsagok 2024. évi ellendrzésekrél sz616 beszamolojanak elfogadasaval kapcsolatos
dontések meghozatala (KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt Felelgsségii
Tarsasag)

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgylilésének Miikodd Varos Bizottsiga
megtargyalta Dr. Fekete Gabor Domicién és Dr. Homoki Tamaés alpolgarmesterek 6395-17/2025.
szamu eldterjesztését és az alabbi hatarozatot hozta:

1.) A bizottsag gy dont, hogy a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag felligyeldbizottsaga altal készitett, 2025. évre vonatkozd ellendrzési
tervét elfogadja.

2.) A bizottsdg ugy doént, hogy a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt
Felelosségli Tarsasag feliigyelSbizottsaganak 2024. évi ellenérzésekrdl sz6lé beszamolojat
elfogadja.

3.) A bizottsag felkéri Dr. Homoki Tamdas alpolgérmestert, hogy a KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasag iligyvezetdjét a bizottsag
dontésérol tajékoztassa.

Hataridé: értelemszeriien
Felelos: Dr. Homoki Tamas alpolgérmester

A hatdrozatrdl értesiilnek:
1-7.) A bizottsag tagjai
8.) Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi [roda vezetje
9.) Dr. Fslfoldi Klara, a Jogi Osztaly vezetdje
10.) Irattar
K.m.f.
A tavollévéd Szamler Laszlo
elndk helyett:

ly Jpzsef —
tarseino



KECSKEMETI TERMOSTAR Kit.
FB hatarozatok 2025.

1/2025. (03.06.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,
..0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyz6konyv vezetésével, és Gyorfi Rébert Gyorgy FB Tagot annak
hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrol hangfelvétel késziiljon.

2/2025. (03.06.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga a
meghivéban szerepldé napirendi pontokat ...4.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangqulag elfogadja.

3/2025. (03.06.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4.. igen
...0.. nem szavazattal ...0.. tartozkodas mellett/egyhangulag tudomasul vette a
Felugyel6ébizottsag tagjaira vonatkozé tulajdonosi valtoztatasrél szo6lé
tajékoztatast.

4/2025. (03.06.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...4..igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Taggyiilésnek a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft.
Feligyelébizottsaga ligyrendjét a mellékelt tartalommal és formaban. Kéri a
menedzsmentet, hogy terjessze azt jovahagyasra a Taggyidilés elé.

5/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen,
..0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyz6konyv vezetésével, és a Felligyeldbizottsag elnokét annak
hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrol hangfelvétel késziiljon.

6/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga a
meghivéban szerepld napirendi pontokat ...5.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhanqulag elfogadja.




7/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,
...0. nem szavazattal, ...1.. tartézkodas mellett megvalasztotta a bizottsag
elnokét Gyorfi Robert Gyorgy személyében (az érintett a személyét érintd
szavazasnal tartézkodott). A bizottsag elnoke a megbizatast elfogadta.

8/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4..
igen, ...0. nem szavazattal, ...1.. tartézkodas mellett megvalasztotta a bizottsag
elndkhelyettesét Nagy Katalin személyében (az érintett a személyét érintd
szavazasnal tartézkodott). A bizottsag elnokhelyettese a megbizatast elfogadta.

9/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat
A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5... igen,

...0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhanqulag tudomasul veszi a
Kft. 2025. I-ll. havi gyorsjelentését.

10/2025. (04.10.) fb.sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett / egyhanqulag tudomasul veszi a Hiros
Zold Energia Kft. 2024. évi éves egyszerisitett beszamoléjat: a Mérleget,
Eredménykimutatast, a Kiegészité mellékletet az alabbi f66sszegekkel:

1./ A beszamol6 féobb 6sszegei a kovetkezok:

Befektetett eszk6zok: 0 EFt
Forgéeszkozok: 2958 EFt
Aktiv idobeli elhatarolasok: 0 EFt
Sajat toke: 2958 EFt
Céltartalékok: 0 EFt
Kotelezettségek: 0 EFt
Passziv id6beli elhatarolasok: 0 EFt
Mérleg fo6sszeg: 2958 EFt
Nettod arbevétel: 0 EFt
Anyagjellegti raforditasok: 129 EFt
Uzleti tevékenység eredménye: 129 E Ft
Pénzigyi miiveletek eredménye: 0 EFt
Adoézas el6tti eredmény: -129 EFt
Tarsasagi adéfizetési kotelezettség: 0 EFt

Adoézott eredmény: -129 EFt



2./ Felhivja a tulajdonos (alapitd) figyelmét, hogy gondoskodjon a beszamolé
letétbe helyezésérol.

11/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat
A KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. Feliigyelébizottsaga ...5... igen, ...0.. nem

szavazattal, ...0.. tartozkodas mellett / egyhangulaqg elfogadja a tajékoztatast a
Hirds Zold Energia Kft. 2025. évi uzleti tervérél.

12/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Tulajdonosi Taggylilésnek a 2024. évi ellendrzési tevékenységérol
sz0l6 jelentését. Kéri a menedzsmentet, hogy terjessze azt a KMJV Kozgyiilése
illetékes Bizottsaga, majd a Taggydilés elé.

13/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A Felugyelbbizottsag ...5.. igen, ..0.. nem szavazattal, ...0. tartézkodas mellett /
egyhangulag javasolja elfogadasra a Tulajdonosoknak a KECSKEMETI
TERMOSTAR Kft. 2024. évi éves beszamoléjarol készilt jelentését az
eléterjesztés szerinti tartalommal.

14/2025 (04.10.) fb. sz. hatarozat

A Feliigyelébizottsag — megismerte a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté
Kft. 2024. évi éves beszamol6 tervezetét (mérleg, eredménykimutatas, cash flow,
kiegészit6 melléklet, Uzleti jelentés), az arra adott tiszta konyvvizsgalodi
zaradékot és az ligyvezetd igazgaté nyilatkozatat, mely szerint az osztalék
kifizetése utan a cég fizetéképessége nem keril veszélybe, illetbleg a hitelezék
érdekei nem csorbulnak. A Feliigyel6bizottsag ...5.. igen, ...0.. nem szavazattal,
...0.. tartézkodas mellett / egyhanqulag javasolja a Tulajdonosoknak — tulajdoni
aranyaiknak megfeleléen —, a szabad eredménytartalék terhére 286.301.000 Ft
Osszegli osztalék kifizetését, az alabbi tablazat szerinti megbontasban és
utemezésben:

adatok Ft-
ban
. . Tulajdoni . Kifizetés
Az osztalék megoszlasa hanyad % Elbirt osztalék 2025.06.05-ig
KMJV Onkormanyzat 69,51% 199 007 825| 199 007 825
MVM Next 0
Energiakereskedelmi Zrt. 30,49% 87293175 87293175




Osszesen ‘ 100,00%

286 301 000‘ 286 301 000‘

15/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A Feliigyel6bizottsag — megismerve a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté
Kft. 2024. évi éves beszamol6 tervezetét (mérleg, eredménykimutatas, cash flow,
kiegészitd6 melléklet, Uzleti jelentés), és az arra adott tiszta konyvvizsgaloi
zaradékot —, ...5.. igen, ...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett /
egvyhanqulag javasolja a tulajdonosoknak annak elfogadasat az alabbi
mérlegfécsoportok és eredménykategoriak szerint:

Befektetett eszk6zok: 11936441 EFt
Forgéeszkozok: 4164 861 E Ft
Aktiv idébeli elhatarolasok: 110 817 EFt
Sajat toke: 2278438 EFt
Céltartalékok: 376 695 E Ft
Kotelezettségek: 1596 743 EFt
Passziv id6beli elhatarolasok: 11960 243 E Ft
Mérleg fo6sszeg: 16212119 E Ft
Netté arbevétel: 2423941 EFt
Uzleti tevékenység eredménye: 145770 EFt
Pénziigyi miiveletek eredménye: 140 531 E Ft
Adébzas elbtti eredmény: 286 301 EFt
Tarsasagi adoéfizetési kotelezettség: 0 EFt
Adézott eredmény: 286 301 EFt

16/2025. (04.10) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag elfogadja Horvath Attilanak,
a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. ligyvezetd igazgatojanak a
beszamolodjat a bels6 kontrollrendszer megfelelé miikodésérol.

17/2025. (04.10) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhanqulag elfogadja Horvath Attilanak,
a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. ligyvezeté igazgatojanak — a
339/2019. (XI.23.) Korm. rendelet szerint - a szervezet Belsd
kontrolirendszerének 2024. évi miikodésérol tett vezetdi nyilatkozatat.




18/2025. (04.10) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyelébizottsaga ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulaqg elfogadja Nagy Krisztinanak,
a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. gazdasagi igazgatéjanak, mint
a megfelelést tamogaté szervezeti egység vezetéjének — a 339/2019. (XI1.23.)
Korm. rendelet szerint — a Tarsasag Belsé kontrollrendszerének 2024. évi
mikodésérol tett beszamolodjat.

19/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. Feliigyelébizottsaga ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulaqg elfogadja a KECSKEMETI
TERMOSTAR Kift. 2024. évi bels6 ellen6rzésérél szol6 beszamolot.

20/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A Felugyelébizottsag ...5.. igen, ...0.. nem szavazattal, ...0... tartozkodas mellett
| egyhangulag elfogadasra javasolja a Tulajdonosoknak a Felligyel6bizottsag
beszamoléjat a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. 2024. évre
vonatkozoé vezetdi javadalmazasi szabalyzataban foglaltak betartasarol.

21/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.... tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Taggyiilésnek a Tarsasag VEZETOI JAVADALMAZASI
SZABALYZATANAK  el6terjesztésben  szereplé ~ pontokban  tortént
modositasokat és az egységes szerkezetli szabalyzatot.

22/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga —
hataskorében eljarva — megvizsgalta az éves teljesitménycélok teljesitését
bemutaté onértékeléseket, a Kft. vezeté allasu munkavallaléinak a 41/2024.
(11.28.) tgy. hatarozattal jovahagyott, médositasokkal egységes szerkezetbe
foglalt ,,Vezet6i Javadalmazasi Szabalyzat” teljesitményhez kotott juttatasaira
vonatkozo6 eldirasok és feltételek, az egyéni teljesitménykitiizés, valamint a Kift.
2024. évi eredményei tukrében. Mindezek alapjan ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag javasolja a tulajdonosi
Taggyllésnek Horvath Attila ugyvezetd igazgatd részére a 2024. évi éves
alapbére 50 %-anak, brutté 14.040.000.- Ft, azaz tizennégymillié-negyvenezer
forint kifizetését.




23/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga —
hataskorében eljarva — megvizsgalta az éves teljesitménycélok teljesitését
bemutaté onértékeléseket, a Kft. vezeté6 allasu munkavallaléinak a ,,Vezetodi
Javadalmazasi Szabalyzat” teljesitményhez kotott juttatasaira vonatkozé
eléirasok és feltételek, az egyéni teljesitménykitiizés, valamint a Kft. 2024. évi
eredményei tilkkrében. Mindezek alapjan ...5.. igen, ...0.. nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangulag javasolja a Kft. Vezetdjének, Horvath Attila
ugyvezetd igazgatonak Nagy Krisztina gazdasagi igazgaté részére a 2024. évi
éves alapbére 50 %-anak, brutté 12.144.000 Ft, azaz tizenkettomillio-
szaznegyvennégyezer forint kifizetés jovahagyasat.

24/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga —
hataskorében eljarva — megvizsgalta az éves teljesitménycélok teljesitését
bemutaté onértékeléseket, a Kft. vezeté6 allasu munkavallaléinak a ,,Vezetoi
Javadalmazasi Szabalyzat” teljesitményhez kotott juttatasaira vonatkozé
eléirasok és feltételek, az egyéni teljesitménykitiizés, valamint a Kft. 2024. évi
eredményei tilkkrében. Mindezek alapjan ...5.. igen, ...0.. nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangulag javasolja a Kft. Vezetéjének, Horvath Attila
ugyvezetd igazgatonak Pek Gaspar fomérndk részére a 2024. évi éves alapbére
50 %-anak, brutté 12.144.000 Ft, azaz tizenkettomillio-szaznegyvennégyezer
forint kifizetés jovahagyasat.

25/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.... tartézkodas mellett / egyhangulag javasolja a
Taggyllésnek Horvath Attila ugyvezeté igazgaté részére a 2025. évi
teljesitménykovetelményeinek meghatarozasat az elbterjesztés szerinti
tartalommal.

26/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.... tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Kft. Vezetéjének a tarsasag gazdasagi igazgatéjanak és
fomérnokének 2025. évi teljesitménykovetelményei meghatarozasat az
eléterjesztés szerinti tartalommal.

27/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...1.. tartézkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti a



javaslatat a Taggylilésnek, hogy Gyodrfi Roébert Gyorgynek, a Kift.
feligyeldbizottsaga elnokének a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 218.000.- Ft/hé
(8 %-kal emelkedjék) legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogadé hatarozata is sziikkséges.

28/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,
...0... nem szavazattal, ...1... tartézkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti a
javaslatat a Taggyililésnek, hogy Nagy Katalinnak, a Kft. feligyelébizottsaga
elndk-helyettesének a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal
emelkedjék) legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogad6 hatarozata is sziikséges.

29/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,
...0... nem szavazattal, ...1... tartozkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti a
javaslatat a Taggylilésnek, hogy Fejes Ferencnek, a Kft. feligyel6bizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogad6 hatarozata is sziikséges.

30/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,
....0.. nem szavazattal, ...1... tartozkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti a
javaslatat a Taggylilésnek, hogy Madura Gabornak, a Kft. feligyel6bizottsaga
tagjanak a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogad6 hatarozata is sziikséges.

31/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen,

...0... nem szavazattal, ...1... tartozkodas mellett / egyhangtlag felterjeszti a
javaslatat a Taggyllésnek, hogy Katé Zoltannak, a Kft. feligyeldbizottsaga



tagjanak a tiszteletdija 2025. januar 1-jétél 175.000.- Ft/hé (8 %-kal emelkedjék)
legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogad6 hatarozata is sziuikséges.

32/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartozkodas mellett / egyhanqulag javasolja a
Taggyllésnek, hogy a Kft. igyvezet6 igazgatéja, Horvath Attila alapbére 2025.
marcius 1-jétél 2.920.000.-Ft/h6, azaz kettomillié-kilencszazhuszezer forint/hé
legyen.

A dijazas médositasahoz a Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak elfogad6 hatarozata is sziikséges.

A munkaszerz6dés moédositasat Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester, mint
a munkaltatéi jogkor gyakorldja irja ala.

33/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Kft. Vezetéjének a tarsasag gazdasagi igazgatéjanak és
fomérnokének az eldterjesztés szerinti alapbér médositasat 2025. januar 1-jétol.

34/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhanqulag javasolja a
Taggyiilésnek elfogadasra a 2025. évi Uzleti terv I. szamO médositasaban
szereplé tételek elfogadasat.

35/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a KMJV Kozgyiilése illetékes Bizottsaganak, valamint a Tulajdonosi
Taggytilésnek a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. 2025. évi lzleti
tervét az I. sz. médositassal egységes szerkezetben, a beterjesztett tartalommal
és az alabbi fé6sszegekkel:

Sajat toke: 2039784 EFt
Mérleg f66sszeg: 13 560 760 E Ft
Adoézott eredmény: 47 647 E Ft



36/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. Feliigyelébizottsaga ...5.... igen, ...0... nem
szavazattal, ...0.... tartézkodas mellett/egyhanqulag elfogadta, a KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. tavhé- és villamosenergia-termeléshez
kapcsolddo energiabeszerzéseinek 2025. évi folyamatairél szé16 tajékoztatast.

37/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadja a
KECSKEMETI TERMOSTAR Kit. fejlesztési terveirdl szol6 tajékoztatast, a tavhé
infrastruktura-fejlesztés és megujulé alapu hétermelés palyazati lehetéségek
figyelembevételével.

38/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyzé6konyv vezetésével, és Gyoérfi Roébert Gyorgyot, a
Feligyel6bizottsag elnokét annak hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrél
hangfelvétel késziljon.

39/2025. (04.10.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. FeliigyelSbizottsaga a
meghivéban szerepld napirendi pontokat ...5.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangqulag elfogadja.

40/2025. (04.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. Feliigyel6bizottsaga ...3.... igen, ...0... nem
szavazattal, ...2.... tartézkodas mellett/egyhangilag elfogadja, hogy Horvath
Attila, a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. iigyvezet6 igazgatoja — a
Tulajdonosi Taggyiilés altal adott felhatalmazas alapjan —, a 2025. oktéber 1. —
2026. szeptember 30. kozotti gazévre sz6l6, a MEKH Hirdetménye szerint, az
osszességében legkedvezébb foldgazarat (molekula és RHD dijakat) és
szerzodéses konstrukciot ajanlé foldgazkereskedd kotelez6é érvényi ajanlatat
elfogadja.

41/2025. (04.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelobizottsaga ...5... igen,
...0.... nem szavazattal, ...0..... tartézkodas mellett/egyhanqulag elfogadasra
javasolja a Tulajdonosi Taggyitilésnek a Tarsasagi szerzodés moédositasara tett
javaslatot a melléklet szerinti tartalommal.




Felkéri a Kft. jogi képviseldjét a Tarsasagi szerz6dés modositasa érdekében
sziikséges cégeljarasi feladatok elvégzésére.

42/2025. (06.11.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyzé6konyv vezetésével, és Gyérfi Roébert Gyorgyot, a
Feligyel6bizottsag elnokét annak hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrél
hangfelvétel késziljon.

43/2025. (06.11.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga a
meghivéban szerepldé napirendi pontokat ...5.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangqulag elfogadja.

44/2025. (06.11.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kift. Feliigyelébizottsaga ...3.... igen, ...0... nem
szavazattal, ...2.... tartozkodas mellett/egyhangulag elfogadasra javasolja a
Taggyiilésnek, hogy Horvath Attila, a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté
Kft. ligyvezet6é igazgatdja — a Tulajdonosi Taggyililés altal adott felhatalmazas
alapjan —, a 2026. évre sz6l6, a MEKH Tajékoztatdja szerint, az 6sszességében
legkedvez6bb villamosenergia arat és szerzédéses konstrukciot ajanlé
villamosenergia keresked6 kotelezdé érvényii ajanlatat elfogadja és a szerz6dést
megkosse.

45/2025. (07.17.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...5.. igen,
..0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyzékonyv vezetésével, és Gyoérfi Rébert Gyorgyot, a
Felugyel6bizottsag elnokét annak hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrol
hangfelvétel készuljon.

46/2025. (07.17.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga a
meghivéban szerepld napirendi pontokat ...5.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhanqulag elfogadja.




47/2025. (07.17.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5.... igen, ...0... nem
szavazattal, ...0.... tartézkodas mellett/egyhangulag elfogadja, hogy Horvath
Attila, a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. iigyvezetd igazgatoja — a
Tulajdonosi Taggyiilés altal adott felhatalmazas alapjan —, a Jedlik Anyos
Energetikai Program keretében benyujtott/benyujtasra keriilé palyazati kéreimek
Tamogatoi biralatat kovetéen, a Tamogatasrol szél6 pozitiv dontés esetén a
Tamogatoéi Okiratot a jelzett feltételekkel elfogadja és alairja.

48/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...4.. igen,
..0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyz6konyv vezetésével, és a Felugyelbbizottsag elnokét annak
hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrél hangfelvétel késziiljon.

49/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga a
meghivéban szerepld napirendi pontokat ...4.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangulag elfogadja.

50/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4....
igen, ...0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag tudomasul
veszi a Kft. 2025. I-VIIIl. havi gyorsjelentését

51/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A Felugyel6bizottsag ....4... igen, ...0.... nem szavazattal, ...0.... tartézkodas
mellett / egyhanqulag elfogadasra javasolja a KMJV Kozgyiilése illetékes
Bizottsaganak, valamint a Tulajdonosi Taggyiilésnek a KECSKEMETI
TERMOSTAR Kft. 2025. I. féléves beszamoldjat az eldterjesztésben szereplé
adatokkal, figyelembe véve a konyvvizsgaloi jelentést és zaradékot.

Befektetett eszkozok: 11.682.746 E Ft
Forgéeszkozok: 2.441.079 EFt
Aktiv idobeli elhatarolasok: 53.404 EFt
Sajat toke: 2.130.896 E Ft
Céltartalékok: 397.991 EFt
Kotelezettségek: 397.417 EFt
Passziv idobeli elhatarolasok: 11.250.925 E Ft

Mérleg fé6sszeg: 14.177.229 E Ft



Nett6 arbevétel: 1.447.428 EFt

Uzleti tevékenység eredménye: 111.265 E Ft
Pénzigyi miiveletek eredménye: 41.217 EFt
Adoézas elbtti eredmény: 152.482 E Ft
Tarsasagi adoéfizetési kotelezettség: 13.723 EFt
Adézott eredmény: 138.759 E Ft

52/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag javasolja a
Taggyllésnek elfogadasra a 2025. évi Beruhazasi terv Il. szamu médositasaban
szereplé tételek elfogadasat, a beterjesztett tartalommal és az alabbi
foosszegekkel:

Sajat toke: 2039784 EFt
Mérleg fo6sszeg: 13560 760 E Ft
Adozott eredmény: 47 647 EFt

53/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4... igen, ...0.... nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra javasolja a
tulajdonosoknak a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. 2025-2030
évekre sz06l16 stratégiai tervének tervezetét a beterjesztett tartalommal.

54/2025. (09.29.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangilag elfogadja a KECSKEMETI
TERMOSTAR Kift. 2025. . féléves belsd ellen6rzésérél sz6l6 beszamolét és a
Bels6 Ellenérzési Kézikonyv valtozasarol sz616 tajékoztatast.

55/2025. (09.29) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyeldbizottsaga ...4.... igen, ...0... nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag elfogadja, hogy Horvath
Attila, a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltato Kft. iigyvezet6 igazgatoja — a
Tulajdonosi Taggylilés altal adott felhatalmazas alapjan —, a Jedlik Anyos
Energetikai Program keretében a 3. csomagban benyujtasra keriilé palyazati
kérelem Tamogatéi biralatat kovetéen, a Tamogatasrol szo6lé pozitiv dontés
esetén a Tamogatoi Okiratot a jelzett feltételekkel elfogadja és alairja.




56/2025. (09.29.) fb.sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett / egyhangulag tudomasul veszi az alapito-
tulajdonosnak a Hirds Zold Energia Kft. V.A. 2025. évi — 2025. 06.30. fordulonapi
— tevékenységet zaré6 egyszeriisitett beszamoléjat: a  Mérleget,
Eredménykimutatast, a Kiegészité mellékletet az alabbi f66sszegekkel:

1./ A beszamolo6 fobb 0sszegei a kovetkezok:

Befektetett eszk6zok: 0 EFt
Forgéeszkozok: 2.887 EFt
Aktiv id6beli elhatarolasok: 0 EFt
Sajat toke: 2.887 EFt
Céltartalékok: 0 EFt
Kotelezettségek: 0 EFt
Passziv id6beli elhatarolasok: 0 EFt
Mérleg fo6sszeg: 2887 EFt
Nettd arbevétel: 0 EFt
Anyagjellegti raforditasok: 71 EFt
Uzleti tevékenység eredménye: -71 EFt
Pénzigyi miiveletek eredménye: 0 EFt
Adoézas elbtti eredmény: -711 EFt
Tarsasagi adéfizetési kotelezettség: 0 EFt
Adézott eredmény: -711 EFt

57/2025. (09.29.) fb.sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett / egyhangulag tudomasul veszi az alapité-
tulajdonosnak a Hiros Zold Energia Kft. V.A. 2025. jalius 1-i Végelszamolasi
nyitdmérlege elfogadasat.

1./ A Mérleg fobb 6sszegei a kovetkezok:

2025.07.01
Befektetett eszkozok: 0 EFt
Forgéeszkozok: 2.887 EFt
Kovetelések: 11 EFt
Pénzeszkozok: 2876 EFt
Aktiv idobeli elhatarolasok: 0 EFt
Sajat toke: 2.887 EFt
Céltartalékok: 0 EFt
Kotelezettségek: 0 EFt
Passziv idobeli elhatarolasok: 0 EFt

Mérleg fé6sszeg: 2887 EFt



58/2025. (09.29.) fb.sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett / egyhangulag tudomasul veszi az alapito-
tulajdonosnak a Hiros Zold Energia Kft. V.A. 2025. augusztus 19-i Korrigalt
végelszamolasi nyitomérlege elfogadasat.

1./ A Mérleg f6bb 6sszegei a kovetkezok:

2025.08.19
Befektetett eszkozok: 0 EFt
Forgéeszkozok: 2887 EFt
Kovetelések: 1 EFt
Pénzeszkozok: 2876 EFt
Aktiv idobeli elhatarolasok: 0 EFt
Sajat toke: 2.887 EFt
Céltartalékok: 0 EFt
Kotelezettségek: 0 EFt
Passziv idobeli elhatarolasok: 0 EFt
Mérleg f66sszeg: 2887 EFt

59/2025. (09.29.) fb.sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...4.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett / egyhangulag tudomasul veszi
a Hiros Zold Energia Kft. V.A. 2025. jalius 1. — 2025. szeptember 15. iddészaki —
2025. 09. 15. fordulénapi — végelszamolasi zaré beszamoldja elfogadasat: a
Mérleget, Eredménykimutatast, a Kiegészitd6 mellékletet az alabbi
foosszegekkel:

1./ A beszamolo6 fobb 0sszegei a kovetkezok:

Befektetett eszk6zok: 0 EFt
Forgéeszkozok: 2872 EFt
Aktiv idobeli elhatarolasok: 0 EFt
Sajat toke: 2872 EFt
Céltartalékok: 0 EFt
Kotelezettségek: 0 EFt
Passziv id6beli elhatarolasok: 0 EFt
Mérleg fé6sszeg: 2872 EFt
Nettod arbevétel: 0 EFt
Anyagjellegti raforditasok: 15 EFt
Uzleti tevékenység eredménye: -15 EFt
Pénzigyi miiveletek eredménye: 0 EFt
Adoézas el6tti eredmény: -15 EFt
Tarsasagi adéfizetési kotelezettség: 0 EFt

Adoézott eredmény: -15 EFt



60/2025. (09.29.) fb.sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyelébizottsaga ...4.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartozkodas mellett / egyhangulag tudomasul veszi a Hiros
Zold Energia Kft. V.A. végelszamolasaval kapcsolatos dontéseirdl sz6l6
tajékoztatast.

61/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyelébizottsaga ...5.. igen,
..0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag megbizza Nagy
Krisztinat a jegyzé6konyv vezetésével, és a Felugyelbbizottsag elnokét annak
hitelesitésével. Hozzajarul, hogy az ulésrél hangfelvétel késziiljon.

62/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga a
meghivéban szerepld napirendi pontokat ...5.. igen, ...0... nem szavazattal, ...0...
tartézkodas mellett/egyhangulag elfogadja.

63/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5....
igen, ...0... nem szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhangulag tudomasul
veszi a Kft. 2025. I-X. havi gyorsjelentését.

64/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyel6bizottsaga ....5... igen, ...0.... nem
szavazattal, ....0... tartézkodas mellett / egyhanqulag elfogadasra javasolja a
KMJV Kozgyiilése Miikodé Varos Bizottsaganak, valamint a Tulajdonosi
Taggytilésnek a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. 2026. évi lzleti
terv tervezetét a beterjesztett tartalommal és az alabbi f66sszegekkel:

Sajat toke: 2055950 EFt
Mérleg fo6sszeg: 12617 822 E Ft
Adozott eredmény: 63813 EFt

65/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5.. igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartézkodas mellett / egyhangulag elfogadasra
javasolja a Tulajdonosoknak a 2026. évi Ellen6rzési és munkatervet a mellékelt
tartalommal és formaban. Kéri a menedzsmentet, hogy terjessze azt a KMJV
Kozgyillése Miikodo Varos Bizottsaga, majd a Taggydilés elé.




66/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Kft. Feliigyelébizottsaga ...5.. igen, ...0.. nem
szavazattal, ...0... tartézkodas mellett/egyhanqulag elfogadja a 2026. évi bels6
ellenérzési tervet.

67/2025. (11.27.) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyeldbizottsaga ...5... igen,
...0.. nem szavazattal, ...0.. tartozkodas mellett / egyhanqulag javasolja a
Tulajdonosi Taggytilésnek, jaruljon hozza, hogy a KECSKEMETI TERMOSTAR
Hészolgaltatd Kft. részérél Horvath Attila ligyvezetd igazgaté a villamosenergia-
értékesitési tender eredményeként az 6sszességében legkedvezobb ajanlattevé
MVM ONEnergy Zrt.-vel a kapacitas lekotési és villamos energia adasvételi
szerzodést a 2026.01.01-2026.12.31. id6szakra vonatkozéan alairja.

68/2025. (11.27) fb. sz. hatarozat

A KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft. Feliigyel6bizottsaga ...5....
igen, ...0... nem szavazattal, ...0.... tartézkodas mellett/egyhangulaqg elfogadasra
javasolja a Taggyilésnek a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Kft.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata modositasat.

Lezarva: 2025. december 31.
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