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Vezetoi osszefoglalo

Térsasdgunknal egy f6 megbizasi szerz6dés alapjan foglalkoztatott belsé ellendr latja el a belsd
ellendrzési feladatokat.

A belso ellendér a megbizasi szerzOdésben foglaltak, a vonatkozd jogszabalyok — kiilonos
tekintettel a Bkr.- elOirasaira — a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter
altal kozzétett belso ellendrzési standardok, modszertani utmutatok, és a helyben hasznalatos
belsé szabalyzatok alapjan végzi tevékenységét.

A tarsasag mukodési kornyezetének és folyamatainak teriileteit lefedd kockazatelemzésre
épiild, 2025. évi belsd ellendrzési terv alapjan megvalosultak az irattarozas, iratkezelés,
valamint a beszerzési folyamatok témakban kiirt vizsgalatok.

A belsd ellendr a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valdé megfelelést, valamint a
gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva, a belso ellendrzési folyamat
soran a megallapitdsokat, kovetkeztetéseket 1ényegre torden és vilagosan fogalmazta meg.
Munkaja sordn a dolgozdinkkal hatékonyan egylitt miikodott, ugyanakkor a szakméjatol
elvarhaté mértékben targyilagos maradt.

Tapasztalataink szerint az ellendrzési jelentésekbdl nyerhetd informaciok, illetve a belsd ellendr
tanacsado tevekénysége tamogatta tarsasagunk munkajat, eredményességét.

Kecskemét, 2026. februar 10.
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1. A belsé ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

2021. november 01-t6] megbizasi szerzddést kotottiink egy 6 belsd ellendrrel, a belsd
ellendrzési feladatok teljeskori ellatasara.

A belsé ellendér a megbizasi szerzOdésben foglaltak, a vonatkozd jogszabalyok — kiilonos
tekintettel a Bkr.- elOirasaira — a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter
altal kozzétett belso ellendrzési standardok, modszertani utmutatok, és a helyben hasznalatos
belsé szabalyzatok alapjan végzi tevékenységét.

1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendr a 2025. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a tarsasag
mikddési kdrnyezetének és folyamatainak minden teriiletét lefedd kockazatelemzésre épitette.
A terv Osszedllitasandl figyelembe vette a vezetdk altal kialakitott kockdzatossagi rangsort,
valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetden szdmitanak a belsé ellendrzés
bizonyossagot ado tevékenységére.

A Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft. 2025. évi bels6 ellendrzési terve teljesitésre keriilt,
miszerint megvalosultak az irattarozas, iratkezelés, valamint a beszerzési folyamatok témaja
belsd ellendrzések.

Tarsasagunknal a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellendrzés nem tortént. A
megvalosult vizsgalatok pénziigyi, illetve szabalyszertiségi tipusu ellendrzések voltak.

A 2025. évi belso ellendrzések lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljards meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantjanak
feltarasa nem fordult eld.

2. A bizonyossagot ado tevékenységet el6segito és akadalyozo tényezok bemutatasa

A tarsasagnal egy fo megbizasi szerzddés alapjan foglalkoztatott belso ellendr latja el a belsd
ellendrzési feladatokat.

A belso ellenér megfelel a kdltségvetési szervnél és koztulajdonban alld gazdasagi tarsasagnal
belsé ellendrzési tevékenységet veégzOk nyilvantartasarél ¢€s  kotelezd  szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsd
kontrollrendszer téméaju kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XI11.23.) PM rendeletben
meghatarozott altalanos és szakmai kdvetelményeknek.

A belsd ellendr kotelezd szakmai tovabbképzése a jogszabalyban eldirtaknak megfelelden
folyamatos, rendelkezik a jogszabalyban eldirt engedéllyel.
Nyilvantartasi szama: 5113894,



A belso ellendr helye a szervezeti hierarchiaban megfeleld. Funkcionalis fiiggetlensége a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szold 370/2011.
(XII.31.) kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 19.§-dban eldirtaknak megfeleléen biztositott.
A belso ellendr tekintetében — a Bkr. 20. §-dban meghatarozottak szerint — dsszeférhetetlenség
nem all fenn.

Az ellendrzések lefolytatasa soran a belsé ellendrt a dokumentaciokhoz és az ellendrzéttekhez
vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak.

A belsé ellenér a lefolytatott eljarasai sordn kovette a tarsasagunk belsd ellendrzési
kézikdnyvének iratmintait, szabalyait.

Az ellendrzési jelentések megallapitasait az érintett szervezeti egységek vezetoi elfogadtak, a
jelentések megfeleltek az eldirasoknak.

A belso ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezet és gondoskodik az ellendrzési
dokumentumok meg0Orzésérdl, melynek szabdlyozisat a belsd ellendrzési kézikonyv
tartalmazza.

Célunk, hogy az ellendrzést ugy tervezziikk meg, hogy az ellendrzési pontok, folyamatok
miikodésével kapcsolatosan megfeleld informacidt kapjunk. Ennek érdekében az irdnyitasi és
ellendrzési rendszerben a gyengeségek hatasait figyelemmel kisérjiik.

Stratégiai terviinkkel Osszhangban, rendszeres idokozonként attekintjiik, hogy a feladatok
ellatdsa mely szervezeti keretek mellett a legcélszerlibb, és a feladatkor bdviilése, illetve a
feladatok mennyiségi ndvekedése esetén a sziikséges intézkedéseket megtessziik.

3. A tanacsado tevékenység bemutatasa

A 2025-6s évben néhany esetben végzett a belso ellendr szobeli tanacsadoi tevékenységet. Az
ilyen jellegli kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozésaira, azok értelmezésére iranyultak, és
eléfordultak megkeresések az irattarozas, iratkezelés ¢és a beszerzési folyamatok
lebonyolitasaval kapcsolatban is.



I1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

Tarsasagunknal a lefolytatott belsd ellendrzések alkalméval kiemelt kategoriaba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazodtak meg.

Az éves tervnek megfelelden lefolytatasra keriilt az irattarozas, iratkezelés témaban tevezett
vizsgalat.

A szabalyozasban részletesen meghataroztdk mindazokat a feladatokat, amelyek az
iratkezeléssel és az irattarozassal Osszefliggnek. Az iratkezelési folyamatokat ugy alakitottak
ki, hogy azok figyelembe vegyék a modern, elektronikus iigyintézési lehetdségeket, de sziikség
esetén a hagyomanyos papiralapt kezelést is timogatjak.

A tarsasagnal a szabalyozasnak megfelelden végzik az iratkezelést és az irattdrozast. A vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatdak, rendezettek voltak.
A szaréprobaszert ellendrzés sordn hidnyossagot mutatd megéllapitds nem fogalmazodott meg.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozdsdban a megallapitasok arra utalnak, hogy a bels6 ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét megfeleléen muiikodtetik, illetve nyomon kdvetik.

Megvalosult a beszerzési folyamatok lebonyolitasanak pénziigyi ¢és szabalyszerliségi
ellendrzése.

A tarsasagnal a beszerzési folyamatok lebonyolitasa megfelelden szabalyozott, a gyakorlatban
is aszerint, szabalyszerlien jarnak el. A szrdprobaszerii ellendrzés soran hidnyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazodott meg. A vizsgalt dokumentumok megfeleldek, atlathatoak,
rendezettek voltak.

A beszerzési folyamatok kapcsan a KMJV Polgarmesteri Hivatala Ellenérzési Csoportja 2024.
aprilis-majusaban lefolytatott rendszerellendrzése alkalméval feltart hianyossagokat
megsziintették.

Az ellendrzés teriileteit a belsd ellendrzés dsszességében ,,megfeleldnek”™ itélte, mivel minden
tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek, €s mindségi teljesitményt mutatnak.
Az ellendrzési jelentésben kozolt megallapitdsok nem utalnak gyenge pontokra az alkalmazott
iranyelvekben és eljarasokban.



2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A belsd ellenér megéllapitasait, kovetkeztetéseit az ellenérzés folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez miikodOképes eljaras, hiszen igy az ellenérzottnek
lehetdsége van azok tisztdzdsara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni.

A bels6 kontrollrendszer kontrollkdrnyezetét a belsé szabalyzatok, utasitasok rendszere alkotja,
melyeket a tarsasag kialakitotta. A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd feladatok
irasban rogzitésre keriiltek, az egyes szervezeti egységek funkcioja szabalyozott.

A feladat és feleldsségi kordk szabalyozottak voltak. A kontrollkdrnyezet valtozasanak
kovetéseként a szabalyzatok folyamatos aktualizaldsa sziikséges.

A mukddési kornyezet, valamint a belsé kontrollrendszer kockazatait azonositottak, a kockazati
szempontok figyelembe vételével felmérték az egyes kockazatok mértékét, a kockazatkezelés
folyamatat meghataroztak.

A Kecskeméti Televizid6 Nonprofit Kft.-nél a szakmai és a gazdasagi folyamatokat integralt
informdcios rendszerek tamogatjdk, melyek biztositjak, hogy a feladatok elvégzéséhez
sziikséges informaciok, a megfeleld idoben eljussanak a dolgozdkhoz.

Az alkalmazott irdnyelvek és eljarasok hatékonynak bizonyultak, az ellenérzott teriileteken a
vizsgalt idészakban megfelelden miikodtek, legfeljebb olyan gyengeségek fordultak eld,
amelyeket a szokasos munkafolyamatok mellett korrigalni tudtak a vezetés beavatkozasa
nélkiil.

III. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

2025 évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések soran hidnyossagot mutatd
megallapitds nem fogalmazddott meg. A megallapitasok alapjan intézkedési terv, illetve az azt
kovetd beszamolo készitésére nem volt sziikség.

Az ellendrzésekhez kapcsolodd, ebben az iddszakban lejart hataridejii intézkedés, valamint
végre nem hajtott intézkedés nem volt.

A KMIJV Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja 2024-ben lefolytatott

rendszerellendrzése alkalmaval 14 db hianyossagot tart fel, melybdl 3 db intézkedés hatarideje
2025 évben jart le. A lejart intézkedések megvalositasra keriiltek.

Kecskemét, 2026. februar 10.

Bagamériné Takécs I1diko s.k.
belso ellendr



