VEZETOI NYILATKOZAT
2025. évrol

Alulirott Kurdi Viktor elndk-vezérigazgato a BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgiltato
Zartkorien Miikodoé Részvénytarsasag (székhelye: 6000 Kecskemét, Izsaki ut 13.,
cégjegyzékszama: 03-10-100039, addszama: 10734702-2-03, tovabbiakban: Tarsasag) elso
szamu vezetdje kijelentem, hogy az altalam vezetett Tarsasdg bels6é kontrollrendszerével
Osszefiiggésben 2025. évben a nemzeti vagyonrol szoldo 2011. évi CXCVI torvényben
meghatdrozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valo felelds gazdalkodas alapelveinek
megfelelden jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mitkddésérdl szold 2009. évi CXXII. torvény 7/J. §-anak, valamint a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz6lo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
eldirasainak torténd megfelelésrdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

A) Kontrollkérnyezet

A bels6 kontrollrendszer a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkoze, az a folyamatrendszer,
amely magaban foglalja a célok elérése érdekében a vezetés altal kialakitott politikdkat,
szabalyokat, eljardsokat, gyakorlati modszereket, és szervezeti strukturakat. A belsd
kontrollrendszer integralt folyamatrendszer, amely szerves részét képezi annak a moddnak,
kultirdnak, ahogyan a vezetés a szervezetet milkodteti.

A/l. A Tarsasag rendelkezik Alapszaballyal, amely tartalmazza a 2013. évi V. térvény
(tovabbiakban: Ptk.) rendelkezéseit a 2025. majus 27. napjan tartott kdzgytilésen elfogadott
modositassal egységes szerkezetbe foglalva.

A/2. A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Gtbkr.) 4. § (1) bekezdés a) pontja kdvetelményként
irja eld a szervezeti struktura ¢és folyamatok atlathatosagat, a szervezeti célok és értékek
meghatarozasat, megismertetését és elfogadottsagat.

AJ2./1. A vonatkoz6 el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag szervezeti felépitése atlathato, az ala-
¢s folérendeltségi viszonyok egyértelmiien meghatarozottak. A Tarsasag operativ szervezeti
rendszerét, az egyes szervezeti egységek feladatait, egymashoz vald viszonyat a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) tartalmazza.

AJ2./1./a. A feladatelosztas optimalizalasara valo tekintettel 2025. januar 20. napjan 1épett
hatalyba a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) 40. kiadéasa, 2025. méjus 13-4n a 41.
kiadas, 2025. oktober 1-jén pedig a 42. kiadas, melyekben az alabbi relevans modositasokat
vezette at a Tarsasag:
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Az SZMSZ 40. kiadasaban a feladatelosztas optimalizalasara vald tekintettel keriiltek
atvezetésre a valtozasok a szoveges tartalomban, illetve a Szervezeti abran.

Az Izsaki Csatornaszolgaltatasi tizem integralva lett a Kecskemét Csatornahaldzati tizembe,
valamint a Kecskemét Szennyviztisztito tizembe, egyszeriisitve ezzel a munkafolyamatokat és
a szervezeti felépitést.

Az SZMSZ 40. kiadasanak 1. szamu melléklete tartalmazta a vizsgalt idészakban hatalyos
szervezeti abrat, mely az alabbi:
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Az SZMSZ 41. kiadasaban az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2557 iranyelve,
tovabba a kritikus szervezetek ellenalld képességérdl szolo 2024. évi LXXXIV. torvény és a
végrehajtasara kiadott 474/2024. (XII. 31.) Kormanyrendelet kovetelményei miatt valt
sziikségessé a Szabalyzat kiegészitése.

Az SZMSZ 42. kiadasa tartalmazza - az optimalizalt, folyamatkézpontii mikodésre vald
torekvés kapcesan - a miiszaki teriilet struktiravaltozasat.

A viz- és csatornaszolgaltatds szakmai iranyitasat végzd lizemeltetési igazgato feladatellatasat
a tovabbiakban a vizszolgaltatasi fomérnok, a csatornaszolgaltatasi fomérnok €s az iizemeltetési
osztalyvezeté tamogatja, megosztva ezzel a miszaki teriilet iranyitasaval kapcsolatos
feladatokat.

A Miiszaki osztalyon beliil a Beruhdzasi csoport megsziintetésre keriilt €és a szervezeti egység
valtozatlan 1étszdmmal, a munkatarsak kozotti feladatatszervezéssel folytatja tevékenységét.
A Beruhazasi fdomérnok kozvetlen iranyitasa alatt, a miliszaki tigyviteli folyamatok fejlesztése,
hatékonyabba tétele érdekében, 1étrejott a folyamatfejlesztési vezetd pozicio.

A szervezeti dbran a kritikus infrastruktura-védelem mellett megjelenik az ellendlld képesség
feladat, melyet kapcsolt munkakodrben az integralt iranyitasi vezetd lat el.

Az SZMSZ 42. kiadasanak 1. szamt melléklete tartalmazza a vizsgalt idészakban hatalyos
szervezeti abrat, mely az alabbi:
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AJ2./1./b. 2025. évben visszatérd ellendrzés keretében ismét sor keriilt Tarsasagunk 2022 -
2025. évekre vonatkoz6 gazdalkodasi rendszerének vizsgdlatara, amelyet a Kecskemét Megyei
Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja végzett. Az ellendrzés célja annak
értekelése volt, hogy a Tarsasag megvaldsitotta-e az erdforrasokkal vald szabdlyszerd,
hatékony gazdalkodas kovetelményeit és az el6z6 ellendrzés javaslataira készitett intézkedési
terv végrehajtasa megtortént-e.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Csoportja az ellendrzés
lezarasat kovetden a Tarsasag elndk-vezérigazgatdja részére fogalmazott meg javaslatokat,
amelyek alapjan intézkedési terv készitése valt sziikségessé. Az intézkedési terv elfogadasat
kovetden az egyes feladatok végrehajtasarol — az abban meghatarozott legkésObbi hataridd
lejartat kovetden — irasbeli beszamolasi kotelezettség all fenn. Ennek megfeleléen a
részbeszamolo megkiildése mar megtortént a koltségvetési szerv vezetdje, valamint Kecskemét
Megyei Jogui Varos Polgarmesteri Hivatala Belsd Ellendrzési Vezetdje részére, mig a végsod
beszdmolo benyujtasara 2026 jaliuséban kertil sor.

AJ2.12. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az egyes szervezeti egységeket, a tevékenységi
koroket, valamint a tovabbi szervezeti tagolodasokat, az adott szervezeti egység
munkafolyamataihoz kapcsolodd dokumentumokat mutatja be, aktualis kiadasa a belsé
intranetes honlapon érhetd el. Ezen, ugyancsak kozzétett és idokozonként aktualizalt feliilet
biztositja a szervezeti hierarchia ¢€és egymas mellé rendeltség attekinthetdségét,
megismerhetdségét.

AJ2./13. A Tarsasag Integralt Iranyitasi Politikaja Osszefoglaloan tartalmazza a szervezet
alapvetd célkitlizéseit, alapértékeit, kiildetését. A mindség-, kornyezet- €s energiatudatos
miikodés érdekében a vallalatiranyitasi gyakorlatban az ISO 9001, az ISO 14001 ¢és az 1SO
50001 szabvanyok kovetelményeit alkalmazza, mellyel biztositia a folyamatok
szabalyozottsagat, a célok eléréséhez sziikséges informaciok és erdforrdsok rendelkezésre
allasat.
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AJ2.14. A Tarsasag bels6é auditokat folytat annak érdekében, hogy biztositsa a vevok/érdekelt
felek elégedettségét, a tervezett intézkedések, célok megvaldsitasat, az integralt iranyitasi
rendszer eredményes fenntartasat, fejlesztését, valamint a kornyezetterhelés és az
energiafelhasznalas folyamatos ellendrzés alatt tartasat, a kdrnyezet- és energiateljesitmény
javulasat, ezaltal teljesitse a vonatkozd jogszabalyok, hatdsagi eldirasok, valamint a
szabvanyok ¢€s a szervezet sajat kovetelményeinek betartasat, megvalosulasat.

A/3./1. A Tarsasag alapvet6 célkitlizése, hogy kiérdemelje tigyfelei elégedettségét, fenntartsa
valdé megfelelés, folyamataik és irdnyitasi rendszerlik folyamatos fejlesztése, a szolgaltatas
mindsége, a kornyezeti teljesitmény novelése €s az energiagazdalkodasi teljesitmény javitasa
irant. A tevékenység orientalasa az alapértékek, kiildetés és jovokép pillérein nyugszik. Az
Integralt Iranyitasi Politika a Tarsasag honlapjan (https://www.bacsviz.hu/cegunkrol/integralt-
iranyitasi-politika/) kozétett, mindenki szamara elérhet6.
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o Ugyfélbarat, min8ségkdzponty, e Az elbirasoknak, valamint * A legjobb eredményt elérd
folyamatosan javulé szolgaltatas ugyfeleink és tulajdonosaink vizik6zm(i-szolgaltatok kozé

Tervszerd, atlathato, elvarasainak mindenkor megfeleld, tartozzunk a szolgaltatas
teljesitményorientalt miikodés magas szinvonalu viz- és szinvonala, biztonsaga és

Felkészultség és elhivatottsag csatornaszolgaltatas nyujtasa. fenntarthatésaga tekintetében.

Felelésségvallalas és igényes
munkavégzés

¢ Innovativ hozzaallas

e Rugalmassag és egyuttmikodés
o Etikus mlkddés és magatartas
e Kornyezet- és energiatudatos
gazdalkodas

e Tarsadalmi felelésségvallalas

A/3./2. A meghatarozott szervezeti stratégiai célok 2025-ben valtozatlan tartalommal hatalyban
maradtak, az alabbiak szerint:

Egyiitt
— Teljesitménymenedzsment
— Innovativ HR
—  Kozosségépités
Jobban
— Digitalizacio
— Létszamhatékonysag
— Szamlazas optimalizalas
Tovabb
— Villalkozéasi munkak
— Haloézat-rekonstrukciok
— Palyazatok
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A/3./3. A 33/2024. (XI11.19.) Igazgatosagi, valamit a 21/2024. (XI11.19.) Feliigyel6bizottsagi
hatarozattal elfogadasra kertilt a Tarsasag 2025. évre vonatkozo iizleti terve, mely az év kdzben
bekovetkezett valtozasok miatt, két alkalommal modositasra kerilt.

A/4/1. A Gtbkr. 4. § (1) bekezdés b), valamint d) pontjai a szervezeti kultira etikus
mukodésének, jogszabalyoknak vald megfeleldségének kovetelményét, tovabba az etikai
elvarasok meghatarozasanak, ismeretének ¢€s elfogadottsaganak elvarasat rogziti.

A 2024. év vonatkozasban tett nyilatkozatban foglaltakkal megegyezden az Etikai Kodex a
Tarsasag honlapjan, a  https://www.bacsviz.hu/dokumentumok//ETIKAI _KODEX.pdf
elérhetdségen, illetve a Tarsasag bels6 informatikai platformjan (Intranet) tovabbra is elérhetd.
Az Etikai Kodex hatalyos aktualizalt tartalmaban lefektetésre kertiltek azon elvarasok, melyek
biztositjdk a mikodés ezen elvnek valdo megfelelését, valamint deklaraljak a viselkedési
normakat. Az Etikai Kodexben is megjelennek az altalanosan elvart magatartdsmintak ¢és

normak mellett az 6sszeférhetetlenségre, integritasra, ajandékozasra, kdzszereplésre vonatkozé
kovetelmények. A belsd szabélyzatok ezeket a kovetelményeket részletesen is tartalmazzak.

Al4.12. A 2025. év soran valtozatlan tartalommal maradt hatalyban a Tarsasag esélyegyenldségi
tervének 2. kiaddsa. Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldémozditasarol szolo
2023. évi CXXV. torvény alanyi hatalya ala tartozo szervezetként a jogszabaly alapelveinek,
illetve szabalyozasi céljaval dsszhangban, a Kollektiv Szerzédésben és az Etikai Kodexben
foglaltak figyelembevételével keriilt megalkotasra a szabalyzatként funkcionalé dokumentum.

A/5. A Gtbkr. 4. § (1) bekezdés c) pontja a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok
tekintetében egyértelmiiségét és megfeleld elhatarolasat irja eld. A belsd szabalyozasokban
feladat- és munkakori szinten keriiltek el6irasra a dontési pontok, melyekhez hozzarendelt
feleldsségi szint is tartozik.

A korabban emlitett szervezeti dbra ugyancsak megjeleniti a szervezeti egységek vertikalis
tagolasaval az egymashoz val6 viszonyukat, melyek hataskori elkiilonitést is biztositanak.

A/6. A munkakori leirasok az Mt. 212. § (2) bekezdésének megfeleléen keriiltek kialakitasra,
irasban rogzitettek, alairassal ellatottak. A kritikus szervezetek ellenallo képességérol szolo
2024. évi LXXXIV. térvény alapjan 2025. december végén mddosult a munkakori leirds minta,
a munkaltatd elvarasai kiegésziiltek az alapvetd szolgaltatasok folyamatossaganak és az
ellenallo képesség biztositasanak, fejlesztésének kotelezettségével.

Al7./1. A Gtbkr. 4. § (1) bekezdés ¢) pontja szerinti humaner6éforras atlathatosagaval
kapcsolatban 2025. év vonatkozasaban is megallapithato, hogy a rendelkezésre allo
szakemberallomany, 1étszamat €s szakmai kompetencidjat tekintve, megfelel az elvarasoknak,
mind végzettség, mind képzettség alapjan.

A Kollektiv Szerz6désben 1évd alkalmazasi feltételek szerinti, egyes munkakorokhoz eldirt
végzettséggel €s szakmai tapasztalattal rendelkeznek munkatarsaink, foglalkoztatasuk féallast
munkaviszonyban torténik. A vizikozmii-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasardl szolo 58/2013. (I11.27.) Korm. rendelet 31. § (3) bekezdés c)
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pont hatalya ala tartoz6 szakemberek rendelkeznek megfeleld végzettséggel, foglalkoztatasuk
féallasban, a szakteriiletiiknek megfeleld munkakdrben torténik.

Ennek biztositasa, tekintve a kiilsé gazdasagi-jogi kornyezetet, jelentds kihivast timaszt a HR
tevékenység iranyaban.

A HR ¢és kommunikacios vezetd a Kollektiv Szerzodés 2025. augusztus 15-1i modositasarol e-
mailben tajékoztatta a kollegakat. A tajékoztatd a céges e-mail fiokok mellett a munkatarsak
otthoni e-mail cimeire is megkiildésre keriilt. A levél tartalmazta a legfontosabb valtozasokat,
valamint a dokumentum elérhetdségét (http://info.bacsviz.hu/kollektiv-szerzodes-es-
modositasai).

AJ7./2. Az Gj belépd els6 munkanapjan a HR munkatars tajékoztatast tart a vallalat felépitésérol,
szakmai és kozOsségépité tevékenységérdl, illetve ellatja a beilleszkedést elésegité Forras
tajékoztatd anyaggal, mely hasznos informdcidkat tartalmaz a kezdeti eligazodashoz. A 2023.
februar 10-i kiadasa dokumentum a belsd intranetes oldalon
(http://info.bacsviz.hu/sites/default/files/forras.pdf) érheté el. A munkavallalo a fentieken tul
munka- és tlizvédelmi, ellenallo képességi, valamint mindség-, kornyezet- és energiairanyitasi
oktatasban részesiil.

A/8. A Gtbkr. 4. § (1) bekezdés f) pontjaban foglalt, a szervezeti célok és értékek iranyaban
valo elkotelezettség fejlesztésére vonatkozo edukacié folyamatos volt 2025. év soran is.

A/9. A Gtbkr. 4. § (1) bekezdés g) pontja az sszeférhetetlenségi szabalyok alkalmazasat irja
el6 a koztulajdonban 1évo gazdasagi tarsasagok részére. 2025. november 14-én kiadasra kertiilt
az Osszeférhetetlenségi szabalyzat 4. kiadasa, melynek az 5.2.6.) pontjaban a megfelelési
tanacsadokra vonatkozé Osszeférhetetlenségi szabalyok egésziiltek ki.

A/10. A Tarsasag beszerzéseit a vonatkozd szabalyok alapjan értékhatartol fliggéen a
kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi CXLIIIL torvény, illetve a vizikozmi-szolgaltatasrol sz61o
2011. évi CCIX. torvény 46. §-a alapjan a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
altal jovahagyott Beszerzési szabalyzata alapjan bonyolitja le.

A 2025. évben 9 kozbeszerzési eljaras keriilt meginditasra, melybdl 4 be is fejez6dott ebben az
évben: iszapkezeléshez, viztelenitéshez hasznaland6 vegyszerek — polielektrolitok beszerzése
vonatkozasaban nett6 193.230.399,- Ft; hardver és szoftver eszko6zOk beszerzése
vonatkozasaban nettd6 79.571.356,- Ft; foldgaz energia beszerzése a 2025-2026. gazévre
vonatkozoan nettd 31.897.210,- Ft; valamint Kecskemét, Zsindr u. szennyvizcsatorna felajitasa
kitakaras nélkiili technoldgiaval vonatkozasaban nettd 225.197.948,- Ft, mig 5 kozbeszerzési
eljaras befejezése a 2026. évre cslszott at: szennyviztisztitashoz sziikséges gépészeti aruk —
szennyvizszivattyuk beszerzése; kistehergépjarmiivek beszerzése; ivovizhalozat - cs6halozat
felujitasa; szennyvizcsatorna felujitasa kitakaras nélkiili technoldgidval Cegléd, Kecskemét és
Kiskunfélegyhdza telepiiléseken, illetve ivovizhaldzat - cséhaldzat felajitasa II. A fentieken tul
a2025. évre tervezett villamos energia termeld és tarold berendezések (napelemes kiserémiivek
és tarolok) telepitése targyll kdzbeszerzési eljaras ténylegesen a 2026. év elején indult meg.
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A./11. A nemzeti adatvagyon hasznositasanak rendszerérdl és az egyes szolgaltatasokrol szolo
2023. ¢évi CIL. torvény az alabbiak szerint rendelkezik.
15. § (1) A nemzeti adatvagyon hasznositdsa és mindségének javitasa érdekében a kozhiteles
nyilvantartast vezetd, valamint a legalabb 250 f6t foglalkoztatd kozfeladatot ellatd szerveknél
szervezeti adatfeleldsoket kell kijeldlni.
(2) A szervezeti adatfelelOs ellatja és szervezi a kozfeladatot ellatd szerv
a) nemzeti adatvagyonnal kapcsolatos, e torvény végrehajtasaval osszefiiggd feladatait,
b) adatainak felmérésével, rendszerezésével, rendezésével, tarolasaval, tisztitasaval,
Osszekapcsolasaval és megosztasaval kapcsolatos feladatait,
C) az a) - b) pontok szerinti feladatainak ellatasabol eredd rendszeres jelentési €s
adatszolgaltatasi feladatait.
A hivatkozott jogszabaly rendelkezéseivel 0sszhangban az adatfelelds kijeldlése megtortént.

B) Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelési rendszer {6 célja, hogy a tliréshataron beliili értékre csokkentse a Tarsasag
kockazati tiiréshataran kiviil elhelyezked6 kockazatokat.

B/1. A Tarsasag elnok-vezérigazgatdja a Gtbkr. 5. §-ban meghatarozottaknak megfeleléen
folyamatalapt integralt kockazatkezelési rendszert mukodtet. A vizsgalt iddszakban a
korabbiakhoz hasonldan az integralt kockazatkezelés feladatat az Integralt Irdnyitasi Rendszer
miikodtetését ellato szervezet vezetdje végzi.

B/2. 2024. november 30-an hatalyba Iépett a Kockazatkezelési folyamatok integralt
szabalyozéasa c. eljaras 0j kiaddsa, mely alapjan 2025. elsé felében megkezdddtek az 1j,
modositott szabalyzas szerinti kockazatfelmérések.

A kockazattudatos, megeldzés elvén alapuldé gondolkoddsmodnak valamennyi folyamat és
projekt tekintetében érvényesiilnie kell.

A Tarsasag az alabbi kockazatkezelési gyakorlatokat integralta a kockazatmenedzsment
keretrendszerébe:

Szakteriileti kockazatkezelési gyakorlatok
i Agi Kockazati
, . , | Valésziniiségi Valosziniiség Sul)ioss?gl Egyéb -
Tipus Szabalyozas . ‘e skala és " szintek
skala idéintervalluma . . skala .
jellemzés szama
Vizbiztonsagi VBSZ 0-5 10 éven tal - naponta A-E van nincs 4
Kritikus 3 . .
infrastruktira EKT 15 10 évente egyszer - 112 | van | iettsée 5
. . évente tobbszor (0-2)
védelmi
nincs R, G fenyegetett-
Informaciébiztonsagi IBSZ 0-3 (elhanyagolhat6 - (sebez- van ség (B, S, 4
magas) het6ség) R)
5 évente vagy ritkabban
Bels6 ellenérzési BEK 15 e 15 | nincs | nincs 3
(valosziniitlen —
bizonyos)
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Integritasi, SZIKSZ,
korrupciés KESZ
nincs
MVSZ, MUK 1-5 (valésziniitlen - 1-5 nincs nincs 3
Munkavédelmi bizonyos)
nincs
MUK A-D (nem kovetkezhet be- 1-4 van nincs 5
szinte elkeriilhetetlen)
Tiizvédelmi TVSZ
IIR szerinti kockazatkezelési gyakorlatok
Sulyossagi o
L a Kockazati
, , , 0szintségi Valésziniisé ala é 6 -
Tipus Szabalyozas Valosztnusegl c1ae 8 .skala e,s Eg),feb szintek
skala iddintervalluma jellemzés skala .
szama
5 évente vagy ritkabban
MIR jelen eljaras 1-5 - napt 1-5 nincs nincs 3
(bizonyos —
valosziniitlen)
5 évente vagy ritkabban
jelen eljaras - napi . .
KIR Je J s ~ )
HKKK 1-5 (bizonyos — 1-5 nincs nincs 3
valésziniitlen)
5 évente vagy ritkabban
EIR EGSZ 1-5 - hapt 1-5 nincs nincs 3
(bizonyos —
valésziniitlen)
Biztositassal kezelt kockazatok
vagyon, felel6sség,
gépjarmii, BISZ
élet és baleset

B/3. Az integralt kockazatkezelés értékelése

A Tarsasag tevékenységében rejlo €s a szervezeti célokkal 0sszefiiggd kockazatok azonositasa,
elemzése és értékelése Gtbkr. 5. §-a alapjan megtortént. A kockdzatok alakulasat folyamatosan
nyomon kell kovetni, ezért sziikség szerint, de évente legaldbb egyszer, az érintettek
bevonasaval aktualizalni szlikséges.

A kockazatok azonositasa, elemzése és értékelése a Kockazatkezelési folyamatok integralt
szabalyozasa C. eljaras 5.4. pontjaban meghatarozottak szerint torténik.

B./4. Kockazatokkal  és lehetdségekkel ~ kapcsolatban ~ megtett  intézkedések
eredményességének értékelésére a 2025. jinius 6-an megtartott vezetdségi atvizsgalason kertilt
Sor.

A kockézatok és lehetdségek azonositasat, értékelését a féfolyamatok mellett (vizszolgaltatas,
csatornaszolgaltatas, tigyfélkapcsolati folyamatok) a tamogato folyamatokra is Kiterjesztette a
Tarsasag, ugyanakkor eléfordulnak intézkedési javaslat nélkiili, vagy a végre nem hajtott
kockazatcsokkentd intézkedések. A kockéazatok ¢€s lehetOségek azonositasi és értékelési
modszere a KIR esetében fejlesztésre, majd ezt kovetden telephelyi szintll feliilvizsgélatra
keriilt. A vezetdségi atvizsgalasra késziilt folyamatértékelések jellemzden kitértek a
kockazatokkal ¢és lehetdségekkel kapcsolatban megtett intézkedések értékelésére is,
ugyanakkor ez még nem teljes kort.
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C) Kontrolltevékenységek

A Gtbkr. 6. §-aban eldirt kontrolltevékenységek azok az eszkozok, eljarasok, mechanizmusok,
amelyeket a szervezet vezetése annak érdekében hoz létre, hogy eldsegitse a szervezet
célkitlizéseinek elérését. Ezek az eljarasok magukban foglalhatjak az egyeztetések elokészitését
¢és vezetoi feliilvizsgalatat, olyan eljarasok és felelosségi korok kialakitasat, amelyek biztositjak
a kulcsszerepet képezd beosztasok elhataroldsat, szétvalasztasat, korlatozzak a
vagyonelemekhez és szamviteli nyilvantartasokhoz valo fizikai hozzaférést. A Tarsasag a
vallalatiranyitas részeként kezeli a belsd kontrollok rendszerét.

C/1. Gtbkr. 6. § (2) a) pontjaban rogzitetteknek megfeleléen biztositott volt a dontések
dokumentumainak elkészitése.

C/2. A Gtbkr. 6. § (2) b) pontjaban leirtak megfeleld mikodését, miszerint a dontések
célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontii megalapozottsagat
biztositani sziikséges alatamasztja tervezett és tényleges 2025. évi addzott eredmény kozti
nagymértékii pozitiv eltérés. 2025. évi tervezett addzott eredmény 77 817 eFt, a 2025. évi tény
adat 245 746 eFt volt.

C/3. A kialakitott belsé folyamatok esetében a Gtbkr. 6. § (2) ¢) pontja szerint biztositott volt
a dontések szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, ellenjegyzése.

Cl/4. Gtbkr. 6. § (2) d) pontban meghatarozottaknak is megfelelt a Tarsasag, a gazdasagi
események elszamoldsa a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden tortént. Tarsasag
nyilvantartést vezet a tevékenysége soran eléfordulo, a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére
kihat6 eseményekrél meghatarozott szabalyok szerint és azt a naptari év végével lezarja. A
Tarsasag kettds konyvvitelt vezet, az éves nettd arbevétel, a mérleg f60sszeg és a
foglalkoztatottak 1étszama alapjan éves beszdmolot (mérleg, eredménykimutatas, kiegészito
melléklet) és tizleti jelentést készit.

C/5. A Tarsasag folyamatainak kialakitasa soran a Gtbkr. 6. § (3) pontjaval dsszhangban
jelent6s szempont a ,négy szem” elvének a biztositasa, amely egy olyan ellendrzési
mechanizmus, ami egy esemény szabalyszertiségét két, egymastol fiiggetleniil eljardé személy
teljes kortien feliilvizsgalja.

C/6. A korabbi években kialakitasra keriilt kontrolleljarasok belsé szabalyoz6 dokumentumok
¢s ellendrzési nyomvonalak véltozatlanul aktualisak, a feliilvizsgalatuk sordn 1j
mechanizmusok kialakitasa nem valt sziikségessé.

D) Informacios és kommunikacios rendszer

A Gtbkr. 7. §-dban megjelend informacids és kommunikacids rendszer magaban foglalja a
vonatkoz6 ¢s megbizhatd informacidé meghatarozdsat €s megszerzését, tovabba az
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alkalmazottak és vezetok szamara megfelel0 forméaban €s idében torténd eljuttatasat, hogy az
lehetové tegye kotelezettségeik — beleértve a belsd kontrollal kapcsolatos kotelezettségeik —
teljesitését.

D/1. A munkavégzéshez és a dontések meghozatalahoz a relevans, iddszerti, aktualis, pontos és
hozzaférhetd informacio rendelkezésre all. A beszamoltatasi rendszer kialakitasa a szervezeti
egyseégeknél megfeleld. A belsé informacioaramlas és a kommunikacids csatornak kiépitése
minden egységnél megfelelt a kovetelményeknek.

D/2. A 2025. év soran intézkedésre kertilt sor a szerzodéses allomanyban nyilvantartott egyes
felhasznal6i szegmensek személyes adatainak megallapitasa, illetve a vételezd személy
azonositasa. Ezen folyamat soran - a koltséghatékonysagot is figyelembe véve — tovabbra is a
népesség-nyilvantartasi, valamint az ingatlaniigyi hat6sagtol torténik adatkérés. 2025. évben
kozel azonos szamossagban tortént adatkérés a megjeldlt szervektol.

A nem lakossagi felhasznalok részére kiallitott szamlak kotelezd elektronikus kézbesitésére
tekintettel 2025. év soran a Kozponti Statisztikai Hivataltol tortént adatbekérés a statisztikai
jelekre vonatkozoan a tevékenység pontosabb meghatdrozéasa érdekében. Ezen tilmenden az
OPTEN Kft. adatbazisa alapjan egyeztetésre keriilt az elektronikus levelezési cimek beszerzése.
Mindezek az intézkedések a vizikdozmii-szolgaltatasrol szold 2011. évi CCIX. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasardl szold 58/2013. (1. 27.) Korm. rendelet 65. § (5a)
bekezdésében foglaltaknak vald lehetd legteljesebb megfelelést szolgalta.

D/3. Az Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat rogziti, a Tarsasag, mint adatkezel6 altal
vezetett nyilvantartasok torvényes rendjének meghatirozésat, az adatvédelem alkotmanyos
elveinek, az adatbiztonsdg kovetelményei érvényesiilésének biztositdsat, valamint a
jogosulatlan hozzaférés, az adatok megvaltoztatisanak és jogosulatlan nyilvanossagra
hozatalanak megakadalyozasat. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a személyes adatok kezelése
¢s veédelme megfeleld és megfelel a GDPR eldirasainak. A panaszkezelés tekintetében
kiilonosen fontos az érintetti jogok érvényre juttatasa és a személyes adatok GDPR el6irasai
szerinti megfeleld kezelése, ami minden esetben szabalyszerien valosult meg.

D/4. Tarsasagunk a 335/2005. (II. 29.) Korm. rendelet és az 1995. évi LXVI toérvény
eloirasainak megfeleléen rendelkezik a kozfeladatot ellatd szerv iratainak védelmét és
visszakereshetdségét biztositd Iratkezelési €s irattarozasi szabalyzattal, melynek 1) kiadasa
2024. januar 1-jén 1épett hatalyba. Ezaltal az iratkezelés, irattarozas, dokumentumok teljes korii
nyilvantartdsa és tarolasa, nyomon kovetése a fellelhetdség €s visszakereshetdség biztositasa
megfeleld. A szabalyzat szovege 2025 év soran is megfelelt a jogszabalyi kornyezetnek.

D/5. A munkavallalok tajékoztatasat az integritast sértd, korrupcidos és visszaélésgyants
események bejelentésének modjarol és mitkddésérdl A szervezeti integritast sértdé események
kezelési szabdlyzata foglalja 0ssze az egyes feleldsségi kotelezettségen tilmenden a jelzések
kivizsgalasa soran kovetendd eljarasrendet, valamint dokumentacidkat is tartalmazza a
szabalyzat.
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Fontos kiemelni, hogy a szabalyzat rendelkezik az integritast sértd események bejelentési
vonalardl is, melyen — adott esetben — akar anonim modon is lehet6ség nyilik a bejelentés
megtételére. A bejelentés elektronikus levélben is megtehetd, melyet dedikaltan a megfelelési
tanacsadok kezelnek.

A Tarsasag mukodésével Osszefiiggd integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyanis
eseményekre vagy kockazatokra vonatkozé bejelentés nem érkezett, vizsgalat lefolytatasara
nem kertilt sor.

E) Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring a szervezeti célok megvalositdsdnak nyomon kovetését biztositja. A belsd
kontrollok monitoringja pedig magaba foglalja a vezetés rendszeres feliigyeletet gyakorld
tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoriik ellatasa keretében.
Alapvetden két fajtdjat kiilonboztethetjiik meg:

— aszervezeti teljesitmény, azaz a szervezeti célok megvaldsulasinak monitoringja,

— a belsd kontrollrendszer monitoringja.
A monitoring rendszer hatékony miikddésének alapfeltétele a megfeleléen kialakitott és
mikodtetett jelentéstételi rendszer.

E/1. A Tarsasag elnok-vezérigazgatdja a Takarékostv. 7/J. § (4), valamint a Gtbkr. 8. §
meghatarozottak alapjan gondoskodott az operativ tevékenységektdl fiiggetlen belsd ellendrzés
kialakitasarol és megfelel6 miikodtetésérdl, mely a monitoring rendszer része.

A belso ellendrzés egyik alapvetd funkcidja, hogy segitséget nydjtson a vezetésnek a belsd
kontroll eredményességének monitoringjahoz.

E/2. A belsé ellendr a tevékenységét az elndk-vezérigazgatonak alarendelve végzi, és a szakmai
iranyitasa ¢és ellenOrzése a Feliigyeldbizottsag hataskorébe tartozik. A belsé ellendrzés
miikodési feltételei biztositottak. A belsd ellendr 5117096 nyilvantartasi szamon szerepel az
allamhaztartasért felelds miniszter altal a belsd ellendrzési tevékenység folytatdsara jogosult
személyekrdl az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény 70. § (5) bekezdése szerinti
adattartalommal vezetett nyilvantartasban.

E/3. A Tarsasag rendelkezik Belsé ellenérzési alapszaballyal ¢és Belsé ellendrzési
kézikonyvvel, melyek legfrissebb kiadasai 2025. szeptember 26-i datummal Iéptek hatalyba.
Ezek jovahagyasa a 25/2025. és 26/2025. (1X.26.) szamu feliigyeldbizottsagi hatarozatokkal
tortént.

E/4. A belsé ellendr elkészitette a Belso ellendrzés 2025. évi munkaprogramjat, melyet a Gtbkr.
19. §-a alapjan megkiildott a tulajdonosi joggyakorld részére elézetes vélemény kialakitasa
céljabol. A tulajdonosi joggyakorld képviseletében Kecskemét Megyei Jogii Varos 2024.
november 7-én jovahagyasra javasolta az ellenérzési tervet, melyet a Feliigyeldbizottsag a
19/2024. (X1. 15.) szamu hatarozataval elfogadott.
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E/5. Az Ellendrzési jelentés a belsé ellendrzés 2025. évi munkaprogramjanak végrehajtasarol
cimi beszamolo6 0sszeallitasa megtortént. A FeliigyelObizottsag jovahagyasa a targyévet kovetd
aprilis 30. napjaig varhato, 6sszhangban a Belso ellendrzési alapszabalyban, valamint Bels6
ellendrzési kézikonyvben foglaltakkal.

E/6. Az elnok-vezérigazgatd gondoskodott rola, hogy a belsé ellenér és a megfelelési
tanacsadok a feladatuk ellatasa érdekében mindsitett adatot, tizleti titkot tartalmazo iratokba és
mas dokumentumokba is betekinthessenek, azokrol masolatot, kivonatot kérhessenek,
személyes adatokat kezelhessenek az adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére
vonatkozo6 el6irasok betartasaval.

E/7. A rendszeres beszamoltatas, az alairasi jog gyakorlasa, az utalvanyozas ¢és
teljesitményigazolas rendszere biztositja a folyamatokba épitett kontrollt.

Osszegzés

A fent kifejtettek alapjan a kontrollkdrnyezet, az integralt kockazatkezelési rendszer, valamint
a kontrolltevékenységek a vonatkozo elGirasoknak megfeleléen keriiltek kialakitasra és
milkodtetésre. A célok megvalositashoz sziikséges folyamatok feliilvizsgalata, modositasa
megtortént, biztositott a nyomon kovethetdség és az ellendrzés. A pozitiv kontrollkornyezet
biztositott a belsé szabalyozasok kovetkezetes alkalmazasaval, illetve a feladat és hataskorok
elkiilonitésével.

Kecskemét, 2026. aprilis 7.

Kurdi Viktor s.k.
elnok-vezérigazgatd
BACSVIZ Zrt.

A Feliigyel6bizottsag megtargyalta: 2026. aprilis 15-én

A Feliigyelobizottsag a testiilet 10/2026. (IV.15.) szamu hatarozataban foglaltak alapjan a
vezetdi nyilatkozatot elfogadta, észrevételt nem tett.

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Siit6 Vilmos s.k.
Feliigyeldbizottsag elnoke
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