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|. Bevezeto

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdél szolé 2009. évi CXXII.
torvény (a tovabbiakban: Kgttv.) és a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérél szold 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 15. § (1)
bekezdés g) pontja és a 24. § (1) bekezdés és a hatalyos Belsd Ellendrzési Kézikonyv 4.5.1. pontja
eléirdasai alapjan az alabbiakban foglalom Ossze a Kecskeméti Varostuzemeltetési Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasagnal (tovabbiakban: Tarsasag) 2025. év soran veégzett belsé
ellendrzési tevékenység tapasztalatait.

Az éves ellendrzési jelentés a Gtbkr. 24. § (1) bekezdés szerint tartalmazza

> a bels6 ellenbrzést végzd személy vagy szervezeti egység altal végzett tevékenység
bemutatasat onértékelés alapjan,

> abels6 kontrollrendszer mikodésének értékelését az ellendrzési tapasztalatok alapjan,

» azintézkedésitervek megvaldsitasarél késziilt 6sszefoglalot.

A Gtbkr. 24. § (2) bekezdésének és a 2025. februar 11. napjatél hatalyos Belsé Ellendrzési
Kézikonyv 4.5. pontja el6irasa figyelembevételével a belsd ellendrzési vezetd az éves ellendrzési
jelentést targyévet koveté év marcius 31. napjdig benyljtja a Felligyel6bizottsag részére, és
egyidejlileg tajékoztatasul megkuldi az Ugyvezetd részére. A Felugyelébizottsag legkésébb a
targyévet kovetd év majus 31. napjaig jovahagyja az éves ellenbrzési jelentést. Az ligyvezetd a
jovahagyott éves ellendrzési jelentést targyévet kovetd év junius 30. napjdig tajékoztatasul
megkuldi a tarsasag legfébb szervének, alapitéjanak és a tulajdonosi jogok gyakorléjanak.

ll. Torvények, rendeletek, egyéb roviditések

I1.1. Torvények

Kbt. a kozbeszerzésekrél sz6lé 2015. évi CXLIII. torvény

Kgttv. a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukodésérél
sz6l6 2009. évi CXXII. torvény

[1.2. Rendeletek

Gtbkr. a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél
sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet

I1.3. Egyéb roviditések

Belsé Ellenbrzési Alapszabaly

Kecskeméti Varosuzemeltetési Nonprofit Kft. Bels6é Ellen6rzési
Alapszabalya [az egységes szerkezetbe foglalt 2024. aprilis 15. napjatol
2025. februar 10-ig hatalyos Bels¢ Ellendrzési Alapszabaly 3. szamu
moddositasa, 2025. februar 11. napjatél hatalyos Bels6é Ellen6rzési
Alapszabaly 4. szamu modositasa, melyet a Fellgyel8bizottsag az
5/20250211/FB szamu hatdrozataval hagyott jéva]

Belsd Ellendrzési Kézikonyv
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Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft. Belsé Ellen6rzési Kézikonyve
[2024. aprilis 15. napjatol hatalyos Belsé Ellendrzési Kézikonyv, majd
annak hatalyon kivil helyezésével a 2025. februar 11. napjatol hatalyos
Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv, melyet a FellugyelObizottsag az
5/20250211/FB szamu hatarozataval hagyott jova]

Beszerzési szabalyzat

Kecskeméti Varosuzemeltetési Nonprofit Kft. beszerzési szabalyzata
[Kozbeszerzési és Beszerzési Szabalyzat (hatalyos: 2023. januar 1-t6l —
2023. december 31.-ig), Kozbeszerzési és Beszerzési Szabalyzata
(hatalyos: 2024. januar 1. napjatol 2024. junius 14. napjaig), 2024. junius
15. napjatol hatalyos Beszerzési Szabalyzat]

Felugyel6bizottsag  Kecskeméti Varosizemeltetési Nonprofit Kft. felugyel6bizottsaga
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat

Kecskeméti Varosuzemeltetési Nonprofit Kft. Szervezeti és M(kodési
Szabalyzata (hatalyos 2023. november 1-t6l, jévahagyta: Kecskemét
Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Varosstratégiai és Pénzigyi
Bizottsaga a 171/2023. (X. 17.) szamu hatarozataval)]

Tarsasag Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft.

Ugyvezetd Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft. Gigyvezetdje

lll. 2025. évi éves ellendrzési jelentés

[11.1.Vezetdi 6sszefoglald

A bels6 ellenérzési vezet6i feladatokat is ellatd belsé ellendrként elkészitettem a Tarsasag 2025.
évi ellendrzési tervét, melyet a Fellgyel&bizottsag a 4/20241014/FB. szamu hatarozataval
fogadott el és a Tarsasag tevékenységeire vonatkozd kockazatelemzésen és vezetdi interjukon
alapult, 6sszhangban a Tarsasag a Tarsasag 2024-2028. évekre vonatkozo aktualizalt Stratégiai
ellenérzési tervével. A 2025. évben aktualizalt Stratégiai Ellen6rzési tervet a Fellgyel6bizottsag a
4/20251118/FB. szdmu hatarozataval hagyta jova.

A belsd ellenbrzést a 2025. évben a Tarsasagnal kllsé megbizottként, egyéni vallalkozéas
keretében lattam el a 2025. évi jévahagyott éves ellenérzési tervben foglalt ellenérzések
végrehajtasara a Tarsasaggal 2024. december 19. napjan kotott 2025. december 31. napjaig sz6lo
hatarozott idejd megbizasi szerz6dés alapjan. A belsd ellenérzés célja volt, hogy a rendelkezésre
alld kapacitasokat a Tarsasag szabadlyszeri és eredményes miikodése érdekében a
leghatékonyabban hasznaljam fel, tovabba, hogy a belsé ellendrzés a célok elérését segité belsé
kontrollrendszer jogszabalyok altal el6irt kialakitasat és folyamatos korszer(lsitését
vizsgalatokkal, elemzésekkel, értékelésekkel, célszerl javaslatokkal segitsem.

A 2025. évi jovahagyott ellen6rzési terv nem kerllt médositasra. A 2025. évi éves ellen6rzési
jelentés a belsé kontrollra vonatkozé szakmai anyagok és a vonatkozd jogszabalyi eléirasok
figyelembevételével kerlilt 6sszeallitasra. Az éves ellen6rzési jelentés elkészitésének alapja a
belsé ellendr altal készitett onértékelés volt, amelynek keretében a belsé ellenér értékelte a belsd
ellenérzés mindségét.
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A belsd ellenbrzés 2025. évben is alapvet6 céljaul tlzte ki, hogy a Tarsasag gazdalkodasanak
szabalyszerlségét és eredmeényességét novelje. A belsé ellenbrzés a Tarsasag céljai elérése
érdekében rendszerszemléletl megkozelitéssel és mddszeresen értékelte, illetve fejlesztette a
szervezet kockazatkezelési, iranyitasi és ellendrzési eljarasainak hatékonysagat.

Az 6nértékelés eredménye: a Tarsasagnal a bels6 kontroll rendszer kialakitasa és miik6dése
osszességében - kisebb hianyossagokkal - megfelel a jogszabalyok, a hatalyos Szervezeti és

Miikodési Szabalyzat és a bels6 szabalyzatok eléirasainak.

[11.2. A belsé ellendrzést végz6 személy vagy szervezeti egység altal
végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

[11.2.1. Az 2025. évi jovahagyott ellenérzési tervben foglalt feladatok
teljesitésének értékelése

111.2.1.1. Elvégzett ellenbrzések

A 2025. évi ellendrzési terv a Gtbkr. vonatkozo eléirasainak megfeleléen kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasok és a belsé ellendrzés rendelkezésére allé er6forrasok figyelembevételével
kerult 6sszedllitasra. A Tarsasag tevékenységeinek kockazati besorolasa megtortént. Mérlegelve

az egyes tényez6k hatdsait, alakult ki az a sorrend, amely alapjan kijelélésre kerlltek az
ellen6rzend6 terlletek. Az ellen6rzési terv moédositasara a 2025. évben nem kertilt sor.

A kockazatfelmérés, a vezet6i igények és a belsd ellendr szakmai itélete alapjan a Tarsasag 2025.
évi ellendrzési terve az 1. szamu tablazatban szereplé bizonyossagot ado ellendrzési és a belsd
ellendrzésvezetdi feladatokat tartalmazta:

1. szamu tablazat
A 2025. évi éves ellendrzési tervben rogzitett ellendrzési és belsé ellenérzésvezetoi feladatok

Sorszam Ellenérzés Ellenérzés célja Ellenérzés Ellenérzés
megnevezése tipusa modszere
1/2025. A kozfeladatellatasi | Annak megallapitdsa, hogy a Tarsasagnala | pénzigyi, Mintavétel,
szerz6désben rogzitett | kozfeladatellatasi szerz6désben rogzitett | teljesitmény dokumentumelemzés
szakmai feladatellatas | szakmai  feladatelldtds  végrehajtasa | ellen6rzés
végrehajtasanak megfelelt-e a kozfeladatellatasi
ellenérzése szerz6désben foglalt el&irdsoknak és
osszhangban volt-e a jogszabalyi és belsé
szabdlyozasi eléirdsoknak.
2/2025. Az eszkozgazdalkodds, | Annak megallapitédsa, hogy a Tarsasagnal | szabdlyszerliségi | Mintavétel,
a 2024. évi éves | az eszkdzgazdalkodas, a 2024. évi éves | ellenbrzés dokumentumelemzés,
beszdmolé  mérlegét | beszadmold mérlegét aldtdmaszto leltar és interjuk lefolytatasa
alatdmaszto leltar és a | a selejtezések megfeleltek-e a jogszabalyi
selejtezések és bels6 szabalyozasi eléirasoknak.
szabdlyszerl(iségének
vizsgélata
3/2025. A Tarsasag | Annak megallapitdsa, hogy a Tarsasagnal | szabalyszer(iségi | Mintavétel,
pénzkezelése pénzkezelés megfelelt-e a jogszabalyi és | ellendrzés dokumentumelemzés,
jogszabdlyi és belsé | belsé szabalyozasieléirasoknak. interjuk lefolytatasa
szabalyozasi
eléirasoknak valé
megfeleléssége
ellenérzése
4/2025. A2024.¢éviellen6rzések | Annak megallapitdsa, hogy a Tarsasag | utdellendrzés Dokumentumelemzés
javaslataira tett | végrehajtotta-e a 2024. évi belsd
intézkedések ellen6rzési jelentések javaslataira készllt
végrehajtasanak intézkedési tervekben foglalt, vallalt
ellenérzése intézkedéseket.

2026. évi terv, éves jelentés elkészitése, stratégiai terv felllvizsgalata, belsé ellendrzési feladatok ellatasa, részvétel vezetdi
férumokon, adminisztracid
Forrés: a Tarsasag jovahagyott 2025. évi éves belsé ellenérzési terve
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A 2025. évi belsé ellendrzési tervben rogzitett ellendrzések a 2025. évben végrehajtasra kerultek.
Valamennyi tervezett ellendrzést a megbizasi szerz6désben foglalt hataridében és a jovahagyott
2025. évi belsd ellendrzési tervben rogzitett Utemezés szerint a bels6 ellen6r elvégezte. Az
egyeztetett, lezart ellendrzési jelentések atadasat kovetéen - a ,,A 2024. évi ellenbrzések
javaslataira tett intézkedések végrehajtasanak ellenérzése” kivételével, ahol nem volt javaslat - a
feltart hibak, hianyossagok megsziintetésére az ellendrzott tertletek vezetdi intézkedési terveket
készitettek, amelyeknek elfogadasa az ugyvezetd részér6l megtortént. A részletes
megallapitasokat kovetkeztetéseket, javaslatokat az irasos ellen6rzési jelentések tartalmazzak.
111.2.1.2. Soron kivili, vagy terven fellili ellen6rzés

A 2025. évi belsé ellenbrzési tervtbl valo eltérés, végre nem hajtott ellenérzés nem volt.

Soron kivuli ellen6rzést a 2025. évi belsé ellendrzési terv nem tartalmazott. Soron kivuli
ellenérzésre a 2025. évben nem kerdlt sor.

111.2.1.3. Az ellenbrzések soran blintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések
A 2025. évibelsé ellendri jelentésekben a belsé ellen6ér nem tart fel olyan szabalytalansagot, mely
blntetd-, szabalysértési, vagy kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara adtak volna okot.

111.2.1.4. Belsé ellenérzésvezetdi feladatok ellatasa

A 2025. évi éves belsd ellendrzési tervben foglalt bels6é ellen6rzés vezetdi feladatokat
végrehajtottam a tervben eldiranyozott nyolc ellenéri nap keretében. Felllvizsgaltam a Belsd
Ellendrzési Alapszabalyt, a Bels6é Ellendrzési Kézikonyvet és a 2024-2028. évekre vonatkozo
stratégiai ellenérzési tervet. El6készitettem a 2026. évi éves belsé ellenbrzési tervet.

A felulvizsgalat alapjan médositott Belsé Ellen6rzési Alapszabalyt, Bels6 Ellenérzési Kézikonyvet
a Felligyel6bizottsag az 5/20250211/FB. szamu hatarozataval fogadta el. A 2025. szeptember 18.
keltezésl aktualizalt 2024-2028. évekre szolé Stratégiai ellendrzési tervet a Felligyel6bizottsag
2025. november 18. napjan a 4/20251118/FB szamu hatarozataval hagyta jova.

A 2026. évi éves belsé ellenbrzési tervet — a tulajdonos elfogadasra valé javaslata alapjan
(Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmestere 18.690-03/2025. iktatdoszamu 2025. oktdber 8.
napjan kelt véleményezé levele) — a Felligyelébizottsag a 3/20251118/FB. szamu hatarozataval
fogadta el.

Ketté alkalommal tajékoztattam a Felligyel&bizottsagot a belsd ellenérzés altal idéaranyosan
végzett feladatokroél, a 2025. évi éves ellendrzési tervben rogzitett ellenbérzések elérehaladasarol
2025. majus 8. napjan és 2025. szeptember 24. napjan.

[11.2.2. Bizonyossagot ado tevékenységet elésegitd és akadalyozo tényezdk

111.2.2.1. A belsé ellenbrzési tevékenység ellatasanak minésége

A kuls6é megbizassal foglalkoztatott belsd ellendr a koltségvetési szféraban és a vallalati
szféraban tobb, mint 24 év szakmai, ebbdl 18 éve allami szamvev@széki ellendri tapasztalattal
rendelkezett. Tagja a belsé ellen6rok magyarorszagi forumanak és az allamhaztartasi belsé
kontroll férumnak.

111.2.2.2. Rendelkezésre allo személyi és targyi feltételek

A tervezett ellenbrzések végrehajtdsahoz alapvetéen szukséges személyi és targyi feltételek
biztositottak voltak. A 2025. évi ellendrzési terv 60 ellendri napjaval szamolva 0,24 fének szamité
belsé ellendri létszam kapacitasa a tervezett ellenérzések végrehajtasahoz elegend6 volt. A targyi
feltételeket egyrészt a Tarsasag (iktatas, jelentések nyilvantartasa, helyszini ellenérzés helyi
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feltételeinek biztositasa), masrészt a bels6 ellenér (szamitégép, szakirodalom, jogszabalyok,
oktatas, stb.) biztositotta.

111.2.2.3. A belsé ellenbrzési tevékenység ellatasat el6segitd és akadalyozd tényezbk

Az ellenbrzések végrehajtasa soran érvényesult a belsd ellenbérzés hozzaférési jogosultsaga
azaltal, hogy valamennyi dokumentaciohoz és ellen6rzotthoz valod hozzaférésnek akadalya nem
volt. A bels6 ellendr tevékenységének tervezése soran oOnalldan, az ellendrzési program
végrehajtasaban befolyastdl mentesen jart el, a mddszerek kivalasztasat onalléan végezte, az
ellendrzési jelentéseket befolyastol mentesen allitotta dssze. Az ellendrzott terlileten dolgozok
minden esetben segitették az ellenbérzés munkajat. A belsd ellenérzés végrehajtasat, a belsé
ellen6ér munkajat akadalyozo tényez6 a 2025. évi ellenbrzések végrehajtasa soran nem volt.
111.2.2.4. Az ellenbrzési megallapitasok ellendrzottel torténé megvitatasanak eljarasai és
tapasztalatai

A belsé6 ellenér a Belsd Ellenérzési Kézikonyv elbirasait figyelembe vette és az abban foglalt
iratmintak és eljarasi szabalyok szerint jart el. Az ellendrzési jelentések a megszerzett ellenérzési
tapasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatokkal zarultak. A jelentéstervezeteket a belsd
ellendr az érintettek részére észrevételezésre megkuldte. Az ellen6rzési jelentésekben foglaltakat
az érintettek elfogadtak, a javaslatok alapjan a hibak kijavitasara intézkedési tervet készitettek.

111.2.2.4. A belsé ellen6rzés humaneréforras ellatottsaga

111.2.2.4.1. Kapacitas-ellatottsag bemutatasa

A bels6 ellenbrzés id6szukséglete a 2025. évi bels6 ellenbrzési tervben meghatarozasra kerult. A
2. szamu tablazat mutatja be a tervezett és a teljesitett ellen6rzési napok alakulasat:

2. szamdu tablazat

A 2025. évi éves belsé ellenérzési tervben tervezett és teljesitett ellenérzi napok szama
Megnevezés Tervezett Tényleges
ellenérzési ellendrzési
nap nap
A./ Bizonyossagot ado ellendrzési feladat
A kozfeladatellatasi szerz6désben rogzitett szakmai feladatellatas végrehajtasanak ellen6rzése 20 20
Az eszkozgazdalkodas, a 2024. évi éves beszamold mérlegét alatamasztd leltar és a selejtezések 17 17
szabdlyszerliségének vizsgalata
A Tarsasag pénzkezelése jogszabdlyi és bels6 szabalyozasi eléirdsoknak valé megfeleléssége 10 10
ellen6rzése
A 2024. évi ellenbrzések javaslataira tett intézkedések végrehajtasanak ellen6rzése 5 5
B./ Egyéb feladatok (bels6 ellenérzési vezetoi feladatok)
2026. évi éves belsé ellendrzés terv 0sszedllitasa, 2025. évi éves ellenbrzési jelentés 8 8
Osszeallitasa, Felligyel&bizottsag tajékoztatasa
Mindosszesen: 60 60

Forras: A Tarsasag jovahagyott 2025. évi éve belsé ellendrzési terv és sajat szerkesztés

A fenti tablazat szerint a 2025. évi belsé6 ellen6rzési tervben szerepld ellen6rzések a tervezett
ellenérzési napok felhasznalasaval végrehajtasra kerultek. Az egyéb feladatokra tervezett 8
ellenérzési napot a belsé ellendr felhasznalta. Felllvizsgalta a Belsd Ellenérzési Alapszabalyt, a
Belsd Ellendrzési Kézikonyvet, a Tarsasag 2024-2028. évekre vonatkozé Bels6é Ellen6rzési
Stratégiai tervét, elkészitette a 2025. évi éves ellendrzési jelentést és a 2026. évi éves belsd
ellendrzési tervet, valamint vezette az ellenérzések és intézkedések nyilvantartasat.

111.2.2.4.2. A bels6 ellen6rzési tevékenység beszerzési eljaras eredmeényessége

Abelsé ellendrzési tevékenység ellatasara a 2023. évben Tarsasag beszerzési eljarast folytatott le,
amelynek eredményeképpen nyerte el a belsé ellendr a megbizast.

111.2.2.4.3. A bels6 ellen6r képzései

A megbizasi szerz6dés keretében foglalkoztatott belsd ellenér a soron kotelezd kétévenkéni belsd
ellen6rzési tovabbképzési kotelezettségét a 2024. évben teljesitette. A 2024. évben végezte az
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ABPE-II. Kézbeszerzési alapismeretek — belsd ellenérok részére tovabbképzést. A kovetkezd ABPE-
Il. tovabbképzés a 2026. évben lesz esedékes. A bels6 ellenér 2025. szeptember 10. napjan
mikrotanusitvanyt szervett a Gabor Dénes Egyetem altal feln6ttképzés keretében szervezett Ml
alapjai mindenkinek szakképzési tankonyv teljes ismeretanyaga megismerésérél és
elsajatitasarol.

111.2.2.4.4. A belsd ellen6r regisztracidja

A megbizas keretében foglalkoztatott belsé ellendr megfelelt a Gtbkr. altal eléirt képzettségi
kovetelményeknek, rendelkezett szakiranyu fels6foku iskolai végzettséggel (aruforgalmi
kozgazdasz, egyetemi alapképesitési févallalkozo, jogi szakokleves kdzgazdasz). A koltségvetési
szervnél és koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal belsé ellenbrzési tevékenységet vegzok
nyilvantartasardl és kotelez6 szakmai tovabbképzésérél, valamint a koltségvetési szervek
vezetdinek és gazdasagi vezetbinek belsd kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérdl
szolo 22/2019. (XIl. 23.) PM rendeletben foglalt eléirasnak megfeleléen a Tarsasag altal
foglalkoztatott bels® ellen6ér regisztralt belsd ellenér (nyilvantartasi szama:5116132), aki a
szdméra jogszabalyban el&irt kotelezd ABPE-Il. tovabbképzést 2024. év végén sikeresen
teljesitette. A kovetkez6 képzése 2026-ban esedékes.

111.2.2.5. A belsé ellenbr szervezeti és funkcionalis fliggetlenségének biztositasa

[11.2.2.5.1. A bels6 ellendrzés szervezeti flggetlenségének biztositasa

A Tarsasag a belsd ellendrzésre 6nalld szervezeti egységet nem hozott létre, kiils6 megbizas
keretében biztositotta a bels6é ellendrzési feladatok ellatasat. A bels6é ellendr szervezeti
flggetlensége biztositott volt, a belsd ellendr a Tarsasag ligyvezetbjének kozvetlenul alarendelve,
figgetlenul végezte az ellenérzési tevékenységét a 2025. évben.
111.2.2.5.2. A belsd ellenér funkcionalis fliggetlenségének biztositasa
A belsé ellendr funkcionalis figgetlensége biztositott volt a kovetkezdk szerint:

> azéves ellenérzési tervet a kockazatelemzés alapjan készitette el,

> azellendrzési programot a belsé ellenér készitette, annak végrehajtasat is 6 végezte,

> azellenérzési mdédszereket a belsé ellendr valasztotta meg, amelyet a bels6 ellen6rzési

programok tartalmaztak,

> azellendrzésekrél a belso ellenér minden esetben ellendrzési jelentést készitett.
[11.2.2.5.3. Operativ tevékenység
A bels6é ellen6r feladatkori szempontbdél a Tarsasagnal az ellendrzéseken kivili mas
tevékenységébe nem kerullt bevonasra.
[11.2.2.5.4. Osszeférhetetlenség
A 2025. évben Osszeférhetetlenség nem allt fenn a belsd ellendrzést végzd személlyel
kapcsolatban.
111.2.2.5.5. A belsd ellenéri jogokkal kapcsolatos korlatozasok
A bels6 ellenér jogszabalyokban eldirt jogai nem voltak korlatozva a 2025. évi belsd ellen6rzési
terv végrehajtasa soran.

[11.2.3. Ellenbrzések nyilvantartasa

Az elvégzett ellenbrzések a jogszabalyokban eldirt ellendrzési nyilvantartasban kerultek
rogzitésre. A Belsd Ellen6rzési kézikonyvben foglaltak szerint az ellenérzési dokumentumok
megbrzésérdl, biztonsagos tarolasarél a Tarsasag elektronikus és papiralapid mappaiban
gondoskodtak. A Bels6 Ellenérzési Kézikonyvben elbirtaknak megfeleléen az ellenérzési
dokumentumok a Tarsasag elektronikus iktatasi rendszerében iktatasra kerultek.
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[11.2.4. Az ellen6rzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A Tarsasagnal a folyamatok teljekord attekintése, a folyamatokban rejlé kockazatok felmérése, a
kockazatkezelési tevékenység erdsitése, az ellenbrzési nyomvonalak teljeskord kialakitasa
tovabbra is a fejlesztés targyat kell, hogy képezze. Fontos nyomon kovetési feladat az
ellenbrzésekre készitett intézkedési tervekben foglaltak megvaldsitasanak kontrollja. A belsé
ellendr a kitlzott céljait a 2025. évben is elérte.

[11.2.5. Tanacsadoi tevékenység bemutatasa
A bels6 ellendrrel a 2025. évi ellendrzési terv végrehajtasara kotott megbizasi szerz6dés nem
tartalmazott tanacsadoéi tevékenységet, ilyen feladatot a belsé ellendr nem végzett.

[11.3. A bels6 kontrollrendszer mikodésének értékelése az ellendrzési

tapasztalatok alapjan
[11.3.1. A belsd kontrollrendszer szabalyszerlségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabb javaslatok

A bels6 ellenér a Belsd ellen6rzési kézikonyvben foglalt eléirasnak megfeleléen ellenbrzési
jelentésekben rogzitette az ellenGrzések tapasztalatait. A jelentések megallapitasokat és , 4
2024. évi ellendrzések javaslataira tett intézkedések végrehajtasdanak ellenorzése” kivételével
javaslatokat tartalmaztak. A javaslatokra intézkedési tervek készultek. Tekintettel arra, hogy ,,A
2024. évi ellenbrzések javaslataira tett intézkedések végrehajtasanak ellenérzése” utdellenbrzési
jelentés nem tartalmazott javaslatot, igy a belsd ellenér a harom masik bizonyossagot addé
elvégzett vizsgalat soran 0sszesen 21 javaslatot fogalmazott meg a Tarsasag részére.

111.3.1.1. A bels6 ellendr altal kiemelt jelent6ségli megallapitasok

A bels6 ellendr a 2025. évi bizonyossagot add négy ellendrzés kozul egyben tett 6sszesen kettd
kiemelt jelent6ségli megallapitast.

A , Az eszkozgazdalkodas, a 2024. évi éves beszamolo mérlegét alatamaszto leltar és a selejtezések
szabalyszeriiségének vizsgalata” cim( vizsgalat KVU-1472-12/2025. iktatészamu lezart ellenérzési
jelentése nem tartalmazott kiemelt jelent6ségli megallapitast.

»A Tarsasag peénzkezelése jogszabadlyi és belsé szabadlyozasi elbirdsoknak valo megfeleldssége
ellenorzése” cim( vizsgalat KVU-2631-13/2025. iktatdszamu lezart ellen6rzési jelentése nem
tartalmazott kiemelt jelent6ségli megallapitast.

»A 2024. évi ellenbrzések javaslataira tett intézkedések végrehajtasanak ellenérzése” cim(
ellendrzés KVU-2756-10/2025. iktatdszamu lezart ellen6rzési jelentése nem tartalmazott kiemelt
jelent6ségli megallapitast.

A KVU-426-11/2025. iktatészamu ,A koOzfeladat-ellatasi szerz6désben rogzitett szakmai
feladatellatas végrehajtasanak ellenérzése” lezart ellendrzési jelentés kettd kiemelt jelentéségul
megallapitast tartalmazott, amelyek a kovetkez8k voltak:

» LAz ellen6rzés rendelkezésére bocsatott dokumentumok alapjan a Tarsasag a
Hosszunyeld utca burkolatfelujitasa munkalatainak az elvégzésére 2024. junius 6. napjan
adott szallitdi rendelést a Magas- és Mélyépitd Kft., mint alvallalkozd részére netté 51,3 M
Ft+27%AFA, azaz brutté 65,2 M Ft értékben, azaz a szallit6i megrendelés datuma késébbi
volt, mint az Onkormanyzat, mint vevé részére kidllitott készrejelentés 2024. majus 31.
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datuma. Nem allt rendelkezésre a Magas- és Mélyépitd Kft-vel 2021. oktober 29-én alairt
vallalkozasi keretszerz6dés 8.2. pontja elbirasa ellenére a munkak elvégzésérél a Magas-
és Mélyépitd Kft. altal kiallitott készre jelentés, valamint a vallalkozasi keretszerz6dés 8.5.
pontja elbirasa ellenére a munka atadas-atvételét igazolo jegyz6konyv.”

» A Tarsas&g a Jegenye fa utcai jardaépitési munkak elvégzését az ERP rendszerben 2024.
aprilis 23-dn 2024. aprilis 22. teljesitési idével jelentette készre az Onkormanyzat, mint
megrendeld felé. Az Onkormanyzat részére térténd készrejelentés ddtuma megelbzte az
alvallalkozé 2024/MMB/63. szamu szamldjahoz csatolt teljesités igazolasban szereplé
2024. aprilis 30. teljesitési hatarid6t. Mindkét szamla kiallitasahoz készlilt, az alvallalkozd
altal kiallitott teljesitésigazolas, melyet a Tarsasag, mint megrendel6 részérél
lizemeltetési vezetd irt ald, akinek az aldirasa nem volt fellelhetdé a Tarsasag altal a
teljesitésigazolasra jogosult személyekrdl vezetett nyilvantartasban. Nem allt az
ellenérzés rendelkezésére a Magas- és Mélyépité Kft-vel 2021. oktober 29. napjan kotott
Vallalkozasi keretszerz6dés 8.2. és 8.4. pontja elbirasa ellenére a Magas- és Mélyépitd Kft.
altal kiallitott készre jelentés, valamint a 8.5. pontja elbirdsa ellenére a munka atadas-
atvételét igazold jegyzbkonyv, illetve a 8.6. pontja ellenére a miszaki atadas-atvételi
jegyz6kdnyv és kivitelezdi nyilatkozat, tovabba a 9.4. pontja ellenére az épitési napld.”

111.3.2. Altalanos jelentéség(i megallapitasok

»A 2024. évi ellenbrzések javaslataira tett intézkedések végrehajtasanak ellenérzése” cimi
bizonyossagot adé ellen6rzés lezart ellendrzési jelentésében nem kerllt javaslattal érintett
megallapitas megfogalmazasra. A masik harom bizonyossagot add ellenérzés kapcsan a belsé
ellen6rzés 4altal tett javaslattal érintett 19 atlagos jelent6ségl megallapitas lezart
ellendrzésenként a kovetkezd volt.

111.3.2.1. ,A kiozfeladat-ellatasi szerz6désben réogzitett szakmai feladatellatas végrehajtasanak
ellenbrzése” cimd vizsgalat soran tett javaslattal érintett atlagos jelent6ségli megallapitasok

A jovahagyott 2025. évi ellenérzési terv alapjan lefolytattam ,,A kGzfeladat-ellatasi szerz6désben
rogzitett szakmai feladatellatas végrehajtasanak ellenérzése” cim( vizsgalatot. A KVU-426-
11/2025. iktatészamu lezart ellenérzési jelentést 2025. junius 18. napjan kildtem meg az
ugyvezetd részére.

A lezart ellen6rzési jelentésben tiz javaslatot fogalmaztam meg a Tarsasag részére. A javaslattal
érintett atlagos jelent6ségl nyolc megallapitas a kovetkezd volt:

1. A 7D Tender Kft-vel kotott keretszerz6dés — annak célszer(isége ellenére — nem
tartalmazta, hogy azt milyen id8szakra kototték és nem tartalmazott eléirast a szerz6dés
nem teljesitésére esetére, vagy nem hataridében torténdé teljesitésére vonatkozd
jogkovetkezmények vonatkozasaban.

2. Figyelembe véve a kozbeszerzési tanacsadd 7D Tender Kft. felé a beszerzési és
anyaggazdalkodasivezet6 2024. aprilis 11. napjan a kozbeszerzési eljaras meginditasahoz
kapcsolédé indikativ arajanlatok megklldését és a 2024. szeptember 6-i ismételt e-
mailjat valamint azt, hogy a kozbeszerzési eljaras meginditasara az EKR adatai alapjan
2024. év végén, a kordbbi kozbeszerzési eljaras alapjan a Magas- és Mélyépité Kft.-vel
kotott vallalkozasi keretszerz6dés lejarta utan nem kerult sor, felvetheté annak kockazata,
hogy a Tarsasag a 7D Tender Kft.-vel kotott megbizasi szerz8dés kapcsan nem mérte fel
kelléen a kozbeszerzési eljaras elékészitésének elhlizéddsabdél adédé kockazatokat (pl.
Kbt. megsértése lehetséges kockazata) és a kockazatok csokkentése érdekében nem tette
meg kelld idében a szlikséges intézkedéseket (pl. a 7D Tender Kft.-vel kotott megbizasi
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szerz6dés hatarozott idejldvé alakitasa, abban szerz8dést biztosité mellékkotelezettségek
beépitése, vagy Uj kozbeszerzési tanacsadd megbizasa)..

Az utkarbantartasi csoport ellenérzési nyomvonala tartalmazta az utfenntartasi csoport
kozfeladat-ellatasi szerz6désben foglalt feladatai féfolyamat részfolyamataiként a kul-és
belteruleti nem burkolt, mechanikailag stabilizalt ut karbantartasa (1.), a ktl-és belterileti
foldutak részleges mechanikai stabilizalasa 5-20 cm-ig (2.), a kil-és belteruleti foldutak
részleges mechanikai stabilizalasa 20-40 cm-ig (3.), a kul- és belteruleti foldutak
karbantartasa (4) feladatot. Ugyanakkor ezen részfeladatok esetében az input adatok
kozott nem tuntették fel a részfolyamatok egyértelm(i beazonositasanak és a Gtbkr. 4. §
(1) bekezdés a) pontjaban rogzitett, a folyamatok atlathatdésaga biztositasa érdekében a
kozfeladat-ellatasi szerz6dést, annak 2. szamu mellékletében rogzitett feladat
kédszamat, azonositd szamat, valamint ezen kivul a projektszamot, vagy alvallalkozé
bevondsa esetén az output, vagy alkalmazott kontrolelem dokumentumok koézott a
teljesitésigazolason tul tlintessék fel a szerz6désben eléirt, a feladat atvételéhez
szukséges dokumentumokat (pl. készre jelentés, atadas-atvételi jegyz6konyv).

A Tarsasag a kiil- és beltertleti foldutak mechanikai stabilizalasa szuréproba szerlien
ellen6rzott mintatételek alapjan a Tarsasag nem tartotta be teljeskorlien a kozfeladat-
ellatasi szerz6dés 2. szamu mellékletében a feladat elvégzésének dokumentalasara
vonatkoz6 el6irasokat, mivel nem allt rendelkezésre a munka elvégzése el6tti és utani
fotddokumentacio.

A Tarsasag a gyommentesités feladatnal szuréproba szerlien ellen6rzott mintatételek
alapjan a Tarsasag nem tartotta be teljeskorlien a kozfeladat-ellatasi szerz6dés 2. szamu
mellékletében a feladat elvégzésének dokumentalasara vonatkozé eléirasokat, mivel nem
allt rendelkezésre a munka elvégzése elétti és utani fotédokumentacio.

A Tarsasag az utcabutorok fenntartasa feladat esetében nem tartotta be teljeskorlien a
kozfeladat-ellatasi szerz6dés 2. szamu mellékletében rogzitett, a munka elvégzésének
dokumentalasara vonatkozé eléirasokat, mivel a kivalasztott mintatételek esetében a
Tarsasag nem bocsatott az ellendrzés részére olyan fotdt, ami igazolta volna datummal és
a helyszin beazonositasat lehetévé tevé (pl. GPS koordinatak) adatokkal a munka
elvégzését (el6tte és utana). Tovabba a munkalapokon az atlathatésag biztositasa
érdekében nem tuntették a projektszamot.

A kivalasztott mintatételek esetében nem bocsatott a Tarsasag az ellendrzés részére olyan
fotét, ami igazolta volna datummal és a helyszin beazonositasat lehetévé tevd (pl. GPS
koordinatak) adatokkal a munka elvégzését (elétte és utana, pl. 2024. szeptember 5.
munkalapon a Hankovszki Liget jatszétéren Ul6ke visszaszerelése, vagy a 2024.
szeptember 6-i munkalapon a Valyogtetd utcai jatszétéren a jatékvar kotélhald 6sszefogdk
cseréje, rugés motorjaték kapaszkodd pétlasa, Serleg utcai jatszotér szemét
O0sszeszedése) és az ellen6rzésrél nem jegyz6konyv, hanem munkalap kerult kiallitasra.
Az ellen6rzés rendelkezésére bocsatott munkalapok (2024. szeptember 4-6.) egyik
esetben sem tartalmaztak bejegyzést arra vonatkozéan, hogy a munkalap a jatszéterek
heti szemrevételezéses ellenérzésére és karbantartasara készilt, vagy a projektszamra és
a munkalapokon egyetlen esetben sem tiintették fel a dolgozd altal a jatszétér
szemrevételezéses ellen6rzésére, vagy karbantartdsara forditott érédk szamat, ami az
adott személy munkaidé elszamolasat teljeskorlien alatamasztotta volna.
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111.3.2.2. ,Az eszkozgazdalkodds, a 2024. évi éves beszamolo mérlegét aldatamaszto leltar és a
selejtezések szabalyszeriiségének vizsgalata” cimd ellenbrzés altal tett, javaslattal érintett atlagos
megallapitasok

Ajévahagyott 2025. évi ellendrzési terv alapjan lefolytattam ,, Az eszkézgazdalkodas, a 2024. évi éves
beszamolo mérlegét alatamaszto leltar és a selejtezések szabalyszeriiségének vizsgalata” cim(
ellenérzést. A KVU-1472-12/2025. iktatd szamu lezart ellen6rzési jelentést 2025. szeptember 23.
napjan kuldtem meg az lgyvezetd részére. A lezart ellen6rzési jelentésben nyolc javaslatot
fogalmaztam meg a Tarsasag részére, melyeket atlagos jelent8ségli megallapitasok alapoztak
meg. A javaslattal érintett nyolc atlagos jelent8ségl megallapitas a kovetkezd volt:

1.

Az ugyvezet6 a Gtbkr. 3. § (1) bekezdés a) pontja és a (3) bekezdés eldirasa ellenére nem
alakitotta ki teljeskor(ien a Tarsasagnal a selejtezés, a leltarozas és az éves beszamold
meérlegadatait aldtamaszto leltar dsszeallitdsanak kontrollkdrnyezetét, mivel a Tarsasag
nem rendelkezett ezen folyamatok ellenérzési nyomvonalaival. A Gtbkr. 3. § (3) bekezdése,
az Iranyelv 3.1.1.-3.1.2. pontjai és a Belsé Kontrollrendszer Szabalyzat1,2 6.3. pontja
el6éirasa ellenére nem Aallt rendelkezésre a selejtezés, a leltarozas és az éves beszamold
mérleg adatait alatamaszté leltar Osszeadllitasanak folyamatleirdasa, ellenérzési
nyomvonala. A folyamatok ellenérzési nyomvonala hianyaban a folyamatgazda nem tett
eleget az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat 5.4. pontjaban rogzitett ellen6rzési
nyomvonal készitési kotelezettségének.

A Tarsasag nem bocsatott az ellendrzés rendelkezésére olyan dokumentumokat, amely
igazolta volna, hogy az ellen6rzott id6szakban az Iranyelv 3.1.3. pontja és az Integralt
Kockazatkezelési Szabalyzat 6.2.3. pontja eléirasa szerint éves ciklusban felmérték volna
a selejtezéssel, a leltarozassal és az éves beszamold mérlegadatait alatamaszté leltar
oOsszeallitasaval kapcsolatos folyamatokban rejlé kockazatokat és nem értékelték azokat.
Kockazat felmérés hianyaban nem tettek teljeskorlien eleget a Gtbkr. 3. § (3) bekezdése,
az Iranyelv 3.1.3. pontjaban, valamint az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat 5. pontja
utolsé bekezdése és 6.2.3. pontjaban rogzitett, a kockazatok felmérésére és értékelésére
vonatkozé eléirasoknak.

A Leltarozasi szabalyzatban — annak célszerlisége ellenére — nem rogzitették a leltarozasi
utasitds és a leltarozasi Utemterv tartalmara vonatkozé el6irdsokat, azok
mintadokumentumait (pl. a mérleg minden eszkoz és forras sora feltlintetésével, valamint
az eszkozok és forrasok leltarozasanak modja meghatdrozasaval). A Leltarozasi
szabalyzatban a leltarellendr kijelolésének eléirdsai nem voltak teljeskoriien egymassal
o0sszhangban. A Leltarozasi szabalyzat 1.4.02.03. pontja a pénzeszkozok leltarozasanak
dokumentalasa kapcsan rogziti, hogy ,,A pénzeszkézok leltarozasarél minden esetben
jegyz6kdnyv készlil, melyet az ellenbrzést (rovancsot) végzé, és a pénzeszkoz kezelésével
megbizott személy alairasaval hitelesit.”. A Leltarozési szabalyzatban rogzitett ezen
eléiras csak a pénztari pénzeszkozok esetében értelmezhetd, a bankbetétek
egyeztetéssel torténd leltdrozasdnak dokumentaldsa moddjara a szabalyozas nem
tartalmaz egyértelm eléirast.

A leltarozasi utasitas tartalmaban nem felelt meg teljeskorlien a Leltarozasi szabalyzat
1.3.03. pontjaban (13. oldal) rogzitett eléirasnak, mivel a hivatkozott eldirds ellenére
abban az ugyvezet6 abban nem jelolte ki a leltarozas vezetdjét. A leltarozasi szabalyzat 13.
oldal rogziti, hogy ,A leltdarozas vezetbjét a szervezeti vezetd jeloli ki a leltarozasi
utasitasban.”. A 2024. leltarozasi utasitas tovabba nem tartalmazott eléirdst a befektetett
eszkozok (immateridlis javak és targyi eszkozok, befektetett pénzigyi eszkozok)
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fordulénapi leltarozasa vonatkozasaban, tovabba az ,egyéb eszkd6zok” kdérében nem
tartalmazta egyértelm(ien azok leltarozasanak maodjat.

Az immaterialis javak egyeztetéssel torténd leltarozasarél a Tarsasag a Leltarozasi
szabalyzat 1.4.01.01. pontja el6irdasa ellenére nem bocsatott az ellenbrzés részére
jegyz6konyvet. A targyi eszkozok egyeztetéssel torténd leltarozasarol a Tarsasag a
Leltarozasi szabalyzat 1.4.01.02. pontja el6irasa ellenére nem bocsatott az ellenérzés
részére jegyz6konyvet. A befektett pénzugyi eszkozok egyeztetéssel torténd leltarozasarol
a Tarsasag a Leltarozasi szabalyzat 1.4.01.03. pontja el6irasa ellenére nem bocsatott az
ellen6rzés részére jegyzOkonyvet. Az aktiv id6beli elhatarolasok leltarozasnak
dokumentalasa nem felelt meg a Leltarozasi szabalyzat 1.4.03. pontjaban rogzitett
eléirasnak, mivel az aktiv idébeli elhatarolasok leltdrozasaré6l nem vettek fel
jegyz6konyvet.

Az ellendrzés rendelkezésére bocsatott dokumentumok alapjan a pénztari pénzeszkozok
leltarozasa végrehajtasanak dokumentalasa nem felelt meg teljeskorlien a Leltarozasi
szabalyzat 1.4.02.03. pontjaban foglalt el6irasoknak, mivel a készpénzkészletrél és annak
cimletenkénti meglétérél nem vettek fel az ellendrzést (rovancs) végz6 személy alairasat
is tartalmazd jegyz6konyvet.

A Tarsasagnal a 2024. évi leltarozasi utasitas 8. pontja eléirasa ellenére nem készitették el
a leltarozasi zaro-jegyz6konyvet, amely tartalmazta volna a leltarozas eseményeit.

A Leltarozasi szabalyzat 1.3.01. pontja elGirasa ellenére nem készitettek olyan leltart,
amely alakilag megfelelt volna a Leltarozasi szabalyzat 1.2. pontjaban rogzitett leltar
teljessége kovetelményének, azaz tartalmazta volna a Tarsasag 2024. december 31.
meérlegfordulénapon meglévé osszes eszkozét és forrasat, tovabba tartalmilag megfelelt
volna a tételesség és az ellendrizhetdség kovetelményeinek, azaz olyan leltart, amely
tételesen tartalmazta volna a Tarsasag éves beszamolojanak mérlegében kimutatandé
minden eszkozt és forrast (pl. bemutatva a mérleg, a fé6kdonyv és az analitika adatat), az
évet, hdénapot, és napot, amely napra vonatkozdéan azt készitették és mérleg
fordulénapjan meglevd eszkodz- és forrasallomanyt, legalabb a mérleg tételei szerinti
csoportositasban.

1.2.1.5. ,A Tarsasdag pénzkezelése jogszabalyi és belso szabalyozasi eldirdsoknak valo
megfelelossége ellendrzése” cimlivizsgalat lefolytatasa, ellenérzési jelentés ésszedllitdsa

A jévahagyott 2025. évi ellendrzési terv alapjan lefolytattam , A4 Tdrsasag pénzkezelése
jogszabalyi és belso szabdlyozasi eldirdsoknak valo megfelelossége ellenorzése” cimi
ellenérzést. A KVU-2631-13/2025. iktatdszamu lezart ellendrzési jelentést 2025. november 19.
napjan kildtem meg az ugyvezet6 részére. A lezart ellendrzési jelentésben harom javaslatot
fogalmaztam meg a Tarsasag részére, melyeket atlagos jelentéségli megallapitasok alapoztak
meg. A javaslattal érintett harom atlagos jelent6ségl megallapitas a kovetkez6 volt:

1.

A pénztarellenérzés gyakorisagat a Pénzkezelési szabalyzat,-ban meghataroztak ugyan,
de azt nem hataroztdk meg atlathatd, szamonkérhetd mddon, tekintettel arra, hogy a
Pénzkezelési szabalyzat, 2.4.05.01. pontjanak 2. bekezdése utolsé mondata, valamint a
Pénzkezelési szabalyzat, 3.4.5. pontjanak 2. bekezdése utolsé mondata szerint ,,A pénztar
ellen6rzését a pénztari forgalom tételszamatdl és volumenétél fliggben meghatarozott
id6szakonként kell elvégezni.”. A Pénzkezelési szabalyzati,-ban nem rogzitették
egyértelmlien, hogy a pénztari bevételek esetében szlikséges-e az utalvanyozds. A
Pénzkezelési szabalyzat, ,-ban nem rogzitették, hogy az 6sszeférhetetlenségek fenn nem
allasat, vagy fennallasat, hogyan kell dokumentalni.
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2. Azellendrzott idészakban a Tarsasag a Gtbkr. 3. 8§ (3) bekezdésének és az Iranyelv 3.1.2.
pontja eléirasa ellenére nem rendelkezett a pénzkezelés ellenérzési nyomvonalaval.

3. A Tarsasag kimutatdsa szerint 2024. majus 1. és december 11. kozétti id6északban
pénztarosi feladatokat ellatd KK pénzigyi munkatars 2023. majus 15. napjan kelt
munkakori leirasa nem tartalmazta egyértelm(ien a fépénztarosi feladatok ellatasanak
kotelezettségét, a Pénzkezelési szabalyzat, 2.1.03. pontjaban KK, mint pénzkezeléssel
megbizott személy neve nem szerepelt. A pénzkezeldk ellenbrzés rendelkezésére
bocsatott munkakori leirasai (CSB, BFE, FZJ, HA, DE) sem tartalmaztak konkrétan a
pénzkezeldi feladatok ellatasanak kotelezettségét.

11.2.1.6. ,A 2024. évi ellenbrzések javaslataira tett intézkedések végrehajtasanak ellenbrzése”
cimd vizsgalat lefolytatasa, ellendrzési jelentés 6sszeallitasa

A jovahagyott 2025. évi ellenbrzési terv alapjan lefolytattam ,,A 2024. évi ellendrzések javaslataira
tett intézkedések végrehajtasanak ellen6rzése” cimd ellenérzést. A KVU-2756-10/2025.
iktatészamu lezart ellen6rzési jelentést 2025. november 27-én kiildtem meg az Gigyvezetd részére.
A lezart ellenérzési jelentésben nem fogalmaztam meg javaslatot a Tarsasag részére.

[11.4. A belso6 kontrollrendszer ot elemének értékelése

[11.4.1. Kontrollkornyezet

A kontrollkornyezet magaban foglalja a Tarsasagnal az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetenciajat, a szervezet vezetésének filozéfiajat és stilusat, a felel6sségi korok
kijelolésének, a beszamoltatasnak a moddszereit, tovabba az iranyitasi tevékenységének
mindségét. A kontrollkornyezet kialakitasa és mikodtetése a Tarsasagnal Osszességében a
jogszabalyi eldirasokkal o©sszhangban tortént, de az egyes folyamatok atlathatésaga
biztositasanak tovabbi erfsitésére van szukség, elsésorban az ellen6rzési nyomvonalak
elkészitésével.

[11.4.2. Integralt kockazatkezelés

A Tarsasag tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatasok, vagy lehet6ségek
felismerése, elemzése és kezelése a kockdazatkezeléssel valik lehetévé. A bels6 ellendrzés
terlletén a tervezés kockazat felmérésen alapult. A felmérés eredménye értékelésre kertlt, ami
alapjan a bels6 ellenérzési feladatok rangsorolasa megtortént. Csalas, korrupcié ténye nem
merult fel. Erésiteni kell a Tarsasag minden folyamatara kiterjedd kockazatkezelési rendszer
mikodtetését és nagyobb figyelmet kell forditani az elvégzett kockazatkezelési tevékenység
folyamatos dokumentalasara, kulonosen a szervezeti szintli kockazatok azonositasa és
értékelése terén, figyelemmel a kozfeladatellatasi szerz6désben foglalt elbirasok teljesitésére.

[11.4.3. Kontrolltevékenységek

A kockazatok mérséklésének f6 stratégiajat a kontrolltevékenységek képezik. A
kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden m(ikodési terliletén
megjelennek. A kontrolltevékenységek kialakitasat, folyamatokba valo beépitését, mikddtetését
a 2025. évben a Tarsasagnal a megfelelési tanacsadoi feladatok ellatasa keretében a monitoring
referens is felugyelte. A Tarsasagnal a kontrolltevékenységekkel 6sszességében biztositott volt,
hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra kerlljenek, az azokat
veszélyeztetd kockazatokat a tevékenység soran kezeljék. Ugyanakkor a belsé ellen6rzés altal a
Varoslizemeltetési agazat kozfeladatellatasa és az eszkdzgazdalkodas, leltdarozas soran feltart
hibak, hianyossagok miatt, felvethetdé annak a kockazata, hogy a Tarsasagnal a kozfeladatellatas
és az eszkozgazdalkodas, leltarozas, leltar 6sszeallitasa soran nem mukodott teljeskorlen a
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Tarsasag 2022. december 14. napjatol hatalyos Belsé Kontrollrendszer Szabalyzat 1. szamu
modositasa 8.5.1. pontjdban, valamint a 2025. februar 20. napjatél hatalyos Belsd
Kontrollrendszer Szabalyzat 8.5.1. pontjaban rogzitett un. ,,négy szem” elv felulvizsgalat.

[11.4.4. Informacié és kommunikacio

A kommunikaciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és feldolgozasra
kerul, amely alapvet6en sziikséges a Tarsasag iranyitasa és ellendrizhet6sége szempontjabol. A
kialakitott informaciés rendszer a szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfeleld
informaciok megfelelé idében torténé eljutasat a szervezeti egységekhez, személyekhez. A
szervezeten bellli kommunikacio 6sszességében biztositott volt.

[11.4.5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring feladatok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszert folyamatosan nyomon
kovessék és értékeljék, amely altal a kontrollrendszer rugalmasan tud reagalni a valtozo kilsé és
bels6é korulményekhez. A monitoring tamogatdsara a Tarsasagnal monitoring referenst
foglalkoztat, aki a 2025. évben folyamatosan figyelemmel kisérte a Tarsasag szabalyozasi és
mikodési folyamatait, segitette az Uugyvezetd munkajat abban, hogy a Tarsasag belsd
kontrollrendszere megfeleljen a jogszabalyi és bels6 szabalyozasi eléirasoknak. A Tarsasagnal a
monitoring referens latja el a megfelelési tanacsadoi feladatokat is. A Tarsasagnal a monitorig
rendszer részeként a vezetéstoél elkuldnitett funkcioként mikodik a belsé ellendrzés.

Osszefoglalva: a belsé kontrollrendszer fejlesztése érdekében a belsé ellenérzés a 2025. évben
lefolytatott vizsgalatok alapjan javasolja a kontrollkdrnyezet valtozé feltételeknek megfeleld
folyamatos aktualizalasat, az ellenérzési nyomvonalak a Tarsasag minden folyamatara kiterjed6
elkészitését, az integralt kockazatkezelési rendszer folyamatos és dokumentalt miikddtetését, a
kontrolltevékenységek korében az un. ,,négy szem” elvi felllvizsgalat erésitését.

[11.5. Az intézkedési tervek megvaldsitasarol készult sszefoglald
[1.5.1. A belsé ellendrzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett

intézkedési tervek végrehajtasanak és nyomon kdvetésének tapasztalatai

A 2025. évi ellenbrzési tervben foglalt négy ellenbrzés hataridében végrehajtasra kerult. Az
ellendrzésekrél készilt jelentések atadasra kertiltek az ellenérzott részére. Mind a négy ellenérzés
lezarasa 2025. évben megtortént. A belsé ellendr altal megfogalmazott megallapitdsokat,
javaslatokat az ellenérzottek elfogadtak. A Tarsasag lgyvezetbje és a javaslattal érintettek
részérbl tett észrevételek egyeztetése megtortént, vitatott megallapitas nem maradt.

Az ellenérzési jelentésekben szerepld javaslatok végrehajtasara a lezart jelentéseket kovetd 30
napon belll az intézkedési terveket elkészitették, az ligyvezet6 azokat jovahagyta. Az intézkedési
tervekben az egyes javaslatokhoz konkrét felelést és hataridét hataroztak meg. A bels6 ellenér
részére az intézkedési tervek megkildésre kerlltek. A négy ellendrzési jelentésbdl haromban
o0sszesen 21 javaslatot tett a belsd ellen6r, amelyekre intézkedési tervek készultek.

Az intézkedési tervekben foglalt 21 intézkedés végrehajtasanak hatarideje vagy 2025. december
31-e, vagy athuzodott a 2026. évre, igy a jelen éves jelentés készitésekor ezen intézkedések
végrehajtasa folyamatban volt. A bels6 ellenérzés 2025. évben tett javaslatai alapjan vallalt
intézkedések végrehajtdsarol a Tarsasagi beszamoldk a 2026. évben esedékesek, a vallalt
intézkedések végrehajtasat a belsé ellendrzés a jovahagyott 2026. évi éves belsé ellenbrzési terv
alapjan a 2026. évben utoellendrzés keretében vizsgalja.
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[11.5.2. A lejart hataridej(, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas
kockazatot jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének muikodése
szempontjabol

Az intézkedésitervek alapjan olyan lejart hataridej(i, végre nem hajtott intézkedés nem volt, amely
magas kockazatot jelentene a Tarsasag bels6 kontrollrendszerének mikodése szempontjabol. Az
intézkedési tervekben vallalt hatarid6k 2025. december 31. napjara, illetve azt kovetd idészakra
esnek. Azaz az intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasarél a beszamoldok a 2026. évben
esedékesek.

[11.5.3. Az egyes intézkedések végrehajtasanak elmaradasa és annak indokai
A 2025. évben utdellenbrzés keretében kerllt vizsgalatra a 2024. évi lezart ellenbrzési
jelentésekben rogzitett javaslatokra készilt intézkedési tervek végrehajtasa. A belsé ellenérzés
megallapitasai alapjan — az ,Az elszamolas és dnkbltségszamitas ellenbrzése” cimu ellenbrzés
kivételével — a 2024. évi ellen6rzések javaslataira készult intézkedési tervekben vallalt
intézkedéseket — egy kivételével — a Tarsasag végrehajtotta.

A Tarsasag a kettd (,Szerz6déskoétési folyamat ellenbrzése: nyilvantartasok, dokumentaciok,
kapcsolodo eljarasok és teljesitések” ellenbrzése és a ,,A kbltségvetés tervezésének vizsgalata:
megalapozottsag, szervezettség, informaciok rendelkezésre allasa. A végrehajtas ellenbrzése”™)
bizonyossagot add 2024. évi ellenérzés 16 darab javaslatara készllt az intézkedési tervekben
vallalt intézkedéseket — egy kivétellel - hataridében (11 esetben) végrehajtotta. Egy esetben a
vallalt intézkedés hataridében nem kerllt végrehajtasra (pl. nem allt rendelkezésre a
szerz6déskotés folyamatanak ellen6rzési nyomvonala), négy esetben fordult el, hogy a
végrehajtas gazdasagi esemény bekovetkezte hianyaban nem volt vizsgalhato (pl. Kbt. 133. § (1)
bekezdés figyelembevétele, CPV szamok rogzitése az arajanlat kérésben/ajanlattételi
felhivasban).

»Azelszamolas és 6nkobltségszamitas ellenbrzése” cimUi ellendrzésrél 2024. november 18. napjan
készilt, KVU-2933-12/2024. iktatészamu lezart ellenbrzési jelentésben harom javaslat kerult
megfogalamzasra. A javaslatok realizalasara a Tarsasag az 2933-14/2024. iktatészamu
intézkedési tervet készitette 2024. december 15. napjan. Az intézkedési tervben rogzitett 2025.
junius 30. hataridé moédositasat az ugyvezet§ a BEK5.1.7. pontja eléirasanak megfeleléen a belsé
ellen6rzési vezetdi feladatokat ellaté belsé ellendr véleményét a KVU-1800-1/2025. iktatészamu
levélben kérte ki és tajékoztatta a belsé ellenérzési feladatokat ellaté belsé ellenért az intézkedési
tervben rogzitett harom intézkedés hataridejének 2025. december 31. napra torténd
meghosszabbitasardl. A hataridé mdodositasara a Tarsasag és a tulajdonos kozotti onkoltség
témakorben zajlo egyeztetésekre tekintettel kerult sor. Mivel a vallalt médositott hataridé 2025.
év vége, igy a vallalt intézkedések végrehajtasanak ellendérzésére 2026. évben az utédellendrzés
keretében kerilhet sor.
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