VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Horvath Attila, a KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltaté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) els6é szamu vezetéje kijelentem,
hogy az altalam vezetett Tarsasag bels6 kontrollrendszerével 6sszefuggésben, 2025.
évre vonatkozéan a nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVI. toérvényben
meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valo felel6s gazdalkodas alapelveinek
megfeleléen jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
muikodésérdl szélo 2009. évi CXXII. térvény 7/J. §-anak, valamint a kéztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl sz6lé 339/2019. (XII. 23.) Korm.
rendelet elbirasainak torténé megfelelésérél az alabbiak szerint gondoskodtam:

A Tarsasagunk altal mikodtetett belsé kontrollrendszer az alabbi elemekbdl all:
a) kontrollkérnyezet,
b) integralt kockazatkezelési rendszer,
c) kontrolltevékenységek,
d) informacios és kommunikaciés rendszer, és
e) nyomon kovetési rendszer (monitoring).

A Tarsasagunknal folyamatosan biztositjuk tovabba a belsé ellenérzés megfelel
mikodtetését és fliggetlenségét. Mindez els6édlegesen a belsé ellenbrzéssel
megbizott Szalkay Istvan belsd ellendr altal képviselt kulsé szakeértdé tarsasaggal,
masrészt a megfelelést tamogatd szervezet (megfelelést tamogatd szervezeti egység
vezetdje és megfelelési tanacsadé munkatarsak) utjan valosul meg.

Fenti elemek alapjan a belsé kontrollrendszer keretein belul 2025. évben az
alabbiakban felsorolt feladatok kertltek elvégzésre:

a) Kontrollkornyezet:

A Tarsasagnal a szervezeti struktura egyértelm(, felelésségével, feladataival minden
vezetd és munkatars tisztaban van. A szervezeti célok a megadott idészakban
meghatarozottak, ismertek és elfogadottak voltak. A folyamatok, a humaneréforras
kezelés atlathatd, az etikai elvarasok meghatarozottak és ismertek. A jogszabaly altal
el6irt, tovabba a gyakorlat szerint szikséges szabalyzatok rendelkezésre alltak,
kiemelten a bels6 kontroll kézikdonyv, a szervezeti integritast sért6 események
kezelésének eljarasrendje, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendje. A
belsd kontrollrendszerrel kapcsolatos folyamatokat a megfelelést tAmogaté szervezeti
egység vezetbje az ugyvezetd igazgatd szamara benyujtott nyilatkozata alapjan
megfelel6en felligyelte és koordinalta.

2025. évben szamos belsd szabalyozas és Ugyvezetd igazgatdi utasitas kiadasa,
valtozasa tortént, tobbségében a mindség- és kornyezetiranyitasi vezetd
koordinalasaval. Ezekben jellemz&en olyan moédositasokat kellett végrehajtani, melyre
hatdsagi ellenérzeés, belsé igény, illetve jogszabalyvaltozasok miatt volt szikség.
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Az egyre szigorodd kiberbiztonsagi kdvetelmények és a jogszabalyi elbirasok
szlkségessé tették Informatikai Biztonsagi szabalyzat kiadasat. 2025.04.17-
én a szabalyzat hatalybaléptetése megtortént.

A Munkavédelmi szabalyzat 1.szamu mellékletét képez6 egyéni védbeszkodz
juttatasi rend 2025.04.17-i hatallyal valtozott, pontositasara kerdlt sor.

A Pénzkezelési szabalyzat aktualizalasat, kiadasat 2025.05.17-én végeztiuk
el, melynek soran a bankszamlak feletti utalvanyozasra jogosultak
személyében, valamint a pénztar kulcsanak, pancélszekrény kulcsanak
kezelésében és 6rzésében tortént médositas.

A Belsé Ellenérzési Kézikonyv modositasat a bels6 ellenér végezte,
2025.05.20-val helyeztik hatalyba.

A Beszerzési szabalyzat 2025.07.18-an valtozott. Az értékhatarok, valamint a
partnerlista szabalyozasanak mddositasa tortént.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat moddositasat részben a biomassza
fatémivel kapcsolatos szervezeti valtozasok indokoltak, tovabba egyéb
pontositasok is torténtek. A szabalyzat 2025.11.18-an mddositasra kerdlt.
A feligyel6bizottsag javaslatara Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata Kozgyllésének M(ikddd Varos Bizottsaga 2026.02.10-én
jévahagyta, igy az ettdl a datumtol hatalyos.

Jogszabalyi elbiras és a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag
kijelolése alapjan elkészult Tarsasagunk 3 fatémivének és tavhdérendszer
gerincvezetékének, mint kritikus infrastrukturaknak az Ellenalloképességi
Terve és Ellenalloképességi Matrixa. Ezeket a dokumentumokat, valamint
csatolmanyait 2025. 12. 04-én jovahagyasra benyujtottuk a Hatdsag részére,
visszajelzés jelen beszamold elkészitéséig nem érkezett. Ezzel egyidejlleg
Tarsasagunk korabbi, Kritikus Infrastruktura-védelmi (Havaria) Terve hatalyon
kivul helyezése is megtortént.

A Biomassza fiitomii logisztikai folyamatait szabalyozé dokumentum
felllvizsgalata és pontositasa 2025.12.08-i hatallyal megtortént.

Az Iratkezelési és irattarozasi szabalyzatot 2025.12.12-én pontositottuk a
munkaidén kivul tarasasaghoz érkezé kuldemények atvételével kapcsolatban.

A Gépjarmi hasznalati szabalyzat mddositasa 2025.12.15-én a belsé ellenér
javaslatara megtortént. A mellékletét képezd gépjarma listat a szabalyzatbol
toroltuk, az aktualis nyilvantartas a logisztikan talalhato.

Részben a kritikus infrastruktura kijeldlés, részben a Mindszenti koruti futémi
bevonasa indokolta a Rendészeti és Vagyonvédelmi szabalyzat
modositasat, aktualizalasat, melyet elvégeztunk, az aktualizalt szabalyzat
kiadasa 2025.12.15-én megtortént.



e A Raktarozasi folyamatszabalyozas teljes felllvizsgalatat elvégeztiuk. Ennek
eredményeként a szabalyzat szukséges modositasait megtettiuk, tovabba
kiegészitettik a Mindszenti krt-i fGtémdben 1évé raktarra vonatkozo
el6irasokkal. Az aktualizalt szabalyzat kiadasa 2025.12.16-an megtortént.

o 2025. évben az alabbi ugyvezet6 igazgatdi utasitasok kerultek kiadasra, illetve
modositasra:

v’ 8/2020. sz. ugyvezetd igazgatdi utasitds ,A megrendelésre végzett
szerelési munkakkal kapcsolatok eljarasok, a munkak szamlazasa”
modositasa:

1. 2024. 12.18-an kiadott, 2025.01.01-vel hatalyba Iépett Megrendelésre
végzett munkadijak aktualizalasa

2. 2025.01.08-an kiadott, 2025.01.13-val hatalyba lépett Szerelési
munkakhoz szlikséges anyagar lista fellilvizsgalat

v’ 2025.01.06-an kiadott 1/2025.sz. (igyvezet6é igazgatdi utasitas: ,2025.
januar 6. és januar 13. kozotti készlet és teljes targyieszkdz leltar”
(Hatalyos: 2025.05.31-ig)

v’ 2025.01.06-an kiadott 2/2025.sz. ligyvezetd igazgatoi utasitas: ,2024. évi
konyvviteli zarasi, egyeztetési és beszamolo készitési utemterv” (Hatalyos:
2025.04.30-ig)

v’ 2025.04.17-én kiadott 3/2025.sz. Uigyvezetd igazgatdi utasitas: ,A
KECSKEMETI TERMOSTAR Hészolgaltatd Kft. pénzeszkdz, anyag-,
szolgaltatas- és eszkdzbeszerzés utalvanyozasanak rendje”

v’ 2025.07.18-an kiadott 4/2025.sz. ligyvezet6 igazgatdi utasitas: ,A vallalati
honlapra kdzérdeki informaciok feltdltése a jogszabalyok szerint”

A szabalyozasok aktualitasat, alkalmazasanak eredményességét, modjat szamos
belsd és kuls6 ellenérzés, audit vizsgalja, melyek felsorolasat, eredményét az éves
beszamol6 részletezi. Az ellenérzések lezajlottak, az elhangzott javaslatokat
tarsasagunk megvizsgalta, ahol szukséges volt, szabalyozasainkat ezeknek
megfeleléen pontositottuk, modositottuk.

Munkatarsainkat, vezetdinket a szabalyoz6é kornyezet, elbirasok valtozasokrol
emailben, a kozépvezetdkon keresztul, illetve az éves mindseg- €s kornyezetiranyitasi
oktatason tajékoztattuk.

2025-ben a megnovekedett feladatallomany kovetkeztében a belsdé auditok, a
vezetdséqi atvizsgalas, valamint a kulsé auditok Utemezése késbbbre tolddott. Ezzel
egyutt a mikddési folyamatok stabilitasa, a kontrollkdrnyezet hatékonysaga és a
jogszabalyi megfelelés folyamatosan biztositott maradt.

2025. januar 1-jétél a mindség- és kornyezetiranyitasi rendszer muikodtetését és
fejlesztését kilsd szakért6 bevonasaval erfsitettik meg, kulonds tekintettel a
biomassza fitéma integracidjara. A jelenlegi elérehaladas alapjan 2025-ben részben
megvaldsult a kapcsolédé folyamatok integralt iranyitasi rendszerbe torténd illesztése,
valamint a szabvanyi kovetelmények mentén a folyamatszabalyozasok
korszerUsitése, mely 2026. évben folytatddik.

A szervezeti célok a megadott id6szakban meghatarozottak, ismertek és elfogadottak
voltak. A 2025. évi Uzleti terv elfogadasa a Kift. tulajdonosi Taggy(lésének 38/2024.
(11.28.) tgy. szamu hatarozataval tértént. Ez alapjan az Uzleti célok lebontasra kerlltek
a kozépvezetbk, valamint a munkatarsak részére TER célokka. Az Uzleti terv
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beruhazasi tervfejezetének 1. szamu modositasat a tulajdonosi Taggyulés a 24/2025.
(05.22.) tgy. szamu hatarozataval, ezt kdvetéen a 2. szamu beruhazasi terv modositast
a 38/2025. (12.04.) tgy. sz. hatarozataval hagyta jova.

A folyamatok, a humaner6forras kezelés atlathatd, az etikai elvarasok
meghatarozottak és ismertek. Jelenleg az Etikai Kodex 1. kiadasa van érvényben,
mely 2020.10.01-t6l hatalyos. Etikai vétség 2025. évben nem tortént.

Tarsasagunk vezetGi és munkavallaloi részérél a benyujtott Osszeférhetetlenségi
nyilatkozatok alapjan dsszeférhetetlenség 2025. évben nem mertdilt fel.

A szervezeti integritast sért6 esemeények kezelésének eljarasrendje 2020.07.02-t6l
hatalyos. A szabalyzatban 3 fokozatot hataroztunk meg:

e Kevésbé sulyos: azonnal javithato esemény vagy szabalytalansag, melynek
kovetkezményei a Tarsasagra nézve jelentéktelenek vagy nincsenek (pl. napi
munka soran, dnellen6rzés vagy vezetdi ellenérzés soran észlelt).

e KoOzepesen sulyos: olyan esemény vagy szabalytalansag, melynek
megszintetésére vezetdi vagy kozépvezetdi szintl helyesbitd intézkedés
szUukséges.

e Sulyos, kiemelt: olyan esemény vagy szabalytalansag, mely valamilyen
jogkdvetkezményt von maga utan (fegyelmi, szabalysértési, blntet6 eljaras,
stb).

A munkavégzés soran 2025. évben eléfordult kevésbé, illetve kdzepesen sulyos
eseményeket a vezetok, kdzépvezetdk kezelték. Sulyos, kiemelt szabalytalansag
2025. évben nem tortént, munkavallal6i bejelentés a megfelelést tdmogatd szervezeti
egyseg vezetdje részére nem kerult benyujtasra.

A jogszabalyi megfelelést az integralt iranyitasi rendszer mikddtetésén belll a
mindség- és kornyezetiranyitasi vezetd a kozépvezetbk bevonasaval az év soran
vizsgalta.

Az ellenbrzési nyomvonalak, kockazatértékelések felllvizsgalata a 2026. februar 24-
én kelt Feljegyzésben foglaltak szerint megtortént.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelésre vonatkozo szabalyozast a belsé kontroll kézikonyv tartalmazza.
A Tarsasag ellen6rzési nyomvonalai és a kockazatok értékelései az év folyaman
rendelkezésre alltak. A kockazatok kezelése megtortént, a jelentdsnek mindsitett
kockazatok mérséklésére intézkedési terv kiadasardl gondoskodtam, az abban
meghatarozott feladatok teljesultek.

Kordbban a minéségiranyitasi kockazatértékelés és a belsé kontrollrendszer
kockazatértékelése  Osszevonasra kerult. Az igy kialakitott egységes
kockazatértékelés 2025. évre vonatkozé felulvizsgalatat a kozépvezetdk az el6z6 évek
tapasztalatai alapjan hatékonyan és gordiilékenyen végezték el. igy a felmért
kockazatok osszefoglaldé képet nyujtanak a menedzsment szamara a szikséges
dontések meghozatalahoz a kockazatok bekovetkezésének csokkentése, illetve
hatasanak mérseéklése érdekében.



Tarsasagunk tevékenységét az elmult években jelentésen meghatarozta a biomassza
fatémivel valamint az uUjonnan kiépitett tavvezetéki szakaszok rendszerbe
integralasaval kapcsolatos feladatok és folyamatok kialakitasa. Tovabbra is kockazatot
hordoz magaban az, hogy ha a biomassza fitdm{ és a kibévilt tavhéhalozat
uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat nem megfeleléen hatarozzuk meg.

A 2025. decemberében tortént felulvizsgalat soran 3 jelent6s, 25 kdzepes, valamint
szamos alacsony kockazatu folyamat kerllt azonositasra. A felmért kockazatok
kezelése érdekében valamennyi szakterllet vezet6jével kidolgoztuk az elvégzendd
folyamatfejlesztéseket és feladatokat.

2024-es évhez képest a jelentds kockazatok szama csokkent.

A nagymértékl biomassza-tizelési fatdmi beruhazas szukségessé tette, hogy
gondoskodé eléremutatassal felmérjik a szakteriletek uj feladataival jard, ujonnan
megjelend kockazatokat. Az atfogo fejlesztés megvaldsulasa nyoman létrejott Uj
telephellyel és fltémivel, valamit a tavvezetéki rendszer bdvilésével kapcsolatos
folyamatok ugyvitele az elmult két évben kialakult, jelenleg azok finomhangolasa,
pontositasa, tovabbfejlesztése zajlik.

Jelentés kockazati tényezéként azonositottuk 2025. évben a biomassza fitémi
logisztikai folyamatait, tekintettel arra, hogy a kazanok hatasfoka a tluzel6anyag
mennyiségének, mindségének figgvénye. Ezért kiemelten kezeljik ezen folyamatok
gordulékennyé tételét, melyet rendszeres mindségellenérzés mellett végzunk.

A 2025-6s évben fontos feladatunk volt a KEHOP-5.3.1 és KEHOP-5.3.4
azonositészamu palyazatokban vallalt indikatorok teljesithet6ségének biztositasa,
azok bemutatasa az Iranyité Hatosag szamara. A 2024-ben elkezd6dott 5 éves
fenntartasi idészakban évente palyazatonként 1 fenntartasi jelentést készitink,
melyben igazoljuk a mikodéképességet, a fenntarthatésagot, a megtermelt
hémennyiséget, valamint a szén-dioxid megtakaritast. Az év soran benyujtott 1. szamu
fenntartasi jelentést a Hatosag elfogadta mindkét palyazat esetében.

Az energiabeszerzéssel (foldgaz, villamos energia) kapcsolatos feladatok tovabbra is
jelentés kockazatot jelentenek Tarsasagunk szamara, hiszen Tarsasagunk
koltségtételei kozott ezek a legjobban fajsulyos koltségek. Az energiabeszerzést és
energiaarakat érintdé feladatok 6sszefoglalasat az energetika és kontrolling végzi a
folyamatok legmegfelel6bb kialakitasa érdekében.

A biomassza fitbmd Uzembe alldsaval, valamint az Uj tavvezetéki nyomvonalak
rendszerbe integralasaval a meglévd tavvezetéki rendszer megerdsitésére, a
felmerll6 hibak gyors, szakszer( helyreallitasara megkotott keretszerz6dést tovabbra
is fenntartjuk.

Folyamatosan prioritasként kezeljuk a szUkséges munkavallaloi Iétszam biztositasat.
Az elbregedés, valamint a nyugdijpba vonulé munkavallalok poétlasa évrél évre
megoldando feladat, melyek elvégzésére toborzé intézkedéseket hoztunk, online
felUleteken allashirdetéseket jelentettink meg.

2025-ben a BM Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatésag Tarsasagunk harom
ftébmlvét és a tavhdrendszer gerincvezetékét kritikus infrastrukturaként jeldlte ki.
A jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen kijeldlésre kerult az ellenalloképességeért
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felelGs vezetd, a kapcsolodo feladatokat kulsé szolgaltatd bevonasaval latjuk el. Ennek
keretében elkészlltek a kritikus infrastrukturak ellenalloképességi tervei és matrixai,
amelyek a jogszabalyban meghatarozott kockazati tényezdket tartalmazzak.

A belsé kontrollrendszer kockazatértékelésével fennallo részleges atfedések miatt a
k6z0s kockazatok elsGdlegesen az ellenalloképességi matrixokban kerlltek
ertékelésre, és ezek hivatkozasként megjelennek a belsé kontrollrendszer
dokumentaciojaban is.

2025. évben a kozépvezetdk bevonasaval megkezd6dott a kdzéptavu stratégiai
tervezés. A 2025-2030 évekre szolo kozéptavu stratégia elkészult, melynek
elfogadasa a tulajdonosi Taggyullés a 33/2025. (10.15.) tgy. szamu hatarozataval
tortént meg.

A folyamatok ismerete, mérése és szabalyozasa alapot képez a szervezet megfelel
iranyitasahoz. A napi munka soran felmerllé kockazatok kezelése folyamatos.

c) Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek részeként, a kockazatértékelés soran a folyamatgazdak
azonositjak folyamataikat és meghatarozzak azok kockazatait, valamint — ahol
lehetséges — azok csOkkentését eredményezd intézkedéseket. A jelentds kockazatok
kezelése eérdekében intézkedési terv kidolgozasa torténik a kockazatértékelés
felUlvizsgalatat kovetd 90 napon beldl.

A kontrolltevékenységeket a belsd kontroll kézikonyvben 3 kategoriaba soroltuk:

o Megel6z6 kontrollok: Alapvet6 céljuk, hogy a hibas lépések, nem elbirasszer(
teljesitések esetén megakadalyozzak a folyamat tovabbvitelét, s igy el6zzék
meg a nagyobb hibak bekovetkezésének lehetéségét. llyenek példaul az
engedélyezési és jovahagyasi eljarasok, feladat- és felel6sségi korok
elhatarolasa, a hozzaférési kontrollok, a kiilénb6z6 igazolasok, valamint a belsé
szabalyz6 eszkozok.

o Feltaro kontrollok: Azon kontrollok, amelyek a mar bekodvetkezett hibakat tarjak
fel, ramutatva a hiba, hianyossag eléfordulasanak tényén kivll, a szervezetre
gyakorolt hatasara is. llyenek példaul a kulonbozé ellendrzések, egyeztetések
(készletellenbrzés, leltar, stb.), a mdkodési teljesitmény vizsgalata
(teljesitménymutatok, kontrolling, stb.), beszamoltatas.

e Helyrehozd kontrollok: Kialakitasuk célja a mar bekovetkezett, nemkivanatos
esemeény kovetkezményeinek kijavitasa, és annak megel6zése, hogy ujra
bekovetkezzen a nemkivanatos esemény. llyenek példaul: szerzddeési
feltételek/garanciak kikotése, biztositas kotése.

A kontrolltevékenységek a mindennapi munkavégzés részét képezik, abba beépulve.
A KkUlsé és belsé ellenbrzések soran az azokrol készult jegyzékonyvek, dokumentumok
igazoltdk a kontrolltevékenységek megfelelésségét. Az esetleges észrevételek,
javaslatok megfontolasa megtortént, ahol szikségessé valt, szabalyozasunkat,
gyakorlatunkat ezeknek megfelel6en modositottuk.



d) Informacidés és kommunikacids rendszer:

A vezetéi értekezletek, megbeszélések soran gondoskodtam arrdl, hogy a megfelel6
informacid a megfelel6 szinteken id6ben rendelkezésre alljon, a beszamoltatas
folyamatos volt. A tovabbképzések, a szikséges szakmai kiadvanyok elérhetéek
voltak a dolgozok szamara. Az el6irt beszamolok hataridében elkészultek és
benyujtasra kerultek. Az iratkezelésre vonatkoz6 jogszabalyi kotelezettségeknek
eleget tettlnk, a gyakorlat a kulsé és belsé el6irasoknak megfelel.

A mindennapi munkavégzés soran a vezetdi értekezletek, megbeszélések 2025.
évben legalabb heti rendszerességgel torténtek mind a projektekkel, mind a rutin
feladatokkal kapcsolatosan.

A feladatok nyomon kovethet6sége érdekében Tarsasagunk listazta, priorizalta és
hatarid6 szerint is rangsorolta a feladatokat annak érdekében, hogy azok elvégzésérél
minél pontosabb informacio alljon rendelkezésre, illetve fennakadas esetén
felsbvezetbi tamogatassal biztosithatd legyen a feladat hataridében és elvart
mindségben torténé megoldasa.

Az értekezletek, megbeszélések célja, hogy az informacié a megfelelé idében és
tartalommal eljusson a vezet6khoz, a szervezeti egységekhez, az egyes dolgozékhoz,
valamint a klils6 partnerekhez, érdekelt felekhez, tovabba azokat szabalyozott médon
fogadjuk. Célja tovabba, hogy a vezetbk és a munkatarsak tisztaban legyenek a
feladatokkal, felel6sségekkel, hataskorikkel, illetve a tamogatas is biztositott legyen.
A kiadott munkakkal kapcsolatos beszamoltatas folyamatos volt.

A tovabbképzések, konferenciak a dolgozok szamara elérhetbéek voltak, melyek soran
jellemzéen az online részvételt preferaltuk. Az oktatasi igények felmérése a TER
beszélgetésen, illetve az oktatasi terv készitésekor valésul meg. Az év kdzben
felmertl6 igények kezelése egyedileg torténik. A megel6z6 évi oktatasi terv
teljesulésérél a beszamold elkészult, a 2025. évi oktatasi terv jovahagyasra kerult.
Az el6irt beszamoldk hataridében elkészultek és benyujtasra kerultek.

e) Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A vezetdi ertekezletek és megbeszélések, valamint az egyéni beszamoltatas soran
gondoskodtam a feladatok és célok megvaldsulasanak nyomon kovetéserdl. A belsd
ellen6rzés mikodését, szervezeti fliggetlenségét biztositottam. Az éves ellenbrzési
terv elkészitését és végrehajtasat figyelemmel kisértem. A belsé ellenbrzési kézikonyv
rendelkezésre allt.

A rendszer teljesitményét az alabbi monitoring elemekkel kovettik nyomon.

e Flggetlen belsé ellenérzés: a feligyelbbizottsag altal jévahagyott éves
ellenérzési terv alapjan. A bels6 ellendrzésrél jelentés, valamint intézkedési terv
készllt. A belsé ellendér a vizsgalt terlleteken kiemelt jelentéségi
megallapitasokat, kdvetkeztetéseket nem tett, a megfogalmazott javaslatok
elfogadasra kerultek. A lezart ellenérzések kozul két esetben volt szukség
intézkedési terv készitésére, melyet az érintett szervezeti egysegek
elkészitettek. A benne foglaltak végrehajtasa az egyik esetben a tervek szerint
2025.12.17-€ig teljesult, a masik esetben 2026 évben valdsul meg.

e Bels6 és kuls6 ellenérzések: ezek eredményét az éves beszamolo részletezi.
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e Célok, hataridbk nyomon kovetése: Hataridés feladatok esetén a hatarid6k
nyomon Kkovetése, a szukséges intézkedések megtétele az ugyintéz6
kotelessége. Az Uzleti tervben meghatarozott célok teljesiilését havonta a
gyorsjelentésben, valamint az éves beszamoldban szerepeltetjuk.

Fentiekb6l megallapithatd, hogy a belsé kontrollrendszer mikodtetése 2025. évben a

jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen tortént.

Kelt: Kecskemét, 2026. marcius 30.

Horvath Attila s.k.
ugyvezet6 igazgatod



