VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Vérady Zoltdn Zsolt, a Varosi Alapkezelé Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (székhelye:
6000 Kecskemét, Csanyi J korut 14. 11. em., a tovabbiakban: Tarsasag) vezérigazgatdja kijelentem, hogy az altalam
vezetett Tarsasag bels6 kontrollrendszerével 6sszefiiggésben a 2025. évben a nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi
CXCVI. torvényben meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal vald felelds gazdalkodas alapelveinek
megfelelden jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkodésérél sz6l6 2009. évi
CXXILI. térvény 7/J. §-anak, valamint a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szo16
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirasainak torténé megfelelés tarsasagunk esetén nem kdotelezd, ugyanakkor
meghatarozott rendelkezéseinek 0Onkéntesen vallalt, nem teljeskorii megfelelésérél az alabbiak szerint
gondoskodtam:

— a belsd kontrollrendszer, annak szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és hatékony miikodésének tovabb
fejlesztése és teljes korti kialakitasa folyamatban van,

— olyan szervezeti kultdra kialakitasa, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

— a tarsasag alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasa,

a rendelkezésre allo pénziigyi keretek célnak megfeleld felhasznalasa,

a tarsasag tevékenységében a hatékonysag, eredményesseg és a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitése,
a tervezeési, beszamolasi, informéacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése, azok teljessége és hitelessége,

a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek 0sszhangjanak biztositasa,

a szamviteli rend megteremtése

— olyan rendszer bevezetése, amely megfeleldé bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére ¢Es
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

— a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését segitd
eszkdzOkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért
eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Tarsasag kontrollkornyezetét tobbek kozott a szervezeti struktira, a belsé szabalyozottsag, a folyamatok
dokumentalasa, feladat és feleldsségi korok €s a humaneréforras kezelés hatarozza meg.

A Téarsasdg hatdlyos SzMSz-e tartalmazza a szervezeti felépitést, a feladatokat és hataskoroket, felelésségi
szabalyokat. Az attekinthet szervezeti felépitést az SzMSz-ben 1év6 organogram tartalmazza. A Tarsasag
megfeleld szintl bels§ szabalyzatokkal rendelkezik, melyek a foglalkoztatottak szamara elérhet6ek.

A Térsasag bels6 szabalyzatai és eljarasai biztositjak az attekinthetd, hatékony és szabalyozott mlikodést, tovabba
a Téarsasag a jogszabalyi kornyezet valtozasa, gazdasagi, pénziigyi, jogszabalyi kdrnyezet véltozdsa kapcsan
rendszeresen feliilvizsgalja és aktualizélja ezen belsO szabalyozd eszkozeit. Az ellenérzési nyomvonalak
karbantartasa folyamatban van.

A bels6 kontrollrendszer fejlesztése soran az Alapkezeld figyelembe veszi a kiils6 ellendrzést végzd szervek,
illetve a belsd ellendr, compliance officer altal megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat, azokra vonatkozoan
sziikség szerint intézkedési tervet hoz és hajt végre.

A Térsasag vezetése a szervezet stratégiai céljait meghatérozta.
Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Tarsasag a kockazatok meghatarozasara, felmérésére, elemzésére, kezelésére Kockazatkezelési Szabalyzattal
rendelkezik. A Tarsasag kockazatkezelési rendszere minden Iényeges tevékenységére kiterjed, a Tarsasag minden
lényeges kockazatanak kezelésére iranyul és a tarsasadg tudatosan, a szervezeti kultirdba és mindennapos
tevékenységbe szervesen beépiilve tevékenységével dsszhangban, ésszerti modon kezeli a kockazatait, valamint a
folyamatokba integralédva képes a folyamatok és a folyamatokban egyiittmiik6dék integralasara is.



A kockazati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetdi munkan keresztiil is érvényesiil.

A kockéazatkezeld évente elvégzi a kockazatkezelési rendszer feliilvizsgalatat, melyrdl a Kockazatkezeldi Eves
Jelentésben szamol be az Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag részére.

A kockézatok felmérése a belsé szabalyzatokkal dsszhangban megtortént, a kockazatkezelés tovabbfejlesztése
sziikséges az integralt kockazatkezelés magasabb fok( biztositasa érdekében.

Kontrolltevékenységek:

A Téarsasag, mint befektetési alapkezeld, a Magyar Nemzeti Bank belsé védelmi vonalak kialakitdsarol és
mikodtetésérol, a pénziigyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl szoélo 12/2022 (VII. 11.) szami
ajanlasnak megfeleléen belsé védelmi vonalakat mikodtet. A Tarsasag belsé védelmi vonalait a felelds belsd
iranyitas (internal governance) és a belsd kontroll (internal control) funkcidk alkotjak. A belsé kontroll funkciok
ko6zé soroland6 a kockazati kontroll funkcié (risk control function), a megfeleléség biztositasi funkcié (compliance
function) és a bels6 ellendrzési funkcid (internal audit function) (a tovabbiakban egyiitt: belsé kontroll funkciok).
A bels6 kontroll funkciokat ellato személyek a lehet6 legnagyobb mértékben fiiggetlen modon tevékenykednek és
szorosan egyiittmikddnek a kockazatok kezelése, a jogszabalyok és mas eldirasok betartasa, a visszaélések és
csalasok megel6zése stb. érdekében.

A Tarsasag miikddése soran meghatarozasra keriiltek a feladat- és felel6sségi korok. A Tarsasdg dontési
kompetencia-rend szabalyzatanak megfelel6en a Tarsasag, illetve a kezelésében 1év6 tékealapok altal alkalmazott
dontési hataskorok, igy a kotelezettségvallalds, az ellenjegyzés, a teljesitésigazolas, az érvényesités és
utalvanyozashoz sziikséges felhatalmazasokkal, az adott feladat végrehajtdsahoz megfeleld kompetenciaval a
delegalt személy/szervezeti egység rendelkezik. A feladat és feleléségi korok elhatarolasa soran érvényesitésre
keriltek/keriilnek a jogszabalyi, belsé szabalyzatban meghatarozott el6irasok.

Az informatikai rendszerekhez val6 hozzaférési jogosultsagok naprakészek.
Informécids és kommunikacios rendszer:

Az informécids és IT folyamatokat belsé szabalyzat szabalyozza. A vezet6i informacids rendszer forumai
kialakitottak és megfeleléen miikodnek, rendszeresek a vezet6i és munkatarsi egyeztetések.

A Téarsaség rendelkezik Iratkezelési szabalyzattal. A Térsasag iktatasi rendszerére megfelel a hatalyos jogszabalyi
eldirasokban foglaltaknak.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Tarsasagnal a forrasok szabalyszerii, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasanak kovetelményei
bels6 szabalyzatban kiilon még nem kerllt meghatarozasra, azok az ltalanos szervezeti célok részét képezik.

A Térsasag monitoring tevékenysége azaltal valdsult meg, hogy a Tarsasig vezet6i a miikodési folyamatokba
illesztett mdédon, mig a kifejezetten belsé kontroll funkciokat ellatdo személyek, igy kiemelten a belsd ellenér,
valamint a compliance officer a Feliigyel6 Bizottsag altal elfogadott munkatervek alapjan ellenérzéseket hajtottak
végre. A belsé ellendr, illetve a compliance officer a lezajlott ellendrzésekre eldirt intézkedések megvaldosulasat
folyamatosan monitoringozzak, melyrél beszamolnak az lgazgatésagnak és a Feliigyelé Bizottsagnak. A bels6
ellendr a belsé ellendrzési terv alapjan folytatta le a vizsgalatait a Bels6 ellendrzési szabalyzatban foglaltaknak
megfelelden. A belsé kontroll funkcidk altal feltart hianyossagok megfeleld intézkedési terv készitésével és azok
végrehajtasaval csokkentették, illetve megsziintették az egyes ellenérzési jelentésekben feltart kockézatokat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.
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