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ELOTERJESZTES

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
2026. szeptember 24-én tartando iilésére

Targy: A Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. atalakitasaval kapcsolatos dontések
Tisztelt Kozgytilés!

A koréabbi években elkezdddott atalakitasi folyamat részeként és az online feliiletek eldtérbe
keriilése okdn megfogalmazddott a Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. atfogod
megvaltoztatdsanak sziikségessége. Az elsé jelentdsebb atalakitas 2015-ben tortént, amikor a
hagyomdanyos analog televizios misorkészités mellett elindult a hiros.hu online hirszolgaltato
portal, valamint ekkor jelent meg a megujitott Kecskeméti Lapok print kiadasa, ennek online
magazinja, tovabba a Hirds Gazdasag és a Hirds Historidk print és tematikus magazin. A
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. ekkor valt valodi médiacentrumma, 6tvézve a televizios,
online és nyomtatott feliileteket.

A médiafogyasztasi szokasok atalakulésa, a digitalis tér el6térbe keriilése a >90-es évek masodik
felétol folyamatosan, de a 2020-as években kiilondsen felerdsitette a médiacentrum
Kecskeméti Televizoé Nonprofit Kft. elsdsorban kdzérdekii helyi sajtoorganumként miikodjon,
amelynek legfobb feladata a polgarok tajékoztatasa, a varos értékeinek bemutatasa, a
folyamatok elemzése, problémak feltardsa, a dontéshozok szamara kérdések feltevése, a
kiilonbozd vélemények kiegyensulyozott megjelentetése.

Az atfogd atalakitdsi koncepcid bemutatasa, a valtoztatast igényld teriiletekre vonatkozo
javaslataim részletezése jelen el6terjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Kozgytlést, hogy az eldterjesztést megtargyalni és dontését a hatarozat-
tervezet szerinti tartalommal meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2026. szeptember 14.

Ban Janos s.k.
alpolgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
..../2026. (IX. 24.) hatarozata
A Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. atalakitasaval kapcsolatos dontések

Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzata Kozgyiilése megtargyalta Ban Janos
alpolgarmester 5001-11/2026. szamu eldterjesztését, €s az alabbi dontést hozta:

1. A kozgyulés ugy dont, hogy felkéri a Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft. gazdasagi
tarsasagért felelds alpolgarmestert, hogy a Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft.
atalakitasahoz sziikséges feladatokat kezdje el és a folyamat dontést igénylé kérdéseit
terjessze a hataskorrel rendelkez6 kozgyiilés, illetve a bizottsag elé.

2. Akozgytlés felkéri Ban Janos alpolgarmestert, hogy az atalakitas folyamataba vonja be
a Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft. ligyvezetdjét.

3. A kozgytlés felhivja Ban Janos alpolgarmestert, hogy a fenti dontésrél a Kecskeméti
Televizido Nonprofit Kft. ligyvezetdjét tajékoztassa.

Hataridé: azonnal
Felelos: Ban Janos alpolgarmester



A KECSKEMETI
MEDIACENTRUM
ATALAKITASA

Tervezet

Ez az atalakitas alapjaiban kell, hogy megujitsa a varosi médiacég
szerkezetét, Ujsagiroi, szerkeszt6i metddusait

Ban Janos
ban.janos@kecskemet.hu



A Kecskeméti Médiacentrum atalakitasa

Tervezet

2026. szeptember 10.

A Kecskeméti Televizio elsé jelentésebb atalakitdsa 2015-ben tortént, a
hagyomanyos, analdg televizids miisorkészités mellett ekkor indult el a Hirds.hu
Kecskeméti Lapok print kiadasa, ennek online magazinja, s ehhez csatlakozott a
Hiros Gazdasag ¢s a Hirds Historiak cimi print és online tematikus magazin.

A korabban kizarolag varosi televizidként (annak nehezen kezelheté honlapjaval
egyiitt) miikodo cég ekkor valt valodi médiacentrumma, televizios, online és print
teriileten is a varosi hirverseny jelentOs alkotoelemét alkotva.

A hirversenyben hosszu éveken keresztiil a KTV hiradoja kiemelkedd szerepet
toltott be, de a 90-es €évek masodik felétdl ez a szerep — eldbb a kereskedelmi
televiziok, majd az online térhoditas elsdprd hatasaként — radikalisan csokkent.

A médiafogyasztasi szokéasok atalakuldsa, az online tartalomeldallitas, a szocialis
médiafeliiletekre szabott 1j fogyasztdsi metddusok, valamint a print és az analdg
televizi6zas rohamos visszaszoruldsa mar 2020-ban is felvetették a médiacentrum
portfoliojanak radikélis Gijragondolasat, de a folyamat csak 2024 §szEétdl gyorsult
fel ismét. A Kecskeméti Médiacentrum félévi beszamoloin a Kulturalis Bizottsag
iilésein tobb izben jeleztem, hogy nem véarathat tovabb a varosi médiaelemek
mielObbi atalakitisa, és hogy ez az atalakitas alapjaiban kell, hogy megujitsa a
varosi médiacég szerkezetét, szerkeszto1 metodusait.

A tervezet veglegesitését nem csak a sziikséges technologiai koriilmények
radikalis megvaltoztatasa indokolja, hanem azon kérdés alapos vizsgilata,
megfontolasa, hogy a varosi tulajdonban 1évé médiaclemek hogyan tudnak
elsésorban kozérdekll helyi sajtoként miikddni, s nem elsésorban dnkormanyzati
kommunikacios csatornaként.

A Meédiacentrum legfobb feladata, hogy tajékoztassa a polgarokat,
bemutassa a varos értékeit, elemezze a folyamatokat, feltarja a problémakat,
kérdezze a dontéshozokat, és lehetoséget adjon a kiilonb6z6é vélemények
kiegyensilyozott megjelenésére.



A tervezett atalakitas fobb iranyvonalai:

Szakitas a hagyomanyos (analdg) varosi televizios szerkesztési
gyakorlattal, és magaval a hagyomanyos televizios milisorszorassal is.
A tartalomszolgaltatas {0 teriilete az eddigiekhez képest is radikalisan az
online platformokra terelddik.

A print termékek hangstlyanak jelentds csokkenése, a megmaradt
volumen terjesztési eszkozeinek teljes atgondolasa, a folyamat
racionalizalasa.

Hirdetési értékesités erdteljes eldtérbe helyezése.

Fiatalitas, fliggetlen médiamiihelyekkel kialakitando6 egyiittmiitkodések
erositése.

Az online és print brand atfogo6 ujrafogalmazasa.

Az atalakitas okai:

Atalakulé médiafogyasztasi szokasok.

Megnovekedett koltsegek.

A kiegyensulyozott tartalomszolgaltatas feltételeinek minden politikai
kornyezetben garantalhato biztositasa.

Az atalakitas célja:

A médiafogyasztasi szokasokhoz igazodo tartalomszolgaltatas.
Szignifikans koltségmegtakaritas.

Gazdasagi, politikai értelemben is kiegyensulyozott hirszolgéltatas
biztositasa.

A varosi televiziok helyzetének gyokeres megvaltozasa

Pécsett 2026 majusaban megsziint a Pécs TV foldfelszini sugdrzasa, mikozben a
csatorna kabelen tovabbra is elérheto maradt. A Pécsi Kommunikacios Kozpont
az  adoberendezés  ledllitasat  jelentos, netto 50 millio  forintos
koltsegmegtakaritassal indokolta. Becslésiik szerint alig par szdz nézdjiik lehet.
A Peécs TV musorai azonban tovabbra is eléerhetoek lesznek a One, illetve a
Telekom kabelszolgaltatok kindlataban.

Miskolcon még tovabb ment az atalakitas: 2026. junius 1-jétol megsziint a
Miskolc TV linedris addsa, a televizio tartalmai pedig online platformkeént
folytattak palyafutasukat a Minap.hu-n, illetve a YouTube, Facebook, Instagram



és TikTok feliiletein. A dontést a médiapiac atalakulasaval és a megvaltozott
fogyasztoi szokdsokkal indokoltdk.

A hazai péeldak azt is mutatjak, hogy a helyi médiacentrumok egyre inkabb az
online és digitalis tartalomgyartas felé mozdulnak el.

A rendelkezésre allo hazai példak alapjan nem ismert olyan magyarorszdgi
megyei jogu varosi médiacentrum, amely tudatos stratégiai célként egy integralt
digitalis tartalomgyarto kozpont kialakitasara épitené dt teljes miikodéséet.

Nemzetkozi trendek, tapasztalatok

A brit Ofcom 2025-0s kutatasa szerint az Egyesiilt Kiralysagban az online hirfogyasztas
mar 70 szazalékos, mikozben a televizio és az ugynevezett on-demand tartalmak 68
szdzalékot érnek el. A felnottek 51 szazaléka kozosségi médian keresztiil is fogyaszt
hireket. Ugyanakkor az idosebbek tovabbra is sokkal inkabb a televiziohoz és a
nyomtatott sajtohoz kotodnek. (ofcom.org.uk)

A Reuters Institute 2025-6s nemzetkozi jelentése szerint 2020 és 2025 kozott 52-r6l 65
szdzalékra nott azok aranya, akik kozosségi videon keresztiil fogyasztanak hireket.
Azonban ugyanennek a kutatasnak fontos megallapitdasa, hogy a kézonség datlagosan
még mindig inkabb széveget olvas, mint videot néz. Németorszagban és az Egyesiilt
Kiralysagban  kiilonosen erés az online szoveges hirek irdnti  igény.
(reutersinstitute.politics.ox.ac.uk)

Uj médiamodell sziikséges

A Kecskeméti Médiacentrum elsdként alakithat ki olyan helyi médiamodellt,
amelyben megsziinik a hagyomanyos, varosi televizios szerkesztési gyakorlat,
szemlélet, megsziinik a hagyomanyos vdarosi televizids magazin-struktara, s
helyét korszerli, az online hirportal, a kozdsségi média, a podcast, a videds
tartalomgyartas €s a tematikus digitalis feliiletek kiszolgalasa veszi at, egyetlen
integralt szerkesztdségi és tartalomgyartasi rendszerben miikodtetve.


https://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/attitudes-to-news/top-trends-from-our-latest-look-at-the-uks-news-habits?utm_source=chatgpt.com
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2025/dnr-executive-summary?utm_source=chatgpt.com

Stratégiai célok és megvalositasuk

Stratégiai iranyvaltas: Digital First!

A Médiacentrum az atalakitast kovetden egy kiterjedt tematikajt, tobb aloldat
integral6 hirportalt miikodtetd szervezet lesz. A hir és a video eldszor és foképp
az online térben jelenik meg, a Hiros.hu ¢és a hozza kapcsolddd social media
feliileteken.

A linedris televizidos miisorszerkesztés, a hagyomanyos varosi televizids
magazinok, misortipusok tobb lépcsoben, legkésobb 2027. marcius 1-én
megsziinnek.

Az online tartalomszolgaltatas, kiemelten a videds tartalmak szerkesztési elvei,
gyakorlata, = 0jsagiroi,  technikai  feltételrendszere = gyokeresen  és
visszavonhatatlanul szakit a hagyomanyos, mara teljesen elavult, ¢és
értelmezhetetlen analog televizios szemlélettel €s gyakorlattal, ami az elmult
¢vszdzad nyolcvanas éveiben ¢€lte virdgkorat, de mar a kilencvenes években is
elavultnak szamitott. az azota eltelt harminc esztend6 pedig vegképp idejemultta
tette.

A médiacentrum szakembergarddja kizardlag a digitalis Okoszisztéma — a
weboldalak, a kozosségi média, a podcastok €s az online videos platformok —
tartalomellatasat szolgalja.

Megujuléo munkamodszer - parhuzamossagok megsziintetése

A szerkesztOségi munkafolyamatok atalakitdsanak célja, hogy a hagyomanyos,
egymasra €piild és tobb szereplot igényld tartalomgyartasi modellt egy gyorsabb,
rugalmasabb ¢s digitalis szemléletlii mukoédés valtsa fel. Mig korabban egy
esemeény feldolgozasaban kiilon riporter, operatdr, vago €s online szerkeszto vett
részt, addig az (1j modellben a tudoésitd egy helyszini munkavégzés soran elkésziti
fotokat készit, videot rogzit, interjat keészit, és eldallitja a kozosségi média
szamara felhasznalhato rovid tartalmat is, amelyeket a kdzponti szerkesztOség
gyorsan feldolgoz és tobb platformon publikal.

A hagyomanyos munkafolyamat:
riporter — operatér — vagd — 0jsagir6 — szerkeszté — TV — Web



Az uj modellben:
riporter / multimédias tartalomgyarté6 — publikacio

Egyetlen eseménybol igy létrejohet:
online cikk + fotd + video + videoriport + podcast/interju + short video +
k6z0sségi médias tartalom + print cikk

Nem mindent egy ember készit
Egy 0jsagird egy egyszerii eseményrdl képes lehet:

- rovid videot készitent,

- né¢hany fotot készitent,

- egy-két rovid interjut felvenni,

- rovid hirt irni,

- kozosségi médias valtozatot késziteni.
De mas a helyzet egy Osszetett, tobb megszolalot feltételezd téma esetén, vagy
alapos 0jsdgir6i munkat feltételezd téma, oknyomozd riport, vagy oOsszetett
esemenyrdl késziilo tudositas esetében. Az 0jsdgironak egyszerre kellene
kérdeznie, figyelnie, jegyzetelnie, hangot ellendriznie, képet komponalnia,
interjut készitenie, hattérképeket felvennie, majd ellendriznie az adatokat. Ez
egyetlen ember szamdra gyakran til sok.

Haromféle munkamodell a digitalis tartalomeléallitasban:

A rovid videok fontos szerepet toltenek be a kozonség elérésében, de nem
helyettesithetik a mélyebb tartalomfeldolgozdst. Emellett tovabbra is
nélkiilozhetetlenek a hosszabb videdriportok, interjik, hattérbeszélgetések,
podcastek.

Az 1) struktardban kiemelt szerep jut az €16 kozvetitéseknek (kozgytilések;
sajtotajékoztatok; varosi rendezvények; sportesemények; kulturalis események.)

A napi hiranyagbol tovabbra is késziil egy esti hirdsszefoglalo, kifejezetten online
publikaciora.



Tartalomtipus Javasolt stab Eredmény
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A munkatarsaktol szélesebb kompetenciakat kell elvarni.

Kozéppontban a gyors videds tartalomgyartas

A video6s tartalom napjainkra a digitalis médiafogyasztas meghatdrozé formajava
valt. Az elkésziild videos tartalmak a célkozonség 1gényeihez igazodva jelennek
meg a Hiros.hu feliiletein, a kozosségi média csatorndkon, a podcast-
platformokon.

A digitalis tartalomgyartas egyik legfontosabb eleme a Video First szemlélet,
amelynek lényege, hogy ahogy elkésziil a video, rogton publikalasra is kertil a
kiilonbozo feliileteken, igy 1étrejon egy gyors, internetes, videds hirszolgaltatas.

Uj szerepben a stidié

A televizios studid a jovében a Médiacentrum teljes audiovizudlis
tartalomgyartasanak kozpontja.

A fejlesztések célja, hogy a stiidid a jovében alkalmas kell legyen hattérmiisorok,
podcastok, videdpodcastok, online interjuk, stadiobeszelgetések, videos
magazinok, ¢l6 kozvetitések, kozosségi meédids tartalmak professzionalis
eldallitasara.

Egy olyan varosi médiacentrum, amely rendelkezik sajat stididval,
professzionalis kamerdkkal, hangtechnikaval, vilagitassal, vagasi kapacitassal,
¢l kozvetitési képességgel ¢€s tapasztalt audiovizualis szakemberekkel,
Iényegesen tobbféle tartalom eldallitdsara képes, mint egy kizardlag online
miikodo szerkesztdség.



Az analdg televizios tartalom helyett kotetlen online tartalmi struktara

A Kecskeméti Médiacentrumban késziild videos tartalmak koziil egyediil a Hirds
Hirek — vagyis a napi hiradd marad meg a kordbbihoz hasonlod szerkesztésii
elemként. Ez a hirado mar ma is alapvetden online tartalomként funkcional. Ezen
feliil a hagyomanyos, analog magazinmiisorok koziil csak az marad meg, és csak
addig, amig arra szerzddési kotelezettség all fenn (pl. Muzsa, 2027. majus 1-ig).

A Hiros-hu-n futdé videds tartalmakbol (tudositasok, beszélgetések, podcastek,
stb.) a televizids frekvencian dinamikusan szerkesztett adasfolyam, valdjaban
streaming készil. A KTV frekvenciahasznalati engedélye 2032. szeptember 6-aig
sz0l.

Nem csak a rovid videok miukodoképesek!

A hosszabb anyagbo6l lehet 30-60 masodperces kozosségi medias eldzetest
késziteni. A rovid vided igy becsalogatja a néz6t, a teljes tartalom pedig a
Hirds.hu-n vagy a YouTube-csatornan érhet6 el.

Nem a vided hossza dnmagaban a dontd, hanem:
« hanyan inditjak el;
« hanyan nézik végig;
« hol Iépnek ki;
« visszatérnek-e késobb;
« tovabb kattintanak-e a teljes cikkre;
o megosztjak-e;
o hozzaszolnak-e;

« feliratkoznak-e a hirlevélre.

A hiros.hu tematikus aloldal-rendszerének kialakitasa
A cél tovabbra is: a Hirds.hu legyen Kecskemét elsé szdmu hirforrasa!

A Kecskeméti Médiacentrum digitalis fejlesztésének egyik kiemelt eleme a
Hirés.hu tematikus aloldal-rendszerének 1étrehozasa. A jelenlegi hirportal két 1)
tematikus aloldallal boviil: a Hirds.hu/kultura a kulturalis €letet és a varosi
programokat, mig a Hirds.hu/sport a kecskeméti €s térségi sportéletet mutatja be.



A fejlesztés elsOdleges célja, hogy a jelenlegi Hirds.hu oldalon megjelend nagy
mennyiségll kozéleti, onkormanyzati, varoséleti és kdzérdekii informécio mellett
a kulturalis és sporttartalmak ©nallo, konnyen attekinthetd és jol kereshetd
feliiletet kapjanak. Az 1 struktara lehet6vé teszi, hogy a sport- és kulturalis
tartalmak ne vesszenek el a napi hirek k6zott, hanem nagyobb hangsulyt kapjanak,
sajat ,,digitalis magazinként” épitsék a kozosségiiket, mikozben a felhasznalok
célzottabban, €s gyorsabban érhetik el az ket érdekld tartalmakat. Ezek sajat
szerkeszt6i nyitooldallal, kiemelt tartalmakkal és videokdzpontii megjelenéssel
rendelkeznek, mikdzben a Hirds.hu egységes markdjanak és technoldgiai
platformjanak részei maradnak.

A Hiros.hu/kultura egyik legfontosabb 1 funkcidja a varosi kulturdlis
események és programok egységes, elére tervezhetd megjelenitése lesz, amely
hosszu évek 6ta megfogalmazott igény a lakossag és a kulturdlis intézmények
részerol.

Ezen aloldal része lesz a minden jelentds, kozérdeklddésre szadmot tartd
Programajanlé is, amely tobb szempont alapjan kereshetd modon segit
eligazodni a kinalatban.

A Hiros.hu/sport a helyi sportélet teljes spektrumat kivanja bemutatni: hirekkel,
eredményekkel, interjikkal, hattéranyagokkal ¢é&s utdnpotlds-tartalmakkal.
Megfelelo jogi ¢és peénziigyi feltételek biztositasa esetén a feliilet €10
sportkozvetitések kozvetitésére is alkalmas lesz.

A héarom oldal — Hirds.hu, Hiros.hu/kultura és a Hirds.hu/sport — egységes
arculattal és kozos technologiai platformon miikodik majd. Az 0j aloldal-rendszer
kialakitasanak alapelve a Video First szemlélet: a tartalmak eldallitdsa és
megjelenitése sordn a video kiemelt szerepet kap. A rendszer egyarant tdmogatja
a hagyomanyos fekvd (16:9) és a kozosségi médiaban meghatarozo allo (9:16)
formatumu videdk megjelenitését is.

A honlapcsalad valamennyi feliiletén a hagyomanyos irott cikkek mellett egyre
nagyobb aranyban jelennek meg kiilonb6z6 audiovizualis tartalmak, tobbek
kozott:

« videohirek és videoriportok,

o podcastok és videdpodcastok,

o r16vid, kozOsségi médiara optimalizalt short videok (Reels, Shorts),
 interjuk és stidiobeszélgetések,

« esemeény- és rendezvényosszefoglalok,



¢l6 kozvetitések,

« hattér- és magazinmiisorok,

o dokumentarista kisfilmek,

« sportosszefoglalok és mérkdzés-elemzések,

« kulturalis ajanlok és kulisszak mogotti tartalmak,
o dronfelvételek €s latvanyvideok,

« info-grafikékkal és animaciokkal kiegészitett magyarazo videok.

A tematikus aloldal-rendszer l1étrehozasdval a Kecskeméti Médiacentrum egy
korszert, integralt digitalis tartalomplatformot alakit ki, amely a helyi kozosség
eltérd informacids igényeit célzottan szolgalja ki, mikdzben alkalmazkodik a
médiafogyasztasi szokdsok valtozasdhoz és a videos tartalmak folyamatos
térnyeréséhez.

Az uj digitalis rendszer meghatarozo osszetevoi:

« gyors, mobiltelefonra optimalizalt hirek;

« anapi hirlevél megujitasa;

« fontos ligyeknél mobilértesités;

o kereshetd video- és cikkarchivum;

« podcast csatornak;

« teljes interjuk és kozvetitések visszanézhetd valtozata;
« avidedkhoz irasos 0sszefoglalo;

o kozérthetd, kereshetd dnkormanyzati adatbazis;

« olvasdi hibajelzd ¢és torténetbekiildo feliilet fejlesztése.



A Hiros-hu stratégiai helyzete

A Hiros.hu nem k6zosségi média, hanem sajat szerkesztett hirportal. A k6zosségi
médiafeliiletek — Facebook, YouTube, Instagram és TikTok — ebbdl a szempontbol
,pusztan” terjesztési csatornak. Ez a kiilonbség stratégiai jelentoségii.

A Médiacentrum nem épitheti teljes jovojét olyan platformokra, amelyek
algoritmusai, tizleti dontései és szabalyai felett nincs befolyasa. A Facebook ma
fontos, de barmikor megvaltoztathatja az algoritmusat. A TikTok népszerii, de
nem garantdlja, hogy a kecskeméti tartalmakat tovabbra is ugyanugy eljuttatja a
kozonséghez.

Ezért a Hirds.hu-nak kell maradnia a rendszer kozpontjdnak. A k6zosségi média
a figyelemfelkeltés és a terjesztés eszkoze, de az értékes tartalomnak vissza kell
vezetnie az olvasot a sajat portalra.

A Hiros-hu hirlevelének megujitasa

A fejlesztés fObb iranyvonala: a hirlevél nem egyszertien a portal cikkeit ismétli,
hanem minden héten 6sszefoglalna:

« mi volt a hét legfontosabb kecskeméti ligye;

« milyen dontések sziilettek a kozgytiilésben, a bizottsagokban;
« milyen kérdések varnak még valaszra;

« melyik kulturalis és sportprogram érdemel figyelmet;

« melyik tigyben varjak az olvasok torténeteit, hozzaszolasait.

Az onkormanyzati kozgyulések és a varosi cégek munkajanak nyomon
kovetése:

Az online szerkesztok, ujsagirok kiemelt tematikaként kezeljék:
o akozgytilés dontéseit;

a varosi beruhazasokat;

» akoOzbeszerzéseket;
« az Onkormanyzati cégek mitkodését;
« avarosi vagyont;

« alakossagi panaszokat;



« az egeészségiigyi, oktatasi és szocialis szolgaltatasokat;
« avarosfejlesztési dontéseket.

A helyi média egyik legfontosabb feladata, hogy megmutassa: milyen dontés
sziiletett, milyen pénzbdl, milyen érvek alapjan, €s ez a dontés milyen reakcidkat
valtott ki a politikai, szakmai érdekeltek korében.

A Hiros Historia és a Hiros Gazdasdg online archivuma

A viaros gazdasagi életének és helytorténeti tematikdjanak lecsapodasaként
gazdagitani és bdviteni kell a két helyi print és online magazin elérésének
lehetdsegét. A két archivum kiemelt helyet kell, hogy kapjon a megtjuld Hiros-
hu-n.

Print

A print média jelentdsége és elérése az elmult években folyamatosan csokkent,
ezért a korabban 40 ezer példanyban megjelend Kecskeméti Lapok a j6voben 1,
Iényegesen kisebb példanyszamu €s koncentraltabb terjesztési modellben jelenik
meg, a foképp idOsebb olvasotabor igényeihez igazodva. A tervek szerint
maximum 3-5 ezer példany késziil, amely a varos legforgalmasabb pontjain,
kiemelt terjesztési helyeken és hozzaférési pontokon lesz elérhetd.

A megtjuld Kecskeméti Lapok célja igy mar nyilvanvaloan nem az, hogy minden
kecskeméti haztartds rendszeresen hozzajusson a varos hireithez, sokkal inkébb
az, hogy a digitalis informacidés halozatot kevéssé ismerd ¢€s hasznalod
kecskemétiek szamara is legyen a tajékozodasi lehetdseg.

I'Jj printmodell a Kecskeméti Lapok szamara:
A Kecskeméti Lapok nem a Hirds.hu papiron megismételt valtozata. A cél:

évente legfeljebb nyolc-tiz megjelenés

« elsésorban nem napi hirek kozlése
+ tobb hattéranyag, magyarazat és elemz6 anyag
« varosi fejlesztések kozérthetd bemutatasa

« lakossagi kérdések ¢és valaszok megjelenitése



kulturalis és helytorténeti tartalmak

1dOsebb olvasoknak sz616 kozérdekt informaciok

A Kecskeméti Lapok terjesztési alternativai:

célzott terjesztés konyvtarakban, orvosi rendeldkben, iddsek klubjaiban,
miivelddési hazakban, piacokon és kdzosségi terekben

postai vagy személyes igénylés alapjan torténd hazhoz juttatas;

A kb. 3000 - 5000 példanyszamrol csak hat-tizenkét honapos proba utan lehet

véglegesen donteni. Ebben a probaiddszakban mérni érdemes:

hany példany keriil ténylegesen olvasohoz;

hany példany marad meg;

mely terjesztési pontok mitkodnek;

milyen korosztaly olvassa;

hanyan keresik QR-kodon keresztiil az online folytatast;

mennyibe kerll egy ténylegesen elért olvaso;

A Médiacentrum print kiadvanyai kozil a Hiros Gazdasdg megmarad, mivel
onfenntartd miikodése miatt gazdasagilag is indokolt a fenntartasa. Ugyancsak
megmarad a Hiros Historiak, amelynek egyediilalld helytorténeti értéke és
sajatos szerepe indokolja a tovabbi megjelentetéset. Ezek a kiadvanyok igy nem
pusztan médiatermekekként, hanem sajatos értéket képviselo, illetve onfenntarto
tartalmi platformokként illeszkednek az ) médiarendszerbe.



Az Gjsagiroi kompetenciak sziikséges valtozasanak iranyelvei:

- A kozérdeklddésre igényt tartod témak eldtérbe helyezése.

- A folyamatokat tobbszempontu Osszefiiggési rendszerbe helyezd,
magyarazé Ujsagiras erdsitése a hagyomanyos ,,meghivé alap’” Gjsagiras
rovasara.

- Aszakmailag fiiggetlen 0ijsagiras lehetdségének biztositasa, a regnalo és az
ellenzéki onkormanyzati politikai eréktdl fiiggetlenitve.

- Alakossag észrevételeinek, témaigényének magasfoku figyelembevétele.

Koltséghatékonyabb miikodés, hatékonyabb humaneroforras-gazdalkodas

Az 0j, integralt tartalomgyartasi  struktura  kialakitisa  jelentOs
hatékonysagnovekedést tesz lehetdve a Kecskeméti Médiacentrum miitkodésében.

A jelenlegi 31 f6s alloméanybol 6-8, de akar 8-10 f6 l1étszamanak csokkentése is
indokolt lehet, ami az analdg televizios tevékenység €s annak miiszaki, technikai
felszamolasaval egyiitt megkozelitdleg 30-50 millid forintos megtakaritast
eredményezhet. (Az ezzel kapcsolatos pontos szamok a végleges szerkesztoségi
struktura kialakitasdval, az dtképzés és a technikai beszerzések koltségének
figyelembevételével hatarozhatok meg.)

Fontos hangstlyozni, hogy az 0j miikodési modellre vald atallas egyszeri
tobbletberuhdzast igényel. A Digital First szemlélet kialakitasa és az integralt
tartalomgyartas korszerli technikai hatteret kivan: sziikség lesz 1) videos és
hangtechnikai eszk6zok, mobil forgatasi €s kozvetitési eszkozok, valamint a
digitalis tartalom-el6allitast és publikaciot tamogatd technoldgidk beszerzésére.
Az atallas része kell legyen a munkatarsak képzése €s atképzése is, hiszen az 1
rendszerben a tobbfunkcids, multimédids munkavégzéshez a korabbinal szélesebb
kompetencidkra van sziikség. Emellett az egyszeri atalakitads koltségei kozott
jelentkeznek a létszamcsokkentéshez kapcsolodo végkielégitések ¢€s egyeb
munkajogi kotelezettségek is.

Mindez azt jelenti, hogy a szervezeti atalakitas rovid tdvon beruhdzasi és
atszervezési koltségekkel jar, de mar révid tadvon fenntarthatobb ¢és
koltséghatékonyabb miikodést eredményez. Az egyszeri raforditas ezért nem
pusztan kiadasként, hanem a Médiacentrum jovObeni mukodését megalapozo
fejlesztéskent értelmezendod.



Az atalakitas osszefoglalasa

Az atalakitas nem meriilhet ki abban, hogy kevesebb embernek kell tobb munkat
végeznie. A cél nem pusztan az olcsobb Meédiacentrum, hanem a jobb
Médiacentrum.

A Kecskeméti Médiacentrum akkor lehet korszerli és demokratikus, ha egyszerre
valositja meg:

« a Hirds.hu digitalis elsObbségét;

a kozosségi média gyorsasagat;

a hely1 demokracia funkciojat;

kozvetlen olvasoéi kapcsolatot.

A kiegyensulyozott tajékoztatas és a tarsadalmi beagyazottsag erositése

A Kecskeméti Médiacentrum a kecskeméti polgarok napi tajékoztatasat, a helyi
kozosségek, a kozérdekii ligyek bemutatdsat, a dontések hatterének, varhato
kovetkezményeinek feltardsat és a nyilvanossag erdsitését tekinti alapvetd
feladatanak.

A Médiacentrum 6nkorményzati tulajdonban miikodik, de szerkesztéi dontéseit
szakmai szempontok alapjan hozza meg.

A M¢édiacentrum szerkesztdsége szigorian szakmai szempontok alapjan dont:

a témak kivalasztasarol,;

a tudositasok sorrend;jérdl;

« amegszolaltatott személyekrol;

« acikkek és miisorok terjedelmérdl;
« acimadasrol;

o aképek és videok kivalasztasarol,

« amisorok ¢és tartalmak 1d6zitésérol,;

« akozérdekii tigyek tovabbi vizsgalatarol.



Politikai, gazdasagi szereplok felhivhatjak a Médiacentrum munkatarsainak
figyelmét altaluk észlelt jelenségekre, témakra, de nem adhatnak utasitast a
szerkeszt0ség napi munkajaval kapcsolatban.

A foszerkeszt6 kizarolag a szerkesztOségi tartalom szakmai iranyitasaért felel.
« meghatarozza a szerkesztdségi munkarendet;
« kijeloli a témak feleldseit;
o dont a tartalmak megjelenésérol, modjarol;
« ecllendrzi a mindséget;
« gondoskodik a helyreigazitasokrol;

o megveédi az Ujsdgirdkat az indokolatlan politikai vagy lizleti nyomastol.

A kiegyensulyozott tajékoztatas

A kiegyensulyozottsag nem jelenti azt, hogy minden politikai szereplének
minden ligyben azonos hossziisagli megszolalast kell biztositani.

A kiegyensulyozott tajékoztatas kovetelmeénye:
« alényeges allaspontok bemutatasa;
« arelevans érintettek megszolaltatasa;
« a vitatott allitasok ellenorzése;
« avalaszadas lehetdségének biztositdsa;
o atény és a vélemeny viladgos elkiilonitése;
« azonos meérce alkalmazasa.

A szerkeszt6ség nem koteles k6zolni olyan allitast, amelyrdl tudja, hogy hamis,
jogsértd vagy bizonyitatlan.

A politikai szféra és a Médiacentrum viszonylata:
A politikai partok és képviselok jogosultak a Médiacentrumnak:
o sajtokozleményt kiildeni;

« nyilatkozatot tenni;



reagalni egy Oket érintd allitasra;
« helyreigazitast kérni;
« szakmai vagy jogi panaszt benytjtani.

« a Sajtotorvény ide vonatkozd pontjai alapjan sajat nyilatkozatukat
szerkesztett valtozatban megismerni, abban sziikség esetén valtoztatast
kérni.

Nem jogosultak:
« ecldzetesen megtekinteni a nem rajuk vonatkozo szerkesztett tartalmat;
« meghatarozni a kérdéseket;
« levetetni szamukra kellemetlen tartalmat;
« szerkeszt6t vagy 0jsagirdt utasitani;

o a M¢édiacentrum finanszirozasaval vagy vezetdjének levaltasaval
fenyegetni egy tartalom miatt.

A Szakmai Tanacs

A Szakmai Tanacs a Médiacentrum mitkddésének, szakmai elfogulatlansaganak,
a vezetd palyaztatasanak feliigyeletét latja el, fiiggetleniil a politikai partoktol.

« feliigyeli a szakmai irdnyelvek végrehajtasat;

« véleményezi az éves szerkesztdségi beszamolot;

« javaslatokat fogalmaz meg;

o vizsgalja a kozérdeki tartalmak aranyét;

« figyelemmel kiséri a politikai és tarsadalmi soksziniiséget.
A Szakmai Tanacs nem:

« szerkeszt cikket;

o jeldl ki napi témat;

o ad utasitast ujsagironak;

« hagy jova eldre riportot;

o donthet egy tartalom megjelentetésérdl vagy torlésérol.



A kozérdekii Gjsagiras védelme

A M¢édiacentrum az anyagaiban, szerkesztési elveiben helyet biztosit:

onkormanyzati és kozéleti hireknek;

kozpénziigyi és kdzszolgaltatasi témaknak;

« lakossagi panaszoknak;

« eclemzd, oknyomoz6 anyagoknak;

o« kulturdlis és helytorténeti tartalmaknak;
« sport- és kozosségi ligyeknek;

a varos kiilonbozd tarsadalmi csoportjai hangjanak.

Az Iranyelvek megsértése
Az Iranyelvek megsértésének mindsiil kiilondsen:
« politikai utasitas addsa szerkesztonek;
« tartalom eltavolitasa politikai nyomasra;
« reklam és szerkesztett tartalom Osszekeverése;
« forras felfedésére iranyul6 jogellenes nyomas;
o a fdszerkesztd vagy 0jsagirod szakmai dontése miatti retorzio.

Az Iranyelvek megsertését a Szakmai Tanacs vagy a szerkesztOség barmely tagja
jelezheti.

Elsoként meghozando dontések
Az atalakitas megkezdése elott 6t dontést kell meghozni:
1. Aziigyvezetdi €s foszerkesztoi tisztség szétvalasztasa.

2. Apolitikai delegaltakbol allo ellendrzd testiilet helyett fliggetlen Szakmai
Tanacs 1étrehozésa.

3. A Szerkeszt6i Iranyelvek elfogadésa.



4. A munkatarsak képesség- €s munkakori felmérése a 1étszamcesokkentés
elott.

5. Hat honapos digitalis probaiizem inditasa mérhetd kozonség- és
koltségmutatokkal.

A Kecskeméti Médiacentrum miikddésének egyik alapvetd stratégiai célja a
kiegyensulyozott, hiteles ¢és sokoldali tajékoztatdas megerdsitése. A
Médiacentrum kdzhasznu tevékenységének része, hogy nem keriilheti meg azokat
a konfliktusos, vitat kivaltdé vagy a varos kozosségét érintd problémadkat,
amelyekrél a nyilvanossdgnak hiteles és tobb szempontil informdaciéra van
sziiksége.

A jovOben ezért nagyobb teret kell biztositani az Osszetett és adott esetben
konfliktusos témak feldolgozasanak, a kiilonb6zd allaspontok bemutatasanak, a
hattéranyagoknak ¢s a tényeken alapulé oknyomozo, illetve magyarazo
tartalmaknak. A cél a varos ¢letét €rintd valds problémak ¢€s vitak hiteles
bemutatasa, a kiilonb6z6 vélemények megjelenitése ¢és a kozonség érdemi
tajekoztatasa.

Ezzel parhuzamosan sziikséges a Médiacentrum tarsadalmi bedgyazottsaganak
erOsitése 1s. A Médiacentrum akkor tudja eredményesen ellatni kdzhasznt
tevékenységét, ha szoros kapcsolatban all a véros kiilonb6zd kozosségeivel,
intézményeivel, szakmai €s civil szereploivel, és miikodése soran képes €rzekelni
¢s megjeleniteni a Kecskeméten jelen 1€vo sokféle tarsadalmi szempontot.

Az erre vonatkozo6 javaslatokat a keésziilo Iranyelvek tartalmazzak.

A szervezeti egységek feladatai

1. Tulajdonosi joggyakorlo
A tulajdonosi joggyakorl6 az dnkormanyzat. A tulajdonos feladata:
« a M¢édiacentrum kozérdekii feladatainak elfogadésa;

a tobb évre sz016 finanszirozasi megallapodas megkotése;

az ligyvezeto kivalasztasa;

a gazdasagi beszamolo elfogadasa;

a kozérdek teljesitménycélok meghatarozasa;



a Szerkesztdi Iranyelvek elfogadasa.

A képviselOk jogosultak kérdéseket feltenni a Médiacentrum gazdalkodasarol és
kozfeladatarol, de nem donthetnek egyes hirek vagy miisorok tartalmarol.

2. Tulajdonosi és gazdasagi feliigyelet — Feliigyel6 bizottsag

A gazdasagi feliigyelet feladata:

a koltségvetés ellendrzése;

a beruhdzasok vizsgalata;

a létszamgazdalkodas attekintése;

a kozbeszerzések és szerzodések ellendrzése;
a kozpénzek felhasznalasanak nyilvanossaga;

a gazdasagi kockazatok értékelése.

Ez a testiilet nem illetékes tartalmi kérdésekben.

3. Szakmai Tanacs

A Tanacs nem politikai feliigyeleti szerv, hanem fiiggetlen tarsadalmi és szakmai
kontroll.

A tagok kozott lehet:

médiaszakmai vagy jsagiroi tapasztalattal rendelkezd személy;
médiajogdsz vagy médiaszabalyozasi szakember;
felsOoktatasi oktato;

civil- vagy kozosségszervezo;

A Tandcs tagja nem lehet:

orszaggyllési vagy onkormanyzati képviselo;
polgarmester vagy alpolgarmester;
part tisztségviseldje;

onkormanyzati politikai tandcsado;



o a Médiacentrum munkavallaloja;

« olyan személy, akinek jelentds iizleti érdekeltsége van a Médiacentrum
rekladm- vagy beszallitéi rendszerében.

A tagokat nyilvanos palyazat alapjan, elére rogzitett szakmai feltételek szerint
valasztja ki €s nevezi ki a Tulajdonos.

A megbizatas idOtartama 0Ot €v.

A Szakmai Tandcs feladata:
o az Iranyelvek betartdsanak figyelemmel kisérése;
o akozonséghez érkezd panaszok Gsszegzése;
« akiegyensulyozott tajékoztatas szerkezeti vizsgalata;
« apolitikai és tarsadalmi soksziniiség ellendrzése;
o akozérdekii Gijsagiras teljesitményének értékelése;
« ¢éves nyilvanos jelentés készitése.

A Tanacs nem hagyhat jova el0zetesen cikkeket, riportokat vagy miisorokat.

4. Ugyvezet6
Az iigyvezetd a Médiacentrum gazdasagi és operativ vezetdje.
Feladata:

a koltségvetés végrehajtasa;

« a munkaltatdi jogok gyakorlasa;

« atechnikai fejlesztések koordinalasa;

« a munkaszervezet mukodtetése;

o aszerzodések és beszerzések kezelése;

« areklam- és lizleti tevékenység feliigyelete;

a tulajdonos fel¢ torténd gazdasagi beszamolas.

Az ligyvezetd nem utasithatja a fOszerkesztot egyes tartalmak elkészitésére vagy
elhagyasara.



5. Fészerkeszto
A f6szerkeszto a teljes szerkesztoség szakmai vezetdje.
Feladata:

« aszerkesztOségi stratégia kialakitasa;

a napi €s heti tématervek jovahagyasa;

« aszerkesztok és 0ijsagirdk szakmai iranyitasa;
 atartalmak mindségének ellendrzése;

« akiegyensulyozott tajékoztatas biztositasa;

« a helyreigazitasok és korrekciok elrendelése;

o azujsagiroi forrasok védelme;

« apanaszokra adott szerkeszt6ségi valaszok elkészitése;
« az éves szerkesztdségi beszamold elkészitése.

A fOszerkesztOt nyilvanos palyazattal, szakmai bizottsag javaslata alapjan nevezi
ki a Tulajdonos.

A fOszerkesztd megbizatasa 6t évre szol, €s csak szakmai vagy jogi okbdl, eldre
meghatérozott eljarasban megsziintetheto.

Az atalakitas lépéseinek idobeli litemezése és jogi keretei

A Kecskeméti Médiacentrum atalakitasanak meghatarozo eleme a hagyomanyos
televizios tartalomgyartas fokozatos atalakitasa. A folyamat célja a televizids
szakmai €s technikai kapacitasok mieldbbi transzformacioja, valamint a televizios
tartalomgyartasnak az 01j, Digital First miikodésbe torténd integralasa.

2026 novemberétdl megsziinnek a hagyomanyos televiziés magazinok (kivéve
azok, amelyek elkészitésére meghatarozott idotartamra szerz6dés kotelezi a KT V-
t), helyiiket korszer{i online tartalom veszi at.

2027 januar és marcius kozott zajlik az atképzés és az 1) munkafolyamatok
bevezetésének eldkészitése. Ebben az iddszakban alakul ki az a munkaszervezési
rendszer, amelyben a riporterek, szerkesztok, videds szakemberek és a
tartalomgyartas egyéb résztvevOi egymadsra ¢épiild, integralt folyamatban
dolgoznak.



2027 marciustol 1ép mitkodésbe az 1) szervezeti struktura az egységes kozponti
tartalomgyarto szerkesztoséggel.

2027 marcius 1-t6l elindulnak a hiros.hu/kultiura és hiros.hu/sport tematikus
aloldalak is, amelyek a kulturalis és sporttartalmak szdmadara 6nalld, jol lathatod
digitalis feliiletet biztositanak.

2027 januar 1-t6l a korabb leirtaknak megfeleléen a Kecskeméti Lapok is 1j
forméatumban jelenik meg, az (1) médiastruktirdhoz igazodo tartalmi és miitkodési
rendszer részeként.

Szintén jogi kérdés a cég atnevezése Kecskeméti Televizido Nonprofit Kft.-r6l
Kecskeméti Médiacentrum Nonprofit Kft.-re, ennek 1épéseit is megadja az
allasfoglalas, ennek elinditasa is lehet a 2027-es év feladata.

Ban Janos, Kecskemét, 2026. szeptember 10.



