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Tisztelt Kozgytilés!

Az Onkormanyzat tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagok miikodésének racionalizalasa
alapvetd fontossagii a kozfeladatok hatékony és koltségtakarékos ellatdsa, valamint az
onkorményzati vagyon felelds kezelése szempontjabol. A racionalizalads célja nem kizardlag a
kiadasok csokkentése, hanem olyan 0Osszehangolt és fenntarthatd miikodési struktira
kialakitasa, amely hosszu tadvon biztositja a tarsasagok feladatainak magas szinvonalu ellatasat.
A racionalizélds végsé célja egy olyan dnkormanyzati vallalati struktira kialakitdsa, amely a
rendelkezésre all6 erdforrdsokkal raciondlisan gazdalkodva, a lakossag érdekeit szem eldtt
tartva képes magas szinvonalon ellatni a rabizott feladatokat.

A megyei jogu varosok mitkddési modelljeinek attekintése alapjan az a tendencia figyelhetd
meg, hogy a varosok egyre inkabb arra torekednek, hogy a varosfejlesztési, gazdasagfejlesztési,
beruhazasi és vagyongazdalkodasi feladatok egymassal Osszehangolt stratégiai rendszerben
miikddjenek.

Az integralt megkozelités azért is kiillondsen fontos szempont, mert a jelenlegi eurdpai unios €s
hazai fejlesztéspolitikai kornyezetben a gazdasagfejlesztési és infrastruktirafejlesztési
projektek egyre inkdbb integralt szemléletet igényelnek. Az ipari fejlesztések, munkaerdpiaci
programok, lakhatasi fejlesztések, kozlekedési beruhazasok €s innovacios projektek ma mar
egymassal szoros Osszefliggésben kezelhetdk eredményesen.
Az integralt modell egyik deklaralt elonye az, hogy az onkormdanyzati tulajdonu tarsasagok
irdnyitasa egységes rendszerben torténik, amely egyszerre biztositja:

e atulajdonosi érdekek érvényesitését,

e aszakmai 6nallésagot,

o az erbforrasok optimalizalasat,

e valamint a stratégiai koordinaciot.

A vérosfejlesztés és a gazdasagfejlesztés egyre kevésbé valaszthatd el egymadstol, hiszen az
iparteriilet-fejlesztések, a befektetésosztonzés, az infrastruktira-fejlesztések, az innovacios
projektek, valamint az unids fejlesztési programok egymasra épiild, komplex rendszert
alkotnak.

A varosfejlesztés Kecskeméten ma mar nem azonos a palyéazatirassal vagy a beruhdzéasok
adminisztrativ  kezelésével. A feladat egyszerre stratégiai, pénziigyi, miszaki,
adatgazdalkodasi, partnerségi, jogi és fenntartdsi kérdés. A Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégia, a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv, a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv, az
Integralt Telepiilési Vizgazdalkodasi Terv, a Zdldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi



Akciodterv, a Digitalis Atallas Akcioterv, az Adatgazdalkodasi Stratégia, a Z61d Finanszirozasi
Keretrendszer, az energetikai koncepci6 €s az FVS iizleti modell egyiitt mar olyan portfoliot
alkotnak, amely nem kezelhet6 kiilon-kiilon dokumentumok mellékleteként.

Kecskemét jelenlegi struktirajaban egyes varosfejlesztési €s infrastrukturafejlesztési feladatok
a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.-nél, mig egyes gazdasagfejlesztési és befektetésdsztonzési
feladatok az AIPA Nonprofit Kozhasznu Kft.-nél jelennek meg. Ebbol adoddan a két szervezet
szakmai miikddése kozott jelentds tartalmi €s stratégiai kapcesolodasi pontok vannak.

A kiilon miikodé szervezeti struktura emiatt tobb esetben tobbszintli koordinéacids igényt
eredményezhet.

Osszefoglalva tehat azt mondhatjuk, azért sziikséges a jelenlegi miikodés jragondoldsa, mert
a sikeres varosfejlesztés elengedhetetlen feltétele, hogy integralt szervezeti keretek kozott
torténjenek a varos- és gazdasagfejlesztéshez kapcsoloddo munkafolyamatok. A valddi fejlodés
egy vilagos stratégiai jovokép kovetkezetes és hosszi tava végrehajtasat jelenti, amely
egyszerre képes Osszehangolni a varosfejlesztés kiillonbozd célrendszereit. Mindez olyan
varosfejlesztési iranyitasi rendszer kialakitasat teszi sziikségess¢, amely egyértelmi felel0sségi
viszonyokra, kiszamithatd6 dontési mechanizmusokra és intézmények kozotti dsszehangolt
egylittmiikddésre épiil.

A fentiek szerint és mas megyei jogi varosok gyakorlata alapjan egy integralt varos- ¢€s
gazdasagfejlesztési tarsasag létrehozasa a kovetkezd eldnyodkkel jarhat Kecskemét szamara:

e cgységes stratégiai iranyitas,

e gyorsabb dontéshozatal,

o csokkenO adminisztrativ terhelés,

o koltséghatékonysag novelése,

o 0Osszehangoltabb befektetésdsztonzés,

o egységes varosfejlesztési és gazdasagfejlesztési aktivitas.

Mindezek alapjan szakmailag indokoltnak tekinthetd, hogy Kecskemét varosfejlesztési és
gazdasagfejlesztési feladatai egy integralt varos- és gazdasagfejlesztési tarsasag keretében
mitkddjenek tovabb. Egy ilyen szervezeti racionalizdcid nem csupan gazdasadgossagi és
mukodeési hatékonysagi szempontok miatt javasolt, hanem a vdros hosszii tavu
versenyképességének ¢és fejlesztéspolitikai koordindcidjanak erdsitését is szolgalja.

A Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), valamint az
egyes jogi személyek atalakulasarol, egyesiilésérol, szétvalasarol szolo 2013. évi CLXXVI.
torvény (a tovabbiakban: Atv.) tartalmazza a gazdasagi tarsasagok egyesiilésével kapcsolatos
rendelkezéseket.

A Ptk. 3:44. § (1) bekezdése értelmében a jogi személy mas jogi személyekkel 6sszeolvadas
vagy beolvadas utjan egyesiilhet. Ebben az esetben a két cég — AIPA Nonprofit Kozhaszni Kft.
¢s Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. — Osszeolvadasa célszerli. Az egyesiilés utan a jogutod
gazdasagi tarsasag tervezett neve Kecskeméti Varos- és Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft.,
javasolt ligyvezetdje Kurenkov Vjacseszlav Vlagyimirovics. Az ligyvezetd személyére tett
javaslatrdl az onkorményzat az egyesiilésrol sz0l6 dontés meghozatalaval egyidejiileg dont.

Az Atv. 12. §-a alapjan a jogi személyek egyesiilésére a jogi személyek atalakulasanak
szabalyait megfelelden alkalmazni kell.
A két érintett tarsasag egyesiilésérdl az Atv. rendelkezései értelmében a tarsasdgok dontéshozo



szervei — az AIPA Nonprofit Kdzhaszni Kft. esetében a tarsasag taggyiilése, a Kecskeméti
Varosfejleszté Kft. tekintetében Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szolo 2011. évi
CLXXXIX. torvény 42. § 7. pontja alapjan a Tisztelt Kozgytilés — jogosultak donteni.

Az Atv. 2. § (3) bekezdése szerint, ha a tagok az atalakulas szandékaval egyetértenek, a
dontéshozo szerv meghatarozza a vagyonmérleg-tervezetek fordulonapjat és megbizza a jogi
személy ligyvezetését az atalakuldsi terv, valamint az atalakuldsi dontés meghozataldhoz
szlikséges egyéb — jogszabaly altal meghatarozott vagy a dontéshozé szerv altal eldirt — okiratok
elkészitésével.

Az Atv. 3. § (1) bekezdése alapjan az atalakulasi terv magaban foglalja az atalakuld jogi
személy vagyonmérleg-tervezetét és az azt alatamasztod vagyonleltar-tervezetét, a jogutdd jogi
személy (nyitd) vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltar-tervezetét, a jogutdd jogi személy
1étesitd okiratanak tervezetét, illetve a jogutdd jogi személyben tagként részt venni nem kivano
személyekkel vald elszdmolas modjarol szolo tervezetet, valamint a 3.§ (3) bekezdés ¢) pontja
alapjan a jogutod jogi személyben részt venni nem kivané tagnak a szamviteli torvény eldirdsai
alapjan meghatarozott vagyonhanyadot.

A Ptk. 3:136. §-a alapjan gazdasagi tarsasag csak mas gazdasagi tarsasaggal, a
cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szo16 2006. évi V. torvény
(a tovabbiakban: Ctv.) 57/A. §-a alapjan nonprofit gazdasagi tarsasag csak nonprofit gazdasagi
tarsasaggal egyesiilhet.

Az egyesiilés végleges elhatarozasat megeldzden ezért elso 1épésként sziikséges a Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft. esetében arrdl donteni, hogy a jovoben, 2026. oktober 1. napjatdl nonprofit
jelleggel miikodik tovabb, azaz a tevékenységébdl szarmazd nyereség a tagok kozott nem
oszthato fel, a nyereség a tarsasdg vagyonat gyarapitja. A Kecskeméti Varosfejleszté Kft.
jelenlegi, for-profit jellegli miikodése soran is ezen elvek mentén miikddott, hiszen alapitasa
oOta osztalék kifizetésére nem keriilt sor.

A nonprofit miikodésnek megfelelés érdekében a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. alapitd
okiratat sziikséges modositani, oly modon, hogy a cégnevében a ,,nonprofit” jelleget fel kell
tiintetni és rendelkezni kell arrdl, hogy a képzddd nyereség nem oszthatdo fel. Ezzel
Osszefliggésben egyéb technikai jellegli modositas is végrehajtasra keriilt az alapito okiratban.
Az alapito okirat a hatarozat-tervezet mellékletét képezi, amelyben a torolt részek athuzéssal,
az 0j részek félkovér, dolt betlitipussal keriiltek megjeldlésre.

Az Atv. 8. § (1) bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy ha a vezetd tisztségvisel6k az
egyesiiléshez sziikséges okiratokat el6készitik, az egyesiilési javaslat érdemi elbiralasarol a
dontéshozo szerv egy lilésen hataroz. Ez esetben erre az tilésre el kell késziteni az egyestilési
tervet, amelyben az {ilés napjat legfeljebb hat honappal megeldzd, a vezetd tisztségviseldk altal
meghatarozott idépontra — mint mérlegfordulonapra — vonatkozd, konyvvizsgdlo altal
ellendrzott vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltar-tervezet szerepelhet.

Az egyesiil0 gazdasagi tarsasagok tligyvezetésének feladata az egyesiiléshez sziikséges,
jogszabalyban eldirt dokumentacio elkészitése.

Kérjik a Tisztelt Kozgytlilést, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a hatarozat-tervezet
szerinti dontéseket meghozni sziveskedjen.

Kecskemét, 2026. szeptember 14.
Gaal Jozsef s.k.
alpolgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilése

..../2026. (IX. 24.) hatarozata

Az AIPA Nonprofit Kozhaszni Kft. és a Kecskeméti Varosfejleszto Kft. egyesiilésének
elokészitésével kapcsolatos dontések

Kecskemét Megyei Jog Véaros Onkormanyzata Kozgytilése megtargyalta Gaal Jozsef
alpolgarmester 3487-11/2026. szamu el6terjesztését €s az alabbi hatarozatot hozta:

I.

1. A kozgytilés ugy dont, hogy a Kecskeméti Varosfejleszté Kft. 2026. oktober 1. napi
hatallyal nonprofit gazdasagi tarsasagként (Kecskeméti Varosfejleszté Nonprofit Kft.)
miikodik tovabb.

2. Akozgytlés ugy dont, hogy 2026. oktober 1. napi hatallyal a Kecskeméti Varosfejleszto
Kft. alapit6 okirata e hatarozat melléklete szerint moédosul.

II.

1. Akozgytilés egyetért a Kecskeméti Varosfejlesztd Nonprofit Kft. és az AIPA Nonprofit
Kozhaszni Kft. egyesiilésének az egyes jogi személyek atalakuldsarol, egyesiilésérol,
szétvalasarol szolo 2013. évi CLXXVI. torvény 8. § (1) bekezdése szerinti
Osszeolvadasaval és egy lilésen torténd elhatarozasaval.

2. Akozgyllés felkéri a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. ligyvezetdjét, hogy az egyesiilési
dontés meghozatalahoz sziikséges dokumentaciot készitse el.

I11.

1. Akozgyllés javasolja az AIPA Nonprofit Kézhaszni Kft. taggytilésének, dontson gy,
hogy — az 1. pontban foglalt dontés végrehajtasa esetén — egyetért a Kecskeméti
Viarosfejleszté Nonprofit Kft. és az AIPA Nonprofit Kézhasznii Kft. egyesiilésének az
egyes jogi személyek atalakuldsarol, egyesiilésérdl, szétvalasarol szolo 2013. évi
CLXXVI. torvény 8. § (1) bekezdése szerinti 6sszeolvadasaval és egy tilésen torténd
elhatarozasaval.

2. A kozgyllés javasolja az AIPA Nonprofit Kézhaszni Kft. taggytilésének, dontson gy,
hogy az AIPA Nonprofit Kézhaszni Kft. vonatkozasaban az ligyvezetd az egyesiilési
dontés meghozataldhoz sziikséges dokumentaciot elkésziti.

3. A kozgytlés felkéri a polgarmestert, hogy az AIPA Nonprofit Kozhasznu Kft.
taggytilésén Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzatat a III. 1-2. pontokban
foglalt tulajdonosi 4allaspont szerint képviselje személyesen vagy az altala
meghatalmazott személy utjan.

4. Akozgytlés felkéri a polgarmestert, hogy a Kecskeméti Varosfejleszté Kft. s az AIPA
Nonprofit Kézhasznu Kft. ligyvezetdjét a fenti dontésekrdl tajékoztatni sziveskedjen.

Hatarido: értelemszeriien
Felel6s: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester



