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feliillvizsgalata

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Kozgytlésének a Kozgytlilés és Szervei Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatardl szold 13/2024.
(X.8.) onkormanyzati rendelete 2. melléklet 2.4.1. pontja alapjan a mellékelt kozgyiilési
eldterjesztést sziveskedjen megtargyalni és dontését a hatdrozat-tervezetben foglaltak szerint
meghozni.

Kecskemét, 2026. oktober 12.

Szemereyné Dr. Pataki Klaudia s.k.
polgarmester

HATAROZAT-TERVEZET

..../2026. (X.19.) FVB. szamu hatarozat
Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiajanak
feliillvizsgalata

A bizottsag megtargyalta Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester 2046-76/2026
iigyszamu elOterjesztését, €s az alabbi hatarozatot hozta:

A bizottsag a fenti targyban késziilt kozgytilési eldterjesztést a kozgyiilés szdmara elfogadasra
javasolja.

Hatarido: értelemszertien
Felelds: Nemcsik Matyas bizottsagi elnok
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmestere

Iktatoszadm: 2046-76/2026

ELOTERJESZTES
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
2026. oktober 22-én tartando iilésére

Targy: Kecskemét Megyei Jogt Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiajanak
feliillvizsgalata

Kecskemét Megyei Joga Varos Onkormanyzata Kozgytlése a 171/2022. (VI 28.)
hatdrozatdban dontott Kecskemét Megyei Jogi Viaros Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégidja (a tovabbiakban: FVS) és Kecskemét Megyei Jogh Varos TOP Plusz
Virosfejlesztési Programtervének (a tovabbiakban: TVP) elfogadéasarol, melyek a Tertilet- €s
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz végrehajtdsdnak Fenntarthaté Varosfejlesztési
eszkozben résztvevd varosokra, illetve varostérségekre vonatkozo alapdokumentumai.

A dokumentumok elkészitésének tamogatdsa a TOP PLUSZ-1.3.1-21-BK1-2022-00001
(FVS) ¢és TOP Plusz Vérosfejlesztési Programtervének (TVP) elkészitése” cimii projekt
keretében kertilt biztositasra. Az FVS 2024. évi modositasa soran megtdrtént az indikatorok
és mérési modszertanuk feliilvizsgalata, a zold és digitalis atallasra vonatkozo fejezetek,
valamint a finanszirozasi terv kiegészitése. A kapcsolodo eldterjesztés egyuttal rogzitette,
hogy a stratégia ismételt feliilvizsgalata valik sziikségessé a 2022. évi népszamlalas részletes
adatainak ismeretében €s a projekt keretében elkésziilo tovabbi szakmai dokumentumokkal
Osszhangban.

A tamogatasi szerz6dés folyamatban 1évé modositasa alapjan 2026. oktober 31. napjaig
sziikséges elkésziteni a varosi z0ld keretrendszert megalapozo szakmai dokumentumokat, az
integralt telepiilési vizgazdalkodasi tervet, a digitalis akciotervet, az FVS megvalositasara
vonatkozd tizleti modellt, tovabba az FVS feliilvizsgalatat a 2022. évi népszamlalasi adatok és
az elkésziilt szakdokumentumok alapjan.

Az FVS feliilvizsgalatanak indoka és terjedelme

Az FVS két, egymasra épiil6 kotetben hatdrozza meg Kecskemét fenntarthatd varosfejlesztési
kereteit. Az I. kotetet képezd Megalapozé munkarész a varos €s térsége tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti és intézményi folyamatait értékeli, mig a II. kotetet képezd Stratégiai munkarész a
helyzetértékelésbdl kiindulva rogziti a jovOképet és a célrendszert, a végrehajtas
beavatkozasait, irdnyitdsi €s monitoring rendszerét, valamint finanszirozasi feltételeit. A
feltilvizsgalat ezért a teljes stratégia egységes atdolgozasara terjedt ki.

A 2022-ben elfogadott FVS helyzetfeltarasa jelentds részben a 2011. évi népszamlalasra,
valamint a 2019-2021 kozott elérheté adatokra tadmaszkodott. A 2022. évi népszamlalas
részletes adatainak megjelenése, a 2024-2026. évi statisztikai és Onkormdanyzati
adatszolgaltatdsok rendelkezésre allasa, tovabba az elmult évek gazdasagi, demografiai,
klimatikus ¢és intézményi véltozasai indokolttd tették a helyzetkép atfogd frissitését. A
Megalapozd munkarészben nem kizarolag adatfrissités tortént: aktualizalasra keriilt az 6t
varosdimenzi6 helyzetértékelése, a varostérségi kapcsolatok vizsgalata, tovabbd a varos
iranyitasi és miikodési modelljének értékelése. A Stratégiai munkarész e megallapitasokat a



forgatokonyv-elemzésben, a cselekvési tervben, a zold és digitalis atallds menetrendjében, a
finanszirozasi tervben, valamint az Antiszegregacios Tervben vezeti végig.

A feliilvizsgélatba beépiiltek az elmult iddszakban elkésziilt, illetve feliilvizsgélt varosi
szakmai dokumentumok, igy kiilonosen a Zodldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi
Akcioterv, az Integralt Telepiilési Vizgazdalkodasi Terv, a Fenntarthato Varosi Mobilitési
Terv és a Kerékparforgalmi Halozati Terv, tovabba a Digitalis Atallas Akcidterv, a Zold
Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer, valamint az FVS Uzleti Modell és Finanszirozasi
Terv megallapitasai. Ennek eredményeként a helyzetértékelés, a fejlesztési célok, a
beavatkozasok és a végrehajtas feltételei ugyanazon szakmai alapokra épiilnek.

A feliilvizsgalatbol adodo stratégiai kovetkeztetések

A feliilvizsgdlat nem tette sziikségess¢é az FVS alapvetd stratégiai iranyainak
megvaltoztatasat. A négy stratégiai prioritdss — az Elhetd varos, a Szolgaltatd varos, a
Klimatudatos véros €és a Versenyképes varos — ¢és az ezekhez rendelt 16 tematikus cél
tovabbra is alkalmas a varos hosszi tavu fejlesztési torekvéseinek Osszefogasara. A
feliilvizsgalat ugyanakkor pontositotta az egyes problémak sulyat, a sziikséges beavatkozasok
tartalmat és a megvaldsitas intézményi, pénziigyi és lizemeltetési feltételeit.

A gazdasagi teljesitmény ¢€s a foglalkoztatasi szerepkor tovabbi erdsddése mellett egyrészt
vildgosabbé valtak a ndvekedés korlatai is. A kecskeméti véllalkozasok altal eléallitott bruttd
hozzaadott érték 2024-ben elérte a 653,7 milliard Ft-ot, ugyanakkor a feldolgozoipar a varosi
vallalkozasok nettd arbevételének kozel 72%-at adja. A lakonépesség 2024 végére 108 651
fore csokkent, a munkaképes kori népesség aranya pedig 2014 és 2025 kozott 70,1%-rol
65,6%-ra mérséklddott, ugyanakkor a kornyezd telepiilések lakossagszama kozel azonos
mértékben nott. A stratégia ezért a gazdasdg mennyiségi bdviilése mellett nagyobb sulyt
helyez a magasabb hozzaadott értékli és kevésbé erdforras-igényes tevékenységekre, a helyi
kis- és kozépvallalkozasok megerdsitésére, a munkaerd tuddsanak fejlesztésére, tovabba a
fiatalok megtartasat segitd lakhatési és életmindségi feltételekre.

Fontos megallapitds tovabba, hogy a kdrnyezeti és teriilethasznalati folyamatok a véaros
fejlodésének kozvetlen korlatjava valtak. A 2016-2025 kozotti idoszak évi kozéphdmérséklete
1,6 °C-kal haladta meg a korabbi sokévi atlagot, 2025-ben pedig minddssze 315 mm éves
csapadékot mértek. Ezzel parhuzamosan a gazdasagi és foglalkoztatasi vonzas erdsodése
jelentdsen novelte a varostérségi ingdzast és a kozlekedési terhelést. A vizvisszatartds, a zold-
¢és kékinfrastruktira halozatos fejlesztése, az energiahatékonysag, a fenntarthaté mobilitas, a
kompakt varosszerkezet és a barnamezds teriiletek elényben részesitése ezért a gazdasagi
versenyképesség €s a varosi €életmindség egyiittes feltételeként jelenik meg.

A 2022. évi népszamlalas ingazasi, foglalkoztatdsi €s teriileti adatai alapjan aktualizalasra
keriilt Kecskemét funkciondlis vonzéaskorzete is. A kozlekedés, a kozszolgaltatasok, a
vizgazdalkodas, a klima- és kornyezetvédelem, valamint a turizmus teriiletén a varosi €s
varostérségi fejlesztések Osszehangoldsa, tovabba a tartds egylittmiikodési és koordinacios
formak kialakitasa kapott nagyobb hangsulyt.

A stratégiai munkarész fobb valtozasai

A forgatokonyv-elemzés feliilvizsgalt kitettségi ¢és  felkésziiltségi matrixa az Ot
varosdimenzioban értékeli a kiilsd hatasok kockazatat, gyakorisagat és varhatd6 mértékét,
valamint Kecskemét ellendlld, alkalmazkodé és atalakulasi képességét. A gazdasagi kitettség,
a munkaerd ¢és a képzési rendszer alkalmazkodasa, az onkorményzati és fejlesztési forrasok
elérhetdsége, a klimavaltozas és a vizhiany, a digitalis lemaradas, a tdrsadalmi kiilonbségek,
tovabba a varostérségi kozlekedési ¢s egyiittmiikodési rendszerek hidnyossagai egyarant



megjelennek. A stratégia a jelentdsebb kockazatokhoz konkrét alkalmazkodasi és felkésziilési
intézkedéseket rendel.

A cselekvési terv a négy stratégiai prioritds és a 16 tematikus cél mentén 58 beavatkozasi
teriiletet, illetve projektcsoportot foglal rendszerbe. Az infrastrukturalis fejlesztéseket
tarsadalmi, képzési, szemléletformalasi és kozosségfejlesztési beavatkozasok egészitik ki. A
tertileti fokuszt 47 kijelolt akciodteriilet biztositja, amelyek kozott gazdasagi €s barnamezds
teriiletek, varosrészi alkdzpontok, kozlekedési és kozszolgaltatasi fejlesztési teriiletek,
valamint zoldfeliileti, vizgazdalkodasi és energetikai célteriiletek egyarant szerepelnek. A
varostérségi beavatkozasok dnalldan is megjelennek a projektstruktaraban.

A zold és digitalis atallas a célrendszer mellett a cselekvési tervben is kovetkezetesen
megjelenik. A zo6ld atallds menetrendje az eurdpai unids taxonomia hat kornyezeti céljahoz
igazitja a varosi feladatokat, ¢és kiemeli a vizmegtartds, a zoldinfrastruktira, az
energiahatékonysag és a megujuldenergia-termelés, a korforgdsos gazdasig, a fenntarthatd
mobilitas, valamint a kornyezeti monitoring szerepét. A digitalis atallas menetrendje az okos
mobilitds, gazdasag, kormanyzas, human kompetencidk, kornyezet és életmindség teriileteit
kapcsolja Ossze. A stratégiai beavatkozasok kozott szerepel a varosi adatstratégia ¢€s
adatkdzpont, a dontéstdmogatdé monitoring rendszer, a digitalis kozszolgaltatdsok és az
informatikai szolgaltatismenedzsment fejlesztése, tovabba a lakossagi, munkavallaldi és
intézményi digitalis kompetencidk erdsitése.

Az irdnyitasi és miikddési modell feliilvizsgélata a fejlesztés, a rendezés, az ilizemeltetés, a
vagyongazdalkodas és az agazati feladatok szorosabb szervezeti 0sszehangolasat indokolja.
Kiilon kapacitds és egyértelmll feleldsség sziikséges a zold és digitalis atallas, az
energiamenedzsment, a varosi adatgazdalkodas, a klimaalkalmazkodas €s a monitoring
feladataihoz. A stratégia a fejlesztési igényekbdl kiinduld, teljes projekt-életciklust atfogd
tervezést, az elokészités megerdsitését €s a projektcsatorna intézményes mitkodtetését helyezi
elétérbe. A monitoring rendszer éves értékeléssel, az adatgazddk és feleldsok
meghatarozasaval biztositja a célok teljesiilésének nyomon kovetését és a sziikséges
korrekciok megalapozasat.

A finanszirozasi terv és az iizleti modell a projektportfoliot nem kizardlag a lehetséges
tamogatasi forrasokhoz rendeli hozza. Vizsgéalja a beruhazasi és miikodési koltségeket, a
kozvetlen bevételtermeld, a koltségmegtakaritast eredményez6 és a hosszabb tavu tarsadalmi
hasznot létrehoz6 beavatkozasok eltérd finanszirozasi igényeit, valamint az dnkormanyzati,
allami, eurdpai uniods €s piaci forrasok kombindlhatdsagat. A TOP Plusz kecskeméti kerete
mellett a stratégia szdmol kozvetlen unids forrdsokkal, energiahatékonysagi és egyéb
megtakaritasalapu konstrukciokkal, tovabba indokoltnak tartja a finanszirozasi terv évenkénti,
gordiilé feliilvizsgalatat. A projektkivalasztas sordn igy a fejlesztési sziikséglet mellett a
finanszirozhat6sag €s a hosszu tavu lizemeltethetdség is érvényesiilhet.

A 1II. kotet mellékletét képezd Antiszegregacids Terv szintén a 2022. évi népszamlalas és a
Kozponti Statisztikai Hivatal 0j teriileti lehataroldsa alapjdn kertilt feliilvizsgalatra. A
lehatarolas Kecskeméten egy, az Erzsébet korut, a Fazekas koz, a Zsindr utca és a Szondy
utca altal hatarolt telektombot azonositott szegregacioval veszélyeztetett teriiletként. A terv a
lakhatasi és kozteriileti beavatkozdsokat a foglalkoztatdsi, oktatasi, egészségiigyi,
kozosségtejlesztési €s tarsadalmi integracidés programokkal egyiitt kezeli, és illeszkedik a
varos Helyi Esélyegyenléségi Programjdhoz, valamint Szocidlis Szolgéltatastervezési
Koncepciojahoz.



A feliilvizsgalt FVS jovahagyasanak jelentosége

A feliilvizsgalt FVS az aktualizalt helyzetértékeléshez rendeli hozzd a véros jovOoképét,
célrendszerét, cselekvési tervét és a végrehajtas feltételeit. Az 1. és I1. kotet egylitt biztositja,
hogy a gazdasdgi, demografiai, kornyezeti és intézményi valtozdsok ne csupdn a
helyzetleirasban jelenjenek meg, hanem a projektportfélidban, a szervezeti feladatokban, a
monitoringban és a finanszirozasi dontésekben is érvényesiiljenek.

A dokumentum egységes szakmai keretet biztosit az FVS végrehajtasdhoz, a TVP
modositasdhoz, a varosi projektportfolié folyamatos értékeléséhez és a kovetkezo, 2028-2034
kozotti fejlesztési ciklus elOkészitéséhez. A stratégiaban szerepld projektek nevesitése
onmagaban nem jelent megvalositasi vagy finanszirozasi kotelezettségvallalast; a
beavatkozasok litemezése ¢€s kivalasztasa az eldkészitettség, a forraslehetdségek, a varhatd
eredmények és a fenntarthato lizemeltetés egyiittes mérlegelésével torténhet.

A feliilvizsgalt FVS terjedelmére és formdjara tekintettel elektronikus formaban a hatarozat-
tervezet mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Kozgyulést, hogy a fenti kozgyllési eloterjesztést sziveskedjen
megtargyalni, és dontését a hatarozat-tervezet szerint meghozni.

Kecskemét, 2026. oktober 12.

Szemereyné Dr. Pataki Klaudia s.k.
polgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megvei Jogiit Varos Onkormanyzata Kozgviilése
.../2026. (X.22.) hatarozata

ere s

feliillvizsgalata

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilése megtargyalta Szemereyné Dr.
Pataki Klaudia polgarmester 2046-76/2026 iktatoszdmu eloterjesztését, €s az alabbi
hatarozatot hozta:

1) A kozgyilés ugy dont, hogy Kecskemét Megyei Jogu Viaros Fenntarthato
melléklete szerinti tartalommal fogadja el, és egyben felhatalmazza Szemereyné Dr.
Pataki Klaudia polgarmestert, hogy azt a TOP PLUSZ-1.3.1-21-BK1-2022-00001
azonositd szamu projekt keretében ellenérzésre benyujtsa.

2) A kozgyulés felhatalmazza Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert, hogy
amennyiben az ellen6rzés sordn tovabbi szakmai és formai moddositasok valnak
sziikségessé, azokat a dokumentumon atvezesse, valamint a dokumentum ismételt
benyujtasarol gondoskodjon.

Hatarido: értelemszertien
Felel6s: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester



