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Tisztelt Közgyűlés! 

Az 19594-1/2026. számú előterjesztésben foglalt SZMSZ-módosítási koncepció céljaival, 

különösen az önkormányzati működés hatékonyabbá, átláthatóbbá és költségtakarékosabbá 

tételével alapvetően egyetértek. 

Ugyanakkor álláspontom szerint a bizottsági rendszer átalakításának és az önkormányzati 

vezetői struktúra módosításának előkészítése során indokolt további, konkrét szempontok 

rögzítése. 

Ennek érdekében az előterjesztéshez kapcsolódó határozattervezet alábbi kiegészítését 

javaslom. 

MÓDOSÍTÓ HATÁROZATI JAVASLAT 

1. A határozattervezet rendelkező része számozott 1. ponttá válik, és a határozattervezet az 

alábbi 2. és 3. ponttal egészül ki.  

2. A közgyűlés felkéri a polgármestert, hogy az SZMSZ módosítására vonatkozó 

rendelettervezet előkészítése során az alábbi szempontokat érvényesítse: 

a) A bizottsági képviselet arányossága 

A bizottsági rendszer átalakítása során törekedni kell a közgyűlésben képviselettel rendelkező 

politikai szervezetek méltányos és arányos bizottsági részvételének biztosítására. 

A bizottsági helyek elosztásának átlátható és objektív szempontokon kell alapulnia. 

b) Az önkormányzati feladatellátás szakmai és gazdálkodási ellenőrzésének biztosítása 

A bizottsági struktúra átalakítása során biztosítani kell, hogy valamennyi önkormányzati 

feladat, az önkormányzati fenntartású intézmények, valamint az önkormányzati tulajdonú, 

illetve részesedésű gazdasági társaságok működésével és gazdálkodásával kapcsolatos 

bizottsági feladat- és hatáskörök egyértelműen meghatározásra kerüljenek.  

A bizottságok számának csökkentése és hatásköreik átcsoportosítása nem eredményezheti az 

önkormányzati feladatellátás szakmai, pénzügyi és gazdálkodási ellenőrzésének gyengülését. 

A feladat- és hatáskörök újraelosztásakor biztosítani kell az ellenőrzési felelősségi körök 

egyértelmű meghatározását és a bizottságok hatékony működésének feltételeit. 

c) A szervezeti átalakítás pénzügyi hatásainak bemutatása 

A végleges SZMSZ-módosítás előterjesztése tartalmazza az alpolgármesterek számának 

csökkentéséből, a bizottsági rendszer átalakításából, valamint a tanácsnoki feladatellátás 

felülvizsgálatából eredő várható éves megtakarítások számszerűsített bemutatását. 



Az előterjesztés külön térjen ki az átszervezés esetleges egyszeri költségeire, valamint a 

tervezett új szervezeti struktúra várható éves működési költségeire. 

d) A közbeszerzések ellenőrzésének erősítése 

A közbeszerzési terv végrehajtásának bizottsági ellenőrzése során egyértelműen meg kell 

határozni az ellenőrzésre jogosult bizottságok feladatait és hatásköreit, az ellenőrzés 

rendszerességét, valamint a szükséges információkhoz való hozzáférés szabályait. 

A közbeszerzési terv teljesüléséről és az attól való jelentősebb eltérésekről rendszeres, írásbeli 

tájékoztatást kell biztosítani az illetékes bizottságok számára. 

3. A közgyűlés felkéri a polgármestert, hogy a végleges SZMSZ-módosítási előterjesztésben 

külön mutassa be a 2. pontban meghatározott szempontok érvényesülését, valamint az 

esetleges eltérések indokait. 

Felelős: Szemereyné dr. Pataki Klaudia polgármester 

Határidő: 2026. november 26. 

INDOKOLÁS 

Az önkormányzat szervezeti és működési szabályzatának átalakítása hosszú távon 

meghatározza a közgyűlés döntéshozatali, ellenőrzési és érdekképviseleti működését. 

A bizottságok számának csökkentése és feladatköreik átrendezése önmagában nem garantálja 

a hatékonyabb önkormányzati működést. Ehhez szükséges a feladat- és hatáskörök 

egyértelmű meghatározása, a megfelelő szakmai ellenőrzés fenntartása, valamint a képviseleti 

arányosság szempontjainak érvényesítése. 

Különösen fontosnak tartom, hogy a bizottsági rendszer átalakítása során ne kerüljön 

indokolatlanul hátrányos helyzetbe egyik politikai szervezet képviselője sem. 

A bizottsági rendszer átalakítása során kiemelt jelentősége van annak, hogy az önkormányzati 

feladatellátás valamennyi területén fennmaradjon a megfelelő szakmai, pénzügyi és 

gazdálkodási ellenőrzés. Az önkormányzati fenntartású intézmények és az önkormányzati 

tulajdonú gazdasági társaságok működésének átláthatósága, a közpénzek felhasználásának 

ellenőrizhetősége és a képviselői kontroll érvényesülése nem gyengülhet a bizottságok 

számának csökkentésével. A szervezeti átalakításnak éppen ellenkezőleg: az ellenőrzés 

hatékonyságát és a felelősségi körök egyértelműségét kell erősítenie. 

A szervezeti átalakítás költségtakarékossági céljának teljesülése csak akkor ítélhető meg, ha a 

várható megtakarítások és az esetleges többletköltségek számszerűen is megismerhetők. 

A közbeszerzések ellenőrzésének megerősítése pedig akkor eredményez tényleges előrelépést, 

ha az ellenőrzés gyakorlati feltételei, rendszeressége és az ellenőrzést végző bizottságok 

jogosítványai is egyértelműek. 

A módosító határozati javaslat célja, hogy a tervezett SZMSZ-módosítás a szervezeti 

átalakításon túl valóban erősítse az átláthatóságot, a demokratikus képviseletet és a felelős 

közpénzgazdálkodást. 

Kecskemét, 2026. október 17. 

Hódi Zsuzsanna s.k. 

önkormányzati képviselő 


