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EL(")TERJE_SZTES
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
2026. oktober 22-én tartando iilésére

srer

felillvizsgalata

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Koézgytilése a 171/2022. (VII. 28.)
hatarozataban dontott Kecskemét Megyei Jogli Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja
(a tovabbiakban: FVS) és Kecskemét Megyei Jogi Varos TOP Plusz Varosfejlesztési
Programtervének (a tovadbbiakban: TVP) elfogadasar6l, melyek a Teriilet- ¢&s
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz végrehajtasanak Fenntarthaté Varosfejlesztési
eszkozben résztvevd varosokra, illetve varostérségekre vonatkozo6 alapdokumentumai.

A dokumentumok elkészitésének tamogatdsa a TOP PLUSZ-1.3.1-21-BK1-2022-00001
(FVS) ¢és TOP Plusz Vérosfejlesztési Programtervének (TVP) elkészitése” cimii projekt
keretében keriilt biztositasra. Az FVS 2024. évi modositasa soran megtortént az indikatorok €s
mérési modszertanuk feliilvizsgalata, a zold és digitalis atallasra vonatkozé fejezetek, valamint
a finanszirozési terv kiegészitése. A kapcsolddo elbterjesztés egyuttal rogzitette, hogy a
stratégia ismételt feliilvizsgalata valik sziikségessé a 2022. évi népszamlalas részletes adatainak
ismeretében ¢és a projekt keretében elkésziild tovabbi szakmai dokumentumokkal 6sszhangban.

A tamogatasi szerzddés folyamatban 1évé modositasa alapjan 2026. oktodber 31. napjaig
sziikséges elkésziteni a varosi zold keretrendszert megalapoz6 szakmai dokumentumokat, az
integralt teleptilési vizgazdalkodasi tervet, a digitalis akciotervet, az FVS megvalodsitasara
vonatkoz6 iizleti modellt, tovabba az FVS feliilvizsgalatat a 2022. évi népszamlalasi adatok és
az elkésziilt szakdokumentumok alapjan.

AZ FVS FELULVIZSGALATANAK INDOKA ES TERJEDELME

Az FVS két, egymasra épiil6 kotetben hatarozza meg Kecskemét fenntarthatd varosfejlesztési
kereteit. Az I. kotetet képezd Megalapozd munkarész a varos és térsége tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti és intézményi folyamatait értékeli, mig a II. kotetet képezd Stratégiai munkarész a
helyzetértékelésbol kiindulva rogziti a jovoképet ¢€s a célrendszert, a végrehajtas
beavatkozésait, irdnyitdsi €és monitoring rendszerét, valamint finanszirozési feltételeit. A
feliilvizsgalat ezért a teljes stratégia egységes atdolgozasara terjedt ki.

A 2022-ben elfogadott FVS helyzetfeltarasa jelentds részben a 2011. évi népszamlalasra,
valamint a 2019-2021 kozott elérhetd adatokra tamaszkodott. A 2022. évi népszadmlalas
részletes adatainak megjelenése, a 2024-2026. ¢évi statisztikai és Onkormanyzati
adatszolgaltatdsok rendelkezésre allasa, tovabbd az elmult évek gazdasagi, demogréfiai,
klimatikus és intézményi valtozasai indokoltta tették a helyzetkép atfogd frissitését. A
Megalapozé munkarészben nem kizarolag adatfrissités tortént: aktualizalasra keriilt az ot
varosdimenzi6o helyzetértékelése, a varostérségi kapcsolatok vizsgalata, tovabba a véaros
iranyitasi és mikodési modelljének értékelése. A Stratégiai munkarész e megallapitdsokat a
forgatokonyv-elemzésben, a cselekvési tervben, a zold és digitalis atallas menetrendjében, a
finanszirozési tervben, valamint az Antiszegregéacios Tervben vezeti végig.



A feliilvizsgélatba beépiiltek az elmlt idészakban elkésziilt, illetve feliilvizsgalt varosi szakmai
dokumentumok, igy kiilonosen a Zoldinfrastruktira Fejlesztési €és Fenntartasi Akcioterv, az
Integralt Telepiilési Vizgazdalkodasi Terv, a Fenntarthatdé Varosi Mobilitasi Terv ¢és a
Kerékparforgalmi Halozati Terv, tovabba a Digitalis Atallas Akcidterv, a Zold Atallasi és
Finanszirozasi Keretrendszer, valamint az FVS Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv
megallapitasai. Ennek eredményeként a helyzetértékelés, a fejlesztési célok, a beavatkozasok
¢s a végrehajtas feltételei ugyanazon szakmai alapokra épiilnek.

A FELULVIZSGALATBOL ADODO STRATEGIAI KOVETKEZTETESEK

A feliilvizsgalat nem tette szlikségessé az FVS alapvetd stratégiai iranyainak megvaltoztatasat.
A négy stratégiai prioritas — az Elhetd véros, a Szolgéltaté varos, a Klimatudatos varos és a
Versenyképes varos — €s az ezekhez rendelt 16 tematikus cél tovabbra is alkalmas a véros
hosszu tavu fejlesztési torekvéseinek dsszefogéasara. A feliilvizsgalat ugyanakkor pontositotta
az egyes problémak sulyat, a sziikséges beavatkozasok tartalmat €s a megvalositas intézményi,
pénziigyi €s lizemeltetési feltételeit.

A gazdasagi teljesitmény ¢s a foglalkoztatasi szerepkor tovabbi erdsodése mellett egyrészt
vildgosabba valtak a novekedés korlatai is. A kecskeméti vallalkozasok altal eléallitott bruttd
hozzaadott érték 2024-ben elérte a 653,7 milliard Ft-ot, ugyanakkor a feldolgozoipar a varosi
vallalkozasok nett6 arbevételének kozel 72%-4t adja. A lakonépesség 2024 végeére 108 651 fore
csokkent, a munkaképes koru népesség aranya pedig 2014 és 2025 kozott 70,1%-rol 65,6%-ra
mérséklodott, ugyanakkor a kornyezo teleptilések lakossagszama kozel azonos mértékben nott.
A stratégia ezért a gazdasdg mennyiségi boviilése mellett nagyobb stlyt helyez a magasabb
hozzaadott értekli és kevésbé erdforras-igényes tevékenységekre, a helyi kis- ¢és
kozépvallalkozasok megerdsitésére, a munkaerd tudasanak fejlesztésére, tovabba a fiatalok
megtartasat segitd lakhatasi és ¢életmindségi feltételekre.

Fontos megallapitas tovabba, hogy a kornyezeti és teriilethasznalati folyamatok a varos
fejlodésének kozvetlen korlatjava valtak. A 2016-2025 kozotti idészak évi kozéphdmérséklete
1,6 °C-kal haladta meg a korabbi sokévi atlagot, 2025-ben pedig minddssze 315 mm éves
csapadékot mértek. Ezzel parhuzamosan a gazdasagi és foglalkoztatasi vonzas erdsodése
jelentdsen novelte a varostérségi ingdzast €s a kozlekedési terhelést. A vizvisszatartas, a zold-
¢s kékinfrastruktira halozatos fejlesztése, az energiahatékonysag, a fenntarthaté mobilités, a
kompakt varosszerkezet €s a barnamezds teriiletek elOnyben részesitése ezért a gazdasagi
versenyképesség €s a varosi ¢életmindség egyiittes feltételeként jelenik meg.

A 2022. évi népszamlalds ingazasi, foglalkoztatasi és teriileti adatai alapjan aktualizalasra kertilt
Kecskemét funkcionalis vonzaskorzete is. A kozlekedés, a kozszolgaltatasok, a vizgazdalkodas,
a klima- és kornyezetvédelem, valamint a turizmus teriiletén a varosi és varostérségi
fejlesztések Osszehangoldsa, tovabbd a tartdos egyiittmiikodési ¢€és koordinacidos formak
kialakitasa kapott nagyobb hangsulyt.

A STRATEGIAI MUNKARESZ FOBB VALTOZASAI

A forgatokonyv-elemzés feliilvizsgalt kitettségi és  felkésziiltségi matrixa az 6t
varosdimenzidban értékeli a kiilsé hatasok kockazatat, gyakorisagat és varhatd mértékét,
valamint Kecskemét ellenallo, alkalmazkodo és atalakulasi képességét. A gazdasagi kitettség,
a munkaerd és a képzési rendszer alkalmazkodéasa, az dnkormanyzati és fejlesztési forrasok
elérhetdsége, a klimavaltozas €s a vizhiany, a digitalis lemaradas, a tarsadalmi kiilonbségek,
tovabba a varostérségi kozlekedési és egylittmiikodési rendszerek hidnyossagai egyardnt
megjelennek. A stratégia a jelentdsebb kockazatokhoz konkrét alkalmazkodasi és felkésziilési
intézkedéseket rendel.



A cselekvési terv a négy stratégiai prioritas és a 16 tematikus cél mentén 58 beavatkozasi
teriiletet, illetve projektcsoportot foglal rendszerbe. Az infrastrukturalis fejlesztéseket
tarsadalmi, képzési, szemléletformalasi és kdzosségfejlesztési beavatkozasok egészitik ki. A
teriileti fokuszt 47 kijelolt akcidteriilet biztositja, amelyek kozott gazdasagi €s barnamezds
teriiletek, varosrészi alkozpontok, kozlekedési és kozszolgaltatasi fejlesztési teriiletek, valamint
zoldfeliileti, vizgazdalkodasi €s energetikai célteriiletek egyarant szerepelnek. A varostérségi
beavatkozasok 6nalldan is megjelennek a projektstrukturaban.

A zold ¢és digitalis atallas a célrendszer mellett a cselekvési tervben is kovetkezetesen
megjelenik. A zo6ld atallas menetrendje az eurdpai unios taxondmia hat kornyezeti céljahoz
igazitja a varosi feladatokat, ¢és kiemeli a vizmegtartds, a zoldinfrastruktura, az
energiahatékonysag ¢és a megujuldenergia-termelés, a korforgasos gazdasag, a fenntarthato
mobilitas, valamint a kdrnyezeti monitoring szerepét. A digitalis atallas menetrendje az okos
mobilitds, gazdasag, korméanyzas, huméan kompetencidk, kornyezet és ¢letmindség teriileteit
kapcsolja Ossze. A stratégiai beavatkozasok kozott szerepel a vérosi adatstratégia és
adatkézpont, a dontéstdmogaté monitoring rendszer, a digitalis kozszolgaltatasok ¢és az
informatikai szolgéltatismenedzsment fejlesztése, tovabba a lakossagi, munkavéllaloi és
intézményi digitalis kompetencidk erdsitése.

Az iranyitasi és mukodési modell feliilvizsgalata a fejlesztés, a rendezés, az iizemeltetés, a
vagyongazdalkodas és az 4gazati feladatok szorosabb szervezeti 6sszehangolasat indokolja.
Kiilon kapacitas ¢és egyértelmii felel0sség sziikséges a zold és digitalis atallas, az
energiamenedzsment, a varosi adatgazdalkodas, a klimaalkalmazkod4s és a monitoring
feladataihoz. A stratégia a fejlesztési igényekbdl kiinduld, teljes projekt-¢letciklust atfogo
tervezést, az elokészités megerdsitését és a projektcsatorna intézményes mitkodtetését helyezi
elétérbe. A monitoring rendszer éves értékeléssel, az adatgazdak és feleldsok meghatarozasaval
biztositja a célok teljesiilésének nyomon kdvetését és a sziikséges korrekciok megalapozasat.

A finanszirozasi terv és az iizleti modell a projektportfoliot nem kizardlag a lehetséges
tamogatasi forrasokhoz rendeli hozza. Vizsgéalja a beruhazasi ¢s mikodési koltségeket, a
kozvetlen bevételtermeld, a koltségmegtakaritast eredményezd €s a hosszabb tavu tarsadalmi
hasznot 1étrehoz6 beavatkozasok eltérd finanszirozasi igényeit, valamint az dnkormanyzati,
allami, eurdpai unios €s piaci forrasok kombinalhatdsagat. A TOP Plusz kecskeméti kerete
mellett a stratégia szamol kozvetlen unidés forrasokkal, energiahatékonysagi és egyéb
megtakaritasalapu konstrukciokkal, tovabba indokoltnak tartja a finanszirozasi terv évenkénti,
gordiilé feliilvizsgalatat. A projektkivalasztds soran igy a fejlesztési sziikséglet mellett a
finanszirozhat6sag €s a hosszu tavu lizemeltethetdség is érvényesiilhet.

A I kotet mellékletét képezd Antiszegregacids Terv szintén a 2022. évi népszamlalas és a
Kozponti Statisztikai Hivatal 10j teriileti lehatarolasa alapjan keriilt feliilvizsgélatra. A
lehatarolas Kecskeméten egy, az Erzsébet korut, a Fazekas koz, a Zsinor utca és a Szondy utca
altal hatéarolt telektombdt azonositott szegregacidoval veszélyeztetett teriiletként. A terv a
lakhatasi ¢és kozteriileti beavatkozasokat a foglalkoztatasi, oktatasi, egészségiigyi,
kozosségtejlesztési és tarsadalmi integracids programokkal egyiitt kezeli, €s illeszkedik a varos
Helyi  Esélyegyenldségi  Programjahoz, valamint Szocidlis  Szolgaltatastervezési
Koncepciojahoz.

A FELULVIZSGALT FVS JOVAHAGYASANAK JELENTOSEGE

A feliilvizsgalt FVS az aktualizalt helyzetértékeléshez rendeli hozzd a varos jovoképét,
célrendszerét, cselekvési tervét és a végrehajtas feltételeit. Az 1. és I1. kotet egylitt biztositja,
hogy a gazdasdgi, demografiai, kornyezeti és intézményi valtozdsok ne csupan a



helyzetleirasban jelenjenek meg, hanem a projektportfoélidban, a szervezeti feladatokban, a
monitoringban és a finanszirozasi dontésekben is érvényesiiljenek.

A dokumentum egységes szakmai keretet biztosit az FVS végrehajtasdhoz, a TVP
modositasdhoz, a varosi projektportfolié folyamatos értékeléséhez és a kovetkezo, 2028-2034
kozotti fejlesztési ciklus eldkészitéséhez. A stratégidban szerepld projektek nevesitése
Onmagaban nem jelent megvalositasi vagy finanszirozasi kotelezettségvallalast, a
beavatkozasok litemezése ¢€s kivalasztasa az eldkészitettség, a forraslehetdségek, a varhato
eredmények és a fenntarthato tizemeltetés egyiittes mérlegelésével torténhet.

A feliilvizsgalt FVS terjedelmére ¢és formdjara tekintettel elektronikus formaban a hatarozat-
tervezet mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy a fenti kozgytilési eldterjesztést sziveskedjen megtargyalni,
¢s dontését a hatarozat-tervezet szerint meghozni.

Kecskemét, 2026. oktober 12.

Szemereyné Dr. Pataki Klaudia s.k.
polgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megvei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
.../2026. (X.22.) hatarozata

srer

Kecskemét Megyei Jogi Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiajanak
feliillvizsgalata

Kecskemét Megyei Jogn Varos Onkormanyzata Kozgyiilése megtargyalta Szemereyné Dr.
Pataki Klaudia polgarmester 2046-76/2026 iktatdszamu el6terjesztését, €s az alabbi hatarozatot
hozta:

1) A kozgyllés gy dont, hogy Kecskemét Megyei Jogu Viaros Fenntarthato
melléklete szerinti tartalommal fogadja el, és egyben felhatalmazza Szemereyné Dr.
Pataki Klaudia polgarmestert, hogy azt a TOP PLUSZ-1.3.1-21-BK1-2022-00001
azonositd szamu projekt keretében ellendrzésre benyujtsa.

2) A kozgyilés felhatalmazza Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert, hogy
amennyiben az ellenérzés sordn tovabbi szakmai és formai modositdsok valnak
szlikségessé, azokat a dokumentumon datvezesse, valamint a dokumentum ismételt
benyujtasarol gondoskodjon.

Hataridd: értelemszeriien
Felelos: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester



