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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
2026. oktober 22-én tartando iilésére

Targy: Kecskemét Megyei Jogi Varos Fenntarthatéo Varosfejlesztési Stratégiajahoz
kapcsolodo stratégiai dokumentumok jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Koézgytilése a 171/2022. (VII. 28.)
hatarozataban dontott Kecskemét Megyei Jogli Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja
(a tovabbiakban: FVS) és Kecskemét Megyei Jogi Varos TOP Plusz Varosfejlesztési
Programtervének (a tovadbbiakban: TVP) elfogadasar6l, melyek a Teriilet- ¢&s
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz végrehajtasanak Fenntarthaté Varosfejlesztési
eszkozben résztvevd varosokra, illetve varostérségekre vonatkozo6 alapdokumentumai.

A dokumentumok elkészitésének tamogatdsa a TOP PLUSZ-1.3.1-21-BK1-2022-00001
(FVS) ¢és TOP Plusz Vérosfejlesztési Programtervének (TVP) elkészitése” cimii projekt
keretében keriilt biztositasra. A tdmogatasi szerz6dés folyamatban 1évé modositasa alapjan
2026. oktéber 31. napjaig sziikséges elkésziteni a varosi z0ld keretrendszert megalapozo
szakmai dokumentumokat, az integralt telepiilési vizgazdalkodasi tervet, a digitalis akcidtervet,
az FVS megvalositasara vonatkozo6 tizleti modellt, tovabba az FVS feliilvizsgalatat a 2022. évi
népszamlalasi adatok, valamint az elkésziilt szakdokumentumok figyelembevételével.

A TOP Plusz Iranyitdo Hatosag 2025. év végén egységes moddszertani itmutatokat adott ki a
Digitalis Atallas Akcioterv, a Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer, valamint az FVS
Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv elkészitéséhez. Az Utmutatok alapjan elkészitett
dokumentumok nem valtoztatjdk meg az FVS-ben meghatdrozott stratégiai irdnyokat,
hozzajarulnak ugyanakkor az FVS végrehajtasanak részletesebb megalapozasahoz ¢és a
megvalositasi feltételek feltarasahoz, tovabba megteremtik a fejlesztési elképzelések egységes
rendszerbe foglalasanak lehetségét.

A harom dokumentum eltérd szaktertileti fokusza, ugyanakkor egységes tervezési rendszert
alkot. Kidolgozasuk 0Osszehangoltan, egymds megallapitasaira ¢és projektjavaslataira
figyelemmel tortént, ezaltal céljaik és beavatkozasaik egymast kiegészitik, és 6sszhangban
allnak az FVS stratégiai irdnyaival. A Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer a
klimaalkalmazkodasi és kibocsatascsokkentési célokat, a Digitalis Atallas Akcioterv a vérosi
adatgazdalkodas és digitalizacio feltételeit, az Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv pedig
rendezi egységes keretbe. Egyiittes alkalmazasuk teremti meg a kapcsolatot a stratégiai célok,
a projekt-elokészités, a forrasszerzés, a végrehajtas €s a monitoring kozott.

A ZOLD ATALLASI £S FINANSZIROZASI KERETRENDSZER SZUKSEGESSEGE ES TARTALMA
Kecskemét zold atallasat egyszerre hatdrozza meg a Homokhatsag fokozodo vizhianya, az
aszalyos ¢s hohullamos iddszakok gyakoribba valdsa, a csapadékviz helyben tartasanak
sziikségessége, a kozlekedési és épliletenergetikai kibocsatasok csokkentése, valamint a varosi
z01d- és kékinfrastruktara allapotanak javitasa. E problémak kezelése tobb dgazat 6sszehangolt
beavatkozasat és a beruhdzasok hosszabb tavi finanszirozési tervezését igényli.



Kecskemét Megyei Jogu Varos Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszere (a tovabbiakban:
ZAF) az FVS, a Fenntarthaté Energia- és Klima Akciéterv (SECAP, 2020.), a Klimastratégia
(2021.), a Zoldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterv (2025.), az Integralt
Telepiilési Vizgazdalkodasi Terv (2026.) és a kapcsolodd agazati dokumentumok céljait
rendezi kozds megvalositasi keretbe. A dokumentum varosi klimanarrativat fogalmaz meg,
azonositja a fizikai és atallasi kockdzatokat, kijeloli a szamszeriisithetd célokat, és ezekhez
projektportfoliot, értékelési szempontokat, finanszirozasi lehetdségeket, iranyitasi
mechanizmust és éves beszamolasi rendet kapcsol.

A kecskeméti projektportfolio a meglijuld energia, az energiahatékonysag, a biodiverzitas, a
fenntarthat6 foldhasznalat és varosi élettér, a tiszta kozlekedés, a fenntarthato vizgazdalkodas
¢s szennyvizkezelés, a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas, valamint a zo6ld épiiletek
teriiletén rendszerezi a tervezett beavatkozasokat. A besorolds az Eurdpai Unio kornyezeti
taxonomidjanak céljaihoz, a jelentds karokozas elkeriilésének elvéhez és a Nemzetkozi
Tokepiaci Szovetség (ICMA) altal kidolgozott zoldkotvény-keretrendszer projektkategoriaihoz
is igazodik. A tervben szerepld infrastrukturalis és nem beruhazasi jellegi beavatkozasok
indikativ tervezett volumene egyiittesen megkozeliti az 57,5 milliard Ft-ot.

A ZAF jelentésége abban all, hogy a kiilonbozé szakagi tervekben szerepld zold elképzeléseket
Osszehasonlithatd és finanszirozoi szempontbol is értelmezhetd projektcsatornaba rendezi.
Segiti annak eldontését, hogy mely beavatkozdsok jarulnak hozza a legnagyobb mértékben
Kecskemét klimaalkalmazkodasahoz ¢és er6forras-hatékonysagahoz, milyen eldkészitési
1épések sziikségesek, milyen mutatokkal mérhetd az eredményiik, és milyen hazai, unios, piaci
vagy vegyes finanszirozasi forma rendelheté hozzajuk. A keretrendszer évenkénti aktualizaldsa
lehetévé teszi, hogy a portfolio6 a projektek eldrehaladdsahoz ¢és a forrdslehetdségek
valtozasahoz igazodjon.

A DIGITALIS ATALLAS AKCIOTERYV SZUKSEGESSEGE ES TARTALMA

A Digitalis Atallas Akcidterv (a tovabbiakban: DiA) az FVS digitalis 4tallasi menetrendjének
részletes végrehajtadsi dokumentuma. A DiA a digitalizdciét nem O6nmagaban vett célként,
hanem a hatékonyabb varosiranyitds, a magasabb szinvonalt kozszolgaltatasok, a fenntarthato
varosiizemeltetés, a gazdasagi versenyképesség és a szolgéltatdsokhoz valéo egyenlObb
hozzéférés eszkozeként kezeli.

A kecskeméti helyzetfeltarast a Polgarmesteri Hivatalra, az dnkormanyzati intézményekre €s
gazdasagi tarsasagokra kiterjedd, 0sszesen 43 szervezet bevonasaval végzett felmérés alapozta
meg. A vizsgalat szerint a varos tavkozlési ellatottsdga és a hosszabb ideje fejlesztett
térinformatikai rendszere kedvezd alapot jelent. Az intézményi és vallalati eszkdzallomany
fejlettsége ugyanakkor eltérd, a szakrendszerek ¢és adatbazisok sok esetben szigetszeriien
miikodnek, az adatmegosztas és a rendszerek egylittmiikodési képessége korlatozott, és jelenleg
nincs varosi szintli adatintegratori funkcio. A digitalis szolgaltatasok ¢s a digitélis
kompetencidk fejlettsége szintén jelentds kiilonbségeket mutat az egyes szervezetek ¢és
felhasznaloi csoportok kozott.

A DiA ezért két egymasra €piil6 fejlesztési szintet hataroz meg. A horizontalis alapfeltételek
korében a digitalis infrastruktura, az egységes adatgazdilkodas, a human felkésziiltség, a
kiberbiztonsag, valamint a varosi szintli koordinécio és partnerség megerdsitése sziikséges. Erre
¢épiilhetnek a kormanyzas, a gazdasag, a mobilitds, a kornyezet és az ¢életmindség teriiletén
alkalmazott digitalis megoldasok.

A kecskeméti intézkedések kozott szerepel a varosi szenzor- €s adatszolgaltatasi halozat, a
Varosi Adatkozpont és Stratégiai Monitoring Rendszer kialakitdsa, az onkormanyzati IT-
stratégia kidolgozasa, a digitalis kompetenciafejlesztés, a szervezeti informatikai szolgaltatasi



kapacitasok erdsitése, tovabba az elektronikus Tligyintézés, az energiamenedzsment, a
kdrnyezeti monitoring, a mobilitas és a szocidlis szolgaltatasok digitalis fejlesztése. A tervezett
beavatkozasok indikativ 6sszkoltsége kozel 4 milliard Ft.

A DiA elfogaddsa a digitalis fejlesztések 0Osszehangolasat szolgalja, amely alapjan a
beszerzések ¢és alkalmazasfejlesztések nem elszigetelt eszkdzbeszerzésként, hanem kozos
adatkezelési, rendszerkapcsolati, lizemeltetési és feleldsségi szabalyok szerint készithetdk elo.
A dokumentum egytttal kijeloli a végrehajtas szervezeti és partnerségi kereteit, valamint a
célok teljesiilését méro indikatorokat.

Az UZLETI MODELL ES FINANSZIROZASI TERV SZUKSEGESSEGE ES TARTALMA

Az FVS Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv (a tovdbbiakban: UMFT) azt vizsgilja, hogy az
FVS-ben meghatarozott fejlesztési célok milyen beavatkozasokon, idébeli iitemezésen,
szerepldi egylittmiikddésen €s finanszirozasi konstrukcidkon keresztiil valosithatok meg, illetve
tarthatok fenn hosszii tdvon. Ennek érdekében a fejlesztési elképzeléseket egységes
szempontrendszerben rendezi és értékeli, figyelembe véve azok stratégiai jelentOségét,
siirg0sségét, varhatd hatasat, elOkészitettségét, beruhdzasi ¢és mukodési erdforrasigényét,
valamint a megvaldsitas és az lizemeltetés szervezeti feltételeit.

Az tizleti modell fogalma ebben az 9sszefiiggésben ugyanakkor nem sziikithetd a kdzvetlen
bevételt termeld beruhazasok vizsgalatira. A pénziigyi fenntarthatdosag mellett figyelembe
veszi a tarsadalmi, kornyezeti és kozszolgaltatasi értékteremtést, a sziikséges partnerségeket,
tovabba a megvalositassal €s a hosszu tava miikodtetéssel Osszefliggésben rogziti azok
felel6seit, tovabba a finanszirozasi és szervezeti kockazatokat is.

A kecskeméti iizleti modell az FVS 6t dimenzidjdhoz — prosperald, megtartd, zoldiilo, digitalis
¢és kiszolgalo varos — kapcsolddo projektportfoliokat egységes adatbazisban rendszerezi. A
projektcsatornaba a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv, valamint a kapcsolddo vérosi és
4gazati stratégiak, igy kiilonosen a ZAF beavatkozasait megalapozé dokumentumok mellett a
2026. évben feliilvizsgalt Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) és Kerékparforgalmi
Halozati Terv (2026) fejlesztési elképzelései keriiltek be oly modon, hogy a dokumentumok
kozott eléforduld parhuzamossagok eldzetesen kisziirésre keriiltek. Az UMFT ezaltal lathatova
teszi a projektek kozotti kapcsolatokat, €s egységes alapot ad a fejlesztési igények folyamatos
frissitéséhez.

Az adatbazis keretbeavatkozasokat nevesit, és tartalmazza azok varhatd beruhazasi és a
fenntartdsi koltségeit, — amennyiben relevans — a varhatdé bevételt vagy megtakaritast, a
lehetséges finanszirozasi csatorndkat és forrasosszetételt, a projektgazdat, a megvalositd
partnereket és az lizemeltetot, az eredménymutatokat, az el6készitettségi statuszt €s az érintett
akcioteriiletet. A beavatkozasok siirgdsségét ¢és varhatd hatasat egységes, Otfokozatl
szempontrendszer értékeli, ami a rovid, kozép- és hossza tava projekt-elokészitési sorrend
kialakitasat tamogatja.

Az UMFT jelentdsége, hogy a fejlesztési dtleteket intézményesitett, rendszeresen frissitheté
projektcsatorndva alakitja, megmutatva, hogy mely projektek igényelnek azonnali el6készitést,
hol hidnyzik még miszaki, pénziigyi vagy szervezeti megalapozas, ¢és mely
forraslehetdségekhez érdemes a varosnak eldre projektet fejlesztenie. Ezzel csokken a kizarolag
palyazati felhivasok megjelenésekor megkezdett, ad hoc projekt-elokészités kockazata, és javul
Kecskemét forrasszerzési felkésziiltsége.

A DOKUMENTUMOK JOVAHAGYASANAK JELENTOSEGE
A harom dokumentum jovahagyasaval Kecskemét az FVS céljaihoz illeszkedd, k6zos projekt-
elOkeészitési, finanszirozasi €s monitoring keretet hoz Iétre. A rendszer egyszerre segiti a 2021—



2027-es programozasi idészak még megvalositando fejlesztéseit, a 2028-2034 kozotti
fejlesztési ciklus unids és hazai forrasainak lehivasara torténd felkésziilést, valamint a kozvetlen
unios, pénziigyi €s partnerségi lehetdségek azonositasat.

A dokumentumokban szerepld projektlista, koltségbecslés, iitemezés és finanszirozasi javaslat
tervezési  jellegli.  Jovdhagydsuk  Onmagaban nem  keletkeztet  koltségvetési
kotelezettségvallalast, és nem helyettesiti az egyes projektek kozvetlen eldkészitéséhez,
finanszirozdsdhoz vagy megvalositdsdhoz sziikséges kiilon kozgytlési, tulajdonosi,
koltségvetési, hatosagi vagy kozbeszerzési dontéseket. A projektportfoliok és a koltségadatok
a monitoring, az el6készités elérehaladéasa és a forraskdrnyezet valtozasa alapjan rendszeresen
aktualizalandok. A dokumentumok kozgytilés altali elfogadasa biztositja a sziikséges helyi
dontéshozoi legitimaciot, valamint lehetévé teszi azok Irdnyitd Hatdsag részére torténd
benyujtasat és a végrehajtasi, monitoring- ¢és feliilvizsgalati feladatok megkezdését.

A dokumentumok terjedelmére ¢és formdjara tekintettel, azok elektronikus formaban a
hatarozat-tervezet 1-3. mellékletét képezik.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy a fenti kozgytilési eldterjesztést sziveskedjen megtargyalni,
¢s dontését a hatarozat-tervezet szerint meghozni.

Kecskemét, 2026. oktober 12.

Szemereyné Dr. Pataki Klaudia s.k.
polgarmester



HATAROZAT-TERVEZET

Kecskemét Megvei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
.../2026. (X.22.) hatarozata

erevrs

stratégiai dokumentumok jovahagyasa

Kecskemét Megyei Jogn Varos Onkormanyzata Kozgyiilése megtargyalta Szemereyné Dr.
Pataki Klaudia polgarmester 2046-78/2026 iktatdszamu el6terjesztését, €s az alabbi hatarozatot
hozta:

1) A kozgyiilés ugy dont, hogy Kecskemét Megyei Jogi Varos Zold Atallasi és
Finanszirozasi Keretrendszerét, Kecskemét Megyei Jogi Varos Digitalis Atéllas
Akciotervét, valamint Kecskemét Megyei Jogii Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégiajanak Uzleti Modelljét és Finanszirozasi Tervét a hatdrozat 1-3. melléklete
szerinti tartalommal fogadja el, és egyben felhatalmazza Szemereyné Dr. Pataki Klaudia
polgarmestert, hogy azokat a TOP PLUSZ-1.3.1-21-BK1-2022-00001 azonositd

szamu projekt keretében ellendrzésre benyujtsa.

2) A kozgyilés felhatalmazza Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert, hogy
amennyiben az ellenérzés sordn tovabbi szakmai és formai modositdsok valnak
szlikségessé, azokat a dokumentumokon atvezesse, valamint a dokumentumok ismételt
benyujtasarol gondoskodjon.

Hataridd: értelemszeriien
Felelos: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmester



