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INDOKOLÁS 

Kecskemét Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése a 170/2026. (IX. 24.) határozatában 

döntött arról, hogy a Kecskeméti Hírös Agóra Nonprofit Kft. új ügyvezetői pályázatának kiírását 

megelőzően szakértő bevonásával készüljön el a társaság előző öt évre vonatkozó szakmai és 

szervezeti átvilágítása, valamint a jövőbeni működésre vonatkozó javaslatokat tartalmazó 

dokumentáció. 

A Kulturális Bizottság 2026. október 19-i ülésén, a 115-90/2026. számú előterjesztés tárgyalásakor 

módosító határozati javaslatot terjesztettem elő, amelyben az átvilágítás előkészítésének és 

ütemezésének részletes bemutatását, valamint a vizsgálati szempontok kibővítését 

kezdeményeztem. 

A bizottság az eredeti módosító indítványom f), g), h) és j) pontjában foglalt vizsgálati 

szempontokat fogadta el.  

A Közgyűlés korábbi határozata szakmai és szervezeti átvilágítást rendelt el, azonban a társaság 

pénzügyi és gazdálkodási működésének átfogó vizsgálatára nem adott kifejezett felhatalmazást. 

Álláspontom szerint az átvilágítás akkor töltheti be rendeltetését, ha a szakmai és szervezeti 

működés mellett a társaság gazdálkodására, szerződéses kapcsolataira, vezetői döntéseire és a 

rendelkezésére álló közpénzek felhasználására is megfelelő figyelmet fordít. 

A Kecskeméti Hírös Agóra Nonprofit Kft. jelentős önkormányzati támogatásból működik. A 

tulajdonosi jogokat gyakorló önkormányzatnak ezért alapvető érdeke, hogy az elmúlt öt év 

működéséről ne csupán szakmai és szervezeti, hanem pénzügyi és gazdálkodási szempontból is 

átfogó, ellenőrizhető képet kapjon. 

Különösen indokoltnak tartom a korábbi évek gazdálkodási eredményeinek, a jegy- és 

bérletértékesítés alakulásának, a rendezvények bevételtermelő képességének, az ingatlanok 

kihasználtságának, a külső szolgáltatók részére történt kifizetéseknek, valamint a szervezeti 

átalakítások költségeinek és eredményességének vizsgálatát. 

Az átvilágításnak nem csupán a múltbeli működés értékelését kell szolgálnia, hanem megfelelő 

alapot kell biztosítania a társaság jövőbeni működésének hatékonyabbá és átláthatóbbá tételéhez, 

valamint az új ügyvezetői pályázat szakmai követelményeinek meghatározásához is. 

Fontosnak tartom továbbá, hogy az átvilágítás előkészítése, a szakértő kiválasztása, a megbízás 

költségei, a vizsgálat ütemezése és annak eredménye a közgyűlési képviselők számára 

megismerhető legyen. 

Mindezek alapján az alábbi módosító határozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé. 



HATÁROZATI JAVASLAT 

Kecskemét Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése úgy dönt, hogy a 170/2026. (IX. 

24.) határozatában elrendelt, a Kecskeméti Hírös Agóra Nonprofit Kft. előző öt évére 

vonatkozó szakmai és szervezeti átvilágítást az alábbi rendelkezésekkel egészíti ki: 

I. Az átvilágítás előkészítése és ütemezése 

1. A Közgyűlés felkéri Bán János alpolgármestert, hogy a Kecskeméti Hírös Agóra Nonprofit Kft. 

ötéves átvilágításával kapcsolatban 2026. november 23. napjáig írásban tájékoztassa a Közgyűlés 

tagjait az alábbiakról: 

a) az átvilágítást végző szakértő vagy szervezet személye, illetve kiválasztásának módja és 

szempontjai; 

b) a szakértő megbízásának időpontja, a megbízás tervezett vagy tényleges díja és finanszírozásának 

forrása; 

c) az átvilágítás kezdő és tervezett befejező időpontja; 

d) az átvilágítás részletes szakmai tartalma, módszertana és vizsgálati szempontjai; 

e) a vizsgálat egyes szakaszainak ütemezése, a részhatáridők és a végleges dokumentáció 

elkészítésének határideje; 

f) az átvilágítást végző szakértő függetlenségének és a vizsgálathoz szükséges dokumentumokhoz 

való hozzáférésének biztosítása. 

2. A Közgyűlés felkéri Bán János alpolgármestert, hogy az átvilágítás részletes ütemtervének 

bemutatása mellett adjon írásos tájékoztatást arról is, hogy a 170/2026. (IX. 24.) határozat 

meghozatala óta milyen konkrét intézkedések történtek annak végrehajtása érdekében, azok mikor 

és kinek a közreműködésével valósultak meg, továbbá milyen dokumentumok igazolják az 

előkészítés előrehaladását. 

II. Az átvilágítás vizsgálati szempontjainak kibővítése 

3. A Közgyűlés úgy dönt, hogy a korábban elrendelt szakmai és szervezeti átvilágítás vizsgálati 

körét pénzügyi és gazdálkodási szempontokkal is kiegészíti. 

Ennek megfelelően az átvilágítás az alábbi területekre is terjedjen ki: 

a) A társaság elmúlt öt évének pénzügyi és gazdálkodási helyzete, bevételei, kiadásai, veszteségei 

és önkormányzati támogatásainak felhasználása. 

b) A jegy- és bérletértékesítés alakulása, a rendezvények látogatottsága, bevételtermelő képessége 

és költséghatékonysága. 

c) A társaság kezelésében vagy használatában álló ingatlanok és helyiségek kihasználtsága, különös 

tekintettel az Ifjúsági Otthon és a Kulturális Kaszinó hasznosítására. 

d) A külső szolgáltatókkal kötött jelentősebb szerződések, megbízások és kifizetések, különösen a 

beszerzési eljárások szabályszerűsége és gazdaságossága. 

e) A szervezeti átalakítások, a divíziós rendszer kialakításának és működésének eredményessége, 

költségei és hatásai. 



f) A jövőbeni működésre vonatkozó szervezeti, gazdálkodási és szakmai javaslatok, különös 

tekintettel a hatékonyabb és átláthatóbb működés feltételeire. 

4. A Közgyűlés felkéri Bán János alpolgármestert, hogy gondoskodjon a jelen határozatban 

meghatározott vizsgálati szempontoknak a szakértői megbízásba történő beépítéséről, illetve már 

megkötött megbízás esetén annak szükség szerinti módosításáról. 

III. Az átvilágítás eredményének bemutatása 

5. A Közgyűlés felkéri Bán János alpolgármestert, hogy az átvilágítás elkészült dokumentációját a 

Kulturális Bizottság és a Közgyűlés részére terjessze elő megtárgyalásra, még az új ügyvezetői 

pályázat kiírását megelőzően. 

Az előterjesztés térjen ki az átvilágítás megállapításaira, az esetlegesen feltárt hiányosságokra, a 

szükséges intézkedésekre, valamint a társaság jövőbeni működésére vonatkozó szakmai, szervezeti 

és gazdálkodási javaslatokra. 

Határidők: 

• Az 1–2. pont tekintetében: 2026. november 16. 

• A 3–4. pont tekintetében: a vizsgálati szempontok véglegesítését megelőzően, lehetőség 

szerint a szakértő megbízása előtt. 

• Az 5. pont tekintetében: az átvilágítás befejezését követően, az új ügyvezetői pályázat 

kiírását megelőzően. 

Felelős: Bán János alpolgármester 

 

Kecskemét, 2026. október 19. 

 

Hódi Zsuzsanna s.k. 

önkormányzati képviselő 

a Kulturális Bizottság társelnöke 

 


