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I. A Dokumentum megalkotdsénak alapjai, sziiksézesséoe

A nemzeti vagyonrél sz6l6 2011. évi CXCVL térvény (a tovébbiakban: Nvtv.) 9.§ (1)
bekezdése szerint; ,A helyi énkorményzat a vagyongazdélkodésénak az Alaptérvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatérozott rendeltetése biztositésénak céljabol kozép- és
hosszi tavii vagyongazdlkodasi tervet kteles késziteni.”

Az Alaptérvény 38. cikk (1) bekezdés szerint: ,,Az allam ¢s a helyi 6nkorményzatok tulajdona
nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kdzérdek szolgalata, a
kozds szitkségletek kielégitése ¢és a természeti erdforrdsok megévdsa, valamint a jovb
nemzedékek szilkségleteinek figyelembevétele. A nemzeti vagyon megdrzésének,
védelmének &s a nemzeti vagyonnal valé felelés gazddlkodasnak a kovetelményeit sarkalatos
trvény hatdrozza meg.”

Az Nvtv. 7.§ (2) bekezdése szerint: ,,A nemzeti vagyongazdilkodds feladata a nemzeti
vagyon rendeltetésének megfelels, az éllam, az énkorményzat mindenkori teherbiro
képességéhez igazodd, elsbdlegesen a kdzfeladatok ellétdsihoz és a mindenkori tirsadalmi
sziikségletek kiclégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, étlathatd, hatékony és
koltségtakarékos miikddtetése, értékének megorzése, gllaginak védelme, értékndveld
haszndlata, hasznositdsa, gyarapitdsa, tovébbd az 4llam vagy a helyi Onkorményzat
feladaténak elldtisa szempontjabol feleslegessé valé vagyontirgyak elidegenitése.”

Az Onkorményzati vagyongazdilkodds normativ szabdlyozasi hétterét a fent nevezett
jogszabélyok, valamint a helyi sajétossdgokat figyelembe véve az onkormanyzat vagyonardl
sz616 nkorményzati rendelet képezi.

A kdzép- és hosszh thvii vagyongazdélkodasi terv feladata, hogy a normativ keretek kozott
kijelolje a vagyongazdatkodds kiilénbbzd tertletein sztikséges intézkedések irdnyvonalait,
valamint hogy a jovére vonatkozéan — mas koncepciokkal, stratégidkkal Gsszhangban —
megfogalmazza a hatékony, felelbs vagyongazdélkodés legfontosabb célkitlizéseit.

A targyévre szolé konkrét vagyongazdélkoddsi célokat és azok keretét a mindenkori
koltségvetési rendelet hatirozza meg.

II. Az nkorményzat részére vagyongazdilkoddssal kapesolatos szabdlyt, valamint

feladatot meghatdrozé legfontosabb torvények és onkormdnyzati rendeletek

A/ Torvények:

- Alaptorvény

- Nwv.

- Magyarorszdg helyi énkormdnyzatairdl sz6lé 2011, évi CLXXXIX. torvény

- az dllamhéztartdsrdl szolo 2011, évi CXCV. tirvény

- a helyi onkormdnyzatok és szerveik, a koztdrsasdgi megbizottak, valamint egyes
centrdlis aldrendeltségil szervek feladat és hatdskoreirdl sz6l6 1991. évi XX. torvény



egyes dllami tulajdonban lévé vagyontdrgyak dnkormdnyzatok tulajdondba addsdrol
sz0l6 1991. évi XXXIII. torvény

a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabdlyokrol szo6l6 1993. évi LXXVIII. torvény

Polgdri Torvénykonyvrél szélo 2013. évi V. tirvény

a mezo- és erddgazdasdgi foldek forgalmdrdl sz616 2013. évi CXXIL. torvény

az erdordl, az erdd védelmérdl és az erddgazdilkodasrdl szolo 2009. évi XXXVII.
torvény

a kisajatitdasrol szolo 2007. évi CXXIII, térvény

az épltett kdrnyezet alakitdsdroél és védelmérdl sz616 1997, évi LXXVIIL torvény

B/ Onkorményzati rendeletek:

Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Kozgylilésének az onkormdnyzat
vagyondrol és a vagyongazdalkoddsdrol szolo 19/2013. (V127) énkormanyzati
rendelete

Kecskemét Megyei Jogih Vdros Onkormdnyzata Kozgyfilésének az onkormdnyzat
tulajdondban dllo lakdsok bérletérdl és elidegenitésérdl szélo 22/2015. (X.22,)
onkormdnyzati rendelete

Kecskemét Megyei Jogti Vdros Onkormdnyzata Kozgyllésének a kizteriiletek
haszndlatdarél sz6lo 6/2009. (1.30.) onkormdnyzati rendelete

Kecskemét Megyei Jogi Vdros Owkormdnyzata Kozgylllésének a hirdetd- és
reklamberendezések, valamint hirdetmények elhelyezésérdl és szabdlyozdsdrdl szold
20/2017. (X.26.) onkormdnyzati rendelete

Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Kézgylilésének Kecskemét Megyei
Jogu Varos Helyi Epitési Szabalyzatirol szélé 33/2015. (XII17.) onkormdnyzati
rendelete (a tovdbbiakban: HESZ)

Kecskemét Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata Kozgyllésének mindenkori
koltségvetési rendelete

IIl. Az onkormsdnvyzat vagyona

A/ Az nkorményzat tulajdondban 1évd nemzeti vagyon besoroldsa:

a) tdrzsvagyon: az 6nkorményzat tulajdonéban 4llé nemzeti vagyon kiildn része, amely

kozvetlentll a kételezd dnkorményzati feladatkor ellatasat vagy hataskor gyakorlésat
szolgélja
a. forgalomképtelen tOrzsvagyon: az a nemzeti vagyon, amely az Nvtv-ben
meghatérozott kivétellel nem idegenithet6 el, vagyonkezel6i jog, jogszabdlyon
alapul6, tovabba az ingatlanra kézérdekbdl kiilén jogszabalyban feljogositott
szervek javédra alapitott hasznélati jog, vezetékjog vagy ugyanezen okokbél
alapitott szolgalom, tovdbb4 a helyi 6nkormanyzat javéra alapitott vezetékjog
kivételével nem terhelhet$ meg, biztositékul nem adhatd, azon osztott tulajdon
nem létesithet6
i. kizérélagos &nkorményzati tulajdon: az a tdrzsvagyon, amit az Nvtv.
ekként allapit meg
ii. nemzetgazdasdgi szempontb6l kiemelt jelentdségli vagyon: az
Snkorményzat kizar6lagos tulajdondba nem tartoz6 azon térzsvagyon,
amelynek az Onkorméinyzat tulajdondban tdrténd megérzése hosszi
tdvon indokolt, valamint térvény vagy Onkorményzati rendelet ekként
allapit meg



1. torvény alapjén
2. dnkorményzati rendelet alapjan
b. korlatozottan forgalomképes tdrzsvagyon: az Onkormdnyzat kizér6lagos
tulajdondba, valamint a nemzetgazdasigi szempontb6l kiemelt jelentbségl
nemzeti vagyonba nem tartozd azon tSrzsvagyon, amelyrdl torvényben vagy a
helyi onkorményzat rendeletében meghatirozott feltételek szerint lehet
rendelkezni
i. tdrvény alapjén
ii. Gnkorményzati rendelet alapjan
b) iizleti vagyon: a nemzeti vagyon azon része, amely dnkorményzati vagyon esetén nem
tartozik a térzsvagyonba.

B/ Az nkorménvzat tulajdonéban 1évé vagvon elemei:

a) az dnkorményzati tulajdonban lévd nemzeti vagyon

a. az dnkorményzat tulajdondban 1év6 dolgok (ingatlanok, ingdk, valamint dolog
moédjéra hasznosithaté természeti erbk)

b. az Onkorményzat tulajdondban 1évdé pénzligyi eszkozok, tovabbi az
Snkorményzatot megilletd tirsasdgi részesedések

c. az 8nkorményzatot megilletd vagyoni értékkel rendelkezd jogosultsdgok,
melyeket jogszabdly vagyoni értékii jogként nevesit (fSldhasznalat,
haszonélvezet, hasznilat joga, vagyonkezelbi jog, licenc jog, stb.)

d. dnkorményzati fenntartdsi kozgylijtemény (muzedlis intézmény, levéltar,
kézgy(jteményként milikddd kép- & hangarchivam, konyvtar) sajat
gylijteményében nyilvéntartott kulturélis javak kérébe tartozé dolgok

b) az dnkormanyzat pénzvagyona

c) az Snkorményzatot megilletd kovetelések és az dnkorményzatot terheld fizetési
kotelezettségek

d) Kecskemét Villalkozsfejlesztési Alap és Kecskemét Vérosfejlesztési Alap

Magyarorszdg Korménya 2016. évben hatdrozott a Kecskemét Fejlddéséért Alap
1étrehozasardl, amely egyediiléllé lehetBséget nyitott meg a varos gazdaségfejlesziése elbit.
Az 4llami tAmogatéssal biztositott t8két a 2007-2013-as Eurépai Uni6s pénziigyi idoszak
visszafizetett forrdsai képezték, amelyek visszaforgatisa a gazdasdgba tovabbi pozitiv
élénkité hatdst fejt ki. 2020, februar 14-t81 a Kecskemét Fejlodéséért Alap elnevezése
megvaltozott és Kecskemét Villalkozésfejlesztési Alap (KVLFA) néven miikddik tovabb.
Emellett 2020-ban 1étrej6tt a Kecskemét Viarosfejlesztési Alap (KVRFA) is.

A Kecskemét Véllalkozasfejlesztési Alap elsédleges célja Kecskemét és térsége gazdasagi
novekedésének eldsegitése egy olyan fenntarthatd, véllalkozasfejlesztést szolgilo
finanszirozasi modell keretén beltll, amely lehetdséget biztosit a varos sziméra is fontos,
megtériilé projektek finanszirozasara.

A Kecskemét Vérosfejlesztési Alap fo célja elsdsorban belvéros-rehabilitaciéra, barnamez0s
teriiletek rehabilitdcidjéra, vérosi infrastruktira-fejlesztésekre (kozmd, kdzlekedés é&s
kozintézmények), valamint néhdny z6ldmez8s projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakés)
fokuszélnak, A vérosfejlesztési projektek tehdt jellemz8en a kdvetkezd teriileteket Slelik fel:
barnamez8s teriiletek, feltjitand6 lakénegyedek, vérosi kdzlekedési rendszerek, z8ldmezds
teriiletek,



IV. A kbdzép- ¢s hosszi tivii vagvoncazddlkoddsi terv kapcsolatrendszere, stratégiai
SZerepe

A/ Kapcsol6déds més teriiletek koneepeitihoz:

A vagyongazdilkodas célkitiizései nem kildniilhetnek el mds szakteriiletek elképzeléseitol,
dgazati stratégiitol. Valamennyi mds koncepcid, terv, stratégia érinti a vagyongazdalkodast,
azzal 6sszefligg, ezért fontos hittere a vagyongazdalkodési tevékenység meghatdrozésdnak.

a) Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégia (a j6vében Telepiilésfejlesztési Terv)

b) Kecskemét Megyei Jogi Véros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

¢) Gazdasdgi Program

d) Kozlekedésfejlesztési Koncepcid

e) Kecskemét Megyei Jogli Véros 2020-2025. évekre sz6l6 Komyezetvédelmi
Programja és Cselekvési Terve

f) Kecskemét Megyei Jogi Viros Klimastratégija

g) Kecskemét Megyei Jogh Véros Fenntarthaté Energia és Klima Akcidterve (SECAP)

h) egytittmikddési megéllapodésok civil szervezetekkel, telepiilésrendezési szerz6dések

Az Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a tovébbiakban: ITS) a telepiilésfejlesztési
koncepcidban foglalt célok megvaldsitdsat szolgdlé kdzéptavi fejlesztési program, mely a
rendelkezésre 4ll6 és bevonhaté forrasok ismeretében meghatdrozza a beavatkozasokat,
programokat, azok megval6sitisénak eszkdzeit, nyomon kovetését. Az ITS olyan vérosi
dokumentum, mely az onkorményzati fejlesztéseken til a véros egyéb szerepléinek a
fejlesztéseit is magaba foglalja és kitekintést adhat a varos kérnyékére is. Mivel a stratégidban
mér program szinten jelennek meg a fejlesztési célok, a megval6sithatésdghoz a forrds
ismerete is sziikséges. A tdmogatési forrdsok a mai rendszerben 4llami €s uniés tdmogatast
jelentenek. Az Eurépai Uni6 a témogatési rendszere keretében elvérja a tagillamaitdl azt,
hogy tervezetten jeldliék meg a fejlédés irdnyait és ehhez nyljt anyagi tdmogatist. E
tdmogatasi rendszerben az ITS kiemelt fontossidggal bir. Az onkorményzatnak mint 6nallé
szervezetnek is tudatos tervezéssel kell a fejlesztéseit a stratégidban megfogalmaznia, itt
kapcsolédik az 6nkorményzati vagyongazdélkodés az ITS-hez.

Kecskemét Megyei Jogli Véaros Telepiilésfejlesztési Koncepcibéja a varos el6tt 4ll6 kiilsd
kihivasok és elvarisok (unids vérosfejlesztési ajanldsok, hazai fejlesztéspolitika elvérdsai,
jogszabalyi kdmyezet), valamint a bels6é kihivasok, tovdbbd a vérosban és funkciondlis
vonzaskOrzetében azonositott problémdk, jellemzd folyamatok és tendencidk
figyelembevételével hatdrozza meg Kecskemét jovoképét, a telepiilésfejiesztési elveket,
célokat, a lehetséges beavatkozasi teriileteket és ajinlasokat.

Az Orszéggylilés 2021. éprilis 27-én elfogadta a telepliléstervezéssel Osszefliiggh egyes
térvények modositasardl sz616 2021. évi XXXIX. térvényt, mely alapjén a telepiilésfejlesztési
koncepciét és az integrilt telepiilésfejlesztési stratégidt a jovdben egy dokumentum, a
telepiilésfejlesztési terv viltja fel. Az Onkorményzat igy a teleplilés fenntarthaté és
gazdasdgos fejlesztése és lizemeltetése érdekében telepiilésfejlesztési tervet kell, hogy
készitsen, mely egy integrélt, stratégiai és terlileti alapti fejlesztési dokumentum.



Az dnkorményzat a Gazdasdgi Program (a tovibbiakban: GP) 4tfogd és stratégiai céljait a
nemzetk6zi és hazai gazdasigi folyamatokat figyelembe véve, az Eurépai Unié és
Magyarorszag gazdasagfejlesztési dokumentumait dttanulményozva, a véros belsd adottsagait
és az elotte 4lld kihivdsokat mérlegelve, tovabba a vérosfejlesztési térekvéseit szem elbtt
tartva hatirozta meg. A GP megvalésitdséban az dnkormdnyzat részvétele az dnkormanyzati
tulajdont teriileteket érintd fejlesztésekben, a megvaldsitds lehetGségének vizsgélatiban,
elésegitésében, a gazddlkoddst segitd vagyonhasznositasban nyilvdnul meg.

A Kizlekedésfejlesztési Koncepcii (a tovdbbiakban: KK) végrehajtdsa ugyancsak szerepet
jatszik az ingatlanvagyon-gazdalkodésban, s6t egyes kizlekedési itvonalakhoz kapcsoléddan
magénak a fejlesztésnek domindns eleme is. Napjaink ingatlanfejlesztési gyakorlatinak egyik
fontos tapasztalata, hogy a hazai & a nemzetk(zi ingatlanfejlesztési piacon csak azok a
terilletek bizonyulnak versenyképesnek, melyek jé kozlekedés-hdlozati kapcsolatokkal
rendelkeznek, illetve amelyek a gazdasagi tevékenységgel dsszefliggd forgalom szabalyozott
keretek kozott biztositani tudjik a szallitds, valamint a kozati gépjarmiivekkel torténd
parkolds miszaki-fizikai, valamint jogi lehetdségét. A KK hélézat-fejlesztési, illetve
forgalomszabélyozési javaslatai alapjaul szolgélnak az Onkorményzat beruhdzasiban
megvaldsulé kozlekedési beruhdzasok (pl. intermodélis csomépont, kerékpérutak fejlesztése),
melyek megvaldsitdsdhoz szikséges teriiletek megszerzése, kialakitdsa az Onkorméinyzati
vagyongazdélkodés keretében valésul meg.

Kecskemét Megvei Jogi  Viiros  2020-2025. évekre 5z616 Kiérnvezetvédelmi
Programia és Cselekvési Terve négy fontos beavatkozasi teriiletet nevesit:

* A levegbtisztasdg javitasa, hiszen az elmilt évek mérési eredményeibdl kitlinik a vérosi
levegdmindség romlasa (1d. NO2, NOX, PM10 koncentraciék alakulésa), amely kapcsolodik
a ndvekvd kdzlekedési terheléshez, valamint a nem megfeleld lakosségi flitési gyakorlathoz;

o A virosi zoldfelilletek és a zdldités témakdre, amely egyszerre kezelhetd zbld
infrastrukturalis (természetvédelmi, Skolbgiai), klimapolitikai (CO2 elnyeletés) €s energetikai
kérdésként (pl. biomassza hasznositds), ugyanakkor a zdld infrastruktira fejlesztése és a
klimavaltozishoz t6rténd alkalmazkodds megkivinja a jelenlegi vdrosi vizgazdalkodisi,
csapadékviz visszatartdsi és hasznositési gyakorlat feliilvizsgalatatis;

* Az energia-megtakaritds, energiahatékonység, a meg(julé energiahordozék nagyobb arinyd
haszndlata is Gj megvildgitisba Keriilt az elmult években, hiszen nem csupin gazdasigi
tényez6ként foglalkoznak a szakemberek ezzel a kérdéssel, hanem mitigacios eszkdzként is,
melynek segitségével a légszennyez6 kérosanyagkibocsitis is szamottevd mértékben
cs6kkenthetd, hozzdjarulva ezzel a klimavédelmi célok eléréséhez;

» Klimavédelem és klimaadaptécid, mint cselekvési teriilet, amely holisztikus szemléletii
megkozelitést tesz szilkségessé a killdnbdzé vérosi beavatkozdsok eldkészitésénél. Ennek
sorén az liveghézhatést gdzok kibocsitisanak csokkentése mellett, a legfontosabb c€l a véros
élhetdségének és az egészséges lakokdrnyezetének hosszi tdvon t6rténd biztositisa.

A Kdmyezetvédelmi Program negyedik célkitiizése megvaldsitdsénak részletes dokumentuma
a Kecskemét Megvei Jogii Véros Klimastratésiifa. mely kifejti, hogy az éghajlatviltozas
hatékony kezeléséhez nem elég a mér bekdvetkezett kérok kezelése, hanem tervezetten kell
fellépni a kibocsétdsok cstkkentéséért, tovabba elbreldtéan felkészlilni a vérhaté hatisokra.
Ezt a tudatos felkésziilést, a tevékenységek tervezett végrehajtdsat és az eredmények nyomon
kovetését szolgdlja a vérosi szintli éghajlatpolitikai tervezés. A tervezési folyamat
eredményeként elkészld vérosi klimastratégia magiban foglalja az alkalmazkoddsi és
kibocsatascsdkkentési trekvéseket és beavatkozasokat, az ezek megvalésitisdhoz sziikséges
eszkdzoket, forrasokat és intézményi struktirdt, valamint a stratégia megvaldsitasénak




nyomon kovetését is. Kiemelten fontos, hogy a folyamat ne 4lljon meg a klimastratégia
elkészitésénél, hanem az abban foglaltak keriiljenek szisztematikusan végrehajtdsra is. A
vérosi klimastratégia hozz4jérul a nemzeti &és nemzetkdzi, az éghajlatvéltozds megfékezését,
illetve a hatisaira valé felkésziilést célzd térekvésekhez is. Fontos latnunk, hogy az
éghajlatvaltozds nem csak kihivésokat, hanem lehetdségeket is rejt magéban. Az
éghajlatviltozds szempontjainak integrélisa a vérosfejlesztésbe lehetbvé teszi, hogy
Kecskeméten vonzébb életkdriilményeket és jobb életmindséget biztositsanak.

Kecskemét Megvei Jogii Vires Fenntarthaté Energin és Klima Akcibterv (SECAP) célja
feltdrni és bemutatni a teleptilés teriiletéhez kétédé CO2-kibocsdtds mértékét és forrdsait,
hogy a helyi adottsigok figyelembevételével olyan energiahatékonysdgi és megajuld
energiaforrdsokat felhasznilé megoldasok Kkeriiljenek meghatérozasra, amelyekkel az
onkorményzat elérheti a kit(izétt célt. A SECAP elemzi a kildnbdz szektorok
energiafogyasztdsét, a kapcsolddé liveghézhatdst gézkibocséatést, valamint megfogalmazza az
dnkorményzat célkitlizéseit a fenntarthaté energiagazdalkodés terfiletén.

A SECAP ismerteti az egyes intézkedések révén elérhetd energia-megtakaritist, varhato
meghjuld energiatermelést és szén-dioxid-kibocsétés csokkenést. Kijeloli a megvalositasert
felelds személy(eke)t, szervezetet, szervezeti egységet. Ismerteti a beruhdzdsok vérhaté
koltségét és az igénybe vehetd finanszirozési eszkéztket. Ezéltal az Akcidterv timpontként
szolgélhat az Snkorményzat beruh4z4sainak tervezéséhez, pélyézati anyagok Gsszedllitdsdhoz.
A SECAP felméri a telepiilés jelenlegi energetikai helyzetét, az energiafogyasztds szerkezetét,
szdmba veszi a telepililésen jelentkezd legjellemzébb, klimavéltozishoz kothetd természeti
jelenségeket; megoldési javaslatokat nyvjt az energiafelhaszndlés mérsékléséhez, és a karos
klimahatésok elleni védekezéshez; szamszeriisiti a varhaté eredményeket.

A SECAP objektiv, statisztikai és tényadatokon alapuld dttekintést nyujt az Gnkormanyzat
sziméra a klilonbdzd szektorok (6nkorményzati létesitmények, lakossdg, kozlekedés stb.)
energiafogyasztdsarl és szén-dioxid-kibocsétésar6l. Ezéltal mér révidtdvon is j6 alapul
szolgél beruhdzisok tervezéséhez.

A killénbtzé civil szervezetekkel kitiitt megallapoddsok egy-egy részieriileten ad6dd
feladatok elvégzésérbl, az egyiittmiikbdések kereteir6l rendelkeznek, kiemelten a
kornyezetvédelem, a zoldités, a fisitds teriiletén. Az Snkorméanyzat és a magénszereplok
kozott megkotdtt telepiilésrendezési szerzddések egy adott teriilet fejlesztése érdekében
szilkséges feladatok elvégzésének modjat, idejét rendezik, melyek teljes egészében
illeszkednek a HESZ rendelkezéseihez, valamint a fenti dokumentumokban lefektetett
célokhoz, kozép-és hosszativh tervekhez.

A telepiilésrendezési szerz6dések alapvetd célja, hogy a magénszemélyek, beruhdzok
ingatlanaik fejlesztése sordn a varosi érdekekkel egyezben, a helyi rendeleteknek megfelelden
jérjanak el. A megéllapodisokban az Onkorményzat 4ltaldban a szikséges
rendeletmddositdsokra véllal kdtelezettséget annak érdekében, hogy a sziikséges kozterliletek
kialakitdsra keriiljenek és a beruhdzok céljai megvaldsitdsdhoz sziikséges feltételeket
megteremthessiik.

B/ Vagyongazddlkodds sajétossagai:

a) tdrzsvagyon

b) iizleti vagyon

¢) versenyeztetés

d) vagyonkezelés

e) testiileti dontéshozatal



Az Onkorményzat tdrvényben meghatérozott sajitos feladatait (kdzvetlen kotelezd
dnkorményzati feladatok, helyi kzszolgaltatasok) a tbrzsvagyon hasznositésa Gtjén latja el.

Az Onkorményzatnak kiemelt {zletpolitikai és vérosfejlesztési érdeke flizddik a
kozszolgaltatdsok minél magasabb miiszaki szinvonalon térténd elldtdsdhoz, melynek kiemelt
eszkbze a miszaki infrastruktira gyarapitdsa, fejlesztése. A miszaki infrastruktara
elhelyezésére szolgalo teriiletek kialakitdsa az 6nkorményzati vagyongazdélkodés feladata.

Az tizleti vagyon értékesitése, hasznositisa az dnkorményzati sajat bevételek egyik forrésa,
mely a kitelezd és 6nként vallalt feladatok ellitisénak finanszirozdsat szolgdlja. A véllalkozo6i
vagyon értékesitése, hasznositidsa nem eredményezheti az Snkorményzati vagyon felélését.

Az onkorményzati vagyon hasznositisénak, értékesitésének 4tlathatéségat, a piaci verseny
megteremtését a versenyeztetés biztositja. A versenyeztetés formé4jéra, vagy torvényben
meghatdrozott értékhatar alatt a melldzésére vonatkozé dOntés meghozatalakor a
bevételszerzés mellett figyelembe kell venni az adott vagyontfrgy hasznositdsénak
legcélszeriibb lehetéségét, valamint a hasznositdsan keresztiil ellatott feladat irdnti helyi
tarsadalmi igényt.

A vagyonkezelés célja egyrészr6l a magasabb szinti jogszabilyokban meghatirozottak
szerint kozfeladat ellatdséhoz kapcsolodéan, a feladat ellatésat szolgdlé vagyon értéke
megérzése, gyarapitdsa a hasznosftason keresztiil.

Helyi sajitos cél mdasrészrél, hogy az Onkorményzat kdzfeladatinak tekinti az Uzleti
vagyondba tartozod ingatlanokkal valé hatékony gazdélkoddst, mint az Onkormdnyzat
feladatok anyagi feltételeinek egyik biztositékdt, A véllalkozéi vagyon kérébe tartozd
ingatlanokkal kapcsolatban a vagyonkezelést a KIK-FOR Kft. litja el az onkorményzattal
kotdtt vagyonkezelési szerzédés, a mindenkori éves vagyongazddlkodasi koncepcidja és a
tulajdonosi dontések alapjdn. A mindenkori éves vagyongazdilkoddsi koncepciénak
dsszhangban kell 4llnia a kdzép- és hossza tavi vagyongazdélkodasi tervvel.

Az alapfoki és kdzépfokd oktatdsi feladatok ellatdsat szolgilé Snkormdnyzati tulajdond
vagyon tekintetében a Kecskeméti Tankeriiltei Kézpont rendelkezik vagyonkezelSi joggal,

ugyanakkor az dnkorményzat ezen ingatlanokon is folyamatosan végez feldjitdsokat és
energiahatékonységi beruhdzésokat.

A vagyonhasznositis sordn a stratégiai jelentdségli dontéscket a kbzgylilés hozza, mig a
feladat- és hatdskérrel rendelkezd bizottsdg és a polgdrmester 4truhazott hatdskérben dént a
célszerliség, hatékonysdg és ardnyos felelésség kovetelményén alapuld feladatmegosztas
szerint,

C/ Vagyongazdalkodas er6forrdsai

a) tulajdonosi jogokat gyakorldk:
i. kdzgyiilés
ii. bizottsig
iii., polgérmester



b) vagyon hasznositdsédban részt vevok:
i. Polgirmesteri Hivatal
ii, Onkorményzati kiltségvetési szervek
iii. onkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok
1. vezetd tisztségvisel6k
2. feliigyelGbizottsagok
iv. Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap és Kecskemét Vérosfejlesztési
Alap
v. Onkorményzati részvétellel mikdé alapitvanyok, kdzalapitvanyok
vi. egyéb atlathat6 szervezetek és természetes személyek

A tulajdonosi jogokat gyakorlok kiemelt szerepet toltenek be az Onkorményzati
vagyongazdilkodasban, hiszen rendelkezési joggal rendelkeznek az Snkormdnyzat vagyona
felett, mely rendelkezési jog kereteit a II. fejezetben meghatérozott magasabb szintl
jogszabdlyok és Gnkorményzati rendeletek hatarozzik meg.

A vagyon hasznositdsédban részt vevok kozitt kiemelt szerepet t6lt be a Polgirmesteri Hivatal,
hiszen Snkorményzati kiltségvetési szervként egyrészrfl gazdilkodik a hasznilatdban 4ll6
vagyonnal, mésrészr6l az 8nkorményzat munkaszervezetként elGkésziti és végrehajtia a
tulajdonosi joggyakorl6k dontéseit is.

Az dnkorményzati koltségvetési szervek az alapité okiratukban meghatdrozott alapfeladataik
elldtésa, tovabb4 — amennyiben alapité okiratuk lehetdvé teszi — a jogszabélyokban és alapitd
okiratukban meghatdrozott feltételekkel véllalkozasi tevékenység folytatisa érdekében a
hasznélatukban 1év$ vagyont hasznositjak.

Az Onkorményzati tulajdont gazdasigi tirsasdgok az Alaptdrvény 38. cikk (5) bekezdése
alapjdn tdrvényben meghatérozott médon, Snéllan és feleldsen kételesek gazdélkodni a
térvényesség, célszerliség és az eredményesség kovetelményei szerint. A vezetd
tisztségvisel6k és a felligyeld bizottsagok a vonatkozd jogszabilyok és az éltaluk képviselt
gazdasagi tdrsasdg alapité okirata, tdrsasdgi szerzbdése alapjdn latjdk el a feladataikat,
torekedve a fenti alaptérvényi rendelkezés érvényre juttatisira. A kdzgylilést tdjékoztatni kell
a tobbségi és kizdrélagos Onkorményzati tulajdonli gazdaségi tarsasdgok gazdalkodasarol.

A vagyon hasznosftdsiban részt vevd fenti Snkorményzati szervek a haszndlatukban 1évd
vagyon hasznositdsdra vonatkozéan jogosultak a versenyeztetésre az Onkormanyzati
vagyongazdéalkodasi szabélyai szerint.

Az Onkorményzati részvétellel m(ikédd alapitvinyok és kdzalapitvényok az Snkorményzat
altal rendelkezésiikre bocsédtott vagyonnal gazdéilkodva latjdk el alapitd okiratukban
meghatirozott k6zhasznd-, illetve kézfeladataikat.

Az egyéb 4tlathatd szervezetek és természetes személyek elsGsorban a vallalkozbi vagyon
hasznositdsdban, igy az Onkorményzati sajat bevételek ndvelésében miikddnek egytitt az
6nkormanyzattal a kdlcsénds érdekek mentén.

Az Onkorméinyzat gazdasigbsztdnzd politikdval segiti e szervezetek és személyek
tevékenységét, mely az Onkorményzati vagyongazdilkodds eszkozrendszerén keresztiil a
konkrét vagyongazdilkodasi d6ntésekben is megnyilvanul.



V. A vagvongazdilkodas részteriiletei
a) Lakésgazddlkodas

Az Snkorményzat tulajdonaban 1évé lakascél épliletek energetikai szempontbol felujitasra
szorulnak, a nyildszir6k cseréje, az épillet teljes hoszigetelése komoly segitséget
nyljtandanak a bérlék cnergia koltségeinek megfizetésében. A térsashézakban 1évd
Onkorményzati bérlakdsok fehijitdsdnak lehetdségét meg kell vizsgdlni, akér a bérl6 sajét
koltségén torténd feldjitdssal a bérleti dijba torténd beszimitds lehetségével. A bérleti
dijakat rendszeresen feliil kell vizsgélni, a hétralékok behajtdsa irdnt a szikséges
intézkedéseket meg kell tenni. Azon bérleti dfj hétralékok esetében, ahol az
adbsségkezelésbe vonés, valamint a részletfizetési kedvezmény nem nydjt megoldast, a
szerzbdéseket fel kell mondani és a kiiiritési per kezdeményezésére és a dijak behajtasira
intézkedni kell.

b) Nem lakis céljara szolgdlé helyiségekkel torténd gazdalkodsas

K6zép- és hossza tdvon is torekedni kell arra, hogy a helyiségek maradéktalanul
hasznositasra keriiljenek, ne legyenek fires helyiségek. A fegyelmezetten fizetd bérl6ket
lehetdleg meg kell tartani, a nem fizeté bérlékkel szemben el kell jarni, ha a bérleti dij
hétralékot felszdlitds ellenére sem fizetik meg, és az esetleges részletfizetési kedvezmény
sem vezet eredményre, a szerzédést fel kell mondani, és a helyiséget vissza kell venni,
peres Gton is. Az igy megiiresedett helyiségek bérbeadaséré] ismét gondoskodni sziikséges.
Az olyan iires helyiségeket, amelyeket nem sikeriil hasznositani, értékesitésre kell
meghirdetni.

¢) Ingd vagyonnal térténd gazdilkodas

A fenntartott intézmények a feladat ellitésdhoz sziikséges gépekkel, berendezésekkel,
felszereléssel rendelkeznek. Kdzép- és hosszi tavi célkitlizés az ingd vagyon értékének
megdrzése, az Onkorményzati feladatellatds térgyi feltételeinek magas szinvonali
biztositdsa. A nagy értékli eszkBzAllomény karbantartdsét, javitdsat szikség szerint el kell
végezni. Az eszkdzt mindaddig célszer(i megtartani és haszndlni, amig a javitdssal a
miikdéképességét biztositani lehet.

d) Portfdli6 vagyonnal t8rténd gazdalkodds

A tarsasigokndl indokolt fellllvizsgélni, hogy a tirsasig eredményesen mikddik és
gazdilkodik-e, illetve a végzett feladat relevans-e a véros szdméra. Torekedni kell az
esetleges péarhuzamos feladatelldtdsok megsziintetésére, az Onkorményzati gazdasigi
tarsasdgok tevékenységének és létszdménak racionalizdlaséra. A térsasdgok fenntartdsa,
valamint Gj tArsasigok alapitdsa esetén elsddlegesen tdrekedni kell a kdtelezd
dnkormanyzati/ kdzszolgéltatdsi feladatok ellatdsanak minél magasabb szinvonalon t8rténd
ellatiséra.

e) Fejlesztési, épitési teriiletekkel vald gazdalkodés

Az dnkorményzat gazdasigi érdeke kozép- és hosszitivon egyarént, hogy az épitési telkek
értékesitése megtorténjen. Ennek érdekében minden lehetséges médon keresni kell a
megfeleld befektetdket a telkek hasznositasa céljabél. Az dllam &ltal hirdetett ,,CSOK”
program és egyéb kedvezmények eredményezhetik az épitési telkek irdnti érdeklddés
fokozddését.



Mivel a véaros teriileteivel valé optimélis gazdédlkodds alapkovetelmény a fejlesztések
sordn, ezért a fenti célokra kivalasztott projekteknél azok részestilnek elényben, amelyek
véarosszerkezetileg elonyds elhelyezkedésiick az adott fejlesztési cél szempontjébol, a
meglévd kozlekedési és kdzmii infrastruktirdhoz, annak fejleszthetdségéhez igazodnak és
illeszkednek a teriilet és kornyezetének adottsdgaihoz. Ennek megfelelden a kitlizstt célok
megvaldsitisa soran azon fejlesztési elképzeléseket kell elényben részesiteni, amelyek a
koltségiikhtz képest a lehetd legnagyobb tarsadalmi haszonnal jérnak, és a lehetd
legnagyobb mértékben illeszkednek az atfogd fejlesztési célokhoz, dokumentumokhoz. A
fejlesztések eredményeképpen kivénatos, hogy olyan funkciék létesiiljenek, amelyek
hosszabb tdvon fennmaradnak és miiksddképesek lesznek vagy hosszii tavii véltozdsokat
tudnak elinditani.

VI._A Vagvongazdilkodssi terv

A kdzép- és hosszi tdvi vagyongazdalkodési célkitlizések meghatirozdsa olyan eszkdz,
amellyel az 6nkorményzat hosszabb id6tavra kialakitja a lakossdghoz, a termel6 gazdasédghoz
valé viszonyat, figyelembe véve a mir meglévd és jovObeni erbforrasait, adottségait, tovdbbd
biztositja, hogy az Alaptérvényben és az Nvtv-ben megfogalmazott alapelvek és célkitlizések
az Onkorményzati vagyon hasznositdsdra irdnyulé déntéshozatal soran érvényesiiljenck.

A/ A vagyongazddlkoddsi terv kiemelt, dltaldnos céljai:

a) Az Onkorményzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyon részével — felelés médon,
rendeltetésszerlien kell gazdalkodni.

b) A vagyongazdélkodds feladata az Onkormdényzat teherbird képességéhez igazodo,
clsbdlegesen a kdzfeladatok ellatdsdhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapuld, tlathatd, hatékony és
koltségtakarékos mikddtetése, értékének megdrzése, dllaginak védelme, értékndveld
hasznélata, hasznositdsa, gyarapitdsa, tovdbbd a feleslegessé vélé vagyontirgyak
értékesitése.

c) Az dnkorményzat szdméra a kdzszolgéltatdsok ellatédsa vérospolitikai €s hosszi tdvia
{izletpolitikai okokb6] nélkiilozhetetlen.

d) Torekedni kell a forrdsok megszerzése és elosztdsa sorén arra, hogy az dnkorményzati
vagyon 4llaginak megérzéséhez sziikséges forrasok rendelkezésre élljanak.

e) Az onkorményzati vagyon hasznositdséanak célja a ktitelezd és Snként véllalt feladatok
hatékony és eredményes ellatdsa, az ahhoz szilkséges forras biztositdsa.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal Osszhangban — a koltségvetési lehetdségek
figgvényében — célirdnyos teriiletcserékkel és vésarldsokkal térekedni kell késébbi
fejlesztési célokra alkalmas foldteriiletek, nagyobb Osszefliggd termbfsidek, egységes
birtoktestek, valamint zdldfelilletek, kdzparkok kialakitdsira alkalmas ingatlanok
megszerzésére.

g) A fenti ponttal Gsszefliggésben el6térbe kell helyezni a z6ld beruhézasokat, a felelés
erd6gazdélkodast és a zoldteriiletek folyamatos fésitdsat, ugyanakkor az optimélis
csapadékviz megtartds ¢és felhaszndlds érdekében esdkertek kialakitdsdt kell
szorgalmazni valamennyi vérosrészben.

h) Fel kell tarni a lehetséges pélydzati forrdsokat a kiilonbdzd energetikai fehijitdsok
elvégzéséhez.

i) Kiemelt figyelmet kell forditani az 6nkorményzati tulajdoni ingatlanok jogeim nélkiili
hasznélatanak, a kozteriiletek illegalis lekeritésének megsziintetésére.

10



j) Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi épitett és természeti orokség védelmére, a
védelem alatt 4116 Snkorméanyzati tulajdonti vagyon fenntartéséra, megbrzésere.

k) A vagyongazdilkodds sorén a bevételszerzés és a kiaddscsékkentés mellett torekedni
kell arra, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

) A kizérlagos és tobbségi Onkorményzati tulajdonban 4116 gazdaségi térsasdgok
miikddését és vagyongazddlkodasit kiemelt figyelemmel kell kisérni a térsasdgok
rendelkezésére bocsdtott Onkorményzati vagyon éri€kének megbrzése, ndvelése,
eredményesebb miikddtetése érdekében (hatékonyabb kontrolling rendszer
kialakitasa).

m) Kiemelt figyelmet kell forditani a vagyon-nyilvantartds aktualizéldsdnak
folyamatossagéra.

n) Meg kell vizsgilni a forgalomképes Onkorményzati tulajdoni ingatlanok bizalmi
vagyonkezelésbe addsdnak lehetbségeit.

0) A fenti kiemelt célokat, alapelveket a gazddlkodési, vagyongazdilkoddsi és egyéb a
vagyon hasznositds4t, hasznélatinak rendjét szabédlyoz6 rendeletek megalkotasakor,
médositdsakor és alkalmazésa sordn érvényre kell juttatni.

B/ A vagyongazdélkodési terv kdzéptavi céllkitiizései:

a) A kozéptdvi célkitiizések a kiemelt, dltalinos célkitlizésekre, valamint Kecskemét
Megyei Jogh Véros Onkorményzatdnak Gazdaségi Programjéra épiilnek.

b) Az dnkorményzat sziméra kedvezd, vagyongyarapoddst eredményezd, illetve a
vagyon értékmegbrzését szolgilé pélydzati lehetbségeket maximélisan ki kell
hasznélni, a sziikséges Bnerd biztositasanak lehetdségét meg kell vizsgélni.

¢) Az Snkorményzati tulajdonu lakdsok esetében torekedni kell — a lakésgazdélkodasi
feladatok hatékony ellitisa érdekében, az éves lakdshasznositasi javaslatot figyelembe
véve — a j6 miiszaki aliapotban 1évd lakéingatlanok, lakéépliletek megtartdsira,
valamint a rossz miiszaki allapotd lakéingatlanok, lakoépiiletek lehetdség szerinti
felGjitdsdra, a gazdasigosan fel nem ujithatdé lakdingatlanok, lakéépiiletek
rehabilitilaséra és értékesitésére.

d) Meg kell vizsgélni a piaci alapl hasznositds lehetbségét a frekventalt helyen lévo
lak4sok tekintetében, amely torténhet a Kecskemét Vérosfejlesztési Alap részvételével
is.

€) A hasznositott 6Gnkorményzati tulajdomi ingatlanokkal, lakéingatlanokkal kapcsolatos
bérbeadéi és tulajdonosi jogok gyakorldsa sordn tdrekedni kell a kintlévOségek
elkeriilésére, csfkkentésére és behajtaséra.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal & a megkdttt szerzbdéssel Osszhangban kell
hasznositani az ingyenesen dnkorményzati tulajdonba adott volt &llami tulajdomi
ingatlanokat (Homokbényai ingatlanok), gondoskodni kell a hasznositishoz sziikséges
fejlesztések, felvjitdsok finansziroz4séhoz nélkiilozhetetlen forrdsok biztositésardl.

g) Torekedni kell az 6nkorményzat egyes kizérélagos és tobbségi tulajdondban lévé
gazdasigi tirsasigok részvételével m(iksdd egységes kontrolling lehetdség szerinti
kiterjesztésérél.

h) Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatban 1évd, 4llami és uniés thmogatdsbol
megval6sulé projektek eredményes megvalGsitdséra, a pélydzatokban villalt és a
Kozremik8dd Szervezetek 4ltal eloirt kdtelezettségek szabalyszerd teljesitésére.

i) Az oOnkorményzati beruhdzésokndl vizsgdlni kell, hogy a megval6sitdst kovetd
fenntartds milyen kotelezettségeket eredményez az Snkorményzat részére.

j} CO:2 kibocsétést csékkentd beruhézdsok dszténzése az intézményekné] és a gazdasagi
tarsasdgoknal.
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k) Folyamatosan fejleszteni kell a gazdasigi térsasigi térsasiagokndl bevezetett
egyszerlisitett kontrolling rendszereket.

C/ A vagvongazddlkodssi terv hosszi tavi célkitizései:

a) A vagyongazddlkodési terv hosszi tdvii célkitiizései kiemelt altaldnos célkitlizésekre
és a kdzéptavii célkitlizésekre éplilnek.

b) A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd &s hasznositandd
vagyonelemek feliilvizsgélata.

c¢) A vagyonkezelésbe adott OGnkorményzati vagyonnal valé gazdalkoddst kiemelt
figyelemmel kell kisérni a vagyonkezelésbe adott dnkorményzati vagyon értékének
meg0lrzése, ndvelése, eredményesebb miikddtetése érdekében.

A jelen k6zép- és hossz tévi vagyongazdalkodési tervet sziikség szerint, valamint legkésébb
a lejartdnak az évében — kiilonGsen a gyakorlati tapasztalatok, a jogszabalyi héttér
megvaltozisa, az eurOpai unidés vagy az allami tdmogatdsi rendszer és a tAmogatési forrésok
alakuldsa, valamint az onkorményzati és a helyi tarsadalmi igények figyelembe vételével —
feliil kell vizsgalni.
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Mutatészdm meliéklet Kecskemét Megyel Jogi Varos Onkorményzata kézép és hosszu tévi
vagvongazdalkodasi tervéhez {2021-2027.

1. szédmt dbra

Az eszkdzbk mértékének és Gsszetételének
alakuldsa 2018 - 2020. években (E Ft)

AKTIV IDOREL ELHATAROLASOK f

GYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK

KOVETELESEK r
PENZESZKBZOK -

FORGOESZKOZOK
-50 000 000 Q 50000 000 100000000 150000000 200000000 250 000 00O
2020 m2019 w2018
ESzKOZOK (E Ft) 2018 2019 2020
BEFEKTETETT ESZKOZOK 145569 787 | 184411151| 191054 186
FORGOESZKEZOK 34 548 40038 147 407
PENZESZKHZOK 32743562 28139814 23889944
KOVETELESEK 7324126| 9130181 14264069
EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK -49 010 470558 -137 910
AKTIV IDBBELI ELHATAROLASOK 113 086 463 340 930 340
ESzKOZOK OSSZESEN | 185736098| 222655082 230148 036
BEFEKTETETT ESZKOZOK ARANYA (%) 78% 83% 83%

Kecskemét Megyei Jogh Véros Onkorményzatinak Gsszes eszkoz dlloméanya 2020. december
31. napjin 230.148.036 ezer forint volt. A 2018-2020 iddszakban az eszkdzbk alloménya
Osszességében véve nitt. Az egy lakosra jutd eszkbzéllomény 2020. december 31-én 2.100.465
forint volt.



Mutatészam melléklet Kecskemét Megvei Jogi Varos Onkorményzata kizép és hosszi tavi

va

ongazdalkodasi tervéhez (2021-2027.

2. szémm 4bra

A forrdsok mértékének és dsszetételének

alakuldsa 2018 - 2020. években (E Ft)

250 000 000
® PASSZIV IDOBELI
200000000 | ELHATAROLASOK
» KOTELEZETTSEGEX
150000000 = SAJAT TOKE
100 000 000
50000000 |
0 -
2018 2019 2020

FORRASOK (E Ft) 2018 2019 2020

SAJAT TOKE 131348 114| 158902 038| 162 417 168

KOTELEZETTSEGEK| 22958054 25148355| 33442946

PASSz[v IDOBELI

ELHATAROLASOK | 31429930| 38604690| 34287922

FORRASOK

USSZESEN 185 736 098| 222 655 082 | 230 148 036

SAJAT TOKE

ARANYA 70,72% 71,37% 70,57%

KOTELEZETTSEGEK

ARANYA 12,36% 11,29% 14,53%

PASSzIvV IDGBELI

ELHATAROLASOK

ARANYA 16,92% 17,34% 14,90% |

Osszesen 100,00%|  100,00%|  100,00%
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Mutatdszam melléklet Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormdnyzata kézép és hossza tavi

vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

A forrésok kézttt legszembet(inSbb a sajét tdke valtozasa, 2018 évrdl 2020 évre 31.069 millié

forinttal n6tt.

Az dllapot a bemutatott hdrom évet tekintve stabilnak mondhatd. Kedvezének {télhetd, hogy a
sajat téke ardnya 70 %-os érték koriil van. Ez azt jelenti, hogy az idegen forrés ardnya alacsony.
A kotelezettségek dlloménya 2020 év végén 33 443 millié Ft volt, ezzel az eladésodottsig

mértéke 14,53 % volt.

Onkorméanyzat vagyondnak 6sszetétele 2020.
december 31-i kdnyv szerinti nettd érték

alapjan (E Ft)
W 2388994 & - ® 930340
10,37% 1379 0,40%

W 57551

W 419763
0,18%

W 12314998
5,34%

3. szédmu dbra

B Immateridlis Javak

® Forgalomképtelen
ingatlanok

m Korldtozottan
forgalomképes ingatlanok

& Forgalomképes
ingatlanok

m Befektetett pénziigyi
eszkdzdk

# Koncesszidba,
vagyonkezelésbe adott

eszkdzbk
m Egyéb targyi eszkozok

m Beruh4dzésok, feldjltasok




Mutatdszam melléklet Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorményzata kizép és hosszy tév
vagyongazdalkoddsi tervéhez (2021-2027.)

Az 8nkorményzati vagyon megoszldsa 2020.12.31. Nettd érték (E Ft) | Megoszlds % |
Immateridlis javak 419763 0,18%
Forgalomképtelen ingatlanok ; 70 051 504 30,44%
Korldtozottan forgalomképes ingatlanok 64 555 288 28,05%
Forgalomképes ingatlanok 12 314998 5,35%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 28 981 263 12,59%
Koncesszi6ba, vagyonkezeléshe adott eszkdzk 751 621 | 0,33%
Ezyéb targyi eszkdzdk 8224554 3,57%
Beruhdzésok, felGjitasok 5755 194 2,50%
Forgbeszkdzbk 147 407 0,06%
Pénzeszkdzbk 23 889 944 10,38%
Kovetelések 14 264 069 6,20%
| Ezyéb sajétos elszdmoldsok -137 9510 -0,06%
Aktiv id&beli elhatdroldsok 930 340 0,40%
Usszesen eszkdz 230 148 036 100%

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata torzsvagyonsnak (forgalomképtelen vagyon +
korlatozottan forgalomképes vagyon) dlloménya 2020. december 31-én 134 606 792 ezer forint
volt, a teljes vagyon 58 %-a. E vagyoni kor kizdrélagosan az dnkorményzat kozfeladatainak
ellatisat szolgilja. A forgalomképes vagyoni elemek az Onkorményzat bevételszerzési
lehetfségeit szolgaljdk, tehit az 6nkorményzati vagyon gyarapitdsdnak hatékony eszkdzei. Az
Onkorményzat &ltal ellatott kozeéln feladatok korének bovitéséhez vagy szinvonaldnak
emeléséhez kbzvetlen mddon biztosithatnak forrast.

4, szim\ 4bra

Onkormaényzat vagyondnak dsszetétele 2020.
december 31-i brutté érték alapjan (E Ft)

14
0,

™ Forgdeszkbzbk

® Befektetett eszklbzk




Mutatészadm melléklet Kecskemét Megyel Jogud Varos Onkorményzata kozép és hosszi tavu

vagyongazdélkodasl tervéhez {2021-2027.)

Az Onkorményzat eszkdzélloménydnak 99,92 %-4t a befektetett eszkozok adjdk, bruttd
191 054 186 ezer Ft értékben, mig a forgdeszk6zok ardnya 0,08 %, brutté 147 407 ezer Ft
értékben.

5. szdmn 4bra

Onkorményzati tulajdonu sajat kezelés(i
forgalomképtelen ingatlanok megoszlasa 2020.
december 31-én (E Ft)

257742_ 58642

m Foldterilletek

® Telkek
u Eplletek
m Kildnféle egyéb
épltmények
Sajét kezelésd forgalomképtelen Ingatianok | Netté érték (E Ft) | MegoszIlés %
Foldterliletek 48 344 670 69,01%
Telkek 257 742 0,37%
Epiiletek i 58 642 0,08%
Kilonféle ezyéb épltmények 21 390450 30,54%
Osszesen 70051504 100%

Vagvunkezelésb; adott forgalomképtelen ingatlanok | Netté érték (E FT) | Megoszlés %
Féldterilletek B B 3030 100,00%

Osszesen 3030 100%

A forgalomképtelen ingatlanok foldteriiletekbél és a kiildnféle egyéb épitményekbdl tevédnek
Ossze.




Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata kbzép és hosszd tavi

vagvongazdélkodasi tervéhez (2021-2027.}

6. szamq dbra

Onkormdnyzati tulajdoni sajat kezelés(i
korlatozottan forgalomképes ingatlanok megoszlasa
2020. december 31-én (E Ft)

105 776 437921

= Fildteriiletek = Telkek
= Epliletek = Mdemiéki védettség(l épliletek, épitm.
= Kilsnféle egyéb épltmények Ingattanhoz kapesolédé vagyonl értékd jogok

1661455

Sajét kezelés( korlatozottan forgalomképes Ingatlanok Netté érték (E Ft) | Megoszlés %

Foldteriiletek 437 921 0,68%
Telkek . 1661 455 2,57%
Epilletek 12 648 249 19,59%
Mdemléki védettségd épiiletek, épitm. 688 652 1,07%
Kiilénféle egyéb épitmények 49009 235 75,92%
Ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értéki jozok 109 776 0,17%
Osszesen 64 555 288 | 100%




Mutatdszdm melléklet Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata kézép és hossz tévii
vagvongazdaikoddsi tervéhez (2021-2027.)

7. szimu dbra

Onkormanyzati tulajdonu, vagyonkezelésbhe
adott korlatozottan forgalomképes ingatlanok
megoszlasa 2020. december 31-én (E Ft)

12 8326 538

= Fildterliletek = Telkek = Epliletek = Kilénféle egyéb épitmények

 Vagyonkezelésbe adott korlstozottan forgalomképes ingatlanok | Nettd érték (E Ft) | Megoszlds %
Foldteriiletek 12 829 2,05%
Telkek 2232 0,36%
Epiletek 46 538 7,43%
Kildnféle egyéb épltmények 564 727 90,17%

| Osszesen o 626 326 100,00%

Az 8nkormdnyzati tulajdont korlitozottan forgalomképes ingatlanok, melyek sajat kezelésfiek és
vagyonkezelésbe dtadottak kdzll a kuldnféle egyéb épitmények részardnya a legmagasabb.

Korldtozottan forgalomképes ingatlanok a helyi 6nkormdényzat tulajdondban allé kézm(vek, az dltala
fenntartott, kizfeladatot ellaté intézmény, koltségvetési szerv elhelyezését, valamint azok feladaténak
ellatasat szolgald éplilet, éplletrész, valaminta helyi &nkormdényzat tdbbségi tulajdonaban 4ll6,
kbzszolgattatasi tevékenységet vagy parkoldsi szolgéltatdst ellété gazdasdgi tdrsasagban fennélld, helyi

énkormanyzati tulajdonban lévé térsasagi részesedés.




Mutatészam melléklet Kecskemét Megyel Jogl Varos Onkormanyzata kézép és hosszil tévu

vagyongazddlkoddsi tervéhez (2021-2027.)

8. szdmn 4bra

Onkormaényzati tulajdonu, sajat kezelési
forgalomképes ingatlanok megoszlasa 2020.
december 31-én (E Ft)

196 679
951699 _ 116868 /-

=

= FSldteriletek
= Epliletek
m Kildnféle egyéb épitmények

= Telkek
= Mdemlék! védettség( épliletek, épitm.

= Ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékd Jogok

Sajét kezelés(i forgalomképes Ingatlanok Netté6 érték (E Ft) Mezoszlés %
Fildteriitetek 2293988 18,63%
Telkek 3533522 28,69%
Eplletek e 4922 242 39,97%
Miemléki védettsézl épiiletek, épitm, 951 699 7,73%
Kiilénféle egyeb épltmények 416 868 3,39%
Ingatlanhoz kapcsol6dé vagyoni érték( jogok 196 679 1,60%
Osszesen 12314998 100,00%




Mutat6szam melléklet Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata kdzép és hosszu tévu
vagyongazdalkodasi tervéhez (2021-2027.)

9. szdma &bra

Onkormanyzati tulajdont, vagyonkezelésbe adott
forgalomképes ingatlanok megoszlasa 2020. december 31-én
(E Ft)

= Féldteriiletek = Telkek = Epiiletek

Vagyonkezeléshe adott forgalomképes ingatlanok Netté érték (E Ft) Megoszlés %
Foldteriiletek 38 419 31,42%
Telkek 82 243 67,27%
Eplletek 1602 1,31%
Osszesen 122264 100,00%

A sajét kezelés( forgalomképes ingatlanok koziil az épiiletek adjék a legmagasabb megoszldsi értéket,
szemben a vagyonkezelésbe adott ingatlanoknél a telkek megoszldsa adja.



Mutatészam melléklet Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormdényzata kézép és hosszu tavi
vagyongazdélkoddasi tervéhez (2021-2027.)

10. szdmn &bra

Az dnkormdényzati tulajdoni sajat kezelés(i egyéb targyi
eszkdzdk megoszlésa 2020. december 31-i nettd érték
alapjan (E Ft)

m Gépek, berendezések,
felszerelések

® Jarmlivek
Egyéb trgyl eszkizk ErtékEFt  Megoszlés %
Gépek, berendezések, felszerelések 5180250 63%
Jarm(vek 3044 304 37%
Osszesen 8 224 554 100%

10




Mutatészam melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormany:zata kiizép és hosszu tévi

vagvongazdalkod4si tervéhez (2021-2027.)

11. szdm1 4bra

Befektetett eszktzik 6sszetétele 2020. december 31-i bruttd

érték alapjan (E Ft)
28 981 263 TeangSa
# Immateridlis javak
15,17% 0,39% 419763 J
0,22%

5755194
3,01% m Ingatlanok és kapcsolédé

vagyoni értékd jogok

u Gépek, berendezések,

felszerelések, jdrmdvek
8224554

4,30%
w Beruhdzdsok, feldjitdsok
m Befektetett pénziigyl
eszkdzok
Befektetett eszkdzok dsszetétele Netté érték (E Ft} | Megoszlds %
Immateriélis javak B 419 763 0,22%
Inzatlanok és kapcsolédd vagyoni értékd jogok 146 921 790 76,90%
| Gépek, berendezések, felszerelések, [drmbvek 8 224 554 4,30%
Beruhazdsok, felidjitasck 5755194 3,01%
Befektetett pénziizyl eszkdzdk 28981263 1517%
Koncessziéba, vagyonkezeléshe adott eszk626k 751 621 0,39%
Osszesen 191 054 186 100%
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Mutatészdm melléklet Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata kézép és hosszi tavi
vagyongazddalkodasl tervéhez (2021-2027.)

12. szdmu dbra

Onkormanyzati lakds bérlemények sziménak és
teriiletének alakuldsa

1360
1350
'E 1340
S 1330 E—
1320 .
1310
2018 2019 2020
& Osszes lakdsbérlemény {db)
Onkormdnyzatl tulajdond lakds
bérlemények 2018 2019 2020
Osszes lakdsbérlemény (db.) 1354 1340 1329

A vizsgélt id8szakban az dnkorményzati tulajdonu lakés bérlemények szdma kis mértékben cstkkent.
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Mutatdszam melléklet Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata kézép és hosszi tévi

vagyongazdélkoddsi tervéhez (2021-2027.)

' Bérlemények bevételei

[ 450000
400000

0
2018

Bériemények bevételei

350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

2020

2019

13, szdmi &bra

u Mercedes lakdegységek bérleti dija E
Ft

u Homokbényal lakasbérletbs| E Ft

® Egyéb bérletb8l E Ft

m Lakésbérletbsl E Ft

Lakésbérletbdl {lakossdg) E Ft
Homokbényai lakésbérletb| E Ft
Mercedes lakdegységek bérleti dija E Ft
Egyéb bérletbdl (egyéb és lakossdg) E Ft

Osszesen E Ft

2018 2019 2020
192825 208015 251843
77547 86117 83206
- - 23897
45493 48981 55296
315865 343113 390345
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Mutatészam melléklet Kecskemét Megvei Jozt Varos Onkormdnyzata kézép és hossz( tévi
vagyongazdélkodasi tervéhez {2021-2027.)

Lakas bérlemények bevételei, kiadésal (szoclélis kiaddsok
nélkiil} 2018-2020.

300000 275 740
250000

200000 w Bevéte| lakésbérletbsi E Ft

150000
W Lakés gazdélkodasi kiaddsok

100000 {felljitds, karbantartés) E Ft

50000 96

0
2018 2019 2020

Lakds bérlemények bevételei, kiaddsal
(szocidlis kiaddsok nélkil) 2018 2019 2020

Bevétel lakdsbérletb6l (lakosség) E Ft 192825 208015 251843
Lakés gazdalkoddsi kiaddsok (feldjitds, karbantartés) E Ft 96253 118314 147101
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Mutatdszdm melléklet Kecskemét Mezyei Jozii Varos Onkorményzata kdzép és hosszh tdvu
vagyongazdalkodési tervéhez (2021-2027.)

14. szdmu dbra
Egy f6 lakosra jutd eszkozok értéke E Ft/f6
2500
2012 i
2000 1673 :
1500
1000
500
0
2018 2019 2020
m Egy 4 lakosra Jutd eszkdzdk &rtéke E Ft/f6
2018 2019 2020
Egy f6 lakosra jutd eszkdzok értéke E Ft/f6 1673 2012 2100
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