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1. BEVEZETES

1.1. Elozmények

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2011 Oszén bizta meg a Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft-t, hogy készitse el Kecskemét Megyei Jogu Varos 2013-2014 Kkozotti
idoszakra szolé Gazdasagi Programjat. A stratégiai dokumentum Osszedllitdsa sordn a
varosfejlesztd tarsasagnak figyelembe kellett vennie a helyi 6nkormanyzatokrdl sz6l6 1990. évi
LXYV. torvény 91 § (6) bekezdésében szerepld tartalmi elemek (pl. fejlesztési elképzelések,
telepiilésfejlesztési politika, add politika, befektetés-tamogatasi politika, varosiizemeltetési
politika) programba torténd beépitését és kifejtését.

Az elsO 1épésben a varosfejlesztd tarsasag készitett egy vitairatot, melyben korvonalazta,
majd ezt kovetéen véleményeztette a varos dontéshozoival (polgarmester, alpolgarmesterek,
bizottsagi tagok) és szakembereivel a gazdasagi program alapelveit, céljait és tervezett fejlesztési
iranyait. A szakmai egyeztetéseket kdvetéen az onkormdnyzat meghatarozta a varos gazdasagi
programjanak atfogd, valamint az egyes gazdasdgi agazatokat érintd stratégiai céljait, illetve
megfogalmazta a legfontosabb fejlesztési iranyait, programjait.

A szakmai egyeztetések, s a vitairat tapasztalatainak feldolgozasat kovetden kezdodott el a
Gazdasagi Program fejezeteinek Osszeallitasa, majd a Gazdasagi Program tartalmi elemeit
meghatarozo jogszabalyi és fejlesztéspolitikai kornyezet elemzd attekintése. Megtortént tovabba a
helyi gazdasagfejlesztés lehetdségeit befolyasold kiilsé koriilmények (nemzetkézi és hazai
gazdasagi folyamatok, az Eurdpai Unid gazdasagpolitikdjanak korvonalazodo iranyai, a hazai
gazdasagfejlesztést meghatarozd dokumentumok) kiértékelése, tovabba a lehetséges kecskeméti
gazdasagfejlesztési program alapjainak és kereteinek meghatdrozdsa. A kiilsé tényezdk
azonositasat kovetden elindult az elemzd munka, amely az elmult évek jellemzd folyamatait
(gazdasagi, tarsadalmi, infrastrukturalis, kornyezeti), — s az idokdzben elindult fejlesztések altal
kirajzolt — lehetséges fejlodési iranyokat igyekezett feltarni.

Az elemz6 munka kovetkezd fazisdban az elmult években lejatszodott szakteriileti
folyamatokat igyekeztiink bemutatni, s azonositottuk a 2014 végéig terjedd idészak feladatait,
illetve még az ezen az id6szakon is tilmutat6 fejlesztési célokat. A nemzetkdzi és hazai gazdasagi
folyamatok figyelembevételével, a varos belsd adottsagaira épitve, valamint a tervezett
programokat és a varos torekvéseit alapul véve, az Onkormanyzat dontéshozoival egyeztetett
moddon hataroztuk meg a stratégiai iranyokat, célokat és prioritasokat, melyeket — a kozgytilési

dontés elott — széleskori szakmai és lakossagi vitara bocsatottunk. A kiilonbozé szakértoi
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forumok (munkacsoporti megbeszélések) megallapitasai — s az dnkormanyzat altal is vallalhato
elképzelések — beépitésre keriiltek a stratégiai dokumentumba, melyek Kecskemét Megyei Jogu
Véaros Onkormanyzatanak gazdasagfejlesztési torekvéseit fogjdk képviselni a 2014 év végéig

terjedd idészakban.

1.2. A Gazdasagi Program jelentosége, vallalasai

A telepiilés- ¢és gazdasagfejlesztés stratégiai dontései a képviselOtestiilet 4t nem ruhézhat6d
hataskorébe tartoznak. fgy a rendeletalkotds, a koltségvetés elkészitése, a helyi ado megallapitasa,
hitelfelvétel, a tarsuldsokhoz vald csatlakozas, vagy példaul a telepiilésfejlesztési koncepcid
elkészitése, a telepiilésrendezési terv jovahagyasa, illetve a Gazdasagi Program megalkotasa az
onkormanyzatok legfontosabb feladatait képezik.

A tdlsulyosan intézményfenntartd, s finanszirozasi rendszerét illetéen a kozponti
koltségvetéstdl fiiggd magyar Onkormdnyzati rendszerben a telepiilések fejlodését,
versenyképességét alapjaiban hatarozza meg gazdasagi szerkezetiik, véallalkozasi aktivitasuk és az
a keretrendszer, mely a gazdasagfejlesztés eszkdz és intézményrendszerét, forrasait, illetve a
fejlesztés legfbb iranyait meghatarozzak. Ertheté tehat, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcio, a
telepiilésrendezési terv €s az integralt telepiilésfejlesztési stratégia mellett, a telepiilések
gazdasagi lehetéségeit és fejlodését leginkabb befolyasolo fejlesztési dokumentum, a
gazdasagi programjuk.

Kecskemét Gazdasagi Programjanak elkészitése soran, figyelembe vettiik a helyi
onkormanyzatokrol szolo 1990. évi LXV. torvény — a gazdasdgi program tartalmarol és
hatalyérol sz616 — vonatkoz6 szakaszait (91 § (6) és (7) bekezdés). Tovabba felhasznaltuk az MTA
RKK Alfoldi Tudoményos Intézetében készitett ,,Kecskemét gazdasagi programjanak megujitasa”
cimi kutatas-fejlesztési jelentés ajanlasait.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, az atalakuld kozigazgatdsi, 6nkormanyzati, szabalyozasi €s
fejlesztéspolitikai kornyezetben, a varos egy olyan Gazdasagi Programot kivant megfogalmazni,
mely figyelembe veszi a Mercedes-Benz beruhdzas kovetkeztében megjelend 1j igényeket és
kihivasokat, a 2011-2013-as unio6s akciotervi idészak prioritasait €¢s — a kiillonbozé fejlesztéseket
lehetdvé tevd — palyazati felhivésait, valamint Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak
pénziigyi lehetdségeit.

Az elkésziilt Gazdasagi Program (2013-2014) vallalasait tekintve — az emlitett gazdasagi
valsag hatdsai, az atalakuld Onkormdnyzati feladatok és bevételek, valamint a fejlesztésekre

rendelkezésre allo forrasok korlatossaga kovetkeztében — olyan célokat, feladatokat és
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programokat fogalmazott meg, melyek realisan teljesitheték, vagy elindithatok a 2014-es 1j
onkormanyzati képviselotestiilet felallasaig, illetve a 2014-es év végéig. A programok egy része
folyamatban 1évd beruhazas, egy masik meghatdrozo része pedig mar elnyert palyazat keretében
valdsulhat meg, mig a tobbi tervezett program ,,palyazatérett”, vagy szakmai elokészités alatt all,

sz¢les tarsadalmi és befektet6i tamogatas/tamogatottsag mellett.

2. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTEST MEGHATAROZO KULSO
KORULMENYEK

Kecskemét Megyei Jogi Varos Gazdasdgi Programjanak elkészitése soran érdemes
figyelembe venni azokat a nemzetkdzi és hazai gazdasagi folyamatokat, gazdasagpolitikai, illetve
-fejlesztési elképzeléseket, dokumentumokat, melyek hozzasegithetnek a kiilsé gazdasagi
kornyezet jobb megértéséhez. A piaci folyamatok megfeleld értelmezése, az 0j kihivasokra adott
megfeleld valaszok, az idében torténd felkésziilés befolyasolhatja a varos gazdasagi lehetdségeit,
fejlesztési iranyait, illetve a beavatkozasok kiilonb6z6 idétava kockazatait. A kiils6 koriilmények
vizsgalata segithet abban is, hogy a varos felkésziilhessen a ra varé gazdasagi-tarsadalmi és
kornyezeti kihivasokra (pl. eloregedés, munkanélkiiliség, egészséges kornyezeti feltételek
biztositdsa, energia- és nyersanyaghidny, klimatikus valtozdsok), s iddben meg tudja fogalmazni —
az adottsagainak, felkésziiltségének, kulturdlis bedllitottsdganak és hagyomanyainak leginkabb

megfeleld — sajat valaszait a tovabbi kiegyenstlyozott fejlodése érdekében.

2.1. Az elmult évek nemzetkozi gazdasagi folyamatai

Az Amerikai Egyesiilt Allamokbol 2008-ban kiinduld, és Eurdpat igen érzékenyen érint6
pénziigyi és gazdasagi valsagnak napjainkig hatd kovetkezményei vannak. A konjunkturalis
lehetéségek napjainkban lényegesen elmaradnak valsag el6tti idészakhoz képest, a
munkanélkiiliség szintje — a meghatdroz6 gazdasdggal bird térségekben — szinte mindenhol
novekedett. A foglalkoztatottsag bovitésének lehetdségei, a tartdés gazdasagi novekedési kilatasok
tovabbra is nagyon bizonytalanok. Meghataroz6 nemzetkozi szervezetek, neves kozgazdaszok, s
tobb elemzd intézet egybehangzo véleménye szerint, az eurdpai gazdasagi valsdg még nem ért
véget, s valosziniileg a vilag fejlettebb felében korabban folytatott — talan tilsdgosan is liberalizalt
— gazdasagpolitika feliilvizsgalatra szorul.

Az elemzok felhivjak a figyelmet arra, hogy a kildbalds nem lesz annyira markéans, mint
ahogyan azt kordbban remélni lehetett, ezért az elkdvetkezd években, az Eurdpai Unidban csak

lassu gazdasagi novekedésre lehet szamitani. Az elkovetkezd évektdl elkeriilhetetlen lesz a
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koltségvetési restrikcio a fejlett orszagok tobbségében, ez fékezheti a gazdasagi novekedést. A
nemzetkdzi pénziigyi rendszerben 1€vé bizonytalansadg €s bizalmatlansag rendkiviil nagy, igy a
rendszer stabilizaldsara, a tovabbi valsagok elkeriilésére irdnyuld intézkedések csak lassan, de
talan mar kérvonalazodnak.

Az Europai Unié vilaggazdasagi szerepe ¢és versenyképessége az elmult évtizedekben
erodalodott, vilaggazdasagi fiiggése ugyanakkor folyamatosan névekedett mas fejlett térségektol
(USA, Japan, Kina, Dél-Kelet Azsia). Az Eurdpai Unio egyik legnagyobb versenyhatranya, hogy
az integracids torekvések eldrehaladasa ellenére csak részben képez egységes gazdasagot, a
fejlettségbeli, regionalis, strukturalis, termelékenységi, vasarléerében mutatkozo kiillonbségek
sokkal nagyobbak az EU orszagai kozott, mint példaul az USA-ban, Kindban vagy Japanban. Az
EU szamara az elkovetkezd években a gazdasag széttdredezettsége (fregmentaltsaga) képezheti a
legnagyobb versenyhatranyt a vildg nagy és egységes gazdasagaival szemben. Ugyanakkor
megallapithatd, hogy az unids ,,egységes” belsd piac létrejotte nagyobb vallalatok kialakuldsdhoz
vezetett, s ez a jovoben javithat majd Europa pozicidin, ehhez azonban az integracid mélyitésére,

1j termeldvallalatok 1étrehozasara és széleskorii munkahelyteremtd intézkedésekre van sziikség.

2.2. Az elmult évek hazai gazdasagi folyamatai

A hazai gazdasag jellemzd folyamataira is ranyomta bélyegét a globalis pénziigyi valsaggal
Osszefiiggd vilaggazdasagi recesszid, amely a legkedvezdtlenebb hatast a munkanélkiiliségre
gyakorolta, s ndvelte 2008 és 2011 kozott a munkaerdpiaci fesziiltségeket. A valsag azonban nem
minden gazdasagi tarsasdgot és agazatot érintett egyforman. A jelzett idészakban példaul a
gépgyartas és jarmiipar teriiletén megkezdddott hazdnkban az exportra termeld vallalkozdsok
kapacitasainak bdvitése (ez elsdsorban a nagyobb tOkeerejli tarsasdgokra volt jellemzd), jol
teljesitett az agrarium egy része is (ugyanez 2012-re mar nem mondhaté el), ugyanakkor
visszaestek a hazai beruhazasok ¢és az 1) megrendelések, amely az dagazatok Kkoziil
legérzékenyebben az épitdipart érintette. A lakasépitések szdma jelentdsen csokkent, és
megtorpantak infrastrukturalis fejlesztések is. E két utobbi koriilmény eredményezte azt, hogy az
épitdipar recesszidja — a tobbi agazattol eltéréen — mélyebb, s hosszabb kihatast.

Az elmult években csokkent a haztartasok fogyasztdsa, mely annak ellenére kovetkezett be,
hogy a személyi jovedelemado-rendszer atalakitasdnak koszonhetéen a redlbérek — a legtobb
tarsadalmi csoport esetében — emelkedtek. A belsd fogyasztas csokkenése vélhetden a devizaban
felvett hitelek torleszté részletének jelentds novekedésével magyardzhaté. A belsd piac

zsugorodasa érzékenyen érintette a hazai munkaerdpiacot, elsdésorban a kis- és mikrovallalkozasok

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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piacvesztése okozott gondot, amely tiikr6z0dott a munkanélkiiliségi adatokban. Ugyanakkor a
foglalkoztatdsi programoknak, valamint az exportképes dgazatoknak ¢és vallalkozasok 1j munkaerd
felvételének koszonhetden a 2012-es évben megfordult a trend, s ndvekvo foglalkoztatasrol lehet
beszamolni (a munkanélkiiliség kismértékii novekedése mellett).

A gazdasag nehézségei ellenére az elmult években a belsé egyensulyt jellemzd allamhaztartas
hianyat sikeriilt stabilizalni és a kedvezdtlen folyamatokat megallitani. A 2008 és 2010 kozott
tapasztalt (3,4-4,2%) ndvekvd hiany, a konvergencia-programban megfogalmazott dontések és
beavatkozasok kovetkeztében elkezdett csokkenni, igy az allamhaztartds — egyszeri tételek és a
helyi onkormanyzatok nélkiili — 2011. évi eredményszemléletli pénzforgalmi hianya a GDP 3%-a
ald keriilt, amely varhatéan 2012-ben sem haladja meg ezt az értéket. A szigoru koltségvetési
politika, az export novekedése ¢és a kiilkereskedelmi egyensuly elmult években tapasztalhatod
kedvezd alakulasa, megteremtheti az alapjat az elkdvetkez6 idészakban egy lassu, kismértéki, de

remélhetden allando gazdasagi ndvekedésnek.

2.3. Az Europai Unio gazdasagpolitikajanak varhato iranyai

A gazdasagi valsag rairanyitotta a figyelmet az eurdpai gazdasag strukturalis problémainak
atgondolasara, s a hosszatava kihivasok — az erdéforrdsokra nehezedd nyomas, novekvo
energiaarak, Oregedés, kornyezetszennyezés, munkanélkiiliség, klimavaltozas — kezelésének
sziikségességére. Az Eurdpai Unié felismerte az elotte all6 kihivasokat, s az eddigi gazdasagi
és szocialis vivmanyainak megorzése érdekében, uj stratégiai programot fogalmazott meg.

Az Eurdpa 2020 stratégia a 2000-ben megkezdett Lisszaboni Stratégia folytatasa, annak
tapasztalatait beépitd 11j, kozosségi gazdasagpolitikai célrendszer és ahhoz tartoz6 intézkedésterv.
Ez a stratégiai dokumentum f6 céljaiban a korabbi Lisszaboni Stratégia utodjanak tekinthetd, de
eszkozrendszerében, fokuszaltabb célkitlizéseiben, valamint végrehajtasi ¢és ellendrzési
rendszerében tullép annak korlatain.

Az Eurodpa 2020 stratégia legfobb célja egy intelligens, fenntarthatd és inkluziv gazdasag
létrehozdsa az Eurdpai Unidban, amelyben magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység, és
erds a tarsadalmi kohézid, mely alapjat képezheti a 21. szdzad eurdpai szocialis piacgazdasaganak.

Az Eurdpa 2020 stratégia harom, egymast kolcsonosen megerdsito prioritast tart szem eldtt:

¢ Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

¢ Fenntarthato novekedés: er6forras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasag.

e Inkluziv novekedés: magas foglalkoztatds, valamint szocidlis és teriileti kohézid
jellemezte gazdasag kialakitasanak 6sztonzése.

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012
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Az Europai Unio el6tt all6 legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsag meghatarozta

azokat a kiemelt unios célokat, melyeket a kovetkezd unios koltségvetési ciklus végéig (2020)

szeretne elérni. Ezek az uni6s kiemelt célok a kovetkezokben foglalhatok dssze:

o A 20-64 évesek legalabb 75 %-anak munkahellyel kell rendelkeznie.
e Az EU GDP-jének 3 %-at a K+F-re kell forditani.

e Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energiaiigyi célkitlizéseket (ideértve a

kibocsatas 30 %-kal torténd csokkentését).

e Az iskolabol kimaradok aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az

ifjabb generacio 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi oklevéllel.

e 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

A célkitlizések jol jellemzik az intelligens, fenntarthaté ¢és inkluziv ndvekedés harom

prioritasat, de nem kizarolagos jellegliek: nemzeti, uniés és nemzetkdzi szinten egyarant

fellepések széles korével kell alatdmasztani azokat. A Bizottsag minden prioritasi témakorben

kiemelt kezdeményezéseket (0sszesen hetet) javasol a gazdasagi fejlodés és a tarsadalmi

elorehaladas osztonzésére (1. dbra):

1. abra: Az Eurdpa 2020 stratégia célrendszere

Innovacioé és tudasalapu
novekedés

Befogado tarsadalom,
inkluziv ndvekedés

Foglalkoz-
tatasi

) . Oktatas
valtozas

Szegény-
ség

Célkitlizések

o - Mozgdsban az
Innovacids Unid ey
ifjusag

Eurdpai digitalis Er6forras-
menetrend hatékony Eurdpa

Iparpolitika a Uj készségek és
globalizacié munkahelyek
koraban menetrendje

Eurdpai platform a
szegénység ellen

Zaszléshajok

Forras: Europa 2020 Nemzeti Intézkedési Terv tarsadalmi egyeztetési anyag
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e Az ,Innovativ Uni6” kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatasra és innovaciéra
forditott finanszirozas javitasara szolgal annak érdekében, hogy az innovativ 6tletekbdl a
novekedést €s a foglalkoztatast segitd termékek és szolgaltatasok jojjenek 1étre.

e A ,Mozgasban az ifjusag” az oktatasi rendszerek teljesitményének novelését és a fiatalok
munkaerdpiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja.

e Az ,Eurdpai digitalis menetrend” a nagy sebességii internet bovitésének felgyorsitasat és
az egységes digitalis piac eldnyeinek héaztartasok és vallalkozasok altali kiaknazasat tartja
szem eldtt.

e Az ,Eroforras-hatékony Eurépa” a gazdasdgi ndvekedés ¢és az erdforrasok
felhasznalasanak szétvalasztasat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag fel¢ vald
elmozdulés eldsegitését, a meghjuld energiaforrasok novekvé mértékii alkalmazasat, a
szallitasi 4gazat modernizalasat és az energiahatékonysag 0sztonzését szolgalja.

e Az ,Iparpolitika a globalizacié koraban” a vallalkozasok (kiilonosen a kkv-k) iizleti
kornyezetének javitasat és a vilagszinten versenyképes, erds €s fenntarthatd ipari bazis
kifejlesztésének tdmogatasat célozza.

o Az ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerépiacok modernizalasat
célozza, és arra torekszik, hogy lehetévé tegye az emberek szamdra készségeik egész
¢leten at torténd fejlesztését, hogy ezaltal novekedjen a munkaerdpiacon vald részvétel, és
— tobbek kozott a munkavallalok mobilitdsa révén — kozeledjen egymashoz a
munkaerdpiaci kinalat és kereslet.

e A ,Szegénység elleni eurdpai platform” célja olyan szocialis ¢€s teriileti kohézio
biztositasa, ahol a ndvekedés és a munkahelyteremtés eldnyeit széles korben megosztjak, a
szegénységben ¢és tarsadalmi kirekesztettségben €10k pedig méltosagban, a tarsadalom

aktiv tagjaiként élhetnek.

Ez a hét kiemelt kezdeményezés az EU-ra és a tagallamokra nézve egyarant kotelezo lesz.
Az unids eszkdzoket — egységes piac, pénziigyi és kiilpolitikai eszkdzok — a stratégia gazdaja (az
Eurdpai Tandcs) teljes mértékben mobilizalni kivanja a problémak kezelése és az Europa 2020
céljainak elérése érdekében. Az Europai Unid felhivja tovabba a figyelmet, hogy az Eurdpat érintd
szamos — gazdasagi, kornyezeti és tdrsadalmi — kihivas miatt integrélt és foldrajzilag megalapozott
megkozelitésre van sziikség a problémak hatékony kezeléséhez, s ehhez 0j eszkozoket is kinal

(Integralt Teriileti Befektetés [ITI], Kozosség altal Iranyitott Helyi Fejlesztés [CLLD]).

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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Az integralt és foldrajzi megkdzelités tobb vetiiletbol all, és figyelembe veszi a helyi
sajatossagokat, eredményeket. Ez gyakran a hagyomanyos adminisztrativ hatarok atlépését jelenti,
¢s nagyobb hajlandosdgot igényel a kormanyzat kiillonbozd szintjeitdl a kozos célok elérését
eldsegitd egylittmitkddésre és koordinacidra. Mindez 6sszhangban 4ll a Lisszaboni Szerzddés altal
bevezetett teriileti kohézios Uj célkitlizéssel, amely elismeri, hogy az eurdpai szintli gazdasagi €s
tarsadalmi kohézidohoz nagyobb hangsulyt kell fektetni az EU politikainak teriileti hatasara.

Az ITI a teriileti stratégiak integralt médon torténé megvaldsitasat lehetové tevé eszkoz.
Az ITI nem az operativ programokhoz tartoz6 miivelet vagy alprioritds. Az ITI lehetdvé teszi a
tagallamok szamara az operativ programok atfogd megvaldsitasat, valamint az egy vagy tobb
operativ program prioritasi tengelyeibdl szarmazo tdmogatasok igénybe vételét, biztositva ezzel
egy adott teriilethez kapcsolodé integralt stratégia megvaldsitasat. Igy az ITI megléte egyrészt
rugalmassagot biztosit a tagallamoknak az operativ programok kialakitasa sordn, masrészt az
egyszerusitett finanszirozas altal lehetové teszi az integralt intézkedések hatékony megvalositasat.
Fontos hangstlyozni, hogy az ITI-k csak abban az esetben hasznalhatok hatékonyan, ha az adott
foldrajzi teriilet integralt, tobb dgazatra kiterjedo teriileti stratégiaval rendelkezik.

A CLLD olyan konkrét eszkoz, amely a régiok alatti szinten hasznalhato, és helyi szinten
egésziti ki az egyéb fejlesztési tamogatasokat. A CLLD képes mozgositani és bevonni a helyi
kozosségeket, szervezeteket, hogy azok hozzajaruljanak az Eurdpa 2020 stratégidban kitizott
intelligens, fenntarthat6 és inkluziv fejlédéshez, a teriileti kohézid tdmogatasahoz és a konkrét
szakpolitikai célkitlizések teljesiiléséhez. Az eszkoz felhasznédldsaval az alabbi célok elérését
kivanjak elérni:

e a helyi kozosségeket 6sztonzik az integralt, alulrol épitkezé megkozelitések
kidolgozasara olyan koriilmények esetén, amikor strukturalis valtast igényld tertileti és
helyi kihivasokra kell reagalni;

o fejlesztik a kozosségi kapacitasokat és 6sztonzik az innovaciét (beleértve a tarsadalmi
innovaciot is), a vallalkozoi tevékenységet és a valtozasra valo képességet, ehhez
eszkozként a kozosségek és teriiletek kihasznélatlan lehetdségeinek fejlesztését és
felfedezését célozza meg;

o eldsegitik a kozosségi iranyitast a kozosségen beliili részvétel novelésével, a sajatnak
érezhetdséggel (ezek a tényezdk az EU szakpolitikdinak eredményességét is fokozhatjak);

e segitik a tobbszintii kormanyzast a helyi kozosségek szamara olyan struktarat biztositva,
amelyen keresztiil minden teriileten teljes mértékben részt vehetnek az EU-célkitizések

megvalositasanak alakitasaban.

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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2.4. A gazdasagfejlesztés jovobeli iranyait meghatarozo hazai dokumentumok

2.4.1. Az Europa 2020 stratégiahoz illeszkedo Nemzeti Intézkedési Terv

Az ,Eurdpa 2020 stratégia tagallami szintli végrehajtasanak meghatdrozo eleme, hogy a
tagallamok évente nemzeti intézkedési tervet készitenek, amelyben bemutatjak a stratégia f6
célkitlizéseihez hozzajaruld legfontosabb kormdanyzati intézkedéseket. A kovetelményeknek
megfeleloen 2011-re Magyarorszagon is elkésziilt az Eurdopa 2020 stratégiahoz illeszked6
Nemzeti Intézkedési Terv (NIT), mely osszhangban van a fejlesztési politikankat — 2011-2013
kozott — meghatarozo Uj Széchenyi Tervvel.

Hazankban a nemzeti reformprogram (NIT) kidolgozasa, a kovetkez6 nemzeti véllalasokat (az
Unios célkitizések alapjan meghatarozott célértékeket) és az azok eléréséhez sziikséges
intézkedéseket tartalmazza:

e Integralt iranymutatasok, amelyek a kozosségi célok tagallami szintre valo lebontasanak
Iépéseit, prioritasait fogalmazzdk meg, illetve a jovOben, a tagallami teljesitések
monitoringjanak alapjat képezik.

e A fenntarthatd novekedést tagallami szinten akadalyozd makro-strukturalis novekedési

akadalyok azonositdsa (Tanacsi ajanlas figyelembevételével).

Az integralt iranymutatisok két részb6l — az  Atfogé Gazdasagpolitikai
Iranymutatasokbol és a Foglalkoztataspolitikai Iranymutatasokbol — allnak. Céljuk, hogy
vilagos stratégiai iranyt jeloljenek ki a gazdasagpolitika és a foglalkoztatas teriiletén az Uni6 és a
tagallamok szamara. Ezek jelentik az Europa 2020 stratégidban elhatarozott prioritdsok nemzeti

szintli végrehajtasanak, a stratégia konkrét intézkedésekben valdo megjelenitésének kereteit:

1. A kozpénziigyek mindségének javitdsa, az dallamhdztartds fenntarthatosdganak
biztositasa.

A makro-egyensulytalansagok megsziintetése.

Az eurd Ovezet egyensulytalansagainak a csokkentése.

A kutatds, a fejlesztés és az innovacid kapcsolatanak erdsitése a gazdasdgban.

Az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése, eréforras-hatékonysag

Az lizleti és fogyasztoi kornyezet javitasa €s az ipari bazis korszertsitése

S A R

A munkaerd-piaci részvétel novelése, a strukturdlis munkanélkiiliség csokkentése, a
munkahelyek mindségének javitasa.

8. A munkaerd piaci igényeknek megfeleld végzettség, élethosszig tanulas dsztonzése.

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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9. Az oktatas és a szakképzés mindségének javitasa.

10. A szegénység ¢és tarsadalmi kirekesztés elleni harc.

Magyarorszag esetében megtortént a versenyképességet és a novekedést hatraltatdé makro-
strukturalis novekedési akadalyok azonositasa, melyet a szakemberek 6t pontban foglaltak

0ssze:

1. nem eléggé novekedésbardt kozkiaddsi szerkezet, illetve magas addssagrata és
allamhaztartasi deficit,

magas devizahitel-allomany,

alacsony foglalkoztatasi szint,

fejlesztésre szorulo iizleti kornyezet,

A

oktatési rendszer és munkaerdpiac gyenge kapcsolata.

Az Europa 2020 stratégia célkitiizéseinek legfontosabb, a tervezést megalapozo hazai
vonatkozdsai:

Foglalkoztatas

A foglalkoztatas mar az Eurdpa 2020 Stratégia elddjének tekinthetd lisszaboni stratégianak is
egyik kulcseleme volt, melyet a 2010-es magyarorszagi kormanyprogram is a gazdasagpolitika
kiemelt teriileteként kezelt. A foglalkoztatottak szamanak erdteljes novelése az Uj Széchenyi Terv
egyik kitdrési pontja is egyben. A foglalkoztatas novelése azért kivanatos cél mind uniés mind
nemzeti szinten, mert a munkavégzés a gazdasag legfontosabb erdforrasaink egyike, minél tobb és
jobb mindségben all rendelkezésre annal inkabb versenyképes a gazdasdg. A munkavallalas az
egyének szintjén a hasznos hozzajaruldsat jelenti a tarsadalom mindennapos miikodéséhez. A
munkaban val6d részvétel egyben a tarsadalmi integracié fontos mentélis pillére is, mert
megteremti a tobbi adofizetd szemében a jogot az allami szolgaltatasokbodl vald részesedéhez. A

Bizottsag altal javasolt intervallum/célérték Magyarorszag eseteben (67,4-71,4%).

K+F raforditasok emelése

A magyar gazdasdg szamdra a jelenlegi, nemzetkdzi pénziigyi valsdgbol valo kilabalasban,
illetve altalanosan az Eurdpa fejlett allamaihoz valo felzarkdzasban az innovacid O0sztonzése
kiemelt szerepet jatszik. A kormany éppen ezért 2011 végéig uj innovacid-politikai akcidtervet
fogalmazott meg, amely az Uj Széchenyi Terv egyik prioritasanak a ,,Tudoméany — Innovacio”
cimmel szereplé program végrehajtasat célozza. Ennek sikere érdekében mar rovid tavon is
megkeriilhetetlen a jelenlegi, alapvetéen K+F projektszemléletli tdmogatési rendszer bdvitése. A

célkitiizések kozott a hazai gazdasag versenyképességének erdsitése érdekében a kkv-szektor

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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kiaknazatlan K+F és innovacios lehetdségeinek 0sztonzése all elsd helyen. A magyar K+F
nemzetkdzi részvételének erdsitése keretében a nemzetkdzi, kiilonosképp az EU-s projektekbe
torténd fokozott bekapcsolodast és a taldlmanyok, fejlesztések kiilfoldi hasznositasat is sziikséges
tdmogatni. A kutatas-fejlesztésben, illetve az innovaci6 politikdban, dsszhangban az Innovacios
Unié zészloshajo program prioritasaival, nagyobb hangstlyt kap a kornyezeti K+F és az oko-

innovaciod. 4 Bizottsag dltal javasolt intervallum/célérték Magyarorszag esetében (1,6-2,6%).

Klima-energia célkitiizések

Hazank szdmara, nagy jelent6séggel bir, hogy a nem megujulé energiahordozokra épiild
felhasznalasi struktira altal kivaltott problémakat — ellatasbiztonsag, novekvo arak stb. — hogyan
tudja kezelni tobbek kozott az energiatakarékossdg, az energiahatékonysdg és a megljulo
energiaforrasok felhasznalasaval. Az Europa 2020 Stratégia klima- és energiapolitikai célkitlizései
tehat — az liveghdzhatast okozo gazok csokkentése (20%), a megujuld energiaforrasok aranyanak
(20%) és az energiahatékonysag novelése (20%) — szintén fontosak Magyarorszag szdmara. A
magyar korméany az Uj Széchenyi Terv kiemelt programjaként azonositja a teriiletet
(Zoldgazdasag-fejlesztés), amelynek fontos szerepet kell betdltenie a ,,megujulé Magyarorszag”
megteremtésében. A zold gazdasagfejlesztés egyben kapcsolodik az EU gazdasagélénkitési
tervében prioritasdhoz, amely nemcsak a gazdasag élénkitéséhez, munkahelyteremtéshez, de a
koltségvetés tehermentesitéséhez (miikoddotoke-bevonds) is hozzajarulhat. A Bizottsag adltal
Javasolt intervallum/célérték Magyarorszag esetében (A megujulo energiaforrasok részaranydanak
13%-ra novelése, az energiafelhasznalas 14,6%-kal torténé csokkentése, valamint az iiveghaz

hatasu gazok kibocsatdasanak 2005-0s szinten tartasa)

Oktatds

Az Eurépa 2020 Stratégia oktatasi célkitlizései — az iskolabol kimaradok ardnyanak
csokkentése ¢s a fels6fokll vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezOk aranyanak novelése —
Magyarorszag szamara is kiemelt jelent6séggel birnak. A korai iskolaelhagyas csokkenése cél
(uniés szinten az iskolabol kimaradok ardnyat 10% ald kell csokkenteni) az Eurdpai Uniod
versenyképességi dimenzioja mellett a szocialis dimenziot, a tarsadalmi befogadassal kapcsolatos
célokat is hatékonyan tudja tdmogatni. Magyarorszag egyrészt oOvodai ellatast segitd
intézkedésekkel, korai fejlesztéssel, masrészt a hatranyos helyzetli gyermekek eredményes iskolai
elorehaladésat segitd célzott intézkedésekkel, a szakképzés erdsitésével 0 esélyt nyujt a leszakado
rétegeknek. A felsdfokt vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezdk ardnyanak novelése cél
(uniés szinten a 30-34 éves korosztialy korében 2020-ig a fels6soki vagy annak megfeleld

végzettséggel rendelkezok aranyanak legalabb 40%-ra novelése) szintén fontos célkitlizés, mivel a
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versenyképes, tudasalapti gazdasaghoz kapcsolddik. A felsdoktatasban a képzési idon beliili
végzes, illetve diplomaszerzés eldsegitése érdekében az intézmények és hallgatok érdekeltté tétele
mellett a kormdny javitani kivanja a hallgatok idegennyelv-tanulési lehetdségeit, vizsgalja tovabba
a fels6foku szakképzés és a felsOoktatds viszonyat, kozelitve az oktatdst a munkaerd-piaci
igényekhez. A Bizottsag altal javasolt intervallum/célértek Magyarorszag esetében (Iskolabol

kimaradok ardnya: 7-8,5%, Felsofoku végzettséggel rendelkezok: 29-35%)

Szegényseg (tarsadalmi kirekesztettség) elleni fellepés

A Kormany kiemelt célként tekint a leszakadd tarsadalmi csoportok felzarkdztatasara €s
szegénység csokkentésére iranyul. Az uniods szintll szegénységi célkitlizés (a szegénységben vagy
tarsadalmi kirekesztettségben ¢é16 népesség szamanak csokkentése 20 millio fovel) harom
szegénységi mutaton (szegénységi kiiszob alatt €1k, anyagi nélkiil6zésben ¢lok, aktiv keresd
nélkiili haztartasban €10k szdma) alapszik, amelyek koziil a tagadllamok maguk vélaszthatjdk meg,
hogy mely mutatok, milyen Osszetételben tiikrozik leginkdbb a szegénység csokkentésével
kapcsolatos prioritasaikat. Bar a szegénységi kiiszob alatt élok szdma tekintetében Magyarorszag
jelenlegi helyzete kedvezébb az EU atlaganal, az ezen indikator részének tekinthetd
gyermekszegénység szempontjabodl jelentdsen rosszabbul allunk. Magyarorszdg mérlegeli annak a
lehetdségét, hogy a teljes szegénységi rata helyett elsésorban a gyermekes csaladok szegénységi
ratdja vonatkozasaban tegyen szamszeri vallalast (az anyagi nélkiilozésben €16k és az alacsony
munkaintenzitdsu haztartdsokban ¢l6k szaméanak csokkentése mellett). A Bizottsag altal javasolt
intervallum/célérték Magyarorszag esetében (A kombinalt mutatora vonatkozo intervallum 25%-

os csokkentése).

2.4.2. Az Uj Széchenyi Terv illeszkedése a Nemzeti Intézkedési Tervhez

Altalanossagban megallapithatjuk, hogy az Eurépa 2020 Stratégia, s annak megvaldsulasat
szolgalé Nemzeti Intézkedési Terv céljai tobb ponton is illeszkednek az Uj Széchenyi Terv
(USZT) célrendszeréhez, prioritisaihoz, illetve programjaihoz. A célok szintjén kiemelhetjiik
a pénziigyi egyensuly visszaallitasat, a munkahelyteremtést, a foglalkoztatas bovitését, az tlizleti
kornyezet és a versenyképesség javitasat.

Az egyes pillérek elemeinek kialakitdsa folyamatban van, és az alabbi teriileteken kezd6dott
meg a konkrét intézkedések megvalositasa:

e amakrogazdasagi stabilitas erdsitése;

¢ a kiszamithato kozpénziigyi intézményrendszer megteremtése;

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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e az allami adminisztracio terheinek és kockazatainak csokkentése;
e a vallalkozéasok tékebevonasi képességének javitasa;

o a foglalkoztatast 6sztonz6 gazdasagi kornyezet megteremtése.

Az Uj Széchenyi Terv a magyar gazdasag kitorési pontjaként hét programot hatarozott
meg (2. dbra).

A program alkotéi felhivjak a figyelmet arra, hogy a kitérési pontok (programok) kozos
sajatossaga, hogy sokféle, klasszikus értelemben vett ipardgat integralnak. Ezeken a teriileteken
latnak esélyt arra, hogy a fejlesztés mar kozéptivon globalis vagy eurdpai léptékben is
versenyképes hazai termékek, szolgéltatasok, vagy vallalatok megjelenéséhez vezessen. Ezen
fejlesztési teriiletek jelentéségét noveli, hogy a felsorolt agazatok esetében magas lehet a hazai

hozzaadott érték.

2. abra: Az Uj Széchenyi Terv céljai és Kitorési programjai

Uj Széchenyi Terv

Talpraallas, megujulas és felemelkedes
fejlesztéspolitikal programja

Névekedes Egyensuly Foglalkoztatas

~ Kitérési Pontok és az
Uj Széchenyi Terv Programjai

PO Zildgazdasag- Otthon- Vallalkozas- Tudomany — i Kazlekedés-
el fejlesztési teremtési fejlesztési Innovacio e dh e fejlesztési
9 Program Program Program Program 9 Program

Forrds: Uj Széchenyi Terv 2011.

Az UJ Széchenyi Terv a programokhoz tartozéan meghatarozta a prioritasokat is, melynek
keretében az aldbbi teriileteken kivanja felhasznalni a 2011-2013 kozotti idészakban

Magyarorszag szamara biztositott mintegy 2000 milliard Ft-os unids fejlesztési forrast.
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Az Uj Széchenyi Terv Programjaihoz kapcsolédé prioritasok

1. Egészségipari Program prioritasai
1.1. Egészségiparra €piild turizmus
1.2. Termal-egészségipar

2. Zoldgazdasag-fejlesztési Program
prioritasai

2.1. Zodldenergia

2.2. Energiahatékonysag

2.3. Zoldoktatas, foglalkoztatas és
szemléletformalas

2.4. 761d K+F+1

3. Otthonteremtési Program prioritasai
3.1. Az dngondoskodas dsztonzése, lakas-
takarékpénztari megtakaritasok novelése

3.2. A lakokdrnyezet mindségének javitasa, a
lakéasallomany korszer(sitése

3.3. Bérlakas program

4. Vallalkozasfejlesztési Program prioritasai
4.1. Vallalkozasélénkités — a vallalkozoi aktivitas
novelése

4.2. Szovetségben a vallalkozokkal a
munkahelyekért

4.3. Uzleti kornyezetfejlesztés javitsa

5. Tudomany — Innovacié Program prioritasai
5.1. Horizontalis prioritasok

5.2. Agazati prioritasok

5.3. Kreativ iparagak, kreativ gazdasag

6. Foglalkoztatasi Program prioritasai

6.1. A munkaerd-kinalat bovitése

6.2. A kozvetlen tamogatas a
munkahelyteremtéshez

6.3. A csalad és a munka Osszeegyeztetésének
segitése

6.4. A versenyképes tudas megszerzésének
tdmogatésa

6.5. A szakképzési rendszer fejlesztése

7. Kozlekedésfejlesztési Program prioritasai
7.1. Kozutfejlesztés

7.2. Vasttfejlesztés

7.3. Alagazatkozi — horizontalis fejlesztések
7.4. Vizi kozlekedés fejlesztése

7.5. Varosi kozlekedés fejlesztése

7.6. Logisztikai fejlesztések

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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3. A GAZDASAGI PROGRAM ALAPJAIL SAJATOSSAGAI

3.1. A gazdasagi program alapvetdo mondanivaldja, fejlesztési alapelvek

Kecskemét meghatdrozd stratégiai dokumentumainak (Telepiilésfejlesztési Koncepcio,

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, stb.), valamint a Kecskeméti Kistérség Teriiletfejlesztési

Koncepcidjanak a gazdasag-, és részben a tarsadalompolitikai részekre vonatkozd céljait

figyelembe véve, tovabba mérlegelve a varos belsd adottsdgait, gazdasagi-tarsadalmi folyamatait,

illetve szem el6tt tartva a varos fejlesztési torekvéseit, megfogalmazhat6: Kecskemét egy olyan

gazdasagi programot Kkivan megvaldsitani, amely eldsegiti egy Kkiegyensilyozott és

versenyképes varosi gazdasag kialakulasat.

A kecskeméti varosvezetés a gazdasagi program sikeres megvalositidsa érdekében, az aldbbi

fejlesztési alapelveket kivanja kovetni az elkdvetkezd 5-10 éves gazdasagfejlesztési iddszakban.

A gazdasagi program kapcsan alkalmazott alapelvek és kovetelménvek:

1.

A vaérosi bevételek ¢és kiadasok hosszatdva egyensulydnak megteremtése, az
onkormanyzati kotelez6 feladatok ellatasanak — lehetdségek szerinti — javitasaval;

Az Onkormdnyzati intézmények ¢és Onkormdnyzati tulajdonti gazdasdgi tarsasagok
miikddésének racionalizalasa, koltséghatékonyabb kdzszolgaltatasok biztositasa;

Az Onkorményzati ingatlanokkal torténd hatékony vagyongazdéalkodas, az
onkormanyzati vagyon novelése;

A kornyezettudatos, kdrnyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és eldtérbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran;

A varos adottsagait figyelembe vevd, ahhoz jol illeszkedd, agazatilag kiegyensulyozott
gazdasagfejlesztés tdimogatasa;

Stratégiai tervezésre ¢és EU-programozasi alapelvekre is épitd gazdasagfejlesztési
munkaterv kialakitdsa és implementalasa, a bevételek lehetséges maximalizalasaval,
tobbletbevételi forrasok feltarasaval;

A telepiilésszerkezeti problémak megoldasi igényébdl kiinduld telepiilés-, illetve
részben gazdasagfejlesztés (célul kitlizve: a belvaros tovabbi fejlesztését,
racionalizaltabb varosrészi funkciomegosztasat, barnamezds iparteriiletek jobb
hasznositasat, az onkormanyzati teriiletvasarlast, a fejlesztési teriiletek elokészitését és
a fejlesztések teriileti irdnyitasat), amely eldsegitheti a jovébeni beruhazoi igényekre
valo felkésziilést, illetve a beruhazok teriileti orientalasat;

A helyi vallalkozasok élénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételiikkre a helyi

fejlesztéseknél;

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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9. A munkanélkiiliség alacsony szinten tartdsa — a helyi lehetdségek és mozgastér
maximalis kihasznalasaval — aktiv foglalkoztataspolitika megvalositasa;

10. A munkaerdpiac jelzéseit figyelembe vevd oktatasi €s képzési rendszer kialakitasara
valo torekvés;

11. A piac szerepl6ivel torténd konzultacios és kooperacids kapcsolatok tovabbi erdsitése;

12. Civil szervezetek kozéleti szerepének ¢és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids

funkcioinak tAmogatasa, tevékenységiik 6sztonzése.

3.2. Kecskemét pénziigyi gazdalkodasanak iranyelvei, adopolitikaja

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata 2007 és 2011 kozott kiegyenstlyozott
gazdalkodast folytatott, bar hitelallomanya a kiilonb6z6 felhalmozéasi célu kiadasok
(nagyberuhazasok) finanszirozasa kovetkeztében emelkedett, ugyanakkor miikddési célu
hitelfelvétele — a vizsgalt idészakban — nem volt az 6nkormdnyzatnak, amit szigora koltségvetési
politikajanak kdszonhetett.

Bar a kiilso feltételek (pl. makrogazdasagi, adod ¢és jarulékpolitikai, Onkormanyzati
feladatellatasi, kozponti tamogatasi) valtozasai befolyasolhatjdk az egzakt tervezést, az
onkormanyzatnak nem lehet mas célja, mint hogy az el6zo évek gazdalkodasa soran
végrehajtott, a koltségvetési egyensulyt biztositdo intézkedések az elkovetkezé években is
tovabb folytatédjanak. A szigori koltségvetési politika (pl. a kiadasok optimalizalasa, a
gazdasagi valsag lehetséges hatdsainak figyelembe vétele, a redlisan tervezett sajat bevételek, a
miikodési célu hitelfelvétel elkeriilése) alapjat képezheti a kiszamithatd Onkormanyzati
gazdalkodasnak, s lehetdvé teszi a telepiilés stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott
tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi és varosfejlesztési célok, s hozzajuk kapcsolodo fejlesztési
elképzelések teljesiilését.

A pénziigyi gazdilkodas soran prioritast élvez a kotelezo feladatok ellatiasa, a varos
mikodoképességének fenntartasa, az 6nkormanyzati intézmények biztonsagos miikodtetése,
a varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, az adéssagallomany torlesztése,
valamint a varos szamara fontos — pl. munkahelyteremtd, gazdasagélénkitd, az ellatottsagi
szintet és ¢lhetdséget javitd, miikddtetési koltségeket csokkentd — beruhazasok megvaldsitasa.

A varos 2007-ben bevezetett adopolitikajaval (524/2007. (XI. 29.) KH. szamu hatérozat) is
igyekszik 0sztondzni a helyi befektetéseket €s Kecskemét gazdasagi lehetdségeinek tovabbi
javitasat. A kozgytlési hatarozat értelmében a 2007-ben még 2%-os helyi ipartizési ad6 szintjét —
elére meghatarozott modon — 2007 és 2011 kozott évente 0,1%-kal csokkentette az nkormanyzat,

a jelenlegi 1,6%-os szintre, mely a nagyvarosok viszonylatdban az egyik legalacsonyabb érték
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Magyarorszagon. A helyi ipartizési adon kiviil — a helyi adok és illetékek rendszerében —
Kecskeméten meghatarozd bevételi forrasok még: az épitményado, az idegenforgalmi ado, a
gépjarmii ado, a term6fold bérbeaddsabol szarmazé jovedelem adoja, tovabba a talajterhelési dij,
birsagok és potlékok.

A helyi adék megallapitasakor a legfobb elv, hogy — torvényileg szabalyozott keretek kozott
— a helyi adok atlathatok, kiszamithatok és vonzoak legyenek, illetve ne veszélyeztessék a

vallalkozasok mikodését.

3.3. Az onkormanyzat bevételeinek és felhalmozasainak varhato alakulasa

Az onkormanyzat pénziigyi bevételei az elmult évek folyamatainak és tendencidjanak
megfelelden — a kiilso feltételek (strukturalis atalakitasok, adovaltozasok, a nemzetkozi gazdasagi
helyzet) valtozasai ellenére — varhatéan tovabb bdviilnek a kovetkezd években, ennek hatterét a
varos kedvezd gazdasagi mutatdi biztosithatjak.

Az elmult évek kedvezd folyamatait jol tiikkrozik a varos koltségvetési adatai. A bevételi
f60sszeg 2005 és 2010 viszonylataban kozel 32%-kal (25,5 milliard Ft-r6l 33,7 milliard Ft-ra),
mig a kiadasi fo0sszeg hozzavetdlegesen 25%-kal (25,3 millidard Ft-r6l 31,6 millidrd Ft-ra)
novekedett. E meghatarozé novekedésben szerepet jatszott a 2008-as 7 milliard forint névértéki
(svajci alapu) kotvény kibocsatas is, melynek célja a koltségvetési rendeletekben meghatarozott
fejlesztési célok (kiemelt projektek, belteriileti infrastruktura-fejlesztés) megvalositdsa, valamint
az iparositott technologiaval épiilt lakoépiiletek felujitasanak onkormanyzati finanszirozasa volt. A
2005 ¢és 2010 kozott bekovetkezett hitelallomany-novekedés azonban, sem az elmult években, sem
pedig jelenleg nem okoz gazdédlkodasi problémat a — 2011-ben 35 millidrd Ft, 2012-ben 33
millidrd Ft koltségvetési f00sszegli — varos koltségvetésében, hiszen az addssagszolgalat mértéke
egyetlen évben sem haladta meg a bevételek f00sszegének 4%-at. Kecskemét Megyei Jogu Varos
addssagszolgalati terhe, igy annak fizetése a jovOben is biztositott lesz a varosban, melynek
fedezetét a szigora koltségvetési politika és a ndvekvd helyi addbevételek biztosithatjak.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata az elmilt években jelentds 1épéseket tett a
telepiilés fejlesztési dokumentumaiban (Gazdasagi Program, Kecskemét Telepiilésfejlesztési
Koncepcidja, Integralt Varosfejlesztési Stratégia) megfogalmazott célok és programok
megvaldsitasa érdekében, ami annak koszonhetd, hogy koltségvetési bevételeinek jelentds
hanyadat fejlesztésekre forditotta. Kecskemét elkotelezett egy versenyképes, gazdasagi értelemben
tobb labon allo és lakosai szamara élhetd varos kialakitdsdban, mely a sziikséges beruhazasok

nélkiil elképzelhetetlen.
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A viaros fejlesztési elkotelezettségét és torekvéseit jol mutatja a beruhazasi és
felhalmozasi célu kiadasainak elmult években torténé alakuliasa. Megallapithato, hogy 2006 ¢és
2010 kozott a varos Osszes kiadasan beliil a felhalmozési célu kiadasai atlagosan 26%-ot, ezen
beliil a beruhazasi kiadasok 21%-ot tettek ki. Ez a beruhdzasi hanyad nem csak énmagaban, de a
magyarorszagi varosok Osszevetésében is magasnak mondhaté. Erdemes kiemelni, hogy
Kecskemét MJV 6nkormanyzata a beruhazasokra és a fejlesztési célu tartalék képzésére 2010-ben
11,5 millidrd Ft-ot kiilonitett el, mig a 2011-es koltségvetés erre a célra 6sszesen 9,2 milliard Ft-ot
biztositott. Figyelembe véve a varos stratégiai dokumentumaiban feltiintetett fejlesztési programok
iitemtervét €s a telepiilés varhatoan ndvekvo helyi adobevételeit, valoszintsithetjiik, hogy az unios
programok megval6sitdsahoz sziikséges beruhazasi 6sszegek — a gazdasagi nehézségek ellenére —
az elkovetkezd években sem csokkennek jelentdsen, s a varos fejlesztési sziikségleteinek

megfeleld nagysagrendet fognak képviselni az dnkorményzat koltségvetésén beliil.

3.4. A gazdasagi program finanszirozasanak tervezett forrasai

A Gazdasagi Programban nevesitett fejlesztési feladatok megvaldsitasa 2013 és 2014 kozott
elsdsorban a palyazati lehetoségek figyelembe vételével és a mar elnyert palyazati forrasok
felhasznalasaval torténik a varosban. Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak
fejlesztései tekintetében prioritast élveznek a palyazati rendszerbe beadott, vagy mar
elnyert, de megvaldsitas elott allo projektjei, illetve a folyamatban 1évé beruhazasai. A varos
a rendelkezésre allo sziikds forrdsait, a szinergikus és addicionalis hatdsokat kihasznalva,
elsésorban a kiilonb6zé nemzetkdzi, unids €s hazai palyazatokhoz k6tddo fejlesztések eredményes
megval6sitasara kivanja 6sszpontositani.

A palyazatok kozott szamos olyan elképzelés talalhatd (kozvilagitasi rendszer korszertsitése,
kozintézmények energiahatékonysaganak ndvelése, megujuld energiahordozok hasznositésa,
tomegkozlekedés korszeriisitése, stb.), amely a varosiizemeltetés hatékonysagat, a mukodtetés
koltségeinek csokkenését eredményezheti, az igy keletkezd megtakaritdsok pedig alapjat
képezhetik ujabb fejlesztési forrasok biztositdsanak. A Gazdasagi Programban megfogalmazott
egyéb fejlesztési elképzelései kapcsan (pl. turisztikai és kereskedelmi fejlesztések, iparfejlesztés,
logisztika) szamit a befektetok ¢és vallalkozok anyagi erejére is. A befektetési lehetdségek
sz¢leskorti (hazai ¢és nemzetk6zi) megismertetése érdekében, a varos a kozeljovoben jelentds
eldrelépéseket tervez, melyben meghatdrozo szerepet szan a kiilonb6z0 marketing eszk6zok
(befektetési tajékoztatok készitése, befektetési forumokon, expdkon torténd részvétel, reklam, stb.)

alkalmazéasdnak. Ugyancsak kiemelt teriiletként foglalkozik az  Onkormanyzat a
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vagyongazdalkodas kérdéskorével, ahol a jovOben hatékonysag novelésére és a milkodés
professzionalizaldsara kivan Osszpontositani, ezaltal biztositva a vagyongazdalkodas mind
eredményesebb miikodését. A fejlesztési forrdsok minél nagyobb bevondsa mellett, az
onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a rendelkezésre &llo6 forrdsok hatékony ¢és minél
forraskimélobb  felhasznalasara. Eppen ezért az Onkorméanyzati szakemberek Osszegzik,
rendszerezik, illetve fontossagi sorrendbe allitjak a varos elott allo feladatokat és a megvaldsitasra
vard programokat, ezek finanszirozasdhoz pedig forrastérképet készitenek, s az adott programok
kapcsan szakértokkel konzultdlnak a legoptimalisabb finanszirozasi konstrukcidk kialakitasa

érdekében.

3.5. Lehetséges gazdasagosztonzo eszkozok

Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkorminyzata az elmiilt években szimos
gazdasagosztonzo 1épést valositott meg, s alkalmazott sikeresen. Talan ennek is kdszonhetd,
hogy 2008-ban varosunkat valasztotta a vilag egyik leghiresebb autogyartéd oridsa, a Daimler-Benz
cégesoport. A 2013 ¢és 2014 kozotti iddszakban a varos hagyomanyos gazdasagfejlesztési
eszkozok mellett (pl. vallalkozébarat adopolitika alkalmazasa, ipari és logisztikai teriiletek
biztositasa, a helyi kozszolgaltatasok vallalkozoi igények szerinti alakitdsa, munkahelyek
l1étrehozasa, infrastruktira-fejlesztés), egyre nagyobb szerepet szeretne biztositani mas, a
gazdasag eredményes miikodését eldsegité hattérfeltétel fejlesztésére is. Ilyen teriiletek
lehetnek, a szakképzési rendszer korszertsitésének eldsegitése, a kozlekedés és elérhetdség
feltételeinek javitasa, a klaszterszervezetek létrehozasanak tamogatdsa, a befektetok egyablakos
ligyintézésének korszerlisitése, Onkorményzati telekvéasarlas 0j ipari telephelyek biztositasa
érdekében, a kézmiives ipar és a helyi termeldk tdmogatasa, a varosmarketing rendszerének
tokéletesitése, valamint a bérlakas-allomany novelése.

A gazdasagtejlesztés hattérfeltételeinek javitasat szolgalhatjak a varosban azok a kormanyzati
dontések is, melyek 2012 nyaran keriiltek kihirdetésre (A Kormany 1253/2012. (VII.19.) Korm.
hatdrozata egyes allami vagyonba tartoz6 ingatlanok ingyenes onkormanyzati tulajdonba adasarol;
A Kormany 1313/2012. (VIIL.27.) Korm. hatdrozata Kecskemét és térsége kiemelt jarmiipari
kozpontta nyilvanitasarol; A Kormany 1320/2012. (VIIL.30.) Korm. hatarozata a Kozlekedés
Operativ Program keretében finanszirozott és finanszirozandé egyes kiemelt beruhdzasok
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii beruhdzassa nyilvanitasrol).

A dontéseknek is koszonhetéen Kecskeméten kiilonosen harom teriileten varhaté komoly

elérelépés a gazdasagosztonzés teriiletén a kovetkezé években. A legmarkansabb valtozasok a
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kozeljovoben a szakképzés és tovabbképzés rendszerének fejlesztésében varhatok. Ezen a
teriileten komoly el6készité munkalatok valosultak meg, s a kozelmultban egyiittmikodési
megallapodasok jottek 1étre a legnagyobb helyi vallalatok, a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara és Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata kozott. A megallapodas
értelmében az egyiittmiikodo felek mindent megtesznek a régioban mitkddd jarmiiipari beszallitok,
gép- €s fémipari vallalatok munkaerd-utanpoétlasi, foglalkoztatasi és szakképzési igényeinek
kielégitése érdekében. E cél elérését szolgalja a kdzépfoku, iskolarendszerli szakképzés, ,,dudlis”,
gyakorlatorientalt képzési elvek szerinti megvaldsitdsa 6t jarmiipari szakma (mechatronikus,
szerszamkészitd, gépjarmi-technikai szereld, bevonat-technikai szereld és gyartdsori 0sszeszereld)
vonatkozasdban. Ezen kiviil a varos nem csak az at- és tovabbképzési programokat tamogatja, de
mindent elkovet annak érdekében, hogy a Kecskeméti Fdiskola a gépjarmiigyartas teriiletén a
magyarorszagi fels6fokti szakképzés meghatarozd kozpontjdva valjon, s tamogatja mind a
jérmiitechnolédgiai tanszék létrehozasat és folyamatos fejlesztését, mind pedig a Kecskeméti
Foiskola partneri egyiittmiikddéseinek kiszélesitését a térség vallalkozasaival.

A gazdasagi kapcsolatok ¢és a szallitasi lehetdségek bovitését, a munkaerd ingazasi
feltételeinek javitasat, valamint Kecskemét kedvezObb térségi elérését szolgdlja a kozuti és
kozlekedési lehetéségek bovitése és szinvonalanak novelése komplex beavatkozds. A
kozlekedés infrastrukturalis feltételeinek javitasat szolgdld gazdasagfejlesztési eszkdzon beliil,
tobb programot is tervez a varos Onkormanyzata, amely érinti az eldvarosi kozlekedés
modernizdldsat, Kecskemét térségi elérhetdségének  javitdsat, Kecskemét kozosségi
kozlekedésének fejlesztését, intermodalis palyaudvar létrehozédsat, vagy éppen a varosi és
varoskornyéki kerékparhalozat bévitését.

A harmadik jelentds gazdasagdsztonzo beavatkozas a tervezett bérlakas épitési program lesz,
melynek keretében Kecskemét varosa mintegy 300 bérlakast szeretne épiteni, ezzel is eldsegitve a
munkaerd mobilitdsdnak ndvelését.

A felsorolt harom nagy gazdasagdsztonzé programcsomag mellett jelentds szerepet
jatszhatnak még a gazdasag ¢lénkitésében a tervezett 6nkormanyzati teriiletvasarlasok (ipari €s
logisztikai teriiletek lehetséges kialakitdsa, vagy telephely biztositds érdekében), a helyi
kozszolgaltatasok szinvonalanak fejlesztéséhez kot6do beruhazasok, a befektetok vonzasat
célzé elképzelések (pl. varosmarketing, kiallitisokon, befektetéi forumokon valod erdteljesebb
részvétel, egyablakos befektetd kiszolgald rendszer fejlesztése).

A potencidlis befektetok megkeresése, érdeklddésiik felkeltése érdekében érdemes egy
folyamatosan aktualizalt ,,Befektetési Kézikonyv”’-et Osszeallitani, amelyben ismertetni lehet a

befektetési lehetoségeket, fejlesztési terlileteket, azok jellemzdit, paramétereit. Célszerli ezt tobb
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nyelven is kiadni és az Interneten keresztiil is k6zz¢ tenni. Ki kell aknazni az dnkormanyzat és a
varosban miik6do szervezetek, intézmények kiilonb6zé nemzetkdzi kapcesolatait (pl. testvér-varosi
kapcsolatok, kulturalis-oktatasi-kutatasi kapcsolatok, egyéb szakmai kapcsolatok) is, miutan egy-
egy talalkozas szamos alkalmat kinalhat a partnereknek egymas megismerésére €s tajékoztatasara,
a gazdasagi lehetOségek bemutatasara. Nemzeti szakmai kamarakkal, minisztériumokkal,
nagykovetségekkel épithetd ki kapcsolat annak érdekében, hogy az ott miikodo kis- és kdzepes
vallalkozasokat befektetésre, egyiittmiikodésre 6sztondzziik.

Tobb olyan kiallitas, vasar, rendezvény van a varos életében, amely szintén terepe lehet a
varos befektetési, fejlesztési lehetdségei bemutatdsanak. A Kecskeméten szervezett események
elsésorban a helyiek szdmdara nytjtanak nyilvanossagot, a nemzetk6zi rendezvények résztvevoi
pedig kiilhonba vihetik a varosunk értékeit és befektetési lehetdségeit. Ilyen rendezvényeket eddig
is szerveztek a varosban (Kecskeméti Tavaszi Fesztival, TOUREX Idegenforgalmi Szakkiallitas
¢és Vasar, Lakasmiivészeti és Bels6épitészeti Szakkiallitas és Vasar, Fogathajtd Vilagkupa, Eurdpa
Jovoje Nemzetkozi Gyermek — és Ifjusagi Talalkozd, Hirds Hét Fesztival, stb.), ezeket folytatva, a
kiilonbozd szervezok tevékenységét még jobban Osszehangolva hatékonyabbak lehetnek ezek az
események is.

Az Onkormanyzat marketing-tevékenységébe be kell épiteni a befektetési lehetdségek
megismertetését, minden eszkozt és alkalmat meg kell ragadni a széleskorl tajékoztatasra. A
tajékoztatasnak az ingatlan-kinalat mellett, ki kell térniec egyéb vonzerét képviselo elemekre is.
Hangsulyozni érdemes a helyi — és kornyékbeli — munkaerdpiac eldnyeit, példaul a szakképzett,
specialis ismeretekkel rendelkezé emberek rendelkezésre allasat, az oktatasi, tovabb- és atképzési
intézményeket, a helyi vallalkozdsok magas technologiai felkésziiltségét, innovativ vallalkozasok
meglétét. Be kell mutatni a mar itt tevékenykedd vallalkozasokat, a beszallitéi, egyiittmikodoi
kapcsolatok szélesitése érdekében.

A jelenlegi ¢és a potencidlis befektetoknek nyujtott szolgaltatasok — a nemzetkdzi
tapasztalatok szerint — ndvekvo vonzerdt képviselnek. Az dnkormanyzat folyamatosan fejleszti az
1) befektetok fogadasaval €s informalasaval kapcsolatos szolgaltatasait, s olyan ,,egyablakos”
rendszer kiépitésére torekszik, mely segiteni tud a befektetok teljes korti tigyintézésében, s

beruhdzasaik minél gordiilékenyebb megvalositasaban.
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3.6. A gazdasagi program helye a szabalyozasban, illeszkedés a régios,
kistérségi és varosi fejlesztési-tervezési dokumentumokhoz

Régota jelentkezd szakmai és dontéshozoi igény, hogy egy telepiilés, vagy egy nagyobb térség
legfontosabb stratégiai és koncepcionalis dokumentumai (Varosfejlesztési koncepcio, Gazdasagi
Program, Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, szakdagazati koncepciok, stratégiak) mind
idoétavjukban, mind a dokumentumok egymasra épiilésében, mind pedig szigoru belsd (tartalmi és
terlileti) koherencidjuk Osszehangoldsaban eldrelépés torténjen. Figyelembe véve a szakmai
igényeket, valamint a telepiilésfejlesztési koncepciorol és az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiarol sz616 Kormany Rendelet tervezet ajanlasait, ennek szellemében kezdte el megujitani
Kecskemét stratégiai dokumentumait (Id. Kecskemét Megyei Jogu Varos Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaja, illetve ennek feliilvizsgalata, TRT modositasa). Ennek részeként késziilt el a jelen
Gazdasagi Program is, mely kiemelt figyelmet fordit a varos kitiintetett programjainak — id6beli és
tartalmi — Osszhangjara, az egyes fejlesztési iranyok egymadsra épiilésére.

A Gazdasagi Program iddtavjanak meghatarozéasakor — a helyi 6nkormanyzatokrol szol6 1990.
évi LXV. térvény vonatkoz6 részein tul — mar szem el6tt tartottuk Kecskemét Megyei Jogu Varos
megfogalmazott tervezési idokeretet (2012-2015), fejlesztési irdnyokat és kitlizott célokat. A
Gazdasagi Program 0Osszeallitdsa sordan figyelembe vettiilk tovabba Kecskemét és Térsége
Teriiletfejlesztési Koncepciojanak (2005) jovoképét, célrendszerét és fejlesztési elképzeléseit,
illetve a  szakteriileti koncepciokat (pl. kozlekedési, kornyezetvédelmi, szocialis
szolgaltatastervezési) ¢és elOkészités alatt allo szakteriileti stratégiai dokumentumokat (pl.
turisztikai, kulturalis, marketing). A Gazdasadgi Program 0Osszetettségét ¢€s illeszkedésének
sokszinliségét megfelelden szemlélteti az a struktura &bra, mely a gazdasdgi program helyét
mutatja meg a tervezési rendszerben (3. dbra).

A gazdasagi program Osszedllitasakor alapul vettiikk Kecskemét és Térsége Teriiletfejlesztési
Koncepciojat, melyet a helyi 6nkormanyzatokrol szolo 1990. évi LXV. térvény is kiemel, mint
fontos illeszkedési dokumentumot. Ez teljesen természetes, hiszen Kecskemét gazdasdganak
fejlesztése nehezen értelmezhetd szlikebb vonzaskorzete nélkiil (a kistérség telepiilései a
legfontosabb egylittmiikodé partnerei Kecskemétnek a kozos fejlesztéseknél, mint példaul: a
kornyezet- és természetvédelmi beruhdzasoknal, kozut- és kozlekedésfejlesztéseknél, a turisztikai
egylttmiikodéseknél, agrar- és vidékfejlesztési beruhdzdsokndl, az infrastrukturédlis elemek
kiépitésénél, valamint fontos szerepet toltenek be a kecskeméti cégek munkaerd ellatasaban is),

amelyre a kistérség teriiletfejlesztési koncepcioja is felhivja a figyelmet.
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3. dbra: A gazdasagi program illeszkedése és helye a tervezési rendszerben
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Forras: Kecskemeét Megyei Jogu Varos Gazdasagi Programja 2007.

A koncepcio jovoképének megfogalmazasa soran a szakemberek kiemelték a kistérség
telepiiléseinek kozos érdekeibdl fakadd egyiittmiikodésének fontossagat, s olyan gazdasagi
szerkezet kialakitasat, mely kiegyenlitddo és szinvonalas életkornyezetet, életlehetdséget biztosit a
helyi lakossdgnak, s ez altal a térséget bizonyos szempontokbol regionalis kdzponti szerepkor
ellatasara is alkalmassa teszi.

A 2005-ben elfogadott kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidban megfogalmazott jovokeép,
prioritasok ¢és célok ma is vallalhatok, s figyelembe veendOk a véros gazdasagi programjanak
megfogalmazasakor.

A kistérség teriiletfejlesztési koncepcidja harom prioritast emelt ki, mely jol tiikrozi a jelen

iddszak legfontosabb feladatait is:

1. Prioritas: Gazdasagfejlesztés
A versenyképesség javitdsa ¢és a foglalkoztatottsdg novelése, elsdsorban a magas
hozzéadott értéket 1étrehozni képes agazatok fejlesztésével.

2. Prioritas: A természeti adottsagok fenntarthaté hasznositasa
A természeti-taji, a jO kozlekedés- és gazdasag-foldrajzi elhelyezkedésbdl fakado

elényokbdl kiaknazésa.
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3. Prioritas: Az életlehetéségek és az életmindség javitasa
A humadneréforrds mindségi fejlesztése, alkalmazkodd képességének erdsitésére, a

lakossag életkoriilményeinek javitasa.

A prioritasokhoz illeszkedéen hataroztidk meg a koncepcio fejlesztési iranyait, melyek
kialakitdsa sordn figyelembe vették a térség belsd adottsagait, a kiilsd lehetdségeket és a
nemzetk6zi gazdasagi trendeket. A fejlesztési iranyokbdl lathatd, hogy bar jelentds gazdasagi
valtozasok jatszodtak le Kecskemét sziikebb és tagabb kornyezetében, a fejlesztési iranyok és

sziikségletek napjainkban is hasonlok.

1. Infrastruktira, kozlekedés: a gazdasagi fejlodés eldsegitése, valamint az életmindség
javitasa a kozuti-, vasuti-, €s a 1égikozlekedés fejlesztése, a kozmithalozatok bovitése és az

iizleti infrastruktura fejlesztése altal.

2. Gazdasag: a nagy hozzaadott értéket létrehozo, hosszii tdvon is kedvezd nodvekedési
kilatasokkal rendelkezd, képzett munkaerdt foglalkoztatdo tevékenységek (informatika-
mikroelektronika, gépipar-autogyartas), valamint ezek fejlesztési kapacitasainak
megtelepedésének eldsegitése. A logisztikai szolgaltatasok (belfoldi- és nemzetkozi
szallitas, tarolo, arukezeld- és elosztd kapacités) fejlesztése a kozuti (M5 és az épitendd
M8 autopalya) és a vasuti szallitdsi lehetOségekre alapozva, tovabba az adottsdgok
figyelembevételével belfoldi és regionalis kiilfoldi turistdk fogadasara alapozott,

alapvetden kulturalis és okoturisztikai jellegli turisztikai kindlat megteremtése.

3. Informacid, oktatas, képzés: rugalmas, hozzaférhetd oktatdsi strukturdk kialakitasa; a
felséfoku képzés kutatobazisainak fejlesztése, kapcsolatanak megteremtése az iizleti
szféraval; nagy sebességli informatikai halozat ¢és kozosségi végpontok kiépitése,

tudasalapt tarsadalom eléfeltételeinek megteremtése.

4. Agrar- és vidékfejlesztés: a jelenlegi termelési struktura korszerlsitése, atalakitdsa,
valamint atfogd mindségi fejlesztés mellett néhany teriileten termelési volumen csokkentés
sziikséges (gabonatermesztés); az intenziv agazatok (zoldség, gylimolcs) fejlesztése
terjedjen ki az ¢élelmiszerbiztonsagra; a nem ¢élelmiszer céli €s a biotermelés aranyanak
novelése; ,aruvakészitd” ¢és logisztikai kapacitds kiépitése; alternativ és kiegészitd

jovedelemforrasok felkutatasa; a kiilteriiletek ¢és falvak fejlesztése.

5. Kornyezetmindség: kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztése, természet-, ¢&s

tajvédelem, az energiagazdalkodas korszertsitése, a telepiilési kornyezet fejlesztése.
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A Gazdasagi Program célrendszerének ¢és fejlesztési irdnyainak meghatdrozasa soran a
szakemberek alapvetd kiindulasi pontnak tekintették a Dél-Alfoldi Operativ Program (DAOP)
atfogd és specifikus céljait, valamint prioritastengelyeit. A Gazdasdgi Program megvalositasa
soran, igy kitiintetett szerepet kap a fenntarthaté novekedés biztositasa, a foglalkoztatas bovitése,
valamint a specifikus célként megfogalmazott, s térségi szinten értelmezett gazdasag erdsitése €s
versenyképességének nodvelése, az innovacion alapuld gazdasagi szerkezetvaltds eldsegitése.
Meghatarozo hangsullyal szerepel a masik régios szintli specifikus cél megvaldsitisa is a
gazdasagi programban, nevezetesen a lakossag ¢életkoriilményeit befolyasold telepiilési-kornyezeti
szolgélja.

A varosi stratégiai dokumentum programjainak megfogalmazasakor — miutdn Kecskemét a
legjelentdsebb fejlesztéseit unids palyazati forrasok felhasznaldséval tervezi — a fentebb mar
bemutatott stratégiai dokumentumok mellett, a tervezdk fontos illeszkedési pontnak tekintették a
mar emlitett Uj Széchenyi Terv kitorési irdnyait, fejlesztési programjait, valamint a Nemzeti
Intézkedési Terv integralt irAnymutatdsait is (4. dbra).

A Gazdasagi Program 0Osszeallitdsa sordn a szakemberek ugyancsak figyelembe vett¢k a
DAOP 2011-2013 kozotti akciétervének megfogalmazott céljait, a fejlesztések célteriileteit és
prioritasait, ezen beliil a regionalis gazdasagfejlesztéshez, a turisztikai célu fejlesztésekhez, a
kozlekedési és human infrastruktira-fejlesztéshez, valamint a térségfejlesztési akciok korébe
tartoz6 varosrehabilitacids elképzelések megvaldsitdsdhoz és kornyezeti értékek védelméhez

kotodo elképzeléseket.

4. abra: A GP illeszkedése soran figyelembe vett stratégiai dokumentumok

Kecskemet-Teriiletfejlesztési: Uj-Széchenyi-Terve
Koncepcidjaf (2011-201399
(20059
KecskemétIntegralt: Kecskeméet-Gazdasagi: Nemzeti-Intézkedési-Terv:
Telepiilésfejlesztesi: - Programja¥ — (NIT)™
Stratégiaja-(2011)9 (20117 (2011
Kecskemeét-és-Térsége: Del-Alfs1di-Operativ:
Terliletfejlesztési: Program?
Koncepciogja-(2005)7 (2007-2013)7
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4. AZ ELMULT EVEK TARSADALMI ES GAZDASAGI FOLYAMATAI

Annak érdekében, hogy megértsiik az elmult években a kiilonb6z6 agazati koncepcidokban

megfogalmazott fejlesztési igényeket és sziikségleteket, s meghatarozhassuk a gazdasagi program
legfobb fejlesztési iranyait és feladatait, at kell tekinteniink az elmult par év meghatarozo

tarsadalmi-gazdasagi folyamatait a varosban.

4.1. Tarsadalmi jellemzok

4.1.1 A népesség szamanak alakulasa

Kecskemét kozigazgatasi teriiletén 2011-ben az allandé népesség szama 112 155 6, mig a
varos népsiiriisége 347,7 fo/km” volt. Bacs—Kiskun megye népessége az elmiilt négy évtizedben
folyamatosan csokkent, lakossdganak kozel 10%-at veszitette el. Kecskemét lakossidga ezzel
szemben a vizsgalt id6szak alatt tobb mint egyharmadaval novekedett, igy megyén beliili
népességkoncentrald szerepe novekedett (1. tablazat). A varos részesedése a megye
lakossdgszamabol az elmult évtizedek soran folyamatosan ndvekedett (1970-ben 13,98%-ro6l
1990-re 18,28%-ra), és ez a tendencia napjainkban sem valtozott, igy a 2001-es 18,9%-os értékrdl

tiz év leforgasa alatt elérte a 21,36 %-os értéket.

1. tablazat: Kecskemét és Bacs-Kiskun megye dllando népessége, és annak koncentrdacioja
(1970-2011)

Alland6 népesség (f6)

1970 1980 1990 2001 2007 2008 2009 2010 2011

Kecskemét 81 166 94 158 | 100464 | 103312| 110734| 111108 | 111275| 111679| 112155

Bacs-Kiskun
megye

580390 | 568 695| 549577 | 546517 536290| 533710| 530379 | 528418| 524 841

Kecskemét a

. 13,98 16,56 18,28 18,90 20,64 20,81 21,05 21,13 21,36
megye %-aban

Forras: Népszamlalas 1990, KSH és TEIR.

A népességkoncentraci6 iitemérdl, s a varos vonzoképességérdl még érzékletesebb képet nyujt,
ha a lakonépesség szdmanak alakuldsat vizsgaljuk, amely nem csak az éllandé lakohellyel
rendelkezOk szamat mutatja, hanem a kecskeméti tartozkodasi hellyel rendelkezk adatait is. A
lakénépesség szama Kecskeméten a legutdbbi 6t évben atlagosan tobb mint 500 fével boviilt
(2007: 643 £6; 2008: 374 £6; 2009: 167 16, 2010: 404 16, 2011: 1042 £5), igy 2012 januarjdban mar
a statisztika 114.226 {6t tartott nyilvan. A ndvekedés iiteme évtizedes atlagban ugyan elmarad az
1960-as és 1970-es években mért szinttdl, de 1ényegesen erdteljesebb az 1990-es éveknél, ami jol

mutatja a varos vonzoképességét és prosperitasat.
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Kecskemét tehat az elmult fél évszazad alatt jelentds vonzaskdzpontta valt, s a megyén beliili
demografiai stilya mind meghatarozobb lett. Figyelembe véve a varosban megvaldsult €s tervezett
munkahelyteremtd befektetéseket, a vidéki térségben zajlé gazdasagi folyamatokat, az atalakuld
tarsadalmi igényeket, valamint a vérosi és vidéki térségek kozott meglévd, s egyre novekvod
fejlettségi  és ¢életmindségbeli kiilonbségeket, a lakossdgszdm tovabbi koncentracidjara
szamithatunk. Az elmult években tapasztalhatd trendek és az eldzetes szdmitdsok alapjan az
elkovetkez6 iddszakban a lakossagszam éves gyarapodasa — az elobb emlitett okok kovetkeztében
— még a jelenlegi szintet is meghaladhatja, s ennek kovetkeztében 2014-re Kecskemét
lakonépessége 115.000-116.000 f6 kozott alakulhat.

Az elmult évtizedek adataibol megallapithatd, hogy Kecskeméten a sziiletések és halalozasok
aranya az orszagos értékekhez képest kedvezobben alakult, igy a varos demografiai helyzete
stabil. Mig orszagos szinten a népesség fogyasa 1981-t6l folyamatos, addig Kecskeméten ez a
tendencia csak a kilencvenes évek kozepétdl figyelhetd meg. A természetes fogyas mértéke 2003-
ban volt a legmagasabb, azota viszont a novekvd élvesziiletéseknek és az 1200-as érték koriil
stabilizadl6do haldlozasi szamoknak kdszonhetden, a természetes fogyas alacsony értéket mutatott.
Kedvezo folyamatként értékelhetd, hogy a 2000-es évtized kozepétol a sziiletések szamaban mar
nem taldlunk nagyobb hulldmzasokat, a sziiletésszam 1100 és 1250 f6 kozott allandosult, igy
2006-ban (60 {6) és 2009-ben mar kismértekii (20 fos) természetes szaporodas jellemezte a varost,

ez azonban — figyelembe véve a 2010-es adatokat — még nem tekinthetd tartosnak (5. abra).

5. dabra: A sziiletések és halalozasok szamanak alakuldsa Kecskeméten (1990-2010)

16C0

1500

14C0

13C0

12C0

1000 V

900

800
O = ™~ Mmoo W o~ 00 O = ™~ M s W r~ N0
o D O Oy O Oy Oy O O OO0 O O O D o oA
o g O v O O v O O O OO O O O O O o o o o o
= = =~ e e = e ] e = ] Y Y

—=—[lveszuletés == Haldlozds
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Kecskemét népességszamanak alakuldsdt a vizsgalt idOszakokban a belsd demografiai
folyamatoknal is nagyobb mértékben befolyédsolta a vandorlasi kiilonbézet, mely az elmult
évtizedek atlagdban mindig pozitiv volt. Ez a trend csak a 2000-es évek elején tort meg, de ezt
kovetden ismét minden évben ndvekedett a varosba betelepiilok szama (6. abra). Az éves atlagos
bevandorlas mértéke évrol-évre erdsen ingadozik, ugyanakkor lathatd, hogy a kétezres évek
elejétél a bevandorlas iliteme fokozodik. Mig a kétezres évek elsé felében (2000-2005) a
vandorlasi kiilonbdzet atlagos értéke 240 f6 koriil alakult, addig 2006 és 2010 kozott évi atlagban
mar 700 {6 volt.

6. dbra: Evi atlagos vandorlasi kiilonbozet Kecskeméten (1990-2010)
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Forras: KSH TSTAR

Kecskemét varos népességszamanak alakulasat a jovoben is elsosorban a vandorlasi
kiilonbozet médosithatja. A vandorlas irdnya (a bekoltozok szama meghaladja az elvandorlokét)
nagy biztonsdggal prognosztizalhatd, mértéke azonban szdmos tényezd ¢és folyamat egylittes
hatasaként alakulhat ki. A varosba torténd el-, illetve bevandorlast egyik oldalrol a kiils6 tényezok,
mint példaul Budapest és mas (hazai és kiilfoldi) régios fejlodési kozpontok vonzd hatasa, a
magyarorszagi gazdasag beindulasa, a varos tagabb térségének (Duna-Tisza koze, illetve a Dél-
Alfoldi Régio) kornyezeti, munka- €s életfeltételei, valamint Kecskemét agglomeraciés folyamatai
egyarant befolyasolhatjak. Masik oldalrdl a népességszam alakulasat a belsé erdforrasok, igy a
varos munkahelymegtart6 és -teremtd képessége (pl. Mercedes és beszallitoinak megjelenése, a
kereskedelem és szolgaltatasok boviilése), funkcidgazdagsaga, élhetdsége, s az atgondolt, tavlatos

fejlesztési elképzelései hatdrozhatjak meg.
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4.1.2. A népesség kormegoszlasa

A varos fejlédése szempontjabdl fontos demografiai mutatdé a korstruktiira. Ez hatassal van a
népszaporodas jovObeni alakulasara, befolydsolja a munkaerd-kindlatot, ¢és alapvetden
meghatarozza az oktatdsra, valamint az idésgondozasra, illetve a szocidlis és egészségligyi
szektorokra harulo6 feladatokat.

Az orszagos tendencidkhoz hasonldéan 1980 és 2011 kozott jelentdsen megvaltozott Kecskemét

varos korstrukturaja (7. abra).

7. abra: Kecskemét lakossagdanak korosszetétele, 1980-2011
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Forras: Népszamlalas 1990, és TEIR

Az elmult harminc évben jelentdsen csokkent a gyermekek szama, illetve aranya, ugyanakkor
novekedett a 60 éven feliilieck részaranya. A 2001 ¢és 2011 kozotti adatokat vizsgalva
megallapithatd, hogy két szdzalékponttal csokkent a 14 éven aluliak ardnya, mig az idéseké 3%-
kal nétt, amely jelenleg egy lassan eloregedd tarsadalom képét mutatja. Ezt tdmasztjak ald az
elmult évek (2008-2011) adatai is, amelybdl lathatd, hogy tovabb csokkent a 0-14 év (135 fovel,
16.896 fore), novekedett ugyanakkor a 65 évnél idésebbek szama (tobb mint 795 fével, 16.425
fére). A felvazolt demografiai folyamatokat némiképp modosithatja a Daimler-Benz beruhazasa, —
¢s a tovabbi fejlesztési elképzelései — illetve a nyomdban elindult gazdasagi novekedés, melynek
kovetkeztében egyre erdsodik a betelepiilés, a fiatal csaladok megjelenése a varosban. Ezeket a
folyamatokat alatdmaszthatjak majd a 2011-es részletes népszdmlalasi adatok is. Ugyanakkor az
iddskoruak, illetve nyugdijasok szamanak elmult idészakban tapasztalt emelkedése 11j irdnyokat és

feladatokat jelol ki a szocialpolitika és az idésgondozas teriiletén is.
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4.1.3. A munkanélkiiliség jellemzo adatai

A varos ¢s sziikebb kornyezetének gazdasagi atalakulasa 1990 és 2005 kozott nem volt
zokkendmentes, melyet érzékletesen mutat a kilencvenes évek elején megjelend, majd az évtized
végétdl 2007 kozepéig egy alacsonyabb szinten (3.000-4.000 f& kozott) stabilizalodo
munkanélkiiliség. A nemzetkdzi és hazai gazdasagi folyamatok hatasara 2007-t61 kezdédéen ismét

novekedett a regisztralt allasnélkiiliek szama, amely 2009-ben meghaladta a 6000 {6t (8. abra).

8. abra: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa Kecskeméten (1993-2009)
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Forras: KSH TSTAR 1993-2009

Az elmult kozel harom év munkanélkiiliségi helyzetérdl a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
adatbazisa nyujt atfogo tdjékoztatast. Az adatok alapjan lathato, hogy a pénziigyi és gazdasagi
valsag Kecskemétet sem kimélte. A Mercedes beruhdzas, s nyomaban kialakult kedvezo befektetoi
hangulat ellenére, 2010 februarjaig folyamatosan nott az allaskeresék szama (6.836 f6). Ezt
kovetden figyelhetiink meg tendencidzus csokkenést, melynek eredményeképpen 2012
szeptemberében mar ,,csak™ 5.231 munkanélkiilit tartottak szamon (9. abra).

A szezonalitasokat nem szamitva lathatd, hogy az elmult két évben a munkanélkiiliek szdma
5200-5500 f6s szint kozott stabilizalodott a jelentds szamu allaskinalat ellenére, mely a
munkanélkiiliségen beliil szerkezeti, ,foglalkoztathatosdgi” problémakat feltételez. A
munkanélkiiliek korében magas volt a 45 év feletti regisztralt munkanélkiiliek szama (1.714 6),
illetve a munkanélkiiliek t6bb mint egyharmad része semmilyen szakmaval nem rendelkezett 2011
év végén. A munkanélkiiliek csokkend szama ellenére, az elmult években nétt a palyakezdd (7,5%

2009-ben; 8,4% 2010-ben; 10,4% 2011-ben), illetve a diploméval rendelkezé munkanélkiiliek
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(6,8% 2009-ben, 7,9% 2010-ben, 8,9% 2011-ben) aranya a regisztralt munkanélkiiliek kdrében.
Emiatt az 6nkormanyzat a jovoben kiemelt figyelmet kivan forditani a munkaerdpiac jelzéseire, s
az igényekhez, elvardsokhoz illeszkedd szakképzési, tovabbképzési és atképzési rendszerek

fejlesztésének tamogatasara.

9. abra: Napjaink munkanélkiiliségi mutatoi Kecskeméten
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2012.

4.2. A varos joléti ellato-halozata, a kozszolgaltatasok jellemzoi

4.2.1. A kozoktatas, szakképzés helyzete

A legutdbbi két népszamlalas kozott Kecskemét népességének dsszetételében a legjelentdsebb
¢s legkedvezobb valtozas az iskolai végzettség tekintetében kovetkezett be (10. abra).

A 7 évesnél idOsebb népesség korében folyamatosan csokkent az analfabetizmus, igy 2001-re
az egy osztalyt sem végzettek aranya 2,2 %-ra szorult vissza. Ezzel parhuzamosan pedig
jelentdsen nodvekedett a szakmunkds végzettségliek, az érettségivel rendelkezdk, tovabba a
fels6foku végzettségliek szama €s aranya. A tudés szerepének boviilését, a munkaerdpiac mindségi
szakember sziikségleteit jelzi, hogy a fdiskolai, egyetemi diplomaval rendelkezdk aranya az 1960-
as értékekhez viszonyitva napjainkra az 6tszorosére boviilt és a 25 éven foliili lakossag korében
2001-re elérte a 16,8 %-ot. Aggasztd azonban, hogy a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek
aranya az aktiv koru népességen beliill még 1990 és 2001 kozott is emelkedett (16,8-ro1 22,2 %-
ra). A helyzet valamit javult a 2005-6s mikrocenzusig, novekedett az atlagos iskolai végzettség,
ugyanakkor még mindig magas aranyt képviselt a maximum nyolc altalanos iskolaval rendelkezdok

aranya.
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* A szakmunkdsképzot végzettek adata magdban foglalja az érettségivel nem rendelkezd kozépiskolat végzetteket is.
Forrds: Népszamlalas 1990, TEIR, Mikrocenzus 2005

A javulo iskolazottsagi mutatok ellenére, napjainkban is jelentds feladatok eldtt all a varos
oktatasi rendszere, amely folyamatos atalakulason megy keresztiil. A varos oktatasi halézataban
az onkormanyzat folyamatosan erdsitette a szakképzés rendszerét (dualis képzés bevezetése,
TISZK fejlesztés, uj jarmiiipari szakok megjelenése, stb.), mindezt annak érdekében, hogy mind a
kozépiskolai, mind pedig a fels6fokt végzettségiiek szakmastruktiraja minél inkabb megfeleljen a
piaci igényeknek. A munkaiigyi kozpont adatai alapjan ugyanis a keresletnél lényegesen
magasabb a varosban a szakmanélkiiliek, illetve mezdgazdasagi, irodai, eladdi, konnytipari
végzettséggel, valamint a human teriileten (elsésorban tanitoi, tanari) diplomaval rendelkezék
szama. Ugyanakkor jelentds munkaerdpiaci igény mutatkozik miiszaki, gépipari, informatikai,
idegen nyelvi, kereskedelmi és magas szintli gazdasagi ismeretekkel rendelkezd szakemberek
irant. Ez a kereslet folyamatos megujulasra 6sztonzi nem csak az onkormanyzati intézményeket,
de az oktatasi, valamint at- és tovabbképzéssel foglalkozé vallalkozasokat, szervezeteket is.

A varos kozoktatdsi haldzata az elmult években meghataroz6 valtozdsokon ment keresztiil,
melynek legszembetlindbb jegyei: az oktatasi haldzatot igénybeveviok szdmanak csokkenése, a
kozoktatasi haldzat atszervezése, a kozépiskolai oktatasi kinalat boviilése, s a gimnaziumi oktatast
valasztok részaranyanak novekedése.

Az altalanos iskolai halézat a varosban 29 feladatellatasi helyet foglalt magaban 2010-ben.
Ugyanebben az évben a varos iskoldiban Osszesen 8.940 didkot tartottak nyilvan, ami t6bb mint
2000 fos csokkenést jelent 2000-es évhez képest. A csokkend gyerekszam miatt kiélezodott a

gyermekekért folytatott verseny az iskolak kozott. A gazdag, jol felszerelt intézmények, valamint

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012 32



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS GAZDASAGI PROGRAMIJA 2013-2014

a hat és nyolc évfolyamos gimnaziumok tanuldkat elszivo hatasa kdvetkeztében néhany altalanos
iskola sorsa nehezebbé valt, s 0j kihivasok elé allitotta az érintett intézményeket. A meglévo
intézményhalozat teriileti elhelyezkedésében és kihasznaltsdgdban is taldlhatunk -eltéréseket,
melyet leginkabb a szabad iskolavélasztds eredményezett. Mig az egyik oldalon — elsdsorban az
eloregedd varosrészekben (pl. Miikertvaros, Erzsébetvaros, Mariavaros) — kihasznalatlan
kapacitasokat figyelhetink meg, addig a sirin lakott varosrészekben (Petdfivaros,
Széchenyivaros) 0j fejlesztési igények jelentkeztek az elmult években.

Kecskemét kozépiskolai halézata a megyei jogl varosok viszonylatdban atlagosan fejlett. A
fenntartok (a helyi onkorményzat, a reformatus egyhazkozosség, a piarista rend, a katolikus
egyhaz, az AFEOSZ, alapitvanyi tulajdonosok) azonban mindent elkdvettek annak érdekében,
hogy az elmult években a varos kozépiskolai haldézata (mind mindségi, mind mennyiségi
értelemben) jelentds fejlodésen menjen keresztiil. A kozépiskolai feladatellatdsi helyek szdma
(szakiskoladk, specidlis szakiskoldk nélkiil) 17-rél 23-ra bdviilt 1999 és 2010 viszonylataban.
Ennek megfeleléen a foallast pedagdgusok szama (691 f6) mintegy 18%-kal, a kozépiskolai
nappali tagozatos tanulok szama pedig kozel 10%-kal (7867 fore) novekedett.

A feladatellatasi helyek szdma minden kozépiskolai oktatdsi forma (szakiskolai, specialis
szakiskolai, gimnaziumi, szakkdzépiskolai) esetében novekedett. Valtozott azonban az egyes
iskolatipusok iranti kereslet, amit alapvetéen a tarsadalmi igények szabalyoztak. Az idszak
elejéhez képest kozel 25%-kal nétt a nappali tagozatos gimnaziumi tanuldk szama (3.081 £6). Nem
volt ilyen dinamikus a szakkozépiskolai tanulok szamanak ndvekedése (6,7%), bar az elmult
években a kiilonboz6 6sztonzok bevezetésével egyre nagyobb mértékben ndvekedett az érettségit
¢s szakmat is ad6 képzésben tanulok szama (2009-ben 5.238 f6). A 2010-es adatok (4.786 0)
azonban arrdl tanuskodnak, hogy nem sikeriilt még viszonylag magas szinten stabilizalni a
szakkozépiskolasok szamat. A gimnaziumok erdteljes vonzohatisat (ez a tovabbtanulds iranti
magas tarsadalmi igénnyel magyarazhato leginkabb) és a csokkend gyerekszamot figyelembe véve
ujabb 0sztonzok bevezetésére lenne sziikség az 5.000 f6s szakkozépiskolai tanuloszam fenntartasa
érdekében.

A szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok szama a 2000-es évek elsé felében — az 1999-es
bazisidészakhoz képest — csokkent, és csak 2007-t61 figyelhetiink meg bdviilést, amely 2009-re
mar tobb mint 10%-kal (2.355 f6) haladta meg a bazisidszaki értéket. A novekedés hatterében
tudatos varosi dontések és beavatkozasok is megtalalhatok, hiszen a 2008/2009-es tanévtdl az
onkorméanyzat — egyrészt a csokkend gyerekszam, masrészt a gazdalkodd szervezetek részérdl
jelentkezd igényeknek megfelelden — harom szakkdzépiskolai és két gimnaziumi osztallyal

kevesebbet inditott, ezzel is 0sztondzve a kozepes képességli didkok szakiskoladk iranyaba torténd
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orientaciojat. Masodik Iépésben, a munkaadok részérdl jelentkezd igényeknek megfeleléen
novelték a gépészeti, informatikai és a kozlekedési szakacsoportban mind a szakiskolai, mind a
szakkozépiskolai és technikus keretszamokat. Majd ezt kovetden novelték a szakiskolai osztalyok
szamat is, illetve 3 éves képzés keretében, olyan szakmakat inditottak el, melyek eddig hianyoztak
az oktatasi kinalatbol. A beavatkozasok eredményeként 2010-re tovabb ndvekedett (mintegy 170
fovel) a szakiskolai és specidlis szakiskolai tanulok szdma. A varosban jelenleg is folyd ipari
fejlesztések és a munkaaddi oldal jelzései arra Osztonzik a szakembereket, hogy felhivjak a
figyelmet a szakképzés tovabbi dinamikus bdvitésének sziikségességére, valamint az oktatds
mindségi feltételeinek (kormanyzati és Onkormanyzati szintii) tovabbi javitasara.

Az intézményhdlozat atalakuldsa mellett az oktatasi intézmények képzési teriiletei is
modosultak az elmult években. Erds6dott a varosban a kdzgazdasagi, iizleti, az informatikai, az
idegenforgalmi, a miivészeti és a nyelvi képzés. A Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft.
(tovabbiakban: MBMH Kft.) kecskeméti beruhdzasdhoz kapcsoléddéan 1) képzési igények
jelentkeztek a kozlekedési és gépészeti szakmacsoportba tartozo alabbi miszaki szakmak —
valamint a mar OKlJ-ban szerepld szerszamkészitd szakképesités inditdsa — 3 éves, dualis
szakképzés keretében valo inditasara:

1.  mechatronikus karbantart6
2. jarmigépészeti szereld, javito, karbantarto
- kozati gépjarmi épito, szereld
- gépjarmii-épitési, szerelési logisztikus
3. gépjarmikarosszéria-készitd, javitd
- jarmifényezd
- jarmiikarosszéria el6készito, feliiletbevono
- karosszérialakatos
- jarmikarosszéria készitd, szereld

4. gépjarmii mechatronikus

A hatékony, mindségi, keresletvezérelt gyakorlatorientalt dudlis szakképzési rendszer
megteremtése céljabol az MBMH Kft., a Kecskemét €s térségében mar jelen 1évo vallalatok, a
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és az Onkormanyzat 2011. aprilis 19-én
stratégiai szakképzési egylittmiikddést irtak ald, amelynek eredményeként tobb miiszaki szakma
esetében is elindult a dudlis képzés. Alapvetd stratégiai cél lett a régioban miikodd jarmiipari
beszallitok, gép- és fémipari vallalatok, miszaki munkaeré-utanpoétlasi, foglalkoztatasi,

szakképzési igényeinek kozép- €s hosszu tavon vald hatékony kielégitése.
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A kozo6s egylittmiikodés eredményeként 2011/2012. tanévben indult az elsé szakiskolai
évfolyam a Kecskeméti Miszaki Szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola ¢és Kollégiumban
(tovabbiakban: KEMU) 34 fdvel az un. Mercedes-es szakméakban (mechatronikus-karbantarto;
jarmiigépészeti szereld, javitd, karbantartd; gépjarmiikarosszéria-készitd, javitd; gépjarmi-
mechatronikus). Az iskola vezetésének tamogatasaval, a szakoktatok és az MBMH Kft.
munkatérsai k6zott szoros szakmai egyiittmiikodés valdsult meg a tanulok mindségi gyakorlati
képzése érdekében. Szdmos kozds rendezvény, forum valéosul meg a miiszaki szakmék
népszerisitése, a tanulok motivaldsa, palyavalasztasanak segitése céljabol. Az idegen nyelvtudas
hianya komoly problémaként jelentkezik, ennek erdsitése céljabol a tervek kozott szerepel a két
tanitasi nyelvii osztdlyok inditdsa, a szakmai 6rdk szdmanak novelése, egyéb tanoran kiviili
foglalkozasok, kiilfoldi tanulmanyutak szervezése, anyanyelvi tanarok alkalmazasa (pl. a
2013/2014-es évtdl a Kando Kalméan Szakkozépiskola és Szakiskola intézményegységben egy 5
¢évfolyamos két tanitasi nyelvii (magyar-német) gépészeti agazati osztaly inditasat tervezik).

A fenti folyamatokkal O0sszhangban a Kecskeméti Térségi Integralt Szakképzési Kozpont
Nonprofit Kft. (TISZK) szakképzés fejlesztési projektjei, koztik a TAMOP-2.2.3-09/1 projekt
keretében a ,Mi a palya?” palyavalasztasi pdalyaorientacidos kozpont Ilétrejott, segitve a
palyavalasztési és palyaorientaciods, valamint karrier tandcsadasi tevékenységet.

A TIOP-3.1.1-09/1 projekt részeként az Onkormdnyzat fenntartdsdban miikodd szakképzd
intézmények infrastrukturajanak fejlesztését, a gyakorlati képzés korszeri technikai feltételeinek
megvalositasat szolgalta a TISZK kozponti képzdhelyén, valamint az Szent-Gyorgyi
szakkdzépiskoldban megvalositott beruhdzas (tanmiihely, valamint labor és alaptanmiihely
fejlesztés, rekredcios ¢€s egészségfejlesztési képzohely, eszkdzbeszerzések). A fentieknek
koszonhetden, valamint a munkardpiaci visszajelzések és igények alapjan a jovoben varhatdan
tovabb erdsddnek a miiszaki képzések.

Uj iranyba mutat a Bacs-Kiskun Megyei Agarkamara, a Kocsis Pal Mezégazdasagi és
Kornyezetvédelmi Szakkdzépiskola és Szakiskoldja, a TISZK, valamint az Onkormanyzat
egyiittmiikddése keretében az €lelmiszeripari és mezégazdasagi szakmacsoportba tartozo képzések
inditdsa, hiszen az Alfold szivében nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az ipari 4gazat

fejlesztése mellett, a mezdgazdasag és agrarhagyomanyok 4polésa is rendkiviil fontos.

4.2.2. A varos felsdoktatasi helyzete, sajatossagai és jellemzoi
Az elmult egy évtized jelentds valtozasokat hozott a véarosban miikodd felsdoktatasi
intézmények ¢letében is. A harom nagy hagyomannyal rendelkezd felséfoku oktatasi intézmény

(gépipari, kertészeti és tanitoképzd) szellemi bazisan, 2000. januar 1-én a féiskolai integracio
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keretében létrejott a Kecskeméti Fdiskola, mely harom f6iskolai karral (Tanitoképz6 Fdiskolai
Kar, Kertészeti Foiskolai Kar, Miiszaki Fdiskolai Kar) kezdte meg miikodését.

Az elmult években a Kecskeméti Fdiskola a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése
érdekében 1 szakirdnyokat (gépészmérnoki, gazdasidgi ¢és vidékfejlesztési agrarmérnoki,
kornyezetgazdalkodasi) vezetett be, melyekkel egyiitt jelenleg a harom karon Osszesen 11
alapszak koziil valaszthatnak a jelentkezok. A kindlat bovitése azonban még napjainkban sem
zarult le, hiszen jabb sikeres akkreditacion van tl a Féiskola. Ennek értelmében a 2012/2013-as
tanévtol a jelentkez6k mar jarmimérnoki alapszakon — mely négy szakiranyt foglal magéba:
Jarmigyartd szakirany, Gépjarmivek szakirany, Automatizalt gyartérendszerek és robotok
szakirany, Jarmiimechatronikai szakirany — is folytathatnak tanulmanyokat a Kecskeméti
Féiskolan. A jarmiimérnoki alapszakon 2012 szeptemberétdl dudlis rendszerben is megindult az
oktatds, ami azt jelenti, hogy a hagyomanyos felsGoktatdsi képzési rendszertdl eltérd,
gyakorlatorientalt képzésen vehetnek részt a hallgatok. A gyakorlati képzés — a képzési idonek
kozel a felében — a Kecskeméti Fdiskola GAMF Karan kiviil, egy iparvallalatnal zajlik. A
hallgatok jelenleg két multinacionalis vallalat koziil valaszthatnak, a gyakorlati id6t vagy a Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft., vagy a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-nél tdlthetik le.

Az alapszakok képzésén tul, jelentés fels6foktl szakképzés (a harom karon Osszesen 10
terlileten) és posztgradualis képzések (a harom karon 0sszesen 23 szakirany) is bovitik a foiskola
oktatasi kin4latat.

A novekvd felsdoktatasi kinalatnak koszonhetden a kilencvenes évektdl 2004-ig boviilt a
Kecskeméten fels6fokll oktatasi intézménybe jard hallgatok szdma. Ezt kdvetden azonban torés
kovetkezett be, és a 2004-es 6.700 fos hallgatoi 1étszammal szemben mar csak 6.090 didk kezdte
el 2006-o0s tanévet nappali, levelezo €s tdvoktatasi formaban. A hallgatéi 1étszam csokkenése ezt
kovetd években is tovabb folytatddott (2007-ben 5.383 {6, 2009-ben 5118 £6). A Felsdoktatasrol
sz6106 torvény értelmében a Kecskeméti Féiskolara maximalisan felvehetd hallgatok szama a 2010-
es évben 4.380 f6, mely szabalyozasi oldalrdl egyeldre behatdrolja a varos felsdoktatasi
lehetOségeit, ami azonban az elindult akkreditaciés folyamatoknak ¢és fejlesztéseknek
koszonhetden valtozhat az elkdvetkezd években.

Kecskemét felsGoktatdsi helyzetének javitdsa érdekében nagyobb mértékii varosi
szerepvallalasra, a varosi kutatdintézetekkel ¢és vallalkozasokkal torténd szorosabb
egyiittmiikddésre, 0 szakok akkreditacidjara, a mindségi oktatas feltételeinek javitasara, valamint
a nemzetkozi kutatdsi kapcsolatok erdsitésére van sziikség. Ezt célozzédk az elmult honapokban
kotott egytittmiikodési megallapodasok (Kecskemét Megyei Joghi Varos és a kozott 1étrejott

stratégiai megallapodas, valamint a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. és a Kecskeméti
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Foiskola kozott 1étrejott egyiittmitkodés), valamint a kiillonbozd féiskolai fejlesztések (jelentds
intézményi- ¢és eszkozfejlesztések, akkreditacios folyamatok elinditdsa, 0 jarmiiipari tanszék

¢épitése, tananyagfejlesztések, stb.).

4.2.3. Az egészségiigyi agazat helyzete

Kecskemét Megyei Jogii Varos egészségiigyi alapellatasa mindenben megfelel a kor
kovetelményeinek, kapacitasat pedig ugy méretezték, hogy nem csak a varos, de a kdrnyezd térség
lakossaganak igényeit is ki tudja szolgalni. Az egészségligyi szolgaltatasok szinvonala a varosi
Egészségligyi Kozpont 2002-ben tortént felujitdsdnak, valamint a megyei korhaz boviild
szakambuldns ellatottsaganak és beruhazasainak (pl. 1 DEXA helyiség, a jardbeteg kozponti
diagnosztika fejlesztése) koszonhetden folyamatosan javult.

A haziorvosi rendszer irdnyitdsat napjainkban az Egészségiligyi és Szocidlis Intézmények
Igazgatosaga latja el. Kecskemét Megyei Jogu Varos teriiletén jelenleg 45 felndtt haziorvosi, 22
hazi gyermekorvosi €s 20 vegyes fogorvosi korzet miikodik.

A varosban a haziorvesok szama 2010-ben az évezred elejéhez viszonyitva 3 fovel 52-re
novekedett, mig a hdzi gyermekorvosok szama (24 f6) két fovel csokkent. Bar a haziorvosok
szama az elmult tiz évben novekedett, de ez a ndvekmény nem tudott 1épést tartani a
népességszam gyarapodasaval, ezért a haziorvos ellatottsag értéke romlott az évtized elejéhez
képest (1469 lakos/orvos). Ez az érték a megyei jogu varosok hasonld értékeivel dsszehasonlitva
atlagosnak mondhatd. Hasonldan atlagosnak tekinthetd a fogorvosi ellatottsag, melynek keretében
21 szakorvos ¢s 4 iskolaorvos latja el a napi feladatokat. A haziorvosi elldtdisban megjelentek
szama az elmult években a felndtteknél elég nagy hullamzast mutatott, értéke 500.000 és 590.000
6 kozott alakult, mig a gyermekellatasban 170.000-180.000 f6 kozott stabilizalodott (2. tablazat).

2. tablazat: A haziorvosi ellataisban megjelentek szaima Kecskeméten

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Feln6tt haziorvosi ellatasban

megjelentek szama (£6) 513.312 | 579.486 | 586.602 | 571.146 | 588.843 | 500.873 | 567.415 | 591.774 | 549.682

Gyermek haziorvosi ellatasban

megjelentek szama (f6) 184.615 | 174.447 | 174.863 | 177.781 | 178.717 | 180.266 | 175.735 | 179.780 | 169.967

Forras: TEIR és Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga

A megyeszékhely szakorvosi rendeléintézetei, valamint a megyei korhaz és a repiilokorhaz
szakambulanciai nemcsak a varos, hanem tagabb kornyezetének igényeit is kiszolgalja. A
jarobeteg szakellatas évi rendelési ideje 5,2%-kal novekedett 2000 és 2010 kozott, és még ennél is

nagyobb mértékben emelkedett az évi gydgykezelési vizsgalati esetek szdma.
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dolgozo latja el feladatait a varos kérhazaiban. Kecskemét két koérhazaban (Bacs-Kiskun Megyei

Korhaz, Magyar Honvédség Kecskeméti Repiilékorhdza), 6t telephelyen 2010-ben dsszesen 1.172
agyon tudtak betegeket kezelni, ami csokkend agykapacitast jelent 2000-hez képest (1591 agy).
Az agyszam csOkkentés €s az egészségiligy nehéz helyzete ellenére a varos koérhazait, kiilondsen a
megyei korhazat az elmult évek folyaman igyekeztek az igényeknek megfeleléen korszeriisiteni.
A beruhazéasok eredményeként az elmult néhany évben az onkoradioldgiai kdzpont emeletraépitést
kapott, s a Bor- és Nemibeteg Gondozd is 1j épiiletbe koltozhetett. Sor keriilt a kdzponti
mutoblokk korszertsitésére, 1) Gastroenterologiai Kozpont kialakitdsara, a diagnosztikai
épiiletrész megujitdsara, valamint az Un. hotelépiilet felajitasara. A folyamatos fejlesztéseknek
kdszonhetden a korhaz a megyei hatokorti feladatai (pl. belgydgyészat, kardiologia, szdjsebészet)
mellett az onkoradiologia, az ortopédia, valamint a plasmapheresis terén mar regionalis
feladatokat is ellat.

Az osztalyok tobbsége ,,A” kategorias akkreditalt osztaly, melyek keretében tobb mint 120
szakellatas vehetd igénybe, melyek koziil specidlis ellatast tud biztositani a plasztikai sebészet, az
uroldgia, a négyogyaszati és a szemészeti 1ézerkezelés, az ortopéd sebészeti protézis beiiltetések,
az ultrahangos kozuzés, az ideg-, ér-, kéz-, szdj- illetve mellkas-sebészeti miitétek, a cukor-, a
vérképzOszervi-, a rakbetegség megeldzése ¢és gyogyitasa vonatkozasdban. A fejlesztések
napjainkban sem fejezédtek be, hiszen mintegy 10,5 millidrd forintos unids tdmogatdsnak
koszonhetden létrejon egy uj sziv és érrendszeri diagnosztikai és terapids centrum, tovabb
fejlesztik az onkologiai részleget, j anya-gyermek centrum alakul ki, fejlédik a teljes
diagnosztikai hattér ¢s az infokommunikacios fejlesztéseknek koszonhetéen a telemedicina
rendszere. Az eldbb felsorolt egészségiigyi szolgaltatdsok és szakrendelések mintegy 250.000
ember magas szintli ellatasat biztositja a térségben.

A jaro és fekvobeteg-ellatds fontos kiegészitdi a gondozdintézetek, melyek koziil
Kecskeméten tiidobeteg-, bor- és nemibeteg-, onkologiai, addiktologiai €s pszichiatriai gondozé
egyarant miikodik. A ndvekvo tarsadalmi igények, valamint az emelkedd szolgéltatasi és miiszaki

elvarasok miatt sziikség mutatkozik a felsorolt szakteriiletek tovabbi fejlesztésére.

4.2.4. A szocialis ellatorendszer jellemzoi
A varos szocialis helyzetére jellemzd, hogy egyszerre tobb megoldandd kérdésre kell valaszt

talalnia. A szocialis ellatérendszernek egy iddben kell kezelnie az alacsony foglalkoztatasbol, a
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munkanélkiiliségb6l, a folyamatos eloregedésbdl és elszegényedésbol, valamint a szocialis
raszorultak szamanak novekedésébdl adodo feladatokat.

Kecskeméten a rendszeres szocidlis segélyben részesiilok szama 2000 ota folyamatosan
novekedett. A novekedés mértéke 2006-ig viszonylag mérsékelt volt, ezt kdvetden viszont alig
harom év leforgasa alatt — leginkabb a pénziigyi és gazdasagi valsag hatisara — a segélyezettek
szdma (2009-ben 2800 6) megduplazodott, s 2009-t61 is kismértékben ndvekszik (3. tablazat).

Az Onkormanyzat segélyekkel, juttatasokkal, tamogatasokkal igyekszik segiteni a nehéz
helyzetbe keriilt csaladokon. A gazdasagi valsag mélységét és tarsadalmi hatasait jol jelzi, hogy az
évtized kozepéhez képest tobb tdmogatasi forma esetében is (pl. atmeneti segély, lakasfenntartasi
tamogatas, rendkiviili gyermekvédelmi tamogatds, adossagcsokkentési tamogatas) jelentdsen
emelkedett a tAmogatdsban részesiiltek szdma. Néhany ellatastipus esetében (aktiv kortak ellatasa,
lakédsfenntartdsi tdmogatds, adossdgesokkentési tadmogatas) megfigyelhetd ellatotti 1étszdm
novekedés egyes tarsadalmi csoportok sajnalatos lecsuszdsdra utal, melynek mérséklése, a

tarsadalmi problémak csokkentése jelentds varosi érdek.

3. tablazat: Pénzbeli és természetbeni ellatasban részesiilok szamanak valtozasa

Ev/f6 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Idéskortak jaradéka 145| 134| 128| 117 116| 113| 110| 87| 91| 92| 85| 88
Aktiv kortak ellatasa
(RSZS.RAT.BPypirry | 78| 1158| 1168| 1215 1297 | 1258| 1329 1815| 1994| 2800| 2865 | 2895
Lakasfenntartdsi 2209| 1901 | 1808| 1696 | 1345| 1958 | 2924 | 2565| 3646| 3791| 3811 | 4564
timogatas
Atmeneti segély 352 410| 444| 713| 1550| 2266| 3115| 3865| 3445| 4817| 5358 | 4404
Temetési segély 336| 268| 270| 182| 169| 183| 186| 165| 164| 176| 149| 120
Apolasi dij 281| 314| 346| 359| 372| 400| 442| 438| 416| 464| 505| 533
Rendszeres gy.vedelmi | 0, 1 o507 5568 | 5020 | 4923 | 4872| 3755| 3870| 4184| 4720| 5128 | 4369
tamogatas/kedvezmény
Rendkivili gy.védelmi | 3401 5013] 2060 | 1388 | 1194 1658| 2174| 2178| 2548| 3763 | 3968 3150
tdmogatas
Koztemetés 106 93| 112] 110| 38| 53| 55| 43| 50| 46| 51| o4
Kozgyogyellatis 4186 | 4311 4288 | 4473 | 4291| 4613 | 2971 | 3256| 3328 | 3418 3409| 3438
tamogatas

Forras: Kecskemet Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal

Az O6nkormanyzat altal folyositott tamogatasok koziil kiemelkedd jelentdségii a rendszeres és
atmeneti segély, a lakasfenntartdsi tdmogatis, a kozgyogyellatas, tovabbd a rendszeres ¢és
rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatds nyujtdsa, valamint a gyermekjoléti alapellatasok

biztositasa.
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Kecskeméten a szocidlis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatdsokat 2007. julius 1-jétol
integralt intézményként az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga (ESZII)
biztositja, mely varosban az dnkormanyzat altal fenntartott személyes gondoskodast nyjté alap és
szakositott ellatasi formakat az alabbi dbranak megfeleld tartalommal és szervezeti rendszerben
végzi (11. abra). Az abra alapjan lathato, hogy ellatasi szerzodés alapjan mas szervezetek (SOS
Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya, Maltai Szeretetszolgalat) is latnak el szocialis

feladatokat Kecskeméten, kiilondsen a gyermekvédelem és a hajléktalan ellatas teriiletén.

11. abra: Kecskemét Megyei Jogu Varos szocialis alapellaté rendszere

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA \

EGESZSEGUGYI ES SZOCTALIS INTEZMENYEK _|OSZIROZSA IDOSKORUAK
IGAZGATOSAGA " GONDOZOHAZA
bilesode gvermekvadelem idosgondozas MMargaréta Otthon | |Flatan Otthon
ellatas csaladsegités
v v ¥ ¥
csaladseg.szolg. étheztetés idosek otthona idosek otthona
avenmekjolszols. hazi segitsémy. idések ghaza fogvat. otthaona
tamogato szolgalat iddsek klubja
atmeneti ellatas
jelzdr. hazigond.

fogyat. nappali ell.

4-”"/\

505 Gyermekfalu Madltai Szeretetszolgdlat
Magyarorszagi 4lapitvanya

w

ELLATASI SZERZODES ALAPJAN ELLATASI SZERZODES ALAPJAN

otthont nyjto elatas népkonvhai étkeztetés

utogondozol ellatas csaladok atmeneti otthona

helvettes szilo hajlektalanck atmeneti szallasa
&jeli menedékhely

hajlektalanck otthona
rehabilitacios otthon
nappali melegedd
utcai szocialis munka

Forras: Kecskemet Megyei Jogu Varos szocidlis szolgdltatdstervezési koncepcidja

A varos altal biztositott szocialis alapszolgaltatasok a kovetkezd tevékenységekre terjednek
ki: étkeztetés, hazi segitségnytjtas, jelzOrendszeres hazi segitségnyujtds, utcai szocidlis munka,
csaladsegités, tamogatd szolgélat, idések nappali ellatasa, nappali melegedd, értelmi fogyatékosok

nappali ellatasa, melyet éves szinten kdzel 1900 ember vesz igénybe (4. tablazat).
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4. tablazat: Egyes alapszolgaltatasokban részesiilok szama 2007-2011 kozott

hazi jelzorend-
étkeztetésben e szeres hazi fogyaté
by részesiil i tAsban s?gltsegnyuj- g utc'a}i‘ id(’)'sek‘ Kosok
tasban > szocialis | nappali .
szolgilat munka ellatasa nappali
TN lakasara G il ellitisa
Vag8y - | szallitjak reszest
elviszi
2007 117 324 499 269 41 12 461 32
2008 168 339 407 152 51 19 391 32
2009 160 366 393 141 54 11 405 32
2010 955 398 124 51 - 398 33
2011 208 666 391 108 52 - 425 35

Forras: KSH statisztika

4.2.5. A kulturalis kinalat jellemz6i és mutatoi

Kecskeméten a kultira kozvetitéséhez sziikséges intézményi hattér kiterjedt és sokelemii. A
varos kulturalis intézményei koziil nem egy orszagos hirli és szakmailag elismert. Ezek koziil
mindenképpen ki kell emelni a tobb dijjal is elismert Katona Jozsef Megyei Konyvtarat, a
Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kozpontot, a Kecskeméti Ifjlisagi Otthont, a Raday
Muzeumot, a Bozsé Gyljteményt, vagy éppen a Kecskeméti Képtarat (Cifrapalota), melyek
aktivan szerepet vallalnak a kecskeméti hagyomanyok &polasaban ¢és a helyi kultura
szervezésében.

Kecskemét orszagos jelentdségii kiallitdsokkal és bemutatohelyekkel is rendelkezik, mint
példaul a Magyar Fotografiai Muzeum, a Magyar Naiv Miivészek Muzeuma ¢s a Szorakaténusz
Jatékmuzeum.

A varos szinhazi életét a Katona Jozsef Szinhaz és a Kelemen Laszl6 Kamaraszinhdz miivészei
¢s eldadésai hatdrozzdk meg. A vdarosi szinjatszas értékes szinfoltjat képezi a fiatalabb
korosztalyokat megszolitd Ciroka Bébszinhaz.

A varos azonban nem csak a kiallitd és kultira kozvetitd intézményeirdl hires, hanem a
miuvészeti alkotomiihelyeirdl is, melynek kiemelked6 kézpontjai a Nemzetkozi Keramiastudio, a
Nemzetkézi Zomancmiivészeti Alkotomiihely, illetve a magyar animacid egyik vezetd
mithelyeként szamon tartott Kecskemétfilm Kft.

A széles kulturalis kindlatabdl a varosnak a legnagyobb ismertséget a Kodaly-életmiihoz és
modszerhez kapcsolodd tudas gondozasa, kozvetitése és a zene szeretete hozta, melynek két
kiemelkedd kozpontja a Kodaly Iskola és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézete, melynek mestertanfolyamai, szeminariumai és koncertjei méltan

vilaghiresek.
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A varos kulturalis életét jellemzo statisztikai adatok az elmilt évek soran dontéen pozitiv
iranyban valtoztak. Latvanyosan ndétt a kulturdlis rendezvények szama (Kodaly Miivészeti
Fesztival, a Nemzetk6zi Kodaly Szeminarium, az Eurdpa Jovdje Nemzetkozi Gyermektalalkozo
(Csiperd), a Nemzetkdzi Zomancmiivészeti Alkototdbor, a Nemzetkdzi Kerdmia Stadio
szimpoziumai, a Kecskeméti Animacids Filmfesztival, a Kecskeméti Népzenei Talalkozo, a
Kecskeméti Tavaszi Fesztival és a Hiros Hét Fesztival). Napjainkban mar évi 700-800 kulturalis
eseményt rendeznek a varosban, melyek jelentds turisztikai vonzerdvel is rendelkeznek. Az egyre
gazdagabb ¢és sokoldalubb programkindlatnak koszonhetéen a kulturdlis rendezvények
latogatdinak szama 2007-ig folyamatosan nott, €s megkdzelitette a masfélmillio fét. Az utobbi
években tortént megtorpanas a latogatottsag terén, semmiképpen sem a kulturalis kinalat
sziikiilésére vezethetd vissza, sokkal inkabb a fizet6képes kereslet csokkenésére. Orvendetes
viszont az a tényt, hogy Kecskeméten mitkddd két alland6 szinhazban mind az eléadésok szama,
mind a szinhazlatogatok szdma emelkedett az utobbi években, igy 2010-ben a 643 eldadast
mintegy 135 ezer néz0 latta.

Az utobbi 10 évben egyértelmiien ndvekvo tendenciat mutat a varosban talalhaté 9 muzedlis
intézmény latogatottsaga is. A muzeumi kiallitdsokat felkeres6k szama a 2000-es évek elejét
jellemzd 60 ezer f6hoz képest 2008-ban meghaladta a 100 ezer fot, s bar a mutaté tekintetében egy
jelent6sebb (10%-0s) visszaesést tapasztalhattunk 2009-ben, ez csak atmenetinek bizonyult, hiszen
2010-re a latogatoszam visszatért a 100 ezres szint kozelébe (98.958 106).

A Katona Jozsef Megyei Konyvtar tekintetében mind a beiratkozott olvasdk, mind a
kikolesonzott konyvtari egységek szama ugyancsak évrdl-évre emelkedik. Az intézmény 2000-ben
27 ezer, 2005-ben 32 ezer, mig 2009-ben mar csaknem 36 ezer beiratkozott olvasédval
rendelkezett. A kikolcsonzott konyvtari egységek szama pedig ezen idoszak alatt 370 ezerrdl 460
ezerre emelkedett. A 2010-es adatok azonban mar kisebb visszaesést mutatnak mindkét vizsgalt
mutatd tekintetében (31.110 {6 és 396.075 kikdlesonzott konyvtari egységek szama), az okok

feltarasa mélyebb elemzést igényelne, mely tilmutat a jelen dokumentum keretein.

4.2.6. Kozosségi tajékoztatas, média és infokommunikacio

A kozszolgaltatdsok egy sajatos szegmensét képezi a kozosségi tiajékoztatias, mely nagy
hagyomanyokkal rendelkezik Kecskeméten. A kozosségi tajékoztatds modja és csatornai az elmult
¢vszdzad sordn — az éaltalanos tarsadalmi és technikai fejlodés hatdsara — jelent0s valtozason
mentek keresztiil. A rendszervaltozas és a demokratikus normak magyarorszagi terjedésével a
kozosségi tajékoztatas szerepe jelentdsen felértékelddott. Mar az 1999-ben elfogadott kecskeméti

gazdasagi program is foglalkozott a lakossdg és az Onkormanyzat kozotti kommunikéacio
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fejlesztésével €s szorgalmazta a kolcsonds informécidaramlés javitdsat a helyi polgarok, az
intézmények €s az onkormanyzat, illetve a varos és a vilag kozott.

A varos teljes korli tomegkommunikacios bazissal rendelkezik. Az irott sajté legjelentdsebb
reprezentansa a Pet6fi Népe, mely hatvandt éve jelenik meg napi rendszerességgel. A helyi
kozéleti ujsagok koziil — a jelentds olvasotaborral rendelkezd — Kecskeméti Lapok (hetilap)
emelhet6 még ki, mely a varos hirei mellett beszamol az onkormanyzati dontésekrdl, a tervezett
fejlesztésekrdl és az dnkormanyzattal 0sszefliggd informaciokrol. A kecskeméti sajtdorganumok
piacat szinesitik a kozérdeki helyi kereskedelmi lapok is, mint a Kecskeméti Extra Piac, a
Kecskeméti Szuperinfo ¢és a Kecskeméti Est.

A varosban két helyi kereskedelmi radié rendelkezik a Nemzeti Média ¢s Hirkozlési Hatosag
(URH-FM) mtisorszorasi engedélyével, a Gong Radio a 96,5 Mhz-en, mig a Klubradié Kecskemét
a 97,7 MHz-en sugaroz sajat készitésti miisorokat.

A helyi lakossag tajékozodasanak legfontosabb informacio forrasa a varosi koziigyekben — egy
onkormanyzati lakossagi felmérés szerint — a Kecskeméti Varosi Televizio, mely naponta
jelentkezd hirmiisoraval (Hirds Hirek) és tobb kozéleti és kulturalis magazinmiisoraval (Kozélet,
Viaroson Kiviil, Természet Hirei, Hir6s Muzsa, Sportmagazin, Kedvenc, stb.) szolgalja a véros
lakosainak széleskori tajékoztatasat.

A kecskeméti varosi tartalomszolgaltatas csatorndi koziil emlitést érdemelnek az Interneten

elérheté hirportalok (pl. Civil Naplo, Hiros Hir, Kecskeméten.hu, BAON), valamint a varos

honlapja (www.kecskemet.hu), amely az egyik leglatogatottabb helyi honlap. A fenti
tartalomszolgaltatok mellett, emlitést érdemelnek még a hagyomdnyos média szervezetek
(Kecskeméti TV, Petofi Népe, Kecskeméti Lapok) internetes oldalai és a varosi intézmények
(Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kozpont, Katona Jézsef Szinhaz, Katona Jozsef Megyei
Konyvtar, Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Miizeumi Szervezete, stb.), honlapjai, melyek
szamos helyi informéciot és tartalmat jelenitenek meg. Sok hasznos kozérdekli informacid és
varosi beruhazasokrol tudositd tajékoztatd olvashatd az Onkormanyzati tulajdonu cégek (pl.
Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., Bacsviz Zrt.,, KIK-FOR Kft., Termosztar Kft., Kecskeméti
Viarosgazdasagi Kft.) honlapjain is, mely cégek egyre nagyobb hangstlyt fektetnek a lakossaggal
torténd kapcsolattartasra, s magas szintii tjékoztatasuknak és kiszolgalasuknak biztositasara.

Az internetes halozat jelentésége messze tilmutat egy manapsag divatos hirkozlési rendszeren,
hiszen a technolégia — a hagyomanyos, egyirdnyu informaciokozld csatornakhoz képest —
kétiranyu adatforgalmat tesz lehetdvé. Ez a technikai megoldas szamos alkalmazas és szolgaltatas
(széleskorli informdaciogyijtés, e-ligyintézés, internetes levelezés ¢és forumok, elektronikus

vasarlas, tivmunka) meghonosodasat tette lehetévé a kecskeméti lakossag korében. Nem véletlen,
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hogy a lakossagi igények jelentkezésével (2007-ben 16.000 eldfizetd, 2009-ben kozel 30.000,
2011-ben becslések szerint meghaladta a 40.000 f6t) gyors litemben épiilt ki az internetes halozat
Kecskeméten. Napjainkban elmondhatjuk, hogy a szélessavi internetes haldzatok a varos teljes
tertiletén elérhetdk. A varos tobb pontjan, kozteriileteken, kdzintézményekben és egyre tobb
szérakozohelyen érhetdk el vezeték nélkiili Wi-Fi kapcsolatok.

A hagyomanyos tavkozlési tarsasagokon (pl. Magyar Telecom Csoport, Invitel Zrt.) kiviil a
mobil (T-Mobil, Pannon [mai nevén Telenor], Vodafone), a kabeltelevizios tarsasagok (Invitel,
DIGI, UPC, T-Home) és maga a varos is épitett szélessavu internetes halozatot (Hirds-Net Kft.). A
varosi fejlesztéseknek koszonhetéen ma mar a szatellit telepiilésrészeken, igy Hetényegyhdzan,
Kadafalvan, Ménteleken és Katonatelepen mintegy 90%-os (kb. 3000 haztartis) lefedettségli
sz¢lessavl halozat jott 1étre.

Kecskemét a jovOben tovabb szeretné épiteni sajat halozatat, hogy lakossaga és vallalkozasai
szamara elérhetd aron tudja biztositani a szélessavu elérhetdséget, s az azokon alapuld kiilonbozo

magas szintli infokommunikécios szolgaltatasokat.

4.3. Miiszaki és infrastrukturalis jellemzok

4.3.1. A kozmiihalézat allapota és jellemz6i

Kecskemét szamara az elmult évtizedekben az egyik legnagyobb kihivast a
kozmiihalézatanak — a varos fejlddésével 1épést tartd — fejlesztése jelentette. Az 1990-es évek
végétdl elindulo fejlesztéseknek, majd a 2000-es évek elsd felében elindult ISPA programok
(,,Kecskemét Varos Agglomeracié Szennyvizelvezetési és Tisztitasi Rendszerének Fejlesztése”,
»A Duna-Tisza-kozi Nagytérség Szilardhulladék Gazdalkodasi Rendszer” kialakitasa) keretében
megvalositott, tobb mint 17 millidrd Ft-os fejlesztéseknek koszonhetden, jelentds valtozasok
kovetkeztek be az ellatottsdgi mutatok tekintetében, igy Kecskemét a leszakadd vérosok
csoportjabol a felzarkdzok korébe keriilt. Az abszolut szamok tekintetében is szemmel lathato a
fejlodés (5. tablazat), ugyanakkor a varos kiterjedt kiilteriileteinek kdszonhetdéen szamos feladat all
még a varos elott.

A Kkoziizemi ivoviz-vezeték hossza 2000 és 2010 kozott 276,4 km-rel bovilt, a toretlen
fejlesztésben nagy szerepet jatszott a lakossagi kezdeményezések onkormanyzati tdmogatasa,
illetve az orszagban elséként 1étrejott Vizikozmii Tarsulat. A tarsulat hathatos kdzremiikodésével

napjainkra a kecskeméti lakasallomany 100 %-aban tudjak biztositani a vezetékes ivoviz ellatast.
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5. tablazat: Kecskemét koziizemi ellatottsaganak valtozasa (2000-2010)

Megnevezés 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lakonépesség az év végén, 6 107267 | 108286 | 108835 | 109847 | 110316 | 111428 | 112233 | 113275
Lakasallomany az év végén, db 43443 | 45071 | 45536 | 45872 | 46048 | 46329 | 46494 | 46818
Kéziizemi ivovizvezeték hossza, km 347,5 552 558 560 5922 | 5943 | 6144 | 6239
Vizvezeték hlozatba bekapesolt lakdsok | 3¢ 900 | 44235 | 44906 | 45349 | 46048 | 46329 | 46494 | 46818
szama, db
OKﬂ)ozuzeml vizhaldézatba bekapcsolt lakas, 89.5 98.1 98.6 98.9 100 100 100 100
Haztartisoknak szolgaltatott viz, 1000m3 | 3476 | 3433 | 3607 | 3566 | 5908 | 5772 | 5725 | 55034
Szennyvizcsatorna hossza, km 135 200 201 207 208 340 343 343
Ef’zcsatoma'halozatba bekapesoltlakasok, |51 599 | 24450 | 25564 | 26349 | 26431 | 31641 | 32047 | 32689
Ké:)zcsat(?ma-hélézatra rakotott lakasok 497 542 56.1 57.4 57.4 683 68.9 69.8
aranya, %

Elvezetett 6sszes szennyviz, 1000 m3 6 670,7 6339 5724 6336 6258 6253 6013 7429,5
I km kbziizemi vizhalézatra juté kdziizemi | 3905 | 3673 | 3602 | 3696 | 3512 572 558 549,7
szennyvizcsatorna-halézat, m
Hztartési villamos energia fogyaszték 52786 | 56747 | 57112 | 57613 | 58892 | 58934 | 58845 | 58738
szama, haztartas
Haztartasok részére szolg. vill.energia,

87903 | 103286 | 107012 | 111565 | 110819 | 114386 | 112664 | 111627
1000 kWh
Haztartasi gazfogyasztok szama, db 35097 | 38540 | 39231 | 39832 | 40296 | 40693 | 41248 | 42143
Haztartasoknak szolgaltatott. Gaz, 1000 m3 | 39094 | 49120 | 50424 | 47778 | 41204 | 41567 | 41498 | 33083

Forras: KSH 2000, 2010

Napjainkra a fejlesztések elérték a varos kiilsé részeit is (BelsOnyir, Mariahegy, Als6székto,
Felsészékto, Urihegy, Katonatelep, Urrét, Szolnokihegy, Kisfai), ennek keretében 2009-2010-ben
tobb mint 400 milli6 Ft-os raforditassal, tobb mint 20 km 1 vizvezeték épiilt ki. A fejlesztések
nem csak az ellatottsdgi szint javitasat céloztdk, hanem — késziilve a magyarorszagi
kovetelményeknél szigoribb eurdpai uniés mindségi elvarasokra — technologiai fejlesztések is
elindultak, melyek a szolgaltatott viz unids hatarértéket meghaladé vas-, mangan- ¢&s
arzéntartalmanak csokkentésére irdnyulnak. A tovabbi fejlesztések érdekében 32 térségi
onkorméanyzat részvételével — 2010 januarjaban — megalakult a Kék-viz Eszak-Bacs-Kiskun
Megyei Ivovizminéség-javitdé Onkormanyzati Tarsulds, mely egy Részletes Megvaldsithatdsagi

Tanulmanyban megfogalmazta a legfontosabb fejlesztési feladatokat.
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Hasonléan nagyaranyu fejlesztések mentek végbe a szennyviz-halézat bdvitése, s a
kozcsatornara torténd lakossagi rakotések teriiletén. Ennek sordn az ISPA program keretében,
Kecskeméten mintegy 130 km szennyvizgyiijté-hélozat és hozza kapcsoléddan 70 km bekdtd
vezeték épiilt 2003 és 2007 vége kozott. A teljes halozat 2010-ben a hivatalos KSH statisztikak
szerint 343 km volt. A szennyviz-halézatra torténd lakossagi rakotések aranya 2000 és 2010
kozott 49,7%-161 69,8%-re boviilt, ami tobb mint 11.000 0 rakotést jelentett. A fejlddés azonban
ezt kdvetden sem allt meg, hiszen a varosnak tovabbi fejlesztései indultak az tigynevezett ,,Kis-
ISPA” program keretében tobb mint 10 millidrd Ft értékben, mely Kecskemét belsd részeinek (pl.
Maria korat, Kossuth korat, Bethlen korat) kiépitettségén kiviil, a kiilsé teriileteken (pl. Matkd,
Méntelek, Kossuth lakételep, Borbas) is érezhetd javulast eredményez a szennyvizcsatorna-
ellatottsag tekintetében.

Boviilt az elmult években a csapadékviz elvezeté haldzat is, igy egyre inkdbb meg tud felelni
a varosi csapadékviz elvezetd kozmi a lakossagi elvarasoknak. Kecskeméten a csapadékviz
elvezetése egyrészt zart 146 km hosszi gerinccsatornan keresztiil torténik, masrészt 3,1 km
burkolt arkon ¢és 4,2 km foldmedrii nyilt arkon keresztiil biztositott. A haldzat fejlesztése
folyamatos, melynek kdszonhetéen az elmult két évben mintegy 2,5 km hossza 0j csapadékviz
csatorna ¢épiilt meg a varos keleti, délkeleti részében. A fejlesztéseknek koszonhetden az uj

fogylijtécsatorna mintegy 230 ha-os teriiletrél gytijti be, s vezeti el a csapadékvizet.

4.3.2. Kecskemét uthalozatanak jellemzoi

Az utobbi négy év (2007-2010) dnkormanyzati beruhazasait attekintve egyértelmiien javultak
az uthalozat kiterjedésére és az utmindségre vonatkozo adatok is a varosban. Az uj épitések
koziil kiemelkedik a 2008-ban megvalosult Hetényi ut és a III. Béla korut keresztezédésében a
Sutus falui korforgalom épitése. A 2009-es évhez kotddik a Mercedes gyarhoz vezetd 1,2 km
hosszii Daimler ut megépitése. Megvalosult tovabbd a Mezei utca atépitése, valamint a
Petofivarost északrol hatarold nyugati korat kiépitése, valamint 2011-ben befejezddott a Dozsa
Gyorgy ut — Botond utca — Ipoly utca keresztezodésének lampas csomoponttd torténd kiépitése.

Az onkormanyzati trekonstrukciokra Kecskemét varosa 2007 és 2010 kozott tobb mint
730 milli6 Ft-ot forditott. Ebbdl az dsszegbdl megvalosult a Kiikiillo utca — Kiskdrdsi ut — Wéber
Ede ut, valamint a Mikerti sétany felujitasa. A halozati szereppel bird varosi utak koziil uj
burkolatot kapott az Akadémia korat, a Martirok tja, valamint a Kényves Kalman korut, emellett
megujult kozel 90 ezer m” utfeliilet, valamint — varosszerte, elsGsorban a kiilsé varosrészekben —

tobb lakoutca burkolat-felujitasa is megtortént.
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Az oOnerés lakossagi utépitések tamogatasara forditott Onkormdnyzati forrasok kiugrd
novekedése elsdsorban az ISPA szennyviz-csatornazéasi programnak koszonhetd, melynek

keretében az elmult években kozel 20 km 1) lakout 1étestilt a varosban (6. tablazat).

6. tabldzat: Onerés lakossagi ttépitések

Ev A Kivitelezés koltsége (millio Ft) Uj burkolatot kapott utcak hossza (km)
2007. 117,0 2,56
2008. 226,3 3,51
20009. 790,4 9,17
2010. 369,4 4,33

Forras: Kecskemeéet MJV adatkozlés

A felsorolt eredmények ellenére véros eldtt 4llo egyik legnagyobb kihivas a gyliriis-sugaras
szerkezetli uthalozatanak korszerlsitése, kapacitasanak bdvitése, ezen belill is a hidnyzd halozati
szakaszok megépitése (12. abra), a meglévd tuthalézaton az ,,egyenkapacitdsok™ biztositasa,
valamint a legforgalmasabb keresztezOdések (pl. Bethlen krt. — Ceglédi ut, Matyas kiraly krt. —

Ceglédi ut, Marcius 15. utca — Budai ut) megfeleld miiszaki kialakitésa.

12. abra: Kecskemét uthalézata és hianyzo halozati elemei

Kecskemét kozlekedési halozata g
( atnézeti térkép)

Gydrd Iranyd

Hianyzd

Forras: Kecskemét MJV. Onkormdnyzata Féépitészi Osztaly
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4.3.3. Energiaellatas

A varos energiaellatisa jelenleg a villamos energiara és a foldgazra, tovabba a
foldgaziizemii hékozpontokkal torténd tavhészolgaltatasra épiill. A jovoben azonban ezen
valtoztatni szeretne a varos. Energiaszerkezet¢ben — az EU eldirasainak megfeleléen (4z EU
tagallamainak 2015-ig el kell érniiik, hogy az osszes megujulo energiahordozo-forrds részaranya
15%-ot, a bio-iizemanyagok részaranya pedig a 8%-ot kozelitse) — nagyobb szerepet szan az
alternativ energiaforrasok eldallitasara ¢s felhasznéldsara. Ez indokolt is, hiszen a varos az energia
nagy részEét a varos kozigazgatasi hatarain kiviilrél szerzi be. Figyelembe véve a 2000-es évek
villamos energia fogyasztoéinak szambeli emelkedését (2000-ben a villamos energia fogyasztasban
még csak 52.786 haztartas vett részt, addig 2010-ben mar 58.738) ¢és az altaluk elfogyasztott
villamos energia kozel 27%-os novekedését (2000-ben 87,9 milli6 kWh, 2010-ben 111,6 millid
kWh), valamint az energiadrak folyamatos dragulasat, stratégiai kérdés a varos szamara mind az
energiahatékonysag fokozasa, mind az energiatakarékossagi intézkedések bevezetése, mind pedig
a kiilsé energiaellatastol vald fiiggés csokkentése. A varosban tobb cég (pl. Termostar Kft.,
Bécsviz Zrt., Kecskeméti Regionalis Hulladéklerako Kozszolgaltaté Kft.) részérdl inditottak el
energiahatékonysag noveld, vagy megljulod energia felhasznalasat célzd projekteket (pl. biogaz
begylijtése €és hasznositdsa, kapcsoltan termelt ho- és aramtermelés, napelemes technologia

alkalmazasa, energiatermelés hdszivattyuval, biomassza termelés €és hasznositas).

4.3.4. Hulladékgazdalkodas, szennyvizkezelés

Kecskemét, mint kornyezetileg érzékeny teriileten elhelyezkedd telepiilés, kiemelt figyelmet
fordit a kornyezet védelemre, ezen beliil is a hulladékgazdalkodassal Osszefliggd kérdések
kezelésére. A varos 25/2012 (V. 31.) dnkormanyzati rendeletével elfogadott hulladékgazdalkodasi
tervében foglalkozik az illetékességi teriiletén keletkezd hulladékok elszallitdsaval, tarolasaval,
kezelésével, az Gijrahasznositas lehetdségeivel €s a fejlesztési sziikségletekkel.

A kecskeméti telepiilési szilard kommunalis hulladékkezelés mindenben megfelel az
orszagos eldirdsoknak. A varosban a szilard hulladékkezelési kozszolgéltatdst négy tarsasag
biztositja. A hulladékszallitast a Varosgazdasagi Kft., a hulladékkezelést és artalmatlanitast a
Kecskeméti Regionalis Hulladékleraké Kozszolgaltatd Kft., a szelektiv hulladékgytjtést,
valogatast és Ujrahasznositast a Hirds Hulladékgazdalkodési Kft., mig a veszélyes hulladékok
tarolasat ¢és kezelését a Design Kft. végzi. Az elszallitott telepiilési szilard hulladék mennyisége
2010-ben meghaladta az 51 ezer tonnat, azota csokkenés figyelheté meg, hiszen a 2011-es érték

mar nem érte el az 50 ezer tonnat.
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Kecskeméten az elszéllitott lakossagi kommunalis hulladék mennyiségének valtozasa
érdekes képet mutat, 2004 és 2006 kozott kozel 27%-kal nétt a lakossag hulladéktermelés, majd
2007-ben hirtelen 39%-o0s csokkenést tapasztalhattunk (ez részben statisztikai hibabol adodhat),
majd a kovetkezd évben (2008) tobb mint 45%-o0s novekedést (7. tdblazat).

7. tablazat: Kecskemét lakossagi hulladékszallitaisanak néhany jellemzo adata
(2004-2010)

Megnevezés 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Elszallitott lakossagi kommunalis

. . ; 19241,2 | 216054 | 24421,2 | 17590,7 | 25537,6 | 26 532,0 | 25926,8
hulladék mennyisége, t/év

Szemétszallitasba bevont Osszes

: . 38178 38913 38278 39 784 41584 41592 41592
ingatlan szama, db

Szemétgytijtésbe bevont

ingatlanok arénya, % 84,71 85,46 85,71 86,3 89,75 89,46 88,84
, /0

Forrds: Onkormanyzati adatszolgaltatas és KSH

Tendencigjat tekintve megallapithatd, hogy a varosban elszéllitott kommunalis hulladék
mennyisége a 2000-es évek folyamén folyamatosan ndvekedett. A novekedés iiteme azonban
2009-ben megallt, s bar szdmolhatunk a népesség folyamatos ndvekedésével a varosban, az
elkovetkezd években az elszallitott kommunalis hulladék mennyisége varhatéan nem emelkedik,
24-25 ezer T/év érték koriil alakulhat.

A varos egészét tekintve a szemétszallitasba bevont lakasok szama ¢és aranya az elmult
é¢vekben folyamatos novekedést mutatott, igy 2010 végéig 41 592 lakas keriilt be a rendszeres és
szervezett szemétszallitasba, mely a teljes lakasallomany kozel 89%-at jelenti. A varoson belill az
ellatottsdg azonban nagy teriileti kiilonbségeket mutat. Mig Kecskemét bels6bb varosrészeiben
100%-os lefedettséggel taldlkozunk, addig Szent Istvan varosban és Mariahegyen kb. 60%-os,
Felsdszékton és Urihegyen kb. 70%-os ez az arany. A tervek alapjan, a hulladékszallitasba bevont
lakasok szama novekedni fog az elkovetkezd években, igy mar 2012 végére tobb mint 42 000
haztartas keriilhet be a rendszerbe.

A varosban keletkez6 kommunalis szilard hulladék elhelyezése a Kisfaiban taldlhato — a
jogszabéalyoknak ¢és miiszaki elvarasoknak mindenben megfeleld — Regionalis Szilard
Hulladéklerako telepen torténik, melyet folyamatosan bdvitettek és fejlesztettek (a telep biogédz
begyljtésére és hasznositasara is alkalmas), ennek eredményeként egy 1.251.035 m’ befogado
kapacitasu hulladéklerako jott létre, mely mintegy 15-20 évig képes kiszolgalni a varos és
kornyezetének hulladéklerakési sziikségleteit. A szilard hulladék kezelésének rendszere
folyamatosan korszerlisodik. A varos szamara fontos fejlesztési irdny a hulladékhasznositas

fokozasa, a hasznosithaté hulladék tovabb feldolgozéasa, 1j kdrnyezetkiméld technologidk
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alkalmazasaval. A varos uj projektet inditott az épitési-bontasi hulladék feldolgozasa és
ujrahasznositdsa érdekében, ezaltal is csokkentve a hulladéklerakok terheltségét. Az 1) projekt
részeként egy — 37 telepiilést ellatd6 — 102 ezer tonna/év kapacitasii épitési-bontasi hulladék
hasznositasara kialakitott, komplex hulladékgazdalkodasi rendszer szolgélja a varos érdekeit.

A szelektiv hulladékgyiijtés a varos teriiletén, 2004. év folyaman indult meg, ekkor a
Vérosgazdasagi Kft. az 4ltala kihelyezett szelektiv gyiijté6 edényzetekben papir, miianyag, liveg
szelektiv gytijtését kezdte el. A szelektiv hulladékgyiijtokben elhelyezett hulladékok ndvekvd
mennyisége, jol tiikkrozi a lakossagi igények jelentkezését. Kecskemét a tarsadalmi elvarasokat és a
szigorodo jogszabalyi eldirasokat kielégitve egy 1j regionalis hulladékkezelé kozpontot adott at,
amely egy szelektiv hulladékvalogato-miib6l (Kisfai) és két hulladékudvarbol (Halasi ut,
Mikloéstelepi 1t), és 2010-ben 28 szelektiv hulladékgyiijtd szigetbdl allt. A gylijtdszigetek szama,
azdta novekedett (2011-ben 54 db, 2012-ben 61 db), amelyek a varos majdnem minden pontjan
megtaldlhatok. A Gazdasagi Program leadasanak évében (2012) 61 db gytijtdszigeten, 147 darab
1100 literes gyljtéedényzet segiti a hulladék valogatott gytlijtését. A kozpont és az eszkozok
tizemeltetését — kozbeszerzési eljaras eredményeként — a HIROS Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi
2010. november 1-t6l. A szelektiv hulladékgyiijtés lakossagi erdsitése, s a kiilsé varosrészek
bevonasa érdekében, 2011 juniusatdl elindult Kecskeméten a hézhoz mend szelektiv
hulladékgytijtés is, amely jelenleg nyolc varosrészt (Hunyadivaros, Vacsikdz, Rendorfalu,
Miikertvaros, Kadafalva, Mariavaros, Méntelek, Pet6fivaros) érint.

Kecskeméten 1997 6ta mitkddik veszélyes hulladékok tarolasara alkalmas telephely, amely a
Design Kft. tulajdondban van. Az Ipar utcédban taldlhato 2 ha-on elhelyezkedd telephelyen
egyidejlileg 500 tonna veszélyes hulladék tarolhat6. Az 1998-ban az Onkormanyzattal kotott
megallapodas alapjan a kecskeméti lakosok a veszélyes hulladékokat (pl. szarazelemek,
hulladékolajok) téritésmentesen adhatjak le a kijelolt gytijtéudvarokban. A varosban mas cégek is
foglalkoznak veszélyes hulladék gytjtéssel és kezeléssel. Ezek a szervezetek elsdsorban az
egészségiigyi (Septox Kft., Mediklav Kft.) veszélyes hulladékokat, elhullott allati tetemeket
(Menhely az Allatokért Kornyezetvédelmi és Allatvédelmi Kiemelten Kozhasznti Alapitvany),
hasznéalaton kiviili akkumulédtorokat, valamint a veszélyes anyagokat tartalmazé kiselejtezett
elektromos és elektronikus berendezések gyiijtését, illetve tarolasat végzik el (Hiros MEH 2004
kft., Kalo Méh Trans Kft.).

A szennyvizkezelés mennyiségi ¢és mindségi kérdései megoldottak Kecskeméten. A varos
terliletén Osszegylijtott szennyviz tisztitdsat a Bacsviz Zrt. a Mindszenti krt.-i szennyviztisztitd
telepén végzi. A telepre érkezd szennyviz el6kezelése, mechanikai és biologiai tisztitasa torténik

itt. Kecskemét szennyviztisztitd telepére érkezik a kozponti belteriilet mellett, Kecskemét kiilsd
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telepiilésrészeinek (Katonatelep, Kadafalva, Méntelek, Kossuth és Torekvés Tsz lakotelepek,
Hetényegyhaza, Matko, Borbas) szennyvize, valamint Kerekegyhaza, Balloszog ¢és Helvécia
csatornahalézaton gytijtott szennyvize is. A kecskeméti szennyvizcsatorna halézaton gytijtott és a
varosi szennyviztisztitd telepre vezetett atlagos napi szennyvizmennyiség 2010.-ben: 21.614
m’/nap. A szennyviztisztito telepre vezetett szennyvizmennyiség csticsértéke: 49.511 m’/nap.

A telepiilési folyékony hulladék kezelése kapcsan is torténtek fejlesztések, ennek
eredményeként a Bacsviz Zrt. elvégezte a szennyviziszap kezeld rendszer korszeriisitését,
bovitését és az iszapkezeldhoz csatlakozo biofilteres sziird kialakitasat az ISPA projekt keretében.

Létrejott tovabba egy 32 ezer m*/év (35,2 t/év) kapacitasu zart cellas kézponti komposztalo telep.

4.3.5. A lakasallomany jellemzoi, a lakasépitések szamanak alakulasa
A Kozponti Statisztikai Hivatal évenként megjelend T-STAR adatbazisa lehetdséget nyujt
arra, hogy a Kecskemétre jellemzo lakasépitési tendencidkat, ne csak onmagukban, hanem a D¢l-

alfold mas, hasonl6 szerepkorti varosihoz viszonyitva értelmezziik (13. abra).

13. abra: Lakasépités a Dél-Alfold megyei jogh varosaiban (1990-2011)
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Forras: KSH T-STAR és TEIR

A rendszervaltoztatds utan a lakasépitések dinamikaja a Dél-alfoldon meglehetdsen tag
hatarok kozott valtozott, ciklikusan kovetetve a gazdasag fejlodését €s ezzel Osszefiiggésben a
tarsadalom pénziigyi helyzetének valtozasait, illetve a szabdlyozéasi kornyezet altal biztositott

lehetdségeket (pl. allamilag tAmogatott lakashitelek).
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Az 1990-es évek eleje a lakasépitések intenzitasat illetden, a Dél-alfold mind a négy megyei
jogl varosanak esetében, jelentés visszaeséssel indult. Szegeden, Békéscsaban és
Hodmezdvasarhelyen 1990 és 2000 kozott csokkend lakasépitési trend volt jellemzd — egyre
alacsonyabb lokalis csticsokkal. Ez részben Kecskemétre is igaz volt azzal a kiilonbséggel, hogy a
sz€lsoértékek lényegesen nagyobb értékeket vettek fel. Feltételezhetjiik, hogy az 1992-2003
kozotti idészakban Kecskemét birt a legelonydsebb helyzettel a fenti varosok koziil, hiszen
Kecskemét fejlodését — foldrajzi fekvésébdl adodoan — kevésbé befolyasoltak a délszlav valsag
hatdrokon atnyul6 hatasai. A legfontosabb gazdasagélénkitd tényezd szerepét azonban az MS5-0s
autopalya jelentette, melynek kecskeméti szakaszat mar 1996-ban atadtak. A délszlav valsag
lezarultaval, s kiilonosen a 2004-es eurOpai unios csatlakozas utan Szeged szerepe foldrajzi
helyzetébdl kovetkezden ismét felértekelddott, régids kdozponti szerepkdre megerdsodott.

Kecskeméten a kilencvenes évek folyaman évrél-évre viszonylag alacsony volt (4tlagosan
350 lakas/év) az Gijonnan épitett lakasok szama. Az 0j évezred elsé felében (2001-2005 kozott)
kozel 3000 1 lakast adtak at a varosban (atlagosan 593 lakés/év), ami a kilencvenes évekhez
viszonyitva egyértelmiien a lakdsépités fellendiilését jelzi. A lakasépitést és a lakashoz jutast
tdmogatd kormanyzati politikanak koszonhetdéen a korabbi évekre jellemzd atlag 300-350 Uj
hasznalatbavételi engedély 2001-t8] majd dupldjara ugrott. A 2003. évi maximumot kdvetden
azonban erdteljes visszaesés kovetkezett be, melynek mélypontja a 2009-es év volt (193 10j lakas
épiilt). Ezt kovetden — nagyobb részt a Mercedes beruhazassal elindulo kedvezobb helyi gazdasagi
folyamatoknak kdszonhetden — ismét emelkedett a lakasépitések szama (2010: 335 db, 2011: 222
db 1) lakas épitése).

Kecskemét lakasallomanya 2005 és 2011 kozott ,,minddssze” 3,3%-kal boviilt, amely
jelentésen elmarad az azt megeldz6 évek dinamikéjatol. A lassabb novekedés ellenére Kecskemét
2011 év végén az orszag 7. legnagyobb lakasallomanydval rendelkezett (47 040 db), melynek
3,2%-a (mintegy 1500 db) volt 6nkormanyzati tulajdont.

A lakasallomany korat vizsgalva vilagosan kirajzolddik egy haranggdrbe, melynek a cstucsa a
hetvenes €s a nyolcvanas évekre esik, e két évtizedbdl szarmazik minden madasodik lakas a
varosban. A torténelmi varosokhoz képest Kecskeméten meglehetdsen alacsony az 1945 elott
épiilt lakasok aranya (13%), s a kordbbi csticshoz képest szintén alacsony a kilencvenes évek
lakasépitési tevékenysége (10%-o0s részesedés a lakasallomanybol). Bar ez utobbi adat a tobbi
megyei jogl varossal Osszevetve még igy is kedvezd. A varos megyeszékhely voltabol
kovetkezden az 1970-1980-as években jelentds szadmban épiiltek iparositott technologiaju
épiiletek. A kdzponti belteriileten a lakasallomany 40%-a blokkos vagy panelos lakdépiiletben

talalhat6. Az iparositott technologiaval épitett lakohazak energiatakarékos felujitdsa allando
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feladatot jelent a varos szamara, s jelentds eredményeket ért el 2007 és 2010 kozott. A jelzett
id6szakban az dnkormanyzat palyazati forrasok bevonasaval — mintegy 3,8 millidrd Ft értékben —
kozel 2500 lakas korszertiisitését végezte el, s a program varhatdan a jovében is folytatodni fog.

Az atadott lakdsok strukturjat tekintve az ezredfordulora a tarsashazak valtak
meghatdrozova. Amig a tarsashazak részaranya a beruhazéasokon beliil 1992-ben még csak 6,7%-
ot ért el, addig 2005-ben mar az épitkezések tobb mint felét (51,4%) adtak ilyen tipusu épiiletek.

A lakasallomany miiszaki allapotanak és infrastrukturalis jellemzéinek attekintése sordn,
figyelembe kell venniink Kecskemét fejlodési sajatossagait, mezdvarosi multjat és kiterjedt tanyas
kiilteriileteit. Részben ezzel a jelentds tanyadllomannyal magyarazhatd, hogy Kecskemét
lakasallomanyanak miiszaki és infrastrukturalis jellemz6i — az elmult évek latvanyos fejlesztései
ellenére is — elmaradnak a megyei jogu varosok dsszevetésében.

A lakasépitések varoson beliili elhelyezkedését a hatosdg altal kiadott épitési és
hasznalatbavételi engedélyek alapjan kovethetjiik nyomon. Az adatokbol 1athato, hogy legnagyobb
szamban a belvaros kornyezetében adtak ki épitési engedélyeket, de nagyon népszerii Bethlen- és
Pet6fivaros, valamint Kadafalva, Fels0sz&kto ¢s Hetényegyhaza teriilete is. Megéllapithato, hogy a
varos nyugati €s északi részén taldlhatok a legnépszeriibb épitési teriiletek, itt alakulnak ki a

legujabb lakokorzetek (14. dbra).

14. abra: Kiadott épitési engedélyek szama Kecskeméten (2004-2010)

\ f"

\. Jelmagyarazat
1

® 10

-

Forrds: Kecskemét Megyei Jogii Varos Epitéshatésdgi Osztaly 2011.
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Ki kell emelniink ugyanakkor, hogy a varos kiilteriiletén (Budaihegy, Vacsihegy, Mariahegy,
FelsOszékto, Szarkas) a volt ,,zartkertes 6vezetekben” is igen nagy az €pitési kedv, amit leginkabb
a kellemes kornyezet és az olcso telekarak gerjesztettek. A mariahegyi, also- és fels6szeéktoi
épitkezési kedv ndvekedéséhez jelentds mértékben hozzajarultak a beépithetdséggel kapcsolatos
varosi szabalyozasok valtozasai is.

A lakasok térbeli eloszlasat nagymértékben meghatarozza Kecskemét tanyas mezovarosi
multja, hiszen a lakdsallomanynak csak mintegy 80%-a taldlhaté a varos belteriiletén. A
lakésallomanybol valamivel tobb, mint 7%-kal részesednek a varos szatelit telepiilései
(Hetényegyhaza, Katonatelep, Kadafalva, Matko, Talfaja, Borbas), melyek egy része korabbi
tanyakozpontbol fejlodott kertes eldvarossd, mig mas része mezOgazdasagi készenléti
lakotelepként jott létre. A Kkiilteriilet tanyas, hobbikertes Ovezetei pedig kozel 13%-kal
képviseltetik magukat a varos lakasallomanyaban. Ez utdbbi ardny — mely mar dnmagéban is
riasztoan magas — abszolut értelemben tobb mint 5000 lakdegységet takar, ami mar egy népes
kisvaros lakasallomanyanak felel meg. Ez egy olyan telepiilési-térszerkezeti adottsag, melynek

komplex kezelésével a jovOben tovabb kell foglalkoznia Kecskemétnek.

4.4. Gazdasagi jellemzok

4.4.1. A vallalkozasok szamanak alakulasa
Kecskemét gazdasagara az elmult években is az élénk vallalkozasi kedv volt jellemzd.
Atalakulasok, betelepedések, uj vallalkozasok létrehozasa eredményeként 2011. év végén mar

tobb mint 16.800 kecskeméti vallalkozast regisztraltak (8. tablazat).

8. tablazat: A regisztralt vallalkozdsok és a vallalkozasi formak szamdanak alakuldsa

(2005-2012)

. Téarsas

Ev Regisztralt villalkozasok szima vallalkozasok Egyéni vallalkozasok szaima

szama

2005 15354 8253 7101
2006 15816 8 681 7135
2007 15527 9 064 6463
2008 15448 9 482 5966
2009 15854 10 081 5773
2010 16252 10 544 5708
2011 16813 10 927 5 886
2012 16538 11205 5333

Forras: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormadnyzata
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Erdemes kiemelni, hogy a gazdasagi valsag ellenére 2008 és 2011 kozott nem csokkent sem az
Osszes regisztralt, sem a tarsas vallalkozdsok szdma, ez utdbbi kiilonosen kedvezd folyamatnak
tekinthetd, figyelembe véve az orszagos tendencidkat. A gazdasagi valsag hatdsat részben az
egyéni vallalkozasok szamanak visszaesésében (2005 és 2011 kozott 25%-kal csokkent a
szamuk) érhetjiik tetten. A belsé piac sziikiilését leginkabb a kis csaladi vallalkozasok érezték
meg, koriikben volt a legnagyobb a leépiilés. Ugyanakkor a tarsas vallalkozasok szamanak
felfutasa, nagy valoszinliséggel a Mercedes beruhazasnak is koszonhetd, amely nem csak 0j cégek
megjelenését hozta, de a mar hosszabb ideje a varosban miikodo vallalkozasok helyzetét is
stabilizalta, illetve javitotta.

A regisztralt vallalkozdsokon beliill a vizsgalt idészakban folyamatosan és erdteljesen
emelkedik a tarsas vallalkozasok szama, melyet jol tiikroz, hogy a kilencvenes évek kdzepe ota
boévill a bejegyzett cégek szama, amely 2005 és 2011 kozott sem veszitett lendiiletébdl. A jogi
személyiségli vallalkozasok szama ¢és aranya is folyamatosan novekszik, ami kedvezd
folyamatként értékelhetd, hiszen ezek a cégek altalaban stabilabbak, piacképesebbek, tobb
embernek adnak munkat, mint a jogi személyiség nélkiili (bt., kkt.) vallalkozasok.

A varosban tevékenykedd vallalkozdsok méretérdl elmondhatd, hogy a foglalkoztatottak

széma alapjan jellemzdéen a mikro- és kisvallalkozasok korébe tartoznak (9. tablazat).

9. tablazat: A regisztralt vallalkozasok megoszlasa létszam-kategorianként (1999-2010)

2

Ev 10 £6 alatt 10-19 £6 20-49 fo 50-249 6 250-499 16 500 és tobb
1999 94,31 2,99 1,57 0,96 0,08 0,10
2000 94,33 2,72 1,68 1,03 0,15 0,09
2001 94,48 2,74 1,66 0,91 0,13 0,08
2002 94,71 2,74 1,54 0,83 0,11 0,08
2003 94,62 2,70 1,69 0,83 0,08 0,07
2004 94,62 2,87 1,51 0,81 0,10 0,08
2005 94,70 2,86 1,44 0,81 0,10 0,08
2006 96,46 1,97 1,00 0,44 0,06 0,05
2007 96,59 1,97 0,91 0,43 0,05 0,04
2008 96,90 1,74 0,84 0,38 0,07 0,07
2009 97,02 1,56 0,91 0,40 0,03 0,03
2010 97,13 1,56 0,85 0,36 0,04 0,03

Forras: KSH T-STAR és TEIR

A regisztralt vallalkozasok donté tobbsége — 2010-ben 97,1%-a — a 10 f6nél kevesebb
munkavillalot foglalkoztatott. E méretkategoridba tartozo vallalkozdsok aranyukat évrél-évre
novelik, amely egyrészrél mutatja a varosban jelenlévo kedvezo vallalkozasi aktivitast, masrészrol
viszont jelzi is a vallalkozasok egy részének sériilékenységét is valsdgok idején. Néhany évre

visszatekintve a regisztralt vallalkozasok korében kisebb atrendezddés érzékelhetd, a mikro- és
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kisvallalkozasok szdmanak erételjes novekedése miatt, a ,,nagyok” aranya folyamatosan
mérséklédik. Az 1) vallalkozasok jelentds része az elmult évtizedben a 10 {6 alatti
méretkategdridba jott létre. A boviilés mértékére jellemzd hogy bar tobb kategoria esetében is nott
a vallalkozdsok szama, az Osszes vallalkozason beliili aranyuk azonban minden kategoéridban —
kivéve a 10 f6 alattit — csokkent az évtized elejéhez képest.

Viszonylag kevés az igazi nagyfoglalkoztatdé Kecskeméten, mindossze 19 olyan vallalkozast
regisztraltak 2010 végéig, amelyeknél 250 fonél tobb a foglalkoztatottak szama. Ezek a cégek
tobbnyire 15-20 éve tevékenykednek a véarosban, pl.: Autoflex-Knott Kft., Bacsviz Zrt., Fornetti
Kft., Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt., Knorr-Bremse Kft., Kunsag Volan Zrt., Phoenix-
Mecano Kft., Univer-Coop Zrt., Univer-Product Zrt.,, STI Petéfi Nyomda Kft., Gallfood Kft.,
Freudenberg Simmerringe Termelé Kft.,, Airvent Légtechnikai Zrt. Ehhez a csoporthoz
csatlakoznak a varosban Gjonnan megjelend cégek is, mint példaul a Daimler, vagy a Duvenbeck
Immo Kft.

Hasonld a helyzet az arbevétel szempontjabdl is (15. abra). A kecskeméti székhellyel
rendelkezd tarsas vallalkozasok (az egyéniekrdl nincs adatunk) kozel 60%-a 20 millid Ft alatti

arbevétellel rendelkezik, amely kisebb munkavallaléi 1étszamot feltételez.

15. abra: A kecskeméti tarsas vallalkozasok megoszlasa arbevétel-kategoriak szerint (2010)

M Ismeretlen

W 0- 20 millié Ft

W 21 - 50 millié Ft

51 -300 millié Ft

M 301 - 500 millié Ft

M 501 - 700 millié Ft
701 - 1000 millié Ft
1001 - 2500 millidé Ft

M 2501 - 4000 millié Ft

4001 millio felett

Forras: KSH CégKodTar 2010/1 alapjan egyéni szerkesztés
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A nagyobb arbevételli cégeknél, nagyobb a dolgozoi létszam is, alig néhany esetben
tapasztalhat6 ettdl eltérd Osszefiiggés. 2010-ben a legnagyobb — 4 milliard forintot meghalad6 —
arbevételli vallalkozasok kozé 27 cég tartozott, koztiik olyanok, mint az Autoflex-Knott Kft, Mag
Hungary Kft, Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft, Phoenix Mecano Kft, Univer-Coop Zrt, Fornetti
Kft, Freudenberg Simmeringe Termelé Kft, Gallfood Pulykafeldolgozo és Ertékesité Kft.

Az arbevételnél is érzékelhetd valtozas a korabbi évekhez képest, hogy mérséklodott az igen
kis forgalml, ¢és ndtt a nagyobb bevételii vallalkozdsok szama és ardnya. Ebben egyes
vallalkozasok helyzetének javulasa mellett az inflacio is szerepet jatszott. A kecskeméti székhelyti
vallalkozasok mellett, tobb olyan céget is talalunk melyeknek csak telephelye talalhat6 a varosban,
ugyanakkor ezek is jelentds arbevétellel rendelkeznek. Ezek kozott talalhatunk tobb bankot (OTP,
Raiffeisen, K&H, Erste, MKB), koziizemi szolgaltatokat (GDF SUEZ Energia Magyarorszag Kft.,
EDF Démasz Zrt), tavkozlési tarsasagokat (Magyar Telekom Nyrt., Invitel Tavkozlési Zrt., DIGI
Kft.), valamint kiskereskedelemben érdekelt multinacionalis cégeket (Metro Kereskedelmi Kft,
Auchan Magyarorszag Kft, Tesco-Global Aruhazak Zrt.), illetve mas tarsasagokat is (pl. Magyar
Posta Zrt, Strabag Zrt, stb.). A felsorolt cégek telephelyeinek pontos bevételi adataival azonban
nem rendelkeziink. A varos gazdasagi ¢€letében mégis ezek a tarsasdgok meghatarozo szerepet

jatszanak, mind a foglalkoztatds, mind pedig az addzas szempontjabol.

4.4.2. A vallalkozasok agazati jellemzoi

A vallalkozasok agazati jellemz6inek vonatkozasaban a statisztikai nyilvantarts valtozasai' és
a modszertan modosulasa (TEAOR valtozasa 2008-ban) nehézkessé teszi a hossza (egy évtizedet
felolel6) adatsorok létrehozasat ¢és elemzését. A rendelkezésre 4llo adatok alapjan
megallapithatjuk, hogy a kétezres évek elsd felében a térségben hagyomanyosnak tekinthetd
mezdgazdasagi vallalkozdsok szama ¢s aranya folyamatosan csokkent, hasonld tendenciat
figyelhettiink meg a banyaszat és az energetikai dgazatok, valamint a kereskedelem ¢és a javitas
tertiletén (10. tablazat).

Javult azonban az épitdipar, a magas szintli iizleti szolgéltatasok (ingatlaniigyletek, gazdasagi
szolgaltatdsok) €s az egészségligyi és szocidlis ellatassal foglalkozd vallalkozésok aranya. Az
évtized masodik felében hasonlo6 tendenciakat figyelhettiink meg. Tovabb folytatédott a pénziigyi
¢s biztositasi tevékenységek szarnyalasa, ahogy az ingatlaniigyletek €s gazdasagi szolgaltatasok

nyujtasat is perspektivikus tevékenységnek itéltek a vallalkozasok. BOviilt az épitdipari

' A KSH 2005-ig a mitkodé vallalkozasok dgazati jellemz6it, majd ezt kovetSen a regisztralt vallalkozasok dgazati
adatait gy(ijtotte, ezért idoésoros 0sszehasonlitasuk nem lehetséges.
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vallalkozasok szdma is egészen a 2008-as pénziigyi és gazdasagi valsag bekoszontéig. Az agazat

visszaesése ezt kovetden szerencsére nem volt olyan drasztikus, mint orszagszerte, amit

elsésorban a Mercedes beruhdzas kovetkeztében kialakult kedvezébb varosi gazdasagi

lehetdségeknek koszonhetiink.

10. tablazat: A miikodé vallalkozasok megoszliasa nemzetgazdasagi aganként, %-ban

Nemzetgazdasigi ag 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Mezbgazdasag , vad-, erd6-, halgazdalkodas 2,83 2,72 2,84| 2,66| 2,38| 2,27| 225
Banyészat, feldolgozdipar, villamosenergia, gaz-, gbz-, vizellatas | 10,94 | 10,97 | 10,79] 10,23 | 9,64 | 9,22| 9,16
EpitSipar 8,39| 841| 844| 890| 9,56| 9,51| 9,56
Kereskedelem, javitas 29,85 28,43 | 26,36 | 23,77 | 22,58 | 22,51 | 22,23
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 445| 426| 430| 4,01| 3,83| 3,81| 3,82
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 5,63 525| 490| 5,38| 5,24| 5,08| 5,12
Pénziigyi kozvetités 1,81 2,21 252 2,74| 3,08| 3,18| 3,30
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas 23,97 | 24,94 26,46 | 27,29 | 28,27 | 28,50 | 28,54
Oktatas 2,11 246 281 | 292| 3,39| 3,71| 3,79
Egészségiigyi, szocidlis ellatas 381 4,06 444| 4,05| 4,10| 4,13| 4731
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltats 6,20 6,29| 6,14| 8,05| 7,93| 8,08| 7,92
Osszesen, db 7905 | 8224 | 8555| 9250 | 9446 | 9611 | 9694

Forras: KSH T-STAR

Ha megnézziik a klasszikus dgazati megoszlast Kecskemét gazdasagi struktirajaban, akkor azt

allapithatjuk meg, hogy a vallalkozdsok dontd hanyada a tercier és kvaterner szektorokban

tevékenykedik, egyiittes aranyuk 71%-ot tesz ki (16. abra).

16. abra: A nemzetgazdasagi agazatok eloszlasa Kecskeméten (2010)

W Bdnyaszat és
feldolgozdipar
B Mezdgazdaség

W Tercier szektor

W vaterner szektor

Forras: TEIR 2010 adatok alapjan egyéni szamitds
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A kvaterner szektorba a magas szintli lizleti és pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok, az
oktatas ¢s kutatasfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek, valamint az informacios-
kommunikécios agazat reprezentansai tartoznak. Errdl a teriiletr6l megallapithato, hogy a
vallalkozasok szama dinamikusan emelkedik, s tovabbi boviilés varhato. A tercier szektorba
tartozd hagyomanyos szolgaltatasok terliletén (ingatlaniigyletek, vendéglatas, szallashely
szolgaltatds, szorakoztatas, kereskedelem, javitas, stb.) ugyancsak jelentds fejlodést
tapasztalhatunk az elsd két szektor rovasdra. Bar a mezdgazdasag és az €élelmiszeripar teriiletén is
jelentds lehetoségek rejlenek, s varhatéan ezen a teriileten is folytatdodni fog a vallalkozasok
szamanak novekedése, részaranyuk azonban is csokkenni fog, mint ahogyan a legnagyobb
foglalkoztatonak szamito feldolgozodipar esetében is. Mindez annak ellenére igaz, hogy az elmult
években jelentds szamban jelentek meg 1j ipari lizemek a varosban, s a foglalkoztatas tekintetében
meghatdroz6 szerepet jatszanak, ugyanakkor a véllalkozasok szamanak ndvekedésében nem
vehetik fel a versenyt a szolgaltatas és kereskedelem teriiletével.

Ha részletesebben tekintjiik a4t az egyes agazatokat, megallapithatjuk, hogy évtized masodik
felében eldszor tovabb csokkent az agraragazatban miikodo vallalkozasok szdma, majd jelentds
novekedést figyelhetlink meg, melyben a mddszertan valtozasan kiviil jelentds szerepet jatszhatott
az agrargazdasagban igénybe vehetd tamogatasok bodviilése és az emelkedd élelmiszerarak. A
varos meghataroz6 agrarvallalkozasai koz¢ tartoznak pl. KEFAG Zrt, Zoldségtermesztési Kutatd
Intézet Zrt, EEBA Agraripari és Allattenyészté Kft, Pilze-Nagy Mez6gazdasagi, Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

Az élelmiszeriparban kevesebb villalkozas tevékenykedik, a legnagyobbak viszont jelentds
fejlesztéseket hajtottak végre az elmult évtizedben, s varhatéoan mind szamban, mind gazdasagi
teljesitmény tekintetében megerdsodve hagyjak maguk mogott a kovetkezo ot évet. A legnagyobb
arbevételli és 1étszamu cégek: a Fornetti Kft, Gallfood Kft, Nissin Foods Kft, Univer-Product Zrt,
Kecskeméti Likdripari Zrt.

A ruhazati iparban (textilia, textilaru gyartds, bor-, bortemék, labbeli gyartds) nem sok
valtozas tortént, 2003 ota példaul nem 1s alakult uj vallalkozas. E szektorra inkabb a
»Kisvallalkozasi” méret jellemzd, néhany cég viszont jelentds szerepet tolt be a varos
gazdasagaban, munkaerdpiacan. Ezek kozé tartozik pl. a Rosch Mode Kft., az Unit Trans Kft., a
Pro-Med Gyogyaszati Segédeszkozoket Gyartd Kft., Rose Ruhaipari és Szolgaltato Kft., Hurrican
Sport Aruk Kereskedelmi Kft. Helyzetiik azonban a vilagpiacon folyd heves versenyben évrol-
évre valtozhat, ami kiszadmithatatlannd teszi az 4gazat jovojét és fejlodési lehetdségeit.

A fafeldolgoz6 ipart is inkabb a stabilitas jellemzi, tobbségében 5-10 éve termeld cégekkel

talalkozhatunk. Jelentds 1étszammal €s arbevétellel dolgozik pl. a Kunsag Fenster Kft., a Delta
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Kft. A papir- és nyomdaiparban a sok kis termeld, szolgéltato mellett néhany vallalkozas mar
meghatarozova valt iparagdban és a varos gazdasagaban. A Petéfi Lap- és Konyvkiadd Kft. az
egész megyét ellatja napilapjaval, szdmos konyve orszagos terjesztésii. Kiemelhetd az STI Pet6fi
Nyomda Kft.,, As-Nyomda Kft., Goessler Kuverts Kft., a Print 2000 Kiadéi Nyomdaipari ¢és
Reklamszervezo Kft.

A vegyi-, gumi-, miianyagiparba sorolt vallalkozdsok dontd tobbsége jO néhany éve van a
piacon. A legjelentésebbnek mondhaté a Heliport Ipari Parkban miikodd, tomitéseket eldallitd
Freudenberg Simmerringe Termeld Kft., a nagyobban kozé tartozik a Deltaplast Kft., a Poliext
Csovek Kft.

Az ipari véllalkozasok koziil a fémiparba tartozok képviselik a legnagyobb részaranyt, a tobb
évtizedes, vagy 15-20 éves multra visszatekintd vallalkozdsok mellett szamos 0j képviseli ezt a
kecskeméti iparra hagyomdnyosan jellemzd agazatot. Tobb szdzmillids arbevételével, tobb
tucatnyi dolgozojaval hosszl ideje kiemelkedd a Hilti Szerszam Kft., az Agrikon-Alfa Kft., a
Mecanova Fémlemezgyarté Kft., Metalconstruct Aluminiumszerkezetek Gyara Zrt., a Schaffner
EMYV Kft. Hasonloan nagy multu a gépipar is, a legnagyobbak — Airvent Légtechnikai Rt., MAG
Hungary Kft. (a volt Thyssenkrupp Nothelfer Kft). — mar hosszl ideje adnak tobb szdz embernek
munkat.

A villamos gép- és miiszergyartassal manapsag joval kevesebben foglalkoznak, mint néhany
évvel ezelott. A Phoenix Mecano Kft., ,,Cabtec” Kft. Thomas & Betts Kft., Ritz
Mérndktranszformator Kft., Axon Kabelgyartd Kft. jelentds arbevétellel és 1étszammal dolgozik.
A jarmiigyartast alig tobb mint 10 vallalkozas képviseli a varosban, ezek koziil kiemelkedik a
Heliport Ipari Parkban miikodé Auolflex-Knott Kft., a Knorr-Bremse Fékredszerek Kft., amely
eddig is jelentds Osszegeket forditott technologiai fejlesztésre, gépbeszerzésre, modernizalasra,
automatizalasra. A jovOben ezen a teriileten lehetnek jelentdsebb valtozasok, ami elsddlegesen
nem is a vallalkozasok szdmaban, hanem a foglalkoztatasban, a termelésben ¢s az exportban fogja
éreztetni jotékony hatasat (Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. és els6koros beszalliton).

Kecskemét kereskedelmében jelentékeny valtozadsok kovetkeztek be az elmult évtized
folyaman. A hiper- és szupermarketek megjelenése atrendezte a kiskereskedelmet, melynek
kovetkeztében sok kiskereskedd nem birta a versenyt a joval olcsobb arukat kinalé multinacionalis

cégekkel szemben (11. tablazat).
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11. tablazat: A Kiskereskedelmi iizletek szamanak alakulasa (1998-2009)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009
?;;f:sr:zkedelml lizletek 1648 | 1776 | 1853 | 1905 | 1944 | 2000 | 2055 | 2244 | 2298 | 2283 | 2234 | 2078
Elelmiszeriizletek és aruhazak | 329 | 326 | 334 | 341 | 331 | 327 | 327 | 347 | 329 | 445 | 419 | 414
Iparcikkiizletek és druhazak 7 16 19 25 31 42 40 42 45 n.a | na. | na
Ruhézati szakiizletek 263 | 313 | 330 | 342 | 351 | 362 | 373 | 394 | 407 | 422 | 410 | 410
Butor,- haztartasicikk- és

vilagitastechnikai szakiizletek 61 75 75 86 90 103 105 117 117 n.a n.a n.a.
Villamos haztartdsicikk- 67 | 71 | 76 | 79 | ss | 9| 75| 7 | 79 | na | na | na
szakiizletek

Festek-, vasaru-, barkdcs- és 168 | 175 | 174 | 173 | 185 | 188 | 190 | 194 | 206 | 210 | 213 | 212
€épitési anyag szakiizletek

Konyv-, ijsag-, papirdru- 62 61 65 66 | 70 | 70 | 69 | 79 | 93 | na | na | na
szakiizletek

Forras: KSH T-STAR

A kiskereskedelem teriiletén a 2000-es éveket a nagy cégek megjelenése és aruhazépitése
jellemezte Kecskeméten, 2002-ben a Metro nyitott a varosban érdekeltséget, 2004-ben a Baumax
épitett Uj aruhédzat, 2005-ben adtdk at a Malom bevasarlo kozpontot, illetve a Lidl Uy
diszkontiizletét. Majd az elmult években ujabb hipermarketet nyitott a varosban a Tesco,
megjelent az OBI, ezt kdvetden pedig az Aldi telepedett le a helyi kiskereskedelmi piacon. A
multinacionalis diszkontlancok €s hipermarketek, illetve szakaruhazak (Praktiker, Baumax, OBI),
valamint az egyre tobb ,kinai” és ,,angol” bolt komoly konkurenciat, s megoldhatatlan kihivast
jelent a helyi ruhdzati- és divatiizleteknek. Ezt a helyzetet jol példazza, hogy 2007-t6]1 kezdve
folyamatos a visszaesés a kiskereskedelmi iizletek szdmat tekintve, a bevételek terén pedig még
ennél is nagyobb koncentracios folyamatok figyelhetok meg.

Az idegenforgalom — vendéglatas teriiletén is jelentds valtozasok jatszodtak le az elmult
évtized folyamdn. Ha csak kismértékben is, de az elmult években ndvekedett a széllashely-
szolgaltatas és vendéglatas teriiletén regisztralt vallalkozasok szama (2006-ban 541, 2009-ben
566, 2010-ben 572vallalkozas), ugyanakkor a szallashely-szolgaltatok szama érzékenyen kdvette a
gazdasag valtozasait. Ennek megfelelden a 2000-es évek kozepéig nott, majd 2006-t6l jelentds
mértékben csokkent (2006 és 2009 viszonylataban tobb mint 23%-kal) a széllashelykinalat (12.
tablazat).

Vérhatd, hogy ez a tendencia az elmult évek beruhdzasainak (pl. Hirom Gunar, Granada
Hotel) ¢és szallodafejlesztési bejelentésének (pl. Four Points by Sheraton Hotel ¢&s
Konferenciakdzpont), kdszonhetden megvaltozik. A jelenlegi folyamatok alapjan nem csak a
kapacitas, de a mindség és a szolgaltatasi kindlat tekintetében is meghatdroz6 valtozasok

kovetkeznek be a varosban.
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12. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek férdhely- és forgalmi adatai (1998-2010)

z R Atlagos
Ev Szalldsféréhely | cndégek | Kilfoldiek tartozhonisi | Ezen belil: kilfoldi
szama, f6 aranya, % Ry
ido, éjszaka
1998 2258 50171 47,40 1,90 1,95
1999 2360 52 063 41,69 2,08 2,14
2000 2 401 53476 45,00 1,95 2,11
2001 2424 49 236 46,73 1,99 2,26
2002 2 441 54 183 42,52 1,94 2,10
2003 2432 52 565 41,37 1,88 2,16
2004 2401 48 330 38,83 2,05 2,32
2005 2 401 47919 35,15 1,97 2,26
2006 2292 47 268 38,07 1,88 2,14
2007 1762 49 099 34,57 2,05 2,00
2008 1 856 48 215 35,15 2,05 2,16
2009 1750 45 395 32,51 1,84 2,04
2010* 1 000 45 877 32,33 1,70 2,50

Forras: T-Star, KSH, 1998-2009, *TEIR 2010

A vendégforgalom — a hullamzéasok kozepette — az elmult évek adatai alapjan ugyan még
csokkend tendenciat jeleztek, ugyanakkor a KSH legujabb kiadvanydban, amely a legnépszeriibb
magyar varosok vendégéjszakak alapjan felallitott 2011-es sorrendjét tartalmazza, Kecskemét a
legnagyobb pozitiv valtozast (71,1%) produkalva, 151.969 vendégéjszakaval a 20. legnagyobb
vendégfogado telepiiléssé valt. Kiilonosen a kiilfoldiek korében volt érzékelhetd a ndvekedés, ahol
2010-hez képest 150%-kal nétt a kiilfoldi vendégéjszakak szama (90.833), ami az {izleti turizmus
fellendiilésével magyarazhatd. Az atlagos két éjszakds itt tartdzkodéds, azonban elmarad a
kivanatostol, a turizmus ,atutazod” jellegét mutatja a varosban. Igen sok latogatd érkezik
Kecskemétre néhany orara, esetleg egy napra sok csoport nézi meg a nevezetességeket, majd utana
tovabb megy mas programokra (gyakori a Budapest-Kecskemét-Bugac program).

Az idegenforgalmi kinalat és a turisztikai attrakciok fejlodésével, illetve az iizleti-és
konferencia-turizmus erésddésével a kovetkezé években a vendégforgalom és a tartdozkodasi ido
vonatkozasdban is eldrelépést varhatunk (az elozetes adatok mar mutatnak kedvezd irdnyu
folyamatokat), mely jotékonyan fog hatni az idegenforgalomhoz ¢és rekredcidhoz kothetd
szolgaltatadsok megerdsddésére, valamint a kulturalis teriiletekre egyarant.

A vendéglatasban is boviilo kinalattal talalkozhatunk, ami tetten érhetd az éttermek, kavézok,
cukraszdak szdmanak novekedésében. (13. tablazat). A vendéglatohelyek szamanak — az egész
évtized folyaman megfigyelhetd — boviilését nagymértékben segitette a ,,Cafeteria” korébe tartozo

melegétel-utalvanyok elterjedése, melyet egyre tobb helyen fogadnak el.
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13. tablazat: A vendéglatohelyek szamanak alakulasa (1998-2009)

Ev Vendéglatohelyek Ettermek, cukraszdak | Barok, borozok | Munkahelyi étkeztetGhelyek
1998 461 370 54 37
1999 500 404 56 40
2000 521 413 64 44
2001 530 419 65 46
2002 550 435 67 48
2003 548 432 67 49
2004 542 425 69 48
2005 611 470 80 61
2006 628 481 79 68
2007 636 476 n.a. n.a.
2008 609 452 n.a. n.a.
2009 622 463 n.a. n.a.

Forras: KSH T-STAR

A szallitas agazataban bels6 atrendezddések figyelhetok meg: a szarazfoldi (teher, személy)
szallitassal egyre kevesebben foglalkoznak (érzédik a koncentralodas, a kis- és mikrocégek
kiszoruldsa a piacrol), a kiegészitd tevékenységnél — pl. utazdsszervezés — viszont bdviilés
tapasztalhato.

A dinamikusan boviild telefon- ¢és informatikai piac a posta és tavkozlés, valamint
informacidos-kommunikacidos agazat felfutdsat hozta magaval, egyre tobben foglalkoznak a
kommunikécidos halézatok épitésével, fejlesztésével, illetve késziilékek értékesitésével. A
szamitastechnikai tevékenység dgazatban az informacidtechnologia terjedését kovetden egyre tobb
vallalkozas alapitasara kertiil sor, bar ezek dont6 tobbsége alig néhany f0s. Vannak mar ,érettebb”
(15-20 évesek) nagy tapasztalatokkal rendelkez6é vallalkozasok is, a nagyobbakhoz sorolhaté a
Megatrend Informatikai Zrt és az Opticon Kft.

A pénziigyi szektorban jelentds élénkiilés tapasztalhat6, majdnem haromszorosara nétt a
kecskeméti vallalkozasok szama. Szamos biztositd, kdzvetitd és tanacsado cég szolgaltatasait lehet
igénybe venni, bar ezek inkdbb a mikro- és kisvallalkozoi szféraba tartoznak, alig néhany fével
dolgoznak. Az ingatlaniigyekkel foglalkozok szama jocskan nétt néhany év alatt, ebben viszont
szerepet jatszott a szdmos tarsashdz, lakasszovetkezet megalakuldsa. Ebben az dgazatban alig
né¢hany nagyobb vallalkozassal (pl. Duna House, Erea, Openhouse) taldlkozhatunk.

Kevés a varosban az innovativ vallalkozas. Kecskeméten kutatas-fejlesztéssel mintegy 50
vallalkozas foglalkozik, nagyobb résziik azonban a kisebb hozzdadott értéket eldallitdé human-,
kozvélemény- és piackutatds teriiletén miikodik. Miiszaki kutatds-fejlesztést alig tobb mint egy
tucat vallalkozas végez (ezek koziil a legjelentdsebbek, a KESZ Epitd Zrt. és a Knorr Bremse
Kft.).
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Boviilt a gazdasagi tevékenységeket segito vallalkozasok szama is. Ezek egy-két {0s ligyvédi
irodak, konyveléssel, konyvszakértdi, iigynoki tevékenységgel, tizletviteli, szamviteli, pénziigyi,
befektetési, mérndki tandcsadassal, palydzatirassal, piackutatassal, épiilet-tervezéssel,
lakberendezéssel, munkaerd-kozvetitéssel, 6rz6-védd szolgéltatassal foglalkozod cégek. Majdnem
négyszaz oktaté vallalkozas koziil lehet valasztani, pl. nyelveket, informatikat, autdvezetést
tanitanak. Az egészségiigyi, szocialis ellatas teriiletén is boviilt a vallalkozdsok szdma, de szinte
mindegyik egy-két fovel és kis arbevétellel dolgozik. Szamtalan hazi-, fog-, szak- és allatorvos
alapitott kisebb vallalkozast, de vannak szocialis gondoskodassal, apoléssal foglalkozok is.

Az egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas dgazatban néhany év alatt masfélszeresére nott a
vallalkozasok szdma, fotdsok, videdsok, filmkészitok, grafikusok, miivészeti, kulturalis
szolgaltatdsokat nyujtok, mikereskeddk, fitness-termeket iizemeltetok, sportegyletek, jaték-

automatakat lizemeltetdk, stb. tartoznak kozéjiik.

4.4.3. Kecskemét kozlekedésfoldrajzi helyzete, logisztikai potencialja

A telepiilés gazdasdganak helyzetét, a vallalkozasok letelepedését, hosszabb tavon torténd
berendezkedését €s a fejlesztéseiket jelentdsen befolydsolja a varos elérhetdsége. Az alapanyag és
a késztermék minél olcsobb és gyorsabb célba juttatdsa fontos szempont egy megfeleld telephely —
telepiilés — kivalasztasanal, mint ahogy a dolgozdk ingazasi lehetdségei is meghatarozoak. Ebbdl a
szempontbol Kecskemét kedvezo kozlekedésfodrajzi helyzetben van. A legjelentdsebb tranzit
és kozuti forgalmat az észak-dél irdnyu 5-6s szdmu fout és az M5-0s autdpalya bonyolitja le, ami
Kecskemét szamara a févaros és Szeged, illetve a szerb hatar kozott biztosit kdzuti kapesolatot. A
kelet-nyugati irdnyu forgalom a Dunafoldvart Kecskeméttel 6sszekotd 52-es uton torténik, amely
a déli elkeriilében, a 44-es tutban folytatodva Békéscsaba és a roman hatar fele teremt
Osszekottetést. A varos harmadik legfontosabb kozhti kapcsolatat a véros teriiletérdl indulo 441-es
Nagykoros-Cegléd fele halado ut, illetve a varos elkeriilé szakaszardl induld 54-es fokozlekedési
ut képezi, amely Soltvadkerten keresztiil a megye déli teriileteit tarja fel. A tavlati tervekben két
fontos autout fogja még érinteni a varost, az egyik az M8-as Veszprémet-Szolnokkal 6sszekdtod
szakasz, valamint az M44-es jelli autout, amely a varost Békéscsabaval, illetve a roman hatarral
fogja 0Osszekotni, amely varhatéoan jelentésen megndveli Kecskemét potencialis logisztikai
szerepkorét.

A varos kozuti elérhetdsége mellett, meghatarozo6 a vasiti kapesolata is, mely tobb mint 150
éve teremt kapcsolatot az orszdg mas telepiiléseivel. Jelenleg 7 vasutvonal (valamint a keskeny
nyomtavi, s jelenleg nem iizemeld kiskunsagi kisvasut) teremt kapcsolatot Kecskeméttel, ezek

nagy része alapvetéen a megyén beliili aru-, és utasforgalmi igényeket elégiti ki. Nem ugy a
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Budapest-Cegléd-Kecskemét-Szeged vonal, mely utas ¢és teherforgalmi szempontbol is a
legfontosabb ¢és a legforgalmasabb szakasz, s egyben az europai TEN halézat egyik fontos
folyosdja. Kecskeméten nincs nyilvanos repiil6tér, a katonai repiilétér gazdasdgi, esetleg
utasforgalmi célra vald hasznositasardl torténtek targyalasok, egyelére ezt ,.civilek” nem
hasznalhatjadk. Kadafalvan Heliport repiildtér ilizemel, a kozeli Jakabszalldson pedig egy
maganrepiiléteret vehetnek igénybe kisebb gépekkel kozlekedok.

A varos konnyli megkdzelithetdségébdl adoddan kiillondsen alkalmas logisztikai, raktarozasi
vallalkozasok idecsalogatasara, letelepitésére, melynek elsddleges szinterei az ipari-logisztikai
parkok lehetnek. Kecskeméten jelenleg harom Ipari Park taldlhat6: Kecskemét Ipari Park, a
Kecskemét Megyei Jog Onkormanyzat; Technik-Park Heliport (Kadafalvan), a Technik-Park
Heliport Kft.; KESZ Ipari Park, a KESZ Ingatlan Kft. kezelésében. A mar miikodd ipari parkokon
kiviil ki kell emelniink még, a jovore teljes kapacitassal dolgozé Mercedes Ipari Parkot, (Daimler-
Benz tulajdon), valamint a varos északi hataraban kijelolt gazdasagi teriiletet, mely a kovetkezd

években alakulhat ki Ipari-Logisztikai Parkka (az tizemeltetd személye egyelére nem ismert).

A gazdasagfejlesztés szempontjabol meghatarozo adottsagok SWOT-analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK
o  Kedvezo kozlekedésfoldrajzi helyzet; e A varos bels6 adottsagaibol eredd
e  Diverzifikalt gazdasagi szerkezet; elényok alacsony kihasznaltsaga;
e  Magas a vallalkozasi siirliség; e A jelent6s szamu munkalehetdség
e Multinacionalis véllalatok jelenléte; ellenére viszonylag magas
o Kedvezd vallalkozasi kornyezet, munkan¢lkiiliseg (szerkezeti
alacsony ipartizési ado (1,6%); munkanélkiiliseg);
e Novekvd lakossagszam, s rendelkezésre * A magas szintii tizleti szolgaltatasok
all6 nagyszama munkavallaldi réteg; korlatozott szama;
° Megfeleléen kiépiilt oktatasi és . A kiskereskedelem teriiletén tulsagosan
szakképzési rendszer; magas a multinaciondlis cégek aranya;
° Kiterjedt és j6 minéségii . Gyenge kutatas-fejlesztési és
kozszolgaltatasok; innovacios tevékenység a varosi
e  Rendelkezésre 4ll6 iparfejlesztési vallalkozasok korében;
teriiletek; . A kulturalis és turisztikai lehetdségek
e  Meghatarozo agrar és élelmiszeripari kihasznalatlansiga;
hagyomanyok; . A varosi gazdasag szerkezetében igen
e Az orszagos atlaghoz képest erds magas (90% feletti) a t6keszegény
fizetSképes kereslet. mikrovallalkozasok ardnya;

e A kozlekedési halozat jelenlegi
allapotaban nem felel meg a gazdasag
egyre novekvo igényeinek;

e  Agzalternativ energiahordozok alacsony
hasznositasanak kovetkeztében nagy a
varos energetikai kiszolgaltatottsaga.
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LEHETOSEGEK

A Mercedes-Benz beruhazasanak
kdszonhetden jelentés mértékben ndhet
a varos termeldvallalkozasainak szama,
a vallalkozasok bevételei;

A Mercedes-Benz teljesitményének
felfutasaval egyre javuld gazdasagi
klima, a beszallitok szamanak
novekedése, novekvo ipartizési ado
bevételek;

Az oktatasi, szakképzési rendszer
atalakitasaval a munkaerépiac
igényeinek megfeleld
szakembersziikséglet biztositasa;

A multinacionalis cégek
megrendeléseinek és a palyazati
forrasoknak kdszonheten egyre
fokoz6do K+F és innovacids
tevékenység;

A beindul6 banki hitelezésnek és a
palyazati aktivitasnak koszonhetden
er6sodo varosi KKV szektor;

A tervezett turisztikai beruhazasoknak
koszonhetden jelentosen emelkedik a
varosba latogato vendégek szama,
boviilhet Kecskemét turisztikai kinalata;
A palyazati lehetdségek és a kedvezdbb
szabalyozas kovetkeztében novekedhet
az alternativ energiahordozok
aranyanak varosi hasznalata;

A varosban és kornyezetében
elhelyezked6 vallalkozasokra, a
meglévo szaktudasra €s
hagyomanyokra, valamint a piaci
lehetdségekre tamaszkodva erételjes
fejlodést érhet el az agrar- és
élelmiszeripari agazat;

A varos a megfelel6 kozlekedési
infrastruktira megépitésével (Eszaki
elkeriild, M8 kiépitésének megkezdése,
stb.) a térség logisztikai kozpontjava
valhat;

Az energetikai és komyezetvédelmi
palyazatokat felhasznalva, 1j
technologiakat alkalmazva Kecskemét
elkezdi felkésziilését a varhato
klimatikus valtozasokra.

VESZELYEK

A gazdasagi valsag elhuzodasa
kovetkeztében romlik a varosi
gazdasagi szervezetek iizleti
eredménye, s ennek kovetkeztében
novekszik a munkanélkiiliség;

A gazdasagi valsag elhuzodasaval
csokken a fizetoképes kereslet, tovabb
romlik a hazai kiskereskedelmi
vallalkozasok helyzete;

Az elégtelen tamogatasok €s a gyenge
lobbi-er6é kovetkeztében, nem javul a
helyi mezdgazdasagi vallalkozasok
helyzete, csokken a helyben eldallitott
termékek és élelmiszerek aranya;

Az oktatas finanszirozasanak romlasa, a
reformok elmaradasa kovetkeztében
nem sikeriil kialakitani a piaci
kovetelményeknek megfelel6 oktatasi-
szakképzési rendszert;

A banki hitelezés leallasanak
elhuizodasa a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok korében tomeges
megsziinést eredményezhet;

A varost elkeriild utak megépiilésének
elhtizodasa kovetkeztében, ndvekszik a
varoson atmend tranzitforgalom, s
ennek kovetkeztében a varos kdrnyezeti
terhelése;

A megfelel6 energetikai szabalyozasok
elmaradasaval nem novekszik az
alternativ energiahordozok ardnyanak
felhasznalasa a varoson beliil,
novekszik azonban a telepiilés energia-
kiszolgaltatottsaga;

A gazdasagi valsag kovetkeztében az
Onkormanyzat koltségvetési
helyzetének romlasaval elmaradhatnak
jelentds varosi beruhazasok, csokkenhet
a varos unios forraslehivasi képessége;
A Homokhatsag szarazodasaval, a
romlo kornyezeti feltételek
kovetkeztében Kecskemét gazdasaga
versenyhatranyba kertilhet, ¢lhetdségi
feltételei romolhatnak.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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4.5. Az elmult évek varosi fejlesztései és beruhazasai

A varos 2007-es Gazdasagi Programjanak elfogadasat kovetd években Kecskemét jelentds
valtozasokon ment keresztiil. A varos életében 1) fejezet kezdddott el a Daimler-Benz cég
beruhazéasanak elindulasaval, melynek gazdasagi jelentdségét a varos torténelmében a mezdvarosi
rang elnyeréséhez (XIV. szdzad), vagy a szdlotermesztés és értékesités beinditasdhoz (XIX.
szazad utols6 negyede), illetve a megyeszékhelyi statusz (1950) kihirdetéséhez hasonlithatjuk
csak. Ez a véltozds az ¢élet minden teriiletén (kozlekedésfejlesztés, oktatas, kultara,
szolgéaltatasfejlesztés, logisztika, stb.) alkalmazkodast kivant meg a varostol.

A varos, hogy eleget tudjon tenni az 0j tarsadalmi és gazdasagi kihivasoknak, elérehozta,
illetve felgyorsitotta palyazati tevékenységét és tervezett beruhdzasait. Kecskemét elkotelezett
fejlesztési torekvéseit jol mutatja, hogy 2008 és 2011 kozott az Onkorméanyzat — a varosi
koltségvetésen beliil — jelentdsen novelte a felhalmozasi célu kiadésait €s beruhazasait. A vizsgalt
idészakban a varos kiadasi f00sszegén beliil, a felhalmozasi célu kiadasait atlagosan 26,6%-ra,
ezen beliill a beruhazasi kiadasokat 22,4%-ra emelte.

A beruhézéasokra szant forrasok egy jelentds része unios palyazatokhoz kétddé dnkormanyzati
onerdként jelenik meg, masik része az 4llami fejlesztési tdmogatasoknak oOnrészeként (pl.
iparositott technologiaval épiilt lakoépiiletek felgjitdsa, TEUT), mig a maradék Osszeg, az

Oonkormanyzat sajat beruhazasait ¢s fejlesztéseit szolgalja.

4.5.1. Kecskemét unios palyazati aktivitasa

A kecskeméti palyazok 2004 ota 712 unids finanszirozasu palyézatot nyertek el, mellyel
Kecskemét a megyei jogu varosok rangsoraban a 8. helyen taldlhat6. A varost csak a regionalis
kozpontok, illetve a nagyobb népességszamu ¢€s a hatranyos térségek palyazataira is jelentkezni
tudo Nyiregyhaza (912 nyertes palydzat) elézi meg. Kecskemét pdalyazati aktivitdsdnak
dinamik4jat és eredményességét elemezve megallapithatjuk, hogy a tdmogatott palyazatok szama
2007 utan évrol-évre ndvekedett (2007-ben 44 db, 2008-ban 68 db, 2009-ben 143 db, 2010-ben
195 db). A 2011. év els6é hét honapjaban — a vontatott elbiralasok ellenére — a kecskeméti
szervezetek és vallalkozasok Osszesen 73 esetben nyertek el unids tdmogatast, igy dsszességében
elmondhat6, hogy a nyertes palyazatok 67%-a (479 db) a 2008-as évet kovetd idészakhoz kotddik.

A vérosban tevékenykedd kiilonbozd vallalkozasok és szervezetek palyazati aktivitdsdnak
novekedése egyrészt magyarazhatd Kecskemét viszonylag kedvezd gazdasagi klimajaval,
masrészt mutatja a kecskeméti vallalkozdsok ¢és szervezetek torekvéseit, igényeit, illetve

elkotelezettségiiket a fejlesztések irant.
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A nyertes palyazatok kedvezményezettjeit vizsgdlva megallapithatjuk, hogy a
legeredményesebb palyazok a varoson beliil a vallalkozasok voltak. A 712 nyertes palyazat tobb
mint 55%-4at egyéni vallalkozok és gazdasagi szervezetek készitettek, de jelentds részt képviselnek
a nonprofit szervezetek (pl. Kecskeméti Féiskola, Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, egyhazak)
is (35%), mig a fennmarad6 részt az onkormanyzati palyazatok tették ki (17. abra). A nyertes
palyazatokon keresztiill mintegy 66,3 milliard Ft vissza nem téritendd tdmogatast kaptak a
kiilonb6z6 vérosi szervezetek, mely 6sszeg 88%-ardl (mintegy 58,4 milliard Ft-rol) az elmult négy

évben sziiletett tdimogatasi dontés.

17. abra: A nyertes palyazatok megoszlasa a kedvezményezettek szerint
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Bvallalkozasok

Bk onprofit szerv

Forrds: Az NFU adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

Erdekes képet mutat az egyes agazatok, illetve tevékenységi teriiletek esetében elnyert
forrasok nagysaga €és egymashoz viszonyitott aranya is. Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy
2008 ¢és 2011 kozott a varos szervezetei €s vallalkozasai a legtobb forrast az infrastruktara-, kozat-
¢s kozlekedés fejlesztésére, gazdasagfejlesztésre, valamint — a Bacs-Kiskun Megyei Korhaz
palyazatainak kdszonhetden — egészségligyi fejlesztésekre nyerték el (18. abra).

Jelentés aranyt képvisel még az oktatasi teriilet, ahol a varosi intézményeknek,
szervezeteknek, valamint a megyei Onkormdanyzatnak koszonhetden, tobb mint 20 projekt
keretében, mintegy 6,3 milliard Ft tdmogatast fordithattak/fordithatnak a kedvezményezettek az
oktatds-képzés szinvonaldnak fejlesztésére (intézményfejlesztés, képzés, eszkdzbeszerzés, Uj

modszerek bevezetése, stb.).
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18. abra: Az uniés tamogatasok tevékenységi teriiletek kozotti megoszlasa (2008-2011)
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Forrds: Az NFU adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

Mig az el6bb emlitett teriileteken jelentds unios forrasbevonasok torténtek, addig az egyébként
is nehéz helyzetben 1év0 szocidlis és kulturalis szféraban, a varthoz képest viszonylag
szerényebb eredményeket konyvelhetnek el a varosi szervezetek. Igaz ezeken a teriileteken
egyrészt kisebb keretosszegek alltak rendelkezésre, masrészt a jelentds szdmu beérkezett palyazat
esetében a dontéshozoknak érvényesiteniiik kellett a teriileti aranyositas (esélyegyenldség) elvét is.

A kornyezetvédelem teriiletén clnyert Osszegek nagysagar6l nehéz véleményt mondani,
hiszen dnmagaban jelentds forrdsokrdl beszélhetiink, ugyanakkor, ha figyelembe vessziik, hogy a
varos egy természetileg érzékeny teriileten helyezkedik el, s szamos kornyezeti kihivéssal kiizd
(pl. szarazodas, talajvizszint csokkenés, talajvizszennyezés, deflacio, kevés zoldfeliilet, jelentds
zaj-, por-, és pollenszennyezés, hulladékkezelés és illegalis hulladéklerakas) — melyeket kezelnie
kell/kellene a varosnak — akkor ez az érték és az elvégzett feladatok elmaradnak a sziikségestol.

A kecskeméti gazdasagi tarsasagok altal az egyes fejlesztési teriiletekre elnyert palyazati
Osszegek megoszlasa arra utal, hogy a varos gazdasaga megfeleld iranyba halad. Csak az elmult
szlik négy évben, a varos vallalkozésai, unios palyazati kiirdsokbdl mintegy 13,4 milliard Ft-ot
nyertek el gazdasagfejlesztésre, melynek felhasznalasaval mintegy 36 milliard forintnyi
beruhdzast valdsitottak/valdsithatnak meg. Kedvezonek itélhetd az elnyert tamogatasok bels6d
szerkezete (19. abra), hiszen a legtobb palyazati forrds olyan teriileteken jelent meg (pl.
technologiafejlesztés, innovacid, piacorientalt K+F, logisztika, ipartelepités, tovabbképzés), mely
Kecskemét versenyképességét és munkahelyteremtd képességét jelentds mértékben erdsitheti. A
gazdasagi tarsasagok er0sodése pedig megteremtheti az alapjat egy a helyi tdrsadalom hossza tava
sokféle érdekét érvényesitd, az itt €lék életkoriilményeit tudatosan és koriiltekintéen javito, a

telepiilésrészek infrastruktirajat és szolgaltatatasait szintre hozo, harmonikus varosfejlesztésnek.
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19. abra: A gazdasagfejlesztés keretében elnyert unios forrasok belsé megoszlasa (2008-2011)
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Forrds: Az NFU adatbdzisa alapjéan sajat szerkesztés

4.5.2. Allami és onkormanyzati forrasb6l megvalésult beruhazasok

Az unids palyazati forrasok mellett, az dnkormanyzat jelentds Osszegeket nyert el allami
palyazati kiirdsokon (iparositott technoldgiaval épiilt lakoépiiletek felajitdsa, DARF-TEUT
utrekonstrukcios palyéazat), tovabba dnmaga is jelentds fejlesztéseket valositott meg sajat erébol.

Az elnyert timogatasoknak koszonhetéen 2008-t6l kdzel 70 db iparositott technolégiaval
épiilt lakoépiilet (kb. 700 lakas) felujitasara keriilhetett sor tobb mint 3 millidrd Ft értékben,
melybdl 1-1 millidrd vissza nem téritendd tamogatést biztositott az allam, illetve az d6nkormanyzat
a palyazo tarsashazak részére. A program 2011 folyamén is folytatddott, melynek keretében
mintegy 509 milli6 Ft allt az dnkorményzat rendelkezésére energia-megtakaritast eredményezd
korszerusitésének, felgjitasdnak tamogatdsara, valamint az egycsatornds gyljtokémények
(termofor kémények) felujitasara. Jelentds volt még a TEUT palydzati rendszer keretében
utfelajitasokra elnyert forrasok nagysaga is (kb. 128 millio Ft), melybdl 11 érintett kecskeméti
utca (Berzsenyi Daniel u., Fazekas Mihdly u., Jasz u., Kocsis Pal u., Sz6ldskert u., Martirok utja,
Kiils6-Szegedi ut, Szent Imre u., Kényves Kalman Krt., Reviczky Gyula u., Faklya u.) 44 ezer m’

burkolata (jult meg hozzavetdlegesen 283 milli Ft értékben.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012 70



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS GAZDASAGI PROGRAMIJA 2013-2014

Az Onkormanyzat 6nerds fejlesztései koziil mindenképpen kiemelkedik a 6,5 milliard forint
bekeriilési Osszegli Gj versenyuszoda és élményfiirdé megépitése, mely komplexitdsdban és a
biztositott szolgaltatdsok sokszinliségében orszagosan is egyediilalld, mely jelentds szerepet
tolthet be a varos turisztikai kinalataban.

Meghatarozo forrasokat mozgositott a varos intézményhdlézatanak korszertsitésére,
fejlesztésére is a 2008-2011-es idOszakban. Csak az oktatasi intézmények felujitasara,
bovitésére tobb mint 725 milli6 Ft-ot forditott az dnkormdanyzat, melynek soran javultak az
oktatasi kornyezet feltételei (pl. Katona Jozsef Gimnazium tetéfelqjitas, Szent-Gyorgyi Albert és
Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola, Mora Ferenc Altalanos Iskola, Arany Janos
Altalanos Iskola, Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola Kvarc utcai telephelyén német
iskola kialakitasa), novekedett a tantermek, 6vodai csoportszobak szama (Vasarhelyi Pal Altalanos
Iskola, Hunyadi Altalanos Iskola, Méra Ferenc Altalanos Iskola, Toth Laszlé Altalanos Iskola,
Belvarosi Ovoda és Altaldanos Iskola Vordsmarty Altalanos Iskoldja), illetve egyes
intézményekben csokkentek a mikodtetés koltségei (pl. Kandd Kalman Szakkozépiskola
kazancsere, Lanchid Utcai Altalanos Iskola, fiitéskorszertisités).

Az Egészségiigyi és szocialis intézményhaldézat felajitasara a vizsgalt idészakban mintegy
250 milli6 Ft-ot forditott az 6nkormanyzat. A beruhazasok keretében megtortént az ,,Egészségiigyi
Centrum” Luther udvari szarny II. emeletének felujitasa, ujjaépiilt a Ménteleki orvosi rendeld,
befejez0dott a Czollner téri orvosi rendeld fiitéskorszertsitése, a Hetényegyhazi orvosi rendeld
tetd és homlokzat feltjitdsa és a nyiladszardk cseréje, valamint a Batthyany utcai gyermekorvosi
rendeld feljitasa. A szocialis intézmények koziil az Arpadvarosi bolcséde tetdszerkezete,
teraszburkolata, arnyékol6d szerkezetei és udvari jardaja ujult meg, megtortént a Klapka utcai
bolcsdde kazan cseréje, tovabba feltjitasra keriilt a Széchenyivarosi bolcséde szennyviz rendszere.
Elkésziilt ezeken kiviil a Kecskeméti Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegitd Szolgélat Fecske
utcai szocialis épiiletének, valamint az Okmanyirodanak fiitéskorszeriisitése. Az idésgondozas
terliletén a Platan Otthon flitésrendszerének korszerisitése, mosoddjanak és a 33 f6 elhelyezését
szolgalé szocidlis épiiletének felujitasa, tovabba a Margaréta Otthon épiiletén beliil az Oszirozsa
Idések Otthona kialakitdsa emelhetd ki. Ez utobbi egység beinditdsdval az Onkormdanyzat
biztositotta az elhelyezésre jogosult idéskoruak szakositott ellatasat 24 férdhelyen.

A Kulturalis intézmények felGjitasara kozel 60 millio6 Ft-ot koltott az Onkormanyzat,
melybdl elvégezték tobbek kozott a Katona Jozsef Szinhdz flitéskorszertsitését, a Ciroka
Babszinhaz szelldzérendszerének kiépitését, az Ifjusagi Otthon tlizfalanak helyreallitasat, valamint

a Népi Iparmiivészeti Muzeum kiilonbozo felujitdsi munkalatait.
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Jelentdsnek tekinthetdk Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzatinak maganerds
infrastrukturalis beruhazasai is, melyek érintették az allagmegdrzési, utrekonstrukcios, a jarda-
felyjitasi, jarda- és parkoldépitési, kozvilagitas-fejlesztési, csapadékviz elvezetési és egyéb kozmi
beruhdzasi munkalatokat mintegy 625 millio Ft értékben. A beruhazasok eredményeként megujult
26 utca burkolata kozel 40.000 m*-en, jardafelujitis 7 utcaban valésult meg, tovabbi 7 utciban
2349 m’-en 1j jarda keriilt kialakitasra, s tobb mint 340 uj parkolohelyet adtak at 16 utcéban.
Utépitések a Hunyadi- és a Miikertvarosban torténtek, mig jelentés kozmiiberuhazasok valésultak
meg az alsoszektdi Daimler lakoparkban (t- és kozmiiépités, elektromos haldzat kivaltasa), a
Botond utca kornyékén (csapadékfogyiijtd csatorna épitése, 1j csomoOpont kialakitasa,
utrekonstrukcid), a Mezei utcaban (csapadékcsatorna ¢és utrekonstrukcid), a Homokbanyaban
(szennyvizatemeld felujitdsa), a SzO6l6 ¢és Eper utcdban (csapadékviz elvezetést szolgalo
beruhdzas), valamint a Kis Hegediis kozben (szennyvizcsatorna ¢épités). A kozvilagitas
fejlesztésére 2008 és 2011 kozott tobb mint 85 millid Ft-ot hasznalt fel az dnkormanyzat, melybdl
kihelyezésre keriilt 116 kozvilagitasi lampa (Rendérfalu, Muszaj, Alsészéktod), valamint
megtortént kozel 400 lampatest cseréje.

A véros ut- és kozmiellatottsaganak fejlesztéséhez nagymértékben hozzajarultak még a
lakossagi onerds fejlesztések is, melynek soran a vizsgalt iddszakban lakossagi utépitésekre
mintegy 1,5 milliard Ft keriilt felhasznalasra, mig a lakossagi vizrendszerfejlesztés megkozelitden
590 milli6 Ft-bol valosult meg. Az 10 bekdtések nagyobb részt a varos kiilsd teriiletein
(Fels6csalanos, Szarkas, Mariahegy, Szolnokihegy, Balloszég tanya, Méntelek, Belsonyir,
Miikertvaros, Urihegy, Urrét, Katonatelep, Alsoszékto, Fels6székto, Kisfai) torténtek meg.
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5. SZAKTERULETI FOLYAMATOK ES PROGRAMOK

5.1. Varosfejlesztés, varosrehabilitacio

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdanyzata elkdtelezett a XIX-XX. szazad forduldjan
elkezdett nagy varosfejlesztési elképzelések folytatasaban, tovabba a varos feszitd térszerkezeti
problémainak felszdmolasaban, a varos funkciondlis egykdzpontisaganak olddsdban és egy a
kornyezetét 6vo, €lhetd telepiilés kialakitdsaban. Kecskemét varosfejlesztési elképzeléseit a 2011-
2012 folyaman készitett 0j Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) munkaanyagaban foglalta
0ssze, melyet hamarosan elfogadhat a varos Kozgytilése.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégiai dokumentumban a szakemberek kiemelik, hogy a
varos tovabbi fejlesztésének irdnyait leginkdbb a belsé adottsagok, valamint a véros és
kornyezetében €16 lakossag igényeinek figyelembe vételével kivanjak meghatarozni. A telepiilés
a jovoben nagyobb hangsulyt szeretne helyezni a meghataroz6 hagyoményokkal €s diverzifikalt
szerkezettel rendelkezd helyi gazdasagi potencidl erdsitésére. A varos fejlesztése soran fontos
szerepet jatszhat a varos természetfoldrajzi és kornyezeti adottsaga (térségiink kdrnyezetileg
érzékeny, szarazoddsra hajlamos teriilet) is, mely Kecskemét varosat nem csak a fenntarthatod
tajgazdalkodasra, de az Okoturisztikai, a zoldenergia eldallitasi €s kornyezetipari tevékenységek
Osztonzésére is sarkalja.

Kecskemét jelentds fejlodési potencidlt 1at a varos kedvezd foldrajzi elhelyezkedésében,
amely az M8-as kelet-nyugati transzverzalis, valamint a dél-keleti iranya M44 kozlekedési ut
megépiilésével még inkabb felértékelddhet. Ennek kdszonhetéen a varos logisztikai szerepkore
beruhdzasok és a varos északi részébe tervezett j ipari €s logisztikai park tervei.

Kecskemét az elmult évek sordn felismerte, hogy a magas szintii egészségiigyi, oktatasi,
szocialis és kulturalis szolgaltatasok jelentds varosfejlesztési erét képviselnek varosunkban,
melyek kiemelkedd szerepet jatszhatnak a helyi tarsadalom szervezett megujitasdban is, ezért a
varos vezetése — anyagi erejéhez mérten — mindent megtesz a joléti ellatorendszerek és kulturélis
szolgaltatasok folyamatos fejlesztése érdekében (pl. kozoktatdsi épiiletek és berendezéseinek,
eszkozeinek fejlesztése, a szocialis ellatorendszer fejlesztése, Bozsdé Gylijtemény fejlesztése
Megyei Korhaz fejlesztése).

Komoly varosformald és gazdasagfejlesztd hatassal birnak azok az ITS-ben megfogalmazott
varosrehabilitacios elképzelések is (pl. Rakoczi ut és Vasutkert rehabilitacidja, Mezeivaros és

Urgés szocialis rehabilitcidja, a Homokbanya fejlesztése, a Rudolf laktanya és kornyezetének
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rehabilitdcioja, a Széchenyi tér és kornyezetének rendezése, 0j funkcioval torténd ellatasa),

melyek célja a helyi tarsadalom szdmara egy ¢élhetd varos, illetve a varosba latogatd turistak

szamara sok latnivaloval szolgalod, vonzo €s izgalmas telepiilés kialakitasa.

A szakteriilet megvaldsitando céljai:

A kiils6 varosrészekben a még hianyzd varosszerkezeti jelentdségli kozlekedési
kapcsolatok kiépitése, a belvarosban a gépkocsiforgalom visszaszoritasaval a gyalogos és
kerékparos kozlekedés eldtérbe helyezése;

A helyi adottsagokat figyelembe vevd gazdasagfejlesztés Osztonzése, vallalkozobarat
gazdasagi kornyezet kialakitasa, tobb labon allo, innovativ, tuddsalapu gazdasag?
eldsegitése;

Az egészségmegOrzést eldsegitd aktiv szabadidd eltoltési lehetdségek széles skaldjanak
biztositasa, az egészséges ¢életmdd népszerisitése, a helyi turisztikai programkinélat
Osszehangolésa és szinvonalas bdvitése;

A miivészeti sokszinliségre nyitott és befogadd varos megteremtése, amely apolja
hagyomanyait és széles lehetdséget teremt a miivészet és kultira minden szegmensének
megjelenésére;

A varoskép ¢és a lakokornyezet mindségének javitasa, a tarsadalom lakokdrnyezettel
szemben tamasztott igényességének novelése;

A kornyezettudatos gondolkodasmod és kornyezetbarat eszkozok, technologidk varosi

szintll elterjesztése, a megjuld energiaforrasok szélesebb korli hasznalata.

A szakteriilet programjai:

Rékoczi ut-Vasutkert revitalizacioja (DAOP 5.1.2/C-09-2£-2011-0001);

Mezeivéros és Urgés integrélt szocialis jellegli varosrehabilitacidja (DAOP-5.1.2/C-09-1f-
2011-0002);

Intermodalis csomoépont fejlesztési teriilet komplex rendezése (KOZOP-5.4.0-09-2010-
0004)

Izsaki ut, valamint a Csabay Géza korut és a tervezett 541-es ut térségének revitalizacidja
(Rudolf-laktanya oktatasi, kulturalis és sportcélu hasznositasa, a volt sportuszoda és
teriiletének 1j funkciokkal torténd ellatasa, a SzEéktoi sportcentrum fejlesztése, Kecskeméti

Megyei Korhaz felszabadulé izséki 1ti épiileteinek hasznositisinak elésegitése, a KESZ

? Az OECD (1996) a kovetkez6képpen definialt tudasalapt gazdasag fogalmat: ,,A tudasalapt gazdasag olyan gazdasag, amelynek
minden agazataban a tudas eldallitasa és hasznalata a fejlodés, az értékteremtés, valamint a foglalkoztatds f6 hajtoereje.” A
Gazdasagi Programunkban a fogalmat végig ebben az értelemben hasznaljuk.
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Ipari Gyarto Kft. telephelyének funkciovaltd hasznositdsa) (A fejlesztések tobb forrasbol
[uniés, magan és onkormanyzati] valosulnak meg, az egyeztetések folyamatban vannak);

e 70ld varos” modellprogram — a Homokbanya teriiletének komplex fejlesztése,
bérlakasépités, oktatdsi célu beruhazasok, szolgaltatasfejlesztés (KEOP, Uj Széchenyi
Terv, Magén és Onkorményzati forrasok felhasznalasaval);

o D¢l iparfejlesztési akcioteriilet fejlesztése (a lehetséges forrdsok egyeztetése folyamatban);

e A Széchenyi tér revitalizacidja (DAOP, KOZOP, Magan, Onkormanyzat).

5.2. Varosiizemeltetés

A varosiizemeltetés szervezeti rendszerében és az egyes feladatok ellatdjanak személyében
2008 ota jelentdsebb valtozdsok nem torténtek a varosban. A varoslizemeltetés Osszetettségét jol
jelzi, hogy Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata tébb mint egy tucat tevékenységi
terlilet szertedgazd munkajat és feladatait hangolja Ossze, példaul a helyi tomegkozlekedés
szervezesétol, a koztisztasag €s telepiiléstisztasag biztositasan, a csapadékviz elvezetésén, a ho- és
sikossag mentesitésen, valamint az erdégazdalkodason at, a kdztemetd és a parkok fenntartasaig.

A jogszabalyok egyértelmlien megfogalmazzak a kotelez6 feladatokat, az ellatds szinvonala
azonban a mindenkori pénziigyi lehetdségek fliggvénye. Kecskemét az elmult években
tapasztalhaté allami forraselvonasok és a varosiizemeltetés mitkodési koltségeinek folyamatos

emelkedése ellenére, igyekezett magas szinten ellatni a kiilonb6zd kozszolgaltatdsok biztositasat

(14. tablazat).

14. tablazat: Néhany fontosabb varosiizemeltetési feladat koltségeinek alakulasa

Felhasznalt Forrasok (eFt)
Ellatott feladatok
2008 2009 2010
Helyi kdzutak fenntartasa 428 948 403 361 400 000
Ho- és sikossagmentesitési feladatok 150 000 132971 230 852
Tomegkozlekedés 113 500 186 000 186 000
Gyepmesteri telep - Mentsvér az Allatokért Alapitvany 30 000 35124 35358
Sziunyoggyérités 30720 40 000 38 143
Temetofejlesztés 20 000 26 037 21500
Temetéfenntartds 65 000 64 500 67 849
Koztisztasag biztositasa 194 280 239014 271 594
Ejektoros kutak iizemeltetése 3900 4916 3371
Csapadékviz-nyeldk tisztitdsa 5000 10 000 10 000
Utcanév-tablak, tartoszerkezetek készitése; kihelyezése 5000 10 000 7301
Parkfenntartas 262 503 256 919 249 115
Kiilteriileti ingatlanok gyommentesitése 20 000 20 000 24 000
Forras: Kecskemet Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Ciklusbeszamoloja (2006-2010)
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A forrasok felhasznaldsat szamos kiilsd koriilmény is befolyasolja (pl. energiadr valtozas,
tarsadalmi igények megjelenése, természeti tényezdk), melyek néhany alapszolgaltatds esetében
(szlinyoggyérités, gyommentesités, ndvényvédelem, ho- és sikossdgmentesités, stb.) évrdl-évre
valtozd koltségeket igényel. Mas tevékenységek esetében, mint példaul a tomegkozlekedés
biztositdsa azonban folyamatos koltségnovekedést tapasztalhatunk (20. abra), mely jelentds
terheket r6 az Onkormanyzatra. Az alapszolgaltatdsok biztositasa és tervezhetdsége érdekében
éppen ezért a varos vezetése folyamatos fejlesztéseket hajt végre, s palyazati forrasok bevonasaval

igyekszik az alapszolgaltatasok hatékonysagat és szinvonalat novelni.

20. abra: A tomegkozlekedés finanszirozasanak alakulisa Kecskeméten

Tomegkozlekedésre forditott kiadasok (E Ft)
2006-2010.
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m Onkormanyzati timogatas m Kdzponti normativ tamogatas

Forrads: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormadnyzatanak Ciklusbeszamoldja (2006-2010)

Az egyre emelkedd varosiizemeltetési koltségek jol korvonalazzak a beavatkozasi teriileteket,
s egyben kijelolik a varos szdmara megoldando legfontosabb szakteriileti feladatokat. A
varosiizemeltetés terén Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata a hatékonysag
novelését és a koltségek csokkentését tiizte ki a legfontosabb céljaul, a kozszolgaltatdsok
szinvonalanak legalabb a jelenlegi szinten torténd megtartasaval, illetve a palyazati forrasok altal
fejlesztendo teriileteken, a szolgaltatasi szinvonal novelésével.

Ennek érdekében, els6sorban a palyazati forrasok, illetve Onkormanyzati Onerd
felhasznalasaval torténik meg a varoslizemeltetéshez kapcsolodd teriiletek fejlesztése,
modernizaciodja:

e akozatépités (KOZOP Térségi elérhetdség javitasa),
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e a kozutfelujitas (projektelemekhez kdtddden a szocialis varosrehabilitacio keretében, a
Rékoczi 0t és Vasutkert rehabilitacidja keretében, kozmiifeltjitasokhoz kotédden,
valamint DAOP keretében 6nkormanyzati tulajdonu utak fejlesztése),

e atdmegkozlekedés korszeriisitése (KOZOP Intermodalis csomépont fejlesztése),

e azivoviz mindségének javitdsa (KEOP Dél-alfoldi ivoviz javitd program),

e akozvilagitas korszertisitése (KEOP),

e a tavhdszolgaltatds hatékonysaganak novelése, a megljuld energidk hasznositési
lehetdségeinek bovitése (KEOP, Zoldgazdasag-fejlesztési Program),

e valamint a hulladékkezelés, illetve hasznositds rendszerének tovabbi modernizalasa

(KEOP).

5.3. Vagyongazdalkodas

A vagyongazdalkodassal kapcsolatos szervezeti rendszer 2008 6ta 1ényegében valtozatlan. Az
onkormanyzat a tulajdonjog gyakorlasaval Gsszefiiggé egyes feladatait az dnkormanyzati
vagyonkezelok utjan latja el. Kecskeméten a vagyonkezelésben ¢érintett szervezetek a
kovetkezOk: a Kozgytilés, a Kozgylilés bizottsagai, a Polgdrmester, a Polgarmesteri Hivatal, a
koltségvetési szervek és gazdasdgi tarsasdgok, valamint az Onkormanyzati vagyont megbizas
alapjan lizemeltetd jogi és természetes személyek. A tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarol a
Kozgytlés rendelkezik. Az dnkormanyzat vagyonaval kapcsolatos tulajdonosi jognyilatkozatokat
a polgarmester adja meg.

Az Onkormanyzat vagyona a tulajdondbdl és az Onkormanyzatot megilleté vagyoni értékii
jogokbol all, amelyek az Onkorményzati célok megvalositasat szolgaljadk. Az Onkorményzat
vagyona torzsvagyonbodl (mely kozvetleniil a kotelezd dnkormanyzati feladatkor ellatasat vagy
hataskor gyakorlasat szolgalja) és tizleti vagyonbdl all. Jellemzden ez utdbbi kategoridba tartoznak
az egykori allami bérlakdsok, nem lakas céljara szolgald helyiségek (lizletek), részvények és
értékpapirok, mezogazdasagi rendeltetésii ingatlanok, épitési telkek.

Az Onkormanyzat intézményi vagyona — az Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasallomanyt
nem szamitva — az ingatlan allomanyon beliil darabszamat tekintve csekély szazalékot (2,4%),
ellenben magas értéket képvisel (42,2 milliard forint, ami 44,2%). A jovében az
ingatlandllomanyon beliil a feladatatszervezéseknek koszonhetéen tovabbi valtozasok is
elképzelhetdek, az épiiletallomany tomeges értékesitése azonban nem varhato, ugyanakkor az uj
épitéseknek és bovitéseknek kdszonhetden az intézményi vagyon értéke eldrelathatdoan ndvekedni

fog.
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A kiilonb6z6 Onkormanyzati vagyongazdalkodasi feladatok ellatdsdban varhatéan egyre

nagyobb szerepet jatszanak a kizarolagos €s a tobbségi Onkormanyzati tulajdont gazdasagi

tarsasagok.

Kizarblagos Onkormanyzati tulajdonu gazdasdgi tarsasdgok az alabbi feladatok ellatasaban

vesznek részt:

ingatlankezelés, ingatlanhasznositas, onkormanyzati tulajdont bérlakdsok iizemeltetése,
vagyonkezelésbe adott mezdgazdasagi-, és egyéb ingatlanok hasznositasa: KIK-FOR
Ingatlankezelo és Forgalmazo Kft.

szilard hulladék szallitdsa, temetkezési tevékenység, temetdfenntartas, koztisztasagi-, €s
parkgondozasi feladatok ellatasa: Kecskemét Varosgazdasagi Kft.

nevelés €s oktatds (zenei), kulturélis tevékenység, a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar
miukodtetése: Kecskeméti Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.

sport- ¢€s szabadidds tevékenység biztositasa, sportlétesitmények iizemeltetése: Hiros
Sport Szabadido Létesitményeket Miikodteté6 Nonprofit Kft.

kulturélis és kozmiivelodési feladatok ellatasa, miivészeti 1étesitmények miikodtetése:
Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kéozpont Nonprofit Kft.
televiziomiisor-szolgaltatas: Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft.

varosfejlesztési-, és projekt-koordinéacids feladatok ellatdsa: Kecskeméti Varosfejleszto
Kft.

alkotomuivészet: Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft.

Tobbségi dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tirsasdgok a kovetkezd teriileteken latnak még el

feladatokat:

sporttevékenység, sportegyesiiletek mukodtetése: Kecskeméti KSE Sportegyesiileteket
Miikodteto Kft.

altalanos-, és szakmai kozépfoku oktatds, egyéb oktatds: Kecskeméti TISZK Térségi
Integralt Szakképzé Kozpont Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznu Kft.

tavh6- és meleg  vizszolgaltatss, villamosenergia-termelés: KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltato Kft.

vizszolgaltatas, szennyvizelvezetés: BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgaltato Zrt.

hulladék kezelése, szallitasa, tarolasa: Kecskeméti Regionalis Hulladéklerako

Kozszolgaltato Kft.
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e sporttevékenység, sportlétesitmények miikodtetése: STADION Sportlétesitményeket
Miikodteté Nonprofit Kft.

e tavkozlés, internet szolgéltatds: Hiros-Net Telekommunikacios Kft.

A megnovekedett feladatok elldtdsa miatt 2008 o6ta hat uj tobbségi onkormanyzati
tulajdonban levo gazdasagi tarsasagot alapitott a varos (2008-ban: Hiros-Net Kft.; 2009-ben:
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., Kecskeméti Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft., Kecskeméti
KSE Kft.; 2010-ben: Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.; 2012-ben: Kecskeméti Kortars Miivészeti
Mihelyek Nonprofit Kft.), de ezen kiviil is torténtek meghatdrozd valtozasok. Dontés sziiletett
(243/2009. (VI. 25.) KH. sz. hatarozat) példaul arrol, hogy a kizarolagos és tobbségi
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb miikodése érdekében az
onkormanyzat 2010. januar 1. napjatol egységes vallalatiranyitasi rendszert vezetett be, melyhez
sziikséges infrastrukturdlis €s miikodési hattér szintén kialakitdsra keriilt. Az 0j rendszer
miikodtetésével az adminisztracids szolgaltatds gazdasdgosan és magas szinvonalon biztosithatova
valt, a vallalatirdnyitasi rendszerben résztvevd nyolc cég esetében. A rendszer kialakitdsaval
1étszam-, és koltségesokkenés, valamint tovabbi méretgazdasagossagi elényok valtak elérhetove,
nott a hatékonysag, s a rendszer immar harmadik éve eredményesen miikodik.

Az dnkormanyzati feladatok Osszetettsége, a varos lakossagszdmanak novekedése, a lakossag
és a gazdasagi tarsasagok valtozd igényei, a kozponti finanszirozas csokkenése, illetve az
onkormanyzati bevételek novelésének kényszere, komoly kihivasok elé allitja Kecskemétet. A
varos vezetése felismerte a vagyongazdalkodas fontossagat, ennek elsé elemeként bevezette a
fentebb bemutatott egységes vallalatiranyitasi rendszert. A pontosabb tervezés, a koltségek jobb
nyomon kdvetése, vagy éppen az iranyitds és a tevékenységek racionalis szervezése érdekében
azonban Ujabb Iépésekre is sziikség lehet a jovoben.

A véros vagyongazdalkodasara vonatkozd jovobeli célkitlizéseket Kecskemét Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia munkaanyagaban olvashatjuk, melyet figyelembe veszink a

Gazdasagi Program megvaldsitdsa sordn is.

A vagyon mukodtetésére vonatkozo célok:

e pontos, megbizhatd és naprakész vagyonkataszter vezetése, folyamatos feliilvizsgalata,
valamint ennek alapjan az egyes vagyonelemek forgalomképesség szerinti elhatarolésa,
e a foldteriiletek, ingatlanok alloméanyanak egyenkénti feliilvizsgdlata, kihasznaltsaguk,

funkciojuk meghatarozasa, fejlesztési lehetdségeik feltarasa,
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az intézmények és gazdasagi tarsasdgok hasznalataba adott vagyoni kor feliilvizsgalata, a
vagyonelemek koncentraléasa,

a kotelezd feladatok ellatdsdhoz nem sziikséges és bérbeadas utjan sem hasznosithatd
vagyontargyak bevétel-orientalt hasznositasa, értékesitése,

a sajaterd felhaszndldsaval és palyazati tamogatas igénybevételével folyd beruhdzasok
kapcsan létrejovo 1j ingatlanok hasznalatbavétele utan a felszabadult vagyontargyak

hasznositasa.

Az allagmegovasara, felajitasara vonatkozo célok:

az dnkorményzati ingatlanok folyamatos felmérése, problématérkép készitése, a felujitasok
atgondolt litemezése,

beruhazasi-felujitasi tartalék képzése,

a felgjitdsokhoz sziikséges forrasok feltarasa, forrastérkép készitése, Onkormdnyzati
ingatlan-felujitasi alap 1étrehozasa,

megtériilés-vizsgalat, koltség-haszon elv érvényesitése.

Az ingatlanallomany bovitésére vonatkozo célkitiizések:

a stratégiai fejlesztési teriiletek azonositdsa, s ezeken a teriileteken Onkorményzati
ingatlanvésarlas koncentralasa,

ingatlanvasarlasi, vagyongazdalkodasi alap 1étrehozasa,

befektetési portfolio kialakitasa,

az elérhetd palyazati forrasok feltarasa, ipar- és logisztikai telephelyek kialakitasa,
Oonkormanyzati bérlakasépitési program beinditasa,

kisajatitasok, arveréseken valo részvétel, vasarlas.

A korszerusitésére vonatkozo célkitizések:

a vagyongazdalkodas korében fel kell mérni az ellatottsagi szintet és a hasznéalhatosagi
szintet, amely nem csak a szdmviteli nyilvantartdsok alapjan képezhetd mutatok (pl.
elhasznalodasi fok, hasznalhatdsagi fok), sziikség van helyszini szemlékre, melynek soran
felmérésre keriill a funkcionalitds ¢és kihasznaltsag, mely Ilehetdséget Dbiztosit a
kihasznalatlan kapacitasok hasznositasara, az eszk6zok bérbeadasara, értékesitésére,

az Onkormdnyzati intézményhaldzat teljes korti felmérése, a sziikséges beavatkozdsok
kataszterbe rendezése, a korszerlisitésre vard ingatlan koltséghatékonysag szempontjabol

torténd prioritasi sorrendbe allitasa.
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5.4. Gazdasag- és iparfejlesztés

Kecskemét gazdasagi szerkezete az elmult évtizedek folyaman atalakult. A gazdasag
szerkezetén beliil mind jelentésebb szerepet toltenck be — a foglalkoztatds, az innovacio és az
eldallitott jovedelem tekintetében egyarant — a termeld iparvallalatok. Ezt a folyamatot erdsitette a
Daimler-Benz cég gyartelepitésének 2008. juniusi bejelentése, amely 1éptékénél fogva nem csak a
varos ¢letét valtoztatta meg, hanem alapvetéen meghatarozta és befolyasolta a varos
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos feladatait is. Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata az
Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhaszni Kft.-vel (AIPA) 6sszefogva, 6sszeallitott egy Ipar €s
Gazdasagfejlesztési Koncepciot, melyben a megvalositandé feladatokat és a sziikséges
beavatkozasokat harom fazisra bontotta.

Az elsé fazis a beruhazas bejelentésétol a Mercedes gyar teljes belizemeléséig tartott/tart
(2008-2012), s nevezhetjiik az el6készités €s a felkésziilés fazisanak. Ebben az id0szakban a varos
az épitkezéshez, a német és a varoson kiviilrdl érkezé munkdsok fogadasahoz, az oktatas és képzés
rendszerének megfeleld fejlesztéséhez, illetve a gyartashoz sziikséges human, infrastrukturalis és
logisztikai feltételeket igyekezett biztositani (elsésorban a Mercedes igényeinek megfelelden).

A masodik fazis a termelés beindulasatol a gyar elsé 6téves iddszakaig tart (2012-2017), mely
a megfeleld gazdasagi kornyezet megteremtését, az oktatas és képzés rendszerének fejlesztését, a
beszallitok, kis- és kdzépvallalatok igényeinek kielégitését, a varos ipari potencialjanak novelését,
fejlesztését, valamint a varosi beszallitoi klaszterek megerdsitését célozzak, az iizleti,
kereskedelmi, K+F ¢s humén szolgaltatasi szinvonal ndvelése mellett.

A harmadik fazis a Kecskemét Gazdasagi Programjanak id6tavjan tilmutat, amely egészen a
kovetkezd unids koltségvetési idészak végéig (2020) tart. A véaros Uj gazdasagfejlesztési
programjaban mar uj fejlesztési elemek, programok jelennek meg, melyek vérhatéan a
hatékonysdg novelését, az innovacios tevékenység erdsitését és Uj bazisdgazatok letelepitését
kivanja eldsegiteni, ezzel is eldsegitve a Mercedes gyar hosszitavi beagyazodasat.

A Mercedes beruhazas bejelentésétdl eltelt idészakban, szamos jelentds eredményt ért el a
varos a gazdasagfejlesztés, valamint az azt tdmogatd-segitd, kapcsolddd — infrastrukturalis és
szolgaltatasi — teriileteken. Tobbek kozott elkezdte probaiizemét a Mercedes Uj termelObazisa,
kiépiilt a gyartelep és az orszagos vasuthaldzat kozotti vasuti iparvagany, megépiiltek a kozati
kapcsolatot lehetové tevo kozutak és kozlekedési csomdpontok. Eldrelépés tortént az oktatas és a
szakképzés teriiletén (beindult a dudlis szakképzés két varosi kozépiskoldban 6t jarmuipari
szakmaban, szakképzési egylittmiikodési megallapodasok jottek létre Kecskemét Megyei Jogu

Viéros, a Mercedes-Benz és a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kozott, a
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Mercedes-Benz és a jarmii-, gép- és fémipar teriiletén mitkodé helyi vallalkozasok kozott, a
Mercedes-Benz és a Kecskeméti Foiskola kozott). Megépiilt 50 csaladi haz a Németorszagbol
érkezett Mercedes munkavallaloknak a Mercedes Lakoparkban, valamint tobb mint 100 lakés a
Sz¢ékto Lakoparkban. Az innovacios és K+F tevékenység erdsitése érdekében 1étrejott a Jarmiipari
Technoldgiai Transzfer Iroda, megtortént a jarmiimérnoki alapszak akkreditacidja, illetve
kedvezden biraltak el az ,,Autdipari szakemberképzes infrastruktarajanak fejlesztése a Kecskeméti
Fdiskolan” cimii f6iskolai palyazatot, melynek keretében elkezdddhetett a kozel 1,5 millidrd Ft
Osszkoltségvetésti Jarmliimérnoki Intézet épitése a GAMF Kar teriiletén.

A varosi ipar- és gazdasagfejlesztés teriiletén a kozeljové legfontosabb feladata, a mar
elkezdett, vagy az elOkészités alatt 1évé programok befejezése, illetve a gazdasagfejlesztés
hattérfeltételeinek javitasa (kozlekedési feltételek javitdsa, nagyszamu jol képzett munkaerd
biztositasa, magas szintii lizleti és lakossagi szolgaltatasok iranti igény kielégitése, 0j iparteriiletek
kialakitasa és lakasok felépitése). Ezeket a fejlesztési elképzeléseket négy teriiletre koncentralva

kivanja az AIPA Kft. az Onkormanyzattal kozdsen megvalodsitani.

1. Jarmiiipari tudomanyos, oktatasi és K+F programirany

e Jarmiimérnoki Intézet megépitése;

e Jarmiipari Tudéaskozpont kialakitasa;

o K+F vallalati egyiittmiikodések tdmogatasa elsGsorban a jarmi-, a gép- és
fémipar tertiletén;

e Dualis képzési rendszer kialakitasa, tananyagfejlesztés (felsdoktatasi ¢s
kozépiskolai szinten egyarant);

e Kezd6 (spin-off) vallalkozasok tamogatasdnak programja.

2. Ipar-, beszallitoi és vallalkozasfejlesztési programirany

e Munkahelyteremtés tamogatasa ¢és segitése;

e Hazai és nemzetkozi jarmiipari klaszter egylittmiikodések kialakitasa (k6zos
europai projektekben torténd részvétel), a klasztertagok K+F+I képességének
fejlesztése;

o Térségi klaszter egyiittmiikodések (HBK, 3P, stb.), melynek keretében mar
miikodo klaszterekkel torténd stratégiai egytittmiikodések kialakitasa;

o Beszallitoi felkészitd és tAmogatd program elinditasa;

o A térség logisztikai potencidljanak ¢és értékének ndvelése;
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Mentor program, melynek keretében a térség nagyvallalatai és a KKV-k kozotti
példaértekli  Osszefogasainak bemutatasa, az egylittmikodések fokozésa
érdekében;

KKV felkészitd program (palydzati képesség fejlesztése, mindség irdnyitasi
rendszerek bevezetése, stratégiai képesség fejlesztés, stb.);

A térségi lzleti kornyezet fejlesztése (infrastrukturdlis hattér, innovacios

potencial, informaciods rendszerek, human eréforras-fejlesztés).

3. Mercedes-Benz illeszkedési programirany

Latogatokozpont épitése;

Tesztpalya épités;

Rovid tavi munkavallaloi felkészitd program;

A gyar munkavallaldoinak kozlekedésszervezésével Osszefiiggd kérdéseinek
kezelése;

Kecskemét varos image fejlesztése.

4. Teérség és varosfejlesztési programirany

Térségi infrastruktirafejlesztési program;

A kornyez6 telepiilésekkel kozos fejlesztési elképzelések Osszegyljtése és
koordinacidja;

A térség gazdasagi lehetOségeinek bemutatdsa nemzetkozi és hazai forumokon
(pl. expok, vasarok, konferenciak);

Befektetés-0sztonzési program kidolgozasa (forrasbevonasi és tdkevonzo
képesség erdsitése, telephelymarketing);

Bérlakas épitési program;

,Homokbanya”  varosrész komplex fejlesztése (barnamezds teriilet
rehabilitacioja, alkbzpont  kialakitasa,  bérlakasépités, ,,z0ld-varos”
mintaprojekt);

Kornyezettudatossaggal ¢és  energiahatékonysdg noveléssel  Osszefiiggd

fejlesztési programok elinditéasa.

A gazdasag- €s iparfejlesztés kapcsan — a szakteriileti programokhoz illeszkedéen — a varos az

alabbi célok megvalositasat tekinti elsddlegesnek:

e A gyakorlatorientalt (dualis) szakképzési €s miiszaki felsdoktatasi rendszer 1étrehozasa,

megerdsitése €s tovabbi fejlesztése, a jarmiipari tudaskornyezet (K+F+I) kialakitasa;

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

83

Kecskemét, 2011-2012



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS GAZDASAGI PROGRAMIJA 2013-2014

A térség kis- és kozépvallalatainak megerdsitése, a jarmii- és kapcsolédd iparagak

fejlesztésével, versenyképes lizleti kornyezet kialakitdsaval és fenntartasaval;

e A Mercedes-Benz elvarasi rendszeréhez torténd rovid és hossza tava illeszkedés,
kiterjedt beszallitdi halozat letelepitése Kecskeméten;

e A varosban hagyomanyokkal rendelkezd gazdasagi (élelmiszeripar, milanyag é&s
erositésével;

e A viaros és térségének infrastrukturalis €s iizleti kornyezetének fejlesztése, a varos

¢lhetdségének javitasa, hosszutavua biztositasa.

5.5. Oktatas, szakképzés, humaneroéforras-fejlesztés

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a 2000-es évek masodik harmadatol kiemelt
figyelmet forditott arra, hogy intézményei kapacitdsdt ¢és képzési szerkezetét a valos
munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen alakitsa ki. Jelentds eldrelépéseket sikeriilt elérni a
kiilonboz6é hianyszakmak (pl. gépészet, informatika, kdzlekedés, idegenforgalom és vendéglatas)
képzése, a szakképzés mindségének javitasa (nyertes TAMOP-2.2.3-09/1 szamu palyazat), a
kompetenciaalapt modularis képzés, a felndttképzés erdsitése, valamint gyakorlati képzés
korszeri technoldgiai, technikai feltételeinek megteremtése (nyertes TIOP-3.1.1-09/1 szdmu
palyazat) terén. Minden iskolatipusban er6sodott az angol és a német nyelvi képzés. Az
onkormanyzat a varosunkba telepedett csaladok gyermekeinek biztositja a német nyelvii 6vodai és
altalanos iskolai képzést (Kinder Ovi, Mercedes-Benz Schule), valamint az integralt oktatds
kialakitasa érdekében beinditotta a 2009/2010. tanévt6l a magyar-német két tanitdsi nyelvii
oktatast az 5. osztalytol felmend rendszerben.

Elorelépések sziilettek a dualis szakképzés elinditasa ¢€s kiteljesitése teriiletén is. Kecskemét
Megyei Jogn Varos Onkorményzata, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., valamint a
Bécs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara stratégiai egytittmiikddésben allapodott meg az
autdipari szakemberképzés példaértékii, dualis, gyakorlatorientalt képzési elvek szerinti
megvaldsitasara. Az egyiittmiikodés céljaként megfogalmazddott, hogy a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. és a régidban tevékenykedd jarmiiipari beszallitok, gép- és fémipari
vallalatok, munkaeré-utanpotlasi, fogalakoztatas és szakképzési igényeihez illeszkedd gyakorlatias
kozépfoku oktatast kivannak megvalositani. Ennek egyik elsé eredménye, hogy 2011 6szétdl 3 uj
autoipari szakmaban 34 tanuld gépjarmii mechatronikus, mechatronikus karbantartd €s gépjarmi

karosszéria elokészitd, feliiletbevond szakmédban kezdte meg tanulmdnyait, tobbek kozott a

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012 84



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS GAZDASAGI PROGRAMIJA 2013-2014

Mercedes-Benz igényeinek kielégitésére. A régids jarmuipari, gép- ¢és fémipari beszallitoi
partnerek pedig egyrészt bekapcsolodtak a szakmai képzésbe, masrészt helyet biztositanak a

gyakorlati képzéshez.

A kovetkez6 évek szakképzésfejlesztéshez kapcsolodo feladatai:

e a dudlis képzés tovabbi fejlesztésének tamogatdsa a munkaerdpiaci igényeknek
megfelelden,

e az Uj szakmakhoz kapcsolddo tananyagfejlesztés és erre épililéen 1j oktatasi segédanyagok
elkészitetése,

e ahatranyos helyzetli emberek szakmahoz jutasanak elésegitése,

o cgyiittmikodések kezdeményezése és tamogatasa a fels6foku akkreditalt képzések
teriiletén a Kecskeméti Foiskola vonatkozasaban,

e a szakképzési rendszerben, s ezen beliill kiilondsen a kozlekedési alapképzésii
szakkozépiskolai osztalyokban az idegen nyelvi készségek elsajatitasanak tamogatéasa, az

ezt célzo szakmai programokban torténd egyiittmitkodés.

A fels6foki oktatas teriiletén is szamos eredményrdl lehet beszamolni, melyek jelzik mar a
kovetkezd ¢évek f0 fejlesztési iranyait is. Az elmult években a Kecskeméti Foiskola a
munkaerdpiaci igények jobb kielégitése érdekében 1j szakiranyokat (gépészmérndki, gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnoki, kdrnyezetgazdalkodasi) vezetett be, s ezekhez illeszkedden javitotta
az oktatas feltételeit, mind intézményi, mind az eszkozellatottsag, mind pedig a tananyagfejlesztés
tekintetében (pl. TAMOP-4.1.2, TAMOP-4.2.1, TAMOP-4.2.3). Majd a Mercedes-Benz
beruhdzasanak bejelentését kovetden erdteljes fejlesztések indultak el a miiszaki teriileteken.
Sikeres palyazat (TAMOP-4.2.1-09/1-2009-0006) valosult meg az Alfoldi Térség autoipari
beruhazasainak lokalis beagyazottsagat eldsegitd technoldgia és tudastranszfer szolgaltatasok
fejlesztése teriiletén. Ennek keretében a Kecskeméti Foéiskolan olyan regiondlis autdipari
technologiai tudascentrum és projektkoordinacios kozpont jott 1étre, mely eldsegitheti a
kozeljovében a jarmiipari szakteriileten a telepiilési, a regionalis, az orszdgos és a nemzetkdzi
egylttmiikodések bovitését ¢és hozzajarulhat az alfoldi beszallitoi vallalatok innovacios
képességéhez, szakmai tudasuk bdvitéséhez ¢€s versenyképességiik noveléséhez. A palyazat
keretében a Kecskeméti Fdiskolan egy olyan Jarmiiipari Technoldgia Transzfer Iroda (JTTI) kertilt
kialakitasra, mely tudomanyos kutatd, fejleszté és innovacids tevékenységet folytat, valamint
szaktandcsadast nyujt a jarmiiparral foglalkoz6 vallaltok részére. Egy masik sikeres palyazatnak

(TIOP-1.3.1./07/2/2F/2009/0003)  koszonhetéen a miiszaki-természettudoméanyi tudéasbazis
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infrastrukturajanak fejlesztése is megvaldsulhatott a Kecskeméti Foiskolan. A projekt keretében
elkésziilt tobbek kozott a GAMF kar infotere ¢és hegeszté miihelye, a Tanitoképzd Fdiskolai Kar
Természettudomanyi Kozpontja, valamint a Kertészeti Fdiskolai Kar Kornyezetvédelmi és
Kertészeti Elelmiszeralapanyag-vizsgald Laboratoriuma. A legjelentGsebb beruhazas azonban a
kozel 1,2 milliard Ft-bol felépiilt Tudoshaz, mely egyszerre hallgatéi €s oktatoi-kutatdi kozpont,
konferenciak €s bemutatok helyszine, de alkalmas hazai és kiilfoldi kutatok, doktoranduszok
elszallasolésara, illetve elmélyiilt kutatdi munka végzésére.

Nagy eldrelépést jelentett a Kecskeméti Foiskola és a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
Kft. kozott 1étrejott partneri megéllapodéas, mely szerint a Foiskola gyakorlatorientalt dudlis
képzési rendszert hoz létre. Megallapodtak tovabba a szerzddd felek, hogy kozos projekteket
inditanak a Fdiskola fejlesztésére (Jarmiiipari Tanszék létrehozéasa, folyamatos fejlesztése), Uj
képzési koncepcid kidolgozasara és az erdforrdsok kozos haszndlatdra. A fejlesztések sora
azonban még nem zarult le, hiszen a Fdiskola szdmos futd palydzattal rendelkezik a komplex
szervezetfejlesztéstol, a nemzetkdzi alkalmazkodo képesség novelésétdl, a tananyagfejlesztésen és
az ifjusagsegitd képzés fejlesztésén at, a pedagdgusképzést segitd szolgaltatd és kutatohalozatok
kialakitasaig. A legjelentdsebb futd beruhdzas azonban mégis az ) Jarmiiipari Intézet épiiletének
kialakitasa és a kor kovetelményeinek megfeleld eszkozokkel és berendezésekkel torténd
felszerelése (TIOP-1.3.1-10/1-2010-0003). A beruhazas célja a gyakorlatorientalt gép- ¢és
jarmigyartasi oktatas tereinek biztositasa, valamint a kecskeméti mérnokképzési hagyomanyokra
¢épiild, orszagos szinten is meghatarozd, versenyképes tudast biztositd gépjarmiiipari felsGoktatasi,
kutato-fejleszté ¢és tudomanyos bazis Iétrehozdsa. Ennek elséd Iépéseként megtortént a
jarmimérnoki alapszak akkreditacioja, a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsdg dontése
értelmében a képzés a 2012/2013-as tanévtdl indulhat 4 szakiranyon (Jarmiigyartd, Gépjarmuvek,
Automatizalt gyartorendszerek és robotok, Jarmiimechatronika).

A Gazdasagi Program 2013-t61 2014-ig terjedd id6szakara Kecskemét Megyei Jog Véros az
alabbi oktatas és szakképzés teriiletéhez kotddo stratégiai célokat fogalmazta meg:

A gazdasag és a szakképzés kapcsolatanak erositése, illetve a keresletvezerelt szakképzés
tovabbfejlesztése a térséegben miikodo gazdasagi partnerek egyiittmiikodeésével és osszhangban a

régio stratégiai képzési célkitiizéseivel.

Tematikus célok az oktatas teriiletén

Az 4llami szerepvallalas kiegészitése, annak tdmogatasa az alabbi teriileteken:
e munkaerdpiaccal adekvat szakképzési bazis kialakitasa,

e gyakorlat-centrikus, hatékony, atlathato képzési struktira megteremtése,
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e magas szintl technikai, technoldgiai felszereltség biztositasa minden oktatasi
intézményben,

e 1j szervezeti modellek, képzési folyamatok kialakitasa,

e modszertani fejlesztések, tanagyagok, 1) programok kimunkélésa,

e nyelvismeret, szakmai nyelvi képzés erdsitése,

e palyaorientacio és palyakovetési rendszer biztositasa.

Az oktatas és szakképzés fejlesztésén tiil Keeskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata,
Osszhangban az Eurépai Unid és a magyar kormany altal deklaralt célokkal és értékekkel, kiemelt
prioritasként kezeli az ifjusaggal, a jové nemzedékével valo kétiranyu, valos parbeszéden
alapulé egyiittmiikodést. A varos tovabbi dinamikus fejlédése és mind élhetdbbé valasa
szempontjabol kulcskérdésnek tartja a jovo nemzedéke életmodjanak, szabadidés es kulturdlis
szokdasainak, tarsadalmi részvételének vagy értékrendjének minél alaposabb megismerését. Ennek
érdekében a varos 2011. év folyaméan egy széleskorii ifjusagkutatasi felmérést rendelt meg a
varosban €16 15-29 éves korosztaly korében, melynek soran 1081 {6t kérdeztek meg. A vizsgalat
eredményei segitségiil szolgalhatnak Kecskemét 0j ifjusagpolitikai koncepcidjanak, valamint az

ebbdl megsziiletd Ifjusagi Cselekvési Terv elkészitéséhez.

5.6. Kozut- és Kozlekedésfejlesztés

Kecskemét jovobeli térségi és telepliléshalozati szerepkorét, vonzasviszonylatait és gazdasagi
lehetdségeit alapvetden meghatdrozza a jelenlegi kozuthalozata és kozlekedési lehetdségei. Bar
Kecskemét kivalo kozlekedésfoldrajzi adottsagokkal rendelkezd varos, jelentds gazdasagi,
kereskedelmi és szolgaltatasi vonzaskorzettel, mégis a varosi kozlekedési helyzete, belsd és
atmend forgalmanak rendezetlensége, a belvaros forgalomcsillapitdsnak megoldatlansaga,
tomegkdozlekedésének korszeriitlensége, napjainkra a telepiilés tovabbi fejlddésének egyik gatjava
valt. A szlikos Uthalozati keresztmetszetre, a gytliriis-sugaras kozathaldzat hidnyossagaira, a
csomopontok  korlatozott  ateresztOképességére, a forgalomszervezés elavultsdgara, a
tomegkozlekedés alacsony szinvonaldra mar a 2005-6s Kozlekedésfejlesztési Koncepcid €s a
2008-ban elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia is felhivta a figyelmet. Kecskemét varosa
felismerve ezeket a problémakat, jelentds erOfeszitéseket tett a varosi gazdasdg egészét
befolyasold ezen infrastrukturalis hattérfeltétel fejlesztése érdekében. A varos a Gazdasagi
Programjanak megvaldsitdsa soran, kozponti kérdésként kivadnja kezelni a kozat- ¢és

kozlekedésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat.
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A varos sikeres palyazatainak kdszonhetden (Kecskemét Varos térségi elérhetéségének
javitasa, Kecskemét Varos intermodalis palyaudvar és kapcsolodd kozosségi kozlekedési
fejlesztések) két részletes megvaldsithatdsagi tanulmannyal rendelkezik, melyek megfogalmazzak
a varos kozlekedésfejlesztésével kapcsolatos legfontosabb feladatokat. Ugyancsak fontos elemét
képezi a kozlekedéssel kapcsolatos problémaknak az eldvarosi kozlekedés, figyelembe véve, hogy
Kecskemét mintegy 170.000 lakosu sziikkebb vonzaskorzetének természetes igazgatasi,
szolgaltatasi és foglalkoztatdsi kozpontja. Ezért sem mindegy szédmara, hogy az eldvarosi
kozlekedési rendszerében milyen fejlesztések valdsulnak meg a kdzeljovében. A KOZOP 5.5.0.
palyazati rendszerének, s a varos sikeres palydzatdnak koszonhetden, ezen a teriileten is
elkezdddhettek a felmérések Kecskeméten.

Az elmult évek el6készitd programjainak koszonhetden elkezdddhet tobb meghatarozo
kozutfejlesztési beruhazas tervezése, majd kivitelezése:

o Az M44-es autout épitése Kecskemét-Békécsaba-nyugat csomopontok kézott;

e 445. Kecskemét Eszaki elkeriils Gt ¢épitése, harom iitemben;

e Elkezdddhet a 445. sz. fout tovabbvezetése, M5 autopalya — 5218. j. ut kozott (4,7 km);

o Az 54. sz. fout kapacitasbovitése az M5 autopalya és az 5. sz. fout kozotti szakaszon
(5,66 km), valamint a kapcsolédo utak (M5, 5-6s, 44-es és 541-es) csomdpontjainak
atépitése (turbo korforgalmi kialakitds), tovabba az 54-es uttal parhuzamosan
kerékparut épités;

o Az Izséki ut (52. sz. fout bevezetd szakasza) négysavos kapacitasbdvitése (3,9 km) a
sziikséges csomodponti atalakitasokkal (Csabay G. krt.-1zséki t, Olimpia utca-Izsaki ut,
M5 feliiljaro-Dunafoldvari ut);

o A 441. sz. fout fejlesztése + Ceglédi uti mitargy megépitése. A projekt keretében az
utvonal négysavossa torténd atépitése késziil el a megyehatar (ténylegesen a tervezett
M8 gyorsforgalmi t) és a Matyas kiraly korat kozott. A Matyas kiraly korat és a Nagy
Lajos kiraly korut Osszekotésre keriil, vasut alatti miitarggyal. A Budapest-Szeged
vasutvonal alatt a Ceglédi t atvezetésre keriil miitarggyal. A teljes tervezési szakasz
mintegy 7,3+0,5 km hosszasagu;

o A Nagykorat titemezett fejlesztése, melynek keretében a Nagykorat egyenkapacitasu
kiépitése torténik meg. A Nagykorut tervezett fejlesztése a Bethlen korut (a Budai ut —
Ceglédi ut kozott), valamint a Kuruc korut (a Szolnoki Ut — Kuruc tér kozott)
térségében torténik meg. (A teljes tervezési szakasz hossza a Bethlen koraton kozel 1

km, a Kuruc koéruton 0,92 km);
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541. sz. ut kiépitése (52. sz. f6ut — Halasi 0t kozott). A projekt keretében az Akadémia
korat — Csabai Géza korat — Mindszenti korat — Klebelsberg Kun6 ut hidnyzé koruati
elemének megépitése torténik meg az Izsaki ut és a Halasi ut kozott (541-es Gt néven),

mintegy 1,6 km hosszasagban.

Az intermodalis palyaudvar és kapcsolédo kozosségi kozlekedési fejlesztések projekthez

kapcsolodoan pedig szdmos kozlekedésfejlesztési beruhdzas valdsulhat meg, melyek koziil a

legfontosabbak:

Intermodalis csomépont kialakitasa, uj kozos (MAV, VOLAN) felvételi épiilet
megepitése;

Helyi kozosségi kozlekedési halézat szolgaltatdsi szinvonaldnak fejlesztése, Uj
buszhaldzat halozati struktarajanak kialakitasa;

A varos fobb utvonalain, a fogadd csomodpontok eldtt, valamint a belvarosban a
kozosségi kozlekedés eldnyben részesitése, ) buszsdvok, csomdpontok kialakitasa
(Izsaki ut Vizmii utca — Nagykorut, a Nagykorut Budai utca — Noszlopy park, a Kuruc
krt. Noszlopy park — Szolnoki 1ut). Ezen szakaszokon osszefliggd, idoben allando
buszsav 1étesitése;

Az 0 atmérds autdbuszvonalak — az Uj intermodélis csomdpont fogadoképességét is
figyelembe véve — részére kiils6 végponti végéallomasok kialakitisa a D-Ny-i
korforgalmak térségében (Auchan), a Mercedes beruhdzas kozvetlen kozelében, a
Karoly Robert krt. (Margaréta) térségében €s a Knorr-Bremse iparteriilet kdzelében;
P+R, illetve B+R parkolok kialakitasa az 52. sz. féut varosi szakaszan, a Vizmi utca és
a Nagykorut kozott (~60 férdhely), az Irinyi utcaban a Széchenyivaros és a Nagykorut
kozott (~100 férdhely), illetve a tervezett intermodalis csomdpontban (~90 féréhely).
Minden P+R helyszinen biztosithatd lesz a biztonsagos kerékpartarolds lehetdsége

(B+R).

A jelzett palyazati programokon ¢és beruhazasokon kiviil, jelentds eldrelépés varhatd

kornyezetbarat, csokkentett emissziés jarmiivek beszerzése terén (elektromos és soros hibrid

iizeml buszok beszerzése), az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) kiépitése, tovabba az

elovarosi kozlekedés fejlesztésében.

Kecskemét Megyei Jogu Varos elévarosi kozlekedési rendszereinek fejlesztése cimi

projekt megvaldsitasa soran (KOZOP-5.5.0-09-11-2011-0002) — a munka jelen fizisaban —

elsddleges feladat az elévarosi kozlekedési infrastruktura fejlesztési lehetéségeinek vizsgalata, a

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

89

Kecskemét, 2011-2012



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS GAZDASAGI PROGRAMIJA 2013-2014

fejlesztési tervek megalapozésa, egységes stratégiaba foglalasa, a célok elérésének érdekében a
legmegfelelobb megoldas kivalasztasa, annak részletes kidolgozdsa, megvalositasi tanulmany
(MT) elokészitése. Az MT keretében vizsgalja a varos a meglévd vasiti megallohelyek
atépitésének vagy dathelyezésének sziikségességét, valamint a P+R rendszer biztositdsanak
feltételeit, illetve a buszfordulék szabvanyositdsaval kapcsolatban megjelend teenddket, a

kovetkezd vonalakon és megallok vonatkozéasaban:

e Budapest-Cegléd-Kecskemét-Kiskunfélegyhaza-Szeged nyomvonalon: Nagykoros,
Katonatelep, Kecskemét kozponti, Varosfold, Kiskunfélegyhaza

e 142 vonalon: Lajosmizse, Méntelek, Hetényegyhaza, Mariavaros, Kecskemét-Alsé

e 145 vonalon: Kisfai, Nyarlorinc, Nyarlérinc-Also, Lakitelek, Kerekdomb, Tiszakécske

e 152 vonalon: Szabo Sandor ltp., Balloszog, Agasegyhéza, Izsak, Fiilopszallas

e Kisvasut vonalon: Kecskemét kisvasut allomas, Torokfai, Matko-Alsd, Jakabszallas,

Bugac.

A vizsgélat kiterjed tovabba Kecskemét varos teriiletén beliil jelentds kozati forgalmat
lebonyolit6 f6 gyljtéutakra is, melyek a kdvetkezdk:

e 44.sz. 0t 0+000 - 8+667 km,

e 4622 sz. 0t 0+000 — 9+950 km,

e 52sz.ut3+774 —35+297 km,

e 53101 sz. at 0+000 — 7+690 km,

e 53102 sz. ut 0+000 — 8+216 km.

A kozut- és kozlekedésfejlesztés megvaldsitdsa sordan a felsorolt feladatok mellett, a varos
jelentés figyelmet kivan forditani a fenntarthatéo varosi kozlekedés kialakitasara, ezért
tamogatja a Kerékparutak épitését a varosban (pl. Kecskemét varos térségi kerékparat haldzat
fejlesztése palyazat), a forgalom kiszoritdsat a belvarosbol, valamint fontosnak tartja a
Kozlekedésfejlesztési Koncepcidjaban megfogalmazott (térségi €s turisztikai célu) kerékparut
fejlesztési feladatok 0sszehangolasat és ilitemezett megvalositasat.

A szakteriileten tervezett beavatkozasok legfontosabb célja, hogy a kozlekedési
rendszerfejlesztések hozzajaruljanak a varos és térsége mitkodésébdl adodd kozlekedési igények
kielégités¢hez, élhetdségének megdrzéséhez, gazdasagi esélyeinek javitasahoz, a hatékonysag és

finanszirozhat6sag figyelembevételével.
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A kozlekedésfejlesztés varosi részcéljai:

e A varos kozpontjanak, miiemlékeinek védelme ,,null” emisszios gépjarmiivek
beszerzésével;

e A belvérosi a gépjarmiiforgalom csillapitasa, a sebesség mérséklésével, buszsavok
kialakitasaval, a tomegkozlekedés fejlesztésével;

e A gyalogos teriiletek ndvelése €s a gyalogos-kerékparos kozlekedés eldnyben részesitése a
varosmagban (a Kiskoraton beliili teriileteken);

e Szinvonalas tomegkdzlekedési halozat kialakitasa, amely valddi alternativéja az egyéni
kozlekedésnek. Feleslegesen a Belvarosba bejovo utasforgalom csokkentése, harant irdnyu
halézati viszonylatok kiépitésével, azok erdsitésével,

e Vonzo, 0sszefliggd kerékparat-haldzat kiépitése, a kerékparos kozlekedés tamogatasa a
varos teljes teriiletén;

e A gépjarmiforgalom szdmara megfeleld szolgaltatasi szinvonalat nytjté kozathalozat
kiépitése, a telepiilésszerkezeti sajatossagok, kotottségek messzemend
figyelembevételével;

o A lakodvezetekben az atmend és menekiilé forgalom mérséklése, korlatozasa.

5.7. Egészségiigy, szocialis ellatas

A harmonikus varosfejlodés érdekében, Kecskemét évtizedek 6ta megkiilonbdztetett figyelmet
fordit joléti ellatorendszerének fejlesztésére €és olyan horizontélis elvek érvényesiilésére, mint az
es¢lyegyenldség ¢s az egyenld hozzaférés biztositasa, a kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag,
tovabba a tarsadalmi kohézié novelése. Kecskemét uigy tekint a tarsadalmara, mint a legfontosabb
értékteremtd erdforrasara, illetve a varos fejlodésének legfontosabb tényezdjére. Az emberek
fizikai és lelki egészségének, valamint a kiillonbozd tarsadalmi csoportok egyiittélésének
biztositasa, a tarsadalmi kohézid ndvelése, nem csak a kiegyensulyozott varosi fejlddés, de ezen
beliil a gazdasag fejlesztésének lehetdségei szempontjabol is kulcskérdés.

A kecskeméti egészségiigyi ellatorendszer orszagos Osszevetésben is jonak tekinthetd, ami az
elmult évtizedek tudatos épitkezésének koszonhetd. Az egészségiligyi ellatds minden szintjén
sikeriilt eredményeket elérni az elmult években. A jarobeteg ellatas teriiletén jelentds
elorelépésnek szamitott az Egészségiigyi Kozpont 2002-ben tortént feljitasa, de a kiilonbozo
beruhdzéasoknak kdszonhetden boviilt a megyei korhdz szakambulans ellatottsaga is (pl. 4 DEXA

helyiség, a jardbeteg kozponti diagnosztika fejlesztése). Az tligyeleti rendszer 2006-ban megujult,
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korszerisodott a fekvObeteg ellatas, a megyei korhdzban az onkoradiologiai kdzpont
emeletraépitést kapott, s a Bor- €s Nemibeteg Gondozo is 1j épiiletbe koltozhetett. Sor keriilt a
kbézponti miitdblokk korszerlsitésére, 1j Gastroenterologiai Kozpont kialakitasara, a diagnosztikai
épiiletrész megujitasara, valamint az un. hotelépiilet feltjitasara. Az idei évben fejez6dott be a
Siirg6sségi Betegellato Osztaly (SBO) atalakitasa és fejlesztése, mintegy 1400 m*-en. A beruhazas
soran tobbek kozott a belgyogyaszati siirgdsségi részleg vizsgalokkal, gyorsiirito-triazs
helyiséggel és tovabbi dgyakkal boviilt. A 16 dgyas fekvObeteg részlegen beliil elkiilonitd szoba
keriilt kialakitasra. Osszesen 48 db (27 féle) 0j orvos-szakmai eszkdzzel gazdagodott a
betegellatas (koztiik, 0j CT, Mobil RGT és UH késziilék).

A fejlesztések o6 iranyat jelenleg és a kozeljovoben az uj Gyogyintézeti Kozpont kialakitasa
képezi. A munka keretében mintegy 10,5 millidrd forintos unidés tdmogatasnak koszonhetden
l1étrejon egy 0j sziv és érrendszeri diagnosztikai €s terapids centrum, tovabb fejlesztik az
onkologiai részleget, Uj anya-gyermek centrum alakul ki, fejlodik a teljes diagnosztikai hattér és az
infokommunikacioés fejlesztéseknek koszonhetden a telemedicina rendszere. A Megyei Korhaz
teriiletén taldlhato Rendeldintézet tetejére egy plusz szint is keriilt, ahol 1350 négyzetméteren
helyet kap a citologiai részleg, az EEG, a diabetologiai, a szemészet, in vitro izotop részleg és a
DEXA labor (csont-denzitometria), valamint atalakul a Diagnosztikai épiilet foldszintje is, ahol
1500 négyzetméteren miikodik majd a korszer(i patologia.

A mar folyamatban 1évd, de csak a jovoben lezaruld palyazati programok kozott szerepel a
korasziilottek életben-maradasi feltételrendszerét javito, atfogd orvos technologiai fejlesztés is
(TIOP-2.2.2/C/10/1), melynek soran 40 db miiszer és 1 db informatikai rendszer beszerzésére
kertil sor, mintegy 160 milli6 Ft értékben.

Az emlitett jelentds koltségvetésii programokon til az egészségligyi fejlesztések terén szamos
képzési és foglalkoztatdst tdmogatd program fog megvaldsulni az elkdvetkezd években. A
beruhdzasok célja az egészségligyi ellatds szinvonalanak emelése és a lakossdg egészségligyi
allapotanak javitésa.

A szocialis ellatas és az esélyegyenldség noveléséhez kapcsolodd célokat és feladatokat a
varos két fontos stratégiai dokumentumban (Kecskemét Megyei Jogli Varos Telepiilési
Esélyegyenldségi Programja, Kecskemét Megyei Joghi Varos Szocidlis Szolgaltatastervezési
Koncepciodja) foglalta 6ssze. Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 2009-ben fogadta el
a varos Telepiilési Esélyegyenléségi Programjat, amely meghatdrozza a jelen és a kozeljovo
feladatait. A legsilirgésebben megoldandd feladatok az Onkorményzat szocidlis ellatasi
kotelezettségéhez (pl. fogyatékkal élok, szenvedélybetegek, pszichiatriai betegek ellatdsanak

biztositdsa), a szocialis ¢és gyermekvédelmi ellatdsok fejlesztéséhez (pl. iddsellatas
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intézményrendszerének bovitése, bolcsddei férdhelyek biztositasa) kotddnek. Tovabbi feladatok
fogalmazodnak meg a tartos munkanélkiiliek és a csokkent munkaképességliek foglalkoztatasa, a
roma kisebbség (oktatési, ellatasi, foglalkoztatasi) felzarkdztatdsa (integracidja), a blinmegeldzés
¢s az ifjusagpolitika tekintetében is.

A 2010-ben készitett Kecskemét Megyei Joghi Viéros Szociadlis Szolgaltatastervezési
Koncepcioja teljes korti attekintést ad a varos szocidlis helyzetérél, problémairol, valamint
Osszefoglalja a szocidlis és gyermekjoléti rendszer fejlesztésével kapcsolatos célokat ¢és
feladatokat. Ez alapjan jol korvonalazhatok a varosnak a szakteriilettel kapcsolatban

megfogalmazddo kérdései, legégetdbb problémai és megoldasi javaslatai.

A szocialis és gyermekjoléti ellatorendszerrel kapcesolatos célok:

e avaroslakok szocidlis biztonsaganak megteremtése,
e a szocialis szolgaltatdsok kozelebb keriilése az ellatottakhoz,
e a szocialis és gyermekjoléti intézmények jogszabalyok szerinti miikodésének biztositasa,

e az Onkormdanyzat ellatasi kotelezettségének teljesitése.

A célok elérését segitd legfontosabb feladatok:

e A csalad- és gyermekvédelem fejlesztése, a tevékenység javitasa, ésszerlisitése, a csalados
hajléktalansag kialakuldsanak megakadalyozasa;

e A hatranyos helyzetiiek munkaerdpiacra valo beilleszkedésének tdmogatisa, az elmult
¢vekben mar jol miikodo kdzcélh munka tovabbi erdsitése. A hatranyos helyzetii csoportok
foglalkoztatasi lehetdségeinek feltarasa, koordinalasa;

e A szocialis ellatorendszer intézményeinek és egyéb ellatasoknak a fejlesztése. A meglévo
intézmények targyi €és személyi feltételeinek megteremtése, illetve az intézmények
miiszaki allapotanak javitasa;

o Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgytlilése altal elfogadott akadalymentesitési program
végrehajtasa;

o Uj, még hianyzé, de kotelezéen 1étrehozando intézménytipusok kialakitasa;

e Kecskemét Megyei Jogii Véaros Onkorményzata intézményei rekonstrukcidjanak
végrehajtasa, lehetdség szerint allami és unids tAmogatasok igénybevételével;

o Civil szervezetek részvételének erdsitése a szocidlis szolgaltatasok miikodtetése terén,

nagy hangsulyt fektetve az dnkormdnyzattal megkdtendd ellatasi szerzddésekre.
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A szakteriileti feladatokhoz kapcsoldddan a varos az alabbi programok megvalositasat tervezi
az elkovetkezd években:

e Bolcsddék épiileteinek felujitasa;

e Szenvedélybetegek atmeneti otthoni ellatdsanak biztositasa (TIOP);

e Pszichiatriai betegek atmeneti otthoni ellatdsanak biztositasa (TIOP);

e Akadalymentesités az dnkormanyzati intézményekben (DAOP)

o Kecskemét esélyegyenldségi tervének megvaldsitasa (TAMOP-3.3.2-08/2-2008-0082);

e Mezeivaros és Urgés integralt szocialis jellegii varosrehabilitacioja (DAOP-5.1.2/C-09-11-
2011-0002);

e _Platan Otthon korszeriisitése” a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program keretében
meghirdetett ,,Onkormanyzati, allami, egyhézi, nonprofit fenntartasi bentlakdsos

intézmények korszeriisitése” palyazati felhivas (TIOP 3.4.2-11/1) keretében.

5.8. Lakasgazdalkodas

Kecskemét Megyei Jog Viéros Kozgylilésének Koltségvetési és Vagyongazdalkodasi
Bizottsaga a 26/2011. (II.7.) KVB. szdmu hatarozataval fogadta el a 2011. évi Lakashasznositasi
javaslatot, melyben hataridd kitlizésével javasolta egyes bérlakasok funkcidjanak ujragondolésat,
¢s ehhez kapcsoldodoan hasznositasuk 0j lehetdségeinek kidolgozasat. A fenti bizottsagi hatarozat
értelmében 2011. év folyaman elkezdddott a bérlakas-dlloméany attekintése, esetleges
atstrukturalasanak vizsgalata. Erre azért volt sziikség, mert a bérlakasok komfortfokozata
szertedgazo, az Osszkomfortos tarsashazi lakasoktol, a komfort nélkiili (altalaban udvaros)
lakasokig minden komfortfokozatu lakastipussal rendelkezik az Onkorméanyzat, mely az elérhetd
lakasok méretével (szobaszdmaval) kombinalva rendkiviil nagy variacids lehetdséget nyu;jt, mind
az Onkormanyzatnak, mind pedig a palydzoknak, hogy a szamukra legoptimalisabb elhelyezési
format taldlhassak meg.

A felmérésbol adodo vizsgalati eredményeket felhasznalva, Kecskemét Megyei Jogli Varos
Kozgytilésének Koltségvetési és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a 33/2012. (I1.15.) KVB. szamu
hatarozataval fogadta el a 2012. évi Lakashasznositasi javaslatot, melyben meghatdrozta az
egyes lakéstipusok korét, valamint a kedvezményes értékesitésre javasolt ingatlanokat és a
rehabilitdlando teriileteket.

Az Onkormanyzat a bérlakas-allomanyanak hasznositdsa sordn, nem csak egy optimalis

szerkezetli bérlakas-allomany kialakitasara torekszik, hanem szem eldtt kivanja tartani az egyes
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célcsoportok eltérd igényeit, valamint a — tulajdonaban 1évé — lakasallomany egészére vonatkozo
gazdasagos iizemeltethet0ség kérdését is.

Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkorminyzata lakasgazdilkodasi feladatait az
esélyegyenloség szem elott tartiasaval és teljes kori biztositasaval latja el. A bérldk
kivéalasztasa (lakasok elosztisa) Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgyiilésének
az onkormanyzat tulajdonaban 1év6 lakasok bérletérdl és elidegenitésérdl szold 32/1999. (XI1.20.)
onkorményzati rendelet alapjan, palydzat utjan torténik, ami biztositja a jelentkezdk
es¢lyegyenldségét és kizarja minden fajta (faji, etnikai, vallasi, stb.) megkiilonboztetését.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata a bérlakdsokat kezel6 KIK-FOR
Ingatlankezeld ¢s Forgalmazo Kft.-vel egyiittmikodve a kovetkezé évekre az alabbi

lakasgazdalkodasi célkitlizéseket hatarozta meg:

e  Onkormanyzati tulajdonii lakdsok felujitasa

Az onkormanyzat tovabbra is tdmogatja az iparositott technoldgiaval épiilt épiiletek energia-
megtakaritasat eredményezd felujitdsat allami tamogatas igénybevételével. A program szerint
2013-ig 100 milli6 Ft-os nagysagrendben (pl. 2009-2010 kozott 1.079.146,9 eFt, 2011-ben
509.623 eFt allt, illetve all rendelkezésre) Onkormanyzati sajat forrast biztosit , az allami

tdmogatas igénybe vétele mellett.

o Koltsegalapu bérlakas allomany fejlesztése

Az 4llami tamogatdssal megvalosult homokbdnyai 240 db felgjitott lakdson kiviil wjabb
koltségalapt bérlakasok létesitése indokolt (mintegy 300 db), mivel rendkiviil nagy ezekre az
érdeklédés. A Kormany dontése értelmében Kecskemét a homokbanyai térségben 1évo tobb
ingatlan tulajdonjogat kapta meg téritésmentesen részben bérlakas-fejlesztési célbol. Jelenleg

folynak az egyeztetések a felujitdsukkal kapcsolatban.

o Szocialis alapon bérbe adhato lakasok fejlesztése

F6 célkitlizés a jo miiszaki allapoti lakasallomany megtartdsa, folyamatos karbantartassal,
felujitassal a lakdsdllomany miszaki allapotanak szinten tartdsa. A rossz miszaki allapotu,
mintegy 8%-nyi lakasallomany teljes felszamoléasa indokolt. A lakasok potlasa jo miiszaki allapota
lakasok vasarlasaval és épitésével, valamint a még menthetd lakasok felujitasaval lehetséges. Ez
utobbi torekvésre mutat jo példat, a szocidlis alapon bérbe adhat6 lakésallomany egy résznek (10
helyrajzi szdmon 12 lakds) — Kecskemét szocidlis varosrehabilitacids projektjének keretében —
teljes kora felujitasa, amely 2013. év folyaman megtorténik. A tobbi lakés karbantartasa, felujitasa

a varos anyagi teherbird képességének €s palyazati lehetdségeinek fiiggvényében valosul meg.
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e Nagy értekii ingatlanok, telkek értékesitése

Onkormanyzatunk tébb olyan rossz miiszaki allapotban 1évé lakassal rendelkezik, melyek
bérbeadasra nem alkalmasak, bontasuk indokolt. Ezen ingatlanok estében a bérlok elkdltoztetése
folyamatos, ezt kovetden keriilhet sor a jo beépithetdségi tulajdonsdgokkal rendelkezd, nagy
alapteriiletli, belvarosi vagy belvaroshoz kozeli teriiletek értékesitésére (pl: Kaszap u. 7., Bocskai

u. 17., Bels6-Szegedi uti tombhazak).

o Felujitasra keriilo koltségtéritéses lakasallomdny bovitése

Egyre kevesebb igény jelentkezik a Fiatal Hazasok Otthonaban (FHO) torténd elhelyezésre,
ugyanakkor egyre nagyobb igény van a felujitott bérlakdsok bérbevételére. Ezt figyelembe véve
hozta meg az 6nkormanyzat azt a dontést, hogy a Széchenyi sétany 4. sz. alatti épiilet marad csak
részben FHO-ként, a Pet6fi Sandor utcai épiiletben 1évé lakasok, valamint a Széchenyi sétany 4.

sz. alatti épiilet masik része folyamatos felajitast kovetden koltségtéritéses formaban fog miikodni.

5.9. Turizmus, idegenforgalom

Az utdbbi évtizedekben a vilagban az egyik leggyorsabban fejlodé gazdasagi agazat volt a
turizmus. Az agazat jelentéségével orszdgos szinten is mind komolyabban foglalkoznak, amit jol
mutat, hogy az Uj Széchenyi Terv programjai kozott (Egészségipari Program) is o6nallo
prioritasként jelenek meg az egészségiparhoz kapcsoldodo turisztikai fejlesztések. Kecskemét
adottsagainal (pl. kulturdlis hagyomanyok, neves intézmények, a szecesszio értékes épiiletei,
kedvez0 foldrajzi helyzet, jelentés nemzetkozi vallalatok, az orszag egyik legnagyobb fedett vizi
¢lménykozpontja) fogva is igyekszik kihasznalni az agazatban rejlo lehetoségeket. Ezt a torekvést
jelzi az a tény, hogy Kecskemét varosfejlesztési dokumentumaiban mind jelentdsebb szerepet
tulajdonit, illetve szan a turizmusban rejlé lehetdségek feltdrasara, a feladatok és programok
megfogalmazasara. Az elmult évek fejlesztései (Harom Gunar szallaskapacitas bovités, Granada
hotel széllashely, konferencia és egyéb létesitmény bdvitése, 1j Kecskeméti Versenyuszoda €s
Elményfiirdc’i, Hirdés Lovarda, lovas-turisztikai fejlesztések, Kecskeméti Gokart Stadion, stb.),
valamint az éppen futd6 (Rakoczi ut-Vasutkert funkciobdvitd varosrehabilitacid, Bozso
Gylijtemény fejlesztése és programokkal valo feltoltése, KESZ Kft.- Konferenciakdzpont és
business szalloda létrehozasa), vagy tervezett beruhdzasai (Mercedes latogatokdzpont, a volt
Viarosi Mozi épiiletének hasznositasa, golf és vizi-sport fejlesztések) egyre markansabban
korvonalazzdk Kecskemét turisztikai elképzeléseit, s a jovobeli fejlesztések irdnyait.

Természetesen Kecskemét tisztdban van turisztikai adottsdgaival és lehetdségeivel, ezek
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figyelembevételével keresi azon attrakciofejlesztési lehetéségeket (pl. Uzleti turizmushoz
kothet6 rekreacids fejlesztések, Repiiléstorténeti latogatokdzpont, Tematikus parkok), melyek még
vonzobba tehetik a telepiilést, s a beruhdzasok altal Gijabb célcsoportokat tud megszdlitani.

Az elmult két év jelentds valtozasokat hozott Kecskemét turizmusdban. A Mercedes-Benz
gyar ¢és beszallitoi altal generalt lizletember forgalom, a befektetéi érdeklodések a térség
turizmusat is élénkitik. Az tizleti turizmus fellendiilésének koszonhetden, a kecskeméti turisztikai
szolgaltatok a valsadg ellenére is talpon maradtak, sét képesek bdviteni, fejleszteni, melyet jol
jeleznek a fentebb bemutatott szalloda-beruhdzasok. Ugyanakkor a szabadidd turizmus szélesitése
mindenképpen célként fogalmazddik meg Kecskemét turizmus-fejlesztési elképzeléseiben, hogy
az ,,atutazo varos” szerepkOrbdl kilépve, szélesebb, 6sszehangoltabb kindlatot teremtve, az atlagos
tartozkodasi 1d6 novekedjen.

Régota foglalkoztatja a Kecskemét ¢és térsége turizmusaban érdekelt vallalkozédsokat,
szervezeteket, hogy a turisztikai kinalat novelése és az agazat fejlesztése érdekében, kozos
szervezetbe tomorilve megvaldsulhasson a turizmus egységes koordinacidja varosunkban. A
Kecskemét turisztikai életében jelentds szerepet jatszo vallalkozasok vezetdi, képviseldi 2012 elséd
félévében széleskorli egyeztetéseket folytattak, melynek célja egy érdekképviselet
megalakuldsanak el0készitése volt. A 27 megjelent vallalkozds egyetértett abban, hogy
szandéknyilatkozatukkal erdsitik meg tagsagi szdndékukat. A megalakulast elokészité csoport a
klaszter tipusu szervezddés mellett dontott, s az eldkészitd6 munka eredményeként 2012
juniusaban — 27 alapitoval — megalakult a Kecskemét és Térsége Turisztikai Klaszter. Az
alapitok kifejezték azon szandékukat, hogy a klaszter megalakuldséara iranyuld kezdeményezéssel
jol szervezett, 0sszehangolt, regionalisan integralt turizmus-fejlesztési szervezetet hozzanak létre.
Biztositani kivanjak annak hatékony miukodtetését, Kecskemét egyedi turisztikai arculatanak
kialakitasat, a térség idegenforgalmi megerdsitését, a k6zos palyazati tevékenység fokozasat (pl.
kozos termékfejlesztés, turisztikai informacids rendszerek miikodtetése, marketing-tevékenység,
szemléletformalas, oktatasra és képzés, kutataselemzési tevékenységek, infrastruktira-fejlesztés és
eszkOzbeszerzés.).

A turisztikai szakemberek fontosnak tartjak, hogy a késziild kecskeméti turizmus-fejlesztési
koncepcio keretében, meghatarozhatok legyenek azok a meglévé adottsagok ¢és turisztikai
folyamatok, ami alapjan kijeldlheték a legfontosabb fejlesztési iranyok, kitorési pontok. A
lehetséges fejlesztési iranyok kijelolésénél a szakemberek figyelembe vették a kistérség
terliletfejlesztési koncepcidjanak turisztikai elképzeléseit és tervezett programjait is. Ezek alapjan

az alabbi fobb teriiletek korvonalazédnak Kecskemét turisztikai fejlesztési irdnyai kapcsan:
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e Az iizleti és konferencia turizmus fejlesztése (a térség gazdasagi vallalkozasaira
alapozva);

o Egészségturisztikai fejlesztések (tdmaszkodva a meglévd varosi intézményi és human
adottsagokra, mint példaul Megyei Korhdz, Kecskeméti Fiirdd);

e A szabadidé turizmus fejlesztése (figyelembe véve a nagy rendezvényeket [repiilénap],
szorakoztatd programokat, ¢€s létesitményeket [vizisport telep, élményfiirdo, gokart palya,
Mercedes latogatokozpont));

e Kulturalis turizmus fejlesztése (Kodaly 6rokség, vallasi turizmus, kulturalis és €pitészeti
emlékek, alkotdomiihelyek programjai [pl. Nemzetk6zi Zomancmiivészeti Alkotdmihely,
Keramiastidio, Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet, Kecskeméti Animacios
Filmstadi6], rendezvények [Kodaly szemindrium, Csiperé Eurdpa Jovéje Gyermek és
Ifjuséagi Talalkozd, zomancmiivészeti alkototabor]);

e Oko- és aktiv turizmus fejlesztése (tanyai vendéglatas, nemzeti parki programok,
lovasturizmus) a gasztronomiai adottsagokat felhasznalva (biopiac, biogazdasagok,

Gasztronomiai Akadémia, palinkaf6zés €s kostolas, tajjellegii ételek kostoltatasa).

5.10. Kornyezetvédelem, energetika

A Duna-Tisza kézén az elmult évtizedekben végbement kdrnyezeti és tajhasznalati valtozasok,
a térséget vizsgalo kutatasok (pl. Homokhatsag kutatas, Alfold-kutatas) eredményeinek, valamint
a varosi fejlesztési dokumentumok (pl. Telepiilésfejlesztési Koncepcio, Kornyezetvédelmi
Program ¢és Cselekvési Terv, Hulladékgazdalkodasi Terv, Integralt Varosfejlesztési Stratégia)
megallapitdsainak koszonhetdéen, Kecskemét felismerte a varosi kornyezeti, gazdasagi ¢s
tarsadalmi folyamatok nyomon kovetésének jelentdségét, valamint a természeti és épitett
kornyezet megovasanak fontossagat.

Kecskemét jelentds kihivasok el6tt all, hiszen az Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) jelentésébdl és modell-szimulacidibol tudjuk, hogy a Karpat-medence, s ezen
beliil kiilonésen a Duna-Tisza kézi Homokhatsdg a nagy klimaérzékenységli zondba tartozik, a
melegedés és a szarazodas jellemzd értékei varhatoan jelentés mértékben meghaladjdk majd a
globalis atlagot. A klimavaltozast vizsgald kutatécsoportok (pl. WMO-CCI/CLIVAR) az
atlaghomérséklet emelkedése mellett felhivjdk a figyelmet a regiondlis szinten is értelmezhetd
¢ghajlati, iddjarasi szélsdségek (pl. hdségnapok szdmanak nodvekedése, csapadékhianyos
iddszakok gyakoribbd valasa, a viharok intenzitdsanak fokozodésa) gyakorisagvaltozéasara is,

melyeknek a térségben jelentdés kdvetkezményei lehetnek akar az ipar, akar a mezdgazdasag
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szamos teriiletén, de a klimatikus valtozadsok kedvezOtlen hatasokat mutathatnak human-
egészseégligyi, varosiizemeltetési és varosfejlesztési szempontbol is.

Ezért is fontos a varos szdmara Duna-Tisza kozi Homokhatsag vizvisszapotlasaval
kapcsolatos program. A program célja a Homokhatsag teriiletén végbemend, klimavaltozas
okozta karos hatasok ellensulyozéasara fejlesztési megoldasokat keresni, amely képessé teszi a
térséget a megvaltozott koriilményekhez valé alkalmazkodasra. Bemutatja, hogy a két
mintateriileten (Ko6zép-homokhatsdg ¢és Kecskemét-Tiszaalpar térsége) tervezett fejlesztések
alkalmasak az alkalmazkodas eldsegitéséhez és a tervezett 6koldgiai és vizhaztartasbeli hatasok
eléréséhez, s a tervezett fejlesztések végrehajtasaval a térség mas teriiletein is megvaldsitasra
keriil6 beavatkozasok szamara mintaként szolgalni.

A projekt teljes megvalositdsa vonatkozdsdban a becsiilt koltség 7,5 millidrd Ft. A
homokhatsagi program két célt tizott ki maga elé. Az egyik csakiugy, mint a regionalis
programban a mezdgazdasagi cél, vagyis az ontdzés megvalositasa, masrészt, a kdrnyezetvédelmi
¢és természetvédelmi célok megvaldsitasa (vizpotlas és vizvisszatartas).

A kiils6 klimatikus kihivasok mellett, Kecskemét kiemelt figyelmet kivan forditani a jovoben a
gazdasagi és tarsadalmi viszonyok folyamatos atalakuldsa kovetkeztében jelentkezd kornyezeti
kockazatokra is. A varos beépitett részeinek elmult évtizedekben tortént novekedése, az uj
lakoteriiletek varos szélén torténd megjelenése, illetve a varos gazdasdganak erdsddése (a mar
meglévo ipari kapacitas mellett, Kecskeméten hozta 1étre legujabb europai lizemét a Mercedes-
Benz cég, amely szamos beszallitd megjelenését is eredményezte) kovetkeztében jelentds
mértékben megndvekedett a varos Utjain a gépjarmiiforgalom, melynek éves ndvekedési iiteme
7% korili. Ezzel aranyosan novekszik példaul a légszennyezés, a zaj és az abbol fakado
kockazatok mértéke is. Az emelkedd életszinvonal kovetkeztében nétt az eldallitott hulladék
mennyisége, melynek taroldsa, kezelése €és Ujrahasznositasa szintén jelentds feladatokat ré a
varosra.

JelentGs a varos energiakiszolgaltatottsaga, s alacsony a megujul6 energia felhasznalasanak
részaranya az Osszes energiafelhasznalasbol. Kecskemét energiaellatasa jelenleg a villamos
energiara ¢és a foldgazra, tovabba a foldgaziizemii hokoézpontokkal torténd tavhdszolgaltatasra
épiil. A fosszilis energiahordozok koziil a foldgaz felhasznélds a leginkabb meghatarozé. Emellett
a lakdsok mintegy 15-20%-a alkalmaz hagyoméanyos tiizeldanyagokat (dontéen fa, csekély
mennyiségben szén €s haztartasi tiizeldolaj, valamint a PB géz) f6z¢és, fiités €s hasznalati melegviz
eldallitasdhoz. A varos energia-kiszolgaltatottsdganak csokkentése és a megihjulé energia
nagyobb aranyu hasznositasa érdekében tobb eléremutatd projekt is sziiletett a varosban

(napelemes rendszerek alkalmazéasa: pl. Renddérség, Aranyhomok Szalloda, Bacsviz Zrt.). A
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szennyviztisztitod telepen és a tavfitémiivekben iizemelnek gadzmotorok, ezek kapcsolt hdenergia
termeléssel a villamos energiat tudnak a halozatra, illetve sajat felhasznéalasra termelni. A
szennyviztisztito telepen dontden az ott termelt biogazt hasznaljak energiatermelésre. Emellett a
BACSVIZ Zrt. energiafiiz- és energianyar iiltetvényt hozott létre az alsd zaportirozo teriiletén,
amire ezen megujuld energiaforrasokbol szdrmazod hdenergia termelés is elképzelhetd a jovében.
Egyre elterjedtebb a varosban a hdszivattylival torténd energiatermelés, de a megujuld
energiatermelést szolgdljdk azok az elképzelések is, melyek napelemes kiserémiivek telepitésérdl,
vagy geotermikus erdmi 1étrehozasarol szolnak a varosban. Fontos szerepet szan Kecskemét a
jovoben az energiafelhasznialas hatékonysaganak novelésére is, melynek keretében
kornyezetbarat tomegkozlekedési eszk6zok beszerzése ugyantigy szerepel, mint a panellakasok
hészigetelésének folytatdsa, kozintézmények esetében az egyedi flitési rendszerek kialakitasa,
nyilaszard cserék, vagy éppen energiatakarékos izzok alkalmazasa a kozteriileteken és a
kozintézményekben.

A varos és térségének természeti értékeit és kiilonleges taji adottsagait jol jelzi, hogy a
varos kornyezetében a — Magyarorszagon 1975-ben masodikként alapitott — Kiskunsagi Nemzeti
Park teriiletei helyezkednek el. De nem csak a varos kornyezetében, hanem a véros testén beliil is
szamos helyi jelentOségli védett teriilet (Kecskeméti Fdiskola Botanikus kertje, Kapolna rét,
»Hétfa“, Kecskemét-Hetényegyhdza — Mogyoros-tolgyes, Kecskemét — Méntelek —Zombory-
birtok, stb.) talalhat6. Miutan Kecskemét a Duna-Tisza k6zi Homokhatsag kornyezetileg érzékeny
terlileten fekszik, igy nem lehet szaméra k6zombds, hogy a jovobeli (infrastrukturalis, gazdasagi
¢s lakokornyezeti) fejlesztéseit hogyan tudja a kornyezeti szempontok maximalis figyelembe
vételével megvaldsitani.

A varos ¢érdekelt a zoldfeliileti gazdalkodas erdsitésében, hatékonyabba tételében
(zoldfeliiletek novelése, biologiai aktivitdsérték novelése, csapadékviz teriileten tartasa, zoldtetok
létrehozasa), a kornyezetbardt technologiak terjesztésében, a zoldfeliiletek mindségének
javitasaban, s lehetdség szerint teriiletének nodvelésében, valamint a kodrnyezeti szennyezések,
kockézatok csokkentésében. A varos mindezt annak érdekében teszi, hogy az egyre novekvod
népességszami Kecskemét hosszu tavon is biztositani tudja tarsadalma szamdra az egészséges
¢letkoriilményeket, s a vonzo telepiilési kornyezetet.

A szakteriileti teendok megfogalmazasaban a szakemberek figyelembe vették a 2010-ben
elfogadott (479/2010. (XII. 16.) KH. sz. hatarozat) Kecskemét Megyei Jogu Varos 2007-2012
évekre sz6l6 Telepiilési Kornyezetvédelmi Programjanak feliilvizsgalatat, annak megallapitasait és
ajanlasait, illetve a 2012-ben készitett és elfogadott Kornyezetvédelmi Cselekvési Terv

intézkedéseit.
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A szakteriilet keretében megfogalmazott feladatok:

A természeti €s épitett kornyezeti értékek megdrzése;

A levegdtisztasag védelmének fokozasa (parlagfii mentesités, zoldfeliiletek novelése, a
varos atszelldzésének biztositdsa, CO, kibocsatas csokkentése, kornyezetbarat buszok
beszerzése);

A zajartalom csokkentésének megoldasa (zajtérkép készitése, hatarérték feletti teriileteken
a zajvédo berendezések megépitése);

Vizzel, vizkészlettel, vizmegtartassal kapcsolatos teend6k Osszehangolasa (vizvisszatarto
vizgazdalkodas alapjainak lerakésa);

Szilard hulladék-gazdalkodas ¢és tjrahasznositas rendszerének fejlesztése (szelektiv
hulladékgytijtés fokozasa, a hulladék-hasznositas modjainak tokéletesitése);

A tomegkozlekedés fejlesztése, P+R rendszerek kialakitasa a varoson beliil és a kdrnyezo
telepiiléseken (a varos megkozelitése is tomegkozlekedési eszkozok segitségével
torténjen);

A varos zoldfeliileti rendszerének fejlesztése (a varos koriili véderdd rendszer kialakitasa, a
meglévé parkok és zoldfeliiletek rehabilitdcioja, a varosi zoldfeliiletek kiterjedésének
novelése, zoldtetok kialakitasa);

Fenntarthat6 tdjhasznélat erdsitése (bio- és tanyai gazdalkodasfokozasa, a monokulturdk
visszaszoritdsa, a biodiverzitds ndvelése, a szlirkevizes ontdzés feltételeinek megteremtése,
a természeti értékek és a termofold fokozott védelme);

Klimavédelem (az alternativ  energiahordozok ardnyanak novelése a  varos
energiafelhaszndldsdban, az Onkormdnyzati intézmények flitéskorszerlisitése és
energiahatékonysaganak novelése, tomegkozlekedés elényben részesitése, az alternativ
iizemanyagok lehetOségeinek vizsgalata, a lakossag Osztonzése a flutéskorszerisitési
eljarasok terén, kozvilagitas korszeriisités);

A helyi energiatermelés fokozasa, megujuld energiaforrasok felhasznalasaval (pl. hulladék,
biomassza, geotermia, nap ¢és szél hasznositasdnak novelése), a tavhdszolgaltatas
mindségének tovabbi javitasa és lehetéségeinek bovitése;

Részletes varosi megujulo-energia stratégia kidolgozasa.
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A szakteriilet keretében megvalositani tervezett programok:

A hulladékkezelés és hasznositds rendszerének fejlesztése a kecskeméti hulladékkezeld
vallalkozasoknal (Varosgazdasadgi Kft.,, Kecskeméti Regionalis Hulladéklerako
Kozszolgaltato Kft., Hirés Hulladékgazdalkodasi Kft.) (KEOP);

Biokazanok beszerzése €s lizembe allitdsa a Termosztar Kft. Hoszolgaltatasi rendszerében,
a varosban eldallitott biogaz hasznositasara (Z6ldgazdasag-fejlesztési Program);
Kozvilagitas korszerlsités a varos kozigazgatasi teriiletén (KEOP);

Kornyezetbarat hajtaslanct buszok beszerzése (25 db soros hibrid és 16 db elektromos
busz) (KOZOP);

Korszerti forgalomiranyitd rendszer kialakitdsa a varos uthilézatin (KOZOP-5.4.0-09-
2010-0004);

A véarosrehabilitaciés programok keretében (Rakoczi 1ut-Vasutkert revitalizacioja,
Mezeivaros és Urgés integralt szocidlis jellegli varosrehabiliticio) parkrekonstrukciok és
zoldfeliiletek 1étrehozasa (DAOP 5.1.2/C-09-2£-2011-0001 és DAOP 5.1.2/C-09-1£-2011-
0002);

Napelemes kiseromiivek létrehozasa a varos kiilonb6z6 pontjain (Kozvetlen Briisszeli
palyazatok, KEOP, Zoldgazdasag-fejlesztési Program);

Geotermikus energiahasznositds projekt (KEOP, Zoldgazdasag-fejlesztési Program,
magénforrasok)

Iparositott technologiaval épiilt lakoépiiletek feltjitasa (Panelprogram);

Kozépiiletek, kozintézmények energiatakarékos miukodtetése, energiahatékonysaganak
javitasa (KEOP);

A lakoépiiletek, illetve az ipari-kereskedelmi 1étesitmények energiatakarékos
mitkddtetését, energiahatékonysaganak javitasat szolgalé programok (KEOP);

Kecskemét Megyei Jogli Viéros stratégiai zajtérképének és zajcsokkentési intézkedési
tervének elkészitése (KEOP-6.3.0/Z/10-2010-0003);

Téancsics Mihaly Kozépiskolai Kollégium energetikai fejlesztése (KEOP-2011-4.9.0/11-
2011-0189)

Zoldfeliileti kataszter és kornyezeti kockdzatelemzd €s dontéstdmogatd rendszer kiépitése

(Kozvetlen briisszeli palyazati kiiras)
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5.11. Agrar- és Vidékfejlesztés, kistérségi programok

A Duna-Tisza kozi Homokhatsagon a ndvénytermesztés kockazati tényez6i halmozottan jelen
vannak. A tdjegység vizgazdalkodasi problémadi, a sokszor szélsdséges iddjarasi viszonyok, a
homoktalajok termdképessége az itt gazdalkodok lehetdségeit behatarolja, versenyképességiiket
korlatozza, megélhetésiiket neheziti. Eppen ezért, azokra a hagyoméinyos mezdgazdasagi
agazatokra (pl. zoldség-, gyiimolcs-, €s szélotermesztés, kiilterjes allattartas) kell koncentralni a
jovoben, melyhez a térségnek kornyezeti adottsagai leginkdbb megfelelnek. Fontosak a varos
zoldség és gyiimolcstermesztési hagyomanyai (pl. paradicsom, paprika, kaposzta, uborka, sz616,
szilva, barack), melyre épitve egyre terjed a térségben a biogazdalkodas. Ez a tevékenységi forma
lehetdséget kinal a tanyai gazdalkodok szamadra is, s 0sztonzi a termdhelyi adottsdgokhoz igazodo
kornyezettudatos gazdalkodasi modszerek elterjesztését, illetve lehetdséget kindl a térség
agrarnépességének megtartdsdra. Ez a kornyezettudatos tajgazdalkodas, a termelési
adottsagokhoz igazodo foldhasznalat elterjesztése, eldsegitheti a természeti értékek fenntartasat,
javitasat, valamint a bioldgiai és tajképi diverzitas hosszutavi megdrzését.

A versenyképes termelésre kevésbé alkalmas szikeseken és homoktalajokon a természet
védelmét szolgalo foldhasznalat (példaul erddsités, gyepesités, vizes élOhelyek kialakitdsa)
alternativ lehetdséget jelenthet, mely hozzdjarulhat a kornyezet allapotanak javitdsdhoz, a
biomassza produkcié noveléséhez, a talajer6zid elleni kiizdelemhez, vagy éppen a varos magas

A mezogazdasag és élelmiszer-feldolgozas versenyképességét €és a piacok megdlrzését
Kecskeméten ¢s sziikebb térségében beruhazasokkal kell eldsegiteni. Alapvetd fontossagl, hogy a
tervezett fejlesztések segitsék eld az innovaciot, a j6 mindségl termékek eldallitasat, az energia €s
koltségtakarékos moddszerek alkalmazasat, az Ontozés feltételeinek javitdsat, valamint a
kornyezetvédelmet.

Kecskemét Megyei Jogu Varos fontosnak tartja vonzaskorzetének, a kistérség
agrarteriileteinek fejlodését, a helyi vidékfejlesztési kezdeményezések tamogatdsat is. A
térségben 2007-ben 1étrejott LEADER Helyi Akciocsoport az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Terv-hez (UMVP) illeszkedden, a Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) altal
kidolgozott keretrendszeren beliill Osszegezte a vidékfejlesztéssel kapcsolatos térségi
elképzeléseket a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban (HVS). A HVS elsddleges célja az UMVP
III. és IV. tengely forrasainak minél optimalisabb térségi felhasznalasa. Osszedllitasanak

feltételeit, metodikajat és kotelezo tartalmi elemeit a 93/2007. (VII. 29.) FVM rendelet, valamint a
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147/2007. (XIL.4.) FVM rendelet hatirozta meg. A tervdokumentum az UMVP Iranyitd
hatosadganak 6/2011. (II. 4.) kozleménye alapjan 2011-ben feliilvizsgélatra keriilt.

A HVS feliilvizsgalat soran az egyik legfontosabb prioritast a helyi kistermeldk, csaladi
gazdasagok, vallalkozasok tamogatisa, eszkozallomanyuk bdvitése, a helyi piacok
kialakitasanak terve adta, ami jelentés mértékben hozzajarulhat a korszerii technikak
elterjedéséhez, a helyi identitas-tudat kialakitasdhoz és megszilarditasahoz, a helyi termékek
fogyasztasanak novekedéséhez.

A térség egészségiigyi szolgaltatasainak, elérhetéségének fejlesztése olyan célkitlizésként
keriilt a HVS-be, amely a térség egészségallapota fejlesztéséhez, és az egészséges életmodra
neveléshez biztosithat alapot. A kozbiztonsag megszilarditasa a térség telepiilésein egy olyan
alapvetd cél, amely soran csokken az elkovetett blincselekmények, szabalysértések szama, €s ezzel
egylitt parhuzamosan nd a koznyugalom, a lakossag biztonsagérzete is.

A Kkiilteriileti fobb foldteriileti gyiijté utjainak jarhatova tétele egy szintén egy olyan
alapveto fontossagl kérdés, ami tobb ezer ember mindennapjait konnyitheti meg.

A térség szabadidos tevékenységének tamogatasa, a mozgasra valo nevelés 0sztonzése ¢és a
kulturalis események népszeriisitése olyan jelentdségli elképzelések, melyek alapjat adtak a HVS
feliilvizsgalatnak, melynek célja az egészségtudatos életre torténé nevelés, az azt 6sztonzo
életforma kialakitasa. A hagyomanyorzés és a vidéki orokség fontossaganak tovabborokitése
a térség kozos célja, igy a lehetdségeinkhez képest minél tobb ilyen jellegli rendezvényt, talalkozot
kivan tdmogatni a HVS.

2012-ben elkésziilt a Kecskeméti Kistérség tanyafejlesztési programja a helyzetfeltaras és a
koncepcid alkotds vonatkozasdban. A tervdokumentum f6 célnak tekinti a jelentds Kiilteriileti
kiilonbségek Kkiegyenlitését és a kevésbé fejlett hatarrészek felzarkoztatasat, a kistérség
kiilteriiletein €16 tarsadalmi kozosségek megerdsitését. Mindebben nagy szerepet kaphat a
térségi tanyakat érintd egylittmiikddések kibdvitése, a helyi tarsadalom identitdsdnak és human
hatterének megerdsitése. Az itt éloknek fel kell ismerniiik, hogy a tanyadk a telepiilések szerves
részei! A kiilteriiletek megtjulasa tehat az egész kistérségben €16 és tevékenykedd tarsadalom
boldogulasanak egyik alapvetd zaloga. A munka sordn elsdsorban olyan stratégiai javaslatok és
programelemek keriiltek megfogalmazéasra, amelyek a beavatkozasi lehetdségeket a kistérség

szintjén kezelik.
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A program harom prioritas mellett 6t beavatkozasi teriiletet jelol meg:

Prioritasok:

- A mozaikos Kkiilteriiletek kornyezeti viszonyaihoz alkalmazkodd gazddlkodasi- ¢és
¢letlehetdségek feltarasa és népszeriisitése.

- A tanyak érdekeit szolgalo térségi tevékenységek megteremtése, a kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi és kulturalis egyiittmiikodések 1étrehozésa.

- A kornyezettudatos tanyai életmddok javitasat célz6 humankapacitds- bovités ¢és jo

gyakorlatokon alapul6 ismeretatadas kialakitésa.

Beavatkozasi tertiletek:

- A tanydkra szabott teriileti tervezés hatterének megteremtése a kistérségben.

- A Kkiilteriileti telepiiléskornyezeti értékek ujradefinidlasa és az értékvédelmet szolgald jogi és
szabalyozasi kornyezet kistérségi szintli 6sszehangolasa.

- A mai tarsadalmi igényeknek ¢s szemléletnek megfeleld tanyai ¢életmodok alapjainak
népszerisitése.

- A sajatos tanyai korilményekhez igazodo, gazdalkodasi alternativak szolgaltatasok és
egyuttmiikodések térségi szintii kialakitasa.

- A koOzosségek €s a térségi identitas megerdsitése, tanyai egyiittmikodések kialakitasaval, a

tarsadalmi hattér, megerdsitésével

Az agrar- és vidékfejlesztési szakterilet fejlesztése kapecsan megfogalmazott célok:

e A vidéki agrarnépesség helyben tartasa, az agrargazdasdg jovedelmezdségének
novelésével,;

e Az alternativ jOovedelemszerzés elémozditdsa, specialis vidékfejlesztési eszkozok
alkalmazaséval, kiilonds tekintettel a tanyai gazdasagokra;

e A helyben eldallitott j6 mindségli agrartermékek €s élelmiszerek aranyanak novelése;

o A térség helyben eléallitott termékeinek piaci ismertségének novelése;

e A termbhelyi adottsdgokhoz igazodd koérnyezettudatos gazdalkodasi modszerek
elterjesztése;

e A kornyezettudatos tajgazdalkodas erdsitése, a bioldgiai és tajképi diverzitas megdrzése;

e Agrar és agraripari klaszterek 1étrehozasanak tdmogatésa;

e A Homokhatsag Program folytatésa.
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Tervezett szakteriileti programok:

e Agrarlogisztikai Kozpont létrehozasa (TESZ-ek logisztikai fejlesztései; Agrar-ipari
park: szantofoldi és kertészeti novénytermesztés beszallitdoinak, hattériparanak
koncentraldsa). (A forrdsok biztositasa a Vidékfejlesztési Minisztériummal torténd

egyeztetések alapjan torténhet)

o Agrar- és Vidékfejlesztési Innovacios Kozpont létrehozasa (Vidékfejlesztési projektek
elokészitését és megvalositasat tamogatd szolgaltatasok kiépitése; A kisgazdasagok
termelésének mindségjavitasat eldsegitd fejlesztések; Alternativ  jovedelemszerzési
lehetdségek feltarasa, széles korli megismertetése €s elterjesztése; A lakossag helyi termék

fogyasztasanak tdmogatasa a média segitségével, ehhez kapcsolodo tanarképzési program)

e Homokhatsagi tanyafejlesztési program beinditasa

- Kistérségi tanyafejlesztési program kidolgozéasa: A program kidolgozasa a 2012-es
Tanyaprogram palyazati forrdsabol varhatéan 2013-ban tovabb folytatodik az
operativ részek, konkrét intézkedési javaslatok kidolgozasaval.

- Homokhatsagi specidlis célprogram: A Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara 4ltal
elinditott program célja 62 homokhati telepiilésen a tanyai gazdasagok megorzése,
piacra juttatdsanak segitése, egyiittmitkodések generalasaval,

- A ,Kamra-tira” projekt keret¢ben mar kialakitott védjegy lajstromba vételének
kezdeményezése, védjegy szabalyzat megalkotasa, védjegy Dbevezetésének
megkezdése; Tanyai termékek feltdrasa; A tanyagazdadk szamara nyujtott, a piacra
jutast, a termelést és helyi feldolgozast, a kozvetlen értékesitést segitd szolgaltatasok
fejlesztése az onszervezOdés-, a kozdsségi marketing teriiletén);

- Eszak-Bacs-Kiskun megye homokhati telepiilésein a tanyai gazdasagok piaci
varos-vidék egyiittmiikodése keretében torténd piacra juttatasanak segitése tanyai
termékeket értékesitd bolthaldzat felallitasaval); (TP-1 - a tanyak, valamint az alf6ldi
tanyas térségek megdrzését €s fejlesztését célzd telepiilési és térségi fejlesztések

tdmogatdsa, 1. szamu alprogram: tanyai termékek piacra jutdsdnak eldsegitése)

e Helyi termékek piacra jutisanak fejlesztése (Magyar {zek Haza program, , Haztajit az
asztalra” projekt) Ez utobbi projekt célja a tanyai termékek nagyobb aranyu piacra

jutasdnak eldsegitése, marketinghdtranydnak helyi szinten torténd kompenzalasa,
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mintaprojekt megvalositasa a varos-vidék kapcsolat fejlesztése terén. Megfelelé mindségii
arualap biztositasa mellett innovativ értékesitési csatorndk megnyitasa. A benyujtott
projekt keretében megvaldsulhat a tanyai termékek helyi ellatasba torténd bevonasanak
magas szintli marketingje, az 0j értékesitési formak és kapcsolddod logisztika fejlesztése,
valamint a gazdak felkészitése az 0j eszk6zok haszndlatara. A projektelképzelés a TP-1-
2012 palyazati koda ,,A tanydk, valamint az alfoldi tanyas térségek megdrzése ¢€s
fejlesztése érdekében a telepiilési és térségi fejlesztések tAmogatasara” elnevezésii felhivas
1. palydzati célteriiletre (a tanyai termékek piacra jutdsanak eldsegitésére) keriilt
benyujtasra. A projekt litemterve szerint a fejlesztés kezdete 2012. december 1., befejezése

2013. 4prilis 30.

e Komplex turizmusfejlesztési program (Hagyomanyok 6rzése, falusi turizmus erdsitése;
Latogatok tajékoztatasat szolgdld infrastruktara kiépitése €s javitdsa; Térségi szereplok
k6zos marketingtevékenysége; Kézmiives termékek mindségbiztositasi- és marketing
programja; Korszerli infokommunikacids technologia alkalmazdsa a turizmus
tamogatasaban). (A programok finanszirozdsdban a DAOP és a Vidékfejlesztési

Minisztérium forrasai lesznek meghatarozoak)

o Kreativ Vidéki Térség Program (Hangya Szovetkezet). A program célja egy
policentrikus, sajat marketingstratégiaval rendelkez6 (minden piacot 6nalloé egységként
kezeld, és a helyi adottsdgoknak megfeleld sajatos marketingtevékenységet folytatd),
foldrajzilag meghatarozott térségben (Kecskemét és sziikebb kornyezete) létrehozott,

dinamikus gazdasagfejleszté egylittmiikddés 1étrehozasa. (TP-1, TP-2, LEADER, DAOP)
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6. A GAZDASAGI PROGRAM STRATEGIAI CELKITUZESEI 2013-2014

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata figyelembe véve a nemzetkdzi és hazai

gazdasagi folyamatokat, attanulméanyozva az Europai Uni6 és Magyarorszag gazdasagfejlesztési
dokumentumait, mérlegelve a varos belsd adottsagait, s az eldtte allo kihivasokat, tovabba szem
elott tartva a varos Onkormdanyzatdnak fejlesztési torekvéseit és a gazdasidg fejlesztéséhez
kapcsolodo alapelveit, ezek ismeretében kivanja rogziteni Gazdasagi Programjanak atfogd és
stratégiai céljait. A megfogalmazott célok tulmutatnak a program meghatiarozott idétavjan
(2013-2014), s érvényessége kiterjeszthetd akar a 2020-as idészakig is, hiszen olyan elérendd
célokat fogalmaz meg, melynek megvaldsulasdhoz hosszabb idore, akar évtizedekre is sziikség

lehet.

6.1. A gazdasagi program céljai és prioritasai
Atfogd cél:

Kecskemét valjék egy értékeit megdrzo, harmonikus gazdasagfejlesztést mutatd, nyitott, €s
innovativ varossa, amely képes egyensulyt teremteni a gazdasag fejlddése, illetve tarsadalmi-

kornyezeti értékek és érdekek kozott.

Stratégiai célok:

e A helyi adottsdgokat figyelembe vevd, tobb ldbon 4ll6 gazdasdgfejlesztés Osztonzése,
vallalkozobarat gazdasagi kornyezet kialakitasa.

e A tudasalapu gazdasag alapjainak megerdsitése, a varos oktatdsi, kutatas-fejlesztési és
innovéacios kapacitasdnak novelése.

e Az energiatudatos, eréforras-hatékony és kornyezetbarat gazdasagi fejlesztési elképzelések
Osztonzése, eldtérbe helyezése, a megujuld energia felhasznalas aranyanak novelése.

o Kecskemét térségi és varoshaldzati szerepkorének erdsitése, kedvezd kozlekedésfoldrajzi
helyzetének kihasznélasa, a kistérséggel és a kornyezd telepiilésekkel vald kapcsolatok
bdvitése.

e A gazdasag igényeire is nyitott, a munkaerdpiaci kihivasokra reagald oktatasi-képzési
rendszer kialakitasanak, fejlesztésének timogatasa.

e Hosszitavon fenntarthatd, élhetd, mindségi varosi kornyezet ¢és magas szintll
kozszolgaltatasok (pl. kultura, szocialis ellatas, egészségiigy) biztositasa.

o A befektetés-0sztonzés és tokevonzas feltételeinek javitasa, a varosmarketingben rejld

lehetdségek kihasznalasaval.
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Kecskemét Megyei Jogi Varos a helyi és a varos sziikebb térségének gazdasag fejlesztésével
kapcsolatos elképzeléseit hat prioritas keretében, az adott prioritdsokhoz tartozd programokon

keresztiil kivanja megvalositani.

Prioritasok:

e Tudasalapu gazdasadg” (a munkaerd-kinalat, az oktatasi-képzési és az innovacios kapacitas
versenyképességének novelése)

e Fenntarthatd gazdasag” (kOrnyezetipar, energetika, turizmus, mezdgazdasag ¢és
¢lelmiszeripar)

e |, Huzo6 gazdasag” (jarmiipari, logisztikai fejlesztések, beszallitoi programok)

e  Nyitott gazdasag” (a varos tékevonzd €s kooperacios képességének fejlesztése)

e Tamogato infrastruktira” (a gazdasdg infrastrukturalis hattérfeltételeinek javitasa)

e FElhetdé kornyezet” (varosfejlesztés, varosiizemeltetés, kulturdlis  fejlesztések,

tarsadalomfejlesztés, szolgaltatasfejlesztés)

6.2. A tervezett beavatkozasi programok

Kecskemét Megyei Jogti Viros Onkormanyzata torekedett arra, hogy — a jelenlegi nehéz
gazdasagi helyzetben, jelent6s kozigazgatasi és onkormanyzati reformok kozepette — Gazdasagi
Programjaban megfogalmazott céljai és tervezett fejlesztései redlisak €s teljesithetok legyenek a
program id3szaka (2013-2014) alatt. Eppen ezért a stratégiai dokumentumba olyan mar futd
beruhdzasok, palydzati szakaszban 1évé projektek, vagy eldkészités alatt 4llo (nagyobb részt
»palyazatérett”) programok, fejlesztési elképzelések keriiltek, melyek talan kevésbé fliggnek a
kiils6 koriilmények valtozasaitol. A varos 11 programcsoporthoz kapcsolodéan fogalmazta meg, s

ezek keretében igyekszik megvalositani tervezett beavatkozasait.

Gazdasagfejlesztési iranyok, tervezett beavatkozasi programok:

e Jarmiipari és kdzvetlen kapcsolodo ipari agazatok fejlesztési programja;

e A helyi KKV-k beszallitoi képesség novelésének programja;

o Komplex agrar- ¢és vidékfejlesztési program (tanyaprogram, a mezdgazdasag
jovedelemtermeld képességének novelése, €lelmiszerbiztonsag fokozasa, alkalmazkodo,
kornyezettudatos és energia hatékony mezdgazdasag tdmogatasa, mezdgazdasagi és agrar-

ipari klaszterek létrehozasa);
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e Turizmusfejlesztési program (széallaskapacitds bovités, iizleti-, konferencia- és
egészségturisztikai fejlesztések, kulturalis és szabadidd turizmus erdsitése);

e Virosi kozszolgaltatas-fejlesztési program (szocidlis és oktatasi intézmények felujitasa,
bdvitése, kdzmiiberuhdzéasok folytatasa, varosiizemeltetés korszertisitése);

o Kozuthaldzat-, kozlekedés- ¢és tomegkozlekedés-fejlesztési program (Intermodalis
palyaudvar ¢és kapcsolodd kozosségi kozlekedési fejlesztése, Kecskemét térségi
elérhetoségének javitasa, Kecskemét Megyei Joghh Varos eldvarosi kozlekedési
rendszereinek fejlesztése, a varosi és térségi kerékparut-halozat fejlesztése);

e Energiagazdalkodasi és energiahatékonysagi program (Kozépiiletek, kozintézmények,
illetve koztertileti vilagitasi rendszer energiatakarékos milkodtetése,
energiahatékonysaganak javitdsa; A lakdépiiletek, illetve az  ipari-kereskedelmi
létesitmények energiatakarékos miikodtetését, energiahatékonysaganak javitasat szolgald
programok; Helyi meguajul6 energiaforrasok [biomassza, biogaz, geotermikus energia, nap-
¢s szélenergia] lehetdség szerinti minél nagyobb ardnyu, decentralizalt felhaszndlasa);

e Ipari park, ipari- és logisztikai teriiletek fejlesztése program (déli iparteriilet fejlesztés,
¢északi ipari és logisztikai teriilet kialakitasa, fejlesztése);

e Humanerdforras-fejlesztés programja (dudlis képzés fejlesztése, miszaki felsdoktatés
erdsitése, at- és tovabbképzési programok bovitése, ifjusagfejlesztési programok);

e Komplex vérosfejlesztés programja (varosrehabilitdciés programok, Rudolf-laktanya és
szomszédos teriileteinek hasznositasa ¢és fejlesztése, Homokbéanya teriiletének komplex
fejlesztése, 1) bérlakasok épitése, SzEéktoi rekreaciods teriilet fejlesztése);

e Varosi arculatfejlesztési program (varosmarketing akciok).

6.3. A gazdasagfejlesztést athato horizontalis tervezési szempontok
A kiegyensulyozott gazdasagi fejlddés és a harmonikus varosfejlodés érdekében, kiemelt
figyelmet kell forditani a tervezett fejlesztéseket athato, kdvetkezo ,,horizontélis” szempontokra is:
o Esélyegyenldség, egyenld hozzaférés elve
e Fenntarthat6sag
o  Tertileti és tarsadalmi kohézid

e Foglalkoztatds, munkahelyteremtés

A varos kiilonbozé fejlesztései soran fontos horizontdlisan érvényesitendé szempont az

esélyegyenloség és az egyenlé hozzaférés biztositdsanak elve. Az esélyegyenldség biztositasa
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érdekében kiilonds figyelmet kell forditani minden infrastrukturalis fejlesztés és
varosrehabilitacids akcid keretében az alacsony statuszi, vagy fogyatékkal €16 emberek helyzetére
is. Kiemelten fontos a telepiilés minden lakdja szamdra az alapvetd kozszolgéltatasokhoz,
informaciohoz valo hozzaférés biztositasa (tarsadalmi kapcsolatok erdsitése, lakossagi tajékoztatas
fejlesztése [helyi médiaszervezetek, Maria radid], nyilvanossag ndvelése), valamint a hatranyos
megkiilonboztetés és a szegregacido minden formajanak megakadalyozésa.

Az egészséges és fenntarthaté kornyezet igényeinek valé megfelelés. Kecskemét a
kornyezetileg érzékeny Duna-Tisza-k6zi Homokhatsadg teriiletén fekszik, ahol a kdrnyezeti
veszélyek fokozottabban jelentkezhetnek/jelentkeznek (talajvizszint-siillyedés, 1€gszennyezettség,
deflaciora érzékeny talaj), ezért a jovOben a varosnak gazdasagfejlesztési dontései soran kiemelt
figyelmet kell forditani a kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsara. Fontos az egészséges, rendben
tartott, s a kozOsség altal is védett varosi kdrnyezet megdvasa, az optimadlis tijhasznalat
kialakitasa, a zoldfeliiletek novelése. Az egészségesebb lakokornyezet kialakitasa, az okszerti viz-
¢s hulladékgazdalkodas, a termdfoldek €s a természeti taj védelme, tovabba a kornyezettudatos
gondolkodéas egyiittesen biztosithatja a — klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb —
Homokhatsdg Okologiai viszonyainak stabilizélasat, illetve a lakossag egészségi allapotanak
javulasat.

Egy varos egészének fejlodése csak abban az esetben lehet harmonikus, ha a varoson beliil
nincsenek nagy fejlettségbeli, funkcionalis és tarsadalmi kiilonbségek. A teriileti és tarsadalmi
kohézié novelésével mérsékelhetdk az egyes varosrészek kozott az életszinvonalbeli, elérhetdségi
¢s szocialis kiilonbségek, illetve erdsithetk a varosrészek egymas kozotti ,,616” kapcsolatai.

A varos fejlesztése soran a foglalkoztatas lehetéségeinek biztositasa, bovitése és az ahhoz
sziikséges megfeleld képzettség megteremtése az egyik, ha nem a legfontosabb teendd. A lakossag
szocialis biztonsagérzetét ¢€s életkoriilményeit alapvetden meghatarozza a stabil és kiszamithato
munkahelyek jelenléte. Eppen ezért az egyik legfontosabb gazdasagfejlesztési cél a
munkahelyteremtés és a munkahelyek megérzése, illetve 1Uj vallalkozasok elinditdsanak
megkonnyitése. Kiilondsen a helyi munkaerdpiacra vald bejutds lehetoségét kell fejleszteni a
keresletnek megfeleld képzések biztositdsaval, a lakossag vallalkozasi kedvének ¢és
innovativitdsanak novelésével, melyben kiemelt szerepet kell jatszania a varos felséfoku oktatasi
intézményeinek, vallalkozasfejlesztési szervezeteinek, kamarainak és kutatdintézeteinek. Meg kell
teremteni az atipikus foglalkoztatas feltételeit (pl. részmunkaidés munka, tdvmunka) a teljesebb
korh foglalkoztatas érdekében, valamint javitani sziikséges a telepiilések kozott a munkavallalasi

célu ingazas lehetdségeit.
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21. abra: Kecskemét Megyei Jogi Varos Gazdasagi Programjanak stratégiai célrendszere
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7. TERVEZETT GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAMOK, KIEMELT
PROJEKTEK

Kecskemét Megyei Jogu Varos j Gazdasagi Programjanak 2014-ig terjedé iddszakaban, a
kiilonb6z6 varosi és teriileti szervezetek, intézmények ¢€s vallalkozasok a varos teriiletén szamos —
a telepiilés ¢letét és fejlodését befolyasold — meghatarozo programot kivannak elkezdeni, illetve
megvalositani. Ezek a fejlesztések tobb szakagazati teriileten (gazdasagfejlesztés, egészségiigy,
varosfejlesztés-varosrehabilitacid, kozlekedés, turizmus) valdsulnak meg, amelyek nem csak a
beruhazast kovetéen, de mar a megvalositds idészakaban is jelentds hatast (kozvetett, vagy

kozvetlen) gyakorolhatnak a varos gazdasagi €letére.

7.1. A varosfejlesztés-varosrehabilitacio kiemelt projektjei

7.1.1. A Rakoczi ut-Vasutkert revitalizacioja
A Rakoczi ut-Vasutkert revitalizacioja cimti funkciobdvitd varosrehabilitacids projekt 2011
marciusaban kezdédott és 2013 februdrjaban fejezdédik be. A projekt megfogalmazasa és a
beruhazas elinditasa a varos épitészeti értékeinek megdvasa, a teriilet kedvezotlen tarsadalmi
folyamatainak (pl. eloregedés, elszegényedés) megallitasa, piaci €s vasari hagyomdnyainak
megOrzése ¢érdekében, tovabba a varoskdzpont teriileti és funkciondlis kiterjesztésének
szandékaval tortént. A Rakoczi ut €s a Vasutkert teriiletének revitalizacidja jelentdségét tekintve
azonban a felsorolt célokon is messze tGlmutat, hiszen nem csak a tervezett projektelemek
valosulhatnak meg az akcioteriileten, hanem a kapcsolddd beruhazasoknak (Bocskai uti
tarsashazépitések folytatddasa, a volt KTE pdlya teriiletén megvalositani kivant kereskedelmi
beruhazas, intermodalis csomopont épitése a Rakoczi ut végében) is kdszonhetéen 11j tavlatok
nyilhatnak a varosrész szamara.
A beruhdzéas eurdpai unids tamogatassal (DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001), mintegy 2,1

millidrd Ft-bol valésul meg. A projekt keretében megtorténik:

e A Rakoczi ut 18. szam alatti tobbfunkcios lizlethelyiség belsd kialakitasa, felujitasa;

e A Rakoczi ut 20. szam alatti cukraszda belso atalakitasa;

e A Rakoczi ut 26. szam alatt talalhat6 lizlet atalakitasa, felyjitasa;

e A Budai utca ¢s az Erdési Imre utca kozlekedési feliileteinek és parkoloinak

korszerusitése;
e Szabadtéri piac lefedése, alatta mélyparkolo épitése (62 allashelyes mélygarazs) és a

megfeleld kozuti kapcesolatok megteremtése;
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e Bics-Kiskun Megyei Birosag miiemlék épiiletének kiilsé felujitasa;

e Rakoczi ut kozteriiletének rehabilitacioja (zoldfeliilet-rehabilitacid, jarda- és
utrekonstrukeid, kerékparuat-épités, csatlakozéd végpontok kialakitasa);

e Vastutkert rehabilitacidja (rendezvénytér kiszolgdlo helyiséggel, jatszotér, zoldfeliileti
rehabilitacio, gordeszka-palya akadalyelemekkel);

e 12 tarsadalmi akcié (SOFT elemek) lebonyolitasa.

A beruhdzas jelenleg is folyamatban van. A Rakoczi uton, a Vasutkertben és a piac eldtti
terlileten az iitemtervnek megfeleléen halad a kozmiivek cseréje, elkezd6dott a Rakoczi ut paros
oldalan a kozteriilet rendezése, végéhez kozeledik a Megyei Birdsag épiiletének kiilsé felujitasa és
hamarosan elkezdédnek a szabadtéri piac lefedésével, illetve a KIK-FOR Kft. iizlethelység
kialakitasaval kapcsolatos munkalatok.

A beruhazas eredményeként a Rakoczi uton és a piac teriiletén mindségi kereskedelmi,
vendéglatoipari és turisztikai szolgaltatdsok jonnek létre. Az 1) koztereknek és a tervezett
rendezvényeknek kdszonhetden lehetdség nyilik a lakossag kulturélis és kozdsségi életben torténd
aktivabb részvételére és kikapcsoldodasara. A feljitas eredményeként 1j munkahelyek jonnek
létre, mig a meglévé munkahelyek mindsége jelentésen javul, s varhatéan a megvaldsulo

onkormdanyzati fejlesztések tovabbi maganberuhdzéasokat is vonzanak a teriiletre.

7.1.2. Mezeivaros és Urgés integralt szocialis jellegii varosrehabilitacioja

A véros masik meghatarozo varosrehabilitacios elképzelése a Mezeivaros és Urgés integralt
szocialis jellegli varosrehabilitaciéja cimi projekt, melynek 2011 6szén megtortént a kormany
altali nevesitése. A fejlesztési programterv kdzponti gondolata az volt, hogy a kiilonb6z6 ipari és
szolgaltatasi beruhazasok altal az egyre inkabb felértékelddd déli ipari zéna szomszédsagaban
elhelyezkedo lakotertiletek lasst tarsadalmi, kdrnyezeti és miiszaki felzarkozasa rovid idén beliil
kezdédjon el, a teriileten erdteljesen jelentkezd szegregacios folyamatok pedig rovidtdvon
mérséklddjenek, majd kdzéptavon (10-15 éven beliil) sziinjenek meg.

A szocialis varosrehabilitacios beruhdzéast Kecskemét varosa 2012 novemberétdl 2014. méjus
végéig tervezi megvalositani, koriilbeliil 565 millio Ft-os 0sszkoltségvetés keretében, melybol

mintegy 480 milli6 Ft europai unids tdmogatas.

A palvazat keretében sor keriil:

e Az akcidteriilet négy utcdjaban 12 db 6nkormanyzati lakas teljes korli szerkezeti felujitasara és

ezen beliil 11 db lakdingatlan komfortfokozatanak ndvelésére

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012 114



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS GAZDASAGI PROGRAMIJA 2013-2014

e A Mezei u. 34. Szam alatt 0j kozosségi hdz megépitésére, melynek foldszintjén a alakossagi
igényeknek  megfeleléen kozosségi  helyiség, védoéndéi szoba, polgarér szoba,
zuhanyzok,mosdkonyha és teakonyha keriil kialakitasra. A tetotérben pedig szolaltato iroda,
oktatasra, internetezésre ¢és kozosségi fejlesztésre alkalmas helyiségek kapnak helyet. A
kozosségi hdz zart udvardn jatéktér és kisebb rendezvények megtartasara alkalmas teriilet jon
létre, valamint épiilet mellett 1 db komplex szelektiv hulladékgytijtd kialakitasa torténik meg

e A teriilet hulladék elhelyezési problémainak kezelésére kommunalis hulladékgytijtd pont
kialakitasa torténik meg a Korhaz u. 23-1. (hrsz.: 1588) ¢és a jelenleg még magéantulajdonban
1év6é Korhaz u. 23.-2. (hrsz.:1589) szam alatt

e Egy minden igényeit kielégitd, EU normaknak megfeleld jatszotér épitésére a Godrostemetd
utcaban

e Onkormanyzati tulajdonu teriileten tobb sportdg gyakorlasat is lehetévé tevd sportudvar
kialakitasara a Zoldfa utca és a Godrostemetd utca sarkan taldlhat6 teriileten

o Kozteriilet-fejlesztésre, melynek keretében megvaldsul a Miikerti sétany kozépsd részének
feltjitdsa, uj utcabutorok, hulladék- ¢és kerékpartarolok elhelyezése, a Miikerti sétany
megallohelyen, valamint az Erzsébet krt. mentén fedett buszvardk kialakitasa, az Erzsébet és
Kossuth korutak mentén faiiltetés, padka és arokrendezés

o A lakasépitésekhez ¢és az Uj funkciok (Kozosségi Haz, Jatszotér, Sportudvar) jobb
megkozelitéséhez kapcsolddoan utfelujitdsok valdosulnak meg a Mezei €és a Zsinor utcaban,
mig a Godrostemetd, a Danko Pista és a Puskas Tivadar utcdkban a még hianyz6 aszfaltozott
utak kiépitése torténik meg.

e Valamint tarsadalmi akcidk, un. SOFT tevékenységek (25 db) megvaldsitasara.

A program jelenleg a Tamogatasi Szerzddés aldirasa el6tt all, igy 2012 novemberében

elkezdédhet a varosrehabilitacios akcidé megvalodsitasa.

7.1.3. Kecskemét Homokbanya fejlesztési teriilet hasznositasa

A homokbanyai egykori szovjet laktanya kozel 10 hektaros térsége €s rajta talalhato ingatlan-
egyiittes — amely részben a Kecskeméti Foiskola kezelésében 1évo allami, részben pedig
onkormdanyzati tulajdon — képezi a varos dél-nyugati részének egyik {6 fejlesztési potencialjat. A
volt laktanya teriiletén az elmult évtizedben kisebb teriileti egységekre bontva folytak a
,barnamez0s” fejlesztések. Ennek sordn a meglévé ingatlanadllomany feltjitasaval, egy
kozépiskola (Lestar Péter Kereskedelmi Szakkdzépiskola és Szakiskola), két foiskolai kollégium

(453 16s férohely kapacitas) és kozel 300 lakas kialakitasara és atadasara kertilt sor. A Kecskeméti
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Foiskola altal elnyert unids palydzati program (TIOP-1.3.1-07/2/2F-2009-0003) keretében
megépiilt a — mintegy 3500 m?” alapteriiletii — ,, Tudoshaz”, mely a Fiskola szellemi kdzpontjaként
(oktatds, kutatas-fejlesztés, innovacio, tapasztalatcsere) kivan milkddni, mely a helyi
kutatocsoportokon kiviil helyet biztosit méas véarosokbol és kiilfoldrél érkezd kutatoknak és
oktatoknak is.

A teriileten eddig felujitott ingatlanok a Homokbanya teljes ingatlan-egyiittesének azonban
csak toredékét teszik ki. A hasznélaton kiviili épiiletek és beépitetlen, vagy alulhasznositott
teriiletek komplex modon toérténd — kdrnyezetbarat — hasznositdsa a féiskoldnak és a varosnak
egyarant kozos érdeke, ezért az érintett felek a fejlesztéseket szoros egyiittmiikodésben kivanjak
megvaldsitani.

A Kormany 1253/2012. (VIL.19.) Korm. hatdrozata — egyes allami vagyonba tartozd
ingatlanok ingyenes Onkormanyzati tulajdonba adasardl — lehet6vé tette, hogy az dnkormanyzat
értékes ingatlanokat kapjon tulajdonba, ahol lehetéség addodik bérlakas-épitésre, lakoteriilet-
fejlesztésre, biopiac, sport- €s rekreacios létesitmények, oktatasi-nevelési épiiletek (kollégium,
ovoda, iskola), tovabba innovécids folyamatok erdsitését segité kozpont, illetve innovativ
vallalkozasok letelepedését szolgalo teriiletek kialakitaséra (,,z01d varos projekt”).

A tervezett komplex hasznositdsi program a palyazati eldkészités szakaszaban all. A
megvalosithatdsagi tanulmanynak lesz a feladata, a projektelemek végleges rogzitése, a lehetséges
partnerek bemutatdsa, valamint a projekt varhaté koltségvetésének ¢és forrastérképének

Osszeallitasa.

7.1.4. A Rudolf-laktanya teriiletének hasznositasa

A teriilet hasznositdsara 2011 jiniusdban nyilvanos eldzetes hasznositasi oOtletpalyazatot
hirdetett Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, a kizardlagos tulajdonaban 4llo
kecskeméti 10208 hrsz-u, 11 ha 4988 m” teriilet(i, valamint a 10202/2 hrsz-ti ingatlan 1 ha 5183
m” teriiletének (Kecskeméti Uszoda) vonatkozasaban.

A megadott hataridéig (2011. augusztus 15.) a fenti ingatlanok vonatkozasdban hat palyazat
érkezett, amelyek a teriilet jovObeni sorsat kedvezden befolydsold és a varos fejlesztési
elképzeléseibe illeszthetd gondolatokat fogalmaztak meg. Ezek koziil is kiilondsen harom palyazat
tovabbgondolasat javasolta Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata.

1. A legnagyobb volumenii a KESZ Holding Zrt. elképzelése, amely a Rudolf laktanya egy
részében pedig Latvanysport Felkészité Centrum (0 fedett futball és kézilabda csarnok,
kosarlabda és  multifunkciondlis  csarnok), Regionalis Teniszklub, Oktatasi és

Rendezvénykdzpont jonne 1étre, amelyhez kiilonbdz6 vendéglatoegységek is kapcsolodnanak.
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Megfeleld elokészités esetén a palyazo 2014-re a Latvanysport Felkészité Centrum elsé iitemét
képz6 fedett FIFA teljes méretli mifiives edzdcsarnok és kiszolgalo 1étesitményeit, illetve a
Magyar Tenisz Szovetség regiondlis referencia tenisz centrumat atadhatonak latja. A beruhazas
finanszirozasara vonatkozdan a palyazatban tobb elképzelés szerepel.

2. A masodik leghangsulyosabb palyazatot a KINCSEM KLASZTERMANAGEMENT Kft.
nyuyjtotta be. A palyazat a Rudolf laktanyaban 1évé 6t istalloépiilet és a két lovarda — ez
nagyjabdl az ingatlan fele - eredeti lovas céli hasznositasat tartalmazza. A palyazé barmilyen, a
kiiré6 onkormanyzat altal preferalt jogviszony (adéasvétel, koncesszid, kdzos gazdasagi tarsasag)
keretében, a palydzat érdemi elbirdlasat kovetden azonnal elkezdené a lovardak, istallok
muemléki kovetelményeknek megfeleld felujitasat és a tereprendezést. A palyazo a beruhazas
Osszegszerli nagysagat ugyan nem hatdrozta meg, azonban leirta, hogy a beruhdzast sajat
erébol, banki finanszirozas nélkiil valositana meg.

3. A harmadik palydzatot maganszemélyek nyujtottak be. Elképzeléseik szerint a Rudolf laktanya
észak-nyugati részén, mintegy 17 ezer négyzetméteren jonne 1étre egy olyan modern sporttelep,
teniszcentrum, amely képes volna dnmagat fenntartani. A laktanya teriiletének 10-15%-at érinti
a palyazok altal javasolt fejlesztés. Az egyik lovarda épiiletben fedett teniszpalyakat hoznénak
létre, mellette pedig szabadtéri palydkat, éttermet, klubhazat, nyitott kerékpar palyaudvart. A
centrum az amatdr és a versenysportot is kiszolgalna, akar nemzetkdzi tenisztornak helyszinévé
valhatna. A palyazok egy nyilvanosan miikodd részvénytarsasag megalapitdsat javasoljak,
amelyben az Onkorményzat, mint a teriilet tulajdonosa lenne a férészvényes (51%), a
fennmaradd 49%-ot a jelenleg is teniszezd tagok és részben a nagyobb tékével rendelkezd
befektetok jegyeznék. A teriilet tovabbra is az Onkormanyzat tulajdonban maradna, a

1étesitendd nyilvanosan miikddo részvénytarsasag csak tartosan hasznalna és iizemeltetné azt.

A Rudolf laktanya, valamint a Kecskeméti fedett uszoda hasznositdsara vonatkozo6 koncepcio
elOkészitésére a Kozgytilés a 273/2011. (IX.15.) KH. szdmu hatarozataval egy Ottagl testiiletet
hozott 1étre, melynek feladata az Onkorményzat altal kivalasztott palyazokkal torténd tovabbi
egyeztetések lefolytatdsa, s javaslattétel készitése a Kozgyllés szamara. A Kozgytilés a 2012
februarjaban elkésziilt beszamolot kovetden felkérte dr. Zombor Gabor polgarmestert, hogy az
ingatlanok hasznositasara vonatkozé koncepcid eldkészitése érdekében targyalasokat folytasson a
KESZ Holding Zrt.-vel. A Kozgyiilési dontést kovetden polgarmesteri szinten folytatodtak a
targyaldsok a KESZ Holding Zrt. és a NAOS design consultants (PRO NAOS Epitész és Mérnok

Iroda Korlatolt felelsségii Tarsasag) szakembereivel.
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Az ingatlanokra vonatkozo fejlesztési tervek elokészitése, a Rudolf laktanya miilemléki védettsége
miatt — az els6foki engedélyezd hatosdg a Csongrad Megyei Kormdnyhivatal Kulturalis
Orokségvédelmi Irodaja — nagy koriiltekintést kivan meg, s a tervek jovdhagyasa csak az
engedélyek megszerzését, illetve a tervtanacsi jovahagyast kovetden lehetséges. Ez a hatdsagi
eljaras koriiltekintd szakmai érdekegyeztetést és megfelelé kompetenciak bevonasat igényli, mig a
célzott kiemelt sportfunkcid megvalositasa miatt, tovabbi részletes sportszovetségi, sportpolitikai
egyeztetések, illetve sportpiaci targyaldsok sziikségesek. Nem szabad elfeledkezni a helyi
érdekegyeztetés fontossagarol, az ingatlan esetleges atmindsitésnek sziikségességérol, vagy éppen
a beruhdzds optimalis forrasszerkezetének meghatarozasardl és annak Dbiztositasarol. Az
elOkésziletek ezért nagy iddigényliek, igy a megvalositds a rendelkezésre allo forrasok

fliggvényében 2014-2015 folyamén varhato.

7.2. A turisztika teriiletén megfogalmazott kiemelt projektek

7.2.1. Hiros Varosi Turisztikai Kozpont l1étrehozasa

A projekt alapvetd célja a kecskeméti kulturdlis- és fesztivalturisztikai kinalat bdvitése, az
épitett és kulturalis 6rokség megdrzésével, a volt Varosi Mozi orszagos miiemléki védelem alatt
allo épiiletének teljes kort felujitasaval. A volt Varosi Mozi épiiletének funkcidévaltd hasznositasa
szerves részét képezi a folyamatban 1évé Rékoczi Ut-Vasutkert revitalizaciojanak, amelynek
eredményeképpen egy gazdag kulturdlis és idegenforgalmi funkcioval bird, egybefiiggd,
emberkdzpontu kozteriileti rendszer alakul ki a torténelmi f6tér keretein tilmutatva.

A palyazati forrasbol (DAOP-2.1.1/J-12 Turisztikai attrakciok és szolgéltatasok fejlesztése)
kialakitandé Hirds Varosi Turisztikai Kozpont kedvezd elbirdlas esetén méltd helyet biztositana az
europai hirli Leskowsky-hangszergyiijteménynek, lehetévé téve annak ujszerii, orszagosan egyedi
jellegl, interaktiv bemutatasat. A tervek szerint lehet6ség nyilik jelentds szamu varosi fesztival,
nagyrendezvény szamara kiegészitd (télen-nyaron iizemeld) multifunkcionalis rendezvényhelyszin
kialakitadsara a mozi-épiilet volt eldadoterének atalakitasaval. A kozpont kialakitasa révén
kiteljesiilhet a Katona Jozsef Szinhédz kulturalis-turisztikai tevékenysége is, melyben nagy szerepet
jatszhat a Kelemen Laszl6 Kamaraszinhdz, amely ujszerli, a latogatdkat, turistdkat bevond
interaktiv eléadasokat, valamint elsdsorban a varosban €16 német célcsoport igényeinek megfeleld
német nyelvili, vagy a varosba érkezd kiilfoldi vendégek szamara késziild ,,nyelvsemleges”
eléadasokat allit szinpadra.

A Hir6és Varosi Turisztikai Kozpont létrehozasa érdekében megpalyazott Osszeg bruttd

507.521.401 Ft, melynek megvaldsitasa 2014 év végeig valosulhat meg.
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7.2.2. Minoségi szallashely-kapacitas bovités

A varos turisztikai elképzeléseivel Osszhangban, az elkdvetkezd években tobb jelentdsebb
szallodafejlesztés is megvalosulhat Kecskeméten. A beruhazasok részben maganforrasokbol,
részben pedig a turisztikai vonzeréhoz kapcsolodd kereskedelmi szallashelyek mindségi €s
mennyiségi fejlesztése cimii palyazati kiiras keretében Glthetnek testet.

A varos az Elményfiirdd és Sportuszoddhoz kapcsolédoan a kozeljovében tervezi egy, a
magasabb mindségi kovetelményeknek is megfeleld szalloda kialakitasat, amely lehetdséget
biztosit a vendégek szamara flirdlkomplexum rekreacios, gasztronomiai, wellness ¢&s
gyogyszolgaltatasainak igénybevételére.

A tervezett szallodatol par sziz méterre az Izsaki uton a volt KESZ-irodahaz is ij funkciét
kap, melyet négycsillagos szallodava alakitanak at, mellette pedig konferencia-kdzpontot épitenek
a cégcsoport acélszerkezet-gyaranak szomszédsagaban. A négyszintes irodahazbol Four Points
by Sheraton névvel négycsillagos businesshotel létesiill, mely a vilagszerte 1246 szallodat
lizemeltetd Starwood széallodalanc tagjaként mitkddik majd. Célk6zonsége kimondottan a varosba
érkez0 lizletemberek lesznek. A tobb mint negyvenéves épiiletet a szerkezetéig visszabontjak, és
az Izsaki ut iranyaba négy méterrel kibdvitik, a jelenlegi négy szint megtartasaval. A 136 szoba
mellett 140 f6s éttermet, barhelyiséget és wellness-részleget is kialakitanak. A beruhazast
megvalosité KESZ Ipari Park Ingatlanhasznosité Kft. a projektet tobb mint 1,8 milliard Ft-bol
valdsitja meg, amelybdl 450 milli6 forintot nyert palydzati forrasbol. A széalloda 2013 tavaszan
nyithatja meg kapuit, 0sszesen 34 alkalmazottal. A hotel mellett — azzal dsszekottetésben — egy
multifunkcionalis, haromszintes konferenciakdzpont is épiil. A cégcsoport erre is nyert palyazaton

273 milli6 forintot, a beruhazas 6sszkoltsége igy megkozeliti majd az 550 millié forintot.

7.3. A Kozutfejlesztés és Kozlekedés kiemelt projektjei

7.3.1. Kecskemét Varos térségi elérhetoségének javitasa

A varos ¢és térsége kozlekedési problémainak oldasat, Kecskemét varos térségi elérhetéségének
javitasat, a tomegkozlekedés eldnybe részesitését hivatott eldsegiteni a projekt. Kecskemét
térségének orszagos szintli elérhetdsége az M5-0s autdpalya megépiilésével kedvezdvé valt, a
tervezett M8-as autopalya, illetve az M44-es autout ataddsa utan pedig kifejezetten eldnyos
pozicidoba keriil. A varos kiemelkedd kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése, s ennek pozitiv,

gazdasagot dinamizalo hatasa mar most is jelentds, viszont Kecskemét egyre boviild szerepkorei
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(pl. gazdasagi, foglalkoztatasi, oktatasi, kereskedelmi, egészségiigyi), novekvd gépjarmiiforgalma
a varos f6- és alsobbrendii haldzatan jelentds kozlekedési problémakat eredményez.

Meg kell oldani a varoson atmend tranzit forgalom csokkentését, a véaros kornyékén
megtelepedett gazdasagi tarsasagok tevékenységéhez kotddd célforgalom biztositdsat, a
munkahelyek és szolgaltatdsok elérhetdségét. Ez egyszerre kivanja meg a Kecskemétet elkeriild
utvonalak fejlesztését, a hidnyzod korutszakaszok kiépitését, illetve a varos megkdzelithetdségét
biztositd sugaras kozuti elemek bdvitését. Ehhez viszont a haldzat elosztészerepét biztositd
csomopontokat is fejleszteni kell.

A projekt elsd fazisaban (2011 novemberére) a KOZOP palyézati rendszer (KOZOP-3.4.0-09-
2010-0015) finanszirozasanak kdszonhetden elkésziilt a Részletes Megvalosithatosagi Tanulmany.
Ebben a dokumentumban a tervezdk feladata Kecskemét kozlekedésfejlesztési koncepcidjanak
figyelembevételével, valamint a varos gazdasagi-, tarsadalmi-, kornyezeti viszonyainak
attekintésével, a palydzat biztositotta feltételek kozott a varos uthdlozatanak fejlesztése, a

kozlekedési halozat modernizalasa volt.

A projekt keretében a tervezOk vizsgaltak:

e A forgalomlefolyast segitd, a kozati kapacitast és forgalombiztonsagot noveld
beavatkozasok lehetdségeit a varos bevezetd utjain;

o A térség tranzitforgalmanak elvalasztdsanak lehetséges modjait a célforgalomtol, elkeriild
utak épitésével,

e A forgalomlefolyas hatékonysagat noveld, a forgalombiztonsdgot erdsitd lokalis
beavatkozasokat (csomdpontépitések, fejlesztések, korszertsitések);

o A meglévl ¢s tervezett haldzat hatékony és biztonsagos kihasznalasat elésegité ITS
megoldasok (Intelligens Kozlekedési Rendszerek) alkalmazasanak lehetdségeit;

e Elvégezték tovabba Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozlekedési Koncepcidjanak

aktualizalasat (22. abra).
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22. abra: A kozat- és kozlekedésfejlesztés keretében vizsgalt és meghatarozott feladatok

Megvalésulas kivant

Feladatok ideje

Kecskemét térségi kerékparos-halézat kiépitése
Gyliriis-sugaras szerkezet - hianyzo utvonalak, kapcsolatok - kiépitése
Utvonalak:

445. sz. fout kiépitése és Hetényegyhaza elkeriild szakasszal kiegésziilve

54. sz. fout kapacitasbovitése, korforgalmak épitése, M5 autopalyanal 2 savos
"turbo" korforgalom épitése (MS5-5. sz. féut kozott)

Izsaki ut (52. sz. féut) szakaszos kapacitasbovités és kozosségi kozlekedés
elényben részesités

441. sz. fout 2x2 savos kiépitése (M8-Matyas kir. krt. kozott), Ceglédi ut-vasut
kiilonszintli miitargy épitése, Ceglédi ut-Matyas kir. krt. kiilonszinti miitargy
épitése

1. szakasz

Nagykorut iitemezett fejlesztése, és szakaszos kapacitasbovités

2015-ig tarto6 idészak

541. sz. fout kiépitése az Izsaki ut (52. sz. féut)-Halasi ut kozott

Intelligens Kozlekedési Rendszer bevezetése és kiépitése

Gyiirii iranyu utvonalak épitése:

Nyiri 0t szakaszos kapacitasbdvitése

5. sz. fout déli bevezetd szakaszanak fejlesztése

Kiralyok korutja (Nagy Lajos kir. krt.-Matyas kir. krt. + Irinyi t) - iitemezett
kiépitése a fejlesztési igényekhez kapcsolodoan

Karoly Robert krt. megépiilése a Nyiri ut és a Budai ut kozott

Mikszath krt. kiépitése az Akadémia korutig, a csomopontok bdvitése, kiépitése

Nagy Lajos krt. hianyzo6 szakaszanak kiépitése (Vacsi koz-Budai ut)

Vacsi koz és a Ceglédi Gt kozotti szakasz feltjitasa

Sugadriranyu utvonalak bévitése:

Ceglédi ut négynyomusitasa a Matyas kir. krt.-ig

Nyiri Gt négynyomisitasa az Akadémia krt.-ig

Csomdpontok:

Kiralyok korutja - Budai it 2 savos korforgalma

Nagy Lajos kir. krt.-Vacsi koz korforgalma

Ceglédi ut-Nagy Lajos kir. krt. kozat-vasit csomopontja

Mindszenti krt.-Klébersberg Kuno csomopontjanak korforgalomma épitése

Mindszenti krt.-5. sz. féut korforgalomma épitése

Az L és 1L iitem alatt épiil ki a varosi kerékparut-halézat

Forras: Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozlekedési Koncepciojanak aktualizaldsa 201 1.

A vizsgalat eredményeképpen kivalasztasra kerililt nyolc olyan projektelem, melyet a
Kozlekedési Programok Iranyité Hatosaga (KOZOP IH) Biralo Bizottsaga alkalmasnak itélt a
tovabbtervezésre. A projekt elsé korének elfogadasa utdn, Kecskemét Megyei Joghi Véros
Onkorméinyzata atadta a dokumentumokat és a kivalasztott nyolc projektelemet a NIF Zrt.
szamara, mivel a tervezést, az engedélyeztetést és a kivitelezést, a torvényi szabalyozas alapjan,
csak és kizarolag a NIF Zrt. végezheti. A projektjavaslat tovabbi tdmogatasa esetén a Kiviteli
tervek varhatoan 2013. év végéig 2014. elejéig elkésziilnek. Ezt kovetden kezdddnek el az érintett
tertileteken a kisajatitasok, valamint a hatdsagi engedélyeztetési eljaras (elore lathatéan 2014-ben),
majd a kivitelez6 kivalasztasanak folyamata €s a kivitelezés. A kozutfejlesztés elsé szakaszahoz
kapcsolodo kivitelezési munkalatok befejezése, a tervek szerint 2015 végére varhatd. A projekt

épitési beruhazashoz kapcsolodoé varhato koltsége az RMT alapjan: 21,1 milliard Ft.
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7.3.2. A kecskeméti északi elkeriil6 1t épitése

A nemzetgazdasagi szempontbodl kiemelt jelentdségli beruhazas két iitemben valdsul meg,
melynek sordn harom utszakasz épiilhet meg. Az els6 tlitem az 5-0s szamu féut és a 441-es szamu
ut kozotti szakaszon valdsul meg. Itt a teriiletszerzés mar lezérult, az iitemterv szerint 2013. els6
negyedévében keriilhet sor az épités inditdsara, illetve a munkateriilet 4tadasara, és az litemezés
alapjan 2015. harmadik negyedévére lehet kész ez a kétszer egysavos utszakasz.

A masodik {item elsé szakaszaval egyiitt indulna el az a kivitelezés, amely a 441-es szamu Ut
¢€s a 44-es szamu ut kozott huzodik. A kozbeszerzés kiirasa 2012. negyedik negyedévére datalhato,
2013. elején indulhatna a munkateriilet 4taddsa. A befejezés szintén 2015. harmadik negyedévére
tehetd.

A masodik iitem masodik része az 5. sz. fout és az M5 kozotti szakaszt jelenti. Itt a tervek
szerint 2014. masodik negyedévében indul el a kb. 13 km hossza ut kivitelezése, €s varhatdan

2015. negyedik negyedévére késziil el.

7.3.3. Kecskemét Varos Intermodalis palyaudvar és kapcsolodé kozosségi kozlekedési
fejlesztések

A projekt a varoson beliili kdzlekedés problémait igyekszik feltdrni, s megfeleld valaszokat
adni, az aktualizalt kézlekedési koncepcidra alapozva. A munka elsé szakaszaban, az unids forrast
nyert (KOZOP-5.4.0-09-2010-0004) részletes megvalosithatosdgi tanulmany készitésének f6 célja
Kecskemét, kiemelten a torténelmi belvaros buszok ¢és személygépkocsik altal okozott
forgalomterhelésének csillapitasa; a kozosségi kozlekedés korszeriisitésével, tobb kozlekedési
mod Osszekapesolasaval, valamint P+R parkolok létesitésével. A tervekben a vizsgalat részét
képezték a vasuthdlozati fejlesztések, Intermodalis csomopont kiépitése a palyaudvaron, a
kozosségi kozlekedés korszertsitése az ehhez kapcsolddd jarmiibeszerzéssel, illetve egy
forgalomiranyitasi kozpont és utastajékoztatasi rendszer kiépitésének kérdései.

E tervek koziil érdemes kiemelni az Intermodalis csomdpont kialakitdsdval kapcsolatos
elképzelést. Az Intermodalis csomoOpont Osszesen hat kozlekedési forma kapcsolatat teremtheti
meg: a helyi, helykozi és turisztikai célii autébuszok, valamint azok végallomasi tarolasanak,
kiszolgalasanak egyiittes igényeit, a vasiti palyaudvar teljesebb varosi kapcsolatat, a térségi
kerékparat-halozat bekapcsolodasat, a P+R parkolok kialakitaséval és a torténelmi fotér gyalogos
jellegének erdsitésével. A csomopont részét képezné a kozos MAV—Volan felvételi épiilet, a
vasuti palya felett épitend0 — peronokat kiszolgalé — akadalymentes feliiljard, és egy P+R

rendszerii parkold. A MAV ¢és a Volan kozos felvételi épiilete a Rakoczi it tengelyében keriilne
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kialakitasra. A tervekben szerepel tovabbi P+R parkolok lehet6ségének kialakitasa az 52-es t, €s
a strtin lakott varosrészek (pl. Széchenyivaros) fel6l érkezok szaméra. Minden P+R helyszinen
biztosithatd lesz a biztonsagos kerékpartarolas lehetdsége (B+R).

Az Intermodalis fejlesztéshez kapcsolodéan a varosi kozosségi kozlekedési problémak
megoldhatoak helyi kozlekedési torzshalézati viszonylatok kialakitasaval, négy csatlakozasi
ponttal a kiskoraton, valamint a mellékvonal-rendszeren érkezé vonalakon. Megszlinne a
belvarosi helyi kozlekedési alcentrum (Széchenyi tér), és tizpercenként — tehat igen siirlin —,
litemes menetrend szerint kozlekednének a buszok. A valtoztatdsok megbizhatd csatlakozast
eredményeznének a mellékvonalak irdnyaba.

Az 1j atmérds autdbuszok — az 10j intermodalis csomopont fogadoképességét is figyelembe
véve — részére kiilsé végponti buszallomasok alakulnak ki a D-Ny-i korforgalmak térségében
(Auchan), Daimler beruhazéas kozvetlen kozelében (Daimler), Karoly Roébert krt. (Margaréta)
térségében, valamint a Knorr-Bremse ipartertiilete el6tt elhelyezkedd teriileten.

A tervezOk vizsgaltdk a  Mercedes-beruhdzas  kovetkeztében jelentkezd  plusz
tomegkozlekedési igények jelentkezését is. A vizsgalat sordn megallapitast nyert, hogy napjaban
négyszer 500 utassal emelkedik a forgalom, amihez tovabbi 15 autdbuszra és 3 Uj jaratra lenne
sziikség. A projekthez kapcsoléddéan — de nem ennek a projektnek részeként — korszerd,
kornyezetbarat (elektromos €s soros hibrid) autobuszok beszerzésére is lehetdség nyilik, melynek
koszonhetden jelentds mindségi javulas varhato a helyi tomegkozlekedésben.

A program keretében megvalosulhat az Ujonnan beszerzendd kornyezetbarat helyi buszok
lizemi kiszolgalasat biztositd ) autobusz telephely létesitése, az erre vonatkozo teriiletvasarlas,
tervek és engedélyek beszerzése.

A projekt masodik fazisa 2012 harmadik negyedévében kezdddostt (KOZOP-5.5.0-09-11-2012-
0007). A projekt keretében elindult a tervek készitdinek kivélasztasa, ezt kovetden pedig
elkezdédik az engedélyes és kiviteli, valamint kisajatitasi tervek készitése, az engedélyek
beszerzése. A munka részeként elkésziil:

e Intermodalis Csomodpontra vonatkozo engedélyes, kiviteli tervek, sziikség szerint
kisajatitasi terv;

e Az 1j kornyezettudatos helyi autdbuszjaratok iizemi kiszolgalasat biztositd uj autobusz
telephely étesitésére ¢és ¢Epitésére vonatkozo tervek ¢és engedélyek beszerzése,
teriiletvasarlas;

e A viaros fobb utvonalain, a fogadd csomodpontok eldtt, valamint a belvarosban a

kozosségi kozlekedés eldnyben részesitése, Uj buszsdvok, csomoOpontok utvonalara
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vonatkoz6 tervek elkészitése, esetleges teriiletek megszerzése, idében alland6 buszsav
l1étesitése;

o Uj buszhélozat, halozati struktiira megtervezése;

e Az Uj atmérds autdbuszvonalak részére kiilsé végponti végallomasokra vonatkozéd
tervek készitése, teriiletvasarlas elékészitése;

e P+R, illetve B+R kialakitasara vonatkozo6 tervek elkészitése, esetleges teriiletszerzés.

A tervezési folyamat varhatéan 2014 elejéig tart, majd ezt kovetden indulhat el az
engedélyezési folyamat, majd a kisajatitasok és a kivitelezés. A beruhdzas megvalosuléasa a tervek

szerint 2015 végére varhato.

7.3.4. Kecskemét Megyei Jogu Varos elovarosi kozlekedési rendszereinek fejlesztése

A nyertes palyazat (KOZOP-5.5.0-09-11-2011-0002) az elévarosi vastt és uthalézathoz
kapcsolodo kozuti és vasuti kozosségi kozlekedés fejlesztésének elokészitésére irdnyul. Célja a
fejlesztési tervek megalapozasa, egy egységes stratégia megalkotasa, a legmegfelelobb fejlesztési
megoldasok kivalasztasa, kidolgozasa. A tanulmany a kdvetkezd projektotleteket vizsgalja: a
meglévé vasuti- és buszmegallohelyek atépitése vagy athelyezése, P+R rendszer biztositdsa,
buszforduldk szabvanyositasa.

A kozutak esetében a lehetséges rekonstrukcidok vizsgalata kiterjed a 44-es fout egyes
szakaszaira, valamint a Szentkiralyt, Kerekegyhazat, Fiilophazat, Balazspusztat, Szabadszallast,
Fiilopszallast, Kadafalvat, Balloszoget ¢s Helvéciat érintd, jelenleg is erételjes forgalmat
lebonyolitd f6 gylijtéutakra. A megvaldsithatosagi tanulmany az infrastruktura allapotdnak és
fejlesztési  lehetdségeinek  vizsgéalata  mellett a  kozlekedési  kapcsolatokkal, az
akadalymentesitéssel, a jarmupark fejlesztésével €s egy Uj tipusi utastajékoztatdé rendszer
kialakitasaval is foglalkozik.

A projekt szervesen kapcsolodik a fentebb bemutatott varosi kozlekedésfejlesztési
palyazatokhoz, amelyek egyrészt az Intermodalis palyaudvar kialakitasara ¢és a kapcsolodo helyi
kozosségi kozlekedés fejlesztésére, masrészt a térségi elérhetéségek javitasara irdnyulnak. A
harom palyazat egyiitt képes teljes egészében, komplexen kezelni a varos kozlekedési problémait.
Az elévarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a munkahelyek az
ingdzok szamdra is konnyebben elérhetéek legyenek. A projekt elsé fazisdban a Részletes
Megvalodsithatosagi Tanulméany késziil el 2012. év végéig. Ezt kovetden kezdheti el a varos a
projektelemek tervezésére ¢és engedélyeztetésére vonatkozd munkafazist, majd a kdvetkezd

litemben a kivitelezést, melynek koltségei a tervek szerint varhatéan elérhetik a 70 milliard Ft-ot.
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7.3.5. Kerékparutak épitése

A kornyezetbarat kozlekedés, az élhetébb varosi kornyezet kialakitdsa és a kerékparozas
elterjesztése érdekében az elmult években komoly eréfeszitéseket tett a varos. A beruhdzasoknak
koszonhetden a varos kerékparhalozatanak hossza 55 km-re boviilt 2011-re. A fejlesztések
azonban a tervek szerint tovabb folytatddnak az elkdvetkezd években, melynek célja egy a varos
egészét lefedd, ,szakaddsmentes”, illetve kozlekedésbiztonsadgi szempontbol megfeleld
kerékparut-haldzat kialakitasa Kecskeméten.

Ennek részét képezi Kecskemét varos térségi kerékparut-halézat fejlesztése cimi projekt,
mely nyertes palyazat (KOZOP-3.2.0/C-08-11-2011-0007) sszkoltségvetése meghaladja a 480

milli6 Ft-ot, s varhatéan 2013-ra valosul meg.

A pélyazat keretében tervezett kerékparut szakaszok:

1. Kecskemét: Buzakalasz utca-belteriileti szakasz, 550 m

2. Kecskemét: 54. Sz fout-kiilteriileti szakasz, 900 m

3. Kecskemét: 5. Sz. fout Kecskemét kozigazgatasi hatarig, 4000 m

4. S.sz. fout Kecskemét kozigazgatasi hataratol, Varosfold kozség bekotoutig, 3700 m +
bekotéut mellett 150 m

A projekt keretében 9300 méter kerékparut épiilhet meg. Beltertileti utszakasz a kiirds szerint
250 méterig tdmogatott. Annak érdekében, hogy az 550 méteres Buzakaldsz utca teljes hosszaban
biztositott legyen a kerékparut, a fennmaradé 300 métert az Onkormanyzat hozza létre. A projekt
ezzel a céllal megteremtene egy 0sszefiiggd kerékparutat a két telepiilés lakoi €s a munkavallaloi
szamara. A projekt sziikségességét az is indokolja, hogy jelenleg mind az 54. sz. f6ut és az 5. sz.
foutra tilos a kerékparral torténd rahajtés, igy a kerékparos kozlekedés egyaltalan nincs megoldva
az érintett teriileten.

Csaldnosi kerékparut épitése cimii projekt szintén fontos a varos szamara. Ezért palyazatot
nyujtott be (DAOP-3.1.2/A-11) a kerékparforgalmi halozat fejlesztése cimi kiirasra. A beruhazas
keretében megvaldsitando fejlesztés kozvetlen célja a Nyugati korut 52. szamu fout és Egyetértés
u. kozotti része melletti kerékparforgalmi 1étesitmények kiépitése, melynek eredményeként a mar
meglévd kerékparut halozat osszekotésével valna biztonsagosan, kényelmesen ¢és kozvetleniil
kerékparozhatova a telepiilésrész. Emellett a projekt céljai kozott szerepel a Bringasuli
megnevezeésii szemléletformald kampany megvalositdsa, valamint kapcsolddd tevékenységként

zOldtertilet fejlesztés is.
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A megvalositandd fejlesztés keretében biztonsagon elérhetdvé valnanak a telepiilés,
telepiilésrész lakosai szamara a helyi kozintézmények, munkahelyek ¢és kereskedelemi egységek.
Tovabba a beruhazas javitja a kozosségi kozlekedésbiztonsdgos elérhetéségét, mivel a tervezett
létesitmények 52. sz fouti végpontja kdzvetlen kornyékén autdbuszmegalld is talalhatod. A projekt
részeként megvalésulna tovabba 3600 m’-en fiivesités, és 15 db fa telepitése. Az egyes
célallomasok kivalasztasa soran donté szempont volt a munkahelyek kerékparral vald
megkozelithetdségének biztositasa, melynek koszonhetden a fejlesztés megvalosuldsa esetén,
hozzavetdlegesen 370 munkahely megkozelitése valik megoldotta.

"Kecskemét varos és EUROVELO 6 kerékpar-utvonal halozat turisztikai fejlesztése"
ciml palyazati program részeként, a projekt keretei kozott tobb, mar meglévd, de kiilonallo
kerékparutat 0sszekotd — a turizmus igényeihez igazodod — kerékparat halozatot kivan Kecskemét
Megyei Jogi Varos Onkormanyzata megtervezni és kialakitani, amely a Duna mellett futo
EUROVELO 6 kerékparutat kotné Ossze Kecskeméttel. A beruhazas tervezett Osszege
299.777.466,- Ft, a tamogatas aranya 100 %.

A kialakitando kerékparozhaté utak nyomvonalanak hossza — a tervek szerint — meghaladja a
100 kilométert, amelynek részeként 1750 m uj kerékparut épiil, megjul kozel 6 km-nyi

kerékparut, valamint kijeldlésre keriil 92 km kerékparozhaté kozut az alabbi bontasban.

A beruhazés részeként az alabbi szakaszok keriilnek megvaldsitasra:

o Uj kerékparut Nyugati korat (Csalanosi korat) melletti 1750 m

e Felujitando kerékparut a Katonatelepre vezetd ut mellett 5901 m

e Kerékparozasra kijelolendd kézut a Duna mentén fut6 EUROVELO 6 szakasz és
Kecskemét kozotti utszakaszokon Szalkszentmarton, Szabadszallas, Kerekegyhaza,
Meéntelek, Kecskemét, Bacs-Kiskun megye hatara utvonalon 92800 m

e A palyazattal érintett kerékparat-haldzat hossza 6sszesen 100 451 m

A palyazat keretében kerékparos pihenéhelyek Iétesiilnének a kitablazott kerékparttvonal
mellett tobb helyen, valamint egy — Magyarorszagon a megyei jogu varosok kozott egyediilallo
modon — automata kerékparkolcsonzoé rendszer is megvaldsulna. A kerékparkolcsonzo rendszer
részeként Kecskemét teriiletén, 10 helyszinen telepitenénk automata dokkolé allomast, 85 db
kolcsonozhetd kerékparral.

Az épitési beruhazasok és az eszkdzbeszerzés megvalositasa a projekt iitemterve szerint 2013

juliusa és novembere kozott torténne meg, a palyazat lezarasara 2014 januarjaban kertilne sor.
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7.4. Kornyezetvédelmi, energetikai projektek

Kecskemét a Duna-Tisza kozi Homokhatsag kornyezetileg érzékeny teriiletén fekszik, igy
kiemelt figyelmet kell forditania a varos ¢€lhetdségének megdrzése, illetve javitdsa érdekében a
kiilonb6zé  klimavédelmi,  kornyezetvédelmi  beruhdzésokra. A vdros  kOrnyezeti
elkotelezettségébdl adodoan, fontosnak tartja az egészséges természeti és épitett kornyezet
fenntartasat, valamint ehhez is kapcsolédéan a megljuld energiahordozok egyre novekvo
felhasznalasat energiaellatasaban. Ez wutobbi cél azért is fontos szamara, mert az
energiasziikségletének dontd hanyadat kdzigazgatasi hatérain talrél szerzi be, mely gyakorlaton az

elkovetkezo évtizedben valtoztatni szeretne.

7.4.1. Dél-alfoldi ivoviz mindségjavito program

Az 1voviz-mindségi problémdk altal leginkabb érintett teriilet Magyarorszagon a Dél-alfoldi
régid (kb. 1,2 millié lakos). A probléma kezelésében Kecskemét, mint a régid egyik legnagyobb
varosa, s a Homokhatsag kdzponti telepiilése feleldséget érez. Bacs-Kiskun megye északi részének
telepiiléseivel €és a térség legnagyobb vizszolgaltatojaval (Bacsviz Zrt.) 0Osszefogva 2010
februarjaban 32 onkormanyzat részvételével megalakult a Kék-viz Eszak-Bacs-Kiskun Megyei
Ivovizmindség-javitd Onkormanyzati Tarsulds. A tarsulds megalakuldsaval lehetdvé valt az ivoviz
javitd programban résztvevd partnerek teriiletének pontos lehataroldsa, mely elofeltétele volt a
palyazaton torténd részvételnek. Ezt kovetden elkésziilt a palyazat alapjat képezod
Megvalosithatosagi Tanulmany, amelyet a Tarsuldsi Tanacs 2010. december 10-én fogadott el.

A palyézat elindulasat és a projekt megvalosithatosagat nagy mértékben eldmozditotta az a
segitség, mely a Kormany részérdl érkezett. A Magyar Koztarsasag 2011. évi koltségvetésérol
szolo 2010. évi CLXIX. torvény szerint a vizgazdalkodas is szerepel azok kozott a fejlesztési
célok kozott, melyekre 2011-ben 6nerd tdmogatas igényelhetd az Eu Onerd Alapbdl. Fészabély
szerint a leghatranyosabb helyzetii kistérségek telepiilései palydzhatnak majd. Azoknak az
onkormanyzatoknak, amelyek nem tartoznak ebbe a korbe, maguknak kell biztositani az europai
unids tdmogatas elnyeréséhez sziikséges legalabb 10%-o0s sajat erét. Ez aldl a szabalyozas alol
kivételt képeznek azok az onkormanyzatok, melyek a Kornyezet és Energia Operativ Program
ivovizmindség-javitd programban érintettek €s ugyanezen program keretében ivovizmindség-
javitd beruhazést valdsitanak meg. Ez azt jelenti, hogy a Dél-alfoldi Ivovizmindség-javitd
programban projekttarsuldsokat megalapitott dsszes telepiilés palydzatot nyujthat be az Onerd

Alap felhasznalasara, és akar a teljes 6nero biztositasara is kaphat tamogatast.
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A dontés kedvezden érintette a Kék-viz Eszak-Bacs-Kiskun Megyei Ivovizmindség-javito
Onkormanyzati Tarsuldst palyazatat is, igy Kecskemét Megyei Jogn Varos Kozgylilése a
201/2011. (V1.30.) KH. szdmu hatarozataban dontott arrol, hogy palyazat keriiljon benyUjtasra a
Kornyezet és Energia Operativ Program keretében meghirdetett ,,Ivoviz mindség javitds” targyu
palyazati felhivasra (KEOP 1.3.0/09- 11) vissza nem téritend6 tdmogatas elnyerése érdekében.

Az 1véviz mindségjavitd program célja, hogy az ivoviz mindségi kovetelményeirdl és az
ellenérzés rendjérdl szold 201/2001. (X. 25.) Korményrendeletben nevesitett telepiiléseken,
melyeken a szolgéltatott ivoviz egészségre artalmas Osszetevdinek hatarértéke meghaladja az
eldirtakat, viztisztitasi technologia fejlesztés és haldzati rekonstrukcid keretében az eldirt
hatarértékeknek megfelelové valjon az ivoviz szolgaltatas. Illetve, hogy a Régioban nyujtott ivoviz
szolgaltatas mindsége megfeleljen az Eurdpa Uni6 eldirdsainak.

A hatarértékek javitdsa érdekében az aldbbi miszaki megoldas keriilt kidolgozasra a
projektjavaslatban:

o Kecskemét — Helvécia — Balloszog - Hetényegyhdza meglévo térségi rendszer fejlesztése;

e Lajosmizse vizellato rendszerének onallo fejlesztése;

e Virosfold vizellato rendszerének 6nallo fejlesztése;

e Orgovany vizellaté rendszerének 6nallo fejlesztése;

o Kerekegyhaza — Kunbaracs — Fiilophdza térségi rendszer kialakitéasa;

e Tiszakécske — Lakitelek — Tiszaalpar meglévo térségi vizellatd rendszer fejlesztése;

e Nyarldrinc vizellaté rendszerének 6nallo fejlesztése;

e Bugac-Bugacpusztahdza térségi rendszerének fejlesztése;

o Kiskunfélegyhaza, Gatér, Palmonostora, Palmonostora-Aranyhegy, Petdfiszallas,

Fiilopjakab, Kiskunfélegyhdza-Aranyhegy térségi rendszer kialakitasa;
o Izsak-Agasegyhaza meglévé térségi rendszer 6nallo fejlesztése;
e Tass-Gudmon-fok (Apostag, Dunavecse, Kunszentmiklds, Szalkszentmarton, Tass)

meglévo térségi rendszer bovitése Kunadacs, Kunpeszér, Szabadszallas telepiilésekkel;

A palyazat jelenleg biralati szakaszban van. A tobb mint 9,5 milliard Ft-os 0sszkoltségvetési

projekt varhatéan 2013 és 2015 kozott valosulhat meg.

7.4.2. Varosi hulladékgazdalkodasi program
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgytilése 2012-ben elfogadta Kecskemét

Kornyezetvédelmi Cselekvési Tervét, amely részletesen foglalkozik a hulladékgazdalkodas
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legfontosabb céljaival és feladataival. A dokumentumban az aldbbi iranymutatdsok és fobb

programok szerepelnek:

Fo célok:

Az évente képz6do hulladék mennyisége 20%-kal csokkenjen.

2014-re a képzddo hulladék legalabb 40%-a hasznosuljon, az energetikai hasznositas érje

el a 10%-ot.

Megelozeés:

A telepiilési szilard hulladék 2014-ben se haladja meg az 500 kg/f6/év, ezen beliil a
héaztartasokban a napi 1 kg/f6 mennyiséget.
A hazi és kozosségi komposztalas elterjesztése, a zoldhulladékok helyben torténd

visszaforgatasa, valamint az jra hasznalati kozpontok 1étrehozasanak 6sztonzése.

Hasznositas:

A szelektiv gylijtés infrastruktirdjanak biztositasa a lakossag 80%-a szdmara.

A telepiilési szilard hulladék Gjrafeldolgozasi aranyanak 30%, teljes hasznositasdnak 40%
folé emelése.

2014-ig a papir, liveg, fém és milanyag hulladékok dsszességében 35%-0s hasznositasa
(2020-1g 50%).

A maradék hulladék bioldgiailag leboml6 szervesanyag tartalméanak stabilizlasara
mechanikaibioldgiai hulladék el6kezelés megvaldsitasa — sziikség szerint.

A telepiilési szilard hulladék energetikai hasznositasanak bovitése.

A gyartoi feleldsségi korbe tartozd hulladékok lakossagi begytijté rendszerének fejlesztése

(csomagoloanyag, elem-akkumulator, elektronikai hulladék).

Artalmatlanitds:

A lerakdssal torténd artalmatlanitas aranyanak 60 % aléd csokkentése.

A lerakott hulladék biologiailag lebomlo szerves anyag tartalmanak csokkentése az 1995.
évi lerakott mennyiséghez viszonyitva 2016. II. félévére 35 %-ra.

Az elkiilonitetten gytijtott vagy valogatott, hasznosithatd dsszetevok lerakasanak
megsziintetése.

A régi, felhagyott, bezart lerakok folyamatos rekultivalasa és monitorozasa.
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A hulladékkezeléssel kapcsolatos legfontosabb tervezett fejlesztések, beruhdzdasok

o Kezelési kapacitasok fejlesztése valogatomii, balazas, tomorités. (A feladat végrehajtasaért
felelés szervezet: KMJV Onkormanyzat, Hirds Hulladékgazdalkodasi Kft., Hataridé:
2013.)

e A Kisfai Regiondlis hulladéklerakd II/A tlitem részleges rekultivacigja. (A feladat
végrehajtasaért felelds szervezet: Kecskeméti Regionalis Hulladéklerakd Kft., Hatarido:
2012.)

e A Kisfai Hulladéklerakoé II/C iitem megépitése. (A feladat végrehajtasaért felelds
szervezet: Kecskeméti Regionalis Hulladéklerako Kft., Hataridé: 2012-2013.)

7.4.3. Kecskeméti hotermelés optimalizalasa

A projekt keretében az orszag egyik leginnovativabb tavhdszolgaltatdja — a tobbségi
onkormanyzati tulajdonban 1év0 — Kecskeméti Termostar Hdszolgaltato Kft., tovabb kivanja
javitani tavhdszolgaltatd rendszerének hatékonysagat, amely kiszdmithatéd €és viszonylag kedvezd
aru hoé- és melegviz-szolgaltatast tud biztositani a varos lakasalloméanyanak tobb mint 25%-aban,
valamint kozel hatszaz koziileti fogyasztonal.

A projekt az Akadémia korati és a Szultdn utcai tavhokorzeteket O0sszekotd kooperdcios
tavvezeték 1étesitésére, a hdtermeld berendezések hatdsfokanak javitadsara iranyul, melynek célja a
hétermelés optimalizacioja. A két varosrész Osszekapcsolasdval maximalni lehet a kapcsoltan
termeld berendezések lizemét, optimalizalni lehet a hotermelést. A felhasznéléasra keriil korszerd,
eloreszigetelt, milanyag koOpenycsoves rendszer szamos kedvezd tulajdonsdggal rendelkezik,
amelyek koziil a legfontosabbak a kivald hdszigetelés, a nagy teherbird képesség, gyors és
alacsony koltségii vezetékfektetés, a hibaérzékeld rendszer és a hosszu ¢élettartam.

A projekt megvaldsitasara 2012. méjus 15. - 2013. oktdber 30. kdzotti idészakban keriil sor,
igy a 2013-es fiutési idényben mar jelentkeznek a korszeriibb hdtermelés elonyei. A projekt
keretében az alabbi berendezések keriilnek telepitésre: A két varosrész Osszekotése jO mindségi
hoszigeteléssel ellatott kétvezetékes primer rendszerrel torténik. A korszerli hdvezetékek
meghibasodasi valdszinlisége minimalis, és a hibaelharitas is korszeri médon torténik jelentdsen
csokkentve a fenntartéasi koltségeket. A Széchenyivarosi fitémiiben két forrovizkazanhoz korszerti
kondenzacioés flistgazhdceseréld keriil telepitésre jelentdsen novelve a kazanok hatasfokat. A
fejlesztés megvalosulasat kovetden a projektgazdandl a vasarolt foldgaz csokkenése jelentkezik. A

projekt beruhazasi koltsége 582 908 750 Ft.
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A projekt eredményeként nemzetgazdasagi szinten 12667 GJ/év primer energiahordozo
takarithatd meg, az liveghdzhatdsu gazok kibocsatdsa pedig évente 58 t-val csokken. A projekt
kozvetlen célcsoportja Kecskemét varos tdvhovel ellatott fogyasztoi, tagabb értelemben — mivel
Kecskemét lakasallomanyanak és koziiletének jelentds része tavfiitéssel ellatott — a varos

valamennyi lakosa.

7.4.4. Geotermalis Hotermelo Projekt

Folyamatban van a vérosban egy uj termalrendszer kiépitésére iranyuld geotermalis hétermeld
projekt elokészitése, mely hozzajarul a varos tobb pilléren alapuld, megujuld energiara épiild
alternativ hdéellatasanak megvalositasdhoz. A végrehajtas szereploi: Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzata, BACSVIZ Zrt. TERMOSTAR Kft., egyéb energiaszolgaltatok.

Elsd 1épésben 1étrejott a projekttarsasag, majd elkésziilt a szindikatusi szerzédés. Ezt kovetden
késziil a geotermikus tartalékok és azok potencialjanak értékelésérdl ¢és tavfiitési célu
felhasznalasarél sz6l6  Elézetes Megvalosithatosagi  Tanulmany, majd a Részletes
Megvalosithatosagi Tanulmany.

Eldszor a geoldgiai vizsgalatok, kutatofurasok késziilnek, majd a kuatfurdsok és a tavfitdmi
keriil fokozatosan kibdvitésre.

Elokészités: 2013. junius 30.
Eldzetes Megvalosithatosagi Tanulmany: 380 ezer Euro, ebbdl 6nerd: 95 ezer Euro

Projekt becsiilt 0sszértéke: 30 milliéo Euro
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7.5. A Jarmiipari Intézet kialakitasa

A Mercedes Kecskemétre telepiilése a varos felsdoktatasi intézménye, a Kecskeméti Foiskola
szamara is kihivast jelent. A Dél-alfoldi Régid legnagyobb foiskoldja mar a gyarépités hirének
bejelentése utdn megkezdte a jarmiipari képzések feltételeinek kialakitasat (pl. akkrediticios
eljaras lezarasa, jarmiiipari tananyag-fejlesztés megvaldsitdsa), ami most jelentds allomasdhoz
érkezett a Jarmiitechnolégia Tanszék uj épiiletének megvaldsitasara elnyert palyazattal (TIOP-
1.3.1-10/1-2010-0003).

Az Onrésszel egyiitt 0sszesen 1 milliard 415 milli6 forintbol a Kecskeméti Fdiskola Gépipari
¢és Automatizalasi Miiszaki Féiskolai Kardn megvaldsulé 0j Jarmiitechnoldgiai Tanszék épiilete, a
legmagasabb szinvonalon fogja biztositani az elkdvetkezd években az autdiparhoz kapcsolodo
képzések és kutatasok infrastrukturalis hatterét.

Az alagsorral egyiitt haromszintes épiiletben tobbek kozott helyet kapnak olyan, a modern
jarmiitechnikai oktatasban ¢és kutatdsban elengedhetetlen eszk6zok, mint a dinamikus
motorfékpad, a teljes jarmii hajtasara és fékezésére alkalmas probapad, valamint gépkocsi
alrendszerek vizsgalé és mérd berendezései. Az intézetben kialakitanak a mechatronikai
komponensek vizsgalatara alkalmas kornyezetallésagi laboratoriumot, jarmuelektronikai
laboratériumot és a régidban egyediildlldoan egy teljes jarmiifényezd laboratoriumot is. Ezeket az
eszkozoket a foiskola és a Mercedes Benz 4ltal alairt egyiittmiikodési megéllapodas értelmében a
Mercedes is igénybe veheti oktatéasi célokra.

A jarmimérnoki alapszak akkreditalasa megtortént, igy 2012 6szén beindulhatott a képzés a
Kecskeméti Foiskolan, s varhatdéan még ebben az évben elkésziil az 0j tanszéki épiilet is, ahol a
2012/2013-as tanév masodik félévétdl kezdddhet meg az oktatds. Az infrastruktara fejlesztésével
parhuzamosan szintén unios timogatassal folyik a szak tananyaganak frissitése, atdolgozasa is, igy
a leendd jarmimérnokok valoban a legkorszeriibb eszkozok, s tananyagok hasznalata mellett

folytathatjak majd tanulmanyaikat a Kecskeméti Fdiskolan.

7.6. A Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont létrehozasa

A jelenleg foly6 legnagyobb kecskeméti beruhdzas a , Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont —
hatékony egészségiigyi rendszer Bacs-Kiskun megyei modellje” cimili projekt a Tarsadalmi
Infrastruktira Operativ Program tamogatasaval valosulhat meg (TIOP-2.2.7-07/2F/2-2009-0004).
A tobb mint 11,5 milliard forintos Gsszkoltségvetéssel rendelkezé projekt, jelentds mindségi
ugrast eredményez az egészségligyi ellatas terén nem csak Kecskeméten, hanem ell4td korzetének

egészében.
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A megyei Onkormanyzat korhazanak Nyiri ati telephelyén 2011 februdrjaban kezdddtek meg a
munkalatok. A koézmiikivaltdsokat kdvetden indulhatott el az 0j, 15 ezer négyzetméteres korhazi
szarny ¢épitése, melyben anya-gyermek kozpont, valamint sziv-, és érrendszeri centrum fog
miikodni. Emeletraépitéssel 1.300 négyzetméterrel boviil a rendeldintézet, valamint 2.200
négyzetméter meglévo teriilet atalakitasa torténik meg a diagnosztikai épiiletben. Emellett mintegy
3 milliard forint értékben 454 1j orvosi gép, illetve miiszer keriil beszerzésre. A Kecskeméti
Gyogyintézeti Kozpont elérelathatéan 2013-t6l tudja majd fogadni a gydgyulni vagyokat.

»Kecskeméti Gyodgyintézeti Kozpont kialakitdsa™ 10 épiiletek 1étesitésével, és a meglévd

épiiletek atalakitasaval az alabbi miiszaki tartalmat foglalja magaban:

Anvya-Gvyermek és Sziv-Errendszeri Kézpont

A "T" alaprajzot formézo 0j kérhazi tomb (un. ,,A” épiilet) a meglévd Hotel épiilet elott vezetd
belsd utca melletti parkositott teriileten keriil elhelyezésre, szabadon 4all6 beépitéssel, részben
alapincézve, foldszint és 6t emelet szintszammal, 8 db felvondval; 6sszesen 15 093,74 m2 nettd

szintterilettel.

FElocsarnok épiilet

Az "L" alaprajzu, kétszintes kialakitast el6csarnok 6sszekotd hidként funkciondl az 0j épiilet
¢s a meglévd Hotel épiilet kdzott az elsé emelet magassagaban 1 db mozgdjardaval és 2 gyalogos

rampaval, 2 db személyfelvondval; 6sszesen 590,23 m2 nettd szintteriilettel.

Diagnosztikai épiilet belsO atalakitasa

Az épiilet foldszintjén bdvitett patologia kialakitdsdra, valamint az 1. és 2. emeleten a
képalkoto diagnosztikai egységek korszerusitésére, dsszesen 2 220,90 m2 nettd szintteriileten
keriil sor. Emeletraépitéssel mar megtortént a Rendeldintézet épiiletének bdvitése, melyben 2 db
felvono is beépitésre keriilt. A meglévd 2. emeleten a DEXA helyiség kialakitasa, és az 0j 3.
emeleten a jardbeteg kozponti diagnosztika fejlesztése valosul meg Osszesen 1 340,93 m2 netto

szintterileten.

Kornvezetrendezés

Az épitési munkak mellett megtorténik a kornyezet rendezése, melynek sordn, telken beliil
Osszesen 273 parkolohely kiépitése, és meglévd parkoldk atalakitdsdval mozgéssériilt parkolok
kialakitasara kertil sor. A parkositas eredményeként — az extenziv tetOkertek teriiletével egyiitt —

Osszesen 43.931 m2 zoldfelilet kialakitasara kerul sor.
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7.7. Belvarosi Galéria multifunkcionalis kozosségi kozpont l1étrehozasa

A Rakoczi ut turisztikai €s kulturalis funkcidjat erdsitheti a jovoben az a fejlesztési elképzelés,
amely a Rakoczi ut 4. és Szabadsag tér 5. szam alatt talalhatd ingatlanokban alakitana ki —
palyazati forras felhasznalasaval — egy tobbfunkcids ifjusdgi-kozmiivelddési intézményt. A
tervezett intézmény egy olyan tobbfunkcios kozosségi tér létrehozdsat célozza, amelyben
egyszerre jelennének meg a biztonsagos szérakozast és a mindenki szamdara elérhetd kulturat
nyujtd kozosségi, vendéglatasi €s miivel6dési funkciok. A védett és szinvonalas intézményi
kornyezetben, jellemzéen a galéria miikddtetdinek sajat kozosségi programjai, illetve az
onkorméanyzat és intézményei altal szervezett rendezvények, kiallitdsok valdsulhatnak meg.
Hangstlyosan jelennek meg a tervezett intézmény koncepcidjadban a munkaerdpiacra vald be-
vagy visszajutdst tdmogaté képzések, tanacsadasok, karrier-expok is, egyiittmikodve a
Kecskeméti Foiskolaval. A koncepcio fontos tartopillérei tovabba a miivészeti-hagyomanyodrzo
tevékenységek (kiilonos tekintettel a helyi erdsségekre, mint példaul a kézmiivesség, a foto, az
animacid, az Oko- vagy a képzOmiivészet), illetve a szakmai tandcsadds és szolgaltatd
tevékenyseég.

A tamogatas Keretében megvalositando fejlesztés: a palyazati célokat elfogadva Kecskemét
Megyei Jog Varos Onkormanyzata a TIOP 1.2.1/A-12/1 kodszamu palyazati felhivésra tervezi
benyujtani a projektet. A projekt teljes koltségvetése meghaladja az 590 milli6 Ft-ot. A palyazati
elképzelés kedvezd elbirdlasa esetén a tervezett kivitelezés 2013-2014 folyaman varhato.

A Belvarosi Galéria szakmai alapkoncepcidja, egy olyan fiataloknak €piilé6 multifunkcionalis

kozosségi tér kialakitasat célozza, melynek profilja 4 funkcidra épiil:

Kozosségi funkcio:
o kiallitotér
e koncert tér
e kulturalis-miivészeti projektek, akciok megvaldsitasi helyszine
e Onkéntes kozosségek, formalis és nem formalis csoportok bazishelye
e alkalmi és rendszeres rendezvények helyszine

e street art, street sport és extrém sport programok szervezéhelye

Képzési funkcio:
o felndttképzések helyszine, j tanulasi formak megvalositasara alkalmas terek

e szabadegyetem, tudomanyos rendezvények
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idegennyelv oktatés

tehetséggondozas, kompetencia fejlesztés

Szorakozasi és élményfunkcio.

oko-miivészetek, mithelymunkak
performance, live act
filmvetitések

népmilvészet

kézmiivesség

zenel hagyomany6rzés

olvasokor

Teriileti ifjusagi-kozmiivelodési tandcsadoi funkcio:

a térségben mikdodd kozmiivelddési  intézmények tevékenységének és
szolgaltatasainak segitése, timogatasa;

a teriiletén mikodé nemzeti és etnikai (kiemelten a roma) nemzetiségi
onkormanyzatok,  valamint  kozmiivelédési  intézmények, szervezetek
tevékenységének tdmogatasa;

a térség stratégiai szintli tervezésében valod részvétel, szakmai kozremiikodés a
teriileti és telepiilési stratégidkban, kiilonds tekintettel a kulturdlis, turisztikai,
vidékfejlesztési stratégiak kialakitasara;

a térség kulturalis turisztikai szempontu fejlesztésében vald kozremiikodés;
kozremiikodés a kozmilivelddési mindségtejlesztés programjaban — kdézmuivelddési
szakemberek tovabbképzése;

térségi kozmiivelddési, kulturdlis és kreativ iparral (média, elektronikus ¢&s
nyomtatott sajtd, film, fotomiivészet, stb.) kapcsolatos informatikai adatbéazisok
mukodtetése;

részvétel a térség jelentdsebb kulturalis rendezvényeinek szervezésében,
nemzetkozi kulturdlis kapcsolatainak gondozasaban;

az egész ¢leten at tartd tanuldst segitd programok, szolgaltatasok fejlesztésének,

hatékonysaganak eldsegitése.
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