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1. BEVEZETES

1.1. El6zmények

A Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. (tovabbiakban: varosfejlesztd tarsasag) 2015. majus 6-an
keltezett Véllalkozasi Szerz0dés aldirasaval kapott megbizast Kecskemét Megyei Jogii Varos
Onkormanyzatatol, hogy a TAMOP-4.2.1.C-14/1/Konv-2005-0011 azonosité szami, ,A
kecskeméti novekedési zoniaban a jarmi- és gépipari, valamint az agrar Kis- és kozepes
beszallito vallalatok K+F+I kapacitasanak fejlesztése a Kecskeméti Féiskola tudasbazisan”
cimi projekt keretében, készitse el Kecskemét Megyei Jogi Varos Gazdasagi Programjanak
feliilvizsgalatat.

A megbizas keretében a varosfejlesztd tarsasag elkészitett egy rovid vitairatot, melynek célja a
varosi dontéshozok és a program elkészitésében szerepet vallalé szakemberek tajékoztatdsa a
jelenlegi nemzetkozi és hazai gazdasagi helyzetrél, a napjainkban tapasztalhatd kihivasokrol, az
Eurépai Unid és Magyarorszag gazdasagpolitikdjanak irdnyairol, valamint a gazdasagfejlesztés
lehetséges forrasairdl. A vitaanyag hozzd kivant jarulni — a kiils6 gazdasagi és a valtozo
jogszabalyi koriilmények figyelembevétele mellett — az dnkorményzat gazdasagi mozgasterének
meghatarozasdhoz, a kecskeméti gazdasagfejlesztés alapelveinek rogzitéséhez, a célok és
prioritasok kijeldléséhez, valamint a gazdasagi program megvalositasahoz sziikséges teenddk és
gazdasagosztonzo eszk6zok lehetséges meghatarozasahoz.

Az O6nkormanyzati vezetokkel, a kamardkkal, a varosi klaszterszervezetekkel, valamint a civil
kerekasztal tagszervezeteivel tortént szakmai egyeztetéseket kovetéen tortént meg a Gazdasagi
Program részletes kidolgozdsa, majd a Gazdasagi Program tartalmi elemeit meghatarozo
fejlesztéspolitikai  kornyezet elemzd attekintése. Fontos elemzési szempont volt a helyi
gazdasagfejlesztés lehetdségeit befolyasolo kiilsé koriilmények (nemzetkozi és hazai gazdasagi
folyamatok, az Europai Unidé gazdasagpolitikajanak korvonalaz6dd irdnyai, a hazai
gazdasagfejlesztést meghataroz6 dokumentumok) kiértékelése, tovabba a lehetséges kecskeméti
gazdasagfejlesztési program alapjainak ¢€s kereteinek meghatarozasa. A kiils6 tényezdok
azonositasat kovetden elkezdddott az elmult évek jellemz6 folyamatainak (gazdasagi, tarsadalmi,
infrastrukturalis, kornyezeti) vizsgalata, majd a — mar megvalosult és folyamatban 1&vo
beruhazasok altal is jelzett — lehetséges fejlédési iranyok meghatarozasa.

Az elemz6 munka kovetkezé fazisaban attekintésre keriiltek az elmult évek szakteriileti

folyamatai. Ezt kdvetden a nemzetkozi és a hazai gazdasagi folyamatok figyelembevételével, s a
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varos bels0 adottsdgaira épitve, valamint a tervezett programokat és a telepiilésfejlesztési
torekvéseit alapul véve — az Onkormdanyzat dontéshozoival egyeztetett moédon — rogzitésre
keriiltek a 2020 végéig terjedé idészak stratégiai céljai, prioritasai, tovabba a tervezett
legfontosabb fejlesztési feladatok. A Gazdasagi Program egyeztetési valtozataban szerepld
célokat, prioritasokat ¢s fejlesztési feladatokat a tervezok egyeztették a helyi dontéshozokkal. A
kiilonbozé szakmai egyeztetések eredményei — az Onkormanyzat szamara is vallalhato —
megallapitasai, Otletei beépitésre kertiltek a stratégiai dokumentumba, melyek Kecskemét Megyei
Jog Varos Onkorményzatinak gazdasagfejlesztési elképzeléseit fogjak képviselni a 2020 végéig

terjedo idoszakban.

2. A GAZDASAGI PROGRAM KERETEI

2.1. Kecskemét elmult 15 évének gazdasagfejlesztési torekvései és az uj
gazdasagi programjanak iizenete

Globalizalodo vilagunk folyamatos mozgasban van, valtozik, atalakul, mellyel nem csak a
gazdasagi szereploknek ¢és a nemzetallamoknak, hanem a globdalis versenyben résztvevd —
gazdasagi ¢és tarsadalmi centrumokként funkcionald — varosoknak is szdmolnia kell. A fejlesztési
forrasokért folytatott hazai és nemzetkozi versenyben egyre inkabb nélkiilozhetetlen a helyi
telepiilési szereplok (vallalkozéasok, kiilonboz0 intézmények, civil szervezetek, lakossag,

onkormanyzat) kozotti 6sszefogas, melynek kiépitésében a telepiilési vezetoknek élen kell jarniuk.

Az 1j évezred soran jelentkezd tarsadalmi és gazdasagi folyamatok (pl. er6s6ddé és egyre
inkabb atalakul6 gazdasagi tevékenység, féiskolai integracio, emelkedd lakossagszam, kiteljesedd
véarosverseny, az 0rokolt infrastrukturalis hatranyok ledolgozéasanak sziikségessége) 1) kihivasok
elé allitottak Kecskemétet. A varos vezetéi és szakemberei az 1990-es évek végén a 2000-es
évek elején helyesen mérték fel a varos elott allo legfontosabb kihivasokat, s a varos

hosszutavu versenyképességét meghatarozo feltételeket.

Ebben mind nagyobb figyelmet forditottak a varos gazdasagi erejének novelésére, a
vallalkozasi kérnyezet vonzobba tételére. Kecskemét egy olyan 01j dsszefogast kinalt a varosban
tevékenykedd vallalkozasok részére, s olyan 0j gazdasagpolitikai filozofiara tért at, amelynek
kozéppontjaban a vallalkozasokkal és a Kecskeméthez hasonld elveket vallo telepiilésekkel valo
kozos gondolkodas és cselekvés allt. Ehhez viszont arra volt sziikség, hogy a varos megfeleld
formaban elkészitse, s megismertesse a helyi szereplokkel az altala fontosnak tartott fejlesztési

elveket és iranyokat, melyek a helyi gazdasagi programok kidolgozasaban 6ltottek testet.
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Ezekbdl a dokumentumokbol megfeleléen kdrvonalazodtak az egyes cselekvési teriiletek, s

nyomon kdvethetové valtak végrehajtott intézkedések.

Az 6rokolt infrastrukturalis hatranyok felszdmolasa mellett, az 1990-es évek végétdl — a
meghirdetett j partnerségi és Osszefogasi filozofianak megfeleléen — mind nagyobb figyelmet
forditott Kecskemét az 1j iranyokra nyitott térbeli kapcsolatok fejlesztésére, amely leginkabb
az eurdpai iranyultsagu testvér- és partnervarosi egyiittmiikodések és megallapodasok (pl. Viborg
1997, Marosvasarhely 1999, Beregszasz 2001, Rodosté 2001, Galanta 2002, Skodra 2002,
Grossenhain 2002, Sepsiszentgyorgy 2004) kiszélesitésében oltott testet. Emellett kisérletek
torténtek az uni6s kapcsolatok bévitésére, az interregionalis gazdasagi, kulturalis és kutatasi
programok megvaldsitasara, melyek ezekben az években csak az el6készités fazisaig jutottak. A
nemzetkdzi kapcsolatok szélesitése mellett — a 2000-es évek elejétél — Kecskemét szamara
kiemelked6é fontossagunak mutatkoztak az wj térségi és teriiletellato-szervezé funkciok. Ezek
befogadasa, illetve kialakitasanak sziikségessége hangsulyosan jelent meg a kiillonbozo stratégiai
dokumentumokban, s a varos gazdasagi szervezeteinek elvarasai kozott. Ez érthet6 is, hiszen az
egyre globalizalodo, s folyamatosan valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi koérnyezetben Kecskemétnek
elemi érdeke volt, hogy megfeleléen tudja pozicionilni a telepiilést és térségét az egyre
erételjesebben kibontakozo varosversenyben, s megszerezze azokat a regionalis iranyito és
fejlesztési poziciokat, melyek képesek lehetnek uj dinamikat biztositani a varos tovabbi
fejlodéséhez.

Elsésorban az oktatas (felsdoktatasi szerepkor novelése), a szakképzés, az innovacio, az
egészségiigyi ellatas, valamint a logisztika terén mutatkoztak j lehetéségek, de — a varos
torténelmi multjabol és adottsagaibol addédéan — mar a 2000-es évek kozepén a kozigazgatas
erositése, egyes iranyitasi funkciok betelepitése érdekében is megfogalmazodtak javaslatok (pl.
vidékfejlesztési kozponti feladatok decentralizacioja, Vidékfejlesztési Informacios és Tanacsado
Kozpont létrehozasa Kecskeméten). Megallapithatd, hogy ebben az idészakban szamos
eléremutatd kezdeményezés valdsult meg az oktatas (pl. fOiskolai integracid, oktatdsi struktira
racionalizalasa, 0j szakiranyok megjelenése) és szakképzés (kozépiskolai feladatellatasi helyek
boviilése, TISZK 1étrehozasa, az oktatdsi struktira munkaerOpiaci elvarasokhoz torténd
kozelitése), az egészségiigyi ellatas (onkoradiologiai kozpont bovitése, kdzponti mitdblokk
korszertsitése, Uj Gastroenterologiai Kozpont kialakitdsa, a diagnosztikai épiiletrész megujitasa,
az un. hotelépiilet feltjitasa, stb.), valamint a logisztikai lehetéségek bovitése terén. Ezek a
beavatkozasok azonban — ekkor még — nem tudtak atiité eredményeket, s nagyobb

gazdasagfejlesztési, illetve térségi hatast elérni.
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Eppen ezért — késziilve mar a 2007-2013-as eurdpai unids tervezési és koltségvetési ciklusra —
a varos versenyképességének €s gazdasagi lehetdségeinek bdvitése érdekében Kecskemét 2006-
ban Uj gazdasagi iranyokat és varosfejlesztési elképzeléseket fogalmazott meg, amely a Gazdasagi

Programjaban kristalyosodott ki.

A 2007-2013-as ciklus legfébb fejlesztési céljait és feladatait magéban foglald 1j programban
markansan fogalmazodtak meg olyan, az adott idészakban aktualis fejlesztési sziikségletek, mint a
vallalkozéi és innovacios aktivitas novelése, az élheté varosi kornyezet kialakitasa, a human-
eroforras fejlesztés fontossaga, a varosmarketing erdsitése, vagy éppen a befektetés 6sztonzés
és uj ado- és tamogataspolitika lehetdségei. A program eredményeképpen a varosi dontéshozok
2007-ben 0j helyi adopolitikat vezettek be (524/2007. (XI. 29.) KH. szamu hatarozat), mellyel
0sztonozni kivantak a helyi befektetéseket és Kecskemét gazdasagi lehetOségeinek tovabbi
bdvitését.

A hivatkozott kozgylési hatarozat értelmében a 2007-ben még 2%-os helyi ipariizési ado
szintjét — elére meghatdrozott modon — 2008 és 2011 kozott évente 0,1 szazalékponttal
csokkentette az onkormanyzat a jelenlegi 1,6%-0s szintre, amely a magyarorszagi nagyvarosok
kozott még napjainkban is az egyik legalacsonyabb érték. Az ) add- és tamogataspolitika
bevaltotta a hozza fiizott reményeket, hiszen a regisztralt gazdasagi szervezetek szama a 2007-es
16.647 értékrdl 2008-ra 18.505-re novekedett (11,11%-0s bdviilés), s ezzel parhuzamosan a helyi
iparizési ado hasonld mértékii (11,13%) emelkedést mutatott. Erdemes kiemelni, hogy a
gazdasagi szervezetek szamanak novekedését (2009-ben 18.795 db, 2010-ben 19.320 db, 2011-
ben 20.916 db) még a 2009-t6l egyre mélyiilé gazdasagi valsag sem tudta befolyasolni. Ebben
bizonyara komoly szerepet jatszott a Daimler-Benz csoport 2008-as gyarépitési bejelentése,

melynek kdvetkeztében szamos jarmiiipari beszallito €s lizleti szolgaltato jelent meg a varosban.

A Mercedes gyar termelésének beindulasa, a beszallitok megjelenése, az aruszallitas
kapacitasanak felfutasa, uj technolégiak megjelenése, valamint a varos egyre novekvo
népességszama, hatasait tekintve az elmult 100 év legjelentdsebb valtozasat idézte elo
Kecskeméten, amely szamos teriileten (pl. oktatdsi-képzési, kutatis-fejlesztési, innovacios,
foglalkoztatasi, logisztikai, kozutfejlesztési, kozlekedési, egészségiigyi, energiahatékonysagi,
vérosiizemeltetési, varosrendezési) jelentds kihivasok elé allitotta a varosi vezetdket. Tobb kozht-
¢s kozlekedésfejlesztési projekt (Intermodélis Csomopont tervezési feladatai, hibrid
buszbeszerzés, térségi elérhetdség javitasa keretében: a varos fontos bekotd utjainak mindségi €s
keresztmetszeti fejlesztésének eldkészitése, az északi elkeriild ut terveztetése és épitése, az

elévarosi kozlekedés lehetdségeinek javitasa, stb.) vette kezdetét. Eldrelépés tortént az oktatas és a
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szakképzés teriiletén is, sikeriilt elérni a kiilonbozé hianyszakmak (pl. gépészet, informatika,
kozlekedés és jarmiipar, idegenforgalom ¢€s vendéglatas) képzése, a szakképzés minéségének
javitasa, a kompetenciaalapu modularis képzés, a felnéttképzés erdsitése, valamint gyakorlati
képzés Kkorszerii technologiai, technikai feltételeinek megteremtése terén. Minden
iskolatipusban er0s6détt az angol és a német nyelvi képzés. Beindult a dudlis szakképzés két
varosi kozépiskoldban Ot jarmiiipari szakmaban, tobboldalu szakképzési egyiittmiikodési
megallapodasok jottek létre a Kecskeméti Fdiskola, kiillonbozd szervezetek és vallalkozasok
kozott. Az innovacios és K+F tevékenység erdsitése érdekében létrejott a Jarmiipari
Technologiai Transzfer Iroda, megtortént a jarmimérnoki alapszak akkreditacidja, illetve
elkezdddhetett a kozel 1,5 milliard Ft 0sszkoltségvetéstt Jarmiimérndki Intézet épitése a GAMF

Kar teruletén.

Uj igények fogalmazédtak meg a varoson kiviilrél érkezd magasan képzett szakemberek
befogadasa és a megfelelé lakhatasi koriilmények Kkialakitasa tekintetében. Ennek kielégitése
érdekében tobb mint 100 lakas épiilt a Szeékté Lakoparkban, valamint megépiilt 50 csaladi haz a
Mercedes Lakoparkban a Németorszagbol érkezett Mercedes munkavallaloi részére. A gyar
épitésével, berendezésével, lizembe helyezésével, s a beszallitoi hattér kialakitasaval kapcsolatban
jelentkezd iizleti turizmus erésodése, elinditotta a varosban talalhaté szallas- és vendéglatohelyek
fejlesztését. Az egyre emelkedd kecskeméti lakossdgszam érezhetd nyomast gyakorolt a joléti
ellatorendszerek és szolgéltatasok fejlesztésére is (pl. egészségiigyi beruhdzasok, ) élményfiirdd,
kulturdlis inveszticiok, varosrehabilitdciés beavatkozasok), melyek wjabb munkahelyek

l1étrehozasat eredményezték a varosban.

Az eddigiekben mar felsorolt eredményekre épitve, s kiakndzva nem csak a kormanyzati,
hanem a hazai és nemzetkozi befektetdi forrasokat, valamint a 2014-2020-as unios koltségvetési
ciklus gazdasag ¢és tarsadalomfejlesztésre rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozoket Kecskemét egy olyan
novekedési kozpontta kivan vélni, ahol a nem csak a helyi lakossadg, hanem a mar megtelepedett
véllalkozasok is megtalaljak szamitasukat. Olyan kozponttd kivan valni Kecskemét, ami vonzo a
befektetdk szamara, ahol a termelés mellett mind nagyobb hangsulyt kap a kutatas-fejlesztés és
innovacio, ahol novekszik a munkahelyek szama, amely biztos megélhetést tud nyjtani nem csak

a varos, hanem tagabb térsége szdmara is.

Az aj 2015-2020 kozotti idészakra szoléo Gazdasagi Program fontos iizenete, hogy
Kecskemét 2020-ra Magyarorszag egyik novekedési kozpontjava valjon. Egy olyan gazdasagi
kozponttd, amelyik képes a sajat erejébdl, a vallalkozasokra tdmaszkodva, veliik egylitt fejleszteni

és fejlddni. Egy olyan gazdasagi, pénziigyi centrumma, amelyikben kiemelt szerepet kap a gyartas
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mellett a kutatas-fejlesztés €és innovacié. Egy olyan tarsadalmi kézponttd, amelyben az oktatas, a

kultara és az egészségiigy is kiegyenstlyozottan, a tirsadalmi igényeknek megfeleléen fejlédik.

Ezek a célok kijelolik a fejlesztési iranyokat is. A gazdasag fejlesztése soran olyan
vallalkozasi és iizleti kornyezet kialakitasa a cél, amely tovabb erdésiti a termeldipar szerepét
Kecskemét gazdasagaban. Varosunk érdeke, hogy a — magas szintli foglalkoztatas hosszatava
biztositasa érdekében — mar itt termeld iparvallalatok nalunk bdvitsenek, mikdzben 1) gazdasagi

szereploket tudunk megszolitani és meggy0dzni a letelepedés mellett.

Kecskemét masik stratégiai célja, hogy a varos hatarain tul éloknek is megfeleld
munkahelyeket, megélhetést tudjon biztositani, ezzel is erdsitve a térség fejlodését és a

lakossagszam novelését.

A helyi gazdasag fejlesztése soran olyan vallalkozasi és tizleti kornyezet kialakitasa a cél,
amely biztositjia a hagyomanyos ¢és 0j gazdasagi agazatok kiegyensulyozott fejlesztését, a
versenyképes termelés €s a magas szintli lizleti szolgaltatdsok hattérfeltételeinek megteremtését,
valamint az oktatasi, kutatas-fejlesztési €s az innovacios teljesitmény fokozasat. Ennek érdekében
Kecskemét stratégiai agazatta kivanja emelni a kutatas-fejlesztést. Az Onkorményzat a
Kecskeméti Fdiskolaval (2016-t6] Kecskeméti Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme), a helyben
talalhato kutato-fejleszté miihelyekkel és innovativ vallalkozasokkal egyiittmiikodve, mindent
elkdvet annak érdekében, hogy Kecskemét innovacids teljesitménye novekedjen, s lehetdséget
kinaljon a legtehetségesebb fiataloknak, hogy mindségi munkat végezhessenek a varosban. Ennek
érdekében az Onkorméanyzat tamogatja és eldsegiti a kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenységek letelepedését, valamint a megfeleld innovacios milid kialakitasat a varosban.

Kecskemét nemcsak ipari, hanem kulturalis, egészségiligyi centrum is, melynek szolgaltatasi
fejlesztése nem csak a mindségi munkahelyek kialakitasat célozzak, hanem a varos élhetOségét és

fontos szellemi, s tudasbazisanak megdrzését is.

A varos értékeinek, hagyomanyainak, kultirdjanak ¢és eredményeinek bemutatidsa érdekében
tovabb kell fokozni a hazai turizmus teriiletén betoltott szerepét €s ismertségét. Ebben fontos
szerepet jatszhatnak természeti értékei, kulturdlis hagyomanyai, egészségligyi szolgaltatasai, s
nem utolsé sorban iizleti és egyre ndvekvd oktatési és kutatas-fejlesztési potencidlja.

A varos mikodoképességének és fenntarthaté miikodtetésének, valamint a jovobeli fejlesztési
lehetéségeinek biztositasa érdekében folytatnia kell infrastrukturalis halézatainak (pl. kozuti,
kozlekedési, energetikai, tavhé, informatikai) modernizaciéjat, ahol pedig sziikséges 1j

elemekkel vald bovitését. Ezeket a halozatokat olyan mértékben kell kiépiteni, melyek
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kielégithetik a mindenkori tarsadalmi és gazdasagi sziikségleteket, ugyanakkor a kialakitas soran
szem elott kell tartani a varos természeti kornyezetének teherbiréo képességét, a varos

hosszhtava élhetéségének biztositasat.

Kecskemét a jovobeli gazdasagfejlesztési eredményeit a kornyezet megdvasaval, az innovacids
teljesitményének fokozasaval, az energia- és erdforras-hatékonysag javitasaval, tovabba a
megujulo energiahordozok szerepének bovitésével kivanja elérni.

Kecskemét az atalakulé vilag nyertese akar lenni, ezért a jovobeli gazdasagfejlesztési
torekvései a versenyképességet noveld, innovativ, mindségi fejlesztések iranyaba fognak
mutatni, szem elott tartva a kornyezetvédelmi szempontokat, valamint a Kklimavaltozas

hatasaira torténo felkésziilést.

2.2. A Gazdasagi Program készitésének oka, idotavja, feliilvizsgalatanak
indokai

Kecskemét Megyei Jogu Varos 1j Gazdasagi Programjanak elkészitése torvényi kotelezettség,
melyet Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.)
szabalyoz. A Gazdasagi Program iddtavja és tartalma tekintetében a Motv. 116. § (2.)-(5.)
bekezdése adott iranymutatast. Az id6tav meghatarozasa soran a tervezok figyelembe vették, hogy
a Motv. 116. § (2.) bekezdése lehetdséget adott arra, hogy az Onkormanyzat eldonthesse, hogy az
Uj Gazdasagi Program a képviseld-testiilet megbizatasanak idOtartamara vagy azt meghaladd
terminusra szoljon. Mivel a képviselé-testiilet megbizatasanak idotartama (2014-2019), illetve az
Eurdopai Unid tervezési, koltségvetési ciklusanak iddtartama (2014-2020) igen kozel all
egymashoz, valamint Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytilése 363/2012. (XI1.13.) KH. szamu
hatarozataban elfogadta a varos 2013-2014. évre vonatkoz6 Gazdasagi Programjat, éppen ezért
javasolhato volt, hogy az 10j stratégiai dokumentum — figyelembe véve az unios forrasok

rendelkezésre allasat — a 2015-2020-as iddszakra késziiljon el.

A Gazdasagi Program tartalmi Osszedllitdsat egyrészt a Motv. 116. § (3.) és (4.) bekezdésében
foglaltak, masrészt az Onkormanyzat és a vérosfejlesztd tarsasag kozott megkotdtt Vallalkozasi
Szerzddeés 3. pontjaban a Gazdasagi Program tartalmara vonatkozo eldirdsok hataroztak meg.

Az 1j Gazdasagi Program készitését tobb tényezd is indokolja, mint példaul a 2008-2009-es
gazdasagi valsag sokrétii hatasai, melyek Kecskemét esetében felértékelték a varosfejlesztéssel (a
véarosverseny erdsodése kikényszeriti a telepiilés folyamatos, a tarsadalmi és gazdasagi igényekhez

alkalmazkodd, innovativ ~ fejlesztését), a  varosiizemeltetéssel, a vagyon- és
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ingatlangazdalkodassal kapcsolatos feladatokat, tovabba novelték a stlyat a miikodési
hatékonysagot eredményezo fejlesztési elképzeléseknek (pl. kozvilagitas, futéskorszerisités,
megujuld energidk nagyobb aranyt hasznalata, energiatakarékos megoldasok bevezetése,
kozlekedésszervezés hatékonysaganak novelése). A fejlesztési forrasokért folyo, s egyre er6s6do
varosverseny ravilagitott a teleplilésen meglévd értékeket, adottsagokat ¢és befektetési
lehet6ségeket a jelenleginél hatékonyabban szervezé iramyitasi és varosmarketing

tevékenységek erdsitésének fontossagara.

Az 0j Gazdasagi Program megfogalmazasa sordan figyelembe kell venni, hogy valtozott az
eurdpai és a hazai szabalyozasi és fejlesztéspolitikai kornyezet. Megjelent az Europa 2020
Stratégiai dokumentum, melynek legfobb célja egy intelligens, fenntarthato és inkluziv gazdasag
létrehozasa az Eurdpai Unidban, ahol magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység, valamint
er6s a tarsadalmi kohézio, amely alapjat képezheti a 21. szazad eurdpai, szocialis
piacgazdasaganak. A stratégia célkitiizéseinek megvalositasa érdekében jol miikodé, egymassal
osszekottetésben allé piacokra van sziikség, ahol a verseny és a fogyasztok hozzaférése 6sztonzi
a novekedést ¢és az innovaciot. Javitani akarjak a vallalkozéi aktivitast, valamint a kkv-k
egységes piachoz valo hozzaférését. Unios szinten erésiteni kivanjak pl. a kutatas-fejlesztés,
az innovacio, a kulcsfontossagu infrastrukturalis beruhazasok, a hatarokon atnyuld energia-
és kozlekedési halozatok, az alacsony széndioxid- kibocsatasu technologiak finanszirozasat.
Ezeket a gazdasagfejlesztési torekvéseket Kecskemét fejlesztési iranyainak meghatirozasa soran
szem el6tt kell tartani, mint ahogyan Magyarorszag 2014-2020-as idészakra sz0lo Partnerségi

Megallapodéasaban foglaltakat is.

A Partnerségi Megallapodasban rogzitik, hogy a 2014-2020-as tervezési ciklus atfogo
nemzeti fejlesztési célja a fenntarthatdo, magas hozzaadott értékii termelésre és a
foglalkoztatas bovitésére épiilé gazdasagi novekedés.

A viros tervezett gazdasagfejlesztési programjainak Osszeallitdsa sordn — a hatékony unids
forraslehivas érdekében — figyelembe kell vennie, hogy az Europai Unié a Partnerségi
Megallapodas keretében az alabbi 11 tematikus célteriilet taimogatasat teszi lehetévé a 2014-
2020-as tervezési idészakban:

1: A kutatés, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erdsitése;

2: Az informacids és kommunikacios technologiakhoz vald hozzaférés, azok hasznalatanak és
mindségének javitasa;

3: A kis- és kozépvallalkozasok, a mezdgazdasagi (az EMVA keretében), a halaszati és

akvakultira-dgazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa;
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4: Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas timogatasa minden
agazatban,;

5: Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, a kockazat megeldzés és -kezelés
elémozditasa;

6: A kornyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak eldmozditasa;

7: A fenntarthato kozlekedés elomozditasa és a sziik keresztmetszetek megsziintetése a fobb
haldzati infrastrukturakban;

8: A fenntarthatd és mindségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaloi mobilitds timogatasa;
9: A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése €s a szegénység, valamint a hatranyos
megkiilonboztetés elleni kiizdelem:;

10: Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek
fejlesztése €s az egész €leten at tartd tanulas érdekében;

11: A hatosagok ¢és az érdekelt felek intézményi kapacitasdnak javitdsa és a hatékony

kozigazgatashoz torténd hozzéjarulasa.

3. AHELYI QAZDASAGFEJLESZTEST BEFOLYASOLO KULSO
KORULMENYEK

Kecskemét Megyei Jogi Varos hossz tava élhetéségének, gazdasagi és telepiiléshalozati
versenyképességének, valamint megfelelé tzleti kornyezetének kialakitasa érdekében fontos
nyomon kovetnie a nemzetk6zi és hazai szakpolitikai folyamatokat. A megalapozott és elérelatd
véarosi dontések meghozatala nem nélkiilozheti a koriilottiink zajlo kiilonb6zd gazdasagi,
tarsadalmi, teriileti-térségi és kornyezeti folyamatok, trendek, fejlesztési elképzelések ismeretét,
megfelelé értelmezését, hiszen ezek alapvetéen befolyasolhatjak a telepiilés rovid-, kozép- és
hosszu tavu fejlédési lehetdségeit, s a beavatkozasok kiilonbozd idétava kockazatait. A kiilsé
koriilmények vizsgalata segithet abban is, hogy a varos felkésziilhessen a ra var6 kiilonbozo tipust
kihivasokra (pl. egészséges kornyezeti feltételek biztositasa, klimavaltozas, energiafiiggdség,
munkaerdpiaci és 10j befektetéi igények kielégitése, eloregedés, tarsadalmi szegregacid és
kiilonb6zo kulturak egymas mellett élése, hatékony varosiizemeltetés), tovabba idoben meg tudja
fogalmazni — az adottsagainak, felkésziiltségének, kulturalis beallitottsaganak és hagyomanyainak

leginkabb megfeleld — sajat valaszait a varos tervezett, harmonikus fejlodése érdekében.

3.1. Az elmult évek nemzetkozi gazdasagi folyamatai és napjaink kihivasai
A 2008-ban kirobbano és Eurdpat igen érzékenyen érintd pénziigyi és gazdasagi valsagnak

napjainkig hat6 kovetkezményei vannak. Bar Ggy tlinik, hogy az Eurdpai Unid maga mogott
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hagyta a — tobb tagallamat (pl. Gorogorszag, Olaszorszag, Portugalia) is sulyosan érintd —
valsagot, az unid egészének azonban napjainkban is uj kihivasokkal kell szembenéznie. A
rendelkezésre allo adatok alapjan megallapithato, hogy az eurépai konjunkturalis lehetéségek
lényegesen elmaradnak a valsag elotti szintt6él (1. tablazat), melynek hatterében gazdasagi,

pénziigyi és tarsadalmi tényezok, illetve okok egész sora huzodik.

Meghatdroz6 nemzetkozi szervezetek, neves kozgazdaszok, s tobb elemzd is felhivja a
figyelmet arra, hogy bar az Eurdpai Unio6 a tobbkoézpontu vilaggazdasaganak egyik legfontosabb
kozpontja, mégis versenyképességi, strukturalis, gazdasagpolitikai és tarsadalmi (eloregedd
tarsadalom, magas munkanélkiiliség, migracios nyomas) problémak egész soraval kiizd.

A térség versenyképességi és strukturalis problémait jol mutatja, hogy az EU gazdasagi
teljesitményének bdviilési dinamikdja (a real GDP novekmény 2003-2013 viszonylataban 1,1%),
valamint a GDP aranyos K+F koltés (2013-ban az EU-28 atlagaban a GDP 2,01%-a) tekintetében
is elmaradni latszik a legnagyobb rivalisaival (USA 2,7%, Kina 2,08%, Japan 3,67%, Dél-Korea

4,36%) szemben.
o . , . ,
1. tablazat: A redl-GDP novekedése (2003-2013)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 x:;f?l;
EU-28 15 26 22 34 32 04 a5 20 [ 04 01 11
Euro area 07 22 17 a3 30 04 45 19 16 07 04 08
Belgium 0.8 33 18 27 29 10 28 23 18 0.1 02 13
Bulgaria 55 67 6.4 65 6.4 62 55 04 18 06 09 33
Czech Republic 38 47 68 70 57 31 45 25 18 10 09 26
Denmark 04 23 24 34 16 08 57 14 11 04 04 06
Germany 04 12 07 37 33 11 5.1 40 33 07 04 12
Estonia 78 63 8.9 101 75 42 141 26 96 39 08 36
Ireland 37 42 6.1 55 50 22 6.4 1.1 22 02 03 15
Greece 59 44 23 55 35 02 31 49 71 70 -39 04
Spain 31 33 36 41 35 0.9 38 02 04 16 12 11
France 09 25 18 25 23 0.1 3.1 17 20 0.0 02 10
Croatia 54 41 43 49 5.1 21 6.9 23 0.2 19 1.0 12
Italy 0.0 17 0.9 22 17 12 55 17 0.4 24 19 02
Cyprus 19 42 39 41 5.1 36 19 13 04 24 54 13
Latvia 77 88 10.1 1.0 100 28 77 13 53 52 41 37
Lithuania 103 74 78 78 98 29 148 16 6.0 37 33 42
Luxembourg 17 44 53 49 66 07 56 31 19 02 21 21
Hungary 39 48 40 39 0.1 0.9 68 11 16 A7 11 12
Malta 07 03 36 26 41 39 28 41 18 06 24 19
Netherlands 03 22 20 34 39 18 37 15 0.9 12 08 0.9
Austria 0.9 26 24 37 37 14 38 18 28 09 04 15
Poland 39 53 36 62 68 51 16 39 45 20 16 40
Portugal -0.9 16 08 14 24 0.0 29 19 13 32 14 0.1
Romania 52 85 42 79 63 73 66 1. 23 06 35 35
Slovenia 29 44 40 58 7.0 34 79 13 07 25 A1 16
Slovakia 48 51 67 83 105 58 49 44 30 18 0.9 42
Finland 20 41 29 44 53 03 85 34 28 1.0 14 13
Sweden 23 42 32 43 33 06 50 66 29 09 15 21
United Kingdom 39 32 32 28 34 -08 52 17 11 03 17 14
iceland 24 78 72 a7 5.0 12 56 oy 27 15 33 24
Norway 10 40 26 23 27 01 16 05 13 29 06 15
Switzerland 0.0 24 27 38 38 22 1.9 3.0 18 10 20 19
Montenegro (') 25 a4 42 86 107 59 57 25 32 25 : 35
FYR of Macedonia 28 46 44 50 6.1 50 0.9 29 28 -04 31 32
Serbia 25 93 54 36 54 38 35 10 16 15 25 27
Turkey () 53 94 8.4 59 47 07 48 9.0 50
Japan 17 24 13 17 22 40 55 a7 05 14 6 0.9
United States 28 38 34 27 18 03 28 25 18 28 19 19

(") Average 2003-12 instead of 2003-13
(*) Average 2003-10 instead of 2003-13.
Source: Eurostat (online data codes: nama_gdp_k or tsieb020)

Forras: Eurostat 2014.

JelentGs versenyhatranyt jelent az Eurépai Uniéban a gazdasag fragmentaltsaga, amely

leginkdbb az egyes tagallamok fejlettségbeli, regionalis, pénziigyi, strukturalis, termelékenységi €s
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vasarloerében megmutatkoz6 kiilonbségeiben érhetd tetten, melyek nagyobbak, mint a vilag
meghataroz6 és egységes gazdasagai (pl. USA, Kina, Japan) esetében.

Az Europai Unié elmult tiz évre jellemzd gazdasagi folyamatait — kiilondsen a 2008-as
pénziigyi és gazdasagi valsagot kovetden — alapvetéen befolyasolta a valutaarfolyamok és
eszkozarak jelentds ingadozasa, illetve az unid tagallamaiban mérhetd allamadéssag alakulasa.
Ez utobbi esetében megallapithatd, hogy a valsag eldtti 60% koriili szintrél a GDP aranyos bruttd
allamadossag az EU-28 tagallamanak atlagaban napjainkra 86,8%-ra emelkedett. Ennek
hatterében alapvetden harom tényezd azonosithatd. Egyrészt a gazdasagi teljesitmény romlasa, s
ennek kovetkeztében a GDP jelentds visszaesése, masrészt az unid tagallamainak tobbségében
megfigyelhetd koltségvetési lazitas, mellyel mérsékelni probaltdk a valsdg makrogazdasagi
hatasait, harmadrészt pedig tobb tagorszag esetében is a fejlesztési hitelek biztositdsa — S ezen

keresztiil a gazdasag beinditasa — érdekében a veszteséges pénziigyi szektort allami finanszirozasa.

A gazdasagi teljesitmény 2008-at kovetd visszaesése jelentds hatdssal volt a munkanélkiiliség
alakulasara is, amely az EU-27 atlagaban folyamatos novekedést mutatott 2007 és 2013 kozotti
idészakban. Kiilonosen a 25 évnél fiatalabbak munkanélkiiliségi ratdja novekedett drasztikus
mértékben (2007 és 2013 viszonylataban 15,9 szazalékrol 23,7 szazalékra). Napjainkban a
gazdasagi folyamatok élénkiilésével azonban a trend megfordulni latszik, s mind a 25 év alatti
(2014-ben 22,2%), mind pedig a 25-74 év kozotti korosztalyban (2013-as 9,5%-r61 2014-re 9%-ra)
javulé munkanélkiiliségi adatok figyelhetok meg. A kedvez6 fordulat ellenére a munkanélkiiliség
magas szintje még mindig jelentés anyagi terhet és pénziigyi kockazatot jelent tobb — fejlett
szocidlis ellatorendszerrel rendelkezd — unids tagorszagban, ugyanugy, mint az eldregedd
tarsadalom, az elszegényedés, a migracids nyomas, vagy éppen a tarsadalmi kirekesztés (ez utdbbi
az unios lakossag 12,1%-at érinti).

Az Eurodpai Unio gazdasagi teljesitményét mindinkédbb befolyadsolja az egyre ndvekvod
energiafiiggosége is, amely az elmult két évtizedben meghatarozova valt. Nem véletlen, hogy az
unids tagallamok jelentds erdfeszitéseket tesznek az orszadguk teriiletén fellelhetd megljuld

energiaforrasok kiaknazasara, s a teljes energiamérlegiikon beliili n6vekvé hasznalatra (1. abra).

Mig 1995-ben az EU teljes energiasziikségletének 43%-at fedezte importbol, addig 2013-ban
mar 53,2%-at. Kiilonosen a kéolaj és szarmazékai (az EU-28 korében 2013-ban 87,4%), valamint
a foldgaz (az EU-28 korében 2013-ban 65,3%) tekintetében mutathatd ki meghatarozo
importfiiggdség, ami jelentds biztonsagi és gazdasagi kockazatot jelent, hiszen az Eurdpai Unio
tagallamai rendkiviil érzékenyek a fosszilis energiahordozok aranak novekedésére. Nem véletlen,

hogy a 2007-2013-as unids koltségvetési idészakban az egyes tagallamok jelentds Osszegeket
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forditottak a megujuld energiaforrasbol szarmazo villamosenergia kapacitasaik kiépitésére, igy
napjainkra mar tobb tagallam is teljesitette az Europa 2020 Stratégia ¢éghajlat-
valtozési/energiatigyi célkitlizésének megljuld energiafelhasznalasra vonatkozd 20%-os elvarasat.
Emellett erbteljes a torekvés minden tagallam részérdl az importfiiggdéség csokkentésére, melynek
legkézenfekvobb megoldasat a helyben rendelkezésre allo megtjuld energiaforrasok (elsddlegesen

sz¢l, nap, biomassza) nagyobb aranyu felhasznaléasa jelenti.

1. abra: Az unio tagallamainak megujulo energiafelhasznaldsa

A megujuld energiaforrasbol termelt villamos energia
szazalekos aranya

Malta
Luxermburg
Ciprus
Magyarorszag
Haollandia
Lengyelorsz &g
Belgium

Czeh Kaztirsazag
Esctorszag
Litwania
Eguesdlt Kiradlysag
Franciaorszag
Bulgaria
Szlowakia
Irarszdg
Gérégorszag
Méretarszag
Finnorszag
Olaszorszag
Szlovénia
Spanyolorszag
Raormania
Horwatarszag
Cania
Lettarszag
Fortugalia
Swédorszdg
Ausztria

=]

Forras: Eurostat 2014.

Az Europai Unidéba 2008 ota begylirlizd0 gazdasagi valsag, s annak kovetkeztében
megfigyelhetd 10j kihivasok (pl. versenyképesség romlas, innovacids deficit, energetikai
kiszolgaltatottsag, eladosodas, szegénység) rairanyitottak a figyelmet az unid strukturalis és
gazdasagpolitikai problémadira, amely sziikségess¢ tette egy uj, kozosségi gazdasagpolitikai
célrendszer és ahhoz tartozé intézkedésterv létrehozasat, amely az Eurdpa 2020 Stratégia

megalkotasaban és elfogadasaban 6ltott testet. Ennek részletei a 2.3. fejezetben olvashatok.

Az Eurdpai Unid gazdasagi kilatasait Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy az eurdzona

novekedése tovabbra is visszafogott. A magyar gazdasag szempontjabol meghatiroz6 szereppel
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bir6 valutadvezet még mindig kiizd a strukturalis problémakkal, a magas adossaggal ¢és
munkanélkiiliséggel. A jelenlegi adatok és redlfolyamatok alapjan azonban megallapithatd, hogy
az uni6 gazdasagi kilatasai osszességében javultak. Az Eurdpai Uni6 gazdasagainak teljesitményét
a kovetkezd idészakban Osztondzheti egyrészt az alacsony olajarszint, masrészt az Europai
Kozponti Bank (EKB) 2015. marcius 9-én elinditott kotvényvasarlasi programja, harmadrészt
pedig a kozOs valuta jelenlegi gyenge arfolyama, amely javithatja az eurdpai vallalatok

versenyképességét (Magyarorszdag Konvergencia Programja 2015-2018).

A tartdés gazdasagi novekedésre azonban kockazatot jelenthetnek a geopolitikai fesziiltségek
(az orosz-ukran vélsag esetleges eszkaldlodasa, az Iszlam Allam, Eszak-Afrika és a Kozel-Kelet
iranyabol egyre erételjesebb bevandorlas), valamint a magas allamadossaggal rendelkez6

tagallamok (pl. Gorogorszag) finanszirozasi problémai is.

3.2. Az elmiult évek hazai gazdasagi folyamatai, s napjaink kihivasai
Magyarorszag elmult tiz évének gazdasagi folyamatait a szélsdséges teljesitmények, a

vilaggazdasagi folyamatoknak valo kitettség és az ttkeresés jellemezte leginkabb. A vizsgalt 10

évet harom idészakra oszthatjuk, 2005-t6l a 2008-as valsag kirobbanasaig, a valsag éveire

(2009-2012), valamint a kilabalas és konszolidacié idészakara (2013-t6l napjainkig).

A 2008-as pénziigyi és gazdasagi valsag elotti években, hazankban — a magyar gazdasag
mindségi és szerkezeti problémai, valamint az orszag folyamatos eladésodasa mellett — egy lassu
novekedési id6szakot figyelhettiink meg. A GDP éves novekedése 2005 és 2008 kozott (0,5% és
4,3% szélséértékek mellett) a négy év atlagaban 2,4%-os értéket mutatott. A vizsgalt idészakban a
feldolgozoipar éves novekedésének liteme 2008-ig stabilan 8% folott alakult, a kozvetlen kiilfoldi
mikodotoke-befektetések értéke pedig elérte 24,8 Mrd USD-t. Az orszag kiilkereskedelmi
termékforgalmanak volumenindexe, mind a behozatal, mind pedig a kivitel szempontjabol
erételjesen novekedett (négy év atlagaban az import 9,2%-kal, az export 12,3%). A foglalkoztatasi

rata 50% folott volt, mig a munkanélkiiliségi szint stabilan 8% alatt alakult.

Az exportvezérelt magyar gazdasagot nagyon érzékenyen érintette a 2008-ban kezdddott
globalis pénziigyi és gazdasagi valsag. Ennek negativ hatasai leginkdbb a feldolgozdipari
termelés visszaesésében (2008-ban -1,5%, 2009-ben -18,2%), a kozvetlen kiilfoldi mik6dotdke-
befektetés drasztikus csokkenésében, az allamadodssag jelentds ndvekedésében (2. abra), valamint
a munkanélkiiliségi rata megugrasaban (2007-ben 7,4%, 2008-ban 7,8%, 2009-ben 10%, 2010-ben
11,2%) kovethetdk nyomon.
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A valsag azonban nem minden gazdasagi agazatot és vallalkozast érintett egyforman.
Hazankban, a jelzett id0szak masodik felében példaul a gépgyartas €és jarmiiipar teriiletén
megkezdddott az exportra termeld vallalkozasok kapacitasbovitése. Jol teljesitett az agrarium egy
része is, ugyanakkor ezek a folyamatok nem tudtak ellensulyozni a gazdasag egészében mutatkozo
problémakat, igy visszaestek a hazai beruhazasok és az j megrendelések. A kedvezétlen
folyamatok az agazatok koziil legérzékenyebben taldn az épitGipart érintették. A lakasépitések
szama 2008 és 2011 kozott mintegy harmadara esett vissza (a csokkenés ezt kdvetden is, egészen
2013 végéig folytatodott), s megtorpantak a nagy infrastrukturalis fejlesztések is. E két utobbi
koriilmény eredményezte azt, hogy az épitdipar recesszidja — a tobbi agazattdl eltéréen — mélyebb,

s hosszabb kihatast volt.

2. abra: Az dllamhaztartas brutto adossaganak alakulasa a GDP szazalékaban
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Forrds: KSH 2014. adatai alapjdn sajat szerkesztés

A valsag alatti években a novekvé munkanélkiiliség és a befagyasztott jovedelmek
hatasara csokkent a haztartasok fogyasztasa, a trend megfordulasat a 2011-ben bevezetett
személyi jovedelemadd-rendszer atalakitasa (egykulcsos szja bevezetése), az addjovairdsok
eltorlése, majd a 2012-es AFA és jarulékndvelés sem mozditotta elé. A belsé fogyasztas
csokkenéséhez a devizaban felvett hitelek torlesztd részletének jelentds novekedése is
hozzajarulhatott.

A belsé piac zsugorodasa érzékenyen érintette a hazai munkaerdpiacot, elsOsorban a

mikro- és kisvallalkozasok piacvesztése okozott gondot, amely tiikr6z6dott a munkanélkiiliségi

adatokban is (3. abra). Az ezekben az években az elinditott kozfoglalkoztatasi programok is csak
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tompitani tudtdk a kedvezétlen folyamatokat. Ugyanakkor megallapithato, hogy a
kozfoglalkoztatasba bevontak 1étszama 2009 és 2011 kozott tobb mint kétszeresére (139.871-r6l
287.671-fore) nott, ami kedvez6 hatast gyakorolt a foglalkoztatasi rata alakulasara (2009-ben 0,8
szazalékkal, 2010-ben 1,1 szadzalé¢kkal, 2011-ben pedig 0,8 szazalékkal javitotta az Allami

Szamvevdszeék jelentése szerint) a valsag legnehezebb éveiben.

3. abra: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa (ezer f0)
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Forrdas: KSH 2014. adatai alapjan sajct szerkesztés

A magyar gazdasag kedvezo folyamatainak elinduldsat hatraltatta az Eurépaban 2011 6szén
kinjuldé pénziigyi valsag, s ennek kovetkeztében elhuzodd eurdpai adossagvalsag, amelyek a
koltségvetési kiigazitasoknak is koszonhetden visszafogtak a keresletet, igy hatassal voltak a hazai
piac boviilési lehetdségeire is. Ugyanakkor 2012-ben mar kedvezd folyamatok is mutatkoztak,
hiszen a féként exportra termel6 — a nemzetgazdasagi beruhazasok harmadat ado — feldolgozoipar,
s annak beruhazasai 2012-ben minden negyedévben novekedést mutattak (éves szinten 4,9%-kal).
Ezek leginkabb az 10 jarmiiipari kapacitdsok (GM szentgotthardi motorgyartasanak bdviilése, a
Mercedes gyar termelésének felfutdsa, a Suzuki gyar visszaallasa kétmiiszakos termelésre, illetve
az Audi 0j tzemének kialakitasa) termelésbe valo bekapcsolasanak voltak koszonhetok.
Ugyancsak kedvezd folyamatként értékelhetd az allamhaztartds beruhazas-novekménye (0,9%).
Emellett az Eximbank (exporttevékenység fokozasa) és a Magyar Nemzeti Bank (Novekedési
Hitel Program) altal meghirdetett hitelb6vité programok is pozitivan jarulnak hozza a
novekedéshez, mint ahogyan a 2013-t6l jelentés mértékben emelkedé unids forrasok is

¢lénkitették a beruhdzasi aktivitast. Jelentds mértékben segitette a hazai gazdasag erdsodését a
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hagyomanyos eurdpai partnercink megrendelés allomanyanak novekedése, valamint az tn. BRIC

orszagokba (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina) iranyul6 exportbéviilés is.

A gazdasagi teljesitmény lassu javulasa mellett, a kedvezObb makrogazdasagi adatok elérését
Segitette a kormany szigoru koltségvetési politikaja is, melynek keretében a nyugdijrendszer
reformjabol szarmazd egyszeri bevétel tilnyomo részének az allamadossag csokkentésére
forditasaval, 2011-ben sikeriilt csokkend palyara allitani az adossagratat (1d. 2. dbra). A 2012-t61
bevezetett tovabbi egyensilyjavito intézkedések (AFA és jaruléknovelés, onkormanyzati koltések
visszafogasa, a tavkozlési ado és a forditott AFA bevezetése a mezégazdasag egyes szektoraiban)
jelentds mértékben hozzajarultak — a maastrichti kritériumnak megfeleld — allamhéztartasi hidny

tartosan alacsony szinten (3% alatt) torténd tartasahoz (4. abra).

4. abra: Az dllamhaztartasi hiany alakulasa Magyarorszagon (2005-2014)
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Forras: KSH 2014. adatai alapjan sajat szerkesztés

A magyar gazdasag 2013-t0l kezdve egy egészségesebb ¢és kiegyensulyozottabb ndvekedési
szerkezet irdnyaba mozdult el. Ismét erdteljesebbé valtak a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések,
béviilt a feldolgozoipari (2013-ban 1,9%-kal, 2014-ben 8,1%-kal) és mez6gazdasagi termelés,
valamint az export (2013-ban 4,2%-kal, 2014-ben 7,1%-kal), melynek eredményeként a
kiilkereskedelmi mérleg tobblete 2014-ben 6,4 milliard eurdt tett ki. A kedvezd folyamatok
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eredményeként 2014-re Magyarorszag GDP-aranyos beruhazasi rataja elérte a 21,3%-ot, emellett
az unioés forrasok gyorsulod felhasznaldsanak koszonhetden az allamhéztartds beruhazasi rataja
5,2%-ra emelkedett. A kedvez6 gazdasagi folyamatokat jol tiikkrozik az elmult évek GDP adatai is
(5. abra).

5. abra: A brutto hazai termék (GDP) valtozasa Magyarorszagon (2003-2015. 1. negyedév)
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Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A fentebb vézolt kedvezd reédlgazdasagi folyamatoknak, illetve a kdzmunkaprogram
erdsitésének, valamint a Kormany Munkahelyvédelmi Akciotervének® 2012-es meghirdetésének
koszonhetéen latvanyosan javultak hazank foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi mutatoéi is (1d. 4.
abra). A meghirdetett intézkedései kozott szerepeltek a munkaltatok szamdra nyujtott
adokedvezmények, a vallalkozasoknak kidolgozott 0j, valaszthatd addzasi formak, tovabba a

vallalkozasok adminisztraciojat és finanszirozasat timogato intézkedések.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2015 elsd félévében a foglalkoztatottak atlagos
1étszama 4 millié 251 ezerre nétt. Ami azt jelenti, hogy a rendszervaltas 6ta soha még ennyi ember
nem dolgozott Magyarorszagon, a foglalkoztatdsi rata pedig az elmult 5 évben 56-161 64,5
szazalékra nétt, ami szintén rendkiviil kedvez6 adat. Ma mar félmillioval tobben dolgoznak, mint

2010-ben. A novekménybdl koriilbeliil 320 ezer munkahely jott 1étre a versenyszféraban, 150-160

! A Munkavédelmi Akcidterv a leghatranyosabb munkaeré-piaci helyzetli és magas munkakinlati rugalmassagi
tarsadalmi csoportok (25 évesnél fiatalabbak, 55 évesnél iddsebbek, tartdsan munkanélkiiliek, gyesrél, gyedrdl
visszatérd édesanyak) elhelyezkedését hivatott eldsegiteni.
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ezer kozott volt a kozfoglalkoztatottak 1étszama, €és az elmult két évben mintegy 50-60 ezer f6
kiilfoldon vallalt munkat (KSH SEEMIG projekt), melyben szerepet jatszott a magasabb nyugat-

europai bér (6. abra).

6. abra: Jellemzd orabérek az Eurdpai Unio tagallamaiban (2012)

Munkabérek az Eurdpai Uni6 tagallamaiban, 2012
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Forras: Statistische Budesamt adatai alapjan MTVA Sajto és Fotoarchivum, MTI

A foglalkoztatasi szint tovabbi novelését eldsegitd 1épések mellett, fontos kérdés, hogy a
hosszu tavi, s fenntarthatd gazdasagfejlesztés érdekében milyen mértékben kell és szabad egyes
agazatokra, vagy cégekre épiteni egy nemzetgazdasagot. Magyarorszagon ez a kérdés leginkabb
az ipari termelésen beliil mind nagyobb szerepet betolto jarmiigyartas esetében keriilhet el6térbe (a
jarmiiipar termelési értéke a teljes ipari eléallitason beliil 2008-ban 19,3%, 2014-ben mar 25,9%
volt). Félreértés ne essék, a jarmigyartas hazai megerdsddése kedvezd folyamatként értékelhetd,
hiszen magas technologiai szinvonalat, innovacios teljesitményt és magas termelési értéket
képviselé agazatrol van szo. Ugyanakkor, ha mas, kiilondsen kedvez6 adottsagokkal, s jelentds
termelési hagyomanyokkal rendelkezd dgazataink (pl. mezdgazdasdg, ¢élelmiszeripar,
finomelektronika, mezdgazdasagi gépgyartas, gydgyszeripar) nem fejlddnek megfeleld iitemben,
aranytalansagok alakulhatnak ki hazank gazdasagi szerkezetében, amely hatassal lehet nem csak
egyes telepiilésekre, térségekre, de az orszag gazdasagi teljesitményére IS. Az egészséges

gazdasagi szerkezet kialakitasa érdekében fontos, hogy a mezdgazdasag és élelmiszeripar, a
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turizmus, a kiskereskedelem, a szolgaltatasok, vagy éppen az épitdipar teriiletén, 2013-2014
folyaman elindult kedvezd folyamatok hosszi tidvon is fenntarthatova valjanak. Eppen ezért
kiemelt jelent6ségli lesz az elkovetkezd években, hogy a kiillonb6z6 nemzetgazdasagi agazatokban

jelen levo vallalkozasok fejlesztési hitelekhez jussanak.

A magyar gazdasag fejlodése szempontjabol még mindig kockazatot jelent a
kereskedelmi bankok alacsony hitelezési hajlandésaga és gyakorlata. Ezeket a kockazatokat
mérsékelheti a kibdvitett (1000 milliard Ft) Novekedési Hitelprogram, masfelol a 2015
marciusaban elindult Novekedési Hitelprogram Plusz is. Ugyancsak fontos szerepe lesz a 2014-
2020-as unids koltségvetési forrasok hatékony lehivasanak, hiszen ezek a forrasok részben
potolhatjak a piacrol hidnyzo banki hiteleket.

A kihivasok soraban meg kell emliteniink, hogy a magyar gazdasag Kkis belsé piaccal
rendelkezo, a vilag piacai iranyaban rendKkiviil nyitott, exportorientalt orszag. Ez a nyitottsag
egyrészr6l a novekedés motorja, masrészr6l viszont kiilondsen valsagok idején — a magas
allamadossag, a pénzpiaci mozgasok és az exportpiacok zsugorodasa miatt — sériilékenny¢ is teheti
az orszagot. Tovabbi kihivasként azonosithatd, hogy az orszag gazdasaga dontGen alapanyag-
termeld, beszallito jellegii, ahol viszonylag magas az osszeszereld, illetve alacsony a magas
hozzaadott értékii tevékenységek aranya. Alacsony a vallalkozasok részérél az innovacios
hajlandosag, amely akadalyozhatja a hazai KKV-k meger6sodését, beszallitova valasat. Ezek a
tényezOk veszélyeket hordoznak hazank szdmara a globalis gazdasdg gyorsan valtozo

kortilményeihez torténd alkalmazkodasban.

Hasonlé problémat jelent orszagunk energetikai kiszolgaltatottsaga (7. abra), amely nem
csak gazdasagi versenyképességiinket, de geopolitikai fiiggdségi viszonyainkat is alapveten
befolyasolhatja. Ezért tartja fontosnak, s ezért timogatja Magyarorszdg kormanya, hogy hazank
nagyobb mértékben hasznalja ki a potencialisan rendelkezésére all6 megtjuld eréforrasokat és az

elérhetd legtisztabb energiahordozokat.
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1. abra: Magyarorszag energiaimport igénye a kiilonbozo energiahordozok tekintetében
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Forras: Eurostat 2014.

3.3. Az Eurdpai Unio gazdasagpolitikajanak varhato iranyai

A gazdasagi valsag rairanyitotta a figyelmet az eurdpai gazdasagi strukturalis problémak,
valamint tarsadalmi és kornyezeti teriileteket érinté hosszatava kihivasok — az er6forrasokra
nehezedd nyomds, energiabiztonsdg, klimavaltozés, kornyezetszennyezés, munkanélkiiliség,
eloregedd népesség, migraciés nyomds — kezelésének sziikségességére. Az Euroépai Unio
felismerte az elétte allo kihivasokat, s az eddigi gazdasagi és szocialis vivmanyainak

megorzése érdekében, uj stratégiai programot fogalmazott meg.
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Az Eurépa 2020 Stratégia a 2000-ben megkezdett Lisszaboni Stratégia folytatdsa, annak
tapasztalatait beépitd 1), kozosségi gazdasagpolitikai célrendszer és ahhoz tartozé intézkedésterv.
Ez a stratégiai dokumentum f6 céljaiban a korabbi Lisszaboni Stratégia folytatasanak tekinthetd,
de eszkozrendszerében, fokuszaltabb célkitlizéseiben, valamint végrehajtasi és ellendrzési

rendszerében tallép annak korlatain.

Az Eurdpa 2020 Stratégia legfébb célja egy intelligens, fenntarthatd és inkluziv gazdasag
l1étrehozasa az Europai Unidban, amelyben magas a foglalkoztatottsag €s a termelékenység, illetve
er6s a tarsadalmi kohézid, mely alapjat képezheti a 21. szazad eurdpai szocialis piacgazdasaganak.

Az Eurdpa 2020 Stratégia harom, egymast kolcsondsen megerdsito prioritast tart szem elott:

o Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

e Fenntarthaté novekedés: er6forras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és

versenyképesebb gazdasag.

e Inkluziv novekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocialis és teriileti kohézio

jellemezte gazdasag kialakitasanak 0sztonzése.

Az Eurdpai Unio el6tt allo legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsadg meghatarozta
azokat a kiemelt uniés célokat, melyeket a kdvetkezd unids koltségvetési ciklus végéig (2020)

szeretne elérni. Ezek az unids kiemelt célok a kdvetkezOkben foglalhatok Gssze:

o A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

e Az EU GDP-jének 3%-at a K+F-re kell forditani.

e Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energialigyi célkitlizéseket (ideértve a
kibocsatas 30%-kal torténd csokkentését).

e Az iskolabol kimaradok aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az
ifjabb generacio 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi oklevéllel.

e 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

A célkitlizések jol jellemzik az intelligens, fenntarthatdé és inkluziv ndvekedés harom
prioritasat, melyek azonban nem kizardlagos jellegiick: nemzeti, unids és nemzetkdzi szinten
egyarant fellépések széles korével kell alatamasztani azokat. A Bizottsag minden prioritasi
témakorben kiemelt kezdeményezéseket (0sszesen hetet) javasol a gazdasagi fejlodés és a

tarsadalmi elérehaladas 6sztonzésére (8. abra).
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8. abra: Az Eurdpa 2020 Stratégia célrendszere
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e Az ,Innovativ Unio” kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatasra és innovaciora
forditott finanszirozas javitasara szolgal annak érdekében, hogy az innovativ 6tletekbol a
novekedést és a foglalkoztatast segitd termékek és szolgaltatasok jojjenek létre.

o A ,Mozgasban az ifjusag” az oktatasi rendszerek teljesitményének novelését és a fiatalok
munkaerdpiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja.

e Az ,Eurdpai digitalis menetrend” a nagy sebességii internet bovitésének felgyorsitasat és
az egységes digitalis piac eldnyeinek haztartasok és vallalkozasok altali kiaknazasat tartja
szem elott.

e Az ,Erdforras-hatékony Europa” a gazdasdgi ndvekedés ¢és az erdforrasok
felhasznalasanak szétvalasztasat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé valo
elmozduléas eldsegitését, a megijuld energiaforrasok novekvéd mértékii alkalmazasat, a
szallitasi 4gazat modernizalasat és az energiahatékonysag 0sztonzését szolgalja.

e Az ,Iparpolitika a globalizacié koraban” a vallalkozasok (kiilonosen a kkv-k) tizleti
kornyezetének javitasat és a vildgszinten versenyképes, erds és fenntarthatd ipari bazis

kifejlesztésének tamogatasat célozza.
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e Az ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerépiacok modernizaldsat
célozza, és arra torekszik, hogy lehetévé tegye az emberek szamara készségeik egész
¢leten at torténo fejlesztését, hogy ezaltal ndvekedjen a munkaerdpiacon vald részvétel, és
— tobbek kozott a munkavallalok mobilitdsa révén — kozeledjen egymashoz a
munkaerdpiaci kinalat és kereslet.

o A ,Szegénység elleni eurdpai platform” célja olyan szocidlis és teriileti kohézid
biztositasa, ahol a novekedés és a munkahelyteremtés eldnyeit széles korben megosztjak, a
szegénységben ¢és tarsadalmi kirekesztettségben ¢élok pedig méltdosagban, a tarsadalom

aktiv tagjaiként élhetnek.

Ez a hét kiemelt kezdeményezés az EU-ra és a tagallamokra nézve egyarant kotelezo lesz.
Az unids eszkdzoket — egységes piac, pénziigyi és kiilpolitikai eszkdzok — a stratégia gazdaja (az
Eurdpai Tandcs) teljes mértékben mobilizalni kivanja a problémék kezelése és az Europa 2020
céljainak elérése érdekében. Az Eurdpai Unid felhivja tovabba a figyelmet, hogy az Eurdpat érintd
szamos — gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi — kihivas miatt integralt és foldrajzilag megalapozott
megkdzelitésre van sziikség a problémak hatékony kezeléséhez, s ehhez 0j eszkdzoket is kinal
(Integralt Teriileti Befektetés [ITI], Kozosség altal Iranyitott Helyi Fejlesztés [CLLD]).

Az integralt és foldrajzi megkozelités tobb vetiiletbdl all, és figyelembe veszi a helyi
sajatossagokat, eredményeket. Ez gyakran a hagyomanyos adminisztrativ hatarok atlépését jelenti,
¢s nagyobb hajlandosagot igényel a kormanyzat kiilonbozdé szintjeitél a kozds célok elérését
elosegitd egylittmitkddésre és koordinaciora. Mindez 0sszhangban all a Lisszaboni Szerzodés altal
bevezetett teriileti kohézios 1) célkitlizéssel, amely elismeri, hogy az eurdpai szintli gazdasagi és

tarsadalmi kohéziohoz nagyobb hangsulyt kell fektetni az EU politikéainak teriileti hatasara.

Az ITI a teriileti stratégiak integralt méodon torténé megvaldsitasat lehetévé tevo eszkoz.
Az ITI nem az operativ programokhoz tartoz6 miivelet vagy alprioritds. Az ITI lehetové teszi a
tagallamok szamara az operativ programok atfogd megvalositasat, valamint az egy vagy tobb
operativ program prioritasi tengelyeibdl szarmazé tamogatdsok igénybevételét, biztositva ezzel
egy adott teriilethez kapcsolodo integralt stratégia megvalositasat. Fontos hangsulyozni, hogy az
ITI-k csak abban az esetben hasznalhatok hatékonyan, ha az adott foldrajzi teriilet integralt, tobb
agazatra kiterjedd teriileti stratégiaval rendelkezik. Magyarorszag azonban nem tervezi az
integralt teriileti beruhazas (ITI) eszkozének alkalmazasat az egyes operativ programjainak
megvalositasa soran. Ugyanakkor igény mutatkozhat hazankban az ITI alkalmazasara, példaul a
— kozvetlen Briisszeli uniés forrasokbdl tamogatott — hatar-menti programok, illetve tematikus,
nagytérségi akciok (pl. Duna Transznacionalis Program) esetében, ha az érintett partnerek
megallapodnak a tobb orszagot is érintd, Osszefiiggd teriiletek integralt fejlesztésérdl (példaul

komplex kozlekedési, gazdasagi, kornyezet- és klimavédelmi programok esetében).
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Ez Kecskemét esetében is hordoz lehetdségeket mind a Duna-Program, mind pedig a Szerb-
Magyar IPA fejlesztési programok (pl. klimavédelem, vizgazdalkodas, kornyezeti tehermentesités,

stb.) keretében.

A CLLD olyan konkrét eszkioz, amely a régio alatti teriileti szinten hasznalhaté, és helyi
szinten egésziti Ki az egyéb fejlesztési tamogatasokat. A CLLD képes mozgositani és bevonni a
helyi kozosségeket, szervezeteket, hogy azok hozzajaruljanak az Eurdopa 2020 stratégidban
kitlizott intelligens, fenntarthatd és inkluziv fejlodéshez, a teriileti kohézio tamogatasdhoz ¢és a
konkrét szakpolitikai célkitiizések teljesiiléséhez. Az eszkdz felhasznaldsédval az alabbi célok
elérését kivanjak elérni:

e ahelyi kozdsségeket 6sztonzik az integralt, alulrol épitkezé megkozelitések
kidolgozasara olyan koriilmények esetén, amikor strukturalis valtast igényld tertileti és
helyi kihivasokra kell reagélni;

o fejlesztik a kozosségi kapacitasokat és 6sztonzik az innovaciot (beleértve a tarsadalmi
innovaciot is), a vallalkozoi tevékenységet és a valtozasra valo képességet, ehhez
eszkozként a kozosségek és teriiletek kihasznélatlan lehetdségeinek fejlesztését és
felfedezését célozza meg;

o elosegitik a kozosségi iranyitast a kozosségen beliili részvétel novelésével, a sajatnak
érezhetdséggel (ezek a tényezdk az EU szakpolitikdinak eredményességét is fokozhatjak);

o segitik a tobbszintii kormanyzast a helyi kozosségek szamara olyan struktirat biztositva,
amelyen keresztiil minden teriileten teljes mértékben részt vehetnek az EU-célkitlizések
megvalositasanak alakitasaban.

Hazankban a TOP CLLD prioritasa keretében, a 10 000 {6 feletti varosok helyi kozosségeit
tamogatja,  varosfejlesztési  tartalommal  (kulturalis-kozosségi  és  kapcsolodd  helyi
gazdasagfejlesztési tevékenységek). Ennek keretében — a hazai dnrésszel egyiitt — mintegy 45,6
mrd Ft keriilhet felosztasra, 20-30 hazai telepiilés kozott. A forrasok figyelembe vételével, a
kecskeméti Helyi Akciocsoport (HACS) altal koordinalt programokon keresztiil, mintegy 1,5-2
mrd Ft-nyi Osszeg allhat rendelkezésre a varosi fejlesztési elképzelések megvalositasara az

elkovetkezend6 1d6szakban.

3.4. A helyi gazdasagfejlesztés iranyait befolyasolé hazai dokumentumok

3.4.1. Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio
Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK) az orszag tarsadalmi,
gazdasagi, valamint agazati és teriileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva egy hosszu tavu

jovoképet, valamint fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdroz meg. Ezek alapjan kijeloli a
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2014-2020-as fejlesztési idészak nemzeti, szakpolitikai salypontjait. A Koncepcio jovoképe és
célrendszere 2030-ig szol. Emellett fejlesztési prioritasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as
programiddszak fejlesztéspolitikaja szamara is.

Az OFTK dokumentumaban azonositottak a hazai gazdasag el6tt allé legnagyobb kihivasokat,
veszélyeket. Ennek figyelembe vételével megfogalmaztdk a gazdasag fejlesztése érdekében
megvalositando  legfontosabb  feladatokat, melynek  kulcsa a  gazdasagstratégiai
paradigmavaltas, amely a magas hozzaadott értéket add éagazatokra és tevékenységekre, a
versenyképes dgazatokra, az ezeket megalapoz6 szakképzésre és felsOoktatasra, a belsd piacot
biztositd helyi gazdasagra, a termelékenység és a foglalkoztatas ndvelésére, valamint a megtermelt

érték nemzetgazdasagban tartdsara, a vallalkozoi és fogyasztoi tudatossagra épiil.

Az OFTK megallapitja, hogy Magyarorszag rendelkezik olyan gazdasagi eréforrasokkal,
amelyek révén a globalis gazdasagi versenyben hosszi tavon helytallhat, és a jelenlegi
pozicioit jelentdsen javithatja. Atgondolt, fokuszalt gazdasagfejlesztéssel megerdsithetdk azok
az agazatok, gazdasagi tevékenység- és termékkorok, amelyekkel Magyarorszag jelen tud lenni a
realisan elérhetd globélis résekben. Kiemelten fontos az orszdgban, az orszdg erdforrasainak
felhasznalasaval megtermelt értékeknek, illetve a beldliik keletkezd haszonnak a helyben tartasa,
az orszag javara forditdsa. A dokumentum azonositja gazdasagi er6forrasainkat és értékeinket,

melyeket az alabbiakban foglal 6ssze:

e Geostratégiai fekvésiink alapjan tobb szegmensben gazdasagi csomopont (HUB) lehetiink.

e Jelentds munkaerd potenciallal rendelkeziink a fizikai és a szellemi szakmakban is.

e (¢ltudatos tehetségtamogatd- és fejlesztd programjainkkal eldsegitjiik a tehetségek
kibontakozasat.

e Természeti er6forrasainkra alapozott agrar- €s €lelmiszergazdasagi potencidlunk onellatast
¢és exportot is lehetdvé tesz, mindségi élelmiszertermeléssel.

e Jelentds 1voviz, gyogy- €s termalviz, valamint nyersanyag vagyonnal rendelkeziink.

e Szamos, jelenleg importbol fedezett termék esetében ipari, feldolgozoipari
hagyomanyunkra €s innovaciora alapozva a hazai gyartas novelhetd pl. jarmuipar,
gépgyartas, konnytiipar.

e Iparunk, feldolgozoiparunk és az agrarszektor fejlesztéséhez potencialisan biztosithato a
mérndk- és szakképzési hattér.

e Kiilfoldon munkat vallalo kutatoink, orvosaink, mérnokeink, szakmunkasaink
visszatérésével a termelékenységlink jelentésen fokozhato.

e Egyetemeink, kutatdintézeteink innovacids kapacitasara magas hozzaadott értéket ado

feldolgozoipar, valamint a K+F szektor fejlesztése alapozhato.
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e Vilagpiacon is helytallé6 hungarikum termékeink vannak.

e A helyi energiatermelés, ellatas megerdsitésével csokkenteni tudjuk energiafiiggdségiinket.

o (Gazdasagi tevékenységre alkalmas, jelenleg nem hasznositott iparteriiletekkel, telepekkel,
tizemekkel rendelkeziink, ipari parkjaink jelentds szabad kapacitassal birnak.

e A koOzép- eurdpai térségben gazdasag-foldrajzilag kedvezd adottsagu kozlekedési
adottsaggal rendelkeziink.

e Kulturalis 6rokségeinkben rejlo eréforrasaink kiaknazasaval, a nemzetkozi gyakorlatnak
megfelel6 miiemléki érték alapt hasznositas megvalositasaval a turizmus fellendithetd.

e Hataraink mentén magas a helyi és regionalis egyiittmiikodések tarsadalmi,

telepiiléshalozati, és gazdasagfejlesztési potencialja.

A dokumentum a széleskorii helyzetfeltarast kovetden megfogalmazta a legfontosabb kozép- és

hosszu tavi gazdasagstratégiai feladatokat és fejlesztési teriileteket (9. abra).

9. abra: Kozép- és hosszu tavu gazdasagstratégiai feladatok és teriiletek hazankban

Hosszu tavu fejlédést megalapozo
gazdasagstratégiai teriiletek

Kozéptavon sziikséges

gazdasagstratégiai feladatok

+ afoglalkoztatast biztositd e piaci Ujrapozicionalas

gazdasagi agazatok és
tevékenységek fejlesztése

s anagyobb foglalkoztatasi

az innovativ, versenyképes, magas
hozzaadott értéket eléallité agazatok
hazai termelésre, kutatasra alapozott

potencidllal rendelkezé gazdasagi
agazatok tamogatasa .

¢ apiacbdvitési lehetdsegek
feltarasa, piacbévités (pl. keleti
nyitas)

s aszocidlis gazdasag tamogatasa .

s a helyi gazdasag erésitése

« abarnamezés teriletek
rekultivalasa

fejlesztése

a szakképzési, felsdoktatasi és
felnéttoktatasi hattér, a
tehetségtamogatas rendszerének
megteremtése

az agrar- és élelmiszergazdasag
exportcéll és a belsé piacot,
foglalkoztatast és egészséges
élelmiszereket biztosito fejlesztése

+ ahalézati gazdasag és a helyi
gazdasag erdsitése
e aturizmus fejlesztése

Forrds: Nemzeti fejlesztés-2030 - OFTK 2013.

A gazdasagi adottsagok és lehetdségek mellett a szakdokumentum Kkitér a tarsadalmi
er6forrasok, kihivasok (népességfogyas, eloregedd tarsadalom, migracio, tarsadalmi értékrendek,
szegénység, iskolazottsag, sth.) és trendek vizsgalatara is. Emellett az OFTK jelentds hangstlyt
fordit a kornyezeti folyamatok és trendek bemutatasara, a természeti er6forrasaink
megOrzésének fontossdgara, az eldttiink allo kornyezeti és klimatikus valtozdsok hatdsainak

kezelésére. Végezetiil kiilon fejezet foglalkozik a térszerkezeti folyamataink feltarasaval, a
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centrum-periféria szemlélet

viszonyrendszer  kezelésével, a terileti erdsitésének

sziikségszerliségével, a kozgondolkodasba ¢€s a szakpolitikakban vald nagyobb érvényesitéssel.

Az OFTK nemzeti jovOképként a kovetkezoket vazolja: Magyarorszag 2030-ban Kelet-Ko6zép-
Eurdpa egyik vezeté gazdasagi és szellemi kozpontja lesz, lakossdganak biztonsagos
megélhetést biztositd, az eréforrasok fenntarthaté hasznalatara ¢épiild versenyképes
gazdasaggal, azzal Osszefiiggésben gyarapodé népességgel, megerésodott kozosségekkel,
javulo életmindséggel és kornyezeti allapottal.

A jovokép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz0l6 atfogd fejlesztési célt
és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai jellegli és hat

teriileti célt fogalmaz meg (10. abra).

10. abra: Az Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszere

lovbkép
2030

Kbzép-eurdpal

specifikus célok
2030

Eletképes vidék,

Kreativ tudds-
threadalarm, piacképes
készségek, K+F+l

—
———
Ertéktudatos é3
szodiciis, dngondoskodd

tarsadalom, rama
integricic

S

termelés & ellitds

s N

I dlar: apalghltatsd
Allam és birtonadg

Stratégiai erdlorrasak
megdnzése, fenntarthand
hasznilata és
ki Frvgane bk v delime

gazdasagi és
szellemi kézpont
Természeti
5 frékteramts Népesedési Srforrésaink Terségi
ET. M fordulat, enntar potencidlokra
8 foglalkoztatast s dgasda hasznélata, alapcastt
@ = biztosite gazdasagi B Giulé értékeink fenntarthaté
5 fojlédés meg le meg6rzése és ennta o
= tarsadalom kBrnyezetiink térszerkezet
védelme
' ' b 7 ' )
Azorszag
GySEyits Magyararizig, makraregionilis
epdenadges tirsacalom, szerepének ardsitise
SpesIsEp- 83
apartgazdaidg
Versenyképes, nnovativ . — S ) Tobbkizponti »
haldzati gazdasag —_— tluai;:m:iwﬂtn

Vidéki térségel
népességeltartd
képességénck nivelése

Kiemelleds taji értekl
térsigek foflosstize

Tr hati kiibin b dgak
esfikkentase, ténségi
falzdrkdztatds és
gardasdgiartingds

Oaszelapesolt tersi: az
elérhetéadg éra

mabiitis birtostésa

Utban az erdforrds- és

Patridts gacdasig, Fardulat a teljes energiahatakonysig,

Taribati intagracid,
Kis- da hiszépvallalati

Tebpse gl da tiradgi dx halyi
lebizesiigi fordulat fedesstazak s helyi
pardasip birigdn

bdzisan, nagyvdllalati foglalkoztatottsag és a ‘Betve az

tudistirsadalom fuid M on eriansi
partnerségban enpiafliggeddensig

Nemzeti prioritasok
2014-2020

Forras: Nemzeti fejlesztés-2030 - OFTK 2013.
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Az OFTK megallapitja, hogy a fejlesztéspolitika elsddleges keretét az Europai Unid kohézios
¢és vidékfejlesztési politikdja, illetve a 2014-2020-as programozasi és fejlesztési idészakban
rendelkezésre all6 unios fejlesztési forrasok képezik. Ezért az OFTK a nemzeti sziikségletekbdl és
sajatossagokbol kiindulva kozéptavon (2014-2020) kijeloli azokat a stratégiai fokuszokat,
prioritasokat, amelyek az orszag hosszt tavu céljainak a kibontakozéasat szolgalhatjak. Ezek a

fokuszok a beavatkozasi teriileteket szandékosan koncentraljak, bizonyos értelemben szikitik.

Az OFTK rogziti, hogy a 2014-2020-as programozasi ¢€s fejlesztési iddszak forrasait
Magyarorszagon dontden a stratégiai jelentoségii, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl nagy

hozzaadott értéket produkalé teriileteken kell majd felhasznalni.

Az OFTK-ban a stratégiai fokuszok altal meghatarozott nemzeti prioritasokat ugy hataroztak
meg, hogy az egyrészt igazodjon — a fejlesztési forrasok dontd részét biztositdé — az Eurdpai Unid
kohézids politikdja altal megfogalmazott tematikus célkitiizésekhez, programozasi keretekhez és
elvarasokhoz, masrészt azok érvényesiiljenek a hazai tervezés és végrehajtas soran. A fenti
elvarasoknak megfelelden, kialakitasra keriilt az 6t nemzeti fejlesztési prioritas és az azokhoz
kapcsolodo fejlesztési témateriiletek is, melyek — az eurdpai unids forrasok altal tamogatott — a

2014-2020-as fejlesztési programok témateriileteit is megalapoztak (11. abra).

11. Abra: Nemzeti prioritasok és fejlesztési témateriiletek 2014-2020 kozott

NEMZETI PRIORITASOK
2014-2020

* FEJLESZTESI TEMATERULETEK

* [nnovativ gazdasagfejlesztés, kis- és kozépvallalkozasok,

Patriota gazdasag,
kis- és kozépvallalati
bazison, nagyvallalati
partnerségben

Fordulat a teljes
foglalkoztatottsag és a
tudastarsadalom felé

Utban az er6forras- és
energiahatékonysag, illetve

az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és kbzosségi
fordulat

Teriileti integracio, térségiés
helyi fejlesztések a helyi
gazdasag bazisan

stratégiai agazatok, versenyképesség
* ElérhetSség, megljulo kozosségi kozlekedés és
tranzitgazdasag

» Eletképes vidék, béviil6 agrar- és élelmiszer-gazdasag,
halaszat

* Foglalkoztatds novelése
* Tudastarsadalom megalapozasa

* Energia-hatékonysag, fenntarthaté eréforras-
gazddlkodés
* Klima- és kérnyezetvédelem

* Befogado és gyarapodo tarsadalom

* Gyermekvallalds 6sztonzése, népesedési kihivasok
kezelése

* Terlileti integracio, teriiletfejlesztés

* Vidéki térségek, vidéki gazdasag és kozbsségek

* Budapest és térsége vezetd makro-regionalis
szerepkorben

* Kiteljesedd Kdrpat-medencei, Duna menti nemzeti és
eurdpai teriileti egylttmdikodés

Forras: Nemzeti fejlesztés-2030 - OFTK 2013.
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Az OFTK szdmos olyan 4agazati és teriileti célt fogalmaz meg, melynek elérésében
meghataroz6 modon tdmaszkodik a nagyobb varosokra, varostérségekre, igy koztiilk Kecskemétre
¢s kozvetlen telepiilési kornyezetére is. A dokumentumban megfogalmazott célokat,
iranymutatasokat, elvarasokat, szem el6tt kell tartania a varosnak fejlesztési céljai és
prioritasai meghatarozasakor. Emellett a varos fOldrajzi elhelyezkedésébdl, kornyezeti
adottsagaibol, kozigazgatdsi és telepiiléshalozati helyzetébdl, kulturdlis 6rokségébdl, sajatos
telepiilésszerkezetébodl, valamint gazdasagi fejlettségébdl adododan szamos feladat fogalmazodik
meg.

Kecskemét és térsége a kornyezetileg érzékeny és a klimavaltozas altal leginkabb érintett
Homokhatsag legnagyobb telepiilési kozpontja. A varos teriiletén szamos védett természeti
értek (pl. védett szikes tavak, Natura 2000 teriiletek), kozvetlen kornyezetében pedig a Kiskunsagi
Nemzeti Park teriiletei talalhatok. fgy a varos a természet- és kornyezetvédelem teriiletén szamos
tervezési, koordinacios és fejlesztési feladattal rendelkezik, az 6kologiai (pl. természetes €l6helyek
védelme, taj- és élohely rehabilitacio, biologiai sokféleség megdrzése), a vizgazdalkodasi (pl.
vizbazisvédelem, vizvisszatartds, vizpotlas), talajvédelmi, zoldfeliilet kialakitdsi és erddsitési
teriileteken. A varos hosszutavi élhetoségének biztositasa érdekében figyelnie kell a
kornyezetének védelmére is, igy tobbek kozott a levegotisztasag javitdsara, a novekvo
hulladékmennyiség megfeleld kezelésére és hasznositasara, a vizbazisok védelmére, az egészséges
ivoviz biztositasara, a zajartalmak csokkentésére, az energiahatékonysag novelésére, a megtjuld
energidk mind nagyobb léptékii hasznalatéra.

A jovot meghatiarozo célok megfogalmazasa soran szem elétt kell tartani a
klimavaltozasbol eredd kihivasokat, melyek jelentds mértékben érinthetik a varost és térségét
(12. abra). A klimavizsgalatok ramutattak arra, hogy a legsériilékenyebb teriiletek
prognosztizalhatban a Nagykanizsa-Budapest-Tokaj vonaltol délre elhelyezkedd orszagrészben
lesznek, mig az aszaly szempontjabol a Duna-Tisza-kozi Homokhatsag teriilete mutatkozik a
legveszélyeztetettebbnek. Kiilonosen sériilékenyek az eldregedd lakossdgu tanyas telepiilések,
aprofalvak, de a varosokban is jelentés, bar mas jellegi (pl. épitészeti, energiahatékonysagi,
human-egészségligyi, katasztrofavédelmi, vizgazdalkodasi, zoldfeliileti) intézkedésekre,
fejlesztésekre van sziikség az alkalmazkodas érdekében (klimabarat varosok kialakitasa,
varosokologiai vizsgalatok beinditasa, klimabarat varosfejlesztési cselekvési tervek készitése). A
varos sajatos klimavaltozasi Kkihivasaira az épitésiigynek, a varostervezésnek és a
varosfejlesztésnek figyelemmel kell lennie, az agazati és teriileti beavatkozasok soran — mintegy
horizontalis szempontként — figyelembe kell venni a kornyezet- és klimabarat fejlesztési

megoldésokat.
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=T N
Jelmagyarazat
E Duna-Tiza 0021 Momoshatsig
j Balaton Kerwl Uooiadnet
77 A szempontistiol legsdrilah en pebts térségeh

Ascidy €3 DONBETOR srempantidtd egui i ken pebl) Meségeh

Forras: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio 2013.

Kecskemét hosszutavi  élhetoségével, iizemeltethetoségével oOsszefiiggé6 kérdés
energiaellatasanak biztositasa, energia kiszolgaltatottsaganak csokkentése, melynek soran az
energiahatékonysagi beavatkozasok mellett, egyre nagyobb szerepet kell kapnia a diverzifikalt,
helyi energiaforrasokra épiild autoném energetikai rendszerek (pl. geotermikus hdétermelési
rendszer, az okologiai rendszereket ¢s tapanyag utanpotlast nem veszélyezteté biomassza
hasznositas, naperémt farm épitése, napcellak ¢és napkollektorok alkalmazasa, a tavhé nagyobb
arany( hasznalata) kialakitasanak. Meghatarozo jelent6ségli a varos gazdasagi szerepldinek és
lakossaganak biztonsdgos energiaellatasa. A varos egyre novekvd energiaigényének kielégitése
érdekében sziikség mutatkozik egy 220 kV-os tavvezeték kiépitésére Albertirsa és Kecskemét

kozott.

A tudashoz, a termékekhez és szolgaltatasokhoz valo egyenlé hozzaférés biztositasa
meghatarozo a kecskeméti varostérség gazdasagi fejlodésében. Mint ahogy nélkiilozhetetlen,
hogy a térség munkavallaloi megfelel6 modon tudjak megkdzeliteni az egyre nagyobb szamban
létrejovo kecskeméti munkahelyeket. Ezért elengedhetetlen, hogy megfelel6 mindségii, valamint
a teriileti sajatossagokat figyelembe vevo és Kiszolgalo kozlekedési rendszer jojjon létre

Kecskeméten és tagabb vonzaskorzetében (13. abra).
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Kiemelkedéen fontos szempont a kecskeméti kozlekedési rendszer (kozat, vasut,
kerékparforgalmi 1étesitmények, kozosségi kozlekedés, intermodalitas biztositasa) minden
elemének fejlesztése, az optimalis iizemeltetés és fenntarthatosaganak biztositdsa (gazdasagi-

pénziigyi, kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl egyarant).

13. abra: A kozlekedési halozatok térszerkezete

A kozlekedési halézatok térszerkezete

NEMZETGAZDASAGI
TERVEZESI
HIVATAL

Jelmagyarazat

. - - Regionalis, nemzetkozi, katonai
repiilbterek

Kikotd

2030-ig tervezett gyorsforgalmi utak
Tervezett nagysebessegii vasut
(nem nyomvonal)

Transzeurdpai vasiti szallitasi
halozat tervezett vonalai

{nem nyomvonal)

Térszerkezeti vonalak

Forrds: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio 2013.

Kecskemét kozigazgatasi, oktatdsi és egészségiigyi szerepkorébdl, gazdasagi erejébdl,
innovacios képességébdl, s természetes térszervezd helyzetébdl adoddan is szdmos feladatot kell

biztositania kdzvetlen és tavolabbi kdrnyezete szdmara.

Az Uj teriileti politikdban Kecskeméttel szemben elvaras, hogy szerepet vallaljon a teriileti
kiilonbségek Kkiegyenlitésében, a kornyezé teriiletek gazdasagi és tarsadalmi
felzarkoztatasaban, az uj megoldasok, innovaciok (pl. digitalis szolgaltatasok, -kompetencidk,
energiamenedzsment, e-egészségiigy, kornyezetvédelem, (j mez6gazdasagi gazdalkodasi formak)
terjesztésében, munkahelyei révén a térség foglalkoztatasiban, a térségi elérhetdség
javitasaban, tovabba a kiskunsagi taj élhetéségének hossziatava biztositisaban ¢s a kulturalis

orokség apolasaban, fejlesztésében.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag,
Kecskemét, 2015
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3.4.2. Partnerségi Megallapodas 2014-2020

A 2014. januar 1. és 2020. december 31. kozotti idészakra vonatkozd Partnerségi
Megallapodéas (PM) azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait és Kitiizi fo fejlesztési
prioritasait. A PM rogziti, hogy a Magyarorszagra érkezé unids fejlesztési forrasok, az Un.
Eurdépai Strukturdlis és Beruhazési Alapok (ESB alapok) hogyan fogjak tdmogatni az Eurdpai
Programjanak és az Eurdpai Tanacs orszagspecifikus ajanlasainak relevans iizeneteit is. A PM

szintén meghatarozza e forrasok eredményes és hatékony felhasznalasanak feltételeit.

A Partnerségi Megallapodast az EU Bizottsaga hagyja jova, Magyarorszag Kormanyaval
folytatott egyeztetéseket kovetden. A PM az EU2020 stratégia intelligens, fenntarthato €s inkluziv
novekedési célkitlizésein beliilli nemzeti sulypontokat azonositja, épitve a hazai tervezési

elézményekre.

A Partnerségi Megallapodasban kijelolt fejlesztési iranyok részleteit operativ programok
rogzitik: a Strukturalis Alapok és a Kohézios Alap forrasaira €piild agazati és teriileti operativ
programok (OP), az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap forrasainak felhasznalasat
meghataroz6 vidékfejlesztési program, az Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alap operativ
programja. A Partnerségi Megallapodds és az operativ programok tervezése a tobbszintli

kormanyzas és a partnerség elvét kovetik.

A Partnerségi Megallapodas egy attekintd helyzetkép felvazolasat kovetéen bemutatja a hazai
(Orszagos Fejlesztési ¢s Terliletfejlesztési Koncepciod) és az unids (EU 2020 Stratégia, valamint a
Nemzeti Reform Programban rogzitett vallalasok) fejlesztési sziikségletek ¢és novekedési
lehetdségek alapjan Magyarorszadg 2014-2020-as tervezési ciklusara vonatkoz6 nemzeti fejlesztési
céljait. Ezeket az alabbiakban hatarozta meg: ,,a 2014-2020-as tervezési ciklus atfog6 nemzeti
fejlesztési célja a fenntarthatdé, magas hozza adott értékii termelésre és a foglalkoztatas
baovitésére épiiloé gazdasagi novekedés.”

A PM Kkiemeli, hogy az atfogd cél elérésében és a nemzeti fejlesztési prioritasok
érvényesitésében donté szerepe van az uniés tamogatasok felhasznalasanak, de ezeket a
torekvéseket hazai fejlesztéspolitikai, szabéalyozasi eszkozok és egyéb kezdeményezések is
tamogatjak. A dokumentum bemutatja az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcioban
(OFTK) kijelolt ot fé nemzeti fejlesztési (tamogatasi) prioritast, amelyek atfogjak a

fejlesztéspolitika egészét, beleértve a vidékfejlesztési célkitlizéseket és hozzajarulast is:

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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1. A gazdasagi szereplok versenyképességének javitdisa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasa

2. A foglalkoztatds névelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a teriileti kiilonbségekre)

3. Az energia- és erdforras-hatékonysdag névelése

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése

5. A gazdasagi névekedest segito helyi és terségi fejlesztések megvalositasa

A Partnerségi Megallapodasba is atiiltetett OFTK célrendszer kialakitasanak fontos szempontja
volt az EU fejlesztési politikainak (1d. kohézids, valamint a vidékfejlesztési és halaszati politika)
2014-2020-as iddszakra vonatkozd célkitlizései. Ezért sem meglepd, hogy mindegyik f6 nemzeti
fejlesztési prioritas tAmogatja az Eurdpa 2020 stratégiat és egyiittesen atfogjak az Eurdpai Unid

altal tAmogatésra javasolt 11 tematikus célkitlizést is.

Az Eurdpai Unio6 a Partnerségi Megallapodas keretében — az unios forrasok (ESB alapok)
terhére — az alabbi tematikus célteriiletek tamogatasat teszi lehetévé a 2014-2020-as tervezési

idoszakban (2. tablazat).

2. tablazat: A kohézios politika tematikus célkitiizései (2014-2020)

2. Az IKT-khoz val6 hozzaférés
elésegitése és e technologiak
hasznalatanak és min6ségének
fokozasa

3. A KKV-k versenyképességének
fokozasa

1. A kutatés, a technologiai fejlesztés
¢s az innovacid megerdsitése

5. Az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas, valamint a
kockazatok megel6zésének és
kezelésének eldsegitése

6. Kornyezetvédelem és az
er6forrasok hatékonysaganak
elésegitése

4. Az alacsony szén-dioxid
kibocsatasra valo attérés tamogatasa
minden agazatban

7. A fenntarthat6 kozlekedés O A tarsadalmi befogadss

eldsegitése ¢és a kulcsfontossagu
halozati infrastruktirak elotti
akadalyok elhéritasa

8. A foglalkoztatas és a
munkavallaloi mobilitas 0sztonzése

elémozditasa és a szegénység elleni
kiizdelem

10. Beruhazas az oktatasba,
készségekbe €s az egész €leten at
tart6 tanulasba

11. Az intézményi kapacitasok €s a
kozigazgatas hatékonysaganak
fokozésa

Forrds: Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014-2020-as fejlesztési idészakra, 2014.

A PM a 11 tematikus cél szerinti bontasban bemutatja Magyarorszag legfontosabb gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti kihivasait, fejlesztési sziikségleteit és novekedési lehetdségeit, tovabba
részletezi a teriileti egyenl6tlenségek mértékét és okait, valamint jellemzi a legfontosabb

tértipusokat.

Mind a f6 nemzeti fejlesztési prioritasok, mind pedig az EU tematikus célkitiizései mentén, a

dokumentumban azonositasra keriilnek a legfontosabb hazai feladatok és az elvart eredmények.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
Kecskemét, 2015
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Bemutatjak a horizontélis elveket, s azok érvényesitésére tett torekvéseket, az egyes unios
alapokhoz (ERFA, ESZA, KA, YEI, ETHA, EMVA) kapcsolodd operativ programokat, azok
indikativ Gsszegeit és éves litemezésiiket.

Kiilon fejezet foglalkozik a Partnerségi Megallapodas eredményes megvaldsitasat biztositd
intézkedésekkel, az ESB alapok altal tamogatott teriileti alapt fejlesztéssel kapcsolatos integralt
megkozelitésekkel, valamint az ESB alapok hatékony végrehajtasat biztosité intézkedések
részletezésével, illetve  bemutatasra  keriil =~ Magyarorszdg  2014-2020-as  unids

forrasfelhasznalasanak célrendszere (14. abra).

14. abra: Magyarorszag 2014—2020-as unios forrasfelhasznalasanak célrendszere

EU 2020 Intelligens és integrélo ndvekedés Fenntarthatd névekedes Integralé ndvekedés
Fozlalkoztatotesdg 75% Meglijul’ energla ardnya 14,65% i Sl ardnya 10%

B K+F rifordités s GDP FelsSfokd végzattsSggel 18%-0s teljas anargia-magtakarits K;‘"' fzkela ‘;"’5,‘;3:"3“‘? mk”
= arényéban 1,8% renclelkezék arinya a 30-34 Nem-ETS szektor UHG kibocsitasinak legfaljebb e e oot
o éves korostilyban 30,3% 10%-03 novekedése 2005-t81 caSkicentése 450 000 fove
5z
T
=)

Magyarorszag
2020-as

Fenntarthatd, magas hozzaadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bdvitésére épiilé gazdasagi ndvekedés

1 1 1 1 1
o o s e Foglalkoztatasi szint : .
v paei P L Térsadalmi felzarkézasi, A gazdasdgi ndvekedést
versenyképességének javitdsa ) Energia- és eréforras o T e C bl e
agazdasigfejlesztési, a i népesedési kihivasok segitd helyi és térségi
és nemzetkdzi fozlalkoztatasi, oktardsi hatékonysag névelése . - B P
P ) ocialkn? e OHIANES, kezelése fejlesztések megvaldsitasa
szerepvallalasuk fokozasa felzdrkdzasi szakpolitikak dltal,
tekintettel a terlleti kilonbsegekre
e e e e o me  m mm o mm mm e e e e e e e = =
A kutatds, a technologiaifejlesztés A fenntarthatd ésmingségl 1 A fenntarthatd kibzlekedés elmozditisa | | | [ tarsadaimi egylittmikadés erdstese A fenntarthato és mindségi 1
s 21 Innovacid erdsitése foglalkortatas, valaminta Ge 3 soiik keresrimetszetek &5 a szegénység, valamint a hatranyos | | foglalkortatds, valamint 2
1. tematikus colkindzes) rmunkavallalo: mobilitas t3mog at: I megsziintetése a fabb hilozati | 1| megkuionbaztetesetienkuzdeiem munkavallalol mobilitas tamosatdsa | |
(8. tematilus célkitiizés) infrastrukbirakban (7. tematikus | (0. tematikus célkitiizés | (8. tematikus célkitiizés)
célkitiizés)
Az IKT-hozvalo hezzatérés, azok e _I £z oktatasba ésa képzésbe, thbbek II A kirnyezetvédelemésaz I
“hasznaletinak és minségének TKOP vexop Il kocbitascakképzéshetértsns erdfomdsdelhasindlés I
javitdsa (2. tematikus célkitdzés) beruhdzds akésiségek fejlesatdsedsaz | || | hatekonvsaz_anake_lu_m_oz_dltag
Az alacsony €O, kibocsatisi | egesz életen at tarto tanulas 16 tematiws celiitizcs) 1
A KKV-k, 2 mezdgazdasdg ésa gazdasigielé torténd eimozdulds érdekében (10. tematikuscélkitiizés] | ] |
halaszatversenyképességének tamogatasa minden agazathan I_ — o e e e I
javitasa (3. tematikus célkitiizés) [, tematikus célkitdizés] I
EFOP vexor 1
Az éghajlatvaltozashozvald I
alkalmarkodas, a kockdzatmegelGzés I
€5 —kezelés eldmozditdsa
(5. tematikus celkitizes) I
A kBrnyezetwédelem és az eréforrds L —-— o . - o
felhasznalas hatékonyssganak
lfmonditia 5. tematis TOP VEKOP
célkitiizés)
,._I________J._____|____________J.J.
|| A hatossgok &s az &rdekelt felek intézményi kapacitdsinak [avitisa s a hatékony kbzigazgatachor torténd horzjsruldsa (11 tematikus célkitdzds| I ) VP/MAHQFI

Forras: Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014-2020-as fejlesztési iddszakra, 2014.

3.4.3. Magyarorszag 2015. évi Nemzeti Reform Programja

Az ,Europa 2020 Stratégia tagallami szintli végrehajtdsanak meghatdrozé eleme, hogy a
tagallamok évente nemzeti intézkedési tervet (Nemzeti Reform Program) készitenek, amelyben
ismertetik, hogy milyen szakpolitikakat és intézkedéseket hajtanak végre a fenntarthato fejlédés és

a foglalkoztatas fenntartasa, illetve az Eurdopa 2020 stratégidban meghatarozott célok teljesitése

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag, 34
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érdekében. A Nemzeti Reform Programmal (NRP) egyidejiilleg mindegyik EU-tagallam
stabilitasi/konvergencia programot is benyujt az Eurdpai Bizottsagnak, melyben felvazolja a
kovetkezd 3-4 évre vonatkozd koltségvetési terveit (ennek részleteit a 2.4.4. fejezet keretében

mutatjuk be).

A 2015. évi Nemzeti Reform Program foglalkozik a gazdasagpolitikai intézkedések,
valamint a Kiilso és belso folyamatok makrogazdasagra gyakorolt hatasaival, tovabba a

makrogazdasagi kornyezet 2018-ig elore jelzett varhato alakulasaval.

Az NRP részletesen bemutatja a 2014. évi Europai Bizottsagi orszagspecifikus ajanlasok
végrehajtdsat, a maastrichti kritériumok teljesitése és a kohézids célok altal meghatarozott
legfontosabb teriileteken. A dokumentum részletezi, hogy Magyarorszag milyen intézkedéseket
tett a 2014-es évben a pénziigyi stabilitas, a pénziigyi szektor, az adozas, a foglalkoztatés, az {izleti
kornyezet, az oktatds, az energia és tavkozlés teriiletén, s ezek hogyan jarulnak hozza a bizottsagi
ajanlasok teljesitéséhez.

Kiilon fejezet foglalkozik az Europa 2020 Stratégia célkitiizéseihez illeszkedé magyarorszagi
indikatorvallalasokkal, annak elérését célzo beavatkozasokkal, a célkitiizés értékeinek eddigi

alakulasaval, illetve a 2015. évben tervezett tovabbi intézkedésekkel.

Az Eurdpai Unid kohézids célkitlizéseihez illeszkedden, 6t 4gazati teriilet (Foglalkoztatas,
Kutatas-fejlesztés elémozditasa, Klima- ¢és energiapolitika, Oktatas, Téarsadalmi felzarkozas)
célértékeinek bemutatasa tortént meg, melyek elérésére tett intézkedések alapveté hatassal

vannak/lesznek a hazai telepiilések fejlesztési lehetdségeire, illetve céljaira.

Foglalkoztatas
Magyarorszag a foglalkoztatasi szint javitasara iranyulé Europa 2020 célkitiizéshez kapcsolodva

a 20-64 év kozotti népesség foglalkoztatdsi aranydnak 75%-ra névelését tiizte ki célul 2020-ig.

Magyarorszagon az elmult években jelentésen nétt a foglalkoztatis a munkaképes kort
lakossag korében, amit a kismértékben javuld eurdpai makrogazdasagi kornyezet is tdmogatott.
Magyarorszag 2014-ben is az EU-nal nagyobb mértékben tudta novelni a foglalkoztatast,
2014-ben 66,7%-os szintet ért el a 20-64 éves korcsoportban, ami meghaladta a gazdasagi valsag
elotti szintet (2007: 63%).

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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Kutatas-fejlesztés elémozditasa

Magyarorszag az Europa 2020 Stratégia kutatds-fejlesztési célkitiizéséhez kapcsolodva a kutatas-
fejlesztési rdforditasok szintjének a brutto hazai termék 1,8%-dra térténo névelését vallalta 2020-
ig.

Az eldzetes GDP-adatokkal szamolva 2013-ban a K+F raforditdsok a bruttdé nemzeti
Ossztermék 1,44%-at tették ki (GERD mutato, Gross Domestic Expenditure on R&D), mely arany
az elmult évek viszonylataban folyamatos novekedést mutatott (2010: 1,17 %; 2011: 1,22 %;
2012-ben 1,3% volt). A GERD o&sszetétele kedvez6bbé valt, a htizoerdt elsésorban a vallalkozasok
¢és a kilfold altal finanszirozott K+F jelentik. Emellett az elmult 10 évben a kutato-fejleszték

1étszama csaknem 10 ezer fével béviilt Magyarorszagon, igy 2013-ban meghaladta a 25 ezret.

Klima- és energiapolitika

Magyarorszag az Europa 2020 Stratégia energia és klimapolitikai céljaihoz kapcsolodva, 2010-
ben a hazai adottsagokhoz igazodoan a megujulo energiaforrdasok részaranyanak 14,65
szdzalékra novelését, 10 szazalékos teljes energiamegtakaritast, valamint az iiveghdzhatasu gazok
kibocsatasanak (2005-6s szinthez képest) legfeljebb 10 szdazalékos novekedését vallalta 2020-ig az

EU Emisszio-kereskedelmi Rendszerének hatalya ald nem tartozo szektorokban.

A magyar energiapolitika a 2030-as idétavra kiterjed6 Nemzeti Energiastratégian alapul. A
dokumentum azonositja a teriilet elott allo legf6bb kihivasokat, igy globalis szinten az
energiahordozok fokozodo szlikossegét, a fosszilis tiizeldanyagok hasznélatanak jelentds
hozzajarulasat a klimavaltozashoz, hazai szinten pedig az orszag importfiiggdségének problémajat.
Az ezek mentén megfogalmazott stratégiai cél a lakossdg és a vallalkozasok biztonsagos és
megfizethetd energiaellatasanak biztositdsa, az orszag foldrajzi adottsagai és a technikai fejlodés
adta lehetdségek figyelembe vételével. A megujulod energiaforrasok szerepének novelése, valamint
az energiahatékonysag fokozdsa hangsulyos szerepet tolt be a 2014-2020-as iddszakban
rendelkezésre 4llo eurdpai unios forrasok felhasznaldsa sordn is. A Kormany elkotelezddését
mutatja, hogy a megljuld energiaforrasok fokozott alkalmazasa a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program mellett tovabbi Operativ Programokon (TOP, VEKOP,
GINOP) belill is timogatand6 célként jelenik meg — megsokszorozva a teriilet altal a korabbi
idészakban elérhetd tdmogatédsi forrdsok Osszegét. Magyarorszagon kiilondsen a hiités és fiités
tertiletén jelentdés a megjuld energiaforrasok potencidlja. Emellett fontos cél az elektromobilitas

népszerisitése, terjedésének eldsegitése is.
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A PRIMES-modell legujabb, 2013. évi valtozatanak magyarorszagi adatai alapjan
ujrafogalmazott célkitiizés szerint hazank a 2005. évi bazist alapul véve 2020-ra 10,4%-Kkal

csokkenti a primerenergia-felhasznalast.

A 2015. évi NRP dokumentum lezarasakor elérheté legfrissebb adat szerint 2013-ban a
megujuld energia részaranya a teljes bruttd energiafogyasztison beliil 9,8%-ra nétt, folytatva a
korabbi évek kedvezd trendjét. A 2012-es évhez képest ez 0,3 szazalékpontos ndvekedést jelent. A
villamosenergia-termelésen beliil 2013-ban a megujuld energiaforrasok alkalmazasa 3,69%-kal
béviilt. 2014-ben a nem vegyes tiizelést (tiszta) biomassza, napenergia és a bioldgiailag lebomld
kommunalis hulladék hasznositasa ndvekedett szdmottevéen, mind a beépitett kapacitds, mind a
villamosenergia-termelés tekintetében, ennek mértékérdl azonban nem allnak pontos adatok

rendelkezésre.

Az EU emisszio kereskedelmi rendszerének (EU ETS) hatdlya ald nem tartozé szektorokban
tovabb csokkent az liveghdzhatasi gaz kibocsatas: a 2011-es 43,56 millio6 tonna CO2-
egyenértékrdl 40,72 millié tonna CO2-egyenértékre 2012-re.

Oktatas

Magyarorszag a képzettségi szint javitasara iranyulo Eurdopa 2020 célkitiizéshez kapcsolodva a
felsofoku vagy annak megfelelo végzettséggel rendelkezok aranyanak (a 30-34 évesek korében)
30,3%-ra novelését és a korai iskolaelhagyok aranyanak (a 18-24 évesek korében) 10%-ra
csokkentését vallalja 2020-1g.

Tekintettel arra, hogy a felséfoka vagy annak megfelelé végzettséggel rendelkezok aranya a
korabbi években ismertetett intézkedések eredményeként 2013-ra elérte a 31,9%-ot, 4 Eurdpa
2020-as nemzeti vallalds meghatarozésa valt sziikségessé. Ezért — az orszagspecifikus
ajanlasokban megfogalmazottak szellemében és az Eurdpa 2020 célkitlizéshez kapcsolodva —

Magyarorszag felsdfoku végzettségliekre vonatkozo nemzeti célkitlizését 34%-ra noveli.

2014-ben a korai iskolaelhagyok aranya valamivel magasabb, mint az EU atlag: 11,4% vollt,
mig az EU atlag 11,1%. Magyarorszag legfontosabb célja a végzettség nélkiili iskolaelhagyok
aranyanak csokkentése érdekében tovabbra is a lemorzsolodas megeldzése, a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas szempontjabdl veszélyeztetett tanuldi csoportok iskolai sikerességének eldsegitése,
illetve az iskolarendszerli oktatast id6 eldtt elhagydk esetében a végzettség megszerzésének

segitése.
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Tarsadalmi felzarkozas

Magyarorszag az Europa 2020 Stratégia szegénységi céljahoz kapcsolodva a gyermekes csaladok
szegenysegi ratdjanak, a sulyos anyagi nélkiilozésben ¢lok szamanak, valamint az alacsony
munkaintenzitasu hdztartasban élok szamanak 20-20%-o0s csokkentését vallalta 2020-ig; ez — a
harom indikator altal lefedett népesség kozotti atfedések kisziirésével — 450 ezer f6 szegénységbol
valo kiemelésével egyenértékil.

A KSH legfrissebb adatait tekintve 2013-ban Magyarorszagon a teljes lakossag 31,1%-at, azaz
3 milli6 44 ezer embert érintett a relativ jovedelmi szegénység vagy tarsadalmi Kirekesztodés
kockazatanak legalabb egy dimenzidja, ami 2,4 szazalékponttal, azaz 241 ezer f6vel alacsonyabb a
2012. évinél. Ezen beliil az egyes dimenzidkat tekintve az alacsony munkaintenzitasti haztartasban
¢lok aranya 0,3 szazalékponttal, a silyos anyagi deprivacioban ¢l6k ardnya pedig 2,9
szazalékponttal csokkent, mikdzben 0,3 szazalékponttal ndvekedett a relativ jovedelmi szegények
aranya. A jovedelmi szegénység altal érintett gyermekes csalddokban ¢élok szdma is novekedett
2013-hoz képest. (2013: 983.075 f6 2014: 1.041.737 £6.) Azok szama, akiket mind a harom
szegénységi dimenzid egyiittesen sujtott, 461 ezer fot tett ki, ami 18 ezer fével tobb, mint a
megel6z6 évben. Az anyagi deprivacios mutatd elemeinek 2013., 2014, évi adatait vizsgalva
ugyanakkor megallapithato, hogy az als6é harom jovedelmi decilishez tartozok korében csokkent
azok ardnya, akiknek problémat jelent ,,a lakds nem megfelel fiitésének hidnya”, illetve ,,a
koziizemi szamldk utani tartozas”. A haztartasi kiadasok 2013. és 2014. évi adatai azt mutatjak,
hogy az Osszkiadasokon beliil az als6 harom jovedelmi decilisben is csokkent a ,,lakasfenntartas™,
,haztartdsi energia” kiadasok ardnya. Mindharom mutatd javuldsdban nagy valoszinliséggel

meghataroz6 szerepet jatszanak a rezsicsokkentés hatésai.

2014 szeptemberében fogadta el a Kormany a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia
frissitett valtozatat, amely az 1j statisztikai és kutatdsi adatok, illetve a szakpolitikai fejlemények
alapjan keriilt aktualizalasra. Lényegi, tartalmi elemei — alapvetd szerkezeti jellemzdi,
célrendszere, jovoképe, beavatkozédsi logikdja — nem valtoztak. A Stratégia folytatja azt a
hosszltavra tervezd felzarkozas-politikat, amely alapvetd szemléletvaltast kivan elémi a
szegénység elleni- és roma-politikaban.

A 2015. évi Nemzeti Reform Program az utolso, hatodik fejezetében bemutatja az NRP és a
Partnerségi Megallapodas kozotti dsszhangot, mind a prioritasok, mind pedig az Eurdpai Unid
kohézios politikajanak tematikus célkitizései, fejlesztési stlypontjai szintjén. A dokumentum a

tematikus célkitlizésekhez kapcsoloddan tajékoztat az eddigi hazai intézkedésekrol.
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3.4.4. Magyarorszag Konvergencia Programja 2015-2018

A Konvergencia Program célja a magyarorszagi gazdasagpolitikai célok az Eurdpai Bizottsag
iranyaba torténd bemutatéasa, a jellemz6 nemzetkozi folyamatok értékelése és figyelembe vétele a
magyar gazdasag jovobeli novekedési lehetOségeinek, a makrogazdasagi palyak és allamhaztartasi
folyamatok tervezése soran. A dokumentum igyekszik figyelembe venni a Konvergencia Program
makrogazdasagi palyajat befolyasold kockazatokat, mint példaul a koolaj arénak vildgpiaci
alakulasa, a nemzetko6zi konjunktura és arfolyam ingadozéasok, geopolitikai fesziiltségek esetleges
eszkalalodasa, union beliili strukturalis és finanszirozasi problémak. A Konvergencia Program
vizsgalja tovabba mindazon tényezdket, amelyek hatdssal lehetnek az allamhaztartas hosszl tava
fenntarthat6sagéra, annak mindségére €s az allamhaztartds intézményi jellemzdire.

A dokumentum tételesen kitér olyan tényezOk vizsgalatira, s jellemz6 folyamatainak
bemutatdsara, mint a gazdasagi novekedés dsszetevdi (3. tablazat), a munkaerdpiac, az inflacid,
kiilonb6z6 ciklikus folyamatok (pl. gazdasagi és pénziigyi valsdgok, beruhazasok, illetve unids
forrasok alakulédsa, technoldgiai fejlodés), kiilsé egyenstly alakulasa, kormanyzati intézkedések

gazdasagi hatasai.

3. tablazat: A GDP ésszetevoi (éves novekedés, %)

pl 2015 2016 2017 2018

GDP 3,6 3,1 2,5 3,1 2,9
Haztartasok fogyasztasi kiadasa 1,7 2,9 3,6 2,7 2,5
Természetbeni tarsadalmi juttatas 0,8 0,3 -0,1 0,1 0,1
Kozosségi fogyasztas 34 1,5 -3,0 0,3 0,2
Bruttd alldeszkoz felhalmozas 11,7 5,8 -0,9 6,4 51
Export 8,7 7,5 7,4 7,1 7,0
Import 10,0 7,7 7,1 7,5 7,1

Forrds: KSH, NGM szamitds
Forrds: Magyarorszag Konvergencia Programja 2015-2018, 2015. aprilis

A Konvergencia Program bemutatja a tervezett novekedésosztonz6 intézkedések, meghatarozo
reformok, adorendszerbeli atalakitasok elemeit, s annak lehetséges hatasait a makrogazdasagra,

valamint a koltségvetési egyenlegre.

Tervezett kormanyzati intézkedések:

e Eletpalyamodellek a kozszféraban.
e Start-munkaprogram: a kézfoglalkoztatasi programok tobblete a 2014-es Konvergencia
Programhoz képest.

e Bankado csokkentése.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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e A személyi jovedelemado egységes, 16%-0s kulcsanak 15%-ra torténd csokkentése.

e A kétgyermekes csaladok adokedvezményének novelése.

o A sertés tokehus 27%-os altalanos forgalmi addjanak 5%-ra torténd csokkentése.

e Egyes allami kdzszolgaltatasok dijanak, valamint bizonyos illetékeknek a csokkentése
vagy eltorlése.

A Konvergencia Program tajékoztat azokrol a makrogazdasagi fundamentumokrél, melyek

lehetdvé teszik bizonyos novekedésbarat fiskalis intézkedések bevezetését. Ezeket a tényezdket az

alabbiakban azonositotta a dokumentum:

e a novekedési kilatasok (4. tablazat) vartnal erételjesebb javuldsa az allamhaztartasi
bevételek tovabbi novekedését eredményezi, mikdzben az alacsony hozamkornyezet, a
forint arfolyamanak er6sodése mérsékeltebb kormanyzati kiadasokhoz vezet, tdimogatva
ezaltal a koltségvetési tervezhetdséget,

e a Sz¢éll Kalman terv keretében végrehajtott strukturalis reformok novekvd
megtakaritasokat eredményeznek a koltségvetés szamara,

e az EU-s transzferek ciklikussaga miatt jovore kevesebb unids pénz hasznalhat6 fel, igy
alacsonyabb hazai tarsfinanszirozasi kiadassal kell szamolni,

e a brutté hazai 6ssztermék magasabb szintje kdzvetleniil is alacsonyabb GDP-aranyos
allamhaztartasi hianyt és adossagszintet eredményez.

4. tablazat: Makrogazdasagi kilatasok Magyarorszdagon
ESA- 2014 2014 2015 2016 2017 2018
kéd Mrd Ft véltozas %-ban

1. GDP (el28 évi dron Blg | 309313 3,6 3,1 2,5 3,1 2,9

2. GDP foly6 éron Blg | 31890,6 6,8 5,5 4,6 5,8 5,8

A névekedés dsszetevdi (el6zd évi dron)

3. Haztartasok fogyasztasi kiadasa P.3 15 516,0 1,7 2,9 3,6 2,7 2,5

4. Kozosségi fogyasztasi kiadas™ P.3 6539,3 2,0 0,9 -1,4 0,2 0,2

5. Brutto alléeszkoz-felhalmozas P.51 6 647,7 11,7 5,8 -0,9 6,4 51

) P.52+

6. Készletvaltozas (a GDP %-aban) b3 75,9 0,4 0,0 0,2 0,0 0,0

7. Termékek és szolgéaltatasok exportja P.6 28 805,7 8,7 7,5 7,4 7,1 7,0

8. Termékek és szolgaltatasok importja p.7 26 653,2 10,0 7,7 7,1 7,5 7,2

Hozzdjirulds a GDP ndvekedéséhez

9. Belfoldi végsé felhasznalas 28703,0 3,7 2,9 1,3 2,7 2,3

10. Készletvaltozas PF;5523+ 75,9 0,4 0,0 0,2 0,0 0,0

11. Termékek és szolgaltatasok

._ _ BA1 | 21524 0,4 0,3 0,9 0,4 0,6

kilkereskedelmi egyenlege

*/: Kormanyzat és haztartdsokat segitd non-profit intézmények egylitt

Forras: Magyarorszag Konvergencia Programja 2015-2018, 2015. daprilis
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4. A GAZDASAGI PROGRAM ALAPJAI, KERETEI

4.1. A gazdasagi program alapvet6 mondanivaldja, fejlesztési alapelvek

Kecskemét meghatarozo stratégiai dokumentumainak (pl. Telepiilésfejlesztési Koncepcid,

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, Kornyezetvédelmi Program), valamint Bacs-Kiskun

Megye Tertiiletfejlesztési Programjanak a gazdasag-, kornyezet- és tarsadalomfejlesztési részekre

vonatkozo céljait figyelembe véve, emellett mérlegelve a varos belsé adottsagait, gazdasagi-

tarsadalmi folyamatait, illetve szem el6tt tartva a varos fejlesztési torekvéseit, megfogalmazhato:

Kecskemét egy olyan gazdasagi programot kivan megvalositani, amely elésegiti egy

kiegyensulyozott, versenyképes és innovativ varosi gazdasag kialakulasat.

A kecskeméti varosvezetés a gazdasagi program sikeres megvaldsitasa érdekében, az alabbi

fejlesztési alapelveket kivanja kovetni az elkovetkezd 5 éves gazdasagfejlesztési iddszakban.

A gazdasagi program kapcsan alkalmazott alapelvek és kovetelménvek:

1. Pénziigyi egyensily — a varosi koltségvetési bevételek ¢és kiaddsok hosszi tavu

egyensulyanak megteremtése;

2. Gazdasagi novekedés — a varos gazdasaganak, gazdasagi teljesitoképességének

novelése, a vallalkozasokkal kozdsen, az adottsdgok figyelembevételével, az 0sszes

rendelkezésre 4116 onkormanyzati eszkdz bevonasaval;

3. Partnerség a gazdasagban:

a.

Befektetdbarat, vonz6 varosi gazdasagi kornyezet hosszutavi fenntartdsanak
biztositasa, a kiilonb6z0 infrastrukturdlis haldézatok (energia, kozat, kozmi,
informatikai, kozlekedési, stb.) mindségi fejlesztésével, az oktatasi, kutatds-
fejlesztési és innovacids kornyezet javitdsaval, valamint a piaci lehetdségek
bovitésével;

A helyi mikro-, kis és kozépvallalkozasok gazdasagi és piaci lehetOségeinek

bdvitése, torekedve a minél nagyobb részvételiikre a helyi fejlesztéseknél;

4. Munkahelyteremtés, foglalkoztatas-bévités:

a.

b.

Aktiv  foglalkoztataspolitika, amivel a vallalkozdsokat hozzéasegiti 1
munkahelyek megteremtéséhez;

A munkaerdpiac jelzéseit figyelembe vevd oktatdsi és képzési rendszer
megerdsitésére vald torekvés, a dudlis képzési forma erdsitésével és

Kiterjesztésével,
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5. A valos varosfejlesztési sziikségletek feltarasa — a telepiilésszerkezeti problémak
megoldasi igényébdl kiinduld telepiilés-, illetve részben gazdasagfejlesztés (célul
kitlizve: az ITS-ben meghatarozott akcioteriiletek fejlesztését, a racionalizaltabb
varosrészi funkcidmegosztast, a barnamezds iparteriiletek jobb hasznositasat, a
gazdasagfejlesztési ¢és lakoteriileti célokat szolgaldo onkormanyzati teriiletvasarlast, a
potencialis fejlesztési teriiletek elOkészitését €és a fejlesztések teriileti iranyitasat)
erdsitése, amely eldsegitheti a jovébeni beruhazdi igényekre valo felkésziilést, illetve a
beruhazok teriileti orientalasat;

6. Hatékony unios forraslehivas — Kecskemét fejlesztési sziikségleteit és az EU-
programozasi alapelveit is figyelembe vevo gazdasagfejlesztési munkaterv kialakitasa
¢s implementélasa, a bevételek lehetséges maximalizalasaval, tobbletbevételi forrasok
feltarasaval;

7. Modern onkormanyzatisag — az Onkorményzati intézmények és Onkormdnyzati
tulajdont gazdasagi tarsasagok modernizalasa, valamint Korszerii vagyongazdalkodasi
politika kialakitasa, koltséghatékony kozszolgaltatasok biztositasa ,,Smart City”
alkalmazasok széleskori bevezetésével;

8. Zold varos kialakitasa — a kornyezet- ¢és klimatudatos, valamint energiahatékony
szemlélet erdsitése és eldtérbe helyezése a varosiizemeltetési és gazdasagfejlesztési
elképzelései soran;

9. Hatékony varosmarketing — Kecskemét turisztikai és varosfejlesztési lehetdségeinek
sz¢éleskort feltarasa, bemutatasa, a varosmarketing tevékenységének erdsitése;

10. Kozosségi osszefogas — civil szervezetek, gazdasagi és szakmai kamardk kozéleti
szerepének ¢€s gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids funkcidinak tamogatasa,

tevékenységiik 0sztonzése.

4.2. Kecskemét pénziigyi gazdalkodasanak iranyelvei, adopolitikaja

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata 2007 és 2014 kozott kiegyensulyozott
gazdalkodast folytatott, bar hiteladllomanya a kiilonb6z6 felhalmozéasi célu kiadasok
(nagyberuhazasok) finanszirozasa kovetkeztében 2011-ig folyamatosan emelkedett, ugyanakkor
miikodési célu hitelfelvétele — ebben az idészakban — nem volt az 6nkormanyzatnak, amit szigoru

koltségvetési politikajanak koszonhetett.

Az oOnkormanyzat pénziigyi gazdalkodasat €s jovObeli lehetdségeit alapvetden formalta at

Magyarorszag 2013. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2012. évi CCIV. toérvény, valamint
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Magyarorszag 2014. évi kozponti koltségvetésérdl szoldo 2013. évi CCXXX. torvény, amely
lehetové tette az Onkormanyzati adossagallomany két részletben torténd atvallalasat
(addssagkonszolidacio). Ennek koszonhetden az oOnkormanyzat el6zé évekbeli adossagot
keletkeztetd tigyleteibol eredd fizetési kotelezettségei megsziintek. Ugyanakkor a 2013. évtdl
bevezetett — megvaltozott Onkormanyzati feladatellatashoz igazodd — feladatalapti kozponti
tamogatas 2014-t6l atalakult. A finanszirozasi struktara alapjaiban ugyan nem tér ¢l a 2013-ban
kialakitott €s alkalmazott feladatalapu forrasallokaciotol, de Kecskemét esetében — mint magas
helyi adobevételi potenciallal rendelkezo telepiilést — az 6t megilleté kozponti altalanos mitkodési
tamogatasokat csokkenti az un. ,,beszamitas” rendszere. Ennek 1ényege, hogy Kecskemét Megyei
Jogli Varos Onkorményzatanak az 0j 6énkormanyzati torvényben (2011. évi CLXXXIX. térvény)
meghatarozott, célzott tamogatidssal nem szubvencionalt feladataihoz kapcsol6dé elismerhetd
kiadéasa csokkentésre keriil a helyi bevételekkel (a gépjarmiiadé onkormanyzati része, az ipariizési
ado esetében az elvart Osszeg, valamint az egyéb helyi adok dsszegének fele). Az ezt kdvetden
fennmarado kiilonbozethez biztosit a kdzponti koltségvetés tamogatist, amely Osszegszeriien
kisebb az el6z6 évieknél. A csokkentett kozponti koltségvetési tamogatas ellenére megallapithato,
hogy Kecskemét koltségvetési helyzete a vizsgalt idészak vonatkozasaban soha nem volt ilyen
kedvezo, igy megnyilhat a lehet6ség a gazdasagi kilatasokat tovabb javitdo varosi beruhazasok

nagyobb 1éptékil finanszirozasa elott.

A tervezett nagyobb 1éptékli fejlesztések mellett, az Onkormanyzat a koltségvetési tervezés
soran szem elétt kivanja tartani a koltségvetési egyensilyt biztosito intézkedések folytatasat.
A kiegyensulyozott €s kontrollalt koltségvetési politika (pl. a kiadasok optimalizalasa, a gazdasagi
kihivasok megfeleld kezelése, a redlisan tervezett sajat bevételek, a fejlesztési célu hitelfelvétel
finanszirozhat6 szinten tartasa) alapjat képezheti a kiszamithaté 6nkormanyzati gazdalkodasnak, s
lehetdvé teszi a telepiilés stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott tarsadalmi, kornyezeti,

gazdasagi és varosfejlesztési célok, s hozzajuk kapcsolodo fejlesztési elképzelések teljesiilését.

A pénziigyi gazdalkodas soran prioritast ¢élvez a kotelez6 feladatok ellatasa: a varos
miikodoképességének fenntartasa, az onkormanyzati intézmények biztonsagos mikodtetése,
a varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varos szamara fontos — pl.
munkahelyteremtd, gazdasagélénkitd, piacbdvitd, a szolgaltatasi szinvonalat és élhetdséget javito,
az lzemeltetési koltségeket csokkentd — beruhazasok finanszirozasa. Ezek soraban elsébbséget
¢lveznek a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretéhez kapcsolodo, s az
Integralt Tertileti Program (ITP) részét képezd uniods finanszirozast projektek, melyek Kecskemét

esetében mintegy 23,11 Mrd Ft értékben valosulhatnak meg a 2014-2020-as tervezési idészakban.
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Ugyancsak tamogatast ¢élveznek a kiilonbozé unids agazati operativ programok (pl. GINOP,
KEHOP, IKOP, EFOP) forrasainak felhasznalasaval, valamint kormanyzati tamogatassal

rendelkezd, illetve a tisztdn dnkormanyzati forrasbol megvalositando fejlesztési elképzelések.

A varos 2007-ben bevezetett adépolitikajaval (524/2007. (XI. 29.) KH. szamu hatarozat) is
igyekszik 0sztonozni a helyi befektetéseket és Kecskemét gazdasagi lehetoségeinek tovabbi
javitasat. A kozgylilési hatarozat értelmében a 2007-ben még 2%-os helyi ipartizési ad6 szintjét —
elére meghatarozott modon — 2008 és 2011 kozott évente 0,1 szazalékponttal csokkentette az
onkormanyzat, a jelenlegi 1,6%-0s szintre, amely a nagyvarosok viszonylataban, hazankban még
napjainkban is az egyik legalacsonyabb érték. A helyi ipartizési adon kiviil — a helyi adok és
illetékek rendszerében — Kecskeméten meghatarozo bevételi forrasait képezik: az épitményado, a
gépjarmii adod, az idegenforgalmi add, a termdfold bérbeadasabol szarmazod jovedelem adoja,

tovabba a talajterhelési dij, valamint a kiilonbdz0 birsdgok és potlékok.

A helyi adok megallapitasakor a legfébb elv, hogy — térvényileg szabalyozott keretek kozott
— a helyi adok atlathaték, kiszamithatok és vonzoak legyenek, illetve ne veszélyeztessék a

vallalkozasok mikodését.

4.3. Az onkormanyzat bevételeinek és felhalmozasainak varhato alakulasa

Az onkormanyzat pénziigyi bevételei az elmult években elvégzett és folyamatban 1évo
beruhdzasoknak, a varos erdsodd, befektetés-0sztonzd politikajanak, a telepiilés mitkddtetésében
tervezett tovabbi racionalizalasoknak, valamint a folyamatos szervezeti atalakitasoknak
koszonhetéen — a kiils6 feltételek (pl. strukturalis atalakitasok, adovaltozasok, a nemzetkozi
gazdasagi kihivasok) valtozasai ellenére — minden bizonnyal tovabb béviilnek a kovetkezd

években, ennek hatterét a telepiilés kedvezd gazdasagi folyamatai is biztositjak.

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata az elmult években jelentés 1épéseket tett a
telepiilés a kiilonbozo fejlesztési dokumentumaiban (Gazdasagi Program 2007-2013, Gazdasagi
Program 2013-2014, Telepiilésfejlesztési Koncepcio, Kecskemét Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaja 2007-2013, Kecskemét Feliilvizsgalt Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja 2013-2015)
megfogalmazott célok és programok megvaldsitasa érdekében, ami annak kdszonhetd, hogy

koltségvetési bevételeinek jelentds hanyadat fejlesztésekre forditotta.

Kecskemét elkotelezett egy versenyképes, innovativ, gazdasagi értelemben tobb labon allo
és lakosai szamara élheté varos kialakitasaban, amely a sziikséges beruhdzasok nélkiil

elképzelhetetlen. A varos beruhazasi torekvéseit jol mutatja, hogy a koltségvetési bevételekbdl a
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beruhdzasi kiadasokra forditott 6sszegek, a 2007 és 2011 kozotti — gazdasagi valsaggal is sujtott —
idészakban atlagosan 19,43%-ot tettek ki. Ez az aranyszam 2012 és 2014 kozott némileg
visszaesett, de még igy is 16,35%-o0s értéket mutatott. Kedvezd folyamatként értékelhetd azonban,
hogy a 2013-as beruhazasi kiadashoz képest, a 2014. évi 6sszeg mar négyszeres értéket mutatott,
elérve a 8,39 Mrd Ft-ot (a koltségvetési bevétel 28,3%-a). A 2015. évi koltségvetési tervezetben a

beruhazasra szant forrasok még ezt az dsszeget is feliilmuljak (9,12 Mrd Ft).

A beruhazasok alapjat leginkabb az onkormanyzati helyi adobevételek biztositjak. Az
onkormanyzat mozgasterének novekedését jol mutatja, hogy mig a helyi adokbol 2007-ben 5,8
Mrd Ft folyt be a varosi koltségvetésbe, addig 2014-ben mar kozel 8,7 Mrd Ft. A helyi adobevétel
novekményének nagyobb része a helyi ipartizési ad6é dinamikus emelkedésébodl szarmazott. Az
adatok alapjan lathato, hogy 2010 és 2014 kozott a bevétel ebben az addtipusban mintegy 62%-0S

novekedést mutatott (15. abra), amely jol jelzi a kecskeméti vallalkozasok eredményes mitkodését.

15. abra: A helyi ipariizési adobevétel alakulasa Kecskeméten
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Figyelembe véve Kecskemét meghatarozo vallalkozasainak elmult évekbeli bevételeinek
novekedését, a megrendelés-allomanyuk tervezett alakuldsat, valamint a varosi szinten egyre
javulo foglalkoztatasi adatokat, varhatéan tovabb folytatodik mind a helyi ipartizési add, mind
pedig a helyi adobevételek novekedése. Ezt tiikrozi Kecskemét Megyei Jogh Varos
Onkormanyzatanak Kozgytilés 4ltal elfogadott 2015. évi koltségvetése, amely 9,37 Mrd Ft helyi
ado, s ezen belil 7,9 Mrd Ft helyi ipartizési adoé bevétellel szamol. Emellett az eredményes

palyazati tevékenység, a varosiizemeltetés hatékonysagnoveld beruhazéasai, a varosi szinten
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tervezett beruhdzasosztonzd elképzelések (€pitési telkek kijelolése, bérlakdsépitési program
elinditdsa, kozmivesitett ipari telkek kialakitdsa, stb.), valamint az atgondolt koltségvetési

gazdalkodas novelheti jelentds mértékben Kecskemét varosanak koltségvetési bevételeit.

4.4. A gazdasagi program finanszirozasanak tervezett forrasai

A Gazdasagi Programban nevesitett fejlesztési feladatok megvalositdsa — 2015 és 2020 kozott
— els@sorban a palyazati lehet6éségek figyelembevételével, a mar elnyert palyazati forrasok
felhasznalasaval, valamint befektetk és a kormanyzati tamogatasok segitségével fog megtorténni
a varosban. Kecskemét Megyei Jogli Viros Onkormanyzatinak fejlesztései tekintetében
prioritast élveznek a kiilonb6z6 palyazati alapokhoz mar benyujtott, el6készités alatt allo, a
varos Integralt Teriileti Programjaban (ITP), illetve az egyes operativ programok (pl.
GINOP, IKOP, KEHOP, EFOP, VP) keretében mar nevesitett projektjei. A varos a
rendelkezésre allo sajat forrasait — a szinergikus és addicionalis hatasokat kihasznalva —
elsdsorban a kiilonbdzd nemzetkdzi, unidés ¢és hazai palyazatokhoz, illetve kormanyzati

tamogatashoz kotddo fejlesztések eredményes megvaldsitasara kivanja dsszpontositani.

Emellett a varos szamit a Modern Varosok Programja keretében biztositott kormanyzati
lehetéségekre és osztonzokre, valamint a hazai és Kkiilfoldi befektetok szerepvallalasara is.
Osztonozni és segiteni kivanja tovdbba azokat a helyi kotddésti, vagy a varosban mar
megtelepedett, de mas székhellyel rendelkez6é vallalkozasokat, melyek a telepiilés érdekeit
szolgalod beruhdzasokban gondolkodnak. A tervezett palyazatok kozott szamos olyan elképzelés
talalhatd  (kozintézmények energiahatékonysaganak novelése, a kozvilagitds tovabbi
korszeriisitése, a megajuld energiahordozok hasznositdsa, tomegkdzlekedés korszerlsitése, az
,elektromobilitas” elterjesztése ,,Smart City” megoldasok, stb.), melyek a varosiizemeltetés
hatékonysagat, a mikodtetés koltségeinek csokkenését eredményezheti, igy biztositva Ujabb

forrasokat a tervezett fejlesztésekhez.

Kecskemét a Gazdasagi Programjaban megfogalmazott gazdasagfejlesztési elképzelései (pl.
kereskedelmi, logisztikai, turisztikai és vendéglatoipari fejlesztések, ipar-, technologiai és
innovacios fejlesztések, energetika-energiahatékonysag, bérlakasépités) megvalositasaban szamit
a befektetok és vallalkozok anyagi erejére is. A befektetési lehetdségek széleskori (hazai és
nemzetkdzi) megismertetése érdekében, a varos a kozeljovében jelentds eldrelépéseket tervez,
melyben meghataroz6 szerepet szan a kiilonb6z6 marketing eszkozok (befektetési tajékoztatok
készitése, befektetési forumokon, expdkon torténd részvétel, rekldm, stb.) alkalmazasanak.
Ugyancsak kiemelt teriiletként kivan foglalkozni az Onkorményzat a vagyongazdalkodas
kérdéskorével, ahol a jovOben hatékonysag novelésére €s a miikodés professzionalizalasara kivan

Osszpontositani, ezaltal biztositva a vagyongazdalkodas mind eredményesebb miikodését, s az 1j
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forrasok visszaforgatdsat a gazdasag- €s varosfejlesztés teriiletére. A hatékony forrasfelhasznalas
érdekében az Onkormanyzati és piaci Szakemberek Osszegzik, rendszerezik, illetve fontossagi
sorrendbe allitjak a varos eldtt allo gazdasag- €s varosfejlesztési feladatokat, megvalositasra vard
programokat. Ezek finanszirozasahoz pedig forrastérképet készitenek, s az adott programok
kapcsan szakértokkel konzultalnak a legoptimalisabb finanszirozasi konstrukciok kialakitasa

érdekében.

4.5. Lehetséges gazdasagosztonzo eszkozok

Keeskemét Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata az elmult években szamos
gazdasagosztonzo lépést valositott meg, s alkalmazott sikeresen. Talan ennek is koszonhetd,
hogy 2008-ban varosunkat valasztotta a vilag egyik leghiresebb autégyartod oriasa, a Daimler-Benz
cégesoport. Az elmult 7-8 évben a dontéshozok a hagyomanyos gazdasagfejlesztési eszkozok
mellett (pl. alacsony iparlizési ado, ipari ¢és logisztikai teriiletek kijelolése, a helyi
kozszolgaltatasok vallalkozoi igények szerinti alakitasa, infrastruktira-fejlesztés), torekedtek
arra, hogy a gazdasag eredményes miikodését tamogaté hattérfeltételek fejlesztése is

megvalésulhasson a varosban. Ilyen fejlesztési teriiletek voltak:

o afelsdoktatasi és szakképzési rendszer munkaerdpiaci igényekhez illeszked6 atalakitasa,
e adudlis képzési rendszer erdsitése €s kiterjesztése,

e avaros elérhetdségi viszonyainak javitasa,

o aklaszterszervezetek tevékenységének tamogatasa,

o abefektetok egyablakos ligyintézésének korszerlisitése,

e az dnkormanyzati teriiletvasarlés 0j ipari telephelyek biztositasa érdekében,

e akézmives ipar és a helyi termeldk tdmogatasa,

e avarosmarketing eszk6zok tudatos hasznélata,

e abérlakas-dllomany novelése.

A tovabbi helyi gazdasagfejlesztés hattérfeltételeinek javitasat szolgalhatjdk azok a
kormanyzati dontések is, melyek 2012-2015 kozott keriiltek kihirdetésre:

e A Kormany 1253/2012. (VIL.19.) hatarozata egyes allami vagyonba tartozé ingatlanok
ingyenes onkormanyzati tulajdonba adasarol;

e A Kormény 1313/2012. (VIIL.27.) hatarozata Kecskemét és térsége kiemelt jarmiiipari
kozpontta nyilvanitasarol;

e A Korméany 1320/2012. (VIIL.30.) hatdrozata a Kozlekedés Operativ Program keretében
finanszirozott ¢és finanszirozandd6 egyes kiemelt beruhdzasok nemzetgazdasagi

szempontbol kiemelt jelentségii beruhazassa nyilvanitasrol;
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e A Kormany 1436/2014. (VIL. 31.) hatarozata a Miniszterelndkség agrar-vidékfejlesztésért

felelds allamtitkara 4ltal iranyitott szervezeti egységek Kecskemétre torténd athelyezésérol;

e A Kormany 1010/2015. (I. 20.) hatarozata a kozponti koltségvetésbol finanszirozott

kiemelt kozati beruhazasokrol).

A dontéseknek is koszonhetéen, Kecskeméten — a terveknek megfeleléen — Kiilonosen 6
teriileten (az ipari termelés feltételeinek javitasa, az oktatas és képzés fejlesztése, a kutatas-
fejlesztés és innovacios potencial bovitése, a turizmus fejlesztése, a kozlekedésfejlesztés, valamint
bérlakasépités) varhaté komoly elérelépés a gazdasagosztonzés teriiletén a 2015-2020 kozotti

idoszakban.

Kecskemét gazdasagi €letének tovabbi dinamikus novekedése érdekében alapvetd fontossagu
az ipari termel6 szféra tevékenységét meghatarozo infrastrukturalis hattérfeltételek (pl.
energetikai halozatfejlesztés, ipari teriiletek kdzmiivesitése) javitasa, az uj befektetésekhez
sziikséges ipari teriiletek, technoldgiai- és ipari parkok fejlesztési teriileteinek és
szolgaltatasainak biztositasa. A helyi és térségi kis- és kozépvallalkozasok helyzetbehozasa,
tdmogatdsa ¢és a magas szintll termeléshez sziikséges jol képzett munkavéllaléi réteg varosba

vonzasa.

A szakképzés és tovabbképzés, valamint a felsofokl oktatas rendszerének fejlesztésében
karakteres valtozasok varhatok a kozeljovoben, melyet az egyre markdnsabban jelentkezd piaci,
vallalati igények gerjesztenek.

A Nemzetgazdasigi Minisztérium altal megrendelt, s részben a Féiskola szakemberei altal elvégzett, a
jarmiipar munkaerd piaci igényeit felmérd tanulmany egyértelmiien bizonyitotta, hogy a hallgatok
mobilitasa limitalt. A vizsgalat eredményei szerint a hallgatok, amennyiben hasonld profilu képzési
program all rendelkezésre a lakohelyiik kb. 100 km-es korzetében, 85%-ban azt az intézményt valasztjak.
A fenti elvet a vallalatok, kiilondsen a nagy hagyomanyokkal rendelkezé Daimler AG is teljes mértékben
tamogatta, azaz olyan szakembereket alkalmaz szivesen, akik a megfeleld szaktudas mellett kotédnek a
vallalathoz és a régiohoz. Ez indokolja, hogy a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (MBMH
Kft.) a Kecskeméti Foiskolat tekinti felsGoktatasi stratégiai partnerének. Az MBMH Kft. és beszallitoi
kore mellett hasonld sullyal fogalmaztak meg a jarmiimérnoki ismeretekkel rendelkezé szakemberekre
vonatkoz6 igényt a hazai tulajdont beszallitok (amelyek alapvetden kis és kozepes vallalatok), €s
felismerték, hogy a termékhez valé szellemi hozzdadott érték nélkiil hosszi tdvon nem tudnak

versenyképesek maradni.
Felismerve a piaci igényeket a szakteriileten komoly el6készité munkalatok valosultak meg az
elmult években. Akkreditaltak Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. ) oktatasi és képzési

kozpontjat, majd fontos mérfoldkéként 2011-t6l elindult a dualis szakképzés Kecskeméten.
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Egyiittmiikodési megallapodasok jottek 1étre a legnagyobb helyi vallalatok, a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara és Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata kozott. A
megallapodas célja a régidoban mikodd jarmiipari beszallitok, gép- és fémipari vallalatok
munkaerd-utanpo6tlasi, foglalkoztatasi és szakképzési igényeinek kielégitése volt. E cél elérését
szolgalta a kozépfoku, iskolarendszerii szakképzés, ,,dualis”, gyakorlatorientalt képzési elvek
szerinti megvalositasa 6t jarmiipari szakma (mechatronikus, szerszamkészit6, gépjarmi-technikai

szereld, bevonat-technikai szereld és gyartosori 0sszeszereld) vonatkozasaban.

Az Onkormanyzat az at- és tovabbképzési programok tamogatiasa mellett, jelentGs
erofeszitéseket tett, — a varosi partnereivel kozosen — hogy a Kecskeméti Fdéiskola a
gépjarmigyartas teriiletén a magyarorszagi felsofoku szakképzés meghatarozo kozpontjava
valjon. Akkreditalasra keriilt a jarmtimérnoki alapszak, 1étrejott a jarmiitechnologiai tanszék, s
2012 szeptemberétdl a Kecskeméti Fdiskola GAMF Kar Jarmiimérnoki alapszakén dudlis
rendszerben megindult az oktatds, olyan vallalatok bevonasaval, mint a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. és a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. A dudlis képzés teriiletén
elért sikereket jol mutatja, hogy folyamatosan béviilt a képzésben résztvevé vallalatok kore
(napjainkban 36 db)?, jelent6sen ndvekedett a hallgatok szama (jelenleg tobb mint 120 £8). A
muszaki teriilet mellett mérndkinformatikus, nemzetkdzi miszaki logisztika, gazdasagi
gépészmérnok és kertészmérndk szakok is inditasat is tervezi a Kecskeméti Féiskola. Emellett ki
kell emelni az 0j fels6oktatasi kozgazdasagi campus kialakitasat, melynek épitése 2015 nyaran
indult el a volt Bacs-Kiskun Megyei Korhaz Izsaki uti telephelyén, ahol 2017-t6l elkezdheti
mikodését a kozgazdasagi kutaté-fejleszté és oktatasi kozpont, ahol gazdalkodasi és
menedzsment szakon 60-80 diak kezdheti majd meg tanulmanyait, akar dualis képzés keretén
beliil is.

Kecskemét vonzaskorzetében megndvekedett az igény a gazdalkodasi és menedzsment végzettségii
kozgazdaszok irant. A tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd és az elmult években beruhazast

megvalositd piaci szereplok részér6l egyarant igény mutatkozik arra, hogy helyi felsGoktatasi

? Andrews IT Enginering Kft., Bacs-Zoldért Zrt., Bertrans Logisztikai Zrt., CabTec Kft., Csizmadia Gyorgy egyéni
vallalkozo, DELPHI Connection Systems, Dél-alfoldi Kertészek Szovetkezete, Doherty Hungary Kft., Deltaplast Kft.,
Eckerle Automotive Boly Kft., FAG Magyarorszag Ipari Kft., Ferzol Lemezmegmunkalé Kft., Festo-Am Kft.,
FEMALK Zrt., Gladiolus-Frucht Kft., Guardian Oroshéza Kft., HILTI Szerszam Kft., Jasz-Plasztik Kft., Jaszberény,
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., Kresz & Fiedler Kft., Kunplast-Karsai Miszaki Milanyagipari Zrt., Kithne+Nagel
Kft., Linamar Hungary Zrt., Lux-Elektro Kft., Magna Automotive Hungary Kft., Magyar Nemzeti Bank, Mercedes-
Benz Manufacturing Hungary Kft., NETI Informatikai Tanacsadé Kft., PEMU Miianyagipari Zrt., Phoenix Mecano
Kecskemét Kft., SMR Automotive Mirror Technology Hungary Bt., Szimikron Ipari Kft., T-Plasztik Kft., Univer
Product Termel6 ¢és Kereskedelmi Zrt., ZKI Zoldségtermesztési Kutatd Intézet Zrt.
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intézményben, a helyi sajatossdgokat legjobban ismerd szakemberek oktassanak, s itt végzett
szakembereket alkalmazzanak. A hamarosan elindulé képzés célja olyan gazdalkodasi és
menedzsmenttudassal rendelkez6 kdzgazdaszok képzése, akik a varosban és tagabb térségében, illetve a —
jelentkezé igények alapjan — nemzetk6zi kornyezetben tevékenyked$ vallalatok mindségi
munkaerdforrasat biztositjak. Mindezeken tal — Gttér6 modon — a Kecskeméti Fdiskolan a gazdalkodasi és
menedzsment alapképzési szak esetében is lehetéség van arra, hogy a régidoban elséként dualis képzési

keretek kozott induljon el az oktatas.

Kecskemét szamara alapveté fontossagu, hogy versenyképessége megérzése érdekében
0sztonozze, tamogassa a varosban talalhat6 oktatasi ¢s K+F intézmények, valamint vallalkozasok
innovacios képességének fokozasat, a varos kutatas-fejlesztési potencialjanak és innovacios
teljesitményének bovitését. Kecskemét a jovOben ugy valhat kreativ technologiai- ¢€s
tudaskozpontta, ha a helyi fels6oktatasi intézménnyel, a varosban tevékenykedo kutatdintézetekkel
¢s a gazdasag szerepldivel 0sszefogva folyamatosan javitja a kutatds-fejlesztés hattérfeltételeit,
tovabba 0sztonzi a kiilonb6zd szervezeteket a hazai, unids és egyéb nemzetkdzi palyazati
lehetdségek kiaknazasara. A varos vezet6i eltokéltek abban, hogy Kelet-Kozép-Europa egyik
legsokoldalubb Kkreativ jarmiipari innovacios kozpontja a mi varosunkban alakuljon Kki.
Emellett torekszik arra, hogy a K+F eredményekkel és hagyomanyokkal rendelkez6 agazatok (pl.
agrargazdasag, ¢élelmiszeripar, épitdipar, mlianyagipar) esetében is tovabb bdviiljon mind a human
kapacitas, mind pedig az innovacios teljesitmény.

A turizmus mar most IS a hazai gazdasag egyik huzodagazata, a szerepe a GDP-bdl torténd
részesedés tekintetében — a jovoben varhatéan — még inkabb fel fog értékelddni. Kecskemét
turisztikai potencialja és lehetoségei adottak. A térség természeti értékei, a lovas
hagyomdanyaink, a Kodaly-életmii, a kulturalis fesztivaljaink, muzeumaink, szinhdzunk és a
megujitott kulturalis kdzpontjaink mellett, az iizleti- és konferencia turizmus (részben a gazdasagi
tarsasagokhoz, részben pedig a tudaskdzpontokhoz, illetve konferenciaszervezékhoz kototten),
valamint az egészségligyi szolgaltatas is rendkiviili lehetdségeket rejt. Kecskemét szdmara fontos,
hogy az atmend turizmus helyett a jovOben egyre inkabb célallomassa turisztikai kdzpontta valjon.
Ebben egyrészt segitségére lehetnek a varos kulturdlis intézményei és értékei, valamint a
gyogyvizen €és magas szintll egészségiigyi ellaté halozaton nyugvé szolgaltatasai.

A gazdasagi kapcsolatok ¢és a szallitasi lehetOségek bovitését, a munkaerd ingazasi
feltételeinek javitasat, valamint Kecskemét kedvezébb térségi elérését szolgalja a kozuti és
kozlekedési lehetéségek bdvitését és szinvonalanak novelését célz6 komplex beavatkozas. A
kozlekedés infrastrukturalis feltételeinek javitasat szolgald gazdasagfejlesztési eszkdzon beliil,

tobb programot is tervez a varos Onkormanyzata, amely érinti az eldvarosi kozlekedés
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modernizalasat, Kecskemét térségi elérhetdségének  javitasat, Kecskemét kozosségi
kozlekedésének, valamint a forgalomirdnyitasanak fejlesztését, az intermodalis palyaudvar
létrehozasat, a P+R és B+R rendszerek kialakitdsat, vagy éppen a varosi és varoskornyéki
kerékparforgalmi halozat bovitését.

Végiil, de nem utolsé sorban, jelentds gazdasagdsztonzd beavatkozas lesz az a bérlakas
épitési program, melynek keretében Kecskemét varosa az elkdvetkezé 5 évben mintegy 200-300
bérlakas felépitését tervezi, ezzel is elésegitve a munkaeré mobilitisinak novelését és a helyi
gazdasag munkaerdigényének kielégitését.

A felsorolt, s a varos szamara meghatarozo gazdasagosztonzé eszkozok, programcsomagok
mellett, jelent6s szerepet jatszhatnak még a helyi gazdasag élénkitésében a tervezett
onkormanyzati teriiletvasarlasok, melyek uj iparteriiletek/ipari park kialakitasat, kozmiivekkel
torténd ellatasat segithetné eld, tamogatva ezzel a helyben 1€v0 kis- €s kozépvallalatok fejlodését
¢s az 10j vallalkozasok letelepitését. Ezen kiviil a helyi kozszolgaltatasok szinvonalanak
fejlesztéséhez kotodé beruhazasok, a befektetok vonzasat célzé elképzelések (pl.
varosmarketing, kiallitaisokon, befektetdi forumokon vald erételjesebb részvétel, egyablakos

befektetd kiszolgalod rendszer fejlesztése) erdsitése is szerepel a gazdasagdsztonzo tervek kozott.

A potencialis befektetok megkeresése, érdeklddésiik felkeltése érdekében érdemes egy
folyamatosan aktualizalt ,,Befektetési Kézikonyv’-et Osszeallitani, amelyben ismertetni lehet a
befektetési lehetOségeket, fejlesztési teriileteket, azok jellemzéit, paramétereit. Célszerii ezt tobb
nyelven is kiadni és az Interneten keresztiil is kozzé tenni. Ki kell aknazni az 6nkormanyzat és a
varosban miikodd szervezetek, intézmények kiilonbozd nemzetkozi kapcsolatait (pl. testvér-varosi
kapcsolatok, kulturalis-oktatasi-kutatasi kapcsolatok, egyéb szakmai kapcsolatok) iS, miutan egy-
egy talalkozas szamos alkalmat kinalhat a partnereknek egymas megismerésére és tajékoztatasara,
a gazdasagi lehetdségek bemutatdsdra. Nemzeti szakmai kamarakkal, minisztériumokkal,
nagykovetségekkel épithetd ki kapcsolat annak érdekében, hogy az ott miikodo Kis- és kdzepes

vallalkozasokat befektetésre, egylittmiikodésre 6sztondzzik.

Tobb olyan kiallitas, vasar, rendezvény van a varos életében, amely szintén terepe lehet a
varos befektetési, fejlesztési lehetdségei bemutatasanak. A Kecskeméten szervezett események
elsésorban a helyiek szdmara nyujtanak nyilvanossagot, a nemzetkdzi rendezvények résztvevoi
pedig kiilhonba vihetik a varosunk értékeit €s befektetési lehetdségeit. Ilyen rendezvényeket eddig
IS szerveztek a varosban (Kecskeméti Tavaszi Fesztival, Idegenforgalmi Szakkiallitas és Vasar,
Lakasmuvészeti és BelsOépitészeti Szakkiallitds €s Vasar, Fogathajtdo és Triatlon Vilagkupa,

Europa Jovéje Nemzetkozi Gyermek — és Ifjusagi Taldlkozo, Hirds Hét Fesztival, stb.), ezeket
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folytatva, a kiilonb6z6 szervezok tevékenységét még jobban Osszehangolva, hatékonyabbak

lehetnek ezek az események is.

Az Onkormanyzat marketing tevékenységébe be kell épiteni a befektetési lehetdségek
megismertetését, minden eszkozt és alkalmat meg kell ragadni a széleskorii tajékoztatasra. A
tajékoztatd anyagoknak a befektetési kindlat mellett, ki kell térnie egyéb vonzerét képviseld
elemekre is. Hangsulyozni érdemes a helyi — és kornyékbeli — munkaerdpiac elényeit, példaul a
szakképzett, specialis ismeretekkel rendelkezé emberek rendelkezésre allasat, az oktatasi, tovabb-
¢s atképzési intézményeket, a helyi vallalkozasok magas technoldgiai felkésziiltségét, innovativ
vallalkozasok meglétét. Be kell mutatni a mar itt tevékenykedd vallalkozédsokat, a beszallitoi,

egylittmiikoddi kapcsolatok szélesitése érdekében.

A jelenlegi és a jovobeli potencidlis befektetoknek nyujtott szolgaltatasok — a nemzetkdzi
tapasztalatok szerint — ndvekvé vonzerdt képviselnek. Az 6nkormanyzat folyamatosan fejleszti az
Uj befektetdk fogadasaval és informdldsidval kapcsolatos szolgaltatdsait, s olyan ,.egyablakos”
rendszer kiépitésére torekszik, mely segiteni tud a befektetok teljes kort tigyintézésében, s

beruhazasaik minél gordiilékenyebb megvaldsitasaban.

4.6. A gazdasagi program helye a tervezési rendszerben, illeszkedés a megyei és
a varosi fejlesztési-tervezési dokumentumokhoz
Régota jelentkezé szakmai és dontéshozoi igény, hogy a telepiilések, illetve a megyék
legfontosabb stratégiai és szabalyozasi dokumentumai (Telepiilésfejlesztési koncepcio - TFK,
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia - |TS, Telepiilésrendezési Terv - TRT, Gazdasagi Program,
Megyei Teriiletfejlesztési Program, szakagazati koncepciok) mind id6tavjukban, mind a
szakanyagok egymasra épiilésében, mind pedig szigoru belsé (tartalmi és teriileti) koherenciajuk

Osszehangoldsaban eldrelépés torténjen.

Figyelembe véve a telepiilésfejlesztési koncepcidrol, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiardl és a telepiilésfejlesztési eszkozokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrol szol6 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet eldirasait, lehetévé valt a varos és
szlikebb kornyezetének ¢életét leginkabb meghatarozo stratégiai fejlesztési és szabalyozasi
dokumentumok 6sszehangolédsa, egymasra €pitése. A varos vezetdi és szakemberei szamara fontos
volt, hogy Kecskemét Gazdasagi Programja idétavjanak, célrendszerének, prioritasainak,
fejlesztési programjainak Osszedllitdsa sordn a tervezOk figyelembe vegyék a mar elfogadott

megyei és varosi szakanyagok (pl. Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja, Kecskemét

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,

, 52
Kecskemét, 2015



g. S

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
GAZDASAGI PROGRAMJA 2015-2020

Telepiilésfejlesztési Koncepcioja, Kecskemét Telepiilésrendezési Terve, Kecskemét Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiaja) legfontosabb megallapitasait.

A Gazdasagi Program idétavjanak meghatarozasakor — Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl
sz016 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv) vonatkozo részein tal — a tervezok szem elétt tartottak
Kecskemét Megyei Jogi Viaros — Kozgyllése altal elfogadott — Telepiilésfejlesztési
Koncepcidjaban és Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban megfogalmazott tervezési idékeretet
(2014-2020), fejlesztési iranyokat és kitlizott célokat. A Gazdasagi Program Osszetettségét és
illeszkedésének soksziniiségét megfeleléen szemlélteti az a struktira abra, amely a gazdasagi

program helyét mutatja meg a tervezési rendszerben (16. abra).

16. abra: 4 Gazdasagi Program helye a tervezési rendszerben
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Forras: Kecskemét Megyei Jogu Varos Gazdasagi Programja 2007.

Az illeszkedési kritériumok meghatdrozdsa soran orientdlt Magyarorszag helyi

onkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 116.§-nak (3.) és (4.) bekezdése is.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza
mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat
koltségvetési lehetoségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és
gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal

nyujtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.
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(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési
elképzelésekkel — Osszhangban -  tartalmazza,  kiilonosen: az  egyes
kozszolgaltatdasok biztositdsdra, szinvonalanak javitisara vonatkozo fejlesztési

elképzeléseket.

Ennek megfeleléen a Gazdasagi Program Osszeallitdsa soran figyelembe kellett venni tobbek
kozott  Kecskemét — Kornyezetvédelmi — Programjaban,  Szocialis  Szolgéltatastervezési
Koncepcidjaban, Civil és Ifjusagi Koncepciojaban, az Integralt Terlileti Programban, illetve Bacs-
Kiskun  Megye Teriiletfejlesztési  Koncepcidjaban és  Programjaban  foglaltakat, a

dokumentumokban megfogalmazott célokat és fejlesztési iranyokat (17. abra).

17. abra: A Gazdasagi Program illeszkedése soran figyelembe vett stratégiai dokumentumok

Kecskemét Bacs-Kiskun Megye Kecskemét
Telepiilésfejlesztési Teriiletfejlesztési Kornyezetvédelmi
Koncepcigja Koncepcidja Programja

Kecskemét Integralt . .- Kecskemét Szocialis
Telepiilésfejlesztési Kecskemgt Gazdasigi Szolgaltatastervezési
o, Programja 2014-2020 .
Stratégiaja Koncepcioja

Kecskemét Civil és
Ifjusagi Koncepcioja

Kecskemét
Teriiletrendezési Terve

Kecskemét Integralt
Teriileti Programja

Forras: Sajat szerkesztés

Ez utobbi dokumentum attekintése azért is kiemelten fontos, mert — az Motv. illeszkedési
eléirasa mellett — a varos térségi funkcidjara vonatkozd fejlesztési elképzeléseket is
azonosithatjuk. Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja kiilon teriiletfejlesztési cél
keretében (Ter2) foglalkozik Kecskemét fejlesztési korzet kiegyenstlyozott novekedését eldsegitd
fejlesztési stratégia megvalositasaval (18. abra).

A dokumentum a varos vonatkozasidban kiemeli, Kecskemét és kornyéke fejlettsége
kettésséget tiikroz. Bacs-Kiskun megye mutatdival Osszevetésben a térség helyzete kedvezd
képet mutat, ugyanakkor az infrastruktira allapota (pl. uthalozat), valamint a
szolgaltatasok/ellatorendszerek irdnti igény €s a kapacitasok osszevetése (pl. bolcsddei férdhelyek)
hidnyokat mutat, ami a fejlesztési potencial kihasznaldsat is gatolja (pl. foglalkoztatés). Tehat a

kettésség ennek megfeleléen a felzarkdoztaté jellegli és a versenyképességet erositd
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beavatkozasok egyidejii sziikségességét igazolja. A megye legnagyobb varosa szamara Kihivast
jelent az életmindség javitasat célzo, a megfelel6é szinvonali munkaeré biztositasat szolgalo
folyamatos fejlesztési igények Kkielégitése, a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok
leszakadasdanak megakadalyozasa, integracidjanak eldsegitése. Ez a lakhatds és az oktatas,

szakképzés terén valtozatos megoldasokat és beavatkozasokat kivan.

18. abra: Bdcs-Kiskun megye teriiletfejlesztési célrendszere

A folyamatos megjulasra képes fenntarthatd gazdasagi és
tarsadalmi kibrnyezet megteremtésével Bacs-Kiskun megye
versenyképes és vonzo térséq lesz

Javikep

)

A megye tarsadalmi-
gazdasagi sulyanak novelé Az emberek és a kirnyezet Teriileti felzarkozas, a megye Egészséges és megujuld
HE Arfogd edlok a Karpat-medencében és az harmonikus egyuttélésenek belsd kohézidjanak erdsitése tarsadalom
eurdpai térben inkluziv megteremtése
névekedés révén &

7\ Gazd:r?jtié\:r%i:\:;éafaﬁéu A magye belsé kohéziéjit
! E hets és sletke s makrotérségi
Tematikus célok > gazdasag a KKV-szektor Elhe?o & Eitiopes integraciojat szolgalé
megerasitésével (Tem1) vidék (Tem2) intézményl és
/ infrastrukturalis
P’ fejlesztések (Tem3d)
A taji jellemzdkre Kecshemét fejlesztési kirzet| Varostérségi funkeiondlis és| |A Duna-mente természeti és| | A hatar-menti térségek
koncentral integralt dinamikus novekedését i kturdlis kapcsclatok| | logisztikai petencialjanak | | hataron atnyulo szervezati
Tariilati célok fejlesztések a eldseqitd offenziv fejlesztési fejlesztése (Terd) kiaknazasat szolgald &s térkapesolataira alapozé
— Homokhatsagon kiemelt stratégia megvalositasa integralt fejlesztesek kohézié erdsito fejlesztesek
figyelemmel a (Ter2) (Terd) (Ters)
klimavaltozasra (Teri] 7
——— Teruleti kohézid (Horl)
Horizontils célok > EsélyeqyeniBség (Hor2)
! Parinerség és I6bbszinti kormanyzds (Hord)
/ Tarsadalmi, gazdasagi és kimyszeti ibél fenntarthata fejldes {Hord)

Forras: Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja, 2013.

A varos ¢s kornyéke kapcsolatrendszere funkciondlis egylittmiikodések révén formalodik (pl.
az agglomeraciora kiterjedd kozlekedésfejlesztés). Kecskemét és kornyéke turisztikai fejlesztési
funkcioi és lehetéségei is kiemelésre és fejlesztésre érdemesek, kiilonds tekintettel pl. a
szecesszi0s eépitett 0rokség megorzésére €s turisztikai hasznositasara. Az orszagos jelentdségli
kozpont (OFTK) szerepkor vonatkozasaban erdteljesebb sulypontok kiépitésére modot kindlo

megyehatarokon atnyuld egyiittmiitkddés kiaknazasa is hozzajarul a cél eléréséhez.

Kecskemét és kornyéke tradicionalis kert- és mezogazdasagi kultirajat, az élelmiszeripar
beszallitoi hatterének megerdsitését, az egyiittmiikodési készség fejlesztését is tamogatni
kivanja a megye. A varos a természeti adottsagok és a kornyezettudatos szemlélet egyiittes
érvényesiilését a megjuld energiat hasznositd — eldkészitett — fejlesztésének megvalositasaval

kivanja demonstralni.
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Kecskemét fejlesztési prioritdsai a koncepcidban az alabbiakban jelenik meq:

1. Igények és kapacitasok oOsszehangolasa a varos oktatasi, egészségiigyi és szocialis
ellatorendszereiben
A letelepedett gazdasagi szereplok révén a telepiilésre vonzott munkaerd megtartasa €s a helyi
lakosok ellatasa az igények és a kapacitasok kozotti eltérések Osszehangolasat kivanja meg a
beavatkozasok révén:
e Intézmény- és szolgaltatasfejlesztési beruhdzasok (Ovoda, egészségiligy, foglalkoztatas,
kozosségi miivelddés €s szocidlis teriilet: pl. bolcsdde, idésgondozas, hajléktalan-ellatas,
csaladsegités)

o Lakhatas feltételeinek javitasa, a lakokornyezet kozosségi funkcioinak fejlesztése

2. A kornyezetterhelés és a hagyomanyos energiafelhasznalas csokkentése
A varosi funkcidk, a népsiirliség és a gazdasagi aktivitds kornyezetterhelési tényezdit mérsékld
beavatkozasok alakitjdk a varostérség ,,zold” arculatat.

e Megujuld energia ardnyanak novelése a varos energiatermelésében ¢s felhaszndldsdban

e Tiszta technologiak terjedésének tamogatasa

e A szelektiv hulladékgytijtés fejlesztése

e Zoldfeliiletek fejlesztése, fenntartasa, kialakitasa.

3. Kozosségi kozlekedés a varostérség megyehataron tili telepiiléseinek integralasaval
A gazdasagi fejlodés pozitiv hatdssal van a varostérségben ¢lok mobilitdsi hajlandosagara, ezt
tamogatjak a tervezett beavatkozasok.

e Vastti kozlekedésfejlesztése

e Kozt elérhetdség és kozosségi kozlekedés mindségének javitasa

4. Design, alkototevékenység, épitett orokség orszagos és nemzetkozi vonzerdinek fejlesztése
(animacio, keramia, zomanc, népi iparmiivészet, szecesszio)
A vérostérség gazdag egyedi vonzerdkben, ezek interpretacidja, bemutatdsa a XXI. szdzadi helyi
kozosségek és ideldtogatd kozonség szamara tovabbi erdforrdst identitasuk kialakitasahoz,
megélésehez €s ezaltal jelent a vonzerd noveléséhez.

o kidllitohelyek, alkotomiihelyek fejlesztése, interaktiv kiallitasok

e miiemlékek, kozgylijtemények fejlesztése, felujitasa

5. Egészséges, magas hozzaadott értékii helyi élelmiszer eléallitas
A megyeszékhely és kornyezete eldzményeken alapulé munkamegosztas révén erdsitheti meg
¢lelmiszergazdasagi pozicidit a beavatkozasok eredményeképpen:

o Kistérségi termeldi integracid tamogatasa

e feldolgozd-kapacités fejlesztése

e fogyasztoi tudatossag novelése
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Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja szintén kiemelten foglalkozik a
megyeszékhely fejlesztési lehetdségeivel (19. abra). A dokumentum kiilon prioritas keretében
fogalmazza meg Kecskemét tovabbi fejlodéséhez rendelkezésre allo adottsagokat és a fejlesztési

sziikségleteket.

19. abra: 4 megyei Teriiletfejlesztési Program keretében megfogalmazott prioritasok

. prioritas Gazdasag- és foglalkoztatas €lénkités

. prioritas A vidék fenntarthatd fejlesztése

. prioritas A megyeszékhely integralt fejlesztése

. prioritas kdrnyezetgazdalkodas és klimavaltozashoz vald alkalmazkodas

Komplex megyel gazdasagfejlesztési menedzsment &s marketing tevékenység

. prioritas .
megszervezése

Kozissegek oOnszervezd, oOngondoskodd es  egyitimikodési  keszségenek
kibontakoztatasa

. prioritas

. prioritas Térségi elerhetéseg és mobilitas

Forrads: Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja, 2014.

A megyei Teriiletfejlesztési Programban a megyeszékhely integralt fejlesztésérdl szo6lo
prioritds részletes tartalmi bemutatasaban rogzitett megallapitdsok €s megfogalmazott feladatok

egybecsengenek Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepciojaban rogzitettekkel.

A prioritasban részletezett megallapitasok:

e Bics-Kiskun megyében Kecskemét a legfontosabb bazisa a K+F kapacitasnak, ez

megfeleld alapot nyujt az és innovacids teljesitmény fokozasahoz.

o A Kecskeméti kistérség infrastrukturalis és intézményi fejlettsége tdmogatja a vallalkozoi
aktivitas fokozéasat, a foglalkoztatdsi szint emelését, a novekvé népesség fogyasztoi
kereslete a vallalkozasi hajlam erdsodését, az onfoglalkoztatas lehetdségeinek boviilését

serkentheti.

e A megye legnagyobb véarosa szamara kihivast jelent az életmindség javitasat célzo,
foglalkoztathatd6 munkaerd biztositasat szolgald folyamatos fejlesztési igények kielégitése

mellett, a hatrdnyos helyzetli tarsadalmi csoportok leszakaddsdnak megakadalyozésa,

crer
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a lakhatas, a nevelés-oktatas, szocialis ellatas, szakképzés, kultura és kozmiivelddés terén

is valtozatos megoldasokat és beavatkozasokat kivan.

A varos ¢és kornyéke kapcsolatrendszere funkcionalis egyiittmiikddések révén formalodik

(pl. az agglomeréaciora kiterjed6 kozlekedésfejlesztés).

Kecskemét és kornyéke turisztikai fejlesztési funkcioi és lehetOségei is kiemelésre és
fejlesztésre érdemesek, a meglévo attrakciok és bovitésiik alapozza meg a vendégéjszakak

szamanak novekedését.

Az orszagos jelentéségli kozpont (OFTK) szerepkdr vonatkozasdban az erdteljesebb
stulypontok kiépitésére modot kindlé, megyehatarokon atnyuld egyiittmikodések
kiaknazasa is hozzajarulnak a cél eléréséhez.

Kecskemét ¢és kornyéke tradicionalis kertkulturdjat, mezOgazdasagi kulturdjat, az
¢lelmiszeripar beszallitoi hatterének megerdsitését az agazati-szakmai célok mellett az
egylittmiikodési készség megerdsitése oldalarol is timogatni kivanjuk a helyi termelés és
értékesités rendszerének erdsitésével.

A varos a természeti adottsagok és a kdrnyezettudatos szemlélet egyiittes érvényesiilésével
alkalmazkodik klimavaltozashoz (energiahatékonysag, kornyezetbarat kozlekedési
modok). A helyi kozosség védohald szerepét €lhetd és funkcidgazdag telepiilésrészek

intézményeinek, kozteriileteinek, csaladbarat funkcidinak javitasaval kivanja megerdsiteni.

A fentebb bemutatott prioritds keretében tervezett feladatok és beavatkozasok az alabbi célok

megvalosulasat hivatottak szolgélni:

"o "o

Gazdasagi versenyképesség erdsitése, innovativ gazdasag a KKV-szektor erdsitésével

Varostérseégi funkcionalis és infrastrukturalis kapcsolatok fejlesztése

--------

infrastrukturalis fejlesztések

Kecskemét fejlesztési korzet dinamikus novekedését elosegitd offenziv fejlesztési stratégia

megvalositasa

Bécs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak és Programjanak megallapitésait,

prioritasait ¢és céljait a tervezOk figyelembe vették Kecskemét Gazdasagi Programja

célrendszerének kidolgozasa soran.
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5. KECSKEMET TARSADALMI ES GAZDASAGI FOLYAMATAI

Annak érdekében, hogy realis célokat, prioritasokat és feladatokat tudjon Kecskemét varosa
megfogalmazni Gazdasagi Programjanak stratégiai fejezetéhez, sziikség mutatkozik az elmult
¢vek legfontosabb demografiai, tarsadalmi, szocidlis, oktatdsi, gazdasagi, foglalkoztatasi és
beruhdzasi folyamatainak attekintésére, a jelentkezd probléméak azonositdsara, s a fejlesztési

sziikségletek, illetve lehetdségek bemutatasara.

5.1. Tarsadalmi jellemzok

5.1.1. A népesség szamanak alakulasa
Kecskemét kozigazgatasi teriiletén az allandoé népesség szama 112.322 f6, mig a varos

népsiiriisége 348,2 fé/km?

volt 2013-ban. Bacs-Kiskun megye népessége az elmult b négy
évtizedben folyamatosan csokkent, igy lakossaganak tobb mint 8%-at veszitette el. Ezzel szemben
a Kecskeméten ¢él6k szama a vizsgalt id6szak alatt tobb mint 38%-kal novekedett, igy megyén
beliili népességkoncentrald szerepe tovabb béviilt (5. tablazat). A varos részesedése a megye
lakossagszamabol az elmult évtizedek soran folyamatosan novekedett (1970-ben 13,98%, 1980-
ban 16,47%, 1990-ben 18,28%, 2001-ben 18,67%), s ez a tendencia napjainkra sem valtozott, s6t a

koncentracid iiteme meghaladta az elmult évezred utolsé évtizedének mértékét.

5. tablazat: Kecskemét és Bacs-Kiskun megye dllando népessége és annak koncentracioja
(1970-2013)

Allando népesség (f6)

1970 1980 1990 2001 2005 2010 2011 2012 2013

Kecskemét 81166| 94158| 100464| 103312| 109644 | 111679| 112155| 112203| 112322

Bécs-Kiskun
megye

580390 | 571386| 551886| 553159 | 547459| 538456 | 536409 | 534545 532822

Kecskemét a

. 13,98 16,47 18,20 18,67 20,02 20,74 20,90 20,99 21,08
megye %-aban

Forrds: Népszamlalas 1970-1990, KSH T-Star, KEKKH 2013.

A népességkoncentracid litemeét és a varos vonzoképességét érzékletesen mutatjadk az elmult
évtizedek adatai. A novekedés iiteme évtizedes atlagban ugyan elmarad az 1960-1970-es, valamint
az 1970-1980-as terminusban mért szinttél, de Iényegesen erdteljesebb az 1990-2001-es
novekménynél. A legutobbi két népszamlalas kozott mért kdzel 9.000 f0s népességszam boviilés
jol mutatja a varos kedvezd megitélését €s prosperitasat.

Kecskemét tehat az elmult fél évszazad alatt jelentds vonzaskdzpontta valt, s a megyén beliili

demografiai silya mind meghatarozobb lett. Figyelembe véve a varosban megvalosult, illetve a
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jovOben tervezett munkahelyteremté és joléti befektetéseket, a kozponti telepiilés és vidéki
térségek kozott lehetdségekben, €letmindségben és szolgaltatasok terén meglévo kiilonbségeket,
valamint az atalakulo tarsadalmi igényeket, a lakossagszam tovabbi koncentraciojara
szamithatunk. Ez a folyamat azonban nem csak Kecskemétet, hanem varhatéban az
kedvezO migracids folyamatai is alatdmasztjak (2000 ota bekdvetkezett népességndvekedés az
alabbi képet mutatja: Balloszog 805 16, Helvécia 746 {6, Kerekegyhdza 430 f6, Lajosmizse 181 {0,

Nyarl6rinc 876 £6).

Az elmult évtizedek adataibol megéllapithatd, hogy Kecskeméten a természetes szaporodas —
bar kismértékben negativ eldjelii — az orszagos értékekhez képest kedvezobben alakult, igy a varos
demografiai helyzete viszonylag stabil. Mig orszagos szinten — az élvesziiletések és halalozasok
egyenlegébdl adodo — népességfogyas 1981-t6l folyamatos, addig Kecskeméten ez a kedvezdtlen
folyamat csak a kilencvenes évek kozepétdl figyelhetd meg. A természetes fogyas mértéke 2003-
ban volt a legmagasabb (-235 6), az azt kovetd években — egészen 2009-ig — viszont a novekvo
¢lvesziiletéseknek és az 1.200-as érték koriil stabilizalodo halalozasi szamoknak koszonheten a
természetes fogyas alacsony értéket mutatott, s6t 2006-ban (60 f6) és 2009-ben mar kismértéki

(20 f6s) természetes szaporodas jellemezte a varost. (20. abra).

20. abra: A sziiletések és haldlozasok szamanak alakuldsa Kecskeméten (1990-2013)
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Forras: KSH Statinfo, 2015.
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Sajnos a gazdasagi valsag elmélyiilése a gyermekvallalasi hajlandosagra is hatassal volt, igy az
¢lvesziiletések szama a 2009-ig tapasztalhatd 1.200 korili értékekrol hirtelen 1.100 alé siillyedt.
Az ujabb fordulat 2012-t6l kovetkezett be, s ha lassan is, de a valsagbol torténd kilabaldssal
parhuzamosan — s a kormdanyzat gyermekvallalds novekedéséért tett intézkedéseinek is

koszonhetGen — ismét novekedésnek indult a sziiletések szama.

Kecskemét népességszaméanak alakuldsat — az elmult évtizedben — a bels6 demografiai
folyamatoknal is nagyobb mértékben befolyasolta a vandorlasi kiilonbozet, amely a vizsgalt
id6szakban mindig pozitiv volt. Ez a trend csak a 2000-es évek elején tort meg, de ezt kovetden
ismét gyorsuld litemii volt a varosba torténd betelepiilés (21. abra). Az éves atlagos vandorlasi
kiilonbozet mértéke évrol-évre erésen ingadozik, ugyanakkor lathatd, hogy a kétezres évek elejétol
a bevandorlas iiteme fokozodott. Mig a kétezres évek els6 felében (2000-2007) a vandorlasi
kiilonbozet atlagos értéke 280 f6 koriil alakult, addig 2008 és 2013 kozott évi atlaghan mar 650 {6s

novekedést regisztralhattunk.

21. abra: Evi dtlagos vandorldsi kiilonbozet Kecskeméten (1990-2013)
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Forrds: KSH Statinfo, 2015.

Kecskemét varos népességszamanak alakulasat a kozeljovoben is a vandorlasi kiilonbozet
befolyasolhatja leginkabb. A vandorlds iranya (a bekoltozok szama meghaladja az
elvandorlokét) nagy biztonsaggal prognosztizalhatd, mértéke azonban szdmos tényezd €és folyamat
egyiittes hatasaként alakulhat ki. A véarosba torténd el-, illetve bevandorlast egyik oldalrol a kiilsé
tényezOk, mint példaul Budapest és mas — hazai és kiilfoldi — fejlodési kozpontok vonzé hatasa, a

varos tagabb térségének (Duna-Tisza koze, illetve a DéEl-Alfoldi Régio) kornyezeti, munka- €s
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befolyasolhatjak.

Masik oldalrol a népességszam alakulasat leginkabb a varos belsé adottsagai (pl. nagy
fejlesztési teriiletek, funkcidgazdagsag, emelkedé ingatlanarak), eréforrasai (pl. fOiskola,
innovacios és kutatasi kozpontok, kulturdlis kozeg, nyitott és vallalkozoképes lakossag) és
jellemzd fejlédési potencialjai hatarozhatjak meg. Ez utobbi esetében érdemes kiemelni a varos
munkahelymegtarté és -teremté képességét (pl. a nagy munkaltatok fejlesztési dontései, Uj
vallalkozasok  megjelenése, vallalkozasi  kornyezet folyamatos  fejlesztése), a  jo
kozlekedésfoldrajzi helyzetét, a klimavaltozas hatasaira adott valaszait, s az atgondolt, tavlatos

fejlesztési elképzeléseit.

5.1.2. A népesség korstruktiraja

A varos fejlodése szempontjabol fontos demografiai mutaté a korstruktira. Ez hatdssal van
a népszaporodas jovObeni alakuldsara, befolydsolja a munkaerd-kinalatot és alapvetden
meghatarozza az oktatisra, valamint az idésgondozasra, illetve a szocidlis és egészségiigyi

szektorokra harulo feladatokat.

Az orszagos tendencidkhoz hasonléan az elmult évtizedekben jelent6sen megvaltozott
Kecskemét varos kormegoszlasa. Mig 1980-ban a 60 évnél idésebb korosztaly aranya 14%, a 14
¢év alattiaké pedig 23% volt, addig 1990-ben ezek az aranyok jelentdsen eltolodtak. Novekedett az
Osszlakossaghoz képest 60-X évesek részaranya (16%), ugyanakkor csokkent a 0-14 év kozottiek
szazalékos részesedése (21%). A kedvezodtlen folyamatok az évezred utolsd évtizedében is
folytatodtak, igy a 2001-es népszamlalds soran az ardnyszamok az aladbbi képet mutattak (60-X
évesek: 17,6%; 0-14 évesek: 17%). Kiillondsen aggasztd tendencia a gyermekkortak aranyanak

drasztikus cs6kkenése, amely a sziiletésszam jelentOs visszaesésével magyarazhato.

A 2001 ¢és 2011 kozotti adatokat vizsgalva megallapithatd, hogy tovabbi kozel két
szézalékponttal csokkent a 14 éven aluliak aranya, mig a 60 éven feliili korosztalyban tobb mint
3%-0s novekmény mutathat6 ki, amely egy gyorsan eloregedd tarsadalom képét vetiti elénk (22.
abra). A felvazolt kedvezétlen demografiai folyamatokban azonban lassu iranyvaltas latszodik.
Orvendetes médon 2011 6ta — ha csak kis mértékben is, de — novekedett az élvesziiletések szama
Kecskeméten. A gazdasagi valsag lecsengésével, a korményzat csaladbarat intézkedéseinek
bevezetésével (a csaladok pénzbeli tamogatasai, a munka és a csaladi élet Osszeegyeztetése, a
csaladbarat szemlélet erdsitése), S a kecskeméti gazdasag teljesitményének latvanyos

novekedésével, reményeink szerint egyfajta trendfordulot figyelhettiink meg 2011 utan. Ez utdbbi
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tényez6 kapcsan ki kell emelni a Daimler-Benz beruhazasat, a beszallitok megjelenését, valamint
— az egyre kedvezébb eurdpai és hazai gazdasagi folyamatoknak koszonhetéen — a helyi
vallalkozasok kapacitasbdvitéseit, melynek kovetkeztében egyre er6sodott a betelepiilés, a fiatal

csalddok megjelenése a varosban.

22. abra: Kecskemét lakossdgdnak korosszetételének valtozasa (2000-2013)
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Ugyanakkor lathatd, hogy a gyermekvallalasi kedv tobb évtizede tartd visszaesése
kovetkeztében az iddskortiak szama és aranya az Ossznépességen beliill — még napjainkban is —
folyamatosan novekszik, amely 0j iranyok és feladatok kijelolését koveteli meg a kecskeméti

szocialpolitika és az idésgondozas teriiletén.

5.1.3. A foglalkoztatasi helyzet és az allaskeresok jellemzé adatai
A varos és sziikebb kornyezetének az 1990-es évektdl kezdddd sikeres gazdasagi atalakuldsat
jol mutatja, hogy 2000 és 2007 kozott nem volt meghatarozé 1éptékii hullimzas a munkanélkiiliek,
illetve az allaskeresok szdmaban. A varos kiegyensulyozott gazdasagi szerkezetének koszonhetéen
2007 kozepéig egy alacsonyabb szinten (3.000-4.000 f6 kozott) stabilizalodott @ munkanélkiiliség.
A magyar gazdasag teljesitményének az ezredforduldt kdvetd, viszonylag egyenletes ilitemii

novekedése 2007-t6] — javarészt az allamhdztartdsi hidny csokkentését célzo, elsdsorban a
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keresletet szlikité kormanyzati intézkedések hatasara — lefékez0dott, amely érzékenyen érintette az
alapvetOen hazai piacra termel6é kecskeméti mikro-, Kis-, és kozépvallalkozasokat is, melyeknek

egy része megsziint, vagy a visszaesés hatasara csokkenteni kényszeriilt a munkavallaloik szamat.

Ezt a folyamatot csak felerdsitette a 2008 masodik felétdl induld pénziigyi és gazdasagi
vilagvalsag, amely 2009-ben teljesedett ki, s jelentds hatast gyakorolt a varos munkaerdpiaci
helyzetére. A 2009-es mélyponton a nyilvantartott allaskeresdk szama Kecskeméten meghaladta a
6.200 fot. Bar a kovetkezd években, az orszagban még tovabb emelkedett az allaskeresdk szama,
Kecskeméten a trend megfordult, kdszonhetéen — nagyobb részt — a Mercedes gyar épitésének,
valamint a nagyobb beszallitoik (Duvenbeck, Magna, Brose, HBPO, Johnson Controls, stb.) helyi
beruhazasainak. A grafikon adataibol lathato, hogy 2010 és 2012 ko6zott, ha lassan is, de megindult
az allaskeresOk szamanak csokkenése, majd a Mercedes gyar termelésének beinduldsaval,
valamint kozvetlen beszallitoik, s a varosban mar régebb 6ta jelen 1évé nagyobb vallalkozasok
(Knorr-Brense, Phoenix Mecano, STI Pet6fi Nyomda, Hilti, Bosal) foglalkoztatast bovito

beruhazasaival 2013-ra 4.000 6 ala csokkent a munkanélkiiliek szama (23. abra).

23. abra: Nyilvantartott dllaskeresék szamanak alakuldsa Kecskeméten (2000-2013)
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Az elmult két év munkanélkiiliségi helyzetérdl a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatbazisa
nyujt atfogod tajékoztatast. Az adatok alapjan lathatd, hogy 2013 év kdzepétdl tovabb folytatodott
az allaskeresOk szamanak csokkenése, amely napjainkban — a szezonalitastdl eltekintve — 3.900-
4.200 fo koriil stabilizalodni latszik (24. abra). Megallapithatjuk tovabba, hogy a helyi

vallalkozasok ¢és a Bacs-Kiskun Megyei Kormdényhivatal Munkaiigyi Kozpontja altal
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nyilvantartott jelentds szamu allaskindlat ellenére, nem lathatunk tovabbi érdemi csokkenést,

amely a munkanélkiiliségen beliil szerkezeti, ,,foglalkoztathatosagi” problémakat feltételez a

varosban.

24. abra: Napjaink munkanélkiiliségi mutatoi Kecskeméten
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Forrds: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2012.

A kozelmult foglalkoztatasi helyzetét vizsgalva megallapithatd, hogy Kecskemét allando
népess€gébdl a munkavallalo koru népesség aranya 69,5 szazalék, ez csaknem egy szazalékponttal
magasabb a megyei atlagnal. A nyilvantartott allaskeresdk szama a varosban 2015 elsd
negyedévének végén mért 4.419 forél a harmadik negyedév végére 3.962 fére csokkent. A
regisztralt allaskeresdk relativ ardnya a munkaképes kort lakossag szadzalékaban 5,08% volt 2015
harmadik negyedévének végén, amely kedvezdbb a megye atlagos adatanal (5,53%), s csak alig

magasabb az orszagos atlagnal (4,95%).

Az allaskeresok iskolai végzettségét vizsgalva megallapithatd, hogy 34,8 szazalékuk legfeljebb
nyolc altalanos, egynegyediik szakmai kozépfoku, kozel egyharmaduk érettségivel zarult
kozépiskolai végzettséggel rendelkezik, mig az allaskeres6k mintegy 8%-a rendelkezik
diplomaval. A kecskeméti allaskeresék kozott a megyei atlaghoz képest Kisebb az alapfoku
képzetlenek aranya, ugyanakkor a diplomas allaskeresdk esetében magasabb. Az allaskeres6k
korosszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a 25 évnél fiatalabbak aranya az 0Osszes
allaskereson beliil kevesebb, mint 19 szazalék, a 26-50 év kozottiek a regisztralt allomany 55,5

szazalékat teszi ki, mig az 50 év felettieké meghaladja a 25%-ot.
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Az év els6 negyedévében a nyilvantartott allaskeresOk egytizede allaskeresési jaradékot,
kétotodiik foglalkoztatas helyettesité tamogatast kapott, kevesebb, mint 50%-uk pedig ellatas
nélkiili. 2014. 1. negyedévéhez viszonyitva a jaradékosok és az ellatatlanok aranya csokkent, mig a
foglalkoztatas helyettesité tdmogatasban részesiilteké emelkedett. Kecskemét varosban 2014. 1.
negyedévéhez képest csokkent a tartdos munkanélkiilieck ardnya. Az egy éven tal alldstalanok
aranya 26,6 szazalék, ami az elmult év els6é negyedévéhez képest kozel hat szazalékkal kevesebb.
Létszamuk 1.138 f6, ez a szam kozel hatodaval kisebb, mint amennyi az el6z6 év azonos
iddszakéban volt.

A foglalkoztatasi helyzet tovabbi javitdsa és a munkanélkiiliség csokkentése érdekében az
onkorméanyzat a jovOben kiemelt figyelmet kivan forditani a munkaerdpiac jelzéseire, az
igényekhez, elvarasokhoz illeszkedd szakképzési, tovabbképzési és atképzési rendszerek
fejlesztésének tamogatasara, tovabba a fiatal diplomdsok varosban tartasara, illetve szdmukra

megfeleld munkahelyek biztositasara.

5.2. A varos joléti ellaté-halozata, a kozszolgaltatasok jellemzoi

5.2.1. Az iskolazottsag szintje, a koznevelés és szakképzés helyzete

A legutobbi két népszamlalas (2001 és 2011) kozott Kecskemét népességének dsszetételében a
legjelentésebb és legkedvezObb valtozas az iskolai végzettség tekintetében kovetkezett be (25.
abra).

25. abra: A 7 évnél idésebb lakossag legmagasabb iskolai végzettsége (1960-2011)
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Forras: KSH Népszamlalas 1960-2011.
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A Népszamlalas adataibol megallapithaté, hogy a 7 évesnél idOsebb népesség korében
folyamatosan csokkent az analfabetizmus, igy 2011-re az els6 évfolyamot sem végzettek aranya
1,2%-ra szorult vissza. Ezzel parhuzamosan, az el6z6 idészakokhoz képest jelentdsen novekedett
a szakmunkas végzettségiick, az érettségivel rendelkezOk, tovabba a fels6foku végzettségiiek
széma ¢€s aranya. A tudas szerepének boviilését, a munkaerdpiac mindségi szakember sziikségleteit
jol jelzi, hogy a fo6iskolai, egyetemi diplomaval rendelkezOk aranya az 1960-as értékekhez
viszonyitva napjainkra, tobb mint hatszorosara boviilt, igy a 7 évnél iddsebb lakossag korében,

elérte a 19,05%-ot (19.638 f6) 2011-ben.

A javuld iskolazottsagi mutatok ellenére, napjainkban is jelentds feladatok eldtt all a varos
koznevelési, valamint oktatasi-képzési rendszere, amely az elmult egy évtizedben folyamatos

atalakulason ment keresztul.

A varos koznevelési halézatat az elmult években meghatdrozo valtozasok jellemezték,
melynek legszembetlindbb jegyei: a kdznevelési haldzatot igénybevevok szdmanak csékkenése, a
koznevelési halozat atszervezése, a kozépiskolai oktatasi kinalat boviilése, a gimnaziumi oktatast

valaszto kozépiskolasok részaranyanak lassu novekedése és a dudlis szakképzés erésodése.

A varos o6vodai halézata jelentés mértékben boviilt. Az dvodai feladatellatasi helyek szama
(gyogypedagbgiai neveléssel egyiitt) a 2007-es 28 intézményr6l 2013-ra 51-re boviilt. Ezzel
parhuzamosan tobb mint 20%-kal béviilt az évodai féréhelyek szama, amely 2013-ban 4.287 6
volt. Kedvez6 folyamatként értékelhetd, hogy a vizsgalt iddszak alatt mintegy 13%-kal boviilt az

6vodaba beiratott gyermekek szama, amely napjainkra megkdozelitette a 4.000 f6t.

Az altalanos iskolai halézat a varosban 31 feladatellatasi helyet szamlalt, ahova 9.381 f6
nappali oktatasban részesiil6 tanulo jart 2013-ban. A tanuldszam valtozasar6l elmondhato, hogy a
2001-es évhez képest 1769 fovel csokkent a didkok szama, ugyanakkor az évezred elejétél 2010-
ig megfigyelhetd erdteljes csokkenés megallt, s6t 2010 ota az altalanos iskolai tanuldk szama
mintegy 5%-os novekedést mutatott. Ki kell azonban emelni, hogy évrol-évre novekszik a mas
telepiilésrol bejaro altalanos iskolasok szama (2006-ban 693 f6, 2010-ben 895 6, 2013-ban 971
f6). Altalanossagban elmondhaté, hogy az elmult tiz évben a csokkend gyerekszam miatt
ki¢lez6dott a gyermekekért folytatott verseny az iskolak kozott. A gazdag, jol felszerelt
intézmények, valamint a hat és nyolc évfolyamos gimnaziumok tanulokat elszivd hatisa
kovetkeztében néhany altalanos iskola sorsa nehezebbé valt, s 1) kihivasok elé allitotta az érintett
intézményeket. Mig az egyik oldalon — elsésorban az eléregedd varosrészekben (pl. Miikertvaros,
Erzsébetvaros, Mariavaros) — kihasznalatlan kapacitasokat figyelhettiink meg, addig a stirtin lakott

varosrészekben (pl. Pet6fivaros, Széchenyivaros) 0j fejlesztési igények jelentkeztek az elmult
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években. Valtozatos képet mutatnak az iskolak a fenntartoik alapjan. Egy intézmény — a
Gyermekkert — a Kecskeméti Waldorf Egyesiilet fenntartasaban van, egy féiskolai, egy német
nemzetiségi, harom pedig egyhdzi (reformatus, piarista, katolikus) fenntartdsu, a fennmarado

intézmények a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont feliigyelete ala tartoznak.

Kecskemét kozépiskolai halézata a megyei jogh varosok viszonylatdban atlagosan fejlett. A
fenntartok (Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont, a reformatus egyhazkozosség, a piarista
rend, a katolikus egyhaz, az AFEOSZ, alapitvanyi tulajdonosok) azonban mindent elkdvettek
annak érdekében, hogy az elmult években a varos kozépiskolai halozata (mind mindségi, mind
mennyiségi értelemben) jelentds fejlddésen menjen keresztiil. A kozépiskolai feladatellatasi
helyek szama (szakiskolak, specialis szakiskolak nélkiil) 24 db volt 2013-ban. Annak ellenére,
hogy az elmult években, érdemben nem valtozott a feladatellatdsi helyek szama, a nappali
oktatdsban résztvevd kozépiskolai tanulok szdma a 2000-es évek kozepe ota folyamatosan
csokken. Az elmult 6t évben tobb mint 15%-os visszaesést figyelhetiink meg, igy a tanuldészdm

mar csak 7.110 £6 volt 2013-ban.

A kozépiskolak esetében valtozott az egyes iskolatipusok iranti kereslet, amit alapvetéen a
valtozé tarsadalmi igények szabalyoztak. Mig 2003-ban az 6sszes kozépiskolai tanuld 62,3%-a
jart szakkozépiskolaba, addig ez az arany 2013-ban mar csak 59,4%-ot tett ki. A folyamatok
hatterében a gimnaziumok erételjes vonzohatdsat azonosithatjuk. Ezzel pdrhuzamosan 2009 és
2013 kozott tobb mint ezer fovel (5.238 fordl 4.228 fore) csokkent a szakkozépiskolas tanulok
szdma. A gazdasadg részérdl azonban egyre erdsebben jelentkezett az igény a jol képzett
szakemberek irant. A kozépiskolai képzések vonzova tétele érdekében a varosi oktatasi
intézmények tobb hidnyszakma esetében is bevezették a kéttannyelvii és technikusi képzéseket,
amely nem csak a minéségi oktatas iranyaba tettek fontos 1épést. Az ezen a teriileten megindult
kedvezd folyamatokat jelezheti, hogy 2009 6ta folyamatosan novekszik (2009 és 2013 kozott 8%-
kal) a mas telepiilésekrdl bejaro kozépiskolai tanulok szdma, amely 2013-ban elérte a 2.265 {6t.

A szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok szama a 2000-es évek elsé felében
megfigyelhetd stagnalas utan 2007-t61 2010-ig dinamikusan novekedett (26,5%). A novekedés
hatterében tudatos varosi dontések ¢€s beavatkozdsok is megtalalhatok, hiszen a 2008/2009-es
tanévtol az onkormanyzat — egyrészt a csokkend gyerekszam, masrészt a gazdalkodo szervezetek
részeérél jelentkezd igényeknek megfelelden — harom szakkozépiskolai és két gimnaziumi
osztallyal kevesebbet inditott, ezzel is Osztondzve a kozepes képességli didkok szakiskoldk

crer

megfeleléen novelték a gépészeti, informatikai és a kozlekedési szakmacsoportban mind a
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szakiskolai, mind a szakkdzépiskolai és technikus keretszdmokat. Majd ezt kdvetden ndvelték a
szakiskolai osztalyok szamat is, illetve 3 éves képzés keretében, olyan szakmakat inditottak el,

melyek eddig hidnyoztak az oktatasi kinalatbol.

Az intézményhalozat atalakuldsa és az intézmények kozotti didkszam atstrukturalodasa mellett,
az oktatasi intézmények képzési teriiletei is modosultak az elmult években. Erdsodott a
varosban a kozgazdasagi, az iizleti, az informatikai, az idegenforgalmi, a miivészeti és a nyelvi
képzés. A hatékony, mindségi, gyakorlatorientalt dualis szakképzési rendszer megteremtése
céljabol — a németorszagi tapasztalatokat felhasznalva, s egy hatékony szakiskolai rendszer
felallitasa érdekében — az MBMH Kft., a Kecskemét és térségében mar jelen 1évo vallalatok, a
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara ¢és Kecskemét Megyei Jogu Véros
Onkorményzata 2011. aprilis 19-én stratégiai szakképzési egyiittmiikddési megallapodast irtak ald.
Ennek eredményeként a Kecskeméti Miiszaki Szakképz6 Iskola, Specialis Szakiskola és
Kollégiumban a 2011/2012. tanévben elindult 34 fével — az orszagban az els6k kozott — az elsé
dualis rendszeri szakiskolai évfolyam az Un. Mercedes szakmakban (mechatronikus-
karbantartd; jarmiigépészeti szereld, javitd, karbantartd; gépjarmiikarosszéria-készitd, javito;
gépjarmi-mechatronikus).

A dualis szakképzés Iényege, hogy az elméleti képzés mellett, a didkok a szerzédéses gazdalkodd
szervezetnél (pl. Mercedes gyar) toltik gyakorlati idejiiket. A gyakorlati képzésre a tanuld és a
gazdalkodé szervezet kozott a gyakorlati képzés céljabol megkotott tanuldi szerz6dés alapjan keriilhet
sor. Ennek értelmében a gyakorlati képzésrdl a képzés teljes id6tartalma alatt a gazdalkodd szervezet

gondoskodik.

Az ezt kovetd években Kecskeméten alapvetd stratégiai célként fogalmazddott meg a régioban
miikodd jarmiipari beszallitok, gép- és fémipari vallalatok, miiszaki munkaerd-utdnpotlasi,
foglalkoztatasi, szakképzési igényeinek kdzép- és hosszll tdvon valo hatékony kielégitése.

Az oktatasi halézaton beliill a varos folyamatosan erdsitette a szak- és felnéttképzés
helyzetét (dualis szakképzés bevezetése, TISZK fejlesztés, uj gép- és jarmiiipari szakok, képzések
bevezetése, sth.), s javitotta a képzés szinvonalat. A fejlesztések hatterében a szakképzési
szerkezet megujitasa, a szakképzésben résztvevok szdmanak novelése, valamint a munkaerdpiaci
igényeknek megfeleld képzések inditdsa huzddott. A munkaiigyi kozpont adatai alapjan a
keresletnél 1ényegesen magasabb a varosban a szakmanélkiiliek, illetve mezdgazdasagi, irodai,
elad6i, konnylipari végzettséggel, valamint a humdan teriileten (elsOsorban tanitdi, tandri)
diplomaval rendelkezOk szama. Ugyanakkor jelentds munkaerdpiaci igény mutatkozik miiszaki,

gépipari, fémipari, informatikai, idegen nyelvi, kereskedelmi ¢és magas szintli gazdasagi
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ismeretekkel rendelkezd szakemberek irant. Ez a kereslet folyamatos megtjulasra 6szténzi nem
csak az onkorményzati intézményeket, de az oktatasi, valamint at- és tovabbképzéssel foglalkozo

vallalkozasokat, szervezeteket is.

Az atalakitas eredményeként megtortént a gazdasag igényeivel dsszehangolt kompetencia elvii
modularizalt tananyagok fejlesztése és bevezetése, a képzésekhez sziikséges csucstechnologias
berendezések beszerzése. Lényegesen javult tovabba a munkaadok és a szakképzé intézmények
kozotti parbeszéd, s ennek is kdszonhetden emelkedett a megkotott tanuldoszerzodések szama. A
varosban jelenleg is folyo ipari fejlesztések és a munkaaddi oldal jelzései arra Osztonzik a
szakembereket, hogy felhivjak a figyelmet a szakképzés tovabbi dinamikus bdvitésének
sziikségességére, valamint az oktatds mindségi feltételeinek (kormanyzati és Onkormdanyzati

szintil) tovabbi javitasara.

5.2.2. A varos felsdoktatasi helyzete, sajatossagai és jellemzoi

Az elmult masfél évtized jelentds valtozdsokat hozott a varosban miikodd felséoktatasi
intézmények ¢letében is. Kecskemét felismerve a fels6foku oktatds jelentéségét és a varos
versenyképességének erOsitésében jatszott szerepét, igy tdmogatta a Foiskola vezetésének
fejlesztési €s integraciods torekvéseit. A harom nagy hagyoménnyal rendelkezd fels6foku oktatasi
intézmény (gépipari, kertészeti és tanitoképzd) szellemi bdzisan, 2000. januar 1-én a fdiskolai
integracid keretében létrejott a Kecskeméti Foiskola, mely harom fdiskolai karral (Tanitoképzo

Féiskolai Kar, Kertészeti Féiskolai Kar, Miiszaki Fdiskolai Kar) kezdte meg miikodését.

Az elmult években a Kecskeméti Fdiskola a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése érdekében
uj  alapszakokat  (gépészmérnoki,  gazdasagi  és  vidékfejlesztési  agrarmérnoki,
kornyezetgazdalkodasi agrarmérndki, jarmiimérnoki) vezetett be, melyekkel egyiitt napjainkban a
harom karon Osszesen 12 alapszak koziil véalaszthatnak a jelentkezOk. A legfrissebb akkreditalt
alapszakra (jarmtiimérnoki) a 2012/2013-as tanévtdl a jelentkezhettek az érdeklddok, ahol jelenleg
harom szakirdnyon (Gépjarmiivek szakirany, Automatizalt gyartorendszerek €s robotok szakirany,

Jarmtimechatronikai szakirany) folytathatjak tanulmanyaikat a hallgatok.

A jarmiimérnoki alapszakon 2012 szeptemberétdl dualis rendszerben is megindult az oktatas,
ami azt jelentette, hogy a hagyomanyos felsdoktatasi képzési rendszertdl eltérd, gyakorlatorientalt
képzésen vehetnek részt a hallgatok. A gyakorlati képzés — a képzési idonek kozel a felében — a
Kecskeméti Foiskola GAMF Karan kiviil, egy kivalasztott iparvallalatnal zajlott. A hallgatok
kezdetben két multinacionalis vallalat koziil valaszthatnak, a gyakorlati id6t vagy a Knorr-Bremse

Fékrendszerek Kft., vagy a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-nél tolthették le.
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Manapsag a 2015/2016-os tanévben 5 miuszaki szakon (Anyagmérndk, Gépészmérnok,
Jarmiimérnok, Miszaki Menedzser, Mérndkinformatikus) 29 vallalathoz, valamint a
Kertészmérnok alapszak esetében tovabbi 7 gyakorlati helyre adhatjak be jelentkezésiiket a leendd

hallgatok.

Az alapszakok képzésén thl, a Kertészeti Foiskolai Kar Kertészmérnoki és Vidékfejlesztési
Agrarmérnoki szakokon indit mesterképzést. Jelentds tovabba a fdiskola fels6foku szakképzési (a
harom karon dsszesen 13 teriileten) és posztgradualis képzési kinalata (a harom karon &sszesen 21
szakirdny) is.

Kecskemét felsGoktatasi helyzetének javitdsa érdekében nagyobb mértékli varosi
szerepvallalasra, a varosi kutatdintézetekkel ¢és vallalkozasokkal torténd szorosabb
egylttmiikodésre, ujabb és wjabb szakok akkrediticidjara, a mindségi oktatas feltételeinek
javitasara, valamint a nemzetkozi kutatasi és oktatasi kapcsolatok erdsitésére van sziikség. Ezt
célozzak az elmult években kotott egyiittmikodési megallapodasok (pl. Kecskemét Megyei Jogu
Varos és a Kecskeméti Foiskola kozott 1étrejott stratégiai megallapodas, a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. és a Kecskeméti Fdiskola kdzott 1étrejott egytlittmtikddés, a Német
Logisztikai Szovetség brémai Gazdasagi ¢és Logisztikai Féiskolajaval kotott megallapodas),
valamint a kiilonb6z6é fdiskolai fejlesztések (jelentds intézményi- és eszkozfejlesztések, Uj
jarmiiipari épiilet épitése, 0j szakok inditasaval kapcsolatos akkreditacios folyamatok elinditasa,

hazai és nemzetkozi kapcsolatok bévitése, tananyagfejlesztések, stb.).

Jelentés mérfoldkd volt a fdiskola életében a Magyar Nemzeti Bankkal kotott stratégiai
egylttmiikodeési megallapodas. A megallapodas célja, tobbek kozott, a nemzetgazdasag szdmara
képzett munkaerd biztositisa, valamint a felsdfokil oktatds gazdasagba torténd mélyebb
beagyazodasanak eldsegitése, a hazai tudomanyos, kutatd, oktatd centrumok vilagpiacon torténd
megjelenésének eldsegitése. Az MNB-vel valo megallapodast a Pallas Athéné Domus Mentis
Alapitvany létrehozésa kovette. Az Alapitvany céljai harmonizédlnak a Fdiskola és MNB kozotti
megallapodas céljaival, annak anyagi, tdrsadalmi €s intézményi megvalositasat tartalmazzak. A
stratégiai megallapodast kovetden a régio vallalatai is egyértelmiien jelezték, hogy a gazdasag
szamos szférajabol igény van a tovabbi szakmai egylittmiikodésekre, példaul a kutatas-fejlesztés
¢és az innovacio teriiletén.

Kecskemét célja, hogy a kovetkezd évtizedben nem csak Magyarorszag vezetd alkalmazott
tudomanyok egyetemévé valjon, hanem igazi egyetemi varossa is. Az elkdvetkez6 Ot év
felsdoktatasi, gazdasagi és varosrehabilitacios fejlesztései a varos ezen torekvéseit kivanjak

elésegiteni.
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5.2.3. Az egészségiigyi agazat helyzete

Kecskemét Megyei Joghi Varos egészségiigyi alapellatasa mindenben megfelel a kor
kovetelményeinek, kapacitasat pedig igy méretezték, hogy nem csak a varos, de a kdrnyezo térség
lakossaganak igényeit is ki tudja elégiteni. Az egészségiigyi szolgaltatasok szinvonala a varosi
Egészségiigyi Kozpont 2002-ben tortént felujitasanak, valamint a megyei koérhaz boviild
szakambuléans ellatottsaganak ¢és beruhazéasainak (pl. 4j DEXA helyiség, a jarobeteg kdzponti
diagnosztika fejlesztése) koszonhetden folyamatosan javult.

A haziorvosi rendszer irdnyitdsat napjainkban az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények
Igazgatosaga latja el. Kecskemét Megyei Jogu Varos teriiletén jelenleg 46 feln6tt haziorvosi, 22
hazi gyermekorvosi, 23 fogorvosi és 32 teriileti védon6i korzet miikodik. A szatellit telepiilések

koziil Hetényegyhaza, Kadafalva és Katonatelep is rendelkezett egy-egy orvosi rendelével.

A vérosban a haziorvosok szama 2013 év végén 51 {6 volt, ez 3 fével kevesebb, mint 2008-
ban, hasonloan csokkent a hazi gyermekorvosok szama is — igaz, csak egy fovel 2008-hoz képest
— amely 2013-ban 24 f6 volt. A 31 teriileti védénéi korzetben 53 f6 volt a betoltott védonéi
allashelyek szama 2013-ban. Bar a haziorvosok szdma az elmult tiz évben novekedett, de ez a
novekmény nem tudott 1épést tartani a népességszam gyarapodasaval, ezért a haziorvos ellatottsag
értéke romlott az évtized elejéhez képest (1469 lakos/orvos). 2011 év végén az egy haziorvosra
orszagosan (a népszamlalasi adatokkal szamolva) 2.017 fonyi elldtand6 laké jutott. Ez az érték
Bacs-Kiskun megyében 2.124 {6, a megyei jogi varosok haziorvosaira pedig atlagosan 2.056 {6
jutott. Kecskeméten 2011-ben egy haziorvoshoz atlagosan 2.228 fényi lakonépesség tartozott, ami
kicsit tobb a fentiekben bemutatott jellemzd atlagokndl. Ez a szdm 2013-ra 2.197 f6é/orvosra
modosult, amely kedvezObb adat a népszamlalds idépontjaban mértnél. A praxissal rendelkezd
haziorvosok koziil 2013-ban 11 nyugdijas kora (62. életéviiket betdltottek), mig a hazi
gyermekorvosok koziill ugyanez a szam 6 f6 volt. A jelenlegi helyzetet, s a folyamatokat
érzékelve, Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata kiemelt figyelmet fordit az orvosok
megtartasara ¢és a nyugdijba vonulé haziorvosok potlasara nem csak napjainkban, de az

elkovetkezo 1dOszakban is.

A megyeszékhely szakorvosi rendeldintézetei, valamint a megyei korhaz és a repiildkorhaz
szakambulanciai nemcsak a varos, hanem tagabb kornyezetének igényeit is kiszolgéalja. A
jarobeteg szakellatasban teljesitett munkaoradk szama 28%-kal novekedett 2004 ¢és 2013 kozott, €s

még ennél is nagyobb mértékben emelkedett az éves beavatkozasok szdma a jarobeteg ellatasban
(43,7%).
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A gyogyszertarral torténé ellatottsag kapcsan megallapithatd, hogy Kecskemét 2014-ben 36
gyogyszertarral rendelkezett, igy 10.000 fére 3,2 gyogyszertar jutott. Ez az adat Iényegesen

kedvezdbb az orszagos 2,6-0s értéknél.

A fekvébeteg ellatasban Kecskemét kiemelkedd szerepet t6lt be a megyében. A
dolgozo latja el feladatait a varos korhazaiban. A Kecskeméti Megyei Korhaz 2012. janudr 1-tdl
az allami tulajdonba, a Nemzeti Er6forras Minisztériumhoz keriilt, ahol a fenntartoi feladatot a
Gyodgyszerészeti és Egészségiigyi MinOség- €s Szervezetfejlesztési Intézetet (GYEMSZI) latja el,
mig a vagyonkezel6 a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium ald tartoz6 Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. Az intézmény életében nagy valtozast hozott a 2013-as év eleje is, amikor a
Kiskunfélegyhazi Varosi Koérhaz és Kalocsai Szent Kereszt Korhaz szervezetileg beolvadt a

kecskeméti korhdzba. Napjainkban igy 3 varosban 4 telephelyen fogadjak a betegeket 1766 dgyon.

A kecskeméti székhelyli Bacs-Kiskun Megyei Korhaz jelentdsége messze talmutat a
megyeszékhelyen. A korhaz 24 telepiilés (2011: 196.008 f6) teljes kort teriileti illetékességli
ellatasaért felelt, valamint tovabbi 38 telepiilésen — a kalocsai és kiskunfélegyhazi korhazak
mikddési teriiletén — is rendelkezik bizonyos ellatési feladatok tekintetében teriileti illetékességgel

(26. abra).

26. abra: A kecskeméti Megyei Korhaz teriileti illetékességi ellato korzete

Jelmagyarazat

B Kecskemét

I Teljes korii teriileti illetékességi ellatas
(1 Részleges teriileti illetékességi ellatas

[ Nincs teriileti illetékességi ellatas

Adatok forrasa: Bacs-Kiskun Megyei Korhaz 2013.
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A megyeszékhelyet 2007-es korhazi agyszam csokkentés nagyon jelentdsen érintette: amig
2006. év végétdl 2007. év végéig a magyarorszagi korhazi agyak szdma a korabbi érték 90%-ara
(79.847-r61 71.902-re) csokkent, addig Kecskeméten a 2007 év végén, az el6z6 év agyszamanak
csak 77%-a maradt meg (1.163 db az 1.505-b6l). Az agyszam csokkentés és az egészségiigy nehéz
helyzete ellenére a varos korhézait, kiilondsen a megyei korhazat az elmult évek folyamén
igyekeztek az igényeknek megfeleléen korszertisiteni. A beruhdzasok eredményeként az elmult
néhany évben az onkoradiologiai kdzpont emeletraépitést kapott, s a Bor- és Nemibeteg Gondozd
is 1j épiiletbe koltozhetett. Sor keriilt a kozponti mitéblokk korszeriisitésére, 1j Gastroenterologiai
Kozpont kialakitdsara, a diagnosztikai épiiletrész megujitdsara, valamint az Gn. hotelépiilet
felujitasara. A folyamatos fejlesztéseknek koszonhetden a korhaz a megyei hatokort feladatai (pl.
belgyogyaszat, kardiologia, szdjsebészet) mellett az onkoradiologia, az ortopédia, valamint a

plasmapheresis terén mar regionalis feladatokat is ellat.

Az osztalyok tobbsége ,,A” kategorias akkreditalt osztaly, melyek keretében tobb mint 130
szakellatas veheto igénybe, melyek koziil specialis ellatast tud biztositani a plasztikai sebészet, az
urologia, a négyogyaszati €s a szemészeti 1ézerkezelés, az ortopéd sebészeti protézis beiiltetések,
az ultrahangos k6zuzas, az ideg-, ér-, kéz-, szaj- illetve mellkas-sebészeti miitétek, a cukor-, a

vérképzOszervi-, a rakbetegség megeldzése és gydgyitasa vonatkozasaban.

A fejlesztések 2010-et kovetéen sem alltak le, hiszen 2011-ben kezd6dott el a 19.000 m?
hasznos alapteriileti Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont ¢Epitésének munkalatai, melynek
eredményeképpen létrejott egy 1j sziv €s érrendszeri diagnosztikai és terdpias centrum, tovabb
fejlesztették az onkologiai részleget, Gj anya-gyermek centrum alakult ki, s fejlodott a teljes
diagnosztikai hattér és az infokommunikacids fejlesztéseknek koszonhetden a telemedicina

rendszere.

Ezt kovetéen 2014-ben indult el egy 1,245 milliard Ft értékii beruhazas, amelynek célja a
kecskeméti székhelyii Bacs-Kiskun Megyei Korhaz komplex onkolégiai betegellatasanak
fejlesztése ¢és a sugarterapids eszkozpark korszertisitése volt. Ki kell emelniink még a 2013
februarjaban megvalosult szervezeti integracio keretében a kecskeméti Megyei Korhazat, a
Kiskunfélegyhazi Varosi Korhazat és Rendeldintézetet, valamint a Kalocsai Szent Kereszt
Korhazat érint6 — s mintegy 2.95 milliard forintos koltséggel rendelkezé — Eurdpai Unids
tamogatast, melynek keret¢tben a harom intézmény integraciojat segité ¢épilet- s
laborkorszertiisitések, orvos-szakmai technoldgiai fejlesztések és eszkdzbeszerzések valosultak

meg a kecskeméti telephelyen. Az elébb felsorolt egészségiigyi intézmények, szolgaltatdsok és

szakrendelések mintegy 250.000 ember magas szintli ellatasat biztositjak a térségben. A magas
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szintli  egészségligyl szolgaltatdsok Dbiztositdsa érdekében, az egészségligyi ellatas
feltételrendszerének (human erdforrds, orvosi eszkozok ¢és berendezések, intézményi
infrastruktira) folyamatos fejlesztésére lesz sziikség az elkdvetkezd években is.

A jar6o ¢és fekvObeteg-ellatds fontos kiegészitdi a gondozodintézetek, melyek koziil
Kecskeméten tiidobeteg-, bor- és nemibeteg-, onkoldgiai, addiktologiai és pszichiatriai gondozo
egyarant miikodik. A névekvo tarsadalmi igények, valamint az emelkedd szolgaltatasi és miiszaki

elvarasok miatt, sziikség mutatkozik a felsorolt szakteriiletek tovabbi fejlesztésére is.

5.2.4. A szocialis ellatérendszer jellemzdoi

A varos szocidlis helyzetére jellemz6, hogy egyszerre tobb megoldando kérdésre kell valaszt
talalnia. A szocialis ellatorendszernek egy idoben kell kezelnie az alacsony foglalkoztatasbol,
a munkanélkiiliségbdl, a folyamatos eloregedésbdl és elszegényedésbdl, valamint a szocialis

raszorultak szamanak novekedésébol adodo feladatokat.

Kecskeméten a rendszeres szocidlis segélyben részesiilok szdma 2000 o6ta folyamatosan
novekedett. A novekedés mértéke 2006-ig viszonylag mérsékelt volt, ezt kovetéen viszont alig
harom év leforgasa alatt — leginkabb a pénziigyi ¢€s gazdasagi valsag hatasara — a segélyezettek

szama (2009-ben 2800 f6) megduplazodott, s 2009-t61 is kismértékben novekszik (6. tablazat).

6. tablazat: Pénzbeli és természetbeni ellatasban részestilok szamanak valtozadsa

Ev/fé 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Id6skoruak jaradéka 110 87 91 92 85 88 82 93 88
Aktiv koruak ellatasa
(RSZS,RAT,BPJ,FHT) 1329 1815 1994 2800 2865 2895 2644 | 2021 | 2306
Lakasfenntartasi tamogatas 2924 2565 3646 3791 3811 4564 4405| 2137| 1985

Onkormanyzati atmeneti segély 3115 3865 3445 4817 5358 4404 4040 3980| 3766

Temetési segély 186 165 164 176 149 120 99 98 91

Apolasi dij 442 438 416 464 505 533 565 575| 437

Rendszeres gy.védelmi

. . . 3755| 3870 4184 4720 5128 4369 | 4110| 3989 | 3310
tamogatas/kedvezmény

Rendkiviili gy.védelmi tdmogatas 2174 2178 2548 3763 3968 3150 3030| 2889 -

Koztemetés 55 43 50 46 51 64 75 107 104
Kozgyogyellatas 2971 3256 3328 3418 3409 3438 3348 | 2900| 2460
Adossagesokkentési

118 129 228 423 595 604 591 253 168

tdmogatas

Forras: Polgarmesteri Hivatal 2015.
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Az Onkormanyzat segélyekkel, juttatasokkal, tamogatasokkal igyekszik segiteni a nehéz
helyzetbe keriilt csaladokon. A gazdasagi valsag mélységét és tarsadalmi hatasait jol jelzi, hogy az
évtized kozepéhez képest 2010-2011-re tobb tdmogatasi forma esetében is (pl. dtmeneti segély,
lakasfenntartasi tdimogatas, rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas, adossagcsokkentési tdimogatas)
jelentésen emelkedett a tdmogatasban részesiiltek szama. Néhany ellatastipus esetében (aktiv
koruak ellatasa, lakasfenntartasi tdmogatas, adossagesokkentési tamogatas) megfigyelhetd ellatotti
1étszam novekedés egyes tarsadalmi csoportok sajnalatos lecstiszasara utal, melynek mérséklése, a
tarsadalmi problémak csokkentése jelentds varosi érdek. Az Onkormanyzat altal folyodsitott
tamogatasok kozil kiemelkedd jelent6ségli a rendszeres €s atmeneti segély, a lakasfenntartasi
tdmogatds, a kozgyogyellatas, tovabba a rendszeres és rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatas
nyujtasa, valamint a gyermekjoléti alapellatdsok biztositdsa. Az utdbbi két év adatait vizsgalva
megallapithatd, hogy — bar még mindig jelentds a szocidlis timogatasi igény a tarsadalom elesett

rétegei részEérdl — a szocialis tdmogatasok majd minden tipusa esetében kis javulés tapasztalhato.

Kecskeméten a szocidlis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatasokat 2007. jalius 1-jétol
integralt intézményként az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatésaga (ESZII)
valamint a 2010. aprilis 1-t8] miikodé Oszirozsa Idéskoraak Gondozohaza biztositja, mely
szervezetek az 6nkormanyzat altal fenntartott személyes gondoskodast nyujto alap- és szakositott
ellatasi formakat az alabbi dbranak megfeleld tartalommal és Szervezeti rendszerben latjak el a
varosban (27. abra). Az intézményi telephelyeken a foglalkoztatottak képesitése a térvényben
meghatarozott eldirdsnak megfelel. Két intézményi telephely — elsdsorban a targyi feltételek
hidnyossaga miatt — ideiglenes miikodési engedéllyel rendelkezik. Az ideiglenes engedélyekkel
kapcsolatos hianyossagok megsziintetésére tett intézkedések folyamatosak, de az elérhetd forrdsok

nem minden esetben a szocidlis elldtorendszer intézményeit célozzak meg.

Az abra alapjan lathat6d, hogy ellatasi szerzddés keretében mas szervezetek (FOplébaniai
Karitdsz Alapitvany, SOS Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya, Maltai Szeretetszolgalat) is
latnak el szocidlis feladatokat Kecskeméten, kiillonosen a pszichidtriai és szenvedélybetegek

ellatasa, a gyermekvédelem €s a hajléktalanok ellatasa tertiletén.
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27. abra: Kecskemét Megyei Jogu Varos szocialis alapellato rendszere

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

Y

h 4
EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS INTEZMENYEK _|OSZIROZSA IDOSKORUAK
IGAZGATOSAGA e GONDOZOHAZA

\)

bolesodei | gyermekvédelem idosgondozas Margaréta Otthon | [Platan Otthon
ellatas csaladsegités
W v Y h
csaladsegito szolgalat | [etkeztetés idosek otthona, idosek otthona,
gyvermekjoleétiszolgalat] [ hazi segitségnyujtas, idoskoruak fogvatekosok
tamogato szolgalat idosek klubja. gondozdhaza otthona
jelzorendszeres
hazi segitségnynjtas,
fogyatekosok nappali
ellatasa
/71‘__"* Maltai Szeretetszolgalat
l
Foplébaniai Karitisz Alapitvany SOS-Gyermekfalu ELLATASI SZERZODES ALAPJAN
Mo.-i Alapitvanya népkonvhai étkeztetés,
csaladok atmeneti otthona,
Yy # : hajléktalanok atmeneti szallasa,
ELLATASI SZERZODES ALAPJAN| |ELLATASI SZERZODES ¢jjeli menedékhely. nappali melegeds.
pszichidtriai és szenvedelybetegek ALAPJAN hajléktalanok otthona.
nappali és kozdsségi ellatasa, helyettes szaloi ellatas hajléktalanok rehabilitaciés otthona,
szenvedélybetegek alacsonvkiiszdbi] utcai szocialis munka
ellatasa

Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Varos szocidlis szolgdltatdstervezési koncepcioja 2015.

A viaros altal biztositott és az ESZII altal nyujtott szocialis alapszolgaltatasok a kovetkezd
tevékenységekre terjednek ki: az étkeztetés, a hazi segitségnyujtas, a jelzOrendszeres hazi
segitségnyujtas, a csaladsegités, a tamogatd szolgalat, az idések nappali ellatdsa €s az értelmi
fogyatékosok nappali ellatasa. Ezeket az alapszolgaltatdsokat Kecskeméten, éves szinten
atlagosan, kozel 2.100 raszorult vette igénybe az elmult években (7. tablézat). Erdemes
megemliteni, hogy kiillondsen az iddsebb korosztaly részérdl jelentkezik mind nagyobb igény a

felsorolt szocidlis alapszolgaltatasok irant.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
Kecskemét, 2015
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7. tablazat: Az egyes szocialis ellatasokban részesiilok szamanak idébeli alakulasa

’ Hazi Jelzorendszeres Idések Foovatékosok
- Etkeztetésben segitség- hazi segitség- Tamogaté . 8y ;
Ev P s . . nappali nappali
részesiil nyujtasban nyujtasban szolgalat o "
2 .. 7 .. ellatasa ellatasa
részesiil részesiil
2007 441 499 269 41 461 32
2008 507 407 152 51 391 32
2009 526 393 141 54 405 32
2010 955 398 124 53 288 32
2011 868 391 108 61 425 35
2012 1001 406 106 64 438 31
2013 1024 418 109 59 469 33
2014 977 431 108 54 485 30

Forras: Kecskemét Megyei Jogu Varos 2012-es szocialis szolgaltatdstervezési koncepcidja

Kecskemét Megyei Jogli Varos kiterjedt szocialis szakositott ellatasi intézményrendszerrel €s

hozza kapcsolodo ellatasokkal rendelkezik az alabb felsorolt tertileteken:

Szocidlis szakositott ellatasok

Onmagukrol otthonukban idélegesen gondoskodni képtelen idések atmeneti elhelyezése
(Kecskeméten két intézményben, a Margaréta Otthonban, illetve az Oszirozsa Idéskoruak
Gondozohazaban, dsszesen 28 féréhelyen biztositja az ellatast az ESZII)

Hajléktalanok éjjeli menedékhelyét (39 féréhely) és a hajléktalanok atmeneti szallasat (13
férdhely) ellatasi szerz6dés keretében a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet
miitkodteti

Apolast-gondozast nyujto intézményi szolgaltatisokat (idések otthona) nyujt az ESZII a
Margaréta Otthonban (240 férdhely), illetve a Platan Otthonban (120 féréhely) és a hetényi
1d6sek otthondban (25 férdhely),

A Platan Otthonban alakitottak ki a fogyatékosok otthonat (100 férdhely). A fogyatékosok
bentlakasos ellatasanak kotelezettsége 2013-t6] kezd6dden az allamot terheli, igy ettdl az
évtél az ESZII Kecskemét, Szent Laszl6 véaros 1. szam alatti telephelyén miikodd
fogyatékos részleg miikodését az allam kiilon megéllapodasban rogzitett modon
finanszirozza.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat apolast-gondozast nyajté intézményi szolgaltatasként
miikodteti a hajléktalanok otthona (28 férShely)

Hajléktalan személyek rehabilitdcids intézményét a Magyar Maltai Szeretetszolgalat

miikddteti az altala fenntartott Komplex Hajléktalanellaté Kézpontban (28 férdhely).

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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A gyermekek napkozbeni ellatasat a megyeszékhely az ESZII kozremiikodésével 7 db
onkormanyzati bolcsodével biztositja, azonban a féréhelyszam nem tudja maradéktalanul
kielégiteni a bolcsddei ellatassal szemben tamasztott igényeket. Bar a 2010. januar 1-tdl hatalyba
1épett jogszabalyi valtozas lehetdvé tette a bolcsddék férdhelyeinek adminisztrativ modon torténd
emelését (600-rol 716-ra), a bolcsddébe beiratott gyermekek szama még ennél az értéknél is

magasabb, igy 100% feletti kihasznaltsagrol beszélhetiink a varosban (28. abra).

28. abra: A bélcsodei féréhelyek és a felvettek szamanak idobeli alakulasa

900
800
700
600
500
400
300
200
100

B FérGhelyek szama M Felvettek szama

Adatok forrasa: KMJV. Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcio 2015.

Kecskemét a tarsadalmi igények kiszolgalasa érdekében, a bolcsédék folyamatos mindségi
fejlesztésére, s a kapacitasok novelésére torekekedett, melynek keretében az elmult években tobb
beavatkozéas is megtortént. Fejujitdsra kerlilt a Hunyadivarosi Bolcséde, megvaldsulhattak az
Arpadvarosi Bolcsdde magasteté raépitési munkalatai, valamint EU-s palyazati forrasokbél a
Lanchid Utcai Bolcsodében és a Forradalom Utcai Bolcsddében is torténtek infrastrukturalis

fejlesztések.

Tovabbi gyermekjoléti szolgaltatasokat (a gyermek csaladban torténd nevelésének eldsegitése,
veszélyeztetettségének megeldzése, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetése, illetve a
csaladjabol kiemelt gyermek csaladba torténd visszahelyezésének elOsegitése) az ESZII altal
tizemeltetett Gyermekjoléti Kozpont latja el. 2014-ben 1.247 gyermek alapellatasban torténd
gondozasat, 260 gyermek védelembe vételét és 336 gyermek csaladba torténd visszahelyezését,

utogondozasat végezte el az intézmény. A gyermekek atmeneti gondozdsa a Magyar Maltai

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag,
Kecskemét, 2015
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Szeretetszolgalat altal mikodtetett 21 férohelyes csalddok atmeneti otthonaban torténik, valamint
az SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya 5 fonek biztosit helyettes sziildi ellatast. Ezen
kiviil 2015. év juliusatol az SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya megkezdi a gyermekek

atmeneti otthona miikddtetését 12 férdhellyel.

5.2.5. A Kkulturalis kinalat jellemzd6i és mutatoi

Kecskeméten a kultira kozvetitéséhez sziikséges intézményi hattér Kiterjedt és sokelemii.
A véros kulturdlis intézményei koziil nem egy orszagos hiri és szakmailag elismert. Ezek koziil
mindenképpen ki kell emelni a tobb dijjal is elismert Katona Jozsef Megyei Konyvtarat, a
Kecskeméti Kulturalis ¢és Konferencia Kozpontot, a Kecskeméti Ifjusagi Otthont, a Kecskeméti
Katona Jozsef Muzeumot, a Raday Muzeumot, a Bozs6é Gyljteményt, vagy éppen a Kecskeméti
Képtarat (Cifrapalota), mely intézmények aktivan szerepet vallalnak a kecskeméti hagyomanyok
apolasdban ¢és a helyi kultura szervezésében. Az emlitett intézmények mindegyike jelentds
fejlesztéseket hajtott végre az elmult években, igy kidllitdsaik szinvonalat és funkcidjukat is
béviteni tudtdk. Erdemes kiemelni a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeumot, amely akkreditalt
intézményként, immar nagyberuhdzasokhoz kapcsolodo régészeti feltarasokat és feladatokat is

ellathat.

Kecskemét orszagos jelentoségii kiallitasokkal és bemutatohelyekkel is rendelkezik, mint
példaul a Magyar Fotografiai Muzeum, a Magyar Naiv Miivészek Muzeuma és a Szoérakaténusz
Jatékmuzeum, a Leskowsky Hangszergyljtemény, amely a 2015-ben atadott Hirds Varos
Turisztikai Kozpontban kertilt elhelyezésre. A felsorolt intézményeknek is kdszonhetéen €vrdl-

évre novekszik a muzeumi kiallitasok szama, amely 2013-ban mar 94 db volt.

A varos szinhazi életét a Katona Jozsef Szinhaz, a Kelemen Laszlo Kamaraszinhaz és a
Ruszt Jozsef Studié Szinhdaz miivészei és el6adasai hatirozzak meg. A varosi szinjatszas

értékes szinfoltjat képezi a fiatalabb korosztalyokat megsz6litd Ciroka Babszinhaz.

A véros azonban nem csak a kiallitdé és kultura kozvetitd intézményeirdl hires, hanem a
miivészeti alkotomiihelyeirdl is, melynek kiemelkedo kozpontjai a Nemzetkozi Keramiastidio, a
Nemzetkézi Zomancmiivészeti Alkotomiihely, illetve a magyar animécido egyik vezetd
mithelyeként szamon tartott Kecskemétfilm Kft.

A széles kulturalis kinalatabol a varosnak a legnagyobb ismertséget a Kodaly-¢életmiihoz
és modszerhez kapcsolodo tudas gondozasa, kozvetitése ¢s a zene szeretete hozta, melynek két
kiemelkedd kozpontja a Kodaly Iskola és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézete, melynek mestertanfolyamai, szeminariumai és koncertjei méltan

vilaghiresek.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
Kecskemét, 2015
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A varos kulturalis életét jellemzé statisztikai adatok az elmult évek soran dontéen pozitiv
iranyban valtoztak. Latvanyosan ndtt a kulturdlis rendezvények szama (Kodaly Miuvészeti
Fesztival, a Nemzetkozi Kodaly Szeminarium, az Eurdpa Jovoje Nemzetkdzi Gyermektalalkozo
(Csiperd), a Nemzetkdzi Zomancmiivészeti Alkototabor, a Nemzetkézi Keramia Stadié
szimpoziumai, a Kecskeméti Animéacids Filmfesztival, a Kecskeméti Népzenei Taldlkozo, a
Kecskeméti Tavaszi Fesztival és a Hiros Hét Fesztival). Napjainkban mar évi 800 folotti szamu
kulturalis eseményt rendeznek a varosban, melyek jelentds turisztikai vonzerdvel is rendelkeznek.
Az egyre gazdagabb és sokoldalubb programkinalatnak kdszonhetden a kulturalis rendezvények
latogatoinak szama 2007-ig folyamatosan emelkedett. Az utobbi években tortént megtorpanas a
latogatottsdg terén, semmiképpen sem a kulturdlis kindlat szlikiilésére vezethetd vissza, sokkal
inkabb a valsag hatasanak, s a fizetéképes kereslet csokkenésének volt ,,kdszonhetd”. Orvendetes
viszont az a tényt, hogy a 2010-es mélypontot kdovetden (306.918 f6) ismét dinamikus
novekedésnek indult a kulturélis rendezvényeken résztvevok szdma (2011-ben 350.876 £6, 2012-
ben 465.161 6, 2013-ban pedig mar 639.380 {6). Kecskeméti Katona Jozsef Szinhdzban mind az
eléadasok szama, mind pedig a szinhazlatogatok szama a gazdasagi nehézségek ellenére magas
szinten stabilizalodni latszik. A 2013/2014-es évadban 361 eldadds, majdnem 17.000 bérletes ¢€s
tobb mint 100.000 néz6 latta az eldadasokat. A 2014/2015-6s szezonban hasonloan alakultak a

szamok a szinhazépiileten végrehajtott beruhazas ellenére (332 eldadas és 107.293 latogato).

Az utobbi 10 évben hektikus képet mutat a varosban talalhato 10 muzealis intézmény
latogatottsdga. A muzeumi kiallitdsokat felkeres6k szama a 2000-es évek elejét jellemz6 60 ezer
fohoz képest 2008-ban meghaladta a 100 ezer fot, majd 2010-ben is kozelitette a latogatok szama
a 100 ezres szintet (98.958 f6), ezt kovetden azonban — feltételezhetéen a gazdasagi valsag
hatasara — jelent8sen visszaesett a latogatok szama (2012-ben 72.457 f6). A rendelkezésre 4llo
statisztikai adatok alapjan 2013-t6l ismét elkezdett ndvekedni az érdekldddk szdma (77.696 f06),
amely részben annak is kdszonheté a muzedlis intézmények novelték aktivitasukat, s jelentds

eréfeszitéseket tettek 0j és szinvonalas kiallitdsok megszervezésére.

A varosban talalhato konyvtarak életére — mint ahogyan a kultira egészét érintéen Is —
komoly hatassal volt a gazdasagi valsag. Mind a leltari dllomany, mind a kikolcsonzott konyvtari
egységek szama, mind pedig a beiratkozott olvasok tekintetében jelentds visszaesés kovetkezett be
a 2008-as évet kovetd idoszakban. A 2009-2010-et kdvetd években, a leltari allomany tekintetében
a visszaesés megallt. A valtozé tarsadalmi és ,kultura fogyasztoi” szokasok ellenére, még mindig
jelentds szamu olvasoi kozonség (2013-ban 45.093 {6) veszi igénybe a varos teriiletén talalhato
konyvtarak (6sszesen 13 db) szolgéltatasait, melyek szolgéltatoi helyeinek szama — a telepiilési

konyvtar, a nemzeti és szakkOnyvtarak, valamint a munkahelyi, felsGoktatasi és egyéb

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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egységekkel egyiitt — 2013-ban 39 db volt. Lathaté azonban, hogy a kolcsonzések szamanak
visszaesése varosi szinten tartds folyamat, hisz az elmult 10 évben mintegy 27%-kal csokkent a 13
konyvtarbol kivett konyvek szama. A visszaes€s azonban nem érint minden egységet egyforman,
ezt tamasztjak ala a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar varosi atlagnal kedvezébb
statisztikai adatai, melyek a leltari allomany (2013-ban 528.628 tétel), illetve a beiratkozott
olvasok szama (2013-ban 32.543 {6) tekintetében is az elmult évek folyaman javultak. A varosban
tapasztalhatd valtozo irdnyu folyamatok okainak feltarasa, mélyebb elemzést igényelne, mely

talmutat a jelen dokumentum keretein.

5.3. Miiszaki és infrastrukturalis jellemzok

5.3.1. A kézmiihalozat allapota és jellemzo6i

Kecskemét szamara az elmult évtizedekben az egyik legnagyobb kihivast a
kozmiihalézatanak — a varos fejlodésével 1épést tartdo — fejlesztése jelentette. Az 1990-es évek
végétol kezdodo fejlesztéseknek, majd a 2000-es évek soran elindult ISPA programok (Kecskemét
Viaros Agglomeracid Szennyvizelvezetési és Tisztitasi Rendszerének Fejlesztése, Kecskemét varos
mint 17 milliard Ft-os fejlesztéseknek (Ebbdl a Kecskeméten megvalosult ISPA beruhdzas 10,3
mrd Ft, valamint a ,,Kis-ISPA beruhazas kozel 1,6 mrd Ft) kdszonhetden, jelentds valtozasok
kovetkeztek be az ellatottsdgi mutatok tekintetében, igy Kecskemét a leszakadd varosok
csoportjabol a felzarkozok korébe keriilt. Az abszolut szamok tekintetében is szemmel lathato a
fejlodés (8. tablazat), ugyanakkor a varos kiterjedt kiilteriileteinek koszonhetéen szamos feladat all
még a varos el6tt. A koziizemi ivoviz-vezeték haldzat hossza 2000 és 2013 kozott 285,5 km-rel
boviilt, a toretlen fejlesztésben nagy szerepet jatszott mind a lakossagi kezdeményezések
onkormdanyzati tdmogatasa, mind pedig az orszagban elséként 1étrejott Vizikézml Tarsulat. A
tarsulat hathatos kozremiikodésével napjainkra a kecskeméti lakasallomany 95%-aban tudjak
biztositani a vezetékes ivoviz ellatast. Napjainkra a fejlesztések elérték a varos kiilsd részeit is
(Belsényir, Mariahegy, Alsoszékto, Felsdszéktd, Urihegy, Katonatelep, Urrét, Szolnokihegy,
Kisfai), ennek keretében 2009-2010-ben tobb mint 400 millié Ft-os raforditassal, tobb mint 20 km
uj vizvezeték épilt ki. A fejlesztések nem csak az ellatottsadgi szint javitasat céloztdk, hanem —
készlilve a magyarorszagi kovetelményeknél szigorubb eurdpai unidés mindségi elvarasokra —
technologiai fejlesztések is elindultak, melyek a szolgéltatott viz unids hatarértéket meghalado
vas-, mangan- €s arzéntartalmanak csokkentésére iranyulnak. A tovabbi fejlesztések érdekében 30

térségi Gnkormanyzat részvételével — 2010 januarjaban — megalakult a Kék-viz Eszak-Bacs-

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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Kiskun Megyei Ivovizmindség-javitdé Onkormanyzati

Tarsulas,

amely

egy Részletes

Megvalo6sithatosagi Tanulmanyban megfogalmazta a legfontosabb fejlesztési feladatokat, s

elinditotta a sziikséges beruhazasokat.

8. tablazat: Kecskemét vizikozmii-elldtottsdagi adatainak valtozdasa (2000, 2007-2013)

Megnevezés | 2000 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Altaldnos adatok
Allandé népesség szama (f6) 108.586 110.734 111.108 111.275 111.679 112.155 | 112.203 | 112.322
Lakéasallomany az év végén (db) 43.443 46.048 46.329 46.494 46.818 49.748 49956 | 50.155
Vizikozmii elldtds
Koziizemi ivovizvezeték halozat hossza (km) 3475 592,2 594,3 614,4 622,1 630,0 631,4 633
Ivovizhalozatba bekapesolt lakasok szama (db) 38.888 46.048 46.329 46.494 46.818 47.040 47.653 47.767
Ev kdzben a vizhalozatba bekapcsolt lakas (db) 627 720 294 189 329 257 142 117
Haztartasoknak szolgaltatott viz (1000 m®) 3476,0 3749,1 3664,7 3658,1 3524,7 3529,6 3691,9 | 34614
Osszes szolgaltatott viz (1000 m®) 6244.,8 5907,6 5772,2 57249 5503,4 5644,4 5898,9 | 56772
Szennyvizelvezetés
Koziizemi szennyvizgyiijté halozat hossza (km) 135,0 208,0 340,1 343,0 343,0 386,3 388,0 388,0
Szennyvizgyiijtd halozatba bekapcs. lakas (db) 21.599 26.431 31.641 32.047 32.689 33.382 33.947 | 34.246
Ev kozben a halézatba bekapcsolt lakés (db) 204 103 5462 406 650 693 565 299
Szennyvizgyiijté haldzatra kotott lakas (%) 55,5 57,4 68,3 68,9 69,8 67,1 67,9 68,3
Haztartasokbol elvezetett szennyviz (1000 ma) 2378,7 2601,4 2956,2 2948,4 2919,3 2927,0 3084,9 29475
Osszes elvezetett szennyviz (1000 m3) 6670,7 6257,7 6253,4 6012,6 7429,5 6905,7 6449,2 6942.,4
Tisztitas nélkiil elvezetett szennyviz (1000 m3) 555,5 90,5 52,2 38,3 29,9 24,2 - -
A szallitott folyékony hulladék (1000 m3) - 49 4 26,3 26,3 30,2 24,8 9,9 16,9
:Z:Ell;gf;czsﬁm";zﬁ:{giir? HJ;I)“‘S kbziizemi 388,5 351,2 572,3 558,3 551,4 613,2 6145 | 6129

Forras: KSH 2014.

A Kkoziizemi szennyvizcsatorna halozat fejlesztések még nagyobb aranytak voltak, mint a
koziizemi ivoviz-halozati fejlesztések. Mind a gerincvezeték épitések, mind pedig a kdzcsatornara
torténd lakossagi rakotések teriiletén jelentds eldrelépések torténtek. Az ISPA program keretében
mintegy 130 km szennyvizgytijté halozat és mintegy 70 km bekotdvezeték épiilt 2003 és 2007
vége kozott. Ezzel a 2000. év végi 135 km hélézat hossza kézel haromszorosara novekedett. A
szennyvizcsatorna halozat hossza 2013-ban — a hivatalos KSH statisztikak szerint — 388 km volt.
Az utodbbi évek fejlesztései az Un. Kis-ISPA program keretében valosultak meg, melynek soran
tobb mint 11,5 milliard Ft értékben a varos belsé részein (Maria krt., Kossuth krt., Bethlen krt.,
Széchenyivaros) kiviil a kiilsé teriileteken (Matkd, Méntelek, Kossuth lakotelep, Borbas) is
épiiltek szennyvizcsatorna halozatok, s érezhetd javuldst eredményezett a szennyvizcsatorna-
ellatottsag tekintetében. A Kis-ISPA programon kiviil kisebb Onkormanyzati fejlesztések is

megvaldsultak a Homokbanya és a Hegediis koz teriiletén is. A fejlesztéseknek koszonhetden a
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szennyvizcsatorna haldzatra torténd lakossagi rakotések aranya 2000. évi 55,5%-os értékrol 2013-

ra 68,3%-ra boviilt, ami kozel 12.700 0j rakotést jelentett (csak 2008-ban mintegy 5.462-t).

A csatornazottsag novekedésének koszonhetéen folyamatosan csokken az utobbi években —
kiilsnosen a 2000. évi 555,5 ezer m° mennyiséghez képest — a tisztitatlanul elvezetett szennyviz
mennyisége (2011-ben 24,2 ezer m?®), amely kedvez6 valtozasnak tekinthetd a talaj és a felszin

alatti vizek terhelésének szempontjabol.

Az 1 km koziizemi vizhélozatra jutd koziizemi szennyvizcsatorna haldézat hossza a jelentds
fejlesztéseknek koszonhetden a 2000 évi 388,5 m-hez képest 2012-re 614,5 m-re, azaz t6bb mint
58%-kal javult, ugyanakkor a kiilteriileti épitéseknek, s az egyedi szennyviztisztitdo rendszerek

terjedésének is kdszonhetden ez az érték 2013-ra némileg csokkent (612,9 m).

Boviilt az elmilt években a csapadékviz elvezeté halozat, amely dontéen néhany fogyijto
szakasz at-, illetve kiépitésének (CS3-0-0 csapadékcsatorna fogyiijté) koszonhets, de nagy
jelentdsége van a belteriileti csapadékviz elvezetd haldzatok fejlesztésének (CS2-0-0, CS5-0-0) is,
egyes csapadékviz elvezetési problémaval érintett teriileteken (pl. Mariavaros, Rakoczivaros).
Kecskeméten a csapadékviz elvezetése egyrészt zart 146 km hosszli gerinccsatorndn keresztiil
torténik, masrészt 3,1 km burkolt arkon és 4,2 km foldmedrii nyilt arkon keresztiil biztositott. A
halozat fejlesztése folyamatos, melynek kdszonhetéen az elmult években mintegy 2,5 km hosszu
Uj csapadékviz csatorna épiilt meg a varos keleti, délkeleti részében. A fejlesztéseknek
koszonhetéen az ) fogyljtdcsatorna mintegy 230 ha-os teriiletr6l gylijti be, s vezeti el a
csapadékvizet. A csapadékviz elvezetd halozat iitemezett tovabbépitését folytatni kell a jovében is

a belviz elvezetési problémak tovabbi csdkkentése érdekében.

5.3.2. Kecskemét uthalézatanak jellemzoi

Az elmult hét év onkormanyzati beruhazasait attekintve megéllapithatd, hogy egyértelmiien
javultak a varosban az uthalézat Kiterjedésére és az utminéségre vonatkozo adatok, bar a
legfobb uthaldzati hianyokat és sziik keresztmetszeteket ebben az iddszakban sem sikertilt

feloldani (29. abra).

Az 1) épitések koziil kiemelkedik a 2008-ban megvalosult Hetényi ut és a III. Béla korut
keresztezddésében a Sutus falui korforgalom épitése. A 2009-es évhez kotddik a Mercedes
gyarhoz vezet6 1,2 km hosszii Daimler Gt megépitése. Megvalosult tovabba a Mezei utca
atépitése, valamint a Pet6fivarost északrol hatarold nyugati korut kiépitése, valamint 2011-ben
befejez6dott a Dozsa Gyorgy ut — Botond utca — Ipoly utca keresztezOdésének lampas

csomopontta torténd kiépitése. A Rakoczi ut és Vasutkert revitalizacioja cimili projekt keretében
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2012-ben megtortént a Rakoczi ut teljes hosszdban az utfeliilet ujraburkolasa (7200 mz), Ezt
kovetden a Mezeivaros és Urgés szocilis varosrehabilitacio keretében 2013 és 2014 folyaman

dsszesen kozel 300 m Gj ut (kb. 2600 m?) épiilt.

29. abra: Kecskemét uthalozata és hianyzo halozati elemei

Kecskemét kdzlekedési haldzata  suskekiom
( atnézeti térkép)

Gy(irl Irdnyu

Hianyzé

, ®
Forrads: Kecskemét MJV. Onkormdnyzata Féépitészi Osztaly 2013,

Az onkormanyzati utrekonstrukciokra Kecskemét varosa 2007 és 2013 kozott kozel 1
milliard Ft-ot forditott. Ebbdl az dsszegbdl megvalosult a Kiikiilld utca — Kiskdrosi ut — Wéber
Ede ut, valamint a Miikerti sétany feljitdsa. A halozati szereppel bird vérosi utak kozil 1)
burkolatot kapott az Akadémia korut, a Martirok ttja, valamint a Konyves Kalman korut, emellett
megujult kozel 90 ezer m? utfeliilet, a Budai és az Erd8si Imre utca kozlekedési feliileteinek
korszerlisitése mintegy 800m?-en, valamint Kossuth- és Erzsébetvaros teriiletén 960 m (6500 m?)
utfeliilet Gjult meg. Ezen kiviil varosszerte, elsdsorban a kiils¢ varosrészekben tobb lakoutca

burkolat-feltijitasa is megtortént az elmult években.

Az oOnerds lakossagi utépitések tamogatasara forditott Onkormanyzati forrasok kiugro
novekedése elsésorban az ISPA szennyviz-csatornazasi programnak volt koszonhetd, melynek

keretében az elmult években kozel 20 km 1 lakout 1étesiilt a varosban.
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A fejlesztési eredmények ellenére a KSH 2013-ban még mindig 1063,3 km O6nkormanyzati
kiépitetlen utat ¢és kozteret tartott nyilvan Kecskeméten. A kiépitetlen utak mellett, a novekvod
gépkocsiforgalom hatasara — a legforgalmasabb utszakaszok esetében — folyamatos Gtmindségi
romlas is kimutathat6 a varosban. A felsorolt altalanos problémak mellett, a varos el6tt allo egyik
legjelentdsebb fejlesztési kihivas a gytiriis-sugaras szerkezetii uthaldzat hianyzo szakaszainak
kiépitése. Emellett tovabbi feladatként jelentkezik a meglévo uthalozat folyamatos korszerisitése,
a bevezetd utak (pl. 441-es, 5-0s, 52-es, 54-es) kapacitds bovitése, a Nagykorut
,egyenkapacitasanak™ biztositasa, valamint a legforgalmasabb csomopontok (pl. Bethlen krt. —
Ceglédi ut, Bem utca — Kuruc krt., Matyas kiraly krt. — Ceglédi at, Marcius 15. utca — Irinyi utca,

Miarcius 15. utca — Budai ut, Szent Laszl6 krt. — Kiilsé Szegedi ut) megfelelé miiszaki kialakitasa.

5.3.3. Energiaellatas

A varos energiaellatasa jelenleg villamos energiara és foldgazra, tovabba a foldgaziizemi
hokodzpontokkal torténd tavhdszolgaltatasra épiil. A fosszilis energiahordozok koziil — a varosi
felhasznalok korében — a foldgaz hasznalata a leginkabb meghatarozd. A kilencvenes években a
belteriilethez kozeli zartkerti, illetve stri tanyas térségekben, valamint a kapcsolodd
telepiilésrészeken is kiépiilt a vezetékes gazhalozat, igy ebben az iddszakban dinamikusan boviilt a
haztartasi gazfogyasztok szama. Az adatok alapjan lathato, hogy a bdviilés — ha csokkend
intenzitassal is, de — a 2000-es évek elsO évtizedében is folytatodott, ezt kdvetden azonban
(részben a gazdasagi valsdg, részben a foldgdz magas dara, részben pedig a csaladok

eladosodéasaval osszefiiggésben) csokkent a haztartasi gazfogyasztok szama (9. tablazat).

A varos villamos energia ellatasat a 120 kV-os alaphaldzat biztositja a kozépfesziiltségl,
illetve kisfesziiltségli halozatokon keresztiil. Kecskemét varos féeloszté haldzati tappontja a
Varosfold 120/20 kV-os kapcsold allomas. Az innen kiinduld két 120 kV-0s nagyfesziiltségii
villamos f6eloszto haldzat (Kecskemét-Szultan u. I-1L., tovabba a Kecskemét-Kecskemét Eszak 11,
ez utobbi kétrendszerti) taplalja a varos két alallomasat. A Kecskemét Eszak 120/10 kV-0s (2x40
MW) szabadtéri kiviteli allomas a Marcius 15. u. — Fazekas M. u. keresztezOdésében, a

10576/118 hrsz.-i ingatlanon talalhato stirii beépitésii lakoteriiletbe ékelddve.

A meglévé alaphaldézat egyre kevésbé tudja kielégiteni a varos jelentdsen novekvo
villamosenergia igényét. Az adatok alapjan jol lathato, hogy bar a lak4sallomany és a haztartési
villamosenergia fogyasztok szdma is ndvekedett az elmult években, a haztartdsoknak szolgéltatott
villamos energia mennyisége 2007 ¢és 2013 viszonylatdban gyakorlatilag nem valtozott.

Ugyanakkor Kecskemét dinamikus gazdasagi fejlodése eredményeként — ugyanebben az
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idészakban — jelentés mértékben (22%-kal) emelkedett a telepiilés Osszes villamosenergia

fogyasztdsa, nagyobb részt

termelésnovelést szolgald beruhazéasainak.

kOszonhetGen

a varosi

ipari

tizemek kapacitasbovitést,

9. tablazat: Az energiaellatas nehany jellemzoé mutatoja Kecskeméten

Megnevezés | 2000 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Altaldnos adatok
Alland6 népesség szama (£6) 108.586 110.734 111.108 111.275 111.679 112.155 | 112.203 | 112.322
Lakasallomany az év végén (db) 43.443 46.048 46.329 46.494 46.818 49.748 49.956 | 50.155
Villamos energia ellatas:
Haztartasi villamos energia fogyasztok (db) 52.786 58.892 58.934 58.845 58.738 58.668 58.709 | 59.459
Haztartasoknak szolgéltatott vill. e. (1000 kWh) | 87.903 110.819 114.386 112.664 111.627 112.066 | 110.336 | 110.293
Osszes villamos energia fogyaszto (db) - 63.038 63.097 63.413 64.468 64.551 64.703 64.764
Osszes szolgaltatott villamos e. (1000 kWh) - 368.622 377.355 355.103 368.973 412.121 | 441.493 | 449.136
Gazellatds:
Haztartasi gazfogyasztok szama (db) 35.097 40.296 40.693 41.248 42.143 41.706 41.254 | 40.804
Haztartasoknak szolgaltatott foldgaz (1000 m®) 39.094 41.204 41.567 41.498 33.083 29.828 27.273 35.725
Osszes gazfogyaszt6 (db) 37.038 42.625 43.078 43.669 44.353 43.947 43.654 | 43.121
Osszes szolgaltatott vezetékes gaz (1000 m®) 105.479 104.084 107.503 87.579 88.051 102.795 104.888 | 102.204
Osszes gazvezeték halozat hossza (km) 573,5 752,0 765,3 768,8 778,6 781,3 783,7 785,2
Tavfiités:
Tavfitésbe bekapcsolt lakasok szama (db) - 11.183 11.183 11.219 11.219 11.219 11.219 | 11.180
Lakossag altal felhasznalt hdmennyiség (GJ) - - - 300.446 338.038 270.794 | 250.051 | 245.845
Melegvizhaldzatba bekapcsolt lakasok (db) - 10.247 10.203 10.202 10.210 10.210 10.210 | 10.406
Lakossagnak szolgaltatott melegviz (1000 m®) - - - 296 297 303 293 294

Forras: KSH Statinfo 2015.

Figyelembe véve a kovetkezd években a varosban tervezett beruhazasokat, noévekvo
villamosenergia igény prognosztizalhaté. Ugyanakkor Kecskemétnek szem el6tt kell tartania az
Eurépai Uni¢ ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energiaiigyi célkitiizéseit (amely eldirja az elsddleges
energiafelhasznalas és a CO; kibocsatas csokkentését, valamint a megajuld energia aranyanak
novelését a teljes energia eldallitason beliil), illetve a hozza kapcsolodd nemzeti vallalasokat (az
energiahatékonysag 10%-os javitasa, a megljuld energia részaranyanak 14,65%-ra novelése).
Nem elhanyagolhatd szempont a varos energiapolitikdjanak kialakitdsa sordn, a telepiilés

energetikai kiszolgaltatottsdga, a hosszi tavon egyre novekvd energiadr hatdsai, valamint a

megujulo energiaforrasok alkalmazéasaban rejld kiakndzatlan lehetdségek.

A varos szamara tehat stratégiai kérdés lesz a kozeljovoben a biztonsagos energiaellatas,

az energiahatékonysag fokozasa, az energiatakarékossagi intézkedések bevezetése, a tiszta és
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megujulé energiahordozok nagyobb aranyu hasznalata, valamint a kiilso energiaellatastol
valo fiiggés csokkentése. Az emlitett teriileteken az elmult években szamos kedvezd folyamat
indult el. A varosi intézmények részérdl elsGsorban energiahatékonysagi beavatkozasok (pl.
»Szemiink Fénye Program”, Kecskemét kozvilagitdsi halozatanak korszerisitése, Téancsics
Kollégium energetikai fejlesztése, Kadafalvai €s Hosszu utcai 6vodak fejlesztése) torténtek. Tobb
onkormanyzati tulajdonu cég esetében pedig (pl. Termostar Kft.,, Bacsviz Zrt., Kecskeméti
Regiondalis Hulladéklerakdé Kozszolgaltatd Kft.) energiahatékonysag ndveld és megujuld energia
felhasznalasat célzd projektek (pl. biogdz begylijtése és hasznositasa, kapcsoltan termelt ho- és
aramtermelés, napelemes technoldgia alkalmazasa, energiatermelés hdszivattyGival, biomassza
termelés €s hasznositds) megvalositasarol lehet beszdmolni. A véllalatok egy jelentds része
felismerte, hogy versenyképességet noveld tényezd az energiatakarékossagi, energiahatékonysagi
terlileteken torténd befektetés, igy az elmult években, tobb agazatban (pl. szallashely szolgaltatok,
kiskereskedelmi iizletlincok, ipari lizemek) szdmos kecskeméti cég valositott meg ezeken a

terlileteken meghatarozo6 beruhazasokat.

A varos tavhészolgaltatasaban jelenleg 11.180 lakossagi, — a varos lakéasallomanyanak 22,3%-
a — illetve 678 egyéb (dontden koziileti) fogyasztdo van bekapcsolva. Emellett, t6bb mint 10.400
lakasban és egyéb fogyasztonal torténik hasznalati melegviz szolgaltatds. A Széchenyivaros és az
Arpadviéros jelentds részén a fiités és a hasznalati melegviz szolgéltatas 2 db fiitémiiben eldallitott
forrd vizzel, tavvezetékeken keresztiil torténik. A varosi tavhdszolgaltatast végzd Termostar Kft. a
tavhd energia eldallitasat 100%-ban foldgaz lizemli kazanokkal és gdzmotorokkal biztositja,
mellyel kapcsolt villamos energia termelésére is képesek. A hatékonysag novelése, a mikodés
optimalizacidja érdekében az elmult években a szolgaltatd jelentds beruhazasokat hajtott végre (pl.
Arpad II. Szolgaltatéi HoEkozpont szétvalasztasa és felhasznaldi hékozpontok  kialakitasa,
Széchenyi-, illetve az Arpadvarosi Fitdmii altal ellatott két hokorzet tavhovezeték-parral vald

Osszekotése, kondenzacios fiistgazhasznositok beépitése, gizmotorok hatasfokanak novelése).

Napjainkban, amikor a varosok levegétisztasaga és a megljuld energiahordozdok szélesebb
korben torténd felhasznalasa kiilondsen fontos — az EU el6irasai és a hazai cselekvési tervek céljai
alapjan is — kivanatos lenne a tavfiitéssel ellatott teriiletek novelése. A tavfiités kornyezetvédelmi
¢s lizemeltetési szempontu eldnyei (pl. alacsony fajlagos karosanyag ¢s CO; kibocsatas, nagy
lizembiztonsag, a lakossag szempontjabol kényelmes, felhasznalobarat miikodés) vitathatatlanok,
emellett a tavhészolgaltatok a legszélesebb korben képesek a kiilonb6zo energiahordozok — koztiik

a megujulok — felhasznalasat hatékonyan integralni.
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5.3.4. Hulladékgazdalkodas, szennyvizkezelés

Kecskemét varosa az dnalloan kezelt kdrnyezeti hatétényez6kon beliil kiemelt figyelmet fordit
a hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasara. A varos 25/2012. (V. 31.) dnkormanyzati rendeletével
fogadta el a 2012-2017 évekre sz6l6 Helyi Hulladékgazdalkodasi Tervet, amely részletesen
foglalkozik a telepiilés teriiletén keletkez6 kommunalis, veszélyes ¢és szelektiven gyljtott
hulladékok gytjtésével, szallitdsaval, taroldsaval, kezelésével, illetve a kezelés és hasznositas

lehetéségeivel, valamint a fejlesztés sziikségleteivel.

A Duna-Tisza kozi Nagytérség Regionalis Telepiilési Szilardhulladék Gazdalkodasi
Rendszer, illetve az ennek kialakitasat részletez6 Program keretében megvaldsitott
fejlesztéseknek koszonhetden a 2000-es évek elejétdl jelentds valtozdsok kovetkeztek be a
hulladékgazdélkodas teriiletén. Emellett a hulladékgazdalkodasi rendszer jelenleg is folyamatos
atalakulason megy keresztiil a 2013. januar 1-t6]1 hatdlyos — a korabbiakhoz képest jelentdsen
valtoz6 — 10j hulladékgazdalkodasi jogszabalyokban megfogalmazott céloknak, eldirasoknak

kodszOnhetOen.

A hulladékrol sz616 torvény értelmében a telepiilési Onkormanyzat kotelezettsége a teleptilési
hulladékok kezelésére szolgaldo hulladékkezelési kozszolgaltatas szervezése és fenntartasa arra
feljogositott hulladékkezeld kozremiikodésével, mely kiterjed a kozteriileten, vagy az ingatlanon
Osszegyljtott és a kozszolgaltatd rendelkezésére bocsatott telepiilési sziladrd hulladék elszallitasara,
a telepiilési hulladék artalmatlanitdsat szolgdlo létesitmény létesitésére és mukodtetésére. A
kecskeméti telepiilési szilard kommunalis hulladékkezelés mindenben megfelel az orszagos
eldirdsoknak.

A varosban a szilard hulladékkezelési kozszolgaltatast négy tarsasag biztositja. A
hulladékszallitast a Varosgazdasagi Kft., a hulladékkezelést és artalmatlanitast a Kecskeméti
Regiondlis Hulladéklerakdo Kozszolgaltatd Kft., a szelektiv hulladékgylijtést, valogatast és
ujrahasznositast a Hirds Hulladékgazdalkodasi Kft., mig a veszélyes hulladékok tarolasat és
kezelését a Design Kft. végzi. Az elszallitott telepiilési szilard hulladék mennyisége 2010-ben
meghaladta az 51 ezer tonnat, azdta évrdl-évre jelentds csokkenés figyelhetd meg, igy a 2014-es
érték mar alig tobb mint 42 ezer tonna.

Kecskeméten az elszallitott lakossagi kommunalis hulladék mennyisége a 2000-es évek
elején még folyamatos névekedést mutatott, majd az évtized masodik felétdl 26 ezer tonna kortil

alakult, amely érték — tendencidjat tekintve — 2008-t6l lasst csokkenést mutat (10. tdblazat).
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10. tablazat: A kecskeméti telepiilési hulladékszallitas néhany jellemzo adata

Megnevezés 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lakossagtol elszallitott telepiilési

szilardhulladék mennyiség (/év) 26.393,7 | 26.532,6 | 25.237,6 | 25.204,5 | 26.108,7 | 22.693,9 | 24.337,5

Osszes elszdllitott telepiilési

szilardhulladék mennyiség (t/év) 28.092,8 | 27.892,2 | 26.329,4 | 25.926,8 | 28.698,2 | 25.433,6 | 25.247,5

Rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont

ingatlanok szima (db) 39.784 | 41584 | 41.592 41.592 41.563 41.785 -

Rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont

ingatlanok ardnya (%) 86,40 89,76 89,46 88,84 83,54 83,64 -

Forras: KSH Statinfo 2015.

A varosi hulladékszallitassal foglalkozd Kecskeméti Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
adatszolgaltatasa alapjan 2013. és 2014. években tovabb sikeriilt béviteni a hulladékszallitasba
bevont lakasok szamat (2013-ban 42.665 db, 2014-ben 43.267 db), igy a rendszeres
hulladékgytijtésbe bevont ingatlanok aranya napjainkban meghaladta a 85%-ot. A varoson beliil a
hulladék elszallitasi ellatottsag nagy teriileti kiilonbségeket mutat. Mig a kozponti belteriilet bels6d
varosrészeiben 100%-os lefedettséggel talalkozunk, addig a kiilsébb varosrészekben alacsonyabb
(Szent Istvan varosban és Mariahegyen kb. 60%, Felsészékton és Urihegyben kb. 70%) az
ellatottsag. Ugyanakkor az elmult években a szolgaltaté mind nagyobb szamban és ardnyban vonja

be a hulladékgytijtésbe a kertes hazakat is, igy az ellatottsagi mutatok javulo tendenciat mutatnak.

A varosban keletkez0 kommunalis szilard hulladék elhelyezése a Kisfaiban talalhato — a
jogszabalyoknak ¢és miiszaki elvardsoknak mindenben megfeleld — Regiondlis Szilard
Hulladékleraké telepen torténik, melyet folyamatosan bdvitettek és fejlesztettek (a telep biogaz
begylijtésére és hasznositasara is alkalmas), ennek eredményeként egy 1.251.035 m® befogado
kapacitasu hulladéklerako jott létre, amely mintegy 15-20 évig képes kiszolgalni a varos és
kornyezetének hulladéklerakdsi sziikségleteit. A szilard hulladék kezelésének rendszere
folyamatosan korszerlisodik. A varos szamara fontos fejlesztési irany a hulladékhasznositas
fokozasa, a hasznosithaté hulladék tovabb feldolgozéasa, 0j kornyezetkiméld technologidk
alkalmazasaval. A varos 10j projektet inditott az épitési-bontdsi hulladék feldolgozasa ¢és
Ujrahasznositasa érdekében, ezaltal is csokkentve a hulladéklerakok terheltséget. Az 0j projekt
részeként egy — 37 telepiilést ellato — 102 ezer tonna/év kapacitasi épitési-bontasi hulladék

hasznositasara kialakitott, komplex hulladékgazdalkodasi rendszer szolgalja a varos érdekeit.

A szelektiv hulladékgyiijtés a varos teriiletén, 2004. év folyaman indult meg, ekkor a

Varosgazdasagi Kft. az altala kihelyezett szelektiv gylijt6 edényzetekben papir, mlianyag, iiveg
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szelektiv gytjtését kezdte el. A szelektiv hulladékgylijtokben elhelyezett hulladékok ndévekvo

mennyisége, jol tikkrozi a lakossagi igények jelentkezését (11. tablazat).

11. tablazat: 4 szelektiven gyiijtott csomagolasi hulladék mennyisége Kecskeméten

Kecskeméten szelektiven gytijtott Targyévek
csomagolasi hulladék mennyisége (kg/év) 2010 2011 2012 2013 2014
Papir 3.522.450 | 3.532.321 | 3.567.935 | 3.623.405 | 3.678.875
Uveg 174.239 189.965 207.348 226.551 245.754
Mianyag 429.100 431.440 447.452 462.052 476.652

Forras: Hiros Hulladékgazdalkodasi Kft. 2015.

Kecskemét a tarsadalmi elvarasokat és a szigorodd jogszabdlyi eldirdsokat kielégitve egy uj
regionalis hulladékkezel6 kozpontot adott at, amely egy szelektiv hulladékvalogat6-miibol
(Kisfai) és két hulladékudvarbol (Halasi Gt, Miklostelepi ut), valamint szelektiv hulladékgyijté
szigetekbol allt.

A gyljtészigetek szama 2010-ben 28 db volt, azéta szamuk folyamatosan novekedett (2011-
ben 54 db, 2012-ben 61 db), amelyek a varos majdnem minden pontjan megtalalhatok. 61 db
gyljtészigeten, 147 darab 1.100 literes gyljtéedényzet segiti a hulladék valogatott gylijtését. A
kozpont, a szelektiv hulladékgyijté pontok, a lakossagi hulladékgyiijté udvar és az eszkozok
iizemeltetését — kozbeszerzési eljaras eredményeként — a HIROS Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi
2010. november 1-t6l. A szelektiv hulladékgyiijtés lakossagi erésitése, s a kiilsé varosrészek
bevonasa érdekében, 2011 juniusatdl elindult Kecskeméten a hdzhoz mend szelektiv
hulladékgytijtés rendszere nyolc varosrész bevonasaval (Hunyadivéaros, Vacsikoéz, Renddrfalu,
Miikertvaros, Kadafalva, Mariavaros, Méntelek, Pet6fivaros). Napjainkban a vonatkoz6 el6irasok
miatt, mar 33 varosrészt érintden, gyakorlatilag a varos teljes teriiletén miikodik a hazhoz mené
szelektiv hulladékgytijtés. Az 1) rendszer lényege, hogy a haztartdsi hulladékbol az
ujrahasznosithaté (csomagold) anyagokat — papir, liveg, milanyag, fém-hulladékokokat és a bio-
hulladékot — a lakosoknak, a szolgaltatd és kereskedelmi egységeknek kotelezé szelektiven
gylijteni. Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzatinak Kozgyiilése 2013. jinius 27-i iilésén
dontott a szelektiv hulladékgyijtés keretében a hazhoz mend zoldhulladék szallitasrol. A kerti

biohulladék begytijtését a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft. végzi.

Kecskeméten 1997 6ta miikodik veszélyes hulladékok tarolasara alkalmas telephely, amely a
Design Kft. tulajdondban van. Az Ipar utcaban talalhatdé 2 ha-on elhelyezkedé telephelyen
egyidejiileg 500 tonna veszélyes hulladék tarolhatdo. Az 1998-ban az Onkormanyzattal kotott
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megallapodas alapjan a kecskeméti lakosok a veszélyes hulladékokat (pl. szarazelemek,
hulladékolajok) téritésmentesen adhatjak le a kijelolt gyiijtéudvarokban. A szolgaltatas iranti
igényt jol mutatja, hogy 2012-ben kb. 50%-al nétt a lakossag altal behozott veszélyes hulladék
mennyisége 2011-hez képest (12. tablazat).

12. tablazat: A DESIGN Kft. dltal atvett lakossagi és egyéb veszélyes hulladékok mennyisége

i 2011 2012
Megnevezés ., S
Mennyiség (kg) Mennyiség (kg)
Lakossagtol atvett veszélyes hulladékok mennyisége 8.955 13.442
Termel6 cégektdl atvett veszélyes hulladékok mennyisége 3.009.729 2.405.116

Forrds: DESIGN Kft. (Onkormanyzati adatszolgaltatas) 2013.

A varosban mas cégek is foglalkoznak veszélyes hulladékgytijtéssel- és kezeléssel. Ezek a
szervezetek elsGsorban az egészségiigyi (Septox Kft., Mediklav Kft.) veszélyes hulladékokat,
elhullott allati tetemeket (Menhely az Allatokért Komyezetvédelmi és Allatvédelmi Kiemelten
Kozhaszni Alapitvany), hasznéalaton kiviili akkumulatorokat, valamint a veszélyes anyagokat
tartalmazo kiselejtezett elektromos és elektronikus berendezések gytijtését, illetve tarolasat végzik

el (Hirés MEH 2004 Kft., Kalo Méh Trans Kft.).

A szennyvizkezelés mennyiségi ¢és mindségi kérdései megoldottak Kecskeméten. A varos
terliletén Osszegyljtott szennyviz tisztitdsat a Bacsviz Zrt. a Mindszenti krt.-i szennyviztisztitd
telepén végzi. A telepre érkezd szennyviz eldkezelése, mechanikai és bioldgiai tisztitasa torténik
itt. Kecskemét szennyviztisztito telepére érkezik a kozponti belteriilet mellett, Kecskemét kiilsd
teleptilésrészeinek (Katonatelep, Kadafalva, Méntelek, Kossuth ¢és Torekvés Tsz lakotelepek,
Hetényegyhaza, Matko, Borbés) szennyvize, valamint Kerekegyhdza, Balloszog ¢és Helvécia
csatornahaldzaton gytijtott szennyvize is. A kecskeméti szennyvizcsatorna halézaton gytijtott és a
varosi szennyviztisztito telepre vezetett atlagos napi szennyvizmennyiség napjainkban 20.000 —
22.000 m3/nap. A szennyviztisztito telep kapacitasa 48.400 m3/nap.

A telepiilési folyékony hulladék kezelése kapcsan is torténtek fejlesztések, ennek
eredményeként a Bacsviz Zrt. elvégezte a szennyviziszap kezel0 rendszer korszeriisitését,
bovitését és az iszapkezel6hoz csatlakozo biofilteres szlird kialakitasat az ISPA projekt keretében.

Létrejott tovabba egy 32 ezer m*/év (35,2 t/év) kapacitasu zart cellas kézponti komposztalo telep.
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5.3.5. A lakasallomany jellemzoi, a lakasépitések szamanak alakuldsa

A Kecskemétre jellemzd lakasépitési tendenciakat vizsgalva megallapithato, hogy a 2000-es
évek eleje Ota a varos lakdsépitési dinamikaja jelentés mértékben csokkent. Ez azonban nem
egyedi eset, hiszen a Dél-alfold tobbi megyei jogl varosanal hasonl6 tendenciakat figyelhettiink

meg az elmult kdzel masfél évtized soran (30. abra).

30. abra: Lakdsépités a Dél-Alfold megyei jogu varosaiban (2000-2013)

T ASA
e \A
200 ?./.\-\ \

2000 20012002 2003 2004 2005 20062007 2008 2009 20102011 2012 2013

—4—Kecskemét —ll=Békéscsaba Hodmezdvasarhely ====—Szeged

Forras: KSH T-STAR és TEIR

Az 1990-es évek elején a lakasépitések dinamikaja a Dél-alfoldon meglehetdsen tag hatarok
kozott valtozott, ciklikusan kovetetve a gazdasag fejlodését és ezzel dsszefliggésben a tarsadalom
pénziigyi helyzetének valtozésait, illetve a szabalyozasi kdrnyezet altal biztositott lehetdségeket

(pl. allamilag tamogatott lakashitelek).

A Kkilencvenes évek masodik felétdl a 2000-es évek els6 harmadaig Kecskemét birt a
legelonyOsebb helyzettel a dél-alfoldi varosok koziil, hiszen Kecskemét fejlodését — foldrajzi
fekvésébdl adodoan — kevésbé befolyasoltdk a délszlav valsag hatdron atnyald kedvezdtlen
hatasai. A legfontosabb gazdasagélénkitd tényezd szerepét azonban az M5-0s autopalya jelentette,
melynek kecskeméti szakaszat mar 1996-ban atadtak. A délszlav valsag lezarultaval, s kiilondsen
Magyarorszag 2004-es eurdpai unids csatlakozasat kovetden, Szeged térségi jelentdsége
méretébol, funkcioibol (egészségiigyi, kereskedelmi és felsGoktatasi centrum) és foldrajzi
helyzetébdl adodoan ismét felértékelddott, régids kozponti szerepkore pedig megerdsodott, ami jol

lathat6 fejlodést hozott lakasépitések teriiletén is.
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Kecskeméten a kilencvenes évek folyaman viszonylag alacsony volt (atlagosan 350 lakas/év)
az Gjonnan épitett lakasok szama. Az 0j évezred elsé felében (2001-2005 kozott) kozel 3.000 vy
lakast adtak 4t a varosban (atlagosan 593 lakés/év), ami a kilencvenes évekhez viszonyitva
egyértelmiien a lakdsépités fellendiilését jelzi. A lakasépitést és a lakdshoz jutast tdmogatd
kormanyzati politikdnak koszonhetéen a korabbi évekre jellemzo atlag 300-350
hasznalatbavételi engedély 2001-t6]1 majd dupldjara ugrott. A 2003. évi maximumot kdvetden
azonban erételjes visszaesés kovetkezett be, melynek mélypontja a 2009-es év volt (193 1) lakas
épiilt). Ezt kdvetden — nagyobb részt a Mercedes beruhazassal elindulé kedvezébb helyi gazdasagi
folyamatoknak és a varosban megjelené német munkasok lakhatasi igényeinek koszonhet6en
(Mercedes lakopark, Domb lakdpark) — ismét emelkedett a lakasépitések szama (2010: 335 db), ez
azonban nem volt tartdés folyamat, hiszen a ,.kiemelkedd” 2010-es évet kdvetden 2011-ben mar

csak 238 db, 2012-ben 224 db, majd 2013-ban 213 db lakast adtak at.

Kecskemét lakasallomanya 2008 ¢s 2013 kozott ,,mindossze” 1.500 egységgel boviilt, amely
jelentésen elmarad az évezred elején mért lakasépitési dinamikatol. A lassabb novekedés ellenére
Kecskemét 2013 év végén az orszag 8. legnagyobb varosi lakasallomanyaval rendelkezett (50.155

db), melynek alig 2,8%-a (mintegy 1419 db) volt 6nkormanyzati tulajdonti bérlakas.

A lakasallomany korat vizsgalva vilagosan kirajzolodik egy haranggdrbe, melynek a csticsa a
hetvenes €s a nyolcvanas évekre esik, e két évtizedbdl szdrmazik minden masodik lakas a
varosban. A torténelmi varosokhoz képest Kecskeméten meglehetésen alacsony az 1945 elott
épiilt lakasok aranya (13%), s a korabbi csucshoz képest szintén alacsony a kilencvenes évek
lakasépitési tevékenysége (10%-os részesedés a lakdsadllomanybol). Bar ez utobbi adat a tobbi
megyei jogl varossal Osszevetve még igy is kedvezd. A varos megyeszékhely voltabol
kovetkezoen az 1970-1980-as években jelentés szdmban épiiltek iparositott technologiaju
éptiletek. A kozponti belteriileten a lakdsallomany 40%-a blokkos vagy panelos lakdépiiletben
talalhatd. Az iparositott technologidval épitett lakohazak energiatakarékos feltjitasa allando
feladatot jelent a varos szdmara, s jelentds eredményeket ért el 2007 és 2014 kozott. A jelzett
iddszakban az dnkormanyzat palyazati forrasok bevonasaval — mintegy 3,8 milliard Ft értékben —
kozel 2.500 lakés korszerlsitéséhez nyujtott tamogatast. Remélhetdleg a program a jovoben is
folytatodni fog.

Az atadott lakasok strukturajat tekintve az ezredfordulora a tarsashazak valtak
meghatarozova. Amig a tarsashazak részaranya a beruhazasokon beliil 1992-ben még csak 6,7%-
ot ért el, addig 2005-ben mar az épitkezések tobb mint felét (51,4%) adtak ilyen tipust épiiletek.

Erdemes megfigyelni, hogy a gazdasigi valsig megjelenésével a tarsashazak aranya meredeken
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zuhanni kezdett (2008-ban 31,4%, 2009-ben 20,8%), ami jol mutatja a lakossagi kereslet
visszaesését. A 2011-es évben mar jelentdsen emelkedett az értékesitésre szant 01 épitésii lakasok
szama, amely dontd részben tarsashazi formdban kelt el. Az ezt kovetd években lassu emelkedést
figyelhetiink meg a tarsashazi lakasok épitésében, ugyanakkor az aranyszam alakuldsat a sajat
hasznalatra csaladi hézat épitd/épittetd természetes személyek dontései hatarozzak meg.
Altalanossagban elmondhatd, hogy az 6sszes Gjonnan épitett lakds donté hanyadat a 2000-es évek
masodik harmadatol mar a csaladi hazak adjak (2007-ben 83,2%, 2008-ban 68,6%, 2009-ben
79,2%), igaz a valsag enyhiilésével az Gsszes Uj lakasépitésen beliili aranyuk csokken (2012-ben
70,9%, 2013-ban 63,3%), ami fordulopontot jelenthet a lakésépitések lassu meginduldsaban is.

A lakasallomany miiszaki allapotanak és infrastrukturalis jellemzdinek attekintése soran,
figyelembe kell venniink Kecskemét fejlodési sajatossagait, mezOvarosi multjat és kiterjedt tanyas
kiilteriileteit. Részben ezzel a jelentds tanyaallomdnnyal magyardzhat6, hogy Kecskemét
lakasallomanyanak miszaki €s infrastrukturalis jellemz6i — az elmult évek latvanyos fejlesztései

ellenére is — elmaradnak a megyei jogu varosok dsszevetésében.

A lakasépitések varoson beliili elhelyezkedését a hatosag altal kiadott épitési és

hasznalatbavételi engedélyek alapjan kovethetjiik nyomon (31. abra).

31. abra: Kiadott lakasépitési engedélyek szama Kecskeméten (2004-2010)

\J Jelmagyarazat
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Adatok forrdsa: Kecskemét Megyei Jogii Viros Epitéshatésdagi Osztdaly 2011.
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Az adatokbol lathatd, hogy 2004-2010 kozott legnagyobb szamban a belvaros kornyezetében
adtak ki épitési engedélyeket, de nagyon népszerii Bethlen- és Petéfivaros, valamint Kadafalva,
Felsoszékto és Hetényegyhdza teriilete is. Megéllapithatd, hogy a varos nyugati és északi részén
talalhatok a legnépszer(ibb épitési teriiletek, itt alakulnak ki a legujabb lakokorzetek. Ki kell
emelniink ugyanakkor, hogy a varos kiilsébb teriiletein (Budaihegy, Vacsihegy, Mariahegy, Also-
¢és Fels6széktd, Szarkas) a volt ,,zartkertes ovezetekben” is igen nagy volt az épitési kedv, amit
leginkabb a kellemes kdrnyezet és az olcso telekarak generaltak. A belsd-mariahegyi, also- és
fels6szektoi, katonatelepi, valamint a Halasi tti hobbik esetében az épitkezési kedv novekedéséhez
jelentds mértékben hozzajarultak a 2010-ben bekovetkezett belteriiletbe vonasok (32. 4bra) és a

beépithetdséggel kapcsolatos varosi szabalyozasok valtozasai is.

A lakasok térbeli eloszlasat nagymértékben meghatarozza Kecskemét tanyas mezdvarosi
multja, hiszen a lakasallomanynak csak mintegy 80%-a taldlhato a varos belteriiletén. A
lakésallomanybol valamivel tobb, mint 7%-kal részesednek a varos szatelit telepiilései
(Hetényegyhaza, Katonatelep, Kadafalva, Matk6, Talfaja, Borbas), melyek egy része korabbi
tanyakozpontbol fejlodott kertes eldvarossa, mig mas része mezdgazdasagi készenléti
lakotelepként jott 1étre. A kiilteriilet tanyas, hobbikertes Ovezetei pedig kozel 13%-kal
képviseltetik magukat a varos lakasalloményaban. Ez utdbbi arany — amely mar énmagaban is
riasztdoan magas — abszolut értelemben tobb mint 5.000 lakdegységet takar, ami mar egy népes
kisvaros lakasallomanyanak felel meg. Ez egy olyan telepiilési-térszerkezeti adottsdg, melynek

komplex kezelésével a jovOben tovabb kell foglalkoznia Kecskemétnek.

A belteriiletbe vonasok idébeliségét vizsgalva megallapithato, hogy azok dontd része (mintegy
80%-a) 2010-ben kovetkezett be, azota a belteriiletbe vonasok szama és teriilete is minimalisra
csokkent, ami egyrészt a gazdasagi valsagnak, — s kovetkeztében elmarad6 ingatlanfejlesztéseknek
— masrészt a varos azon dontésének koOszonhetd, melynek értelmében az Onkormanyzat a
hatékonyabb varosiizemeltetés érdekében kompakt varostest kialakitasara torekszik (Kecskemét
Virosfejlesztési Koncepcidjdnak Modositdsa 2007., Kecskemét Integralt Varosfejlesztési

Stratégiaja 2008).
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JELMAGYARAZAT

- 2010-ben jévahaayott belteriiletbe vonasok

- 2011-ben jévahagyott belteriletbe vonasok
- 2012-ben jdvahagyott belteriiletbe vonasok
|:| 2013-ban jévahagyott belteriiletbe vonasok
BELTERULETBE VONASOK

2010-2013
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Megvizsgalva a 2010 és 2014 kozott Kiadott épitési engedélyeket, ebben is jol lathato, hogy
jelentésen visszaesett a lakascélt ingatlanok épitése kapcsan sziiletett dontések szama (6sszesen
487 db épitési engedély). Az 0j lakasépitések teriiletisége kapcsan megallapithato, hogy az el6z6
iddszakhoz képest (2004-2010) némi modosulast figyelhetiink meg (33. abra).

33. abra: Kiadott épitési engedélyek szama Kecskeméten (2010-2014)

<t Epitési engedélyek 2010-2014 (db)
( o « 10-56

® 57-10
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Adatok forrdsa: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormdnyzata, Miiszaki Osztaly,
Epitéshatosagi Csoport2015.
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Kevesebb volt a kozponti belteriileten megvalositott lakascéli beruhazasok szama. Ezeken a
teriileteken jelentOsen visszaesett a tarsashdzak épitésére kiadott engedélyek szama, s az
épitkezések eltolodtak a csaladi hazas dvezetek iranyaba. Ezek koziil is elsdsorban az alacsonyabb
arfekvésili, egyéb kozponti belteriiletek voltak a legnépszeriibbek, mint példaul Kadafalva,
Katonatelep, Hetényegyhaza és a Halasi Gti hobbik. Tovabbra is népszeriiek a ,,volt zartkertes
ovezetekben”, valamint a kiilteriileten torténd épitkezések, melyek a varos észak-nyugati részében,

els6sorban a Mariahegy, Urihegy és Felsészékto teriileteire koncentralodtak.

Az éabra alapjan megallapithato, hogy a kozponti belteriileten beliil a lakasépitések viszonylag
egyenletesen oszlottak el az elmult években. Népszerii volt a Petéfivaros, az AlsdszEékto teriilete a
varos nyugati részében, tovabba élénk épitési kedv jellemezte a Székelytelep, a Volkertelep és a
Dardaitelep teriiletét is, ahol a legfébb vonzer6t tovabbra is a viszonylag alacsonyabb ingatlanarak

képezték.

A torténelmi vérostest esetében folytatodott a lassu atépiilési folyamat, melyet jol tikroz az
elmalt 5 évben kiadott tobb mint 120 épitési engedély, melyek jelentds része a Belsd
Bethlenvaros, a Rakoczivaros, a Villanegyed és a Mariavaros teriiletét érintette, ahol jellemzéen

csaladihazak épiiltek.
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5.4. Gazdasagi jellemzok

5.4.1. A vallalkozasok szamanak alakulasa

Kecskemét gazdasagara az elmult évtizedben is az élénk vallalkozasi kedv volt jellemzo,
melyet a 2008-as gazdasagi valsag, s annak hatasai sem tudtak érdemben — erds negativ
tendenciakat elinditva — befolyasolni. A vallalati atalakulasok, betelepedések, 0j vallalkozasok
létrehozasa eredményeként 2013. év végén mar tobb mint 19.600 kecskeméti vallalkozést

regisztraltak, ami 37%-kal magasabb érték, mint az évezred elején (34. abra).

34. abra: A regisztralt vallalkozdsok szamanak alakuldsa Kecskeméten (2000-2013)

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

NEAVAVAVAN

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

0O Regisztralt 6nallé vallalkozok szama (db)
B Regisztralt jogi személyiség nélklli tarsas vallalkozasok szama (db)

O Regisztralt jogi személyiségl vallalkozasok szama (db)

Adatok forrasa: KSH T-Star 2014.

Dinamikus béviilés volt tapasztalhato a jogi személyiségili gazdasagi tarsasagok korében (pl.
KFT, RT — tobb mint kétszeresére ndtt a szamuk), amit jol jelez, hogy 2000-ben még csak az
osszes vallalkozas 18,4%-at, ezzel szemben 2013-ban mar majdnem 28%-at adtak ezek a cégek.
Ennek jelentdségét az adja, hogy a jogi személyiségli vallalkozasok miikddésiiket tekintve
altaladban stabilabbak, piacképesebbek, s egyenként tobb embernek adnak munkét, mint a jogi
személyiség nélkiili tarsasagok, vagy az egyéni vallalkozasok. Kiilonosen a ,,KFT”-k szaméban
lathattunk jelentds eldrelépést, mely gazdalkodasi forma népszerliségében kiemelkedd szerepet
jatszott az alapitasukhoz sziikséges alaptoke mértékének — 3 millio Ft-rol 500 ezer Ft-ra torténd —

leszallitasa is°.

¥ A Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény 3:161.§ (4) szerint a Korlatolt Felelésségii Tarsasagoknak
(legkésébb 2016. marcius 15-ig) ismét fel kell emelniiik torzstokéjiiket 3 millio forintra.
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Erdemes kiemelni, hogy a gazdasagi valsag ellenére 2008 és 2012 kozott nem csokkent
Kecskeméten sem az Osszes regisztralt, sem pedig a tarsas vallalkozasok szama, ez utdbbi
kiilondsen kedvezd folyamatnak tekinthetd, figyelembe véve az orszagos tendencidkat. A 2008 és
2012 kozotti gazdasagi valsag hatasat leginkabb a betéti tarsasagok (20%-os visszaesés) és az
egyéni vallalkozasok szamanak visszaesésében (8%-o0s csokkenés) érhettiik tetten. A belsé piac
sziikiilését leginkdbb a mikro- és kisvallalkozasok (koztiik is leginkabb a csalddi vallalkozasok)
érezték meg, koriikben volt a legnagyobb a leépiilés. Ugyanakkor a tarsas vallalkozasok szdmanak
felfutdsa — a mar emlitett alaptOke leszallitdsa mellett — nagy valdsziniséggel a Mercedes
beruhdzasnak is kdszonhetd, amely nem csak 0 cégek megjelenését hozta, de a mar hosszabb

ideje a varosban mitkodo vallalkozasok helyzetét is stabilizalta, illetve javitotta.

A vérosban tevékenykedd regisztralt vallalkozdsok méretér6l elmondhatd, hogy a
foglalkoztatottak szama alapjan donté mértékben a mikro- és kisvallalkozasok korébe tartoznak
(13. tablazat).

13. tablazat: A regisztralt vallalkozasok megoszlasa létszam-kategorianként (2000-2013)

Ev 10 £6 alatt 10-19 £6 20-49 {6 50-249 f6 250-499 f6 500 és tobb
2000 94,33 2,72 1,68 1,03 0,15 0,09
2001 94,48 2,74 1,66 0,91 0,13 0,08
2002 94,71 2,74 1,54 0,83 0,11 0,08
2003 94,62 2,70 1,69 0,83 0,08 0,07
2004 94,62 2,87 151 0,81 0,10 0,08
2005 94,70 2,86 1,44 0,81 0,10 0,08
2006 96,46 1,97 1,00 0,44 0,06 0,05
2007 96,59 1,97 0,91 0,43 0,05 0,04
2008 96,90 1,74 0,84 0,38 0,07 0,07
2009 97,02 1,56 0,91 0,40 0,03 0,03
2010 97,13 1,56 0,85 0,36 0,04 0,03
2011 97,20 1,61 0,76 0,35 0,04 0,03
2012 97,25 1,62 0,70 0,35 0,03 0,04
2013 97,34 1,56 0,67 0,34 0,03 0,04

Forras: KSH T-STAR és TEIR

A regisztralt vallalkozasok méretbeli eloszlasa jol lathato modon atalakult az elmult kozel
masfél évtizedben. A legszembeotlobb valtozas a 10 {6 alatti vallalkozasok folyamatos térnyerése,
ami egyrészt orvendetes (a vallalkozoi aktivitas és a vallalkozasok szamanak novekedése miatt),
masrészt viszont — a gazdasagi valsag is ramutatott arra, hogy — a dontéen mikro-vallalkozasokon
alapuld, alapvetden belsO piacra termeld varosi gazdasagi struktura veszélyeket is hordozhat
magaban. Az adatok alapjan lathatd, hogy a vizsgalt idészakban az 1uj vallalkozasok dontd

hanyada a 10 6 alatti méretkategoridban jott 1étre.
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A 10-19 f6t alkalmazo cégek sulya jelenleg valamivel tobb, mint 1,5%. Ebben a
méretkategoriaban a valsagig terjedd idészakban kismértékben emelkedett a vallalkozasok szama,
ezt kovetden csokkenést figyelhettiink meg 2010-ig, majd ismét lassi emelkedés kovetkezett be
2012-ig. Ez a hullamzas jol korrelal a 20-49 {6t foglalkoztato vallalkozasok szamaval is, ami arra
utal, hogy ez az a méretnagysag (10-49 f6ig), ahol a valsag, illetve a gazdasagi fellendiilés hatasai
a leginkabb ¢érzékelhetoek, igy az ebbe a méretkategoriaba tartozo vallalkozasok reagéalnak
legérzékenyebben a valtozasokra.

Az 50 fo folott foglalkoztatd vallalkozasok korében jelentds valtozasok — az elmult évek
viszonylataban — nem figyelhet6k meg, leszamitva azt a koriillményt, hogy az 50-249 f6 kozott
foglalkoztatd cégek esetében a vallalkozasok szama 2009 6ta lassan csokken (76 db-rdl napjainkra

67-re) az 500 f6nél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok szama azonban 6-rdl 8-ra novekedett.

Viszonylag kevés az igazi nagyfoglalkoztato Kecskeméten, — a valsdg kirobbandsakor
nyilvantartott 20 céghez képest — mar csak 17 olyan nagyvallalkozast regisztraltak 2014. év
végéig, melyeknél 250 fonél tobb a foglalkoztatottak szama. Ezek a cégek tobbnyire 15-20 éve,
vagy még régebb Ota tevékenykednek a varosban, pl.: Airvent Légtechnikai Zrt., AUTO-
UNIVERZAL Kft., Bacsviz Zrt., BOSAL Hungary Kft., CabTec Kft., Fornetti Kft., Freudenberg
Simmerringe Termel6 Kft., Kecskeméti Konzerv Kft., Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt., Knorr-
Bremse Kft., Mio Conto Kft., Phoenix-Mecano Kft., ROSCH MODE Kft., STI Petéfi Nyomda
Kft., Univer-Coop Zrt., Univer-Product Zrt. Ehhez a csoporthoz csatlakozott a varosban Gijonnan
megjelend Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. is. A nagyfoglalkoztatok esetében
elmondhatd, hogy a valsagot kovetden, 17 cég koziil 12 emelni tudta a foglalkoztatottak 1étszamat,
igy egy év leforgasa alatt ebben a vallalkozo1 korben, tobb mint 1000 fével tobb munkavallalot

foglalkoztattak.

A varos legnagyobb munkaltatéja — a kozszféra szervezetei mellett — a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft., amely mar tobb mint 3.800 embernek ad munkat. A masik jelent6s
foglalkoztatd a Phoenix Mecano Kecskemét Kft, ahol tobb mint 1.000 f6 dolgozik. A két
legnagyobb ipari foglalkoztatd mellett tovabbi 9 olyan vallalkozéast taldlhatunk, ahol a
munkavallaloi 1étszam 500 és 1.000 6 kozott talalhato. Ezek kozil is legjelentdsebb a Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft., ¢s a CabTec Kft. (az eldbbiben kozel 900 {6t, az utdbbiban tobb mint
800 ot foglalkoztatnak). A tovabbi meghataroz¢ varosi foglalkoztatok korében taldlhatjuk még a
kovetkezd vallalkozasokat: Fornetti Kft., a Bacsviz Zrt., Freudenberg Simmeringe Kft., Univer-

Product Zrt., Bosal Hungary Kft., UNIVER-COOP Zrt., AUTO-UNIVERZAL Kft.
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A kecskeméti székhelyli miikodo vallalkozasok nettd arbevétel alapjan is osztalyozhatok (35.
abra). Megallapithatd, hogy az 6sszes milkddd vallalkozas mintegy 15%-a esetében nem ismerjiik
az adott cég nettd arbevételét. A kecskeméti vallalkozasok mintegy 20%-a esetében (1.228 cég) az
arbevétel nem éri el az 1 millié Ft-ot, tovabbi 26%-uknal a bevétel 1-10 millié Ft k6zé esik. Ezek
a cégek rendszerint 1-2 f6t alkalmaz6 csaladi vallalkozasok, melyek jellemzden helyi jellegli
kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységgel foglalkoznak. Erdemes kiemelni, hogy a kecskeméti
székhelyli vallalkozasok mintegy 97%-anal az arbevétel nem haladja meg az Eurdpai Bizottsag
ajanlasaban 2003/361/EC (2003. majus 6.) a mikrovallalkozasokra vonatkoz6 2 millié eurds éves
forgalmat.

35. abra: A kecskemeéti székhelyii mitkodo vallalkozasok megoszlasa
netto darbevétel-kategoridk szerint 2013-ban (ezer Ft-ban)
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Adatok forrasa: OPTEN 2015. alapjan sajat szerkesztés

A nagyobb arbevételli cégeknél, jellemzéen nagyobb a dolgozoi 1étszam is, alig néhany esetben
tapasztalhato ettdl eltéré Osszefiiggés. 2013-ban a legnagyobb — 5 milliard forintot meghalad6 —
arbevétell vallalkozdsok kozé 27 cég tartozott, koziilik 14 cégnek az arbevétele meghaladta a 10
milliard Ft-ot is. Ezek a cégek jellemzden a jarmiigyartas (pl. MBMH Kft., KNORR-BREMSE
Fékrendszerek Kft., HBPO Manufacturing Hungary Kft., BOSAL Hungary Kft.), a gép- és
szerszamgyartas (pl. Phoenix Mecano Kecskemét Kft., Freudenberg Simmerringe Kft., CabTec
Kft.), az élelmiszeripar (pl. Univer-Product Zrt., FORNETTI Kft., Kecskeméti Konzerv Kft.) és a
Kis- és nagykereskedelem (UNIVER-COOP Zrt., ALFOLD PRO-COOP Zrt., FBZ Investment
Kft.) teriiletén tevékenykednek.
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A kecskeméti székhelyli vallalkozasok mellett, tobb olyan céget is talalunk melyeknek csak
telephelye, vagy fioktelephelye talalhatdo a varosban, ugyanakkor ezek is jelentGs arbevétellel
rendelkeznek. Ezek kozott talalhatunk tobb kiskereskedelmi céget (pl. SPAR Magyarorszag Kft.,
Auchan Magyarorszag Kft, Tesco-Global Aruhdzak Zrt., Penny-Market Kft.), olajipari cégeket
(MOL Nyrt., OMV Hungaria Kft., Shell Hungary Zrt. ), tavkozlési tarsasagokat (Magyar Telekom
Nyrt., Vodafone Magyarorszag Zrt., INVITEL Zrt.), illetve mas szolgaltatokat is mint példaul a
Magyar Posta Zrt. vagy a Szerencsejaték Zrt. A felsorolt cégek telephelyeinek pontos bevételi
adataival azonban nem rendelkeziink, ugyanakkor a varos gazdasagi életében mégis ezek a
tarsasagok meghatarozo szerepet jatszanak, mind a foglalkoztatds, mind pedig az ado6zas

szempontjabol.

5.4.2. A vallalkozasok térbeli jellemz6i
A vallalkozasok varoson beliili elhelyezkedése erdteljes koncentralodast jelez (36. abra). A
véllalkozasok kortilbeliil felének talalhatd a székhelye a Belvarosban, a Széchenyivarosban és az

északi kertvarosi 9vezetben.

36. abra: Kecskemeéti szekhellyel rendelkezé vallalkozasok teriileti képe

@ éti székhely(d va 2015 (db)
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Adatok forrasa: OPTEN, 2015 . 200- 248

Adatok forrdasa: Opten 20135.
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Ez érthetd is, hiszen a kiilonb6z6 szolgaltatast nyujtod (a fodrasztol az ligyvédig, az orvostol az
ingatlankozvetitéig, a konyvel6tdl a cipdjavitdig, stb.) — jellemzéen néhany fés vallalkozasok —
igyekeztek a legjobban elérheté kozponti, illetve strlin lakott varosrészeket megcélozni. A
jellemzden ipari korzetekben (GKSZ és GIPE 6vezeti jell teriiletek) a vallalkozasi stirliség sok
esetben kisebb, s 1ényegesen kevesebb cég van ezeken a teriileteken bejegyezve, ugyanakkor az itt
megtelepedett vallalkozasoknak a jovedelemtermeld képessége 1ényegesen nagyobb (37. abra). A
kecskeméti székhelyli vallalkozasok nettd arbevételének legdinamikusabb bdviilését a déli
iparteriileten, a keleti ipartelepen és a belvarosban tapasztalhatjuk. Erdemes kiemelni, hogy ezen a
terileten megtelepedett vallalkozasok rendelkeztek 2013-ban a legmagasabb nettod arbevétellel is.
Az egy dolgozora esd nettd arbevétel esetében a legkedvezdbb mutatokkal a Mercedes ipartelep, a

Déli ipari teriilet és az északi kertvarosi 6v vallalkozasai rendelkeztek 2013-ban.

37. abra: A kecskeméti miikodo vallalkozdsok jovedelemtermeld képességenek teriileti képe
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Adetok forrésa’ OPTEN. 2015 Adiatok lorrisa: OPTEN, 2015

Adatok forrasa: OPTEN 2015.

A kecskeméti székhellyel rendelkezé miikodd vallalkozasok varoson beliili elhelyezkedését a
létszamadatok alapjan értékelve megallapithatjuk, hogy a nagy foglalkoztatasi gdcpontok a
belvaros és a Nagykorut kdrnyékén, a keleti ipartelep és a Mercedes ipartelepén alakultak ki (38.
abra). Ugyanakkor az is jol megfigyelhetd, hogy a foglalkoztatas viszonylag egyenletesen teriil
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sz¢€t a telepiilés teljes teriiletén, amely egyrészt funkcionalis és kozlekedéstervezési szempontbol is
szerencsésnek tekinthetd, masrészt azonban lathat6, hogy a lakossagi szolgaltatasokkal,
vendéglatassal, kiskereskedelemmel foglalkoz6 vallalkozasok belvéaros kornyékén megfigyelhetd
nagy térbeli koncentracidja, valamint forgalomvonzo szerepiik, komoly kihivast eredményez mind

a kozlekedésszervezés, mind pedig a parkolds szempontjabol.

38. abra: A4 foglalkoztatottak becsiilt atlagos létszama az egyes varosrészekben
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Adatok forrdasa: Opten 2015.

Adatok forrasa: OPTEN, 2015

A munkahelyek jelenlegi eloszldsa, valamint a jovOben tervezett beruhazasok felhivjak a
figyelmet az egyes szocialis alapfunkcidk (lakhatds, munka, oktatés, kereskedelem, egészségiigy,

sth.) és a vallalkozasok térbeli viszonyrendszerének atgondolasara, a vallalkozasok finom
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modszerekkel torténd térbeli iranyitasanak fontossdgara. Amennyiben sikeriil az elkdvetkezd
é¢vekben a varos altal — az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban bemutatott — tervezett vonzo
telepiilési alkozpontok, valamint 0j ipari teriiletek megfeleld varosrészekben torténd kialakitasa,
ugy az ujonnan létrejovo vallalkozasok telephelyvalasztdsa — ezen keresztiil pedig a foglakoztatas
egyenletesebb térbeli szétteriilése — hozzdjarulhatna az egyre markénsabban kirajzolodo

foglalkoztatasi korzetek kozott meglévo aranytalansagok mérsékléséhez.

5.4.3. A vallalkozasok agazati jellemz6i

Kecskemét gazdasagi szerkezetében szinte minden agazat vallalkozasai megtalalhatok, mint
példaul a hagyomanyosnak mondhaté mezdgazdasag, ¢€lelmiszeripar, €pitdipar, gépgyartas ¢€s
miszeripar. Idével ezek mellett 0j, korszerlibb, magasabb hozziadott értékli tevékenységek,
szolgaltatasok is megjelentek (pl. K+F, jarmtgyartas, informatika, logisztika), melyek a varos

gazdasagi szerkezetének folyamatos atalakulasat, fejlddését mutatjak.

A gazdasagi szerkezet atalakulasat mutatjak a rendelkezésre allo statisztikai adatok is. Sajnos a
nemzetgazdasagi agak, tevékenységi teriiletek felosztdsdban tortént statisztikai modszertan
modosulasa (TEAOR valtozasa 2008-ban) miatt, nem lehetséges a hosszi (egy évtizedet feldleld)
adatsorok egy tablazatban torténé megjelenitése, ezért az idészakot két részre (2000-2007 és 2008-
2012) bontva jelenitjik meg és elemezziik. A térségben hagyomanyosnak tekinthetd
mezdgazdasagi vallalkozadsok szama és aranya a kétezres évek elejétdl folyamatosan csokkent,
hasonlé tendenciat figyelhettiink meg a banyaszat és az energetikai agazatok, valamint a

kereskedelem és a javitas teriiletén (14. tablazat).

14. tablazat: A miikodé vallalkozdsok megoszldsa nemzetgazdasagi dganként (2000-2007, %-ban)

Nemzetgazdasagi g 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
hMang;’fggﬁfgégs' vad-, erds-, 2,72 2,84 2,66 238 227 225 222 2,15
Banydszat, feldolgozoipar, 1097| 1079| 1023| 964| 922 916 878 858
villamosenergia, gaz-, gbz-, vizellatas
EpitSipar 8,41| 8,44 8,90 9,56| 9,51 9,56 9,30 9,24
Kereskedelem, javitas 28,43 | 26,36 23,77 22,58 | 22,51 22,23 22,15 22,01
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 4,26 4,30 4,01 3,83 3,81 3,82 3,71 3,72
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 5,25 4,90 5,38 5,24 5,08 5,12 4,89 5,00
Pénziigyi kozvetités 2,21| 2,52 2,74 3,08| 3,18 3,30 3,50 3,88
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas | 24,94 | 26,46 27,29 28,27 | 28,50 28,54 28,86 29,09
Oktatas 246| 281 2,92 3,39 3,71 3,79 4,02 3,81
Egészségiigyi, szocialis ellatas 4,06 4,44 4,05 4,10 4,13 4,31 4,73 4,79
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 6,29 6,14 8,05 7,93 8,08 7,92 7,84 7,74
Osszesen, db 8224 | 8555 9250 9446 | 9611 9694 9637 9561

Forras: KSH Statinfo 2009.
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Novekedett azonban az épitdipar (a 2000-es évek kozepéig), a magas szintli izleti
szolgaltatdsok (ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgéltatasok, pénziigyi kozvetités) ¢és az
egészségligyi- €s szocidlis ellatassal foglalkozo vallalkozasok aranya. Az évtized masodik felében
folytatddtak a mar megfigyelt folyamatok, annyi modosuldssal, hogy a tendencidk mar nem

rajzolodnak ki olyan egyértelmiien, mint az évtized elején (15. tablazat).

15. tablazat: A miikodd vallalkozdsok megoszldsa nemzetgazdasagi aganként (2008-2012, %-ban)

Nemzetgazdasagi ag 2008 2009 2010 2011 2012
Mezbégazdasag, vad-, erd6-, halgazdalkodas 2,07 2,02 2,02 2,04 2,31
\]iil;ﬁistazizgt, feldolgozoipar, villamosenergia, gaz-, goz-, 8,13 7.70 7.50 7.38 776
EpitSipar 9,34 8,96 8,69 8,75 8,12
Kereskedelem, javitas 20,81 20,43 20,33 20,39 21,23
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 3,88 3,97 3,72 3,63 3,83
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 8,41 8,19 8,25 8,27 7,70
Pénziigyi kozvetités 4,35 4,14 4,21 3,77 3,79
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas 3,77 4,09 4,23 4,12 4,45
Oktatas 19,85 21,79 21,99 22,05 22,58
Egészségiigyi, szocialis ellatas 4,85 5,09 5,33 5,72 5,90
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 14,54 13,62 13,73 13,88 12,34
Osszesen, db 9756 9598 9759 9618 9106

Forras: KSH Statinfo 2015.

A mezdgazdasagi vallalkozasok szaménak és aranyanak évtizedes visszaesése megallni latszik,
sOt az 1) évtizedben némi fejlodés is megfigyelhetd a teriileten. A bels6 aranyok valtozasdban
2008 és 2012 kozott nem feltétlentil mindig egy adott agazat vallalkozasai szamanak ndvekedése
huzodik meg, hanem egyes ,,valsag- és piacérzékeny” gazdasagi tevékenységek hektikus (gyors
fejlédés, majd erdteljes visszaes€s) mozgasai, illetve korméanyzati dontések (pl. banki kiilonado
bevezetése) hatdsai. A gazdasagi valsag erdteljesen érintett olyan agazatokat, mint a kereskedelem
és javitas, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, a szallitas és raktarozas. Kiilon ki kell emelni a —
kiilonadok bevezetését és a devizahitelezés megsziinését leginkdbb megsinylé — pénziigyi agazat
helyzetét, ahol az érintett vallalkozasoknal — a csokkend jovedelmezbség hatasara — nem csak
nagy létszamleépitéseket figyelhettink meg a vizsgalt idészakban, de 80 vallalkozast fel is

szamoltak Kecskeméten.

Hasonloan nagy visszaesést figyelhettink meg az épitdipar teriiletén, amely agazatot a
gazdasagi valsadg legnagyobb vesztesei kdzé sorolhatunk, ugyanugy, mint az egyéb kozdsségi,
személyi szolgaltatast, amely erdteljesen fiigg a fizetOképes kereslet meglététol. Mig az épitdipar

teriiletén ebben a terminusban, a varosban 172 vallalkozas sziint meg, addig a k6zosségi, személyi
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szolgaltatasok agazataban kozel 300 db. Erdekes ugyanakkor, hogy a valsag kevésbé érintette az
oktatassal, egészségiigyi és szocialis ellatassal foglalkozo6 vallalkozasokat, s6t mindkét agazatban

jelentds novekményt figyelhetiink meg a vallalkozasok szdmaban a valsag kirobbanasa o6ta.

A kecskeméti gazdasag atalakuldsat jol mutatjak a szektoralis agazatok 2000 és 2012 kozott
bekovetkezett aranyvaltozasai. Jol lathaté, hogy a miikodd vallalkozasok szama alapjan a
banyaszat és feldolgozodipar részaranya tovabb csokkent. A mezdgazdasag is veszitett az évezred

elején mért sulyabol, csakigy, mint a tercier szektor (39. abra).

39. abra: 4 nemzetgazdasagi szektorok sulyanak valtozasa a miikodo vallalkozasok szama alapjan

2000 2012

B Banvaszat és feldolgozoipar 1% mBanyaszat ésfeldolgozoipar
19

Bhezogazdaszag mhlezogazdazag

Tercier szektor Tercier zzektor

Ti% B EKvatemerszektor S6%0 B Evatsmer szeltor

Forras: KSH T-STAR 2013 adatok alapjan egyéni szamitas

Az elmilt bo évtized Kecskemét gazdasagaban a kvaterner szektor eloretorésérol szolt.
Ebbe a szektorba a magas szintii iizleti, pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok, az oktatas, kutatas-
fejlesztés és innovacidval kapcsolatos tevékenységek, valamint az informacidés-kommunikacios
agazat reprezentansai tartoznak. Errdl a teriiletr6l megallapithato, hogy a vallalkozasok szdma
dinamikusan emelkedik, s tovabbi bdviilés varhatd. A tercier szektorba tartozé hagyomanyos
szolgaltatasok teriiletét (ingatlaniigyletek, vendéglatas, szallashely szolgaltatas, szorakoztatas,
kereskedelem, javitds, stb.) mélyen érintette az elhtz6d6d valsag, igy térvesztése érthetd.
Ugyanakkor a gazdasdg erdsodésével, s ennek kovetkeztében a fizetOképes kereslet
megjelenésével a rugalmas szolgaltatdi szektor gyors eldretdrése prognosztizalhato. A
mezOgazdasadg és az élelmiszeripar teriiletén is jelentds lehetOségek rejlenek. A teriilet egyre
inkabb stratégiai fontossaguva valik a vilagban, igy Magyarorszagon, s ezen beliil — a kedvezd
kertészeti és gyiimolcstermesztési hagyomanyokkal rendelkez6 — Kecskeméten is varhaté a
vallalkozasok szdmanak novekedése. Ennek ellenére a mezdgazdasagi teriilet részaranya
varhatoan tovabb csokkenhet, melynek oka a tercier és kvaterner szektor erbteljesebb fejlodési
dinamik4ja prognosztizalhatd. Sajatos helyzetben van a banyészat és feldolgozoé ipar, a szektor
aranyvesztése nem jelenti azt, hogy ne lenne alapvetd fontossaghi a varos életében, hiszen csak az

elmult 5 évben tobb tucat uj vallalkozas jelent meg a feldolgozo ipar teriiletén, igy a szektor nem
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csak jelentGs foglalkoztatd, de a jovedelemtermeld képesség tekintetében felveszi a versenyt a
tercier €s kvaterner szektorral egyarant.
Ha részletesen elemezziik az egyes nemzetgazdasagi agak kecskeméti jellemzdit, az alabbi

képet adhatjuk a varos legjelentsebb vallalkozésairdl.

Novénytermesztéssel, allattenyésztéssel, vad-, erdo- és halgazdalkodassal ¢és az ezekhez
kapcsolodo szolgaltatasokkal a tobb mint 9.100 miikodé kecskeméti vallalkozas 2,3%-a (210 db)
foglalkozik, ezek nagyobbik része 10 millié Ft alatti bevétellel rendelkezé tarsasag. A varos
meghatarozo agrar- és erddgazdalkodasi vallalkozasai koz¢ tartoznak példaul az allattenyésztéssel
foglalkoz6 Varosfoldi Agrargazdasag Zrt.(sertéstenyésztés), EEBA Kft. (sertéstenyésztés), melyek
bevétele meghaladja az 1 milliard Ft-ot. A legnagyobb ndvénytermesztd vallalkozasok kozé
tartozik az Olasz-Kustar Kft (gabona), a TNSFORCE Kft. (Novénytermesztési szolgaltatas),
NAGY-GOMBAKERT Kft. (zoldségfélék). Az erdégazdalkodasi teriileten kiemelkedd szerepet
tolt be a KEFAG Zrt,, amely a szektor legnagyobb arbevételi és legtobb munkavallalot
foglalkoztato cége.

A banyaszat és feldolgozdipar tobb mint 700 vallalkozasa kozott szamos kis 1étszama,
alacsony arbevételli, tobbnyire kisipari tevékenységet végzo vallalkozds mellett, nagy
multinaciondlis cégeket is taldlhatunk. A legjelentdsebb kecskeméti vallalkozdsok a jarmii-, gép-
¢s szerszamgyartds, a mianyagipar és gumitermék gyartds, az élelmiszeripar, valamint a
fémszerkezet és szerelvénygyartas reprezentansai koziil keriilnek ki. A legnagyobb foglalkoztatok

az alabbi adgazatok teriiletén talalhatok:

e Jarmiigyartas: Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (tobb mint 3.800 dolgozo),
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft (kozel 900 f6), Bosal Hungary Kft (kézel 570 f6),
AUTOFLEX-KNOTT Kft. (200 £5);

e Gumi- és miianyaggyartas: Freudenberg Simmeringe Kft. (630 f6), Thomas & Betts Kft.
(230 f0);

e Villamos berendezések gyartasa: Phoenix Mecano Kft (t6bb mint 1.000 f6), Cab Tec Kft
(tobb mint 800 f6), Axon Kabelgyarté Kft. (226 {6), Schaffner EMV Hungary Kft. (168 £6),
Ritz Kft. (kb. 140 f6) Lux-Elektro Kft (85 f6);

e Szerszam és gépgyartas: Airvent Zrt (300 f6), HILTI Kft. (k6zel 150 f6), MAG Hungary Kft.
(133 16);

e Fémfeldolgozas, fémszerkezetgyartas: KESZ Ipari Gyartd Kft. (190 f8), az Agrikon-Alfa
Kft. (135 f6), METALCONSTRUCT Zrt. (90 £6);

e Konnyiiipar, felséruhazat: Résch Mode Kft (300 £8), SZABO-CSEH Kft. (58 f6);
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e Papir-, nyomdaipar: az STI Pet6fi Nyomda Kft. (400 £6), és az STI Pet6fi Service Kft. (200
f6) GOESSLER KUVERTS Kft. (67 £f6), PRINT 2000 Nyomda Kft. (66 {0);

¢ Elelmiszeripar: FORNETTI Kft. (741 £6), Univer-Product Zrt. (629 £6), Kecskeméti Konzerv
Kft. (260 £6), Nissin Foods Kft. (tobb mint 160 f6);

e Fafeldolgozas: Delta Kft (227 £6), HORVATH Faipari Kft. (43 £6), KUNSAG FENSTER Kft.
(42 106).
A legjelentésebb feldolgozdipari tevékenységek koziil kiemelhetiink néhanyat, melyek a varos

gazdasagi életében és a foglalkoztatas teriiletén is meghatarozoak.

A fafeldolgozé ipart is inkabb a stabilitas jellemzi, tobbségében 5-10 éve termeld cégekkel
talalkozhatunk. Jelentds 1étszammal és arbevétellel dolgozik pl. a Kunsag Fenster Kft., a Delta
Kft. A papir- és nyomdaiparban a sok kis termeld, szolgaltato mellett néhany vallalkozas mar
meghatarozova valt iparagaban és a varos gazdasagaban. Kiemelhetd az STI Petéfi Nyomda Kft.,
As-Nyomda Kft., Goessler Kuverts Kft., a Print 2000 Kiadéi Nyomdaipari és Reklamszervezd
Kft.

A vegyi-, gumi-, miianyagiparba sorolt vallalkozasok donté tobbsége jo néhany éve van a
piacon. A legjelentésebbnek mondhatd a Heliport Ipari Parkban miikddd, tomitéseket eldallitd
Freudenberg Simmerringe Termeld Kft., a nagyobbak kozé tartozik a Thomas & Betts Kft. és a
Poliext Csovek Kift.

Az ipari vallalkozasok koziil a fémiparba tartozok képviselik a legnagyobb részaranyt, a tobb
évtizedes, vagy 15-20 éves multra visszatekintd vallalkozasok mellett, szamos 0j képviseli ezt a
kecskeméti iparra hagyomdanyosan jellemzd agazatot. Tobb szdzmilliés arbevételével, tobb
tucatnyi dolgozojaval hosszu ideje kiemelkedé a KESZ Ipari Gyarto Kft., az Agrikon-Alfa Kft., a
Schaffner EMV Kft. Hasonldéan nagy multa a gépipar is, a legnagyobbak — a Hilti Szerszam Kft.,
Airvent Légtechnikai Rt., MAG Hungary Kft. (a volt Thyssenkrupp Nothelfer Kft). — mar hosszt

ideje adnak tobb szaz embernek munkat.

A villamos gép- és miiszergyartassal manapsag joval kevesebben foglalkoznak, mint egy
évtizeddel ezel6tt. A Phoenix Mecano Kft., ,,Cabtec” Kft., a Ritz Mérndktranszformator Kft., vagy
az ujak koziil az Axon Kabelgyartdé Kft. jelentds arbevétellel és létszammal dolgozik. A
jarmigyartast alig tobb mint 10 vallalkozas képviselte a varosban, ezek koziil kiemelkedik a
Heliport Ipari Parkban miikodé Autoflex-Knott Kft., a Knorr-Bremse Fékredszerek Kft., amely
eddig is jelentds Osszegeket forditott technoldgiai fejlesztésre, gépbeszerzésre, modernizalasra,
automatizalasra. Ezen a teriileten jelentds valtozast hozott a Mercedes-Benz Manufacturing

Hungary Kft. és els6kords beszéllitdinak (pl. HBPO Manufacturing Hungary Kft., Johnson
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Controls Inc., MC-Syncro Hungary Kft., Tenneco Inc, Brose, Magna Helvecia) megjelenése, ami
elsédlegesen nem is a vallalkozasok szdmaban, hanem a foglalkoztatasban, a

jovedelemtermelésben és az exportban érezteti jotékony hatasat.

A kozmiiszolgaltatas teriiletén a Bacsviz Zrt. t6bb telepiilésen tobb mint 650 fot foglalkoztat,
a Varosgazdasagi Kft. majdnem kétszdz embernek ad munkat, de jelentds szerepet tolt be a varos
¢letében a hodszolgaltatassal foglalkozo Termostar Kft. is. A hulladékgazdalkodas korében

megemlitendd a Hirds Hulladékgazdalkodasi Kft €s a Design Kft.

Az épitdipar tobb mint 700 mikodd vallalkozasanak meghatarozé hanyada vagy egyéni
vallalkozas, vagy néhany (1-5) fOs tarsas cég, a gazdasagi valsag kovetkeztében jelentOsen
visszaesett a megrendelések szama, igy az agazatra az elhtizodé recesszid jellemz6. A talpon
maradt véllalkozasok koziil a jelentdsebbek, a KESZ Kft, a BETON-STAR Kft., a Mega-Sped
Kft., a HIROS-RONA Kft., a Ver-Bau Kft., de jelentds épitdipari megrendelésekkel rendelkezik
Kecskeméten a tiszakécskei székhelyli Duna Aszfalt Kft.

Kis- és nagykereskedelemmel tobb, mint 1.400 miikodo vallalkozas foglalkozik a varosban.
Dontd tobbségiik egy-két fot alkalmaz, s nagyobb héanyaduk az ¢lelmiszer ¢és ruhdzati
kiskereskedelem teriiletén tevékenykedik. A Kiskereskedelem f6 jellemzdje a rengeteg aprd
véallalkozds. Az 0Osszes kereskedelmi cég kozil tobb mint 840 cég foglalkozik
kiskereskedelemmel, ezek zome egy-két fGs, gyakran a tulajdonosok szolgaljak ki a vasarlokat.
Néhany vallalkozéasnak tobb iizlete is van, ilyenkor mar 5-10-20 embernek adnak munkat. A
legnagyobb foglalkoztatok az élelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelem teriiletén
tevékenykednek, ilyen vallalkozasok az Univer Coop Zrt (foglalkoztatottak szama: 559 f£6),
SZILVASI ES TARSA Bt. (249 6).

A varosban jelentds stlyt képvisel a gépjarmii-kereskedelem is, ahol 136 vallalkozast
talalhatunk. A legtobb foglalkoztatottja a Hovany cégcsoportnak van (egyiittesen tobb mint 300
f6), meghatarozo még a Brill Kft. (54 £6), a FORMONT AUTO Kft. (26 £6) és a Dako Kft. (25
f6).

Tobb mint 560 db nagykereskedelmi cég talalhaté a varosban, ezek nagy része azonban
szintén a mikrovallalkozdsok korébe sorolhatd. Az élelmiszer nagykereskedelemmel foglalkozé
Alfold Pro-Coop Zrt. 139 fonek, az FBZ Investment Kft 86 fonek, a Kozak Kft. kozel 80 fonek, a
butor nagykereskedelemben érdekelt Sza-Co Kft. 57 fének, mig a VALKON 2007. Kft. ugyancsak
hasonlé szdmban ad munkat. Tobb olyan céggel is taldlkozhatunk ezen a teriileten, ahol a
foglalkoztatottak 1étszama 20 és 50 6 kozott van (pl. JEGSZILANK Kft., MALEN Kft., DEL-
MARKETING Kft., ATRA Kecskemét Kft., FLORALAND Kft.).
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A szallitas — raktarozas agazat mintegy 200 vallalkozasanak tobbségét, az egyéni vallalkozo
taxisok, a néhany f6s teherszallitbk és az autdbuszos szolgaltatast nyujtok teszik ki. A
legjelentdsebb cégek a Duvenbeck Immo Kft. (241 f6), a Bertrans Zrt.(169 f6), WOLF
Distribution Kft. (81 f6), Alfold-Coop Kft. (57 £6), melyek leginkabb raktarozassal és kozuti
arufuvarozassal foglalkoznak, de nem szabad elfeledkezni a DAKK Zrt. keretében foglalkoztatott
mintegy 500 volt Kunsag Volan dolgozokrol sem. Ebbe az dgazatba tartozik szamos futarpostai

szolgaltatast, lapterjesztést végz6 — gyakran egyéni — vallalkozas is.

Szallodai szolgaltatassal Kecskeméten 23 cég foglalkozik, ezen kiviil talalhatunk még
atmeneti és egyéb szallashely szolgéltatokat. Ha csak kismértékben is, de az elmult években
novekedett a szallashely-szolgaltatas teriiletén miikodé vallalkozasok szama, ugyanakkor a
szallashely-szolgaltatok érzékenyen kovették a gazdasdg valtozéasait. A valsdg a mindségi
fejlesztések és a szolgaltatasi kindlat felé mozditotta el a vallalkozasokat, hiszen tobb feltjitas és
beruhazas is megvalosult az elmult iddszakban (pl. Harom Gunar, Granada Hotel, Gokart Hotel,
Four Points by Sheraton Hotel és Konferenciakdzpont). A varosban taldlhat6é szallodak szdma
2010 ¢és 2013 kozott a korabbi 10 db-rél 15-re ndvekedett, ugyanezen iddszak alatt a panzidk
szama (6 db) nem valtozott. A fejlesztéseknek kdszonhetden a széallasférdhely a 2010-es 1.000
féréhelyszam napjainkra szinte megduplazodott (2013-ban 1.935 db). A szallashely szolgaltatas
legnagyobb helyi szerepléi, a HOTEL Harom Gunar KFT. (43 £3), KESZ Hotel és Konferencia
Menedzsment Kft. (43 f6), ARANYHOMOK SZALLODA KFT. (38 £3) és Apoll6 Kft. (10 £5).

A vendéglatasban is boviil6 kinalattal talalkozhatunk, ami tetten érhetd a vendéglatohelyek

szamanak novekedésében (16. tablazat).

16. tablazat: A vendéglatohelyek szamanak alakuldsa (2000-2013)

Ev Vendéglatohelyek Ettermek, cukriszdak | Barok, borozok | Munkahelyi étkeztet6helyek
2000 521 413 64 44
2001 530 419 65 46
2002 550 435 67 48
2003 548 432 67 49
2004 542 425 69 48
2005 611 470 80 61
2006 628 481 79 68
2007 636 476 n.a. n.a.
2008 609 452 n.a. n.a.
2009 622 463 n.a. n.a.
2010 669 314* 252* 103*
2011 715 335* 276* 104*
2012 732 369* 258* 105*
2013 714 362* 244* 108*

Forras: KSH T-STAR 2015.(*valtozo elnevezés és modszertan)
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A vendéglatohelyek szamanak az egész évtized folyaman — 2008-ban kisebb visszaesése
mellett — megfigyelheté boviilését, nagymértékben segitette a ,,Cafeteria” korébe tartozod
melegétel-utalvanyok elterjedése, melyet egyre tobb helyen fogadtak el. A tobb mint 700
vendéglatohely miikodtetésérdl varosi szinten 441 vallalkozés gondoskodik, melyek koziil a
legtobb csak néhany fot foglalkoztat. A legtobb munkavallaldja az éttermi vendéglatok koziil a
Peki Restaurant Kft-nek van (79 f6), amely — tobbek kozott — a McDonald’s iizleteket is
iizemelteti. A Jako cukraszdékat, a Buborék Sorozé és Ettermet, a Viktoria Vendéglét birtokold
cégek 20-50 fonek adnak munkat, a kozétkeztetést végzd vallalkozasok is hasonld nagysaguak.
Nem ¢ri el a husz fot pl. a Fodor cukraszdak, a Palma Bisztro, a Bowling Center, a Kecskeméti

Csarda, az Agria Csarda 1étszama.

Az informacios, kommunikaci6és agazat tobb mint 340 kecskeméti székhellyel rendelkezd
miikodé vallalkozasa koziil, a tarsasagok jelentds hanyada a mikro-vallalkozasok korébe
sorolhatd. Szamitastechnikai és informaciotechnologiai szolgaltatok, programozok sokasaga
egyediil (esetleg 1-2 tarssal) dolgozik, alig néhany nagyobb létszamu tarsasaggal lehet szamolni.
Ezek koziil azonban vannak — vidéki 1éptékben — kifejezetten nagy foglalkoztatdk, ilyenek példaul
a HW STUDIO KFT. (49 f6), az ADATKOZPONT Kft. (36 f3), az OPTICON Kft. (30 f8), a Red
Steed Studios Kft. (29 £6), valamint két média szervezet, a PETOFI Lapkiado Kft. (28 f6), és a
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. (28 £0).

A pénziigyi, biztositasi tevékenység korében is dominalnak az egyéni vallalkozasok (pl.
biztositasi ligynokok, pénziigyi kozvetitok), vagy a néhany fos — pl. lizingiigyletekkel foglalkoz6 —
kis cégek. A nagyobb cégek koziil a vagyonkezeléssel foglalkozo Kész Holding Zrt, valamint a
biztositasi és brokeri tevékenységet végzd Kék PTI Kft. és a BAG HUNGARY Kft. emelhetd ki.
Az ingatlaniigyletekkel kapcsolatos szolgaltatast, tobb mint 400 mikodd vallalkozas
tevékenységi korébe talalhatjuk meg. A kecskeméti székhelyli ingatlaniigyletekkel foglalkozo
véllalkozasok mintegy harmada, sajat tulajdonti ingatlan adasvételével foglalkozik, tovabbi kozel
100 tarsasag a sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasaval, lizemeltetésével. A tobbi tarsasag
pedig ingatlaniigynoki tevékenységgel és ingatlankezeléssel. Az 4gazat véllalkozasaira jellemzd,
hogy 90%-uk 1-2 fével latjak el feladatukat. A szektor legnagyobb vallalkozasai a sajat tulajdont
ingatlanok eladasaval és bérbeadasaval foglalkoznak. Ezek koziil kiemelkedik a KIK-FOR Kft 91
fos foglalkoztatotti 1étszammal, az EPITO SIMON Kft. (31 f&), a Csészi és Tarsa Kft. (21 £5),
valamint az ENERGO-HOLDING Kft. (18 f3). Az ingatlaniigyndki tevékenység teriiletén a
legnagyobb kecskeméti székhelyli tarsasag a HOUSE36 Ingatlanbazis Kft. (19 f6), mellettiik
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azonban nagy orszagos halozattal rendelkezé ingatlanforgalmazo cégek (pl. Duna House, Erea,

Openhouse) irodait is megtalalhatjuk.

A szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység agazatban talalhat6o kozel 1400 mikodo
vallalkozas sokféle szolgaltatast nyujt. Ide tartoznak az tligyvédek, addszakértok, konyvelok,
épitészmérnokok, tudomanyos kutatok, piackutatok, miiszaki tanacsadok, fotosok, allatorvosok,
stb. Dont6 tobbségiik egyediil, vagy egy-két fos segitséggel latjak el feladataikat. Adminisztrativ
és szolgaltatast tamogaté tevékenységgel tobb szaz cég foglalkozik zommel néhany dolgozdval.
Ez egy elég sokszinli agazat: kdlcsonzOk, munkaerd-kozvetitok (jelentds a Bacs-Hid Kft 50-100
alkalmazottal), utazdsszervezdk, nyomozok, vagyondrok (a legnagyobbaknal is csak 20-50 6
dolgozik), takaritok (megemlitheté a Pro-Frézia Kft. 77 fével), kartevo-irtok, vagy pl. a Filantrop
Kft (117 dolgozdval) tartozik ide. Kevés a varosban az innovativ vallalkozas. Kecskeméten
kutatas-fejlesztéssel alig tobb mint 40 vallalkozés foglalkozik, nagyobb résziik azonban a kisebb
hozzdadott értéket eldallitd human-, kozvélemény- ¢és piackutatas teriiletén mikodik. A
természettudomanyi, miiszaki kutatas-fejlesztést alig tobb mint egy tucat vallalkozas végez, ezek
koziil a legjelentdsebbek, a ZKI Zrt., a biotechnologiai kutatas-fejlesztéssel foglalkozo6 DR. BATA
Zrt., a Phoenix Mecano Kecskemét Research and Development Kft. KESZ Epitd Zrt. és a Knorr
Bremse Kft.).

A kozel 150, az oktatasban tevékenykedd véllalkozas szintén jellemzden egy-két személyes,
pl. nyelvtanarok, nyelviskolak, autoiskoldk, tdncstudid, uszasoktatok, 6vodak szolgaltatasait lehet
igénybe venni. Ebben az agazatban talalhato a Hirds Sport Kft 84 dolgozdval, a MESTER -BAU
2002. Kft. (19 £6) Kecskeméti TISZK (12 fovel). Az egészségiigyi, szocialis agazat tobb mint 350
résztvevoje alapvetden a kiilonb6z6 szakorvosokbol, orvosi tarsas vallalkozasokbdl all. A szocidlis
ellatas 10 vallalkozasanak meghatarozo cége a Kecskeméti Foglalkoztatasi Nonprofit Kft., ahol a

kozfoglalkoztatottak alkalmazasat végzik jelenleg kb. 90 fovel.

A miivészet, szorakoztatas, szabadidds tevékenység agazatba tartozd mintegy szaz
vallalkozas a szolgaltatdsok széles tarhdzat nyujtja, ebbe a korbe tartoznak pl. a zenészek,
szinészek, eldadok, festomiivészek, képkeretezOk, programszervezOk, sportegyesiiletek. A sok
egyéni ¢és mikrovallalkozds koziil kiemelhetd a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek
Nonprofit Kft. (29 f6), a Kecskeméti Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. [2015. nyaratol Hirds
Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.] (27 f6), a KTE Kft. (43 fovel), vagy a
Kecskeméti Vadaskert Kft. (14 dolgozoval).

Szintén meglehetésen vegyes az ,,egyéb szolgaltatas” agazat a szamitdogépeket, haztartasi

cikkeket javitokkal (a nagyobbak kozé tartozik a Bosch Electronic Kft. (55 £6), az Elektro Record
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Kft, a Service Kft 20-50 alkalmazottal), a tisztito cégekkel (legnagyobb a Hofehér Textilservice
Kft 46 fovel), a fodraszokkal, kozmetikusokkal, szépségszalonokkal, szolariumokkal, a
temetkezési szolgaltatokkal, stb. Ezen a teriileten néhany év alatt masfélszeresére nétt a

vallalkozasok szama, amely jelenleg meghaladja a 100-at.

5.4.4. A gazdasagi versenyképességet befolyasolo tényezok

A vallalkozdsok versenyképességét sokféle tényezd segitheti. A telepiilés gazdasaganak
helyzetét, a vaéllalkozasok letelepedését, hosszabb tavon torténd berendezkedését ¢és a
fejlesztéseiket jelentdsen befolyasolja a véros elérhetdsége. Az alapanyag és a késztermék minél
olcsobb ¢és gyorsabb célba juttatdsa fontos szempont egy megfeleld telephely — telepiilés —
kivélasztasanal, mint ahogy a dolgozok ingazasi lehetdségei is meghatarozoak.

Kecskemét kozlekedés-foldrajzi helyzete kiemelkedd, igy a varos a kiépitett kozlekedési
utaknak koszonhetéen megfelelé elérhetoséggel rendelkezik mind a K-NY-i, mind pedig az E-
D-1 kozlekedési viszonylatokban. Az M5-0s autdpalya révén gyorsan megkdzelithetd a fovaros,
illetve a Liszt Ferenc nemzetkdzi repiilotér. Az MO0-as korgylrii pedig kozvetlen kapcsolatot
biztosit a tovabb vezetd autdopalyak (M1, M2, M3, M6, M7) iranyaba, amely a tavolabbi
célpontokhoz vald viszonylag gyors eljutast teszik lehetdvé. Az autdpalya és az 5. sz. {6t Szeged,
illetve a szerb hatar felé is biztositja a kozuti kapcsolatot. A kelet-nyugati irdnyu forgalom a
Dunafoldvart Kecskeméttel 6sszekotd 52. sz. féuton bonyolddik, amely a déli elkeriilon keresztiil
a 44. sz. ut fel¢, Békéscsaba és a roman hatar irdnyaba teremt osszekottetést. Kecskemétrdl indul a
441. sz. at, amely a varost Nagykorossel és Cegléddel koti Ossze, illetve a varos elkertild
szakaszarol az 54. sz. fokozlekedési ut, amely Soltvadkerten keresztiil a megye déli teriileteit tarja
fel. A tavlati tervekben két fontos autdut fogja még érinteni a varost, az egyik az MS-as
Veszprémet-Szolnokkal 0sszekotd szakasz, valamint az M44-es jelli autout, amely a varost
Békéscsabaval, illetve a roman hatarral fogja 0Osszekotni. A varos novekvé gazdasagi
teljesitménye, er6sodd logisztikai tevékenysége és foglalkoztatdsi szerepkore, jelentds
forgalomnovekedést eredményezett az elmult években, amely indokolttd teszi a meglévd kozuti
kapacitasok novelését, a varos térségi elérhetOségének javitisat. Ennek érdekében jelentds
kozathalozati tervezés és kivitelezés kezdddott a kozelmultban, melynek egyik legjelentésebb
eredménye a 445. sz. északi elkeriilo ut épitése, amely 2013 novemberében indult és ebben az

évben atadasra keriilt az 5. sz. f6kozlekedési ut és a 44. sz. 60t kozotti utszakasz.

A kozathalozat mellett, jelentés vasiti vonalak is érintik a varost. Kecskeméten megy at a

Budapest-Cegléd-Szeged vasutvonal, amely nem csak személyszallitas, de a teherfuvarozas
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meghataroz6 utviszonylata is. A varos szamara fontosak azok a vasuti mellékvonalak is, melyek a
jovében leginkabb az elévarosi kozlekedésben (hivatasforgalmi ingédzas) jatszhatnak a mainal
nagyobb szerepet (Budapest-Dabas-Lajosmizse-Kecskemét, a Szolnok-Tiszakécske-Lakitelek-
Kecskemét, vagy a Kecskemét-Fiilopszallas). A személyszallitas mellett az aruszallitas fejlodését
is segitheti a vasuti halozat, a varoson beliil tobb iparvagany koti dssze a fovonalat a kiilonb6z6

termeld tizemekkel (legutobb a Mercedes gyarhoz épitettek ki egy 0j iparvaganyt).

Uj lehetdségek is nyiltak a varos elétt az OTrT 2014. januar 1-jei hatalyba 1épésével, hiszen az
OTrT szerkezeti tervlapja a kecskeméti katonai repiiloteret mar, mint kozos felhasznalasa
katonai és polgari repiil6térré fejleszthet6é repiilétérként tartja szamon, amely lehetdséget
nyujt a varos és vallalkozasai szamdra, hogy a repiiléteret, mint ,,cargo” kdzpontot hasznalja a
jovoben, ezzel is novelve a varos funkcionalis és térségi lehetdségeinek korét, s tovabb javitva a

varos halozati potencialjat (40. abra).

40. abra: Halozati potencial térkép

i3 hidGxoti potercis bl rendekexd dekiiey
I magas P polencid rene ezl tog ke
Kozepes baboze polencisbl rerdsitesd bl epudes
o g haesli patenciel tendzkez lekpis
B =2 0teben s ozeti poteras b rerdebexd ek es

Adatok forrasa: VATI, OFTK 2014.

A varos konnyli megkdzelithetéségébdl adddodan kiilondsen alkalmas logisztikai, raktarozasi
tevékenységgel foglalkozo vallalkozasok vonzasara, letelepitésére, melynek elsédleges szinterei
az ipari-logisztikai parkok lehetnek. Kecskeméten jelenleg harom Ipari Park talalhato: Kecskemét
Ipari Park — Kecskemét Megyei Jogi Onkormanyzat; Technik-Park Heliport (Kadafalvan) — a
Technik-Park Heliport Kft.; KESZ Ipari Park — a KESZ Ingatlan Kft. kezelésében. A mar miikodé
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ipari parkokon kiviil ki kell emelniink még, a teljes kapacitassal dolgozo Mercedes Ipari Tertiletet,
(Daimler-Benz tulajdon), valamint a varos északi hataraban kijelolt gazdasagi teriiletet, amely

hosszabb tavon alkalmas lehet Ipari-Logisztikai Park fejlesztésére.

A Kkutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység (Id. még lejjebb, ugyanebben a fejezetben)
Kecskeméten tapasztalhaté erdsodésével, s bizonyos teriiletek atépiilésével (pl. KESZ Ipari Park, a
megyei korhaz volt izsaki uti telephelye), vagy barnamezds teriiletek (pl. Homokbanya)
revitalizacigjaval rovid, illetve kozéptavon 10 innovacids és technologiai parkok létrehozasa

lehetséges, amely 1) fejlodési dinamikat adhat a varosnak.

A versenyképességet befolyasold fontos tényez6 még a varosi munkaerd-piac helyzete, a
kereslet-kinalat alakuldsa, a munkaeré képzettsége, nyitottsaga és kreativitasa. Kecskeméten — 1j
vallalkozasok (pl. Mercedes gyar és beszallitoik) megjelenése, valamint a meglévok novekvo
teljesitménye ¢és ezzel Osszefliggd munkaerd-gazdalkodasa eredményeként — emelkedett a
foglalkoztatottak szama és aranya az elmult évtizedben (17. tablazat). Nagy kérdés azonban, hogy
hosszabb tavon miként tudja biztositani a varos a megfeleld végzettségli és létszamu munkaerdt.
Ez a kérdés mindenképpen eldtérbe helyezi a varos oktatasi-képzési haldzatanak folyamatos

fejlesztési igényét a szakképzestdl a felsdfoku oktatasig.

17. tablazat: A népesség gazdasagi aktivitasa Kecskeméten

2001 2011
Gazdasagi aktivitas
Fé Megoszlas, % Fé Megoszlas, %

Foglalkoztatott 43 835 40,68 47 779 42,89
Munkanélkiili 3796 3,52 5483 4,92
Inaktiv keresé 28 875 26,80 29 067 26,09
Eltartott 31243 29,00 29 082 26,10
Osszesen 107 749 100,00 111411 100,00

Forras: KSH Népszamlalas, 2001, 2011

A varosban ¢és a régidban mikodd vallalkozasok egyiittmiikddése tovabbi fejlesztési,
megerdsodési lehetdségeket rejt magaban. Keeskemétnek mindenképpen erdsitenie sziikséges
gazdasagi kooperaciés kapcsolatait a térségben (Kozép-alfoldi Gazdasagfejlesztési Ovezet
kialakitasa), melyben segitségére lehetnek nem csak a megyei kamardk, de mar miik6do
klaszterszervezetei is. Kecskeméten négy klaszterszervezet is tevékenykedik: az AIPA Klaszter,
a Hirds Beszallitoi Klaszter, a 3P Milanyagipari Klaszter, Kecskemét és Térsége Turisztikai
Klaszter. A résztvevok egymast segitve sokkal jobb eredményeket érhetnek el a belfoldi és a
kiilfoldi piacokon, mintha maguk jelennének meg azokon. Jelentds fejlddési potencialt hordozhat

Kecskemét Kiemelt Jarmiipari Kozpont statusza, ami kiemelt figyelmet és gazdasagfejlesztési
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tamogatast jelenthet a varos szamara akar mar rovidtavon is. A rendelkezésre all6 kormanyzati és
unio6s forrasok minél hatékonyabb lehivasa érdekében ezért fontos a Kiemelt Jarmiipari K&zpont

akcioprogramjanak és cselekvési tervének elkészitése.

Fontos szerepet t0lt be a varos gazdasagi versenyképességének javitisaban a
gazdasagélénkités és a befekteték vonzasa, melynek érdekében a varos, jelentds 1éptéki helyi
ipartizési add csokkentést hatarozott el még 2007 novemberében, melynek kedvezd hatdsai mar
latszodnak (a témarol részletesebb attekintés az 1.2. fejezetben taldlhat6). Ugyanakkor érdemes
elgondolkodni olyan j gazdasagi, pénziigyi 0sztonzékon, melyek a varos szamara fontos K+F,
illetve innovacios vallalkozasok megszolitasat, illetve fiatal mérnokok és kutatok varosba
csabitasat segithetné elo.

Kecskeméten tobb kutatointézet is mikodik: a Magyar Tudoméanyos Akadémia Kozgazdasag-
¢s Regiondlis Tudomanyi Kutatokézpont Regionalis Kutatdsok Intézete Alfoldi Tudomanyos
Osztalya, a ZKI Zoldségtermesztési Kutatd Intézet Zrt, a Budapesti Corvinus Egyetem Szdlészeti
és Boraszati Intézet Kecskeméti Kutato Allomas. A Kecskeméti Foiskola, a Kiskunsagi Nemzeti
Park szamtalan kutatds helyszine, nemzetkdzi szinten is elismert eredményekkel
biiszkélkedhetnek. Szamos 1) innovacios fejlesztés is elindult a piaci szférdban is, elég csak a
Knorr-Bremse fejlesztékozpontjanak kiépitésére, vagy a Phoenix Mecano 1,5 milliard Ft-0s
beruhazasara gondolni, melynek keretében Iétrehoztak egy leanyvallalatot (Phoenix Mecano
Kecskemét Research & Development Kft.), amely a cég profiljdhoz illeszkedé kutatas-
fejlesztéssel foglalkozik a jovében. A KESZ Csoport mintegy 3 milliard Ft-os beruhdzassal (1Q
Ipari Innovacios Kozpont), egy olyan szellemi- és innovaciés mithely (techshop és technologiai
tér) kialakitasat tervezi az idei évben, amely illeszkedve a kecskeméti kiemelt jarmiipari térség
kutatas-fejlesztési elképzeléseihez, valamint az épitészet, mint kreativ iparagban rejlo lehetdségek

kiaknazasahoz.

A fent emlitett innovacios fejlesztések lehetdséget teremtenek nem csak a tehetséges fiatal
kutatok megtartasdhoz, magasan képzett szakemberek varosba vonzdsahoz, hanem 1j innovacio-
érzékeny vallalkozasok letelepitéséhez és 1j kutatasi teriiletek kialakulasahoz is, ezek a
folyamatok pedig felhelyezhetik Kecskemétet az eurdpai innovacios térképre. Ugyancsak nagy
lehetdségek rejlenek az 0j — s jelenleg az épités fazisaban 1évé — kdzgazdasagi kutato-fejlesztd és
oktatasi kozpont létrehozéasaban, amely teljesen 1) tudomanyteriilet megjelenését segiti eld

Kecskemét felsooktatasi és kutatasi életében.
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A fentickben bemutatott helyzetelemzés alapjan megallapithatd, hogy Kecskemét viszonylag
kedvezd demografiai adottsagokkal rendelkezé, dinamikusan fejlodé gazdasagi kozpont,
amely mind a miszaki infrastruktira, mind pedig a tarsadalmi-kulturalis fejlodés
tekintetében jelentos erofeszitéseket tett az elmilt években, ennek koszonhetéen felzarkézast

mutat a meghatarozo regionalis centrumok soraba.

18. tablazat: A kecskeméti gazdasagfejlesztés szempontjabol meghatarozo adottsagok
SWOT-analizise

EROSSEGEK

Kedvez6 kdzlekedésfoldrajzi helyzet;
Diverzifikalt gazdasagi szerkezet;
Meghatarozé agrar- €s élelmiszeripari
hagyomanyok;

A helyi termékek irant novekvo kereslet,
er6sodo fogyasztoi bizalom a helyi
termelOk iranyaba;

Magas a vallalkozasi siiriiség;
Multinacionalis cégek jelenléte;

Stabil gazdasagi hattérrel rendelkezd,
helyi kot6désti cégek viszonylag magas
szama;

Kiemelt Jarmiipari K6zpont statusz
Rendelkezésre all6 szabad ipar- és
gazdasagfejlesztési teriiletek;

Kedvez6 vallalkozasi kornyezet,
alacsony ipartizési ado (1,6%);
Novekvo lakossagszam, egyre emelkedd
iskolai végzettséggel;

Megfelelden kiépiilt oktatasi és
szakképzési rendszer;

Erds6do felsdoktatasi intézmény
jelenléte;

Dualis képzés er6sodése a szakképzési
¢s a felsdoktatasi rendszerben
Kiterjedt és j6 mindségii
kozszolgaltatasok;

Az orszagos atlaghoz képest erds
fizetdképes kereslet;

Kiterjedt és megfeleléen mitk6do
kozellato halozat;

Modern egészségligyi ellato rendszer,
egyre boviilo szolgaltatasokkal;

Erds kulturalis hagyomanyok, elismert
kulturalis intézmények és csoportok
jelenléte.

GYENGESEGEK

A varos bels6 adottsagaibol ered6
elonyok alacsony kihasznaltsaga;

A varosi gazdasag szerkezetében igen
magas (90% feletti) a tokeszegény
mikrovallalkozasok szama ¢€s aranya;
Visszafogott innovacios hajlandésag a
helyi KKV-k kérében,;

A magas szintli lizleti szolgaltatdsok
korlatozott szama;

A jelent6s szamui munkalehetdség
ellenére viszonylag magas az
allaskeres6k szama (szerkezeti
munkanélkiiliség);

A kulturdlis és turisztikai lehetdségek
alacsony kihasznaltsaga, a turisztikai
koncepcio hianya;

Eloreged népesség;

Gyenge a varos fiatalokat vonzo
képessége;

Alacsony, s egyre csokkend szamu az
oktatési-képzési halozatban jelenlévo
diakok szama;

A kozlekedési halozat jelenlegi
allapotaban nem felel meg a névekvo
tarsadalmi és gazdasagi igényeknek;
Halozati hianyok és keresztmetszeti
problémak a varos kdzuthalozatban;
Nagy a varos energetikai
kiszolgaltatottsaga;

Alacsony a megujuld energiahordozok
aranya a varos teljes
energiaszerkezetében;

A varos lakott részeinek talzott
kiterjedése kovetkeztében, magas
varosiizemeltetési koltségek;
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LEHETOSEGEK

A Mercedes-Benz termelés
felfuttatdsanak koszonhetéen tovabb
novekedhet a varos termeldvallalkozasa-
inak szama és teljesitménye;

A palyazati forrasoknak koszonhetéen
egyre fokozodo varosi K+F és
innovacios tevékenység;

A beindul6 banki hitelezésnek és a
palyazati aktivitasnak koszonhetéen
erds6doé varosi KKV szektor;

A novekvo ipartizési addbevételeknek
koszonhetden er6sodo varosfejlesztési
tevékenység;

A tervezett turisztikai beruhazasoknak
koszonhetden jelentésen emelkedik a
varosba latogat6d vendégek szama,
boviilhet Kecskemét turisztikai kinalata;
A varosban és kornyezetében miikodo
termelOkre, a meglévo szaktudasra
tamaszkodva erételjes fejlodés érhetd el
az agrar- és ¢élelmiszeripari 4gazatban;
A fels6oktatasi, illetve szakképzési
rendszer fejlesztésével, a dualis
képzések szélesitésével a munkaerdpiac
igényeinek megfelel6 szakember-
sziikséglet biztosithato kozéptavon;
Vonzd, a piac altal tamogatott
képzéseknek koszonhetden novekvo
hallgatoi 1étszam a Kecskeméti
Foiskolan;

A megfelel6 kozlekedési infrastruktura
kiépitésével (Eszaki elkeriild, M44 és
M8 autoutak) a varos logisztikai
potencialja tovabb javulhat;

A Repiil6tér vegyes hasznositasanak
elokészitésével Uj piaci lehetoségek
megjelenése a helyi cégeknél;

»Smart City” megoldasok komplex
alkalmazasa, rendszerbe illesztése
kovetkeztében javulo varosiizemeltetési
eredmények;

A palyazati lehet6ségek és a kedvezdbb
szabalyozas kovetkeztében novekedhet
az alternativ energiahordozok aranyanak
varosi hasznélata;

Az energetikai és kornyezetvédelmi
palyazatokat felhasznalva, 1j
technologiakat alkalmazva Kecskemét
elkezdi felkésziilését a varhato
klimatikus valtozasokra.

VESZELYEK

A banki hitelezés alacsony szintje, vagy
a vallalkozasok alacsony hitelképessége
kovetkeztében a varosi KKV-k nem
jutnak elegend6 forrashoz, igy a
vallalkozasok nem tudnak megfeleld
iitemben fejlédni;

A varost elkeriil6 utak megépiilésének
elhtizodasa kovetkeztében, ndvekszik a
varoson atmeno tranzitforgalom, s
ennek kovetkeztében a varos kornyezeti
terhelése;

A fejlesztési elképzelések
elokészitésének és terveztetésének
elhuzodasédval csokkenhet a varos unids
forraslehivasi képessége;

A telepiilési versenytarsak gyorsabb
itemi fejlesztéseinek kdszonhetden
Kecskemét lemarad a varosversenyben,
igy csokken befektetési vonzereje;

A megfelel6 energetikai szabalyozasok
elmaradasaval, és/vagy a sziikséges
fejlesztési forrasok hianyaban nem tud
novekedni a megujuldk aranya az
energiaszerkezetben, igy tovabb
fokozodhat a telepiilés energia-
kiszolgaltatottsaga;

Folytatddik a jo mindségii
termdteriiletek kivonésa a varosban, igy
romlik a mezOgazdasag és
¢élelmiszeripar pozicidja, csokken a
varosi gazdasag diverzifikacioja;

Az elégtelen tamogatasok, ill. a gyenge
,,lobbierd” kdvetkeztében, nem javul a
helyi mezdgazdasagi vallalkozasok
helyzete, csokken a helyben eldallitott
termékek ¢€s élelmiszerek aranya;
Folytatodnak a belteriiletbe vonasok a
varos kiils6bb részein, ami a
varosiizemeltetés koltségeinek tovabbi
novekedéséhez vezet;

Homokhatsag szarazodasaval, a romlo
kornyezeti feltételek kovetkeztében
Kecskemét gazdasaga versenyhatranyba
kertilhet, élhetoségi feltételei
romolhatnak;

A tarsadalmi felzarkoztatasi programok
elmaradasaval fokozodik a szegregacio,
novekszik a tarsadalmi elégedetlenség,
er0sodik a biindzés, romlik a varos
¢lhetOsége.
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5.5. Az elmiult évek varosi fejlesztései és beruhazasai

Kecskemét 2007-es Gazdasagi Programjanak, majd 2008-as Integralt Varosfejlesztési
Stratégiajanak elfogadasat kovetd években a varos jelentés valtozasokon ment keresztiil. A
telepiilés ¢€letében 1j fejezet kezdddott el a Daimler-Benz cég beruhdzasanak elinduldsaval,
melynek gazdasagi jelentoségét (pl. beszallitok és uj cégek varosba torténd betelepiilése, a
foglalkoztatas jelentds mértékli boviilése, a varos gazdasagi teljesitményének meghatarozo
novekedése) a varos torténelmében a mezdvarosi rang elnyeréséhez (XIV. szazad), vagy a
szOl6termesztés ¢és értékesités beinditdsdhoz (XIX. szédzad utolsé negyede), illetve a
megyeszékhelyi statusz (1950) kihirdetéséhez hasonlithatjuk csak. Ez a valtozas az élet minden
teriiletén  (kozlekedésfejlesztés,  logisztika,  oktatas-képzés, @ K+F  ¢és  innovacio,
szolgaltatasfejlesztés, teleplilésfejlesztés €s rendezés, stb.) alkalmazkodast kivant meg a varostol.

A varos, hogy eleget tudjon tenni az 1j tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis kihivasoknak,
elérehozta, illetve felgyorsitotta tervezett beruhdzasait és palyazati tevékenységét. A varosnak
emellett figyelnie kellett a telepiilési versenytarsak gazdasdg-, infrastruktura és varosfejlesztési
tevékenységére is. Fontos volt, hogy hatékony és hidnypotld beruhdzasok valdsuljanak meg
Kecskeméten, ezzel is épitve a megfeleld gazdasagi klima kialakulasat, a varos élhetdségét.
Kecskemét elkotelezett fejlesztési torekvéseit jol mutatja, hogy 2008 és 2014 kozott az

onkormanyzat — a varosi koltségvetésen beliil — igyekezett 10% folott tartani mind a felhalmozasi,

mind pedig a beruhazasi kiadasait a varos folyamatos fejlodése érdekében (19. tablazat).

19. tablazat: 4 felhalmozasi és beruhazasi kiadasok alakulasa 2008 és 2014 kozott

Evszam | Koltségvetési kiadas (e Ft) | Felhalmozasi kiadas (e Ft) | Fk (%) Beruhazas B (%)
2008 38494162 14712734 38,2 13522026 35,1
2009 30292752 4489660 14,8 3896595 12,9
2010 31610345 7372188 23,3 5543135 17,5
2011 27631901 4084035 14,8 3299193 11,9
2012 27180054 4013042 14,8 3265598 12,0
2013 20717521 2820682 13,6 1958778 9,5
2014 30522129 10838652 35,5 8391388 27,5

Adatok forrasa: Kecskemét Megyei Jogu Viros Zarszaadasai 2008-2014.

A beruhéazasokra szant forrasok egy jelentds része unids palyazatokhoz kotddé onkormanyzati
onerdként jelent meg, masik része az allami fejlesztési timogatasoknak dnrészeként (pl. iparositott
technologiaval épiilt lakoépiiletek felajitasa, TEUT), mig a fennmaradd dsszeg, az onkormanyzat

sajat beruhdzasait és fejlesztéseit szolgalta.
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5.5.1. Kecskemét unios palyazati aktivitasa

A kecskeméti palyazok a 2004-es unids csatlakozas és 2015. aprilis vége kozott 1649 db unids
finanszirozasu palyazatot nyertek el, ezzel Kecskemét a megyei jogi varosok rangsoraban a 7.
helyet foglalja el (41. abra). A varost csak a regionalis kozpontok, illetve a nagyobb
népességszamu €s a hatranyos térségek palyazataira is jelentkezni tudd Nyiregyhaza (2024 db
nyertes palyazat) el6zi meg. Kecskemét palyazati aktivitasanak dinamikdjat és eredményességét
elemezve megallapithatjuk, hogy a tamogatott palyazatok szama mind 2004-2006 kozott, mind
pedig a 2007-2013-as idGszakban évrél-évre novekedett. Kiilonosen 2007-t61 figyelhetd meg a
nyertes palyazatok felfutdo szama (2007-ben 34 db, 2008-ban 61 db, 2009-ben 125 db, 2010-ben
172 db). A 2011. év soran — a vontatott elbiralasok ellenére — a kecskeméti szervezetek és
vallalkozasok Osszesen 127 esetben nyertek el unids tdmogatast, majd a kovetkez6 évektdl oriasi
novekedést figyelhettiink meg 2013-ig (2012-ben 434 db, 2013-ban 388 db). A koltségvetési
ciklus vége felé, az egyre csokkend palydzati lehetdségek ellenére még mindig eredményesek
voltak a kecskeméti palyazok, igy 2014. év folyaméan 98 db, majd 2015. é&prilis végéig tovabbi 24

projekt megvalositasara nyertek el forrasokat a helyi kedvezményezettek.

41. abra: Kecskemét pozicioja az elnyert unios pdlyazatok szama alapjan
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Adatok forrdsa: http://palyazat.gov.hu/ 2015.

A nyertes szervezeteket vizsgalva megallapithatjuk, hogy a legeredményesebb palyazok a
varoson beliil a vallalkozasok voltak. Az 1649 nyertes palyazat dont6 tobbségét (84,5%-at 1393

tamogatott projekt) a gazdasagi szervezetek és vallalkozok készitették, oOket kovettek az
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allamigazgatasi és koltségvetési intézmények (6,2%, 103 db). Majdnem ugyanannyi palydzatot
nyertek a Nonprofit szervezetek (64 db), illetve az dnkormanyzat és intézményei (63 db), de

meghataroz6 palyazati aktivitast mutattak a varos egyhazi szervezetei is (42. abra).

42. abra: A nyertes palydzatok kedvezményezettek szerinti eloszlasa
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Adatok forrdsa: http://palyazat.gov.hu/ 2015.

A nyertes palyazatokon keresztill a kedvezményezettek mintegy 120 Mrd Ft vissza nem
téritend6 tamogatast kaptak, melynek felhasznalasaval, kozel 178 Mrd Ft beruhazast valdsitottak
meg. Kecskemét az elnyert tamogatasi 0sszeg alapjan is a 7. helyet foglalta el a megyei jogu
varosok 0Osszevetésében. Ha megnézzik az elnyert palyazati tamogatds nagysaganak
kedvezményezettek szerinti eloszlasat, némileg mas képet kapunk, mint az elnyert palyazatok

szdmanak vizsgalatakor (43. abra).

43. abra: A palyazati tamogatas eloszlasa a kecskeméti kedvezményezettek korében
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Adatok forrdsa: http://palyazat.gov.hu/ 2015.
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Az abra alapjan lathatd, hogy az unios tamogatasi dsszeg tekintetében mar nem tapasztalhatunk
olyan 1éptékii koncentraciot, mint az elnyert palyazatok szamaban. Ennek hatterében egyrészt az
gazdasagi jellegli projektekre esé alacsonyabb atlagos palyazati Osszeg, masrészt pedig a
vallalkozasok alacsonyabb tdmogatasi hanyada all. A vallalkozdsok esetében az unids tdmogatasi
hanyad atlagosan 53% koriil mozgott, mig a civil szervezetek, az Onkormanyzat, vagy a
koltségvetési szervezetek esetében — a magasabb projektosszegek mellett — nem volt ritka a 95-
100%-o0s tamogatasi hanyad sem. A vallalkozasok a vizsgalt id6szak alatt mintegy 67,7 Mrd Ft
tamogatast nyertek el, a masodik helyen a koltségvetési intézmények talalhatok, az elnyert kb.
28,4 Mrd Ft-tal. Jelent6s palyazati aktivitasanak koszonhet6en az onkormanyzat és intézményei

ugyanebben az idészakban hozzavetdlegesen 19,3 Mrd Ft tamogatasban részesiiltek.

Erdekes képet mutat az egyes agazatok, illetve tevékenységi teriiletek esetében elnyert forrasok
nagysaga ¢és egymdshoz viszonyitott ardnya is (44. dbra). Az adatok alapjan megallapithatjuk,
hogy 2004-es unios csatlakozas és 2015 aprilisa kdzott a varos szervezetei és vallalkozasai a
legtobb unids forrast a gazdasagfejlesztésre, a kozut- és kozlekedés fejlesztésére, az egészségiigyi

beruhazasokra, valamint infrastruktirafejlesztésre nyerték el.

44. abra: Az unios tamogatdasok tevékenységi teriiletek kozotti megoszldasa (2004-2015)
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Forrds: A Széchenyi 2020 adatai alapjdan sajat szerkesztés

Jelentds ardnyt képvisel még az oktatasi teriilet, ahol a varosi intézményeknek,
szervezeteknek, valamint a megyei dnkorméanyzatnak koszonhetden, a kozoktatasi-koznevelési

teriileten 104 projekt keretében, mintegy 3,9 milliard Ft tamogatast fordithattak/fordithatnak a
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kedvezményezettek az oktatas-képzés szinvonaldnak fejlesztésére (intézményfejlesztés, képzés,
eszkOzbeszerzés, 1) modszerek bevezetése, stb.). Még ennél is jelentdsebb beruhdzasok
valosulhattak meg a felsdoktatas teriiletén, ahol a palyazatok szama ugyan alacsonyabb (22 db),

de a tAmogatasi 6sszeg lényegesen magasabb volt (6,8 Mrd Ft) az elemzés ala vont terminusban.

Mig az el6bb emlitett teriileteken jelentds unids forrasbevondsok torténtek, addig az egyébként
is nehéz helyzetben 1év6 szocidlis és kulturalis szféraban, a varthoz képest viszonylag
szerényebb eredményeket konyvelhetnek el a varosi szervezetek (szocialis és esélyegyenlOség
teriiletén: 22 nyertes palyazat 1,7 Mrd Ft értékben, kulttra teriiletén: 8 nyertes palyazat 0,6 Mrd Ft
értékben). Igaz ezeken a teriileteken egyrészt kisebb keretdsszegek alltak rendelkezésre, masrészt
a jelent6s szamu beérkezett palyazat esetében a dontéshozdknak érvényesiteniiik kellett a teriileti
aranyositas (esélyegyenldség) elvét is.

A kornyezet- és természetvédelem, valamint energiahatékonysag teriiletén clnyert 6sszegek
nagysdga érdekes képet mutat, hiszen Onmagaban jelentds forrasokrol beszélhetiink
(energiahatékonysag: 2,6 Mrd Ft, kdrnyezet- és természetvédelem: ~0,6 Mrd Ft), ugyanakkor, ha
figyelembe vessziik, hogy a varos egy természetileg érzékeny teriileten helyezkedik el, s szdmos
kornyezeti kihivassal kiizd (pl. szarazodas, talajvizszint csokkenés, talajvizszennyezés, deflacio,
kevés zoldfeliilet, jelentdés zaj-, por-, és pollenszennyezés, hulladékkezelés ¢és illegalis
hulladéklerakas), s szamos feladat mutatkozik a klimavaltozasra torténd felkésziilés teriiletén is,

akkor ezek az 6sszegek és az elvégzett feladatok elmaradnak a sziikségestol.

A varos hosszatava élhetdsége, vonzoképessége, az emberek identitidsanak ndvelése és a
telepiilés biztonsaganak novelése szempontjabol nem szabad figyelmen kiviil hagyni a teriilet- és
telepiilésfejlesztés témakorét, ahol tobb varosrehabilitacios és telepiilésfejlesztési projekt valosult

meg hozzavetdlegesen 3,8 Mrd Ft értékben.

A varos tovabbi fejlddésének egyik legnagyobb kihivasaként jelentkezd koziat- és
kozlekedésfejlesztési teriilleteken a varos a probléma stlyanak megfelelden igyekezett a
legsiirgetobb fejlesztéseket elinditani megvaldsitani. Ennek kdszonhetden az elmult b tiz évben 9

projekt keretében mintegy 25 Mrd Ft unids timogatas érkezett a varosba.

A kecskeméti gazdasagi tarsasagok altal az egyes fejlesztési teriileteken elnyert palyazati
Osszegek eloszlasa arra utal, hogy a véaros gazdasaga megfeleld iranyba halad. Az elmult tiz évben,
a varos vallalkozasai, unids palyazati kiirasokbol mintegy 67,9 milliard Ft-ot nyertek el
gazdasagfejlesztésre, melynek felhasznalasaval mintegy 127,1 milliard forintnyi beruhazast
valositottak/valosithatnak meg. Kedvezonek itélhetd az elnyert tamogatasok belsd szerkezete (45.

abra), hiszen a legtobb pélyazati forrds olyan teriileteken jelent meg (pl. infrastruktira és
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kozmiifejlesztés, technologiafejlesztés, INnovacio, piacorientalt K+F, képzések,
vallalkozasfejlesztés), melyek Kecskemét gazdasagi fejlédésének hattérfeltételét biztositjak,

"o

illetve erdsitik a helyi vallalkozasok versenyképességét és munkahelyteremtd képességét.

45. abra: A gazdasagfejlesztés keretében elnyert unios forrasok belsé megoszldsa (2004-2015)
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Forras: A Széchenyi 2020 adatai alapjdn sajat szerkesztés

Az aktiv varosi palyazati tevékenység kiilondsen fontos volt az elmualt b ot év
vonatkozasdban, hiszen a gazdasagi valsag évei alatt a vallalkozasok, ¢és a kiilonb6z6 szervezetek,
intézmények nagyon nehezen jutottak forrdsokhoz az alacsony hitelképességiik, illetve a bankok
gyenge finanszirozasi hajlandosaga kovetkeztében. Talan részben ezzel is magyarazhatd, hogy a
fejlesztésekhez sziikséges forrasokat az unids palydzati lehetdségeket kihasznalva préobaltak
eléteremteni a varosi szereplok. Ezért sem meglepd, hogy az Osszes elnyert kecskeméti unios

tdmogatas 76%-arol (91,3 Mrd Ft) az elmult 6t évben sziiletett timogatasi dontés.

Kecskemét teriiletén 13 olyan projekt valosult meg — vagy all éppen kivitelezés alatt — melynek
unids tdmogatasi Osszege meghaladta az 1 milliard Ft-ot. Ezek kozil 3 kozutfejlesztési, 3
egészségiigyi, 2 felsdoktatasi, 1-1 pedig ivoOviz-javitd, varosrehabilitdcids, innovacios,
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési tematikaji volt. A 10 legmagasabb unids tamogatasu

beruhazast a 20. tablazat mutatja be.
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20. tablazat: Kecskemét teriiletén megvalosult 10 legmagasabb tamogatdsu unios beruhdzas

Alintézkedés Paly4zé neve Projekt megnevezése Megitélt tamogatas, Ft
KOZOP 3.5.0-09 Térségi | Nemzeti Infrastruktira 445. sz. fout Kecskemét
elérhetdség javitasa Fejlesztd Zrt. északi elkeriil6 szakasz 19798 655 808,00
TIOP 2.2.7-07/2F/2 Gyogyszerészeti és ecsicement Gyogyintézet
Infrastruktira-fejlesztés az | Egészségiigyi Mindség- és | o po - MOy 10 487 499 034,00
e n s ; g egészségligyi rendszer Bacs-
egészségpolusokban Szervezetfejlesztési Intézet . . .
Kiskun megyei modellje
"Kék-viz" - Eszak-Bécs- .
: - "Kék-viz" - Eszak-Bacs-
KEOP 1.30/09-11 Kiskun-Megyel = | Kjskun-Megyei Ivoviz- 8 315 230 338,00
Ivovizmindség javitasa Iyov12m1n0seg - Javito mindsée-iavitd Program
Onkormanyzati Tarsulas &l gr
) Kecskemét varos kozosségi
KOZOP 5.5.0-09-11 kozlekedés fejlesztése,
V"ér?SI Vés.el'("gvérog ’ Ke,:cske}net Megyel Jogti at’alakltasa, 2€r6 emisszios 6 813 785 580,00
kozosségi kozlekedés Varos Onkormanyzata zOna megteremtese soros
fejlesztése hibridhajtasu alacsonypadlos
autobuszok beszerzésével
Kecskeméti Megyei Korhaz -
TIOP 2.2.6-12/1B Ba’.cs-’KISkun Megyel Ka}loc’salr Szen? Keres;t .
Struktiravaltas timogatdsa Korhaz a Szegedi Korhaz és a Kiskunfélegyhazi
. i ... | Tudomanyegyetem Koérhaz- Rendel6intézet 2 950 000 000,00
a jaro- és fekvdbeteg ellatas | ; ltal4 - soviirds és Rehabilitacia
fejlesztésével Altalanos Orvostudomanyi | Gyogyfiird6 és Rc? abilitacios
Kar Oktato Korhaza Kozpont Integracios
programja
TIOP 1.3.1-07/2/12F A
felsdoktatasi tevékenységek Miiszaki-természettudomanyi
szinvonalanak emeléséhez Keeskeméti Faiskola tudasbazis infrastruktirajanak 2 508 704 210,00

sziikséges infrastrukturalis
és informatikai fejlesztések
tdmogatasa

fejlesztése a Kecskeméti
Féiskolan

GOP 1.2.1-12/B Innovacios
€s technologiai parkok,
valamint fejlesztési

AKKER-ODIUM
Szolgaltato Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

Kecskeméti Ipari kutato
infrastruktura 1étrehozasa az
AKKER-ODIUM Kft.

2 155377 103,00

kdzpontok tamogatasa bazisan
DAOP 5.1.2/C-09-2f . . , e ,
Megyei jogti vérosok Kecskemét Megyei Jogu A Rakoczi ut- Vasutkert 1533 083 115,00

integralt fejlesztése

Viéros Onkormanyzata

revitalizacidja

KOZOP 3.3.0-08 Projekt

Nemzeti Infrastruktara

M8 gyorsforgalmiva
fejleszthetd ut Kecskemét

elokészités Fejlesztd Zrt. (MS).._ :,SZOInOk (Abony- L 1531 066 560,00
elkeriil®) szakasz terveztetési
munkai
KOZOP 3.4.0-09-11 Nemzeti Infrastruktira 445, sz. {60t Kecskemét
Térségi elérhetdség javitasa . « északi elkeriil6 szakasz - 1 361 515 600,00
12 Fejlesztd Zrt. N Lt
- elékészités teriiletszerzési koltségek
Forrdas: EMIR, 2015.
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A megitélt unioés tamogatasok — kedvezményezettek szerinti — varoson beliili teriileti eloszlasa
alapjan lathat6, hogy az elnyert forrasok egyenletesen teriilnek szét a varoson beliil, melybdl
gocpontok emelkednek ki. A belvaroson belilli goécpont az Onkormanyzatot, mint
kedvezményezettet jelenti, de jol azonosithatdo az eredményesen palyazd Kecskeméti Fdiskola, a
Kecskeméti Megyei Korhaz, valamint két gazdasagi szervezet, a Phoenix Mecano Kft. €s a Knorr-

Bremse Kft.

46. abra: Az elnyert unios tamogatasok teriileti képe Kecskeméten

EU palyazatok
megitélt tamogatas (HUF)

® 1500000 - 428713883
@ 428713884 - 1148220039
@ 1148220940 - 2086400617

. 2086400618 - 6796903406 C
‘ 6796903407 - 11662008582

Forrds: A Széchenyi 2020 adatai alapjan sajdt szerkesztés
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Az unios forrasok jelentésége nem csak a varosi gazdasag fejlesztésében jatszott kiemelkedd
szerepet, hanem a helyi tarsadalom szocialis, képzettségi, kulturalis és egészségligyi fejlodésében,
a természeti- és épitett kdrnyezetének, illetve életkoriilményeinek javitasaban, ezaltal Kecskemét
versenyképességének és élhetéségének hosszitavi biztositasaban. Eppen ezért a jovében is
mindent el kell kovetni annak érdekében, hogy a varos eredményesen és felkésziilten

vehessen részt az unios forrasokért folytatott egyre élesebb telepiilési versenyben.

5.5.2. Allami és 6nkormanyzati forrasbél megvalésult beruhazasok

Az unids palyazati forrasok mellett, az onkormanyzat jelentds Osszegeket nyert el allami
palyazati kiirdsokon (iparositott technoldgidval épiilt lakoépiiletek felujitdsa, DARF-TEUT
utrekonstrukcids palydzat), tovabba dnmaga is jelentds fejlesztéseket valositott meg sajat erdbol.

Ezek koziil a teljesség igénye nélkiil az alabbi beruhdzasokat emelhet;jiik ki.

Az elnyert tamogatasoknak koszonhetden 2008-t6l kozel 70 db iparositott technolégiaval
épiilt lakoépiilet (tobb ezer lakas) felajitasara keriilhetett sor tobb mint 3 milliard Ft értékben,
melybdl 1-1 millidrd vissza nem téritendé tamogatést biztositott az allam, illetve az 6nkormanyzat
a palyazo tarsashazak részére. A program 2011-2013 folyaman is folytatodott, melynek keretében
tobb mint fél milliard Ft allt az 6nkormanyzat rendelkezésére energia-megtakaritast eredményez6
korszerlisitésének, felujitdsanak tdmogatdsira, valamint az egycsatornds gytijtékémények
(termofor kémények) felujitdsara. Jelentés volt még a TEUT palyazati rendszer keretében
utfelujitasokra elnyert forrasok nagysaga is (kb. 128 milli6 Ft), melybdl 11 érintett kecskeméti
utca (Berzsenyi Daniel u., Fazekas Mihdly u., Jasz u., Kocsis Pal u., Sz6ldskert u., Martirok utja,
Kiils6-Szegedi ut, Szent Imre u., Kényves Kalman Krt., Reviczky Gyula u., Faklya u.) 44 ezer m?
burkolata gjult meg hozzavetdlegesen 283 millid Ft értékben. Emellett jelentdsek voltak még a

lakossagi onerds Utépitések is, melyhez az dnkormanyzat jelentds forrasokat (tobb mint 1,2 Mrd

Ft) biztositott 2008 ota.

Az Onkormanyzat beruhdzéasai koziil mindenképpen kiemelkedik az 1ij versenyuszoda és
élményfiirdé megépitése és 2012-es ataddsa, amely komplexitasdban (uszoda, élményfiirdd,
strandfiirdd ¢és gyogyfiirdd) és a biztositott szolgaltatdsok sokszinliségében orszdgosan is
egyediilallo, igy jelentds szerepet tolthet be nem csak a varos lakossaganak kiszolgalasaban,

hanem a turisztikai kinalat szinesitésében is.

Meghatarozo forrasokat mozgositott a varos intézményhéalozatanak Kkorszerlisitésére,
fejlesztésére is a 2008-2014-es idészakban. Csak az oktatasi intézmények felujitasara,

bovitésére tobb mint 1 milliard Ft-ot forditott az Onkormanyzat, melynek sordn javultak az
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oktatasi kornyezet feltételei (pl. Katona Jozsef Gimnazium tetéfelujitas, Szent-Gyorgyi Albert és
Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola, Moéra Ferenc Altalanos Iskola, Arany Janos
Altalanos Iskola, Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola Kvarc utcai telephelyén német
iskola kialakitasa), novekedett a tantermek, dvodai csoportszobak szama (Vasarhelyi Pal Altalanos
Iskola, Hunyadi Altalanos Iskola, Mora Ferenc Altalanos Iskola, Toth Laszlo Altalanos Iskola,
Belvarosi Ovoda és Altalanos Iskola Vorosmarty Altaldnos Iskolaja, Hetényegyhazi Ovoda,
Szivarvany Ovoda 2 1ij csoportszobaval torténé bovitése, stb.), illetve egyes intézményekben
csokkentek a milkodtetés koltségei (pl. Kandd Kalman Szakkozépiskola - kazancsere, Lanchid
Utcai Altalanos Iskola - fiitéskorszertisités, Arany Janos Iskola — fiitési rendszer korszertisitése, 1.
Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaja tetdszigetelés javitas, tornaterem fiitésrendszer feltjitas).

Az Egészségiigyi és szocialis intézményhalézat feltjitdsdra a vizsgalt idészakban mintegy
299 milli6 Ft-ot forditott az 6nkormanyzat. A beruhazasok keretében megtortént az ,,Egészségiigyi
Centrum” Luther udvari szarny II. emeletének felujitasa, Gjjaépiilt a Ménteleki orvosi rendeld,
befejezodott a Czollner téri orvosi rendeld flitéskorszertsitése, a Hetényegyhazi orvosi rendeld
tetd ¢s homlokzat feltijitdsa és a nyilaszarok cseréje, valamint a Batthyany utcai gyermekorvosi
rendeld felujitasa. A szocialis intézmények koziil az Arpadvarosi bolesdde tetdszerkezete,
teraszburkolata, arnyékold szerkezetei és udvari jardaja ujult meg, megtortént a Klapka utcai
bolesdde kazan cseréje, tovabba felujitasra kertilt a Széchenyivarosi bélcsdde szennyviz rendszere.
Elkésziilt ezeken kivill a Kecskeméti Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegitd Szolgalat Fecske
utcai szocialis épiiletének, illetve az ESZII Széchenyi sétanyi Iroda akadalymentesitése. Az
1d6sgondozas teriiletén a Platan Otthon fiitésrendszerének korszerlsitése, mosoddjanak €s a 33 6
elhelyezését szolgdld szocidlis épiiletének feltjitasa, tovabba a Margaréta Otthon épiiletének
liftcseréje, illetve az Oszirdzsa Idések Otthona kialakitasa emelhetd ki. Ez utobbi egység
beinditdsaval az Onkorményzat biztositotta az elhelyezésre jogosult iddskortiak szakositott

ellatasat 24 férdéhelyen.

A Kkulturalis intézmények feljitasara kozel 78 millio Ft-ot koltott az Gnkormanyzat, melybdl
elvégezték tobbek kozott a Katona Jozsef Szinhdz fiitéskorszerlisitését, a Cirdka Babszinhaz
szell6zOrendszerének kiépitését, Otthon Mozi hitd - fiité klimatechnikdjanak felujitasat, az
Ifjuségi Otthon tlizfalanak helyreallitasat, a Népi Iparmiivészeti Mizeum kiilonbozd feltjitasi
munkalatait, a Bozsé Gylijtemény egyhaztorténeti gylijtemény feletti épiiletrészének tetd
felujitasat, a Hetényegyhazi Ko6zosségi Haz tetd felujitasat, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef

Konyvtar Fiokkonyvtar kialakitasat a Mathiasz Janos Altaldnos Iskolaban, Nemzetkozi
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Zomancmiivészeti Alkotomiihely épiilet érintésvédelmi problémak megoldasat, valamint a

Cifrapalota homlokzati diszelemek javitasat.

Jelentésnek tekintheték Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak maganerdés
infrastrukturalis beruhazasai is, melyek érintették az allagmegdrzési, utrekonstrukcios, a jarda-
felyjitasi, jarda- és parkoldépitési, kozvilagitas-fejlesztési, csapadékviz elvezetési és egyéb kdozmil
beruhazasi munkalatokat mintegy 625 millio Ft értékben. A beruhazasok eredményeként megtjult
t5bb mint 40 utca burkolata kozel 50.000 m*-en, jardafelqjitas tobb mint egy tucat utcédban
valosult meg, tovabbi 7 utcaban 2349 m%en uj jarda kertlt kialakitasra, s tobb mint 450 0j
parkolohelyet adtak 4t tobb mint 20 utcaban. Utépitések a Hunyadi- és a Miikertvarosban, a
Rend6rfaluban, Kadafalvan, a Széchenyivarosban, Muszaj és az Eszaki kertvarosi lakéovezetben
torténtek, mig jelentds kozmiiberuhdzasok valosultak meg az als6széktdi Daimler lakdparkban (at-
¢s kozmiiépités, elektromos halézat kivaltdsa), a Botond utca kornyékén (csapadékfogyiijtd
csatorna €pitése, Uj csomodpont kialakitasa, utrekonstrukcid), a Mezei utcaban (csapadékcsatorna
¢és utrekonstrukcid), a Homokbanyan (szennyvizatemeld felajitasa), a Sz6l6 és Eper utcaban
(csapadékviz elvezetést szolgald beruhazés), valamint a Kis Hegediis k6zben (szennyvizcsatorna
épités). A kozvilagitas fejlesztésére 2008 és 2014 kozott tobb mint 300 millié Ft-ot hasznalt fel az
onkormanyzat, melybdl kihelyezésre keriilt tobb mint 150 kozvilagitasi lampa (Renddrfalu,
Muszaj, Alsoszéktd, Bogovicsfalu, Petéfivaros, Rakoczivaros), megtortént kozel 400 lampatest
cseréje, kihelyezésre keriilt 35 darab szigetiizemil napelemes kozvilagitasi kandelaber. A Melinda
Parkban talalhato futopalya megvilagitasa érdekében fotovoltaikus haztartdsi méretli kiserémii

épiilt, s elkésziilt a Georg Knorr ut kandelaberes kozvilagitasi haldzata is.

A véros ut- és kozmiiellatottsaganak fejlesztéséhez nagymértékben hozzijarultak még a
mintegy 1,9 milliard Ft kertlt felhasznalasra, mig a lakossagi vizrendszerfejlesztés megkozelitden
970 millio Ft-bol valosult meg. Az 0 bekotések nagyobb részt az eloregedd varosrészekben
(Belvéaros, Hunyadivaros, Miikertvaros, Kossuthvaros) €s a varos kiilso teriiletein (Felsdcsalanos,
Szarkas, Mariahegy, Szolnokihegy, Balloszog tanya, Méntelek, Belsényir, Urihegy, Urrét,
Katonatelep, Alsoszékto, Felsdszekto, Kisfai, Talfaja) torténtek meg.
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6. SZAKTERULETI FOLYAMATOK ES PROGRAMOK

6.1. Gazdasag- és iparfejlesztés

Kecskemét gazdasagi szerkezete az elmult évtizedek folyaman atalakult. A gazdasag
szerkezetén beliil mind jelentdsebb szerepet toltenek be — a foglalkoztatas, az innovacid és az
eléallitott jovedelem tekintetében — a termeld iparvallalatok. Ezt a folyamatot erdsitette a Daimler-
Benz cég gyartelepitésének 2008. juniusi bejelentése, amely 1éptékénél fogva nem csak a varos ¢€s
térségének ¢életét valtoztatta meg, hanem alapvetéen meghatarozta, befolyadsolta a varos
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos feladatait is. Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata az
Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhaszni Kft.-vel (AIPA) Osszefogva, dsszedllitott egy Ipar és
Gazdasagfejlesztési Koncepciot, melyben a megvalositandd feladatokat és a sziikséges
beavatkozasokat harom fézisra bontotta. Ebben aprobb kiegészitéseket ¢és modositasokat
eszkozoltlink az elmult idészak folyamatainak és tapasztalatainak figyelembe vételével.

Az elsé fazis a beruhazas bejelentésétol a Mercedes gyar teljes beiizemeléséig tartott (2008-
2012), s nevezhetjiikk az el6készités és a felkésziilés fazisanak. Ebben az id@szakban a varos az
¢épitkezéshez, a német és a varoson kiviilrdl érkezé munkdsok fogadasahoz, az oktatds és képzés
rendszerének megfeleld fejlesztéséhez, illetve a gyartashoz sziikséges human, infrastrukturalis és

logisztikai feltételeket igyekezett biztositani (elsésorban a Mercedes igényeinek megfelelden).

A masodik fazis a termelés beindulasatol a gyar elsé otéves idészakaig tart (2012-2017),
amely a megfeleld gazdasagi kornyezet megteremtését, az oktatas és képzés rendszerének
fejlesztését, a kapcsolodd beszallitok igényeinek kielégitését, a varos ipari potencidljanak
novelését, a logisztikai lehetdségek bovitését, a kapcsolodo infrastrukturalis hattérfeltételek (pl.
kozatak, intermodalitas, sziikséges kozmiifejlesztések, ujabb iparteriiletek elokészitése)
kialakitasat, valamint a varosi beszallitoéi klaszterek megerdsitését céloztik/célozzak, az lizleti,

kereskedelmi, K+F+I és human szolgaltatasi szinvonal ndvelése mellett.

A harmadik fazis a jelen Gazdasagi Program id6tavjaval megegyezden, egészen a kovetkezd
unios koltségvetési idoszak végéig (2020) tart. A varos 1) gazdasagfejlesztési programjdban mar 0j
fejlesztési igények (energiabiztonsag, megujulo energiak felhasznalasa, ,,Smart city” megoldasok,
elektro-mobilitas [e-mobilitas], oktatasi és innovacios kapacitasok bévitése), programok jelennek
meg, melyek a hatékonysdg novelését, az innovacios tevékenység erdsitését és 1) gazdasagi
tevékenységek, magas szintli iizleti szolgaltatasok letelepitését kivanja eldsegiteni, ezzel is

eldsegitve a Mercedes gyar hosszatava beagyazdodasat.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,

133
Kecskemét, 2015



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
GAZDASAGI PROGRAMJA 2015-2020

A Mercedes beruhazas bejelentésétdl eltelt idoszakban, szamos jelentds eredményt ért el a
varos a gazdasagfejlesztés, valamint az azt tamogatd-segitd, kapcsolodo — infrastrukturalis és
szolgaltatasi — terlileteken. Tobbek kozott kiépiilt Mercedes gyartelep €s az orszagos vasuthalozat
kozotti 0 vasuti iparvagany, megépiiltek a kozati kapcsolatot lehetévé tevd halozati elemek és
kozlekedési csomodpontok. Lassan befejezddik az Eszaki-elkeriild 44. sz. f6ut és az 5. sz. fout
kozotti szakasza. Elkésziilt az 54. sz., az 52. sz. fOutak, valamint a Nagykorut fejlesztéséhez
szlikséges engedélyes tervek, tovabba el6készités alatt all a 441. sz. font és az 541. sz. fout Izsaki
ut ¢és Halasi ut kozotti szakaszanak terveztetése, valamint az Intermodalis kdzpont engedélyes

terve is.

Nem feledkezhetiink meg arrdl sem, hogy a Mercedes beruhazasa mellett, tobb mas véllalat is
fejlesztésekbe kezdett, illetve bdévitette tevékenységét, gyartokapacitasat (pl. Knorr-Brense,
Phoenix Mecano, Duvembeck Immo, Axon). Folyamatban tovabbd az indiai SMR jarmiipari
alkatrészeket gyartd vallalatanak uj telephelyének kialakitasa, valamint wjabb vallalkozasok
letelepedésének eldkésziiletei, melyek igénylik az ipari teriiletek megfeleld el6készitését,
kozmiivekkel torténd ellatasat. Kedvezd folyamatként értékelhetd, hogy nem csak a jarmi és
gépipar teriiletén torténtek beruhdzdsok az elmult években, hanem a nagy hagyomanyokkal
rendelkez0 ¢lelmiszeripari dgazatban is. Az Univer 0j paradicsom feldolgozé iizemet adott at, mig
a Nissin Food egy ujabb fejlesztést tervez a varosban.

Az 1j beruhazésoknak és fejlesztéseknek koszonhetden az elmult egy évtizedben a varos
gazdasagi szerkezete atalakult, modernizdlodott. Az ipar, mégpedig a prémium mindségben

termel0 ipar egyik hazai kozpontja lett Kecskemét.

Elérelépés tortént az oktatas és a szakképzés teriiletén (beindult a dualis szakképzés két varosi
kozépiskolaban 6t jarmiiipari szakmaban, szakképzési egylittmiikodési megallapodasok jottek 1étre
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. és
a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kozott, a Mercedes-Benz és a jarmii-, gép- és
fémipar teriiletén miikodo helyi vallalkozasok kozott, a Mercedes-Benz és a Kecskeméti Féiskola
kozott). A dudlis fels6oktatasi képzéshez tobb mint 30 cég csatlakozott eddig, és tovabbi cégek is
bejelentették csatlakozasi igényliket. Emellett boviilt a varos K+F tevékenysége €s innovacios

aktivitasa (ld. részletesebben a 6.3. fejezetben).

A kedvezd gazdasagi helyzetet jol mutatja, hogy 2013. januar 1. utan tobb mint 1600 Uj
kecskeméti székhelyli céget, vagy annak telephelyét jegyezték be a cégbirdsdgon. A 25
legnagyobb kecskeméti székhelyli cég koziil 19 cég az elmult egy évben emelni tudta

foglalkoztatottainak szamat, igy egy év leforgdsa alatt csak ezek a cégek kozel 1300 1j
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munkahelyet hoztak 1étre. A jelzett 25 cég azonban nem csak a foglalkoztatottak szdmat ndvelte,
hanem a nettd arbevételét is. A rendelkezésre allo adatok alapjan 2012 ¢és 2013 viszonylataban a
25 cég koziil 20 novelte bevételét, osszességében 74%-kal. A novekmény legnagyobb részben a

Mercedes lizem termelés felfutasanak koszonhetd.

A szakteriileten megvaldsitandd célok:

o A térség legjelentdsebb ipari €s innovacios kozpontjanak kialakitasa Kecskeméten;

e A Kiemelt Jarmiipari Kézpont statuszbol ad6do lehetoségek széleskorti kihasznalasa, az
iparvallalatok beruhdzasainak elésegitése, timogatasa;

e A Mercedes-Benz elvarasi rendszeréhez torténd rovid- és hosszatavu illeszkedés, kiterjedt
beszallitoi haldzat letelepitése Kecskeméten;

e A helyi adottsagokat figyelembe vevd gazdasagfejlesztés Osztonzése, vallalkozobarat
gazdasagi kornyezet kialakitisa, tobb labon 4llo, innovativ, tudasalapi gazdasag®
eldsegitése;

e A varosban hagyomanyokkal rendelkezo termel6 (élelmiszeripar, mianyag és nyomdaipar,
gépipar, elektronikai) agazatok pozicidjanak javitasa, a varos aktiv vallalkozéssegito,
kommunikécios €s lobbi tevékenységének erdsitésével (komplementer dgazatok erdsitése);

o A térség kis- és kozépvallalatainak megerdsitése, vallalkozasbarat és versenyképes iizleti
kornyezet kialakitasaval és fenntartdsdval kiillondsen a jarmii- és gépipari, elektronikai,
mezdgazdasagi és élelmiszeripari teriileteken;

e A varos lizleti, kereskedelmi €s szolgaltatasi hattérének erdsitése;

e A gyakorlatorientalt (dudlis) szakképzési és felsOoktatasi rendszer tovabbi erdsitése, a
jarmu- és gépipari, fémipari, logisztikai, anyagtudomanyi, épitdipari, informatikai, agrar és
kozgazdasagi tudaskornyezet (K+F+]) fejlesztése;

e A varos €és térségének infrastrukturalis és tizleti kornyezetének fejlesztése, a Kozép-alfoldi

Gazdasagfejlesztési Ovezet kialakitasa, s tartalommal torténd megtoltése.

Szakteriileti feladatok, programok:

A varosi ipar- és gazdasagfejlesztés teriilletén a kozeljovo legfontosabb feladata, a mar
elkezdett, vagy az elokészités alatt 1év0 programok befejezése, illetve a gazdasagfejlesztés
hattérfeltételeinek erdsitése (pl. kozlekedeési és logisztikai feltételek javitdsa, nagyszamu jol

képzett munkaerd biztositdsa, magas szintll iizleti és lakossdgi szolgéltatasok irdnti igény

* Az OECD (1996) a kovetkezoképpen definialt tudasalapt gazdasag fogalmat: ,,A tudasalapt gazdasag olyan gazdasag, amelynek
minden 4gazataban a tudas eldallitisa és hasznalata a fejlodés, az értékteremtés, valamint a foglalkoztatas 0 hajtoereje.” A
Gazdasagi Programunkban a fogalmat végig ebben az értelemben hasznaljuk.
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kielégitése, 1) kozmiivesitett iparteriiletek kialakitdsa, munkdsszallok és bérlakasok felépitése).
Ezeket a fejlesztési elképzeléseket négy teriiletre koncentralva kivanja a — gazdasagélénkitéssel €s

koordinaciéval foglalkozé — AIPA Kft. az Onkorményzattal kozdsen megvalositani.

e Uj iparteriiletek biztositasa, jelentés allami és Snkormanyzati szerepvallalassal;

e Az energiabiztonsdg novelése érdekében a felhasznalhatd villamosenergia-kapacitas
novelése, 1) 220 KV-os villamoshalozat kiépitésének elokészitése, illetve 1) biomassza
lizemil erdmi épitése a varosban;

e Az innovativ és K+F cégek varosba torténd csabitasa, dnkormanyzati pénziigyi 0sztonzok
alkalmazasaval,;

e Hazai és nemzetkdzi jarmiipari klaszter egyiittmiikodések erdsitése (kozds eurdpai
projektekben torténd részvétel), a klasztertagok K+F+I képességének fejlesztése;

o Beszallitoi felkészitd és tamogatod program elinditasa,;

e Mentor program elinditasa, melynek keretében a térség nagyvallalatai és a KKV-k kozotti
egylittmiikddések fokozhatok, és a példaértékii 6sszefogasok bemutathatok;

o A térség logisztikai potencidljanak és értékének novelése, a repiilétér vegyes hasznositasat
eldsegitd fejlesztési program eldkészitése, beinditasa;

o A térség ilizleti kornyezetének fejlesztése (magas szinti iizleti szolgaltatasok
letelepitésének tamogatasa, informacids rendszerek, human eréforras-fejlesztés, stb.)

o Befektetés-0sztonzési program kidolgozédsa (forrdsbevonasi és toékevonzd képesség

erdsitése, telephelymarketing);

6.2. Turizmus, idegenforgalom

Az utdbbi évtizedekben a vilagban az egyik leggyorsabban fejlédo gazdasagi agazat volt a
turizmus, bar a 2008-as gazdasagi valsag atmenetileg mély nyomokat hagyott az eurdpai
turisztikai és széllashely szolgaltatdi agazatban. A turizmus és idegenforgalom jelentéségével
orszagos szinten is mind komolyabban foglalkoznak, hiszen a turizmus a magyar gazdasag
egyik legjelentésebb agazata (a befektetéseket, ellatdsi lancot és jovedelmi hatisokat is
figyelembe véve 2012-ben Magyarorszag a GDP-jének 10,8%-4at adta; WTTC, 2013). Az agazat
jelentés mértékben KKV-kra épiil és er6sen munkaintenziv, igy a hazai foglalkoztatasban szerepe
megkérddjelezhetetlen. A hazai turisztikai tevékenységek az atlagosnal nagyobb hatést
gyakorolnak maés 4agazatokra (pl. mezOgazdasag, ¢élelmiszeripar, ¢épitdipar, butorgyartas,

szolgaltatasok), igy a munkaerd piacra is jelentds tovabbi kozvetlen és kozvetett hatést fejtenek ki.
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Ebbdl is adoddan Kecskemét ndvelni szeretné a turizmus helyi gazdasagban, s a hozzéadott
értéktermelésben betoltott szerepét. Kecskemét a meglévo adottsagainak, s jelentds fejlodési
potencialjanak koszonhetéen (pl. kulturdlis hagyomanyok, neves intézmények, a szecesszid
értekes épiiletei, kedvezd foldrajzi helyzet, nemzetkdzi vallalatok jelenléte, az orszag egyik
legnagyobb fedett vizi élménykozpontja, magas szintli gyogyaszati tevékenység, kivalo feltételek
a lovaglashoz) — a nemzetkozi és hazai trendekhez igazodva — igyekszik kihasznalni az dgazatban
rejlé lehetdségeket. A kulturalis fesztivalok, a mizeumok, szinhdzak és a megujitott kulturalis
kézpontok mellett, a helyi egészségiigyi szolgaltatdsokban is nagy lehetdségek rejlenek.
Kecskemétnek kiemelt célja, hogy egy atutazé varos szerepkorbdl Kilépve, turisztikai
célpontta, komplex (természeti, kulturalis, rekreacids, sth.) élményt nydjté kozpontta valjon.

Ezt a torekvést jelzi az a tény, hogy Kecskemét varosfejlesztési dokumentumaiban mind
komolyabban foglalkozik a turizmusban rejl6 lehetdségek feltarasaval, a célok azonositasaval, a
lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasaval, illetve a sziikséges feladatok és programok
megfogalmazasaval. A varos és az agazatban jelentds szerepet jatszo vallalkozdsok komoly
eltokéltségét jelzi, hogy — mintegy féléves elokészitd munka eredményeként — 2012. jlinius 29-én,
27 alapité taggal megalakult a Kecskemét és Térsége Turisztikai Klaszter. A szervezet célja a
térség turizmusanak fejlesztése, a helyi turisztikai kindlat 6sszehangoldsa annak érdekében, hogy
minél tobb kiilfoldi és hazai vendég latogasson el Kecskemétre és kornyékére, itt minél hosszabb
1d6t toltsenek, mindségi kiszolgdlast kapjanak. Az alapitok kifejezték azon szandékukat, hogy a
klaszter megalakuldsara iranyuld kezdeményezéssel jol szervezett, Osszehangolt, regiondlisan
integralt turizmus-fejlesztési szervezetet hozzanak létre. Biztositani kivanjak annak hatékony
miikodtetését, Kecskemét egyedi turisztikai arculatanak kialakitasat, a térség idegenforgalmi
megerdsitését, a kozos palyazati tevékenység fokozdsat (pl. kozos termékfejlesztés, turisztikai
informacios rendszerek miikodtetése, marketing-tevékenység, szemléletformalds, oktatasra és

képzés, kutataselemzési tevékenységek, infrastruktura-fejlesztés és eszkozbeszerzés.)

A vérosban meglévl turisztikai lehetdséget jol mutatja, hogy az elmult években jelentds
fejlesztések valosultak meg az dgazathoz kapcsolddéan (Harom Gunar széllaskapacitas bovités,
Granada Hotel szallashely, konferencia ¢és egyéb Iétesitmény bovitése, 1) Kecskeméti
Versenyuszoda és Elményfiirds, Hiros Lovarda, lovas-turisztikai fejlesztések, Kecskeméti Gokart
Stadion ¢és Hotel, Four Points by Sheraton Kecskemét Hotel ¢és Konferenciakdzpont). A
fejlesztések azonban folyamatosak, amit jol mutat, hogy 2015-ben is tobb beruhazas valosult meg
(Hiros Agora Multifunkcionélis K6zo6sségi Kozpont kialakitasa, Hirds Varosi Turisztikai Kézpont

fejlesztése), illetve tobb projekt tervezés (Lakokocsis és Udiildsatras Kemping, Széktoi Stadion
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felujitasa és Atlétikai Stadion kialakitasa), illetve eldkészités alatt all (Kecskeméti élményfiirdd
gyogyaszati és rehabilitacios célu tovabbfejlesztése, Rudolf Csaladi Kert és K6zosségi Sportpark,
a Varoshaza turisztikai jellegli fejlesztése, Vallasi turizmus erdsitése). Ezek a projektek
igyekszenek bdviteni az agazat helyi lehetéségeit, melyek egyre markansabban korvonalazzak
Kecskemét jovobeli turisztikai iranyait. Természetesen Kecskemét tisztaban van turisztikai
adottsagaival és lehet6ségeivel, ezek figyelembevételével keresi azon tovabbi attrakciofejlesztési
lehetéségeket (pl. Uzleti turizmushoz kotheté rekreacios fejlesztések, Repiiléstorténeti
latogatokozpont, Mercedes latogatokozpont, Golf ¢és vizi-sport fejlesztések), melyek még

vonzobba tehetik a telepiilést, s a beruhdzasok altal ujabb célcsoportokat tud megszolitani.

A szakteriileten megvaldsitando célok:

o Kecskemét turisztikai vonzerejének novelése, az ,atutazd varos” szerepkorbol kilépve,
sz¢élesebb, 0Osszehangoltabb idegenforgalmi ¢€s szolgaltatdsi kinalat megteremtése,
megujitasa (kiilonos tekintettel az iizleti, kulturalis és az egészségiigyi turizmusra), az

atlagos tartozkodasi id6 novelése érdekében;

o Szélesiteni sziikséges a bel- és kiilfoldi turisztikai célcsoportok korét, érdeklddésiik

felkeltésével, a varos ismertségének erdsitésével;

e A kiilonbozo turisztikai célcsoportok (hatizsakos turistdk, iddsebb korosztalyok,

izletemberek, csaladok, gyogyulni vagyok, kulturafogyasztok, stb.) célzott megszolitasa;

e A varosban eltoltott vendégéjszakak szamanak, s a turizmusbol szarmazo varosi bevételek

novelése;

o Kecskemét ¢és Térsége Turisztikai Klaszter szerepének ndvelése, a turizmus egységes

koordinacidjanak megvalositasa Kecskeméten.

Szakteriileti feladatok, programok:

A helyi turisztikai dgazat fejlesztése érdekében az infrastrukturalis feltételek javitasa mellett,
sziikség mutatkozik a turisztikai szolgaltatasok Gjragondolasara, megujitasara, valamint a varoson
beliili turisztikai kindlat szakszer(i Osszeszervezésére. Ezeket a fejlesztéseket a turizmus és
vendéglatdi agazatban érdekelt intézmények és szolgaltatok Osszefogasaval, koltséghatékony

modon kell végrehajtani.

e Uj turizmus-fejlesztési koncepcié készitése, melynek keretében, meghatarozhatok
lesznek azok a meglévd adottsdgok és turisztikai folyamatok, ami alapjan kijel6lhetok a

legfontosabb fejlesztési iranyok, kitorési pontok, melyek a kovetkezOk lehetnek:
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- Az iizleti és konferencia turizmus fejlesztése (a térség gazdaséagi vallalkozasaira
alapozva);

- Egészségturisztikai fejlesztések (tdmaszkodva a meglévd varosi intézményi és
human adottsagokra, mint példaul a Bacs-Kiskun Megyei Korhaz és Kecskeméti
Fiirdo);

- A szabadiddé turizmus fejlesztése (figyelembe véve a nagy rendezvényeket
[repiilonap, Ottusa €s triatlon vilagkupak, szo- és atlétikai versenyek], szérakoztatd
programokat, és létesitményeket [vizisport telep, élményfiirdd, gokart palya,
Mercedes latogatokdzpont]);

- Kulturalis turizmus fejlesztése (Kodaly orokség, vallasi turizmus, kulturalis és
épitészeti emlékek, alkotdmiihelyek programjai [pl. Nemzetk6zi Zomancmiivészeti
Alkotoémiihely, Keramiastudio, Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet, Kecskeméti
Animacios Filmstudio], rendezvények [Kodaly szemindrium, Csiperd Europa Jovoje
Gyermek ¢és Ifjusagi Talalkozo, Europa Ifjisagi Févarosa — OPEN 2018,
Zomancmuvészeti alkototabor]);

- Oko- és aktiv turizmus fejlesztése (tanyai vendéglatas, nemzeti parki programok,
lovasturizmus) a gasztrondmiai adottsagokat felhasznalva (biopiac, biogazdasagok,
Gasztronomiai Akadémia létrehozéasa, palinkaf6zés és kostolas, tajjellegi ételek
kostoltatasa);

e Kecskemét és Térsége Turisztikai Klaszter szerepének és szakmai tevékenységének
novelése;

e Virosi szintli turisztikai befektetés-6sztonzési program kialakitasa;

e A turizmus-fejlesztés akciodteriileteinek kijelolése;

e A rendelkezésre allo palyazati fejlesztési forrasok koordinacioja, az egyes turisztikai

fejlesztések egymadsra épitése, a szinergidk kihasznéalasaval

6.3. Kutatas-fejlesztési és innovacios potencial

Az elmult évtized gazdasagi fejlddésének koszonhetden jelentds valtozasok kovetkeztek be
Kecskeméten a kutatds-fejlesztés és innovacio teriiletén. A varos jelentés eréfeszitéseket tett,
hogy a mar meglévo kutatas-fejlesztési halozata mellett, Gjabb agazatokban meghatarozo
K+F kapacitasokat épitsen ki, igy segitve el6 nem csak Kecskemét tudasalapu gazdasaganak

erds0dését, hanem a kreativ-innovacios kozpontta valas utjan tett 1épéseket.
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A Kecskeméti Féiskola innovacios és K+F tevékenységének erdsitése érdekében komoly
1épéseket tett az elmult években. Létrejott a Jarmiipari Technologiai Transzfer Iroda, megtortént a
jarmimérnoki alapszak akkreditacioja és megépiilt a kozel 1,5 millidard Ft 6sszkoltségvetésii
Jarmimérnoki Intézet a GAMF Kar teriiletén. Emellett szamos palyazat segitette a kutatasi
kompetencidk novelését, valamint a K+F+I tevékenység gazdasagi hasznositasanak

elokészitését, illetve tudas-transzfer szolgaltatasok volumenének novelését.

A foiskolai fejlesztések mellett, szamos vallalkozas is jelentés beruhazasokat valésitott meg
a Kkutatas-fejlesztés és innovacio teriilletén. A Knorr-Bremse fejlesztOkdzpontot épitett ki
Kecskeméten, a Phoenix Mecano Kft. 0j lednyvallalatot alapitott (Phoenix Mecano Kecskemét
Research & Development Kft.), amely a cég profiljahoz illeszkedd kutatas-fejlesztéssel
foglalkozik a jovében, a KESZ Csoport pedig mintegy 3 milliard Ft-os beruhézassal a jarmiipari
¢s épitdipari kutatasokat segitd innovacios kozpont (IQ Ipari Innovacidos Kozpont) épitését kezdte
meg az idei évben.

Kecskemét ma mar az az ipari kozpont, amelyben ott van a lehet6ség és az a torekvés, hogy
kutatasfejlesztési kozponttd valhasson. Kecskemét eltokélt abban, hogy kreativ-innovacios
kozpont legyen, ahol a jovot alakitjak. Ezért a mar 1étezd, miikodd varosi kutatokdzpontok mellett,
a Kecskeméti Féiskola tudasbazisan 1Gj jarmiipari- és kozgazdasagi kutatéocentrum

kialakitasa a cél.

A szakterileten megvaldsitando célok:

e A jarmiipari kutatasfejlesztési kozpont erésitése;

e Uj kozgazdasagi kutatas-fejlesztési kozpont kialakitasa;

e A varosban hagyomanyokkal rendelkezd (pl. agrar, élelmiszeripari, tarsadalomtudomanyi)
kutatas-fejlesztési kozpontok megdrzése, megerdsitése;

e A véllalkozasok 6sztonzése, hogy sajat kutatobazisaikat Kecskeméten épitsék meg;

e Szoros egyiittmiikddés a Magyar Nemzeti Bankkal a kozgazdasagi kutatokdzpont
tudomanyos szerepének meghatarozasaban;

e A Kiemelt Jarmtipari Kozpont statuszbol adodo lehetdségek széleskorti kihasznalasa;

o A térség kis- és kozépvallalatainak bevonisa a kutatdsfejlesztésbe, az innovéacios
tevékenységiik 0sztonzése;

e A Kecskeméti Foiskola tudasbazisanak szélesitése, a kiilfoldi diakok és kutatok varosi

intézményekbe torténd vonzasa,
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Szakteriileti feladatok, programok:

A kutatasfejlesztés teriiletén a kozeljovében el kell inditani azokat a programokat, amelyek
révén a jelzett tudas- és innovacios kdzpontok kialakithatéak. Ebben a folyamatban a Kecskeméti
Foéiskola mellett az AIPA Kft. és a vallalkozasok lehetnek az 6nkormanyzat legfobb partnerei.
Alapvetd kérdés lesz a helyi kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitds miikodtetéséhez sziikséges
megfeleld szakemberek biztositdsa, valamint az oOtletek, s a megfelelé kutatdsi infrastruktira
rendelkezésre allasa.

e Megfeleld tudomanyos fokozattal rendelkezd, innovativ kutatok varosba cséabitasa;

o Koz0s kutatas-fejlesztési €s innovacids programok inditdsa a Foiskola, az innovacios

szervezetek ¢és a vallalkozasok 0sszefogasaval,

e A kreativ tudask6zponthoz kapcsolodo technologiai park kialakitasa a varos barnamezds

teriileteinek felhasznalasaval;

e Hatékony és professzionalis innovacid-tamogato szervezet felallitasa;

o Kockézati toketarsasagok bevonasa a kecskeméti innovacids szektor finanszirozéasa

érdekében,;

e Hazai és nemzetkdzi jarmiipari klaszter egylittmiikodések erdsitése (kozos europai

projektekben torténd részvétel), a klasztertagok K+F+I képességének fejlesztése;

o A térség lizleti €s innovacios kornyezetének fejlesztése (innovacios potencial, informacids

rendszerek, human erdéforras-fejlesztés, stb.)

e Befektetés-0sztonzési program kidolgozasa (forrdsbevondsi ¢€s tokevonzo képesség

erdsitése, kockazati toke bevonasa, telephelymarketing erdsitése) a tudasintenziv agazatok

terén.

6.4. Kozut- és kozlekedésfejlesztés

gazdasagi lehetOségeit alapvetden meghatarozza a jelenlegi kozathalozata és kozlekedési
lehetdségei. Bar Kecskemét kivald kozlekedés-foldrajzi adottsdgokkal rendelkezd varos, jelentds
gazdasagi, kereskedelmi és szolgaltatasi vonzaskorzettel, mégis a varos kozathaldzati helyzete,
belsd és atmend forgalmanak rendezetlensége, a belvaros forgalomcesillapitdsnak megoldatlansaga,
kozosségi kozlekedésének korszeriitlensége a telepiilés tovabbi fejlodésének egyik gatjava valt. A

sziikOs uthalozati keresztmetszetre, a gytirlis-sugaras kdzuthaldzat hianyossagaira, a csomopontok

korlatozott ateresztoképességére, a forgalomszervezés elavultsagara, a kozosségi kozlekedés
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alacsony szinvonalara mar a 2005-6s és 2008-as Kozlekedésfejlesztési Koncepcio és a 2008-ban

elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia is felhivta a figyelmet.

Kecskemét varosa felismerve ezeket a problémakat, jelentds erdfeszitéseket tett a varosi
gazdasag egészét befolyasold kozlekedési infrastrukturalis hattérfeltétel fejlesztése érdekében. A
varos a Gazdasagi Programjanak megvalositasa soran, kozponti kérdésként kivanja kezelni

a kozut- és kozlekedésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat.

A varoes kozlekedési halozatanak alaphelyzete, hogy a mindeniranybol érkezé orszagos
kozathalézati kapcsolatai a varos slrlin beépitett teriileteit is érintik, egészen a Nagykorutig
szinte akadalytalanul behuzva az atmend, tranzit forgalmat és annak kornyezeti hatasait. Ezen
orszagos utak jellemzden halozati szakaszhidny nélkiil (az 541. sz. Ut 0j szakaszanak kivételével),

jellemzdéen keresztmetszeti €s csomoponti nehézségekkel kiiszkodnek.

A varos fo kozlekedési iranyultsaga a nyugat-keleti iranybol az elmult években lezajlott
fejlesztések eredményeképpen egyre inkabb észak-dél iranyba mozdult el — kovetve az orszagos
uthalézati rendszerben torténd elhelyezkedést is. Az orszagos uthalozati érintettségbdl adéddan
fontos volt, hogy — a mar meglévé déli elkeriil6 ut utan — a varos északi részében is elkésziiljon
az elkeriilé 1at, hiszen ezzel tud csak bezarulni a Kecskemétet koriiloleld (M5-54-44, déli
elkeriil, M5-5-441-44, északi elkeriild) tranzit gylri. A 445. j. északi elkeriil6 ut megvalositasa
2013 6szén kezdddott el, s még az idén befejezodik az 5. sz. fout és a 44. sz. foUt kozotti szakasz

atadasaval. Az épitésekkel parhuzamosan folynak az 5. sz. féut és az M5 autopalya kozotti szakasz

rrrrrr

Az elkeriild északi tranzitit mellett, a varos kornyékérdl és a varoson beliil egyre erdsd6do
forgalmi terhelés miatt, szitkség mutatkozott a sugariranyu orszagos utszakaszok kapacitas és
csomoponti fejlesztéseire is. Az 54-es az 52-es, az 5-0s és a 441-es foutak a varosba érkezo
teherforgalom kiszolgélasan til, az agglomeracids ovezetek €s a varos kozotti, valamint a bels6bb
varosrészek kapcsolatainak erdsitése érdekében lennének fontosak. Az emlitett féutszakaszok
engedélyezési szintli tervezésével kapcsolatos munkélatok befejezddtek, s egyes halozati
szakaszok esetében elindultak az engedélyezési (pl. 52.sz., 54. sz., 441. sz. fout), illetve a
kisajatitasi (pl. 54. sz. fout) eljarasok.

Kecskemét és kornyezete kozlekedési igényeinek megfelelé szinvonalu Kkiszolgalasa,
valamint a fenntarthato kozlekedés-szervezés, koncepcionalis célkitiizése a varosnak. Ennek
eléréséhez, s a fenntarthaté varosi mobilitas kialakitasdhoz, mind a fentiekben leirt fejlesztések
megvalosuldsa, mind pedig a tervezett egyéb kozuthalozati beavatkozdsok (Nagykorut egyen

keresztmetszetének biztositasa, az 541. sz. fout Izsaki Ut és Halasi 0t kozotti hianyz6 szakasz
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megépitése, a 441. sz. fout 2x2 savossd bdvitése a megyehatar és a Matyas kirdly krt. kozott,
valamint a 140-es vasttvonal alatt két helyen is atvezet6 aluljarok, valamint a legfébb forgalmi

csomopontok atépitése) alapfeltételként jelennek meg.

Kecskemét mintegy 170.000 Ilakosu sziikebb vonzaskorzetének természetes igazgatasi,
szolgaltatasi és foglalkoztatasi kozpontja, amely jelentds forgalmi terhelést jelent a varosnak, ezért
a kozlekedésfejlesztéssel kapcsolatos feladatoknak ugyancsak fontos elemét képezi az elévarosi
kozlekedés figyelembe véve. A KOZOP 5.5.0. palyazati rendszerének, s a varos sikeres
palyazatanak koszonhetden (KOZOP-5.5.0-09-11-2011-0002), ezen a teriileten is elindulhattak a
munkalatok, s elkésziiltek a jovobeli fejlesztéseket megalapozd Részletes Megvaldsithatdsagi

Tanulményok:

e 145. vastutvonal, Kecskemét reptéri kidgazas — Tiszakécske;

o 52.sz. fout 11,5 t tengelyterhelésre torténd megerdsitése €s korszertiségi feliilvizsgalata,;

e A Kecskemétet Lakitelekkel 0sszekotd, a 44-es szamu fout mentén vezetd kerékparut
hianyz6 szakaszanak megépitése a 8+900 szelvénytdl a 16+200 szelvényig;

o 5 sz. fout Kecskemét - Kiskunfélegyhaza kozotti szakasz feltjitasa, hianyzo kerékparati
szakasszal egyiitt;

o A Kecskemétet Lajosmizsével 6sszekotd, az 5. szamu féut mentén vezetd kerékparut
hianyz6 szakaszanak megépitése;

e Mercedes gyar megkozelitése alternativ utvonalon (54. sz. fouttél a Daimler ut

csomopontjaig);

A térségi elérhetdségi és kozuthaldzati teriileten elért eredmények mellett, Kecskemétnek
jelentds kihivast jelentett, illetve jelent még ma is kozdsségi kozlekedésének fejlesztése, az
intermodalitas biztositasa, a kerékparos halozat kiépitése, illetve a parkolds rendszerének
fejlesztése. Ezen a terilileten is szamos eldrelépés valosult meg az elmult években. Kecskemét
véarosa beszerzett 25 db hibridbuszt a helyi kozosségi kozlekedés magasabb kiszolgalasa és a
kornyezetbarat, fenntarthaté varosi mobilitas biztositdsa érdekében. A varos 0j buszhalozati
struktarat alakitott ki, egyes szakaszokon buszsavok kijelolésével (Izsaki ut, Dézsa Gyorgy ut,
Irinyi utca, Batthyany utca, Kiskorat északi, észak-nyugati része). Ezen kiviil folyamatban van az
utastajékoztatas komplex rendszerének kiépitése, ennck részeként megtortént 77 db intelligens
utastdjékoztatdo tabla kihelyezése, 0j buszfordulok (Auchan, Daimler, Tesco, Knorr-Bremse,
Kadafalva) és végallomasok (Margaréta Otthon, Hetényegyhaza) kijelolése, tovabba jelenleg is

épiil egy uj varosi busztelephely.
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A kozosségi kozlekedés fejlesztése részeként a végéhez kozeledik az intermodalis palyaudvar
és kapcsolodo kozosségi kozlekedési fejlesztések projekthez kapcsolddoan az engedélyes tervek
készitése, amely egy 0j Intermodalis csomoépont kialakitasat, uj kozos (MAV, VOLAN) felvételi
épiilet tervezését jelenti a Rakoczi ut tengelyébe, annak észak-keleti végébe, atjarast biztositva — a
vasut altal eddig elvagott — Hunyadivaros irdnyaba. A csomopont teriiletén megvalosulhat az Uj
vasuti peronok kialakitdsa, a kiilon szintben elvélasztott gyalogos-, kozhti- és vasuti forgalom

kozvetlen kapcsolddasa, kiegésziilve egyéb (taxi, P+R, B+R) funkciokkal.

A kozlekedésbol fakadd parkolassal Osszefiiggé varosi problémak és feladatok az
intenzivebben beépitett terlileteken, ezek kozil is elsésorban a belvarosban és a lakotelepeken
jelentkeznek. A belvarosi telekszerkezetbdl, valamint a kozteriilet kialakult hasznalatabol adéddan
a varos lakossaga altal megszokott €s elvart felszini parkolas bovitésének és fejlesztésének sziikos
lehetdségei mutatkoznak, melyet parkoldsi modonként kiilon is megvizsgalt a varos. Az elmult
évtizedekben lezajlott belvarosi atépitések, a lakossag egy részének a varos kiilsébb (kedvezdbb
kornyezeti adottsagu) teriileteire torténd kitelepiiléssel, valamint — részben ennek is koszonhetéen
— megndvekedett motorizacioval (melynek egyik érdekes jelensége, hogy csaladonként tobb
személyautd is megjelent), a parkolasi lehetdségek nem tudtak (taldn nem is ez volt a cél) 1épést
tartani, sem a lakotelkek, sem a kozteriiletek vonatkozasaban. Ehhez tarsul a belvaros intézményi,
szolgéltatasi ,,egykozpontusaga™ is, igy az alloparkolas jelentds ardnya tovabbi nehézséget jelent a
mozgod parkolési igény kielégitésében. Megoldand6 problémaként jelentkezik a forgalomvonzd
kulturalis, turisztikai célu intézmények el6tti autobusz parkoltatas is, melyre szintén kereste/keresi

a megoldast a varos.

A valtozo jogszabalyi keretek 2014. évtdl nagyobb lehetdséget adnak arra, hogy az épitéshez
kotddd parkolok biztositasanak szabalyait az Onkormanyzat az adottsdgokhoz igazitva
szabalyozza, az ebben rejld lehetdségeket a jovébeni parkoldsi rendeletének feliilvizsgalatban
sziikséges lesz feltarni. A feliilvizsgdlatban komplexen kell az eszkoztarat vizsgalni €s javasolt
azokat integraltan beépiteni a kapcsolodo fejlesztésekbe: parkolési dijak-, dijzonék-, parkolasi id6
korlatozasa, a gépjarmii forgalom kitiltasa egyes teriiletekrdl. Ezen kiviil fontos elemét képezik a
komplex rendszernek a parkoléhazak, mélyparkolok létesitése, az épitési intenzitas és a parkolas
Osszefiiggésének vizsgalata (telken beliili parkolas biztositdsa sziikségessége, modja, szédma,
kialakitdsa, mitkodése), P+R és B+R rendszerek kialakitasa, a kerékpartarolds (moddja, tipusa,
funkcidkhoz kotése), kerékparbérlés lehetdségei, kornyezeti terhelés csokkentését biztositd

intézkedések, a tomegkozlekedés eldnyben részesitése, stb.
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A kozut- és kozlekedésfejlesztés megvaldsitasa soran a felsorolt feladatok mellett, a varos
jelentés figyelmet kivan forditani a fenntarthatéo varosi mobilitas Kkialakitasara, ezért
tamogatja az ,eletromobilitas” terjesztését, a kerékparforgalmi létesitmények épitését, a
forgalom kiszoritasat a belvarosbdl, valamint fontosnak tartja a Kerékparforgalmi Halézati
Tervében megfogalmazott (térségi ¢és turisztikai célu) kerékparut fejlesztési feladatok

Osszehangolasat €s litemezett megvalositasat.

A szakteriileten megvaldsitando célok:

A kozlekedési rendszerfejlesztések jaruljanak hozzd a véros és térsége miikodésébol adodo
kozlekedési igények kielégitéséhez, az ¢lhetdségének megdrzéséhez, valamint a varos gazdasagi
lehetdségeinek javitdsahoz, a fenntarthatd varosi mobilitas erdsitésével, a hatékonysag novelésével

¢s a finanszirozhatdsag figyelembevételével.

Ezen beliil is:

e A tranzitforgalom elkeriil utakra terelése (pl. Eszaki elkeriilé teljes korti kiépitése);

o Kecskemét térségi elérhetdségének fejlesztése;

o A kozlekedési igény-kielégités varoson beliili differencialt biztositasa;

e A gazdasagi teriileteket ellato, feltar6d utviszonylatok fejlesztése (pl. az 541.sz. fout és az
54. sz. fout fejlesztése, ipari teriiletek feltaro Utjainak kialakitdsa);

e Az intermodalitas feltételeinek erdsitése;

e A varos teriiletén beliili kozuti egyen-keresztmetszet megteremtése, buszsavok kialakitasa,
a kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa érdekében;

e Az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) kiépitése (a ,,Smart City” program részeként);

e A polgari légikozlekedés lehetdségeinek €s a légi aruszéllitas feltételeinek részletes
vizsgalata;

e Az e-mobilitas feltételeinek kialakitdsa.

Szakteriileti feladatok, programok:

e Mdd-es autolt ¢és az MS8-as K-Ny-1 irdnyu transzverzalis kozlekedési utvonal
megepitésének tdmogatasa;

o A légi aruszallitas infrastrukturalis hatterének vizsgalata;

e A varos legfontosabb gylijtéutjai tekintetében az egyen-keresztmetszetek kialakitisa, az

utmindség javitasa;
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- 54. sz. fout kapacitasbOvitése az M5 autopalya és az 5. sz. fout kozotti szakaszon,
valamint a kapcsolodé utak (MS, 5-0s, 44-es €és 541-es) csomoOpontjainak atépitése
(turbo korforgalmi kialakitas), tovabba az 54-es uttal parhuzamosan kerékparat
¢épites;

- 52.sz. féut M5 autdpalyan beliili bevezetd szakasz négysavos kapacitas-bovitése;

- Nagykorut litemezett fejlesztése;

- 441. sz. f6ut fejlesztése (+vasiti miitargy) az Eszaki elkeriild ut - Nagykorat kozott;

- 445.sz. Kecskemét északi elkeriilé ut tovabbvezetése, M5 autopalya — 5218. j. ut
kozott;

- 541. sz. ut kiépitése (52. sz. f6ut — Halasi ut kozott);

e A gépjarmiiforgalom szaméra megfeleld szolgéltatasi szinvonalat nyujtd koézuthalozat
kiépitése, a teleptilésszerkezeti sajatossagok, kotottsegek messzemend
figyelembevételével;

e A Nagykoruton beliili teriileteken az élhetéség megdrzését, a kornyezet védelmét segitd
kozlekedési rendszermegolddsok alkalmazisa (védett zondk kialakitdsa, gyalogos,
kerékparos és kozosségi kozlekedés eldtérbe helyezése, intelligens kozlekedés-iranyitas
kialakitasa, a Kiskorut forgalmi szerepének atgondolésa).

e A kiils6 varosrészekben a még hidnyzo varosszerkezeti jelentdségli kozlekedési
kapcsolatok kiépitésének elokészitése;

e A varos kozpontjdnak, miiemlékeinek védelme a belvarosi a gépjarmiiforgalom
csillapitasaval, a sebesség mérséklésével, buszsavok kialakitdsaval, a tomegkozlekedés
fejlesztésével, az ,,elektromobilitas” elterjesztésének tamogatasaval;

e A gyalogos teriiletek novelése €s a gyalogos-kerékparos kozlekedés eldnyben részesitése a
varosmagban (a Kiskortaton beliili teriileteken);

e Szinvonalas tomegkozlekedési halozat kialakitdsa, amely valodi alternativdja az egyéni
kozlekedésnek;

e Vonzo, 0Osszefiiggd kerékparut-haldzat és kerékparforgalmi létesitmények kiépitése, a

kerékparos kozlekedés timogatdsa a varos teljes teriiletén.

6.5. Oktatas, szakképzés, humaneroforras-fejlesztés

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a 2000-es évek soran kiemelt figyelmet
forditott arra, hogy intézményei kapacitasat és képzési szerkezetét a valdos munkaerdpiaci
igényeknek megfeleléen alakitsa ki. Jelentds elOrelépéseket sikeriilt elérni a kiilonb6zd
hianyszakmak (pl. gépészet, informatika, kozlekedés, idegenforgalom és vendéglatas) képzése, a

szakképzés mindségének javitdsa (TAMOP-2.2.3-09/1-2009-0017), a kompetenciaalapt modularis
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képzés, a felndttképzeés erdsitése, valamint gyakorlati képzés korszeri technoldgiai, technikai
feltételeinek megteremtése (TIOP-3.1.1.-09/1-2009) terén. Minden iskolatipusban erésodott az
angol és a német nyelvi képzés. Az onkormanyzat a varosunkba letelepedett német csaladok
gyermekeinek biztositja a német nyelvii 6vodai és altalanos iskolai képzést (Kinder Ovi,
Mercedes-Benz Schule), valamint az integralt oktatds kialakitasa érdekében beinditotta a
2009/2010. tanévtdl a magyar-német két tanitasi nyelvii oktatast az 5. osztalytol felmend
rendszerben. A kozépfoku képzésen belill szakkozépiskolai, szakiskolai és érettségi utani
szakképzés koziil lehet valasztani. A szakkozépiskolai képzésen keretében, tobb mint egy tucat
szakmacsoporton beliil (pl. Elelmiszeripar, Vegyipar, Kozlekedés, Epitészet, Nyomdaipar,
Vendéglatas-turisztika), kozel 30 szakma koziil valaszthatnak a didkok. Kibdviilt a szakiskolai
képzés is, ahol 9 szakmacsoport mintegy kéttucatnyi szakmaja koziil valaszthatnak a jelentkezok.

Eldrelépések sziilettek a dualis szakképzés elinditasa és kiteljesitése teriiletén is. Kecskemét
Megyei Jogi Véaros Onkorményzata, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., valamint a
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara stratégiai egyiittmiikodésben allapodott meg az
autdipari szakemberképzés példaértékli, dudlis, gyakorlatorientalt képzési elvek szerinti
megvaldsitasdra. Az egylittmiikddés céljaként megfogalmazodott, hogy a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. és a régidban tevékenykedd jarmiipari beszallitok, gép- és fémipari
vallalatok, munkaerd-utanpotlasi, fogalakoztatas €s szakképzési igényeihez illeszkedd gyakorlatias
kozépfoku oktatast kivannak megvalésitani. Ennek egyik elsé eredménye, hogy 2011 8szétdl 3 uj
autoipari szakmaban 34 tanuld gépjarmli mechatronikus, mechatronikus karbantartd és gépjarmi
karosszéria el0készitd, feliiletbevond szakméaban kezdte meg tanulmdanyait, tobbek kozott a
Mercedes-Benz igényeinek kielégitésére. A régioés jarmiipari, gép- és fémipari beszallitoi
partnerek pedig egyrészt bekapcsolddtak a szakmai képzésbe, masrészt helyet biztositanak a
gyakorlati képzéshez. Az elsé képzések beinduldsat kdvetden napjainkra tovabb boviilt a dudlis
szakképzés keretében tanulhatd szakmak szdma. Napjainkban mar villanyszereld, mechatronikai
karbantarto, asztalos, néi szabo, gépi forgacsold, hegesztd, szerszamkészitd és finommechanikai
miiszerész szakmakat is lehet tanulni dualis rendszerben.

A felséfoki oktatas teriiletén is szamos eredményrdl lehet beszamolni az elmult 1d6szakbol,
melyek jelzik mar a kovetkezd évek {6 fejlesztési iranyait is. Az elmult években a Kecskeméti
Foiskola a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése érdekében 1) szakirdnyokat (gépészmérndki,
gazdasagi ¢és vidékfejlesztési agrarmérnoki, kornyezetgazdalkodasi) vezetett be, s ezekhez
illeszkedden javitotta az oktatds feltételeit, mind intézményi, mind az eszkozellatottsag, mind

pedig a tananyagfejlesztés tekintetében (pl. TAMOP-4.1.2, TAMOP-4.2.1, TAMOP-4.2.3). Majd
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a Mercedes-Benz beruhazasanak bejelentését kovetden erételjes fejlesztések indultak el a miiszaki
teriileteken. Sikeres palyazat (TAMOP-4.2.1-09/1-2009-0006) valosult meg az Alfoldi Térség
autdipari beruhédzédsainak lokalis bedgyazottsagat eldsegitd technoldgia és tudastranszfer
szolgaltatasok fejlesztése teriiletén. Ennek keretében a Kecskeméti Féiskolan olyan regionalis
autéipari technoldgiai tudascentrum és projektkoordinacios kozpont jott létre, amely
elosegitheti a jovoben a jarmiiipari szakteriileten a telepiilési, a regionalis, az orszagos és a
nemzetkozi egyiittmiikodések bdovitését és hozzajarulhat az alfoldi beszallitéi vallalatok
innovacios képességéhez, szakmai tudasuk bovitéséhez és versenyképességiik noveléséhez. A
palyazat keretében a Kecskeméti Foiskolan egy olyan Jarmiiipari Technoldgia Transzfer Iroda
(JTTI) keriilt kialakitasra, amely tudomanyos kutato, fejleszté és innovacios tevékenységet folytat,
valamint szaktanacsadast nydjt a jarmiiparral foglalkozé vallaltok részére. Egy masik sikeres
palyazatnak (TIOP-1.3.1./07/2/2F/2009/0003) koszonhetéen a miszaki-természettudomanyi
tudéasbdzis infrastruktarajanak fejlesztése is megvaldsulhatott a Kecskeméti Foiskolan. A projekt
keretében elkésziilt tobbek kozott a GAMF kar ,infotere” és hegesztd miihelye, a Tanitoképzo
Foiskolai Kar Természettudomanyi Kozpontja, valamint a Kertészeti Foiskolai Kar
Kornyezetvédelmi és Kertészeti Elelmiszeralapanyag-vizsgalo Laboratoriuma. A legjelentSsebb
beruhazas azonban a kozel 1,2 milliard Ft-bol felépiilt Tudoshdz, mely egyszerre hallgatoi és
oktatoi-kutatdi kozpont, konferencidk és bemutatok helyszine, de alkalmas hazai és kiilfoldi

kutatok, doktoranduszok elszallasoldsara, illetve elmélyiilt kutatéi munka végzésére.

Nagy elorelépést jelentett a Kecskeméti Foiskola és a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
Kft. kozott 2010 novemberében Iétrejott stratégiai egylittmiikodési megallapodas, melynek
értelmében a Fdiskola gyakorlatorientéalt dudlis képzési rendszert alakit ki. Megallapodtak tovabba
a szerz6dd felek, hogy kozos projekteket inditanak a Kecskeméti Fdiskola fejlesztésére
(Jarmiipari Tanszék 1étrehozasa, folyamatos fejlesztése), 01j képzési koncepcid kidolgozasara és az
er6forrasok k6zos hasznalatara.

A fejlesztések sora azonban még nem zarult le, hiszen a Fdiskola szdmos futd palyazattal
rendelkezik a komplex szervezetfejlesztéstdl, a nemzetkdzi alkalmazkodd képesség novelésétdl, a
tananyagfejlesztésen ¢és az ifjusdgsegitd képzés fejlesztésén at, a pedagogusképzést segitd
szolgaltatd és kutatohaldzatok kialakitasaig. Az oktatas feltételeinek javitdsaban igen jelentds
mérfoldkd volt az 4j Jarmiipari Intézet épiiletének kialakitasa és a kor kovetelményeinek
megfeleld eszkozokkel és berendezésekkel torténd felszerelése (TIOP-1.3.1-10/1-2010-0003). A
beruhdzas célja a gyakorlatorientalt gép- €s jarmuigyartasi oktatas tereinek biztositdsa, valamint a

kecskeméti mérnokképzési hagyomanyokra épiild, orszagos szinten is meghatarozo, versenyképes
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tudast biztositd gépjarmiiipari felsdoktatasi, kutato-fejlesztdé és tudomanyos bazis 1étrehozasa volt.
Ennek els6 1épéseként — a Magyar Felsdoktatasi Akkreditdcios Bizottsdg dontése értelmében —
megtorténhetett a jarmimérnoki alapszak akkrediticioja, melynek kdszonhetéen a Kecskeméti
Foéiskolan a 2012/2013-as tanévt6l elindulhatott a képzés 4 szakiranyon (Jarmigyarto,
Gépjarmiivek, Automatizalt gyartérendszerek ¢€s robotok, Jarmimechatronika). A hallgatok
kezdetben két multinacionalis vallalat koziil valaszthatnak, a gyakorlati id6t vagy a Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft., vagy a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-nél tolthették le, majd
2013-ban tovabb boviilt a dudlis képzésben résztvevd vallalatok kore, olyan cégekkel, mint a
Phoenix Mecano Kecskemét Kft., a Magna Automotive Hungary Kft., a HILTI Szerszam Kft. és a
Kiihne+Nagel Kft. A fejlesztések sora azonban még ezzel sem zarult le, hiszen 2014-ben a dualis
képzés tovabbi fejlesztése érdekében Gjabb program vette kezdetét (TAMOP-4.1.1.F-13/1-2013-
0019). Ennek célja nem csak a kecskeméti dudlis felsdoktatasi képzés szervezeti, miikodési és
iranyitasi standardjainak kialakitdsa, valamint a gyakorlatorientaltsdg ndvelését ¢és a
foglalkoztathatosag erdsitését célzo szervezetfejlesztés volt, hanem olyan tananyagok ¢és
szakanyagok elkészitése is, melyek segithetik a mar meglévd alapszakok fejlesztését, Uj
szakirdnyok kidolgozasat, 1j alapszakok bevezetését, illetve 10j képzések kialakitdsanak
vizsgalatat.

A Kecskeméti Fdiskola azonban nem csak a dudlis oktatas, de a kutatas-fejlesztés teriiletén is
elére kivan 1épni. Ennek érdekében 2015-ben elinditottak azt a tudas park projektet (TAMOP-
4.2.1C-14/1/KONV-2015-0011), amely lehetdséget biztosit, nem csak az 0j kozos kutatasok
elinditdsdnak 0Osztonzésére a Kiemelt Jarmiipari Térség vallalkozasai, szervezetei ¢&s
onkormanyzatai kozott, de a kivalasztott kutatasi teriiletek (Jarmi- és gépipari anyagok és
technologiak kutatasa, fejlesztése, Ipari automatizalas, méréstechnika és optimalizalas, Elelmiszer-
eldallitas, kertészet, élelmiszer-feldolgozas) erdsodését is célul tiizi ki.

A dualis képzés elbretorését jol jelzi, hogy a 2015/2016-os tanévben 5 miiszaki szakon
(Anyagmérnok, Gépészmérndk, Jarmlimérnok, Miiszaki Menedzser, Mérnokinformatikus) 29
vallalathoz, valamint a Kertészmérnok alapszak esetében tovabbi 7 gyakorlati helyre adhatjak be
jelentkezésiiket a leendd hallgatok. A fejlesztések azonban tovabb folytatodnak, elég csak a
Miiszaki logisztikai alapszak bevezetésének elokészitésére, vagy az 0j kdzgazdasagtani campus
2015-ben elindult épitésére gondolni.

A Kecskeméti Foiskola egy teljesen 0j tudomanyteriiletre 1ép be a kovetkezd 1doszakban. A
jovo pénziigyi, gazdasagi szakembereinek a képzése indulhat el hamarosan Kecskeméten. A

Magyar Nemzeti Bankkal kotott stratégiai egylittmiikodési megallapodas értelmében a bank eld
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kivanja segiteni a magas szintli kozgazdasagi, illetve 0j tipust pénziigyi kulturanak és oktatdsnak
megerdsitését €s fejlesztését, valamint tdmogatja egy modern szemléletli kutato-fejlesztd és

oktatasi kozpont 1étrehozéasat Kecskeméten.

A fenti 0sszefoglalobol is lathatd, hogy a Kecskeméti Foiskola az elmult fejlesztési ciklusban
hatalmasat 1épett abba az iranyba, hogy megteremtse azt a tuddsbazist, ami alapja lehet egy

jovobeli egyetemi kozpontnak.

A szakterileten megvaldsitando célok:

Kecskemét legfobb célja, hogy egy 21. szazadi, modern egyetemi varossa valjon, s megépiiljon
az az egyetemi Campus, amely alapjat képezheti a tovabbi eredményes tudoményos és oktatasi

tevékenységnek. A varos oktatasfejlesztésének céljait az alabbiakban foglalhatjuk Gssze:

e A gazdasagi élet és a szakképzés kapcsolatanak erdsitése, illetve a keresletvezérelt
szakképzés  tovabbfejlesztése, a  térségben  mikod0  gazdasagi  partnerek
egyiittmiikddésével,  Osszhangban  Bdacs-Kiskun ~ Megye  Szakképzés-fejlesztési
Stratégiajaban megfogalmazott jovoképpel €s célkitiizésekkel;

e A munkaerdpiaccal adekvat szakképzési bazis kialakitasa, gyakorlat-centrikus, hatékony,
atlathatd képzési struktira megteremtése a magas szintii technikai, technologiai
felszereltség biztositdsdval minden oktatasi intézményben;

o Kecskemét fels6foku oktatdsi potencidljanak erdsitése, az oktatdi és kutatéi allomany
mindségi €s mennyiségi novelésével, az oktatds infrastrukturdlis és technologiai
feltételeinek javitasaval, az alapszakok és mesterképzések szamanak novelésével, a
hallgatok 1étszamanak bdvitésével,

e Miszaki, informatikai és agrarképzés erOsitése, a vallalatok altal igényelt szakok,
alapszak; mezdgazdasagi mérnok alapszak);

e Uj MsC szakok akkreditacioja;

e A gazdasagi képzések meghonositdsa, majd folyamatos erdsitése a Magyar Nemzeti
Bankkal és a vallalkozasokkal kozosen;

o Uj egyetemi varosrész felépitése az Izsaki titi volt megyei korhaz telephelyén;

o A kecskeméti felsdoktatds tovabbi fejlddése érdekében az ,,alkalmazott tudomanyok

egyeteme” cim megszerzése.
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Szakteriileti feladatok, programok:

Szakképzésfejlesztés:

A dualis szakképzés tovabbi fejlesztésének tdmogatisa a munkaerdpiaci igényeknek
megfelelden;

Az 1j szakmékhoz kapcsolddo tananyagfejlesztés és erre épiilden 1j oktatasi segédanyagok
elkészitetése;

A szakképzés human, oktatds-modszertani és technikai feltételeinek folyamatos fejlesztése;
A hatranyos helyzeti emberek szakmdhoz jutasdnak -eldsegitése, a felnOttképzés
lehetdségeinek bovitése;

Egylittmiikodések kezdeményezése ¢és tamogatisa a fels6foku akkreditalt képzések
teriiletén a Kecskeméti Foiskola vonatkozasaban;

A szakképzési rendszerben, s ezen beliil kiilondsen a kozlekedési, vendéglatas-turisztikai
alapképzést szakkozépiskolai osztalyokban az idegen nyelvi készségek elsajatitdsanak
tdmogatasa, a két tanitasi nyelvii képzések erdsitése;

Palyaorientacio és palyakovetési rendszer kialakitasa.

Fels6oktatas:

Mindsitett oktatok és kutatok Kecskeméti Foiskolara torténd csabitasa;

A mar meglévd alapszakok és szakirdnyok fejlesztése, a dudlis képzésben résztvevd
partner-vallalatok és hallgatok szamanak novelése - a dudlis képzés fejlesztése (szervezet,
marketing, kommunikacio);

A Miszaki-logisztikai alapszak akkreditacidja;

A kozgazdasagi kutatd-fejlesztd és oktatasi kozpont kialakitasa, gazdasagi, gazdalkodasi
képzések inditasa, 0j alapszakok (pl. gazdalkodasi és menedzsment) akkreditacioja és a
dualis képzés bevezetése;

Hallgatoi tehetséggondozas (TDK, OTDK aktivitas fokozasa, szakkollégium, hallgatoi
onszervezOdések tamogatdsa), a hallgatoi teljesitmény novelése, lemorzsolddas
csokkentése (felzarkoztatas, mentori program);

Idegen nyelvii kurzusok és képzések szdmanak novelése;

A kutatas-fejlesztési kapcsolatok bovitése (kozos palyazatok, K+F szerzddések), a helyi €s
térségi vallalkozasokkal, valamint a hazai és nemzetk6zi tudomanyos miihelyekkel
(prioritasként megfogalmazhat6d: jarmii- és gépipari anyagok és technologidk; ipari
automatizalas, méréstechnika és optimalizalas; élelmiszer-eldallitas, kertészet, élelmiszer-

feldolgozas).
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Az oktatas és szakképzés fejlesztésén tal Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormanyzata,
0sszhangban az Europai Unid és a magyar kormany altal deklaralt célokkal és értékekkel, kKiemelt
prioritasként kezeli az ifjusaggal, a jovo nemzedékével valéo kétiranyu, valos parbeszéden
alapul6 egyiittmiikodést.

Kecskemét tovabbi dinamikus fejlédésének egyik fontos alapfeltétele, hogy a varos minél
vonzobba, élhetébbé valjon minden korosztaly szamara. Kiilondsen igaz ez a varos jovojét jelentd
a fiatal korosztalyok, illetve a varosba letelepedi szandékozo fiatal csaladok esetében. A jovO
nemzedéke ¢letmodjanak, szabadidds es kulturalis szokdsainak, tarsadalmi részvételének,
értékrendjének megismerése érdekében a varos 2011. év folyaman egy széleskorti ifjusdgkutatasi
végeztetett el a varosban ¢€l6 15-29 éves korosztily korében. A vizsgalat eredményeit is
felhasznalva 2015 kozepén elkésziilt Kecskemét Ifjusagi Koncepcidja, amely nem csak attekinti a
fiatalok helyzetét, de igyekszik megfogalmazni alapelveket, stratégiai kereteket, fejlesztési
iranyokat és célokat. A dokumentum ajanlasokat tesz az egyre inkabb sziikségessé valo Ifjusagi
Cselekvési Terv elkészitéséhez, amely megalapozhatja Kecskemét iskolavarossa torténd valasat,
tovabba jo alapokat adhat Kecskemét Europa Ifjusagi Fovarosa 2018 cim (OPEN2018)

elnyerésére is.

6.6. Egészségiigy, szocialis ellatas

A harmonikus varosfejlodés érdekében, Kecskemét évtizedek ota megkiilonboztetett figyelmet
fordit joléti ellatorendszerének fejlesztésére és olyan horizontalis elvek érvényesitésére, mint az
es¢lyegyenldség €s az egyenld hozzaférés biztositasa, a kornyezeti €s tarsadalmi fenntarthatosag,
tovabba a tarsadalmi kohézid novelése. Kecskemét ugy tekint a tarsadalmara, mint a
legfontosabb értékteremtd eréforrasara, illetve a varos fejlddésének legfontosabb tényezdjére.
Az emberek fizikai €s lelki egészségének, valamint a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok
egylittélésének biztositasa, a tdrsadalmi kohézid novelése, nem csak a kiegyensulyozott varosi

fejlddés, de ezen beliil a gazdasag fejlesztésének lehetdségei szempontjabal is kulcskérdés.

A kecskeméti egészségiigyi ellatorendszer orszagos Osszevetésben is jonak mindsithetd, ami
az elmult évtizedek tudatos épitkezésének koszonhetd. Az egészségligyi ellatds minden szintjén
sikeriilt eredményeket elérni az elmult években. A jarObeteg ellatas teriiletén jelentds
elorelépésnek szamitott az Egészségiigyi Kozpont 2002-ben tortént felujitasa, de a kiilonbozo
beruhazasoknak kdszonhetéen boviilt a megyei korhaz szakambulans ellatottsaga is (pl. i) DEXA
helyiség, a jarobeteg kozponti diagnosztika fejlesztése). Az tligyeleti rendszer 2006-ban megujult,

korszerlisodott a fekvobeteg ellatds, a megyei korhdzban az onkoradiologiai kozpont
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emeletraépitést kapott, s a Bor- és Nemibeteg Gondozo6 is 1j épiiletbe koltozhetett. Sor kertilt a
kozponti miitéblokk korszerlisitésére, (1j Gastroenterologiai Kozpont kialakitasara, a diagnosztikai
épliletrész megujitasara, valamint az Un. hotelépiilet felujitasara. 2011 &szére fejez0dott be a
Siirgdsségi Betegellato Osztaly (SBO) atalakitasa és fejlesztése, mintegy 1400 m®-en. A beruhazés
soran tobbek kozott a belgyogyaszati siirgdsségi részleg vizsgalokkal, gyorsiirito-tridzs
helyiséggel és tovabbi dgyakkal boviilt. A 16 agyas fekvdbeteg részlegen beliil elkiilonitd szoba
keriilt kialakitasra. Osszesen 48 db (27 féle) 0j orvos-szakmai eszkdzzel gazdagodott a
betegellatas (koztiik, uj CT, Mobil RGT és UH késziilék).

Az 4j Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont kialakitdsa keretében megvaldsulhatott a
szakorvosi rendeldintézet bévitése, igy az ujonnan megépitett harmadik emeleten kapott helyet az
Izsaki utrél 4tkoltdzo cito-diagnosztikai részleg, itt keriilt kialakitasra az izotop laboratdrium, az
EEG és ultrahang vizsgalo, a két felvételi helyiséggel kialakitott digitalis rontgen, valamint a vér-
és vizeletvizsgalati laboratorium is. Atalakult a diagnosztikai épiilet foldszintje is, ahol 1500
négyzetméteren mikodik a korszeri patoldogia. A 11,5 milliard forintos beruhazas keretében
elkésziilt tovabba — a meglévd hotelépiilettel szemben — egy 0j ,,T” alaprajzi formdju,
négyemeletes épiilet, melyben egy anya-gyermek- valamint sziv- és érrendszeri kdzpont, emellett
a tlidébelgyogyaszat és az orr-fiil- gégészet kapott helyet. Kialakitasra keriilt egy 0j kozponti
elécsarnok is, ahonnan a korhdzkomplexum minden épiilete fedett, zart utvonalon elérhetd.
Jelents fejlesztés valosul meg az onkoradiologia teriiletén is (TIOP-2.2.6-12/1/A-2013-0006),
ahol t6bb mint 1,2 Mrd Ft értékben a komplex onkoldgiai betegellatas fejlesztése torténik meg, a
sugarterapias eszkozpark korszerlisitésével, megujitasaval. A fejlesztésnek koszonhetéen a korhaz
fontos részét képezi a regionalis €s megyei onkologiai és sugarterapids centrum
héalozatrendszerének. A fejlesztések sora azonban még ezzel sem ért véget, hiszen folyamatban
van a ,Kecskeméti Megyei Korhaz Integracio”, (TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0013), melynek
keretében kiteljesedhet a 2013. februar 1-én indult integracios folyamat, melynek soran
szervezetileg a kecskeméti székhelyli Bacs-Kiskun Megyei Korhazba olvadt a Kiskunfélegyhazi
Varosi Korhdz ¢és Rendeldintézetet és a Kalocsai Szent Kereszt Korhdz. A projekt részeként a
Bécs-Kiskun Megyei Korhdz kecskeméti Izsaki uti telephelyén a mikrobiologiai labor és a
kozponti sterilizalo fejlesztése a legsiirgetobb feladat, mivel az integracio €s az orvos-szakmai
technologiai fejlodés hatasara a Megyei Korhaz Kozponti Sterilizaldo egységének feladatai
megvaltoznak, kibdviilnek. A rendelkezésre alld kapacitasok elegenddek, de a folyamatok egy

része korszertisitésre, az eloregedett géppark pedig megujitasra szorul.
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A szocialis ellatas és az esélyegyenldség noveléséhez kapcsolddd célokat és feladatokat a
varos két fontos stratégiai dokumentumban (Kecskemét Megyei Joghi Viaros Telepiilési
Esélyegyenldségi Programja, Kecskemét Megyei Jogli Viaros Szocidlis Szolgaltatastervezési
Koncepcidja) foglalta dssze. Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a 185/2013. (VI.27.)
szamu hatdrozataval fogadta el Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak Helyi
Esélyegyenléségi Programjat, amelyet az esélyegyenldség eldmozditasardl szold 2003. évi
CXXV. torvény 31. § (4) bekezdése értelmében 2015 folyaman feliilvizsgalt.

A feliilvizsgalt Helyi Esélyegyenloségi Program attekintette az esélyegyenldségi
szempontbol fokuszban 1évd célcsoportokba tartozok szamat és aranyat, valamint helyzetét a
telepiilésen. Vizsgalta a szolgaltatasokhoz, munkaeré-piachoz, képzéshez és lakhatashoz valo
hozzaférésiik alakuldsat, feltarja az ezeken a teriileteken jelentkezd problémakat. Meghatarozta
tovabba az e csoportok esélyegyenloségét eldsegité feladatokat, és nevesitette azokat az
intézkedéseket, amelyek megvaldsitandok az egyenld banasmod érdekében a Helyi
Esélyegyenldségi Program lejartanak hataridejéig. A feliilvizsgalat szdmba vette tovabba
mindazokat az esélyegyenldségi intézkedéseket, beavatkozasokat, amelyeket a Helyi
Esélyegyenldségi Program 2013-as elfogadasakor tartalmazott, ¢és vizsgalta iddaranyos
megvalosuldsukat. A Helyi EsélyegyenlOségi Program elfogadasakor Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata 14 olyan beavatkozast, intézkedést fogalmazott meg, amelyek az
esélyegyenlOségi szempontbol hatranyos helyzetli célcsoportok valamelyikéhez tartozd
kecskeméti emberek életét kivantak megkonnyiteni, illetve tarsadalmi integraciojukat és
befogadasukat eldsegiteni. Ezek koziil az intézkedések koziil — a 2015. junius 30-ai hatariddig — a

vallaltaknak megfelelden mindegyik megvalosult.

A legfontosabb esélyegyenléségi eredmények koziil kiemelhetd a ,,Mezeivaros és Urgés
integralt szocialis jellegli varosrehabilitacioja” cimii projekt megvalosulasa, amely a varos
szegregacioval leginkdbb veszélyeztetett terililetének komplex infrastrukturalis, lakhatési,
munkaerd-piaci, szolgaltatasi és kozosségi fejlesztését tette lehetévé. A gyermekek
esélyegyenldségének biztositasa terén jelentds eredmény, hogy a vallaltaknak megfeleléen az
ellatorendszerben uj elemként megjelent a gyermekek atmeneti otthona szolgaltatas biztositasa.
Jelentés eredményként értékelhetd még az iddsek esélyegyenldségét javitd beruhazas a Platan
Otthon idéskoru részlegének felujitasa és fejlesztése is, amely méltdo kornyezetet és ellatast

biztosit az ott €16 idds emberek részére.

A szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szolo 1993. évi III. torvény (a tovabbiakban:

Szt.) 92. § (3) bekezdése értelmében a legalabb 2000 lakosu telepiilési onkormanyzat a telepiilésen
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€10 szocialisan raszorult személyek részére biztositando szolgéltatasi feladatok meghatarozéasa
érdekében szolgaltatastervezési koncepciot készit. Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcidjanak feliilvizsgalatat 2015

juniusdban targyalta és fogadta el a Kozgytilés.

Az Szt. meghatarozza a koncepcio {0 tartalmi elemeit, igy a dokumentum ezen irdnyvonal
mentén kerlilt aktualizaldsra. Az Szt. rendelkezéseinek megfeleléen az aktualizalt koncepcio
tartalmazza:

e A lakossagszam alakulasat, a korosszetételt, a szolgaltatasok iranti igényeket;

o Az ellatasi kotelezettség teljesitésének helyzetét €s litemtervet a szolgaltatasok

biztositasarol,;

o A szolgaltatasok miikodtetési, finanszirozasi, fejlesztési feladatait, az esetleges

egyiittmikodés kereteit;

e Az egyes ellatotti csoportok sajatossagaihoz kapcsolodoan a specidlis ellatasi formak,

szolgéltatasok biztositdsanak sziikségességét;

e A megye teriiletén miikodo szolgaltatasi rendszer struktarajat, legfontosabb jellemzdit;

o A szolgaltatasok iranti igények alakulasat, a varakozok szamat, korosszetételét,

legfontosabb szocialis jellemzdit;

e A szolgaltatasok irant jelentkez6 sziikségletek alapjan az intézményrendszer

korszerlsitésének iranyait.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcioja teljes kori
attekintést ad a véaros szocidlis helyzetérdl, az egyes ellatasi szolgaltatasokrol, az
intézményhalodzatardl és annak problémadirol, valamint dsszefoglalja a szociélis és gyermekjoléti
rendszer fejlesztésével kapcsolatos célokat és feladatokat. Ez alapjan jol korvonalazhatok a
varosnak a szakteriilettel kapcsolatban megfogalmaz6dd kérdései, legégetdbb problémai és

megoldasi javaslatai, melyeket az aldbbiakban keriiltek dsszefoglalésra.

A szakteriileten megvaldsitandd célok:

Az egészségiigyi ellatas tekintetében:
o A lakossag egészségiigyi allapotanak folyamatos javitasa, a megel6zés €s az egészségiigyi

ellatast segitd szolgaltatasok fejlesztésével.

A Helyi Esélyegyenloségi Program tekintetében:
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a Helyi Esélyegyenléségi Program elfogaddsdval

érvényesiteni kivanja:
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Az egyenld banasmod és az esélyegyenldség biztositasanak kovetelményét;

A kozszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét;

A diszkriminaciomentességet;

A szegregacidomentességet;

A foglalkoztatds, a szocialis biztonsag, az egészségligy, a koznevelés és a lakhatas
teriiletén a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges

intézkedéseket.

A szocialis és gyermekjoléti ellatorendszer tekintetében:

A varoslakok szocialis biztonsaganak megteremtése;

A szocialis szolgaltatasok kozelebb kertiilése az ellatottakhoz;

A szocialis és gyermekjoléti intézmények jogszabalyok szerinti miikodésének, targyi és
személyi feltételeinek biztositasa;

A szocialis és gyermekjoléti dgazatban dolgozok munkakdriilményeinek javitasa, anyagi

megbecsiilésiik eléremozditasa, a dolgozdi fluktudcio csdokkentése.

Szakteriileti feladatok, programok:

Az egészségiigyi ellatas keretében:

Biztositani sziikséges a jol képzett human eréforras rendelkezésre allasat, s meg kell oldani
a nyugdijba vonuld héziorvosok és apolok potlasat;

Az egészségiigyi ellatast szolgald intézmények és munkakdriilmények fejlesztése;

A diagnosztikai hattér folyamatos korszertiisitése;

A Polus II. program megvalositasa, minden szakellatas egy kdzpontban torténd biztositasa.

A Helyi Esélyegyenloségi Program keretében:

Szocialis foldprogram kidolgozasa €s végrehajtasa a mélyszegénységben €16 és/vagy roma
emberek igényeinek ¢és €letkoriilményeinek figyelembe vételével;

A sziil6k tartos munkanélkiiliségének csokkentésére iranyuld komplex képzési program;

A bolcsddei infrastruktira fejlesztése;

formak tdmogatésa;

Az 1d6sek munkaerd-piaci hatranyat csokkentd komplex képzési-atképzési program az
¢lethosszig tarto tanulés jegyében;

Az iddsek szocidlis és egészségiigyi ellatasanak lehetdségek szerinti tovabbi fejlesztése;
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crer

e Az akadalymentesitett kozépiiletek, kozteriiletek szamanak novelése;
e Felnétt autistak nappali ellatasat szolgald intézmény fenntartasat végzo szervezettel torténd

hosszu tav megallapodas megkotése.

A szocialis és gyermekjoléti ellatorendszer keretében:

e A hatranyos helyzetick munkaerdpiacra vald beilleszkedésének tamogatasa, az elmult
években mar jol mikodd kozfoglalkoztatas tovabbi erdsitése. A hatranyos helyzeti
csoportok foglalkoztatasi lehetdségeinek feltarasa, koordinaléasa.

e A csalad- és gyermekvédelem fejlesztése, a tevékenység javitasa, ésszerlsitése, a csalados
hajléktalansag kialakuldsanak megakadélyozésa.

e A szocialis ellatorendszer intézményeinek és egyeb ellatasoknak a fejlesztése, a meglévo
intézmények targyi és személyi feltételeinek megteremtése, illetve az intézmények
miszaki allapotanak javitasa.

e Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata intézményei rekonstrukcidjanak
végrehajtasa, lehetdség szerint allami €s unios timogatasok igénybevételével.

e A szocidlis és gyermekvédelmi dgazatban dolgozok elismerésére, anyagi megbecsiilésére
vonatkoz6 intézkedési csomag kidolgozasa.

o Civil szervezetek részvételének tovabbi erdsitése a szocialis szolgaltatasok miikddtetése

terén.

6.7. Teriilet- és telepiilésfejlesztés, varosrehabilitacio

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata elkotelezett a XIX-XX. szdzad forduldjan
elkezdett nagy varosrendezési, illetve -fejlesztési elképzelések folytatdsdban, a varos feszitd
térszerkezeti problémainak felszdmoldsdban, a telepiilés funkciondlis egykdzpontusaganak
oldasaban (pl. Nyugati varoskapu elképzelés), tovabba egy eréforras és energiahatékony,
kornyezettudatos, élheté telepiilés kialakitasaban. Kecskemét varosfejlesztési elképzeléseit a
2013-2014 folyaman készitett uj Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban (ITS) foglalta dssze,
melyet Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata Kozgytilése 227/2014 (1X.4.)
hatarozataval fogadott el.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégiai dokumentumban a szakemberek kiemelik, hogy a
varos tovabbi fejlesztésének iranyait leginkabb a belsé adottsagok, valamint a varos é€s

kornyezetében €16 lakossag igényeinek figyelembe vételével kivanjak meghatarozni. A
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telepiilés a jovoben nagyobb hangsilyt kivan fektetni a meghatdroz6 hagyomanyokkal ¢és

”

diverzifikalt szerkezettel rendelkezd helyi gazdasagi potencial és hattérfeltételek erdsitésére.

Kecskemét tovabbi fejlédését jelentdésen befolyasolhatja a jovOben a véros és térségének
természetfoldrajzi és kornyezeti adottsaga (Kecskemét és térsége kornyezetileg érzékeny,
szarazodasra hajlamos teriileten fekszik), illetve a klimavaltozas hatasaként jelentkezd valtozo
természeti koriilmények (pl. szarazodas, siillyedd talajvizszint, idOjarasi szélséségek, deflaciora
érzékeny homoktalajok, korlatozottan rendelkezésre allo ontdzoviz). Ezek a természeti tényezék
hatassal lehetnek a teriilethasznalatra és befolyasolhatjak a gazdalkodas és a varosfejlesztés
lehetoségeit. Kecskemét éppen ezért fel kivan késziilni a klimavaltozds hatdsaira adhatd
lehetséges valaszokra, melynek részeként torekszik a fenntarthatd tajgazdalkoddsra, a termdfold
védelemre, az Okoturisztikai adottsagok jobb kihasznalasara, valamint a z6ldenergia el6allitasi és
kornyezetipari tevékenységek 0sztonzésére is.

Kecskemét jelentos fejlodési potencialt lat a varos kedvezé kozlekedésfoldrajzi
elhelyezkedésében, amely az M8-as kelet-nyugati transzverzalis, valamint a dél-keleti iranyu
M44 autout megépiilésével, valamint a meglévd katonai repiildterének vegyes hasznositasaval
még inkabb felértékelddhet. Ennek koszonhetden a varos logisztikai szerepkore lényegesen
tulnohet sziikebb térségének hataran, s alfoldi 1éptékben is meghatirozova valhat. Ezt a
szerepkort erdsithetik a varosba mar betelepiilt logisztikai vallalkozasok folyamatos fejlesztései a
varos északi részébe tervezett Uj ipari €s logisztikai park tervei, valamint a reptéri Cargo-kézpont

1étesitése kapcsan elindult vizsgélatok.

Kecskemét az elmult évek soran felismerte, hogy a magas szintii kozigazgatasi,
egészségiigyi, oktatasi, szocialis és kulturalis szolgaltatasok — az ismert nehézségek ellenére —
jelentds varosfejlesztési erét képviselnek. Ezen teriiletek mindségi fejlesztése, nemcsak a helyi
lakossag ¢letkoriilményeit €s a varos ¢€lhetdségét javithatjdk szamottevOen, de a kiilonbozo
intézmények mindsége, a szolgaltatasok soksziniisége Kecskemét térségi szerepkorét is erdteljesen
befolyasolhatja. A kozszolgéltatdsi haldézat pozicidinak javitaisa Kecskemét szdmara
kulcsfontossagu, hiszen az dnkorményzat jelentds szerepet szdn ennek a szféranak, a telepiilés
vonzaskorzetének kibdvitésében €s a helyi tarsadalom szervezett megujitasaban. A varos vezetése
— anyagi erejéhez mérten — az elmult években is mindent megtett a joléti ellatorendszerének,
oktatasi és kulturalis szolgaltatasainak folyamatos fejlesztése érdekében (pl. kozoktatasi épiiletek
fejlesztése, a szocidlis ellatorendszer fejlesztése, Hirds Agoéra Multifunkciondlis Kozdsségi
Kozpont fejlesztése, volt varosi mozi funkcidvalto feljitdsa, Bozsd Gyljtemény fejlesztése,

Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont l1étrehozasa és fejlesztése), melyet a jovoben is folytatni kivan.
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Komoly varosformalé és gazdasagfejleszté hatassal birmak a mar megvaldsitott

telepiilésfejlesztési beruhazasok (pl. Rakoczi ut és Vasutkert rehabilitacidja, Mezeivaros ¢és

Urgés szocidlis rehabilitacidja), illetve azok az ITS-ben megfogalmazott varosrehabilitacios

elképzelések is, melyek Szabadsag tér és kornyezetének megujitasat, a Fotér és emblematikus

épuleteinek (pl. Varoshaza, Katolikus Nagytemplom) felajitasa, a Homokbanya, illetve a Rudolf-

laktanya és kornyezetének rehabilitaciojat, az Izsaki aton 0j kozgazdasagi kutatd-fejleszt és

oktatasi kozpont 1étrehozésat, a Benko Zoltan Szabadid6kozpont és a SzEktoi Stadion fejlesztését,

vagy a Széchenyi tér és kornyezetének rendezését, 1j funkcidval torténd ellatasat célozzak. A

tervezett beruhazasok hozzajarulhatnak a helyi tarsadalom szdmara egy élhetd, szerethetd varos,

illetve a turistak szamara sok latnivaloval szolgald, vonzé és izgalmas telepiilés kialakitasahoz.

A szakteriileten megvaldsitandd célok:

J

Az egyes varosrészek kozott meglévo ellatottsagbeli és fejlettségbeli kiilonbségek
oldasa, varoskép és a lakokdrnyezet mindségének javitdsa, a tarsadalom lakokdrnyezettel
szemben tdmasztott igényességének ndvelése;

A viaroskozpont tulzott egykozpontisaganak oldasa, a nyugati véaroskapu projekt
megvalositasa,

Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa, a miiemléki épiiletek feltjitasa, 0j, vonzo,
attraktiv kulturalis funkcidkkal torténé gazdagitasa;

A varosképet €s a lakokornyezetet folyamatosan megujitod, az épitett kdrnyezet értékeire
figyelo, idegenforgalmilag vonzd, turisztikai és szabadidés szolgaltatasaiban,
létesitményeiben és programkinalataban fejlodo telepiilés erésitése;

A kulturdlis és tarsadalmi sokszinliségre nyitott, befogadd, értékeire és hagyomanyaira
biiszke, azt apolod és folyamatosan fejlesztd, miivészetileg pezsgd légkorli, élheté és
kreativ varos kialakitasa;

Klimabarat varosi szovet kialakitasa, melyben megjelennek a klimabarat épitészeti
megoldasok (pl. karosanyag kibocsatas csokkentés, hatékony épiiletenergetikai
megoldasok, energiafogyasztas mérséklés, alternativ energiaforrasok tdmogatasa,
viztakarékossag €s viz-Ujrahasznositasi megoldasok alkalmazasa, az épiiletek és kozterek
felkészitése a szélsdséges iddjarasi eseményekre),

Kompakt varosszerkezet kialakitasara torténo torekvés, a lakokornyezetek €s az ipari
teriiletek koncentralasaval, ésszerli elhelyezésével, tudatos térbeli letelepitésével, a
kozlekedési  tavolsagok mérseklésével, a belterillet tovabbi terjeszkedésének

megallitasaval.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,

159

Kecskemét, 2015



[EXET

-

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
GAZDASAGI PROGRAMJA 2015-2020

Komplex ,,Smart City” megoldasok alkalmazasa (pl. a kdzlekedésiranyitas, a parkolas,
az energiamenedzsment, az okos mérés, a kozosségi szolgaltatasok) a varos teljes teriiletén,

csokkentve ezzel a varosiizemeltetési koltségeket.

Szakteriileti feladatok, programok:

Szabadsag tér és kornyezetének varosrehabilitacioja;

A Fotér és a kapcsolodo miiemléki épiileteinek (Varoshaza, Nagytemplom) felujitasa;

A Széchenyi tér kozteriileti rendezése, 01j funkciokkal torténd ellatasa;

Intermodalis csomopont fejlesztési teriilet komplex kialakitasa;

Izsaki ut, valamint a Csabay Géza korit és a tervezett 541-es Ut térségének revitalizacioja
(Rudolf-laktanya rekreacios, kulturalis és sportcélu hasznositasa, a volt sportuszoda
tertiletén kosarlabda akadémia kialakitasa, a Szabadidokdzpont és a Széktdi sportcentrum
fejlesztése, ) kozgazdasagi kutatd-fejlesztd és oktatasi kozpont létrehozdsa a Megyei
Korhaz volt izsaki uti telephelyének teriiletén, az Erzsébet-laktanya funkciovalto,
barnamezés revitalizacidja, a KESZ Ipari Gyartdé Kft. telephelyének funkciovalto
hasznositasa);

,»Z0ld varos” modellprogram elinditdsa — a Homokbanya teriiletének komplex fejlesztése,
(bérlakasépités, oktatasi és Kutatas-fejlesztési célu beruhazasok, szolgaltatasfejlesztés);
Szocialis varosrehabilitacios projekt megvaldsitasa a Hunyadivéros és a Kiilsé-Arpadvaros

teriiletén.
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6.8. Varosiizemeltetés

A varosiizemeltetés szervezeti rendszerében ¢€s az egyes feladatok elldtdjanak személyében —
kisebb szervezeti atalakitdsokon, illetve feladat atcsoportositdsokon kiviil — jelentdsebb valtozasok
nem torténtek a varosban 2008 és 2014 kozott. A varosiizemeltetés Osszetettségét jol jelzi, hogy
Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata tobb mint egy tucat tevékenységi teriilet
szerteagazd munkdjat és feladatait hangolja 6ssze, példaul a helyi tomegkozlekedés szervezésétol,
a koztisztasag ¢és hulladekszallitas biztositasan, a kozvilagitas lizemeltetésén és fejlesztésén, a
csapadékviz csatorndk karbantartdsdn, a ho- és sikossdg mentesitésen, valamint a szinyog ¢és
kartevok gyéritésén at, a koztemeto és a parkok fenntartasaig, fejlesztéséig.

A jogszabalyok egyértelmlien megfogalmazzdk az Onkormanyzat altal ellatando kotelezd
feladatokat, az ellatds szinvonala azonban a mindenkori pénziigyi lehetdségek fiiggvénye.
Kecskeméten 2008 és 2010 kozott ndvekedett a varosiizemeltetésre fordithatd forrasok dsszege,
ezt kdvetden a gazdasagi valsagnak, az allami forrdsok csokkenésének és az donkorményzat szigori
koltségvetési politikajanak koszonhetéen 2012-ig visszaesett a varosiizemeltetésre fordithato
Osszeg nagysaga (47. abra). Az Onkorményzati addssagrendezést kovetden, illetve az
onkormanyzat helyi adobevételének boviilésével parhuzamosan azonban ismételten novekedésnek
indult az tizemeltetésre fordithatd forrds, ami egyfeldl kedvezdé folyamat, masfel6l azonban

sziikséges vizsgalni a hatékonysagnovelés lehetséges irdnyait €s modozatait.

47. abra: A vdrosiizemeltetésre forditott 6nkormanyzati forrasok alakulasa (ezer Ft-ban)
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Forrads: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormdnyzata Zarszamadasai 2008-2014.
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A mindenkori pénziigyi lehetéségek fliggvényében és varosiizemeltetés miikodési koltségeinek
folyamatos emelkedése mellett, az Onkormanyzat torekedett a kiilonb6zé kozszolgaltatasi
feladatainak magas szintii ellatasara (21. tablazat). A tablazat alapjan lathato, hogy nem minden
iizemeltetési feladat esetében sikeriilt novelni a rendelkezésre allo forrasokat, illetve vannak olyan
teriiletek, ahol éppen a beruhazasoknak, a hatékonysdgndvekedésnek koszonhetden nem volt
sziikség a koltségek novelésére (pl. kozvilagitds). Ugyanakkor tobb olyan varoslizemeltetési
feladattal is taldlkozhatunk (pl. kozutfenntartds, csapadékviz-csatorndk karbantartasa,

parkfenntartas, gyommentesités), melyek esetében tovabbi forrasok bevondsa lenne indokolt.

21. tablazat: Néhany fontosabb varosiizemeltetési feladat koltségeinek alakuldsa

Felhasznalt Forrasok (ezer Ft)
Ellatott feladatok
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Helyi kozutak fenntartasa 321390 | 257775| 254378| 330960| 149946| 221423| 328648
Ho- és sikossagmentesitési 136217| 39148| 216019| 156739| 176487| 285453| 81214
feladatok
Témegkdzlekedés 185139 | 302780| 186000| 193000| 248103| 261466| 398930
Gyepmesteri telep - Mentsvéraz | 55590| 34133| 33040| 33940| 32579 33772 38600
Allatokért Alapitvany
Szinyoggyérités 30720| 39947| 37497 15018 15869 6572 8 842
Temet6fejlesztés 20000| 25989| 21500 o 26933 5148 0
Temetdfenntartés 63254| 63490| 59350 60357| 59843| 46832| 89068
Koztisztasig és hulladékszallitds | 420 847 | 207895| 229260| 174434| 167361| 160431| 234712
biztositasa
Kozvilagitas 191717 | 229197| 233608| 297531| 283744| 277851| 220827
Ejektoros kutak izemeltetése 3043 2733 3371 2829 2 500 2 845 2281
Csapadékviz-csatornak
karbantartasa, viznyel6k 5000| 10000 10 000 8 000 0 0 59 690
tisztitasa
U’tca’nc’ev—tablak, tarFoszerkezetek 3000 5691 583 0 0 0 0
készitése; kihelyezése
Parkfenntartas 260289 | 245604| 244952| 223242 224741 222545| 239819
Kalterileti ingatlanok 20028| 13462 20000 9112| 7o009| 10335| 6184
gyommentesitese

Forrds: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormdnyzata Zarszamadasai 2008-2014.

A vérosiizemeltetés forrasigényét és annak felhasznalasat szamos kiilsé koriilmény befolyasolja
(pl. energiaar valtozas, tarsadalmi igények megjelenése, belteriiletbe vondsok, természeti
tényezok, iddjaras), melyek néhany alapszolgéltatas esetében (szinyoggyérités, gyommentesités,
ndvényvédelem, ho- és sikossagmentesités, stb.) évrdl-évre valtozo koltségeket igényelhet. Mas
tevékenységek esetében, mint példaul — évrdl-évre ndvekvd haldzati kiterjedéssel rendelkezd —
onkormanyzati kozutak fenntartdsa, vagy a helyi kozosségi kozlekedés biztositasa teriiletén

azonban folyamatos koltségnovekedést tapasztalhatunk (48. abra), amely jelentOs terheket r6 az
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onkormanyzatra. Eppen ezért a miikodtetés hatékonysagnovelésére és az 1j kozlekedési eszkozok

beszerzésére a jovoben nagy figyelmet kivan forditani az 6nkormanyzat.

48. abra: A helyi kozosségi kozlekedés tamogatdsanak alakuldsa Kecskeméten (ezer Ft-ban)
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*A 2015. juniusi kozgytilés tovabbi 19.178 eFt dnkormanyzati miikodési tamogatast szavazott meg
2014. évre visszamendleg.

Forras: Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormdnyzat Zdrszamadds (2006-2014)

Az alapszolgaltatasok ellatasa, tervezhetdsége és az lizemeltetési koltségek csokkentése
érdekében az Onkormanyzat folyamatos fejlesztéseket hajt végre (pl. hulladékszallitas,
hulladékgazdalkodas, kozvilagitas korszeriisités, karbantartashoz sziikséges eszkdzbeszerzések, 1j
hibridbuszok), elsdsorban palyazati forrdsok bevonasdval. A széleskorii palyazati tevékenység
hozzéasegiti Kecskemét Onkormanyzatat a varosiizemeltetéshez kapcsolddd szolgaltatasok

szinvonalanak fenntartasahoz, lehet6ség szerinti noveléséhez.

Az egyre emelkedd varosiizemeltetési koltségek jol korvonalazzak a sziikséges beavatkozasi
teriileteket, s egyben kijel6lik a varos szamara legfontosabb célokat és megoldandé szakteriileti

feladatokat.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag,

Kecskemét, 2015 163



KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
GAZDASAGI PROGRAMJA 2015-2020

A szakteriileten megvaldsitandd célok:

A viarosiizemeltetés terén Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata a hatékonysag
novelését és a milkodési koltségek csokkentését tiizte ki a legfontosabb céljaul, a
kozszolgéltatasok szinvonaldnak legalabb a jelenlegi szinten torténd megtartasaval, illetve a
palyazati forrasok altal fejlesztendd teriileteken, a szolgaltatasi szinvonal novelésével. Fontos
célként jelentkezik tovabba a varosiizemeltetési feladatok racionalizalasa, a rendszerbe foglalt
okos megoldasok (,,Smart City” keretében) alkalmazéasa (pl. energiamenedzsment megoldéasok,
utvonal optimalizacio, szelektiv hulladékgytijtés fejlesztése, forgalomiranyitas, okos kozvilagitas,

napelem rendszerek telepitése, stb.)

Szakteriileti feladatok, programok:

e A helyi kozosségi kozlekedés korszertisitése (eszkdzbeszerzés, 1j buszhalozati struktira a
jérat optimalizalas érdekében, forgalomiranyitas, fedélzeti eszk6zok alkalmazasa a vezetési
szokéasok nyomon kovetése érdekében);

e A varosi kozvilagitasi rendszer Kkorszerisitésének folytatdsa, ,,okos” kozvilagitasi
megoldasok alkalmazésa (vezérelhetd fényerdsség, kétiranyll adataramlas a lampatest €és a
vezeérld szamitdgép kozott, mozgasérzékeld automatika, okos oszlopok telepitése);

e Varosi szinti energiamenedzsment rendszer bevezetése, az energiafelhasznalés
optimalizacioja érdekében;

e Epiiletenergia menedzsment alkalmazasok bevezetése, a hészigetelési, fiitéskorszeriisitési
¢és energiahatékonysagi optimalizacios megoldasok komplex alkalmazasa;

e A tavhdszolgaltatas kiterjesztése, hatékonysaganak ndvelése, a meglijuld energidk
hasznositasi lehetdségeinek felhasznalasaval;

e A hulladékszallitds optimalizacidja, a hulladékkezelés, illetve hasznositds rendszerének
tovabbi modernizalasa;

e Varosszerviz” okos alkalmazas bevezetése (lehetdség adoddik a kozvilagitasi hibak,
katytk, megrongalodott kozteriileti butorok, illegalis hulladéklerakok, viharkarok gyors

jelzésére, a problémak azonositasara, a hibaelharitas gyors, szakszeri megoldésara);

Solar rendszerek telepitése a kdzszolgaltatasok energiaigényének csokkentése érdekében.
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6.9. Vagyongazdalkodas

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzati vagyonaval valé gazdalkodasat a nemzeti
vagyonrodl szold 2011. évi CXCVL torvény (tovabbiakban: Nvtv.), valamint a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szoldo 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) eldirdsainak
megfeleléen az Oonkormanyzat vagyonarol és a vagyongazdalkodasarol szolo 19/2013. (VI.27.)

onkormanyzati rendelete alapjan végzi.

Az Onkormanyzat torvényben meghatarozott sajatos feladatait (kozvetlen kotelezd
onkormanyzati feladatok, helyi kozszolgaltatasok) a térzsvagyon hasznositdsa utjan latja el. Az
onkormanyzatnak kiemelt lizletpolitikai és varosfejlesztési érdeke fiizodik a kozszolgaltatasok
minél magasabb miiszaki szinvonalon torténd ellatasdhoz, melynek kiemelt eszkdze a miiszaki

infrastruktura gyarapitasa, fejlesztése.

A miiszaki infrastruktira elhelyezésére szolgdlo teriiletek kialakitdsa az Onkormanyzati
vagyongazdalkodas feladata. Az iizleti vagyon értékesitése, hasznositdsa — Osszhangban a
mindenkor hatalyos telepiilésrendezési eszkozokben kitlizott telepiilésfejlesztési, és a gazdasagi
programban meghatarozott célokkal — az Onkormanyzati sajat bevételek egyik forrasa, amely a
kotelez6 ¢és onként vallalt feladatok ellatdsanak finanszirozasat szolgalja. Az {lizleti vagyon

értékesitése, hasznositasa ugyanakkor nem eredményezheti az 6nkormanyzati vagyon felélését.

A vagyongazdalkodassal kapcsolatos szervezeti rendszer 2008 oOta l1ényegében valtozatlan. Az
onkormanyzat a tulajdonjog gyakorlasaval osszefiiggé egyes feladatait az onkormanyzati
vagyonkezelok utjan latja el. Kecskeméten a vagyonkezelésben <érintett szervezetek a
kovetkezOk: a Kozgyiilés, a Kozgyiilés bizottsagai, a Polgdrmester, a Polgdrmesteri Hivatal, a
koltségvetési szervek ¢€s gazdasagi tarsasdgok, valamint az Onkorményzati vagyont megbizas
alapjan tizemeltetd jogi és természetes személyek. A tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarol a
Kozgytilés rendelkezik. Az dnkormanyzat vagyonaval kapcsolatos tulajdonosi jognyilatkozatokat
a polgarmester adja meg.

Az Onkorményzat vagyona a tulajdonabol és az Onkormanyzatot megilleté vagyoni értékii
jogokbol all, amelyek az Onkormanyzati célok megvaldsitdsat szolgaljak. Az onkormanyzat
vagyona torzsvagyonbdl (mely kozvetleniil a kitelezd dnkormanyzati feladatkor ellatasat vagy
hataskor gyakorlasat szolgdlja) és iizleti vagyonbol all. Jellemzden ez utobbi kategoéridba
tartoznak az egykori allami bérlakdsok, nem lakas céljara szolgald helyiségek (lizletek),

mezdgazdasagi rendeltetésii ingatlanok, épitési telkek.
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Az O6nkormanyzat vagyonkimutatisa alapjan képet kaphatunk az elmult 7 év dnkormanyzati
legfébb (22.

megallapithatod, hogy az dnkormanyzat vagyongazdalkodasa az elmult években kiegyensulyozott

vagyongazdalkodasanak adatairol tablazat). A tablazat adatai alapjan is
¢s eredményes volt. Ugyanakkor Kkitlinik, hogy a gazdasagi valsag hatasara 2008 és 2009
viszonylataban Kisebb vagyonvesztés kovetkezett be, majd az ideiglenes visszaesést kovetéen

mind a befektetett eszk6zok, mind az Osszes eszk6z, mind pedig a sajat vagyon tekintetében 2010-

tol ismét tartdos emelkedést figyelhetiink meg.

22. tablazat: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormadnyzaténak vagyonkimutatdsanak néhdany
fontosabb sora (ezer Ft-ban, nettd)

Megnevezés 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Befektetett eszkozok | 98937314| 02464789| 97647004| 99753816| 104903574 111771921| 113540608
Targyi eszkozok 84158723| 77851600| 81733254| 80140903| 82712264| 83508844| 106 932972
Forgéeszkozok 11047520 8639247| 5167403 5052903 3995211 6098 437 5050 487
Pénzeszkozok 4717282 6993135| 2994978| 3315478| 2845289 4794 654 3014 999
ESZKOZOK
OSSZESEN 109984 834 | 101104036 102814407 | 104806719| 108898785| 117870358| 118617 307
Kotelezettségek 17363477 16340885 18899152| 20807168| 18570154| 12349006 2 275 489
Az onkormdnyzat 92621357| 84763151| 83915255 83999551| 90328631| 105521352| 116341818
sajat vagyona

Forrds: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormdnyzatanak zarszamadasa 2008-2014.

A vagyon hasznositasdban részt vevok kozott kiemelt szerepet tolt be a Polgarmesteri Hivatal,
hiszen Onkormdnyzati koltségvetési szervként egyrészrél gazdalkodik a hasznéalatdban allo
vagyonnal, masrészr6l az Onkormanyzat munkaszervezeteként el6késziti és végrehajtja a
tulajdonosi joggyakorlok dontéseit is. A vallalkoz6i vagyon korébe tartozo ingatlanokkal
kapcsolatban a vagyonkezelést a KIK-FOR Kft. latja el az 6nkormanyzattal kotott vagyonkezelési
szerz8dés, a mindenkori éves vagyongazdalkodasi koncepcidja és a tulajdonosi dontések alapjan.
A mindenkori éves vagyongazdalkodasi koncepcidnak 6sszhangban kell allnia a kozép- és hossza

tavl vagyongazdalkodasi tervvel.

Az onkormdnyzati koltségvetési szervek az alapitd okiratukban meghatarozott alapfeladataik
ellatasa, tovabba — amennyiben alapitd okiratuk lehetové teszi — a jogszabalyokban és alapitod
okiratukban meghatarozott feltételekkel vallalkozéasi tevékenység folytatdsa érdekében a

hasznalatukban 1év6 vagyont hasznositjak.
Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok (23. tablazat), az Alaptorvény 38. cikk (5)
bekezdése alapjan térvényben meghatarozott modon, 6nalldan és feleldsen kotelesek gazdalkodni

a torvényesség, célszerliség és az eredményesség kdvetelményei szerint.
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23. tablazat: Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormadnyzata gazdasagi tarsasdagokban 1évé
részesedései 2014. december 31-én

Onkorm.
Jegyzett | tulajdoni | Keszesedes
Gazdasagi tarsasag neve Szelhelye toke rész erteke
aramya
(EFt) (%) (E Fr)
Eizarolagos (100%-03) dnkormanyzat tulajdonu gazdasagi tarsazagek 1 426 660
EIE-FOE Ingatlankezelo &s Forgalmaza Eft. 6000 Eecskemeét, Csanyn Ikt 14, 502 §90( 100,00 778 990
Eecskemeti Varesgazdasazn Eft. 6000 Eecskemst, Béke fasor T1ia 107 000) 100,00 107 000
Eecskemet: Televizo Nonprofit Eft. 6000 Eecskemeat, Szabadsag ter 2. 92600 100,00 92 600
Eecskemeti Kulturalis Edzpont Nonprofit Kft. 6000 Eecskemét, Deidk Ferenc ter 1. 11 5%0] 100,00 11590
Hirds Sport Szabadido Letesitmenyeket Mukadteto & Szolgzaltato
MNonprofit Eft. 6000 Eecskemet, Olimpaa v 1/A. 425 480{ 100,00 425480
Eecskeméti Virosfejleszto Eft. 6000 Eecskemét, Csinyt J kit 14, 8000| 100,00 3000
Eecskemsti Eortars Muvészets Mithelyek Nonprofit Kft. 6000 Kecskemst, Kapolnau 11. 3000 100,00 3000
76-99% kizotti rézzesedések 45 900
Eecskemen TISZE Tercem Infepralt Szakkepzo ESzpont
Nonprofit Kiemelkedden Edzhaszon Eft. 6000 Eecskemeét, Szolnok: at 31. 43750] 9851 43100
Eecskemsti ESE Sportegyesileteket Mukadteto Bt
(felszamolas alatt) 6000 Eecskemat, Olimpia u 1/a. 3000 9333 2 800
5£1-75% hizott részesedesek 1500782
Eecskemsti Termostar Hoszolzaltato Eft. 6000 KEecskemat, Akadémma krt 4. 1114130 6951 774 390
BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgaltato Zit, 6000 Kecskemst, Izsaka ut 13, 3100004] 5558 1723 072
Hirds-Net Telekommunikacios Kft. 6000 KEecskemeét, Kisfaludy u 8. 5000 52,00 260
Eecskemeti Regionalis Hulladeklerako Edzszolgaltato Eft. 6000 Eecskemst, Strazsau. 9. 30001 51,00 1530
Stadion Sportletesitmenyeket MikSdteto Nonprofit Kft. 6000 Eecskemeat, Csabay Geza krt /A 3000 51,00 1330
25%p-on felili es 50% alatti reszesedesel: 3 500
Fogathajto VB. Kecckemet Kft. 6000 Eecskemeat, Deak Ferenc ter 3. 3000] 3333 1 000
Jortenelmi Temapark™ Eft. 6000 Eecskemst, Deak Ferenc ter 3. 10000) 2500 2 500
25% alatt reszesedesek: 20914
Amfora Ingatlanhasznositas: Zrit. 6728 Szeged, Kereskedo kiz 4. 275 819 045 1260
Eecskemeti Ammacios Filmgvarto es Forgalmazo Eff. 6000 Eecskemeat, Liszt Ferenc u 21. 39850 2025 2070
Gong Radio Informacds, Kereskedelmi és Szolgaltatd Eft. 6000 Eecskemét, Petofi Sandor u. 1/b. 298100 1831 5460
Filantrop Kémyezetvédelmi a5 Futéstechmkar Nonprofit Kft. 6000 Eecskemét, Iparu. 2. 70000 g.51 5954
Homokhatsag Fejlodéseart Kiemelkedoen Kozhasznn Nonprofit
Eft. 6032 Mvarlénine, Dozsa Gyargy w34, 1320 227 30
Eeczkemet: Termalrend=zer Beruhazo, Fejleszic e
Szolgaltato Kft. 6000 Eecskemet, Szent Istvan k. 18, 2000 7,00 140
MINDOSSZESEN: 3997756
Forras: Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata 2014. évi zdrszamaddsa
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Kizarblagos Onkormanvyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok az alabbi feladatok ellatasaban

vesznek részt:

ingatlankezelés, ingatlanhasznositds, onkormanyzati tulajdonu bérlakasok iizemeltetése,
vagyonkezelésbe adott mezdgazdasagi-, és egyéb ingatlanok hasznositasa: KIK-FOR
Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kft.

szilard hulladék szallitdsa, temetkezési tevékenység, temetdfenntartas, koztisztasagi-, és
parkgondozasi feladatok ellatasa: Kecskemét Varosgazdasagi Kft.

nevelés és oktatds (zenei), kulturdlis tevékenység, a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar
miikodtetése: Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Koézpont Nonprofit Kft. [2015
julius 1-t6l: Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.]

sport- és szabadidds tevékenység biztositasa, sportlétesitmények iizemeltetése: Hirds
Sport Szabadidé Létesitményeket Miikodtetéo Nonprofit Kft.

kulturalis és kozmiivelodési feladatok ellatasa, miivészeti létesitmények mikodtetése:
Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kozpont Nonprofit Kft. [2015 judlius 1-t6l:
Hirdés Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.]
televiziomisor-szolgaltatas: Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft.

varosfejlesztési-, és projekt-koordinaciés feladatok ellatdsa: Kecskeméti Varosfejleszto
Kft.

alkotomiivészet: Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft.

Tobbségi Onkormanvyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok a kovetkezd teriileteken latnak még el

feladatokat:

altalanos-, és szakmai kozépfoku oktatds, egyéb oktatds: Kecskeméti TISZK Térségi
Integralt Szakképz6 Kozpont Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznu Kft.

tavhé- és  meleg  vizszolgaltatas,  villamosenergia-termelés: KECSKEMETI
TERMOSTAR Hészolgaltato Kift.

vizszolgaltatas, szennyvizelvezetés: BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgaltato Zrt.
tavkozlés, internet szolgaltatas: Hirdos-Net Telekommunikacios Kft.

hulladék kezelése, szallitdsa, tarolasa: Kecskeméti Regionalis Hulladéklerako
Kozszolgaltato Kft.

sporttevekenység, sportlétesitmények miikodtetése: STADION Sportlétesitményeket
Miikodteté Nonprofit Kft.
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A megnovekedett feladatok ellatdsa miatt 2008 ota hat 1Gj tobbségi onkormanyzati
tulajdonban levé gazdasagi tarsasagot alapitott a varos (2008-ban: Hir6s-Net Kft.; 2009-ben:
Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft., Kecskeméti Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft., Kecskeméti
KSE Sportegyesiileteket Mitkodtetd Kft. (2012 ota felszamolds alatt); 2010-ben: Kecskeméti
Varosfejleszté Kft.; 2012-ben: Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft.), de ezen

kiviil is torténtek meghatarozé valtozasok.

Dontés sziiletett (243/2009. (V1. 25.) KH. sz. hatarozat) példaul arr6l, hogy a kizardlagos és
tobbségi onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb miikodése érdekében
az Onkormanyzat 2010. januar 1. napjatol egységes vallalatiranyitasi rendszert vezetett be,
melyhez sziikséges infrastrukturalis és miikodési hattér szintén kialakitasra kertilt. Az 0 rendszer
miikodtetésével az adminisztracids szolgaltatas gazdasagosan és magas szinvonalon biztosithatova
valt, a vallalatirdnyitasi rendszerben résztvevd nyolc cég esetében. A rendszer kialakitasaval
1étszam-, és koltségesokkenés, valamint tovabbi méretgazdasdgossagi elonyok valtak elérhetdve,

nétt a hatékonysag, s a rendszer immar harmadik éve eredményesen miikodik.

Az Oonkormanyzati feladatok Osszetettsége, a varos lakossagszaméanak novekedése, a lakossag
¢s a gazdasagi tarsasagok valtozo igényei, a kozponti kormanyzati finanszirozas valtozasai, illetve
az Onkormanyzati bevételek novelésének kényszere, az elmult években komoly kihivasok elé
allitotta Kecskemétet. Ennek is kdszonhetden a véaros vezetése felismerte a vagyongazdalkodas
fontossagat, ennek elsé elemeként bevezette a fentebb bemutatott egységes vallalatiranyitési

rendszert.

A kiszamithatobb tervezés, a koltségek jobb nyomon kovetése, vagy éppen az irdnyitas és a
tevékenységek raciondlis szervezése ¢€s a piaci igényekhez jobban illeszkedé ¢€s még
eredményesebb vagyongazdalkodéas érdekében, akar ujabb lépésekre, atalakitisokra is sziikség
lehet a jovében. Kecskemét Megyei Jogn Varos Onkorményzatinak a vagyongazdalkodassal
kapcsolatos altalanos, kozép és hosszii tava céljait a Kozgytilés 151/2013.(VI.27.) KH
hatarozataval elfogadott kozép- és hosszii tavii vagyongazdalkodasi terve (2013-2020)

tartalmazza.

A szakteriileten megvaldsitandd célok:

A kozép-és hosszii tavi vagyongazdalkodasi célkitiizések meghatdrozasa olyan eszkoz,
amellyel az 6nkorményzat hosszabb iddtavra kialakitja a lakossadghoz, a termeld gazdasaghoz vald

Viszonyat, figyelembe véve a mar meglévd és jovObeni eréforrasait, adottsagait, tovabba biztositja,
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hogy az Alaptorvényben és az Nvtv-ben megfogalmazott alapelvek és célkitlizések az

onkormanyzati vagyon hasznositasara iranyuld dontéshozatal soran érvényesiiljenek.

A vagvongazdalkodasi terv kiemelt. altalanos céljai:

a) Az oOnkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyon részével — felelé6s modon,

rendeltetésszeriien kell gazdalkodni.

b) A vagyongazdalkodas feladata az 6nkormanyzat teherbird képességéhez igazodo, elsédlegesen
a kozfeladatok ellatasdhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges
vagyon egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos miikodtetése, értékének
megorzése, allaganak védelme, értékndveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitdsa, tovabba a

feleslegessé valo vagyontargyak értékesitése.

c) Az Onkormanyzat szamara a kozszolgaltatasok ellatdsa varospolitikai és hossza tavu

iizletpolitikai okokbol nélkiilozhetetlen.

d) Torekedni kell a forrasok megszerzése €s elosztasa soran arra, hogy az dnkormanyzati vagyon

allaganak megdrzéséhez sziikséges forrasok rendelkezésre alljanak.

e) Az dnkormanyzati vagyon hasznositasanak célja a kotelez6 és onként vallalt feladatok hatékony

¢s eredményes ellatasa, az ahhoz sziikséges forras biztositasa.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal Gsszhangban — a koltségvetési lehetOségek fliggvényében —
céliranyos tertiletcserékkel és vésarlasokkal torekedni kell késObbi fejlesztési célokra alkalmas
foldteriiletek, nagyobb Osszefliggd termdéfoldek, egységes birtoktestek, valamint zoldfeliiletek,

kozparkok kialakitasara alkalmas ingatlanok megszerzésére.

g) Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi épitett és természeti 6rokség védelmére, a védelem alatt

allo dnkormanyzati tulajdonu vagyon fenntartdsara, megorzésére.

h) A vagyongazdalkodas soran a bevételszerzés és a kiadascsokkentés mellett torekedni kell arra,
hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

i) A kizarolagos €s tobbségi onkormanyzati tulajdonban allo gazdasagi tarsasagok miikodését és
vagyongazdalkodasat kiemelt figyelemmel kell kisérni a tarsasigok rendelkezésére bocsatott
onkormanyzati vagyon értékének megdrzése, novelése, eredményesebb miikddtetése érdekében
(hatékonyabb kontrolling rendszer kialakitasa).

J) A fenti kiemelt célokat, alapelveket a gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi és egyéb a vagyon

hasznositasat, haszndlatanak rendjét szabalyozé rendeletek megalkotdsakor, mddositdsakor és

alkalmazésa sordn érvényre kell juttatni.
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A vagvyongazdalkodasi terv kozéptavu célkitiizései:

a) A kozéptavu célkitlizések a kiemelt, altalanos célkitiizésekre, valamint Kecskemét Megyei Jogu

Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programjara épiilnek

b) Az Onkormanyzat szamara kedvezO, vagyongyarapodast eredményezd, illetve a vagyon
értékmegorzését szolgald palyazati lehetdségeket maximalisan ki kell hasznalni, a sziikséges onerd

biztositdsanak lehetdségét meg kell vizsgalni.

€) Az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok esetében torekedni kell — a lakasgazdalkodasi feladatok
hatékony ellatasa érdekében, az éves lakashasznositéasi javaslatot figyelembe véve — a jo miiszaki
allapotban 1évd lakoingatlanok, lakoépiiletek megtartdsara, valamint a rossz miiszaki allapoti
lakdingatlanok, lakdépiiletek lehetdség szerinti feltjitdsara, a gazdasdgosan fel nem ujithatd

lakoingatlanok, lakoépiiletek rehabilitalasara és értékesitésére.

d) A hasznositott dnkormanyzati tulajdonu ingatlanokkal, lakoingatlanokkal kapcsolatos bérbeadoi
¢s tulajdonosi jogok gyakorlasa soran torekedni kell a kintlévdségek elkeriilésére, csokkentésére
¢s behajtasara.

e) Torekedni kell az {iresen all6 Onkormanyzati tulajdonti ingatlanok, lakoingatlanok
jogszabdlyoknak ¢és az Onkormanyzati érdekeknek megfeleld hasznositdsara, valamint a
feleslegessé valt, az Onkormanyzati feladatellatashoz a tovabbiakban mar nem Sziikséges

ingatlanok értékesitésére.

f) A telepiilésfejlesztési célokkal €s a megkotott szerzodeéssel dsszhangban kell hasznositani az
ingyenesen Onkormanyzati tulajdonba adott volt allami tulajdona ingatlanokat (Homokbanyai
ingatlanok), gondoskodni kell a hasznositashoz sziikséges fejlesztések, felujitasok

finanszirozasahoz nélkiilozhetetlen forrasok biztositasarol.

g) Torekedni kell az 6nkormanyzat egyes kizarolagos és tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi
tarsasagok részvételével miikodd egységes vallalatiranyitasi rendszer és ,,cash-pool” rendszer
lehetdség szerinti kiterjesztésérdl, a tarsasagok részeérdl a helyben kozpontositott kozbeszerzési

rendszer nyujtotta lehetdségek hatékonyabb kiaknazasarol.

h) Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatban 1évd, allami és unios tamogatasbol megvalosulo
projektek eredményes megvalositdsara, a palyazatokban vallalt és a Kozremiikodd Szervezetek
altal eldirt kotelezettségek szabélyszert teljesitésére.

1) Az 6nkormanyzati beruhazasoknal vizsgalni kell, hogy a megvaldsitast kovetd fenntartas milyen

kotelezettségeket eredményez az 6nkormanyzat részére.
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A vagyongazdalkodasi terv hosszu tavu célkitlizései:

a) A vagyongazdalkodasi terv hosszu tavu célkitlizései kiemelt altalanos célkitiizésekre ¢€s a

kozéptavu célkittizésekre éptilnek.

b) A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd €s hasznositandd vagyonelemek

feliilvizsgalata.

C) A vagyonkezelésbe adott dnkormanyzati vagyonnal vald gazdalkodast kiemelt figyelemmel kell

kisérni a vagyonkezelésbe adott Onkormanyzati vagyon értékének megorzése, novelése,

eredményesebb miikodtetése érdekében.

Szakteriileti feladatok, programok:

Onkormanyzati dontéssel rendelkez6 ingatlanok értékesitése;

A kijelolt térségekben telekalakitas és épitési telkek kialakitasa;

A fejlesztésre kijelolt teriileteken megvaldsithatosagi tanulméanyok készitése, kornyezeti
tehermentesités és l0szermentesités elvégzése, a teriiletek miszaki eldkészitése,
kozmiuvesitése;

Telekalakitasi lehetdségek vizsgalata, kiilonos tekintettel az Also- és Felsdszekto, valamint
Bels6-Mariahegy teriiletén;

Beltertileti ingatlanok, maradvanyteriiletek hasznosithatosagi vizsgalata,

Ipari, kereskedelmi, szolgéltatasi €s lakhatasi célokra alkalmas teriiletek Onkormanyzati

vasarlasa, és ezen terliletek fejlesztési célokra torténd elokészitése.
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6.10. Lakasgazdalkodas

Kecskemét Megyei Joghh Varos Kozgytlésének Koltségvetési és Vagyongazdalkodasi
Bizottsaga a 26/2011. (I1.7.) KVB. szamu hatarozataval fogadta el a 2011. évi Lakashasznositasi
javaslatot, melyben hatarid6 kitlizésével javasolta egyes bérlakasok funkcidjanak ujragondolasat,
¢s ehhez kapcsolddoan hasznositasuk 1j lehetdségeinek kidolgozasat. A fenti bizottsagi hatarozat
értelmében 2011. ¢év folyaman elkezdddott a bérlakas-dllomany attekintése, esetleges
atstrukturaldsanak vizsgalata. Erre két okbdl volt sziikség. Az egyik, hogy az iparvallalatok
fejlesztése miatt megndtt a varosunkba bekoltozok ardnya, akik szamara megfelel6 mindségl €s
aru lakhatas biztositand6. A masik ok az volt, hogy a bérlakasok komfortfokozata szerteagazo, az
Osszkomfortos tarsashazi lakdsoktol, a komfort nélkiili (&ltalaban udvaros) lakdsokig minden
komfortfokozatl lakéastipussal rendelkezik az Onkorményzat, mely az elérhet lakasok méretével
(szobaszamaval) kombinalva rendkiviill nagy variaciés lehetdséget nydjt, mind az
onkormanyzatnak, mind pedig a palyazoknak, hogy a szamukra legoptimalisabb elhelyezési
format talalhassak meg.

A felmérésbol adodo vizsgélati eredményeket €és az elmult évek tapasztalatait is felhasznalva,
Kecskemét Megyei Jogii Varos Kozgytilésének Esélyteremtési Bizottsaga 2015 marcius 23-an
fogadta el a 2015. évi Lakashasznositasi javaslatot. Ebben meghatarozta az dnkormanyzati
tulajdonban 1évé 1423 db lakés hasznositasat, az egyes lakéstipusok korét, a 2015-6s év
lakdsgazdalkodasi feladatait, valamint ennek keretében a megiiresedett és azota bérbe adott
lakasallomany szerkezetét, a kedvezményes értékesitésre javasolt gazdasigtalan fenntartasu
ingatlanok korét, tovabba az Onkormanyzat tulajdondban 1€vé varosrehabilitacids szempontok
alapjan felszdmolasra keriild lakasokat. Az Onkormanyzat a bérlakas-allomanyanak
hasznositasa soran, nem csak egy optimalis szerkezetii bérlakas-allomany Kkialakitasara
torekszik, hanem szem ¢l6tt kivanja tartani az egyes célcsoportok eltér6 igényeit, valamint a —

tulajdondban 1évo — lakdsalloméany egészére vonatkozd gazdasagos iizemeltethetdség kérdését is.

Az oOnkormdényzati bérlakasok kapcsan az egyik legfeszitobb probléma, hogy a szocialis
bérlakasok esetében a lakbér mértéke olyan alacsony, hogy az egyre kevésbé fedezi a karbantartas
és lzemeltetés koltségét, ezért a rendszer atalakitdsa évek oOta napirenden van. A szakmai
elképzelések szerint az atalakitas utan a jelenlegi szocialis bérlakdsok lakbérének megallapitasa
koltségelven torténne, melyhez a bérlék a szocialis raszorultsaguktdl fiiggéen olyan mértéki
lakbértamogatast kapnanak, amely a korabbi lakbér szintjéhez kozelithetne. Természetesen
Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata lakasgazdalkodasi feladatait tovabbra is az

esélyegyenloség szem elott tartasaval és teljes kort biztositasaval latja el.
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A bérlék kivalasztisa (lakasok elosztasa) Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata
Kozgytilésének az dnkormanyzat tulajdonaban 1évo lakasok bérletérdl és elidegenitésérdl szolo
22/2015. (X.22.) onkormanyzati rendelet alapjan, palyazat utjan torténik, ami biztositja a
jelentkezOk esélyegyenldségét és kizarja minden fajta (faji, etnikai, wvalldsi, stb.)
megkiilonboztetését.

Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkorményzata a bérlakasokat kezel§ KIK-FOR
Ingatlankezel6 ¢és Forgalmazé Kift.-vel egyiittmiikodve hatarozza meg a jovobeli

lakasgazdalkodasi célkitiizéseket, valamint a lakdshasznositasi javaslatokat.

A szakteriileten megvaldsitandd célok:

e Hosszutavon fenntarthatd, muszaki allomanyaban folyamatosan megujuld és szdmaban
gyarapodo dnkormdnyzati bérlakas-allomany kialakitésa;

e A jelenlegi bérlakas-rendszer atstrukturalasa, koltségalaptiva alakitasa;

e A szocialis bérlakas-allomany egy részének megtartasa, az esélyegyenldség és a szocialis

raszorultsag figyelembe vétele mellett.

Szakteriileti feladatok, programok:

e Az dnkorményzati tulajdonu koltségalapu bérlakés dllomany novelése, fejlesztése;

e A Homokbanyan a Téglas utca 5. szam alatt talalhato épiilet felujitasanak folytatdsa, benne
Uj bérlakésok (40 db) kialakitasa;

e A Homokbénya teriiletén tovabbi 282 bérlakas kialakitdsa a Modern Varosok Programja
keretében;

e A lakéasallomany miiszaki szinvonaldanak folyamatos emelése;

e Az Onkorményzati bérlakasok {tiresen allasi idejének csokkentése, lakdsigénylési lista
alkalmazasaval;

e A szocialis raszorultsag vizsgalati metddusanak kidolgozasa, a dontési folyamat és a
kiutalas feltételeinek szakmai vizsgalata;

e A szocidlis bérlakéasok ,,felmend rendszerben” torténd atmindsitése €és ezzel parhuzamosan
Uj lakbértamogatasi rendszer kialakitasa;

e A szocialis bérlakasok teljes korli miiszaki felmérése, értékbecslése, a rossz miiszaki

allapotu, gazdasdgosan nem feltjithato bérlakasok értékesitése.
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6.11. Kornyezetvédelem, energetika

A Duna-Tisza k6zén az elmult évtizedekben végbement kornyezeti és tdjhasznalati valtozasok,
a térséget vizsgalod kutatasok (pl. Homokhatsag kutatas, Alfold-kutatas) eredményeinek, valamint
a varosi fejlesztési dokumentumok (pl. Koérnyezetvédelmi Program és Cselekvési Terv,
Telepiilésfejlesztési  Koncepcio, Hulladékgazdalkodasi Terv, Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia) megallapitasainak koszonhetden Kecskemét felismerte, hogy az éghajlati viszonyok
valtozasa ¢s a kornyezet allapotanak folyamatos nyomonkovetése, a klimavaltozas hatasainak, a
felkésziilés lehetséges modozatainak, valamint beavatkozasi javaslatainak vizsgalata a varos és
térsége szamara kiillongsen fontos feladat, hiszen a Duna-Tisza-k6zi Homokhatsag szarazodas altal

veszélyeztetett, kdrnyezetileg érzékeny teriiletén fekszik.

Kecskemét jelentos kihivasok elétt all, hiszen az Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) jelentésébdl és modell-szimulacidibol tudjuk, hogy a Karpat-medence, s ezen beliil
kiilondsen a Duna-Tisza kozi Homokhatsdg a nagy klimaérzékenységli zondba tartozik, a
melegedés és a szarazodas jellemzd értékei varhatoan jelentés mértékben meghaladjdk majd a
globalis atlagot. A klimavaltozast vizsgaldé kutatocsoportok (pl. WMO-CCI/CLIVAR) az
atlaghomérséklet emelkedése mellett, felhivjak a figyelmet a regiondlis szinten is értelmezhetd
éghajlati, iddjarasi szélsdségek (pl. hdéségnapok Szamanak novekedése, csapadékhianyos
idészakok gyakoribba valasa, a viharok intenzitdsdnak fokozddasa) gyakorisagvaltozasara is,
melyeknek a térségben jelentds kovetkezményei lehetnek akar az ipar, akar a mezdgazdasag
szamos teriletén, de a klimatikus valtozadsok kedvezétlen hatdsokat mutathatnak human-
egészségiigyi, varosiizemeltetési és varosfejlesztési szempontbol is. Eppen ezért fontosnak tartott
az elmult években minden olyan programot, amely a valtozo koriilményekre torténd felkésziilést
szolgalta. Ilyen volt Duna-Tisza kozi Homokhatsag vizvisszapotlasaval kapcsolatos program,
melynek célja a Homokhatsag teriiletén végbemend, klimavaltozas okozta karos hatasok
ellensulyozéséra fejlesztési megoldasokat keresni, amely képessé teszi a térséget a megvaltozott

koriilményekhez valé alkalmazkodasra (K6zép-homokhatsag és Kecskemét-Tiszaalpar térsége).

A kiils6 klimatikus kihivasok mellett, Kecskemét kiemelt figyelmet kivan forditani a jovében a
gazdasagi és tarsadalmi viszonyok folyamatos atalakuldsa kovetkeztében jelentkezd kornyezeti
kockazatokra is. A varos beépitett részeinek elmult évtizedekben tortént ndvekedése, az Uj
lakoteriiletek varos szélén torténd megjelenése, illetve a varos gazdasaganak erdsodése
kovetkeztében jelentés mértékben megndvekedett a varos utjain a gépjarmtforgalom. Ezzel

aranyosan novekszik példaul a 1égszennyezés, a zaj és az abbol fakado kockazatok mértéke is. Az
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emelkedd ¢életszinvonal kovetkeztében nott az eldallitott hulladék mennyisége, melynek tarolésa,

kezelése és ujrahasznositasa szintén jelentds feladatokat ré a varosra.

JelentGs a varos energiakiszolgaltatottsaga, illetve alacsony Kecskeméten a megtijuld energia
felhasznalasanak részardnya az 6sszes energiafelhasznalasbol. Kecskemét energiaellatasa jelenleg
a villamos energiara ¢és a foldgazra, tovabba a foldgaziizemli hokozpontokkal torténd
tavhoszolgaltatasra épiil. A fosszilis energiahordozok koziil a foldgaz felhasznalds a leginkabb
meghataroz6. Emellett a lakasok mintegy 15-20%-a alkalmaz hagyomanyos tiizeldanyagokat —
aranyuk az elmult években novekedett a magas foldgazaraknak, a gazdasagi valsag hatasanak és a
csaladok egy része eladosodasanak koszonhetéen — (dontéen fa, csekély mennyiségben szén és
haztartasi tlizeldolaj, valamint a PB gaz) fozés, flités €s hasznalati melegviz eldallitasahoz.
Jelentésen novekedett a varos villamosenergia felhasznalasa, 2009 ¢és 2013 viszonylatdban
mintegy 26%-kal. A vallalkozasok részérdl jelentkezd, egyre novekvd energiaigény miatt
Kecskemétnek el kell gondolkodnia nagyobb teljesitmény(i villamoshalozat (220 KV)
kiépitésének kezdeményezésén, vagy oOnallo (pl. biomassza alapl) energiatermeld egység
kialakitasan.

A varos energia-kiszolgaltatottsdgdnak csokkentése és a megiijulé energia nagyobb aranyu
hasznositasa ¢érdekében tobb eléremutatd projekt is sziiletett az elmult években (napelemes
rendszerek alkalmazasa: pl. Renddrség, Aranyhomok Szalloda, Bacsviz Zrt., Tesco). A
szennyviztisztito telepen és a tavfiitdmiivekben tizemelnek gazmotorok, ezek kapcsolt héenergia
termeléssel a villamos energidt tudnak a halozatra, illetve sajat felhasznéaldsra termelni. A
szennyviztisztitd telepen dontéen az ott termelt biogazt hasznaljak energiatermelésre. Emellett a
BACSVIZ Zrt. energiafiiz- és energianyér iiltetvényt hozott 1étre az alsé zaportarozo teriiletén,
amire ezen megujuld energiaforrasokbol szdrmazo hdéenergia termelés is elképzelhetd a jovoben.
Egyre elterjedtebb a varosban a hdszivattyi alkalmazisa, de a megujuld energiatermelést
szolgaljak azok az elképzelések is, melyek napelemes kiserdmiivek telepitésérél vagy geotermikus

hétermelési, esetleg energia elballitas lehet6ségeit vizsgaljak a varosban.

Fontos szerepet szan Kecskemét a jovOben az energiafelhasznalas hatékonysaganak
novelésére is, melynek keretében tobb beruhazas is megvalosult a varos teriiletén. Megvaldsult 25
db kornyezetbarat kozlekedési eszkdz beszerzése, folyamatos volt a panellakasok hdszigetelése,
négy ellatasi korzetben 500-600 lakéast ellatd szolgaltatéi hokodzpontok szétvalasztasa és
felhasznal6i hokoézpontok kialakitasa, a hdtermelés optimalizaldsa 0j tavhévezetékek épitése, a

kozintézmények esetében az egyedi flutési rendszerek kialakitasa, nyilaszar6 cserék, vagy éppen
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energiatakarékos izzok alkalmazasa. A véros kozvilagitasi rendszerében 5.350 db ldmpatest
korszerisitése tortént meg, mintegy 25%-0s energiafogyasztas megtakaritast érve el.

A varos ¢€s térségének természeti értékeit és kiilonleges taji adottsagait jol jelzi, hogy a varos
kornyezetében a — Magyarorszagon 1975-ben masodikként alapitott — Kiskunsagi Nemzeti Park
teriiletei helyezkednek el. De nem csak a véaros kornyezetében, hanem a varos testén belill is
szamos helyi jelentségli védett teriilet (Kecskeméti Foiskola Botanikus kertje, Kapolna rét,
,Hétfa*, Kecskemét-Hetényegyhaza — Mogyords-tolgyes, Kecskemét — Méntelek —Zombory-
birtok, stb.) talalhatd. Miutan Kecskemét a Duna-Tisza k6zi Homokhatsag kornyezetileg érzékeny
teriileten fekszik, igy nem lehet szdmara kozombds, hogy a jovobeli (infrastrukturalis, gazdasagi
¢és lakokornyezeti) fejlesztéseit hogyan tudja a kornyezeti szempontok maximalis figyelembe
vételével megvalositani. Az el6zd évekhez hasonldan a véarosnak torekednie kell a zoldfeliiletek
novelésére, a varoson beliili ,,z6ld és dkologiai folyosok” védelmére, lehetdség szerinti bovitésére

(pl. Arborétum teriiletének ndvelése).

A varos érdekelt a zoldfelilleti gazdalkodas erésitésében, hatékonyabba tételében (pl.
zoldfeliiletek novelése, biologiai aktivitasérték novelése, zoldtetok létrehozasa), a zoldfeliletek
mindségének javitdsaban — lehetdség szerint — terliletének ndvelésében, a vizgazdalkodas
erdsitésében (pl. csapadékviz teriileten torténd tartasa, 0j zaportarozo létesitése, a kezelt szennyviz
ontdzési célu hasznositasa) a kornyezeti szennyezések, kockazatok csokkentésében a
kornyezetbarat technologiak terjesztésében. A varos mindezt annak érdekében teszi, hogy az egyre
novekvé népességszami Kecskemét hosszu tdvon is biztositani tudja tdrsadalma szdmdara az

egészséges ¢letkoriilményeket, s a vonzo telepiilési kornyezetet.

A szakteriileti teend6k megfogalmazasaban a szakemberek figyelembe vették a 2013-ban
elfogadott (340/2013. (XII. 19.) KH. sz. hatarozat) Kecskemét Megyei Jogu Varos 2014-2019
évekre szolo Telepiilési Kornyezetvédelmi Programjat, annak megallapitasait és ajanlasait,

illetve a Kornyezetvédelmi Cselekvési Terv intézkedéseit.

A szakteriileten megvaldsitando célok:

e A helyi adottsagok ¢és sajatsdgok alapjan a fenntarthatd fejlodés biztositasa, az egészséges
emberi kornyezet megtartasa. A természeti kdrnyezet elemeinek — a fold, a viz, a levegd,
zaj ¢és rezgés — védelmével, valamint az urbanizéacids karok hatdsainak csokkentésével az
¢letmindség javitasa;

e Az éghajlatvaltozas kihivasaihoz torténd alkalmazkodas varosi és térségi szintll erdsitése,

kornyezet-, erdforras- és energiatudatos gondolkodas terjesztése, a kornyezetbarat
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eszkozok, technologidk, s megijuld energiaforrasok széleskorli alkalmazasa, a zoldfeliilet-

¢s vizgazdalkodasban példamutatd megoldasok varosi €s térségi szintii terjesztése.

Szakteriileti feladatok:

e A természeti- és épitett kdrnyezeti értékek megorzése;

e A levegdtisztasag védelmének fokozasa (parlagfii mentesités, zoldfeliiletek ndvelése, a
varos atszell6zésének biztositasa, CO, kibocsatas csokkentése, kornyezetbarat buszok
beszerzése), a 1égszennyezés csokkentése;

e A zajartalom csokkentésének megoldasa (hatarérték feletti teriileteken zajvédd falak és
berendezések épitése);

e Vizbazisok védelme, a vizgazdalkoddssal kapcsolatos teendék Gsszehangolasa
(vizvisszatart6 vizgazdalkodas alapjainak lerakésa);

e Szilard hulladék-gazdalkodds és ujrahasznositds rendszerének fejlesztése (szelektiv
hulladékgytijtés fokozasa, a hulladék feldolgozas és hasznositas modjainak tokéletesitése);

e A kornyezetbarat kozOsségi kozlekedés erdsitése (0 elektromos, vagy hibrid buszok
tovabbi beszerzése, az eldvarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése);

e A varos zoldfeliileti rendszerének fejlesztése (a varos észak-nyugati hataraban talalhatd
okologiai folyos6é megdvasa, bovitése, a meglévo parkok és zoldfeliiletek rehabilitacioja, a
varosi zoldfeliiletek kiterjedésének ndvelése, zoldtetok, zoldfalak kialakitasa);

e Fenntarthatd tajhasznalat erdsitése (bio- és tanyai gazdalkodasfokozéasa, a monokulturak
visszaszoritdsa, a biodiverzitds nodvelése, a sziirkevizes Ontozés feltételeinek javitasa,
bdvitése, a természeti értékek és a termdfold fokozott védelme);

e Klimavédelem (az iiveghazhatasi gazok kibocsatdsanak csokkentése, a megajulo
energiahordozok aranyanak ndvelése a varos energiafelhasznalasaban, az 6nkormanyzati
intézmények flitéskorszerlisitése ¢€és energiahatékonysaganak nodvelése, a kozosségi
kozlekedés eldnyben részesitése a Nagykoruton beliill, az alternativ tizemanyagok
lehetoségeinek vizsgalata, az elektromobilitds tamogatidsa, a lakossag Osztonzése a
fiitéskorszerisitési eljarasok terén, kozvilagitas korszertisités folytatasa);

e Az energiahatékonysag varosi szintli novelése, a helyi energiatermelés fokozasa, megajuléd
energiaforrasok felhasznalasaval (pl. hulladék, biomassza, geotermia, nap ¢és szél
hasznositasanak ndvelése), a tdvhOszolgaltatds terjesztése, mindségének tovabbi javitasa,
az 4 kozintézmények tavhovel torténd ellatasa,

e Részletes varosi megujuld-energia stratégia kidolgozasa.
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Szakteriileti programok:

A hulladékkezelés és hasznositds rendszerének fejlesztése a kecskeméti hulladékkezeld
vallalkozasoknal (Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft.,, Kecskeméti Regionalis
Hulladéklerak6 Kozszolgaltatd Kft., Hirds Hulladékgazdalkodasi Kft.);

Faapriték tiizelésti erémii létesitése Termosztar Kft. Arpadvarosi telephelyén 15-20 MW
hételjesitménnyel,

A tavhoészolgaltatasi teriilet bovitése, az 0j kozépiiletek tavhovel torténd ellatasa (pl.
Homokbanya, Intermodalis kdzpont, Izsaki ut kdrnyéke)

Kozvilagitas korszeriisitésének folytatasa, okos kozvilagitds (kétiranya adat aralmaés,
vezérelhetd fényerdsség, automatizalhatdosadg, optimalis méretezés) kialakitasa a véaros
kozigazgatési teriiletén;

Kornyezetbarat hajtaslanct buszok beszerzése (6sszesen 32 db elektromos és/vagy hibrid
autobusz);

Napelemes kiserdmiivek 1étrehozasa a varos kiilonb6zé pontjain (Bacsviz telephely,
Szarkas térsége);

Geotermalis hotermelési rendszer kialakitasa a varosban;

Iparositott technologiaval épiilt lakoépiiletek energiahatékonysagi felujitasanak folytatasa;
Kozépiiletek, kozintézmények energiahatékony miikodtetése, épiilet energia menedzsment
(BEMS) ¢és monitoring rendszer bevezetése €s az okos mérés varosi szintli megvalositasa;
Uj zaportarozé kijeldlése és épitése a varos teriiletén a varos teriiletén lehullott csapadék
helyben tartasa érdekében,;

Zoldfeliileti  kataszter és kornyezeti elemzd-, kockazatértékeld és dontéstdmogato

monitoring rendszer varosi szintli kiépitése.
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6.12. Agrar- és Vidékfejlesztés, kistérségi programok

A Duna-Tisza kézi Homokhatsagon a novénytermesztés kockazati tényezdi halmozottan jelen
vannak. A tajegység vizgazdalkodasi problémai, a sokszor szélsOséges idéjarasi viszonyok, a
homoktalajok termoéképessége az itt gazdalkodok lehetdségeit behatarolja, versenyképességiiket
korlatozza, megélhetésiiket neheziti. Eppen ezért, a jovében azokra a hagyomanyos
mezOgazdasagi agazatokra (pl. zoldség-, gyiimolcs-, és sz6lotermesztés, kiilterjes allattartas) kell
koncentralni, melyhez a térségnek kornyezeti adottsidgai leginkabb megfelelnek. Fontosak a
varos zoldség és gyiimolcstermesztési hagyomanyai (pl. paradicsom, paprika, kaposzta, uborka,
sz016, szilva, barack), melyre épitve egyre terjed a térségben a biogazdalkodas. Ez a
tevékenységi forma lehet6séget kindl a tanyai gazdalkodok szamara, valamint Osztonzi a
term6helyi adottsagokhoz igazod6 kornyezettudatos gazdalkodasi modszerek elterjesztését, illetve
lehetéséget kinal a térség agrarnépességének megtartasara, fiatal gazdalkodoinak megerésitésére.
Ez a kornyezettudatos tajgazdalkodas, a termelési adottsagokhoz igazodd foldhasznalat
elterjesztése, eldsegitheti a természeti értékek fenntartasat, javitasat, valamint a biologiai és tajképi

diverzitas hosszitava megdrzését (49. abra).

49. abra: Kecskemét foldmindségi osztalyozasa és felszinboritds valtozasa
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A versenyképes termelésre kevésbé alkalmas szikeseken €s homoktalajokon a természet
védelmét szolgalé foldhasznalat (példaul erddsités, gyepesités, vizes ¢élohelyek kialakitasa)
alternativ lehetdséget jelenthet, amely hozzajarulhat a kornyezet allapotanak javitasdhoz, a

biomassza produkcid noveléséhez, a talajer6zid elleni kiizdelemhez, vagy €ppen a varos magas

crer

A mezégazdasag és élelmiszer-feldolgozas versenyképességét és a piacok megdrzését
Kecskeméten és sziikebb térségében beruhazasokkal kell eldsegiteni. Alapvetd fontossagu, hogy a
tervezett fejlesztések segitsék eld az innovaciot, a jo mindségli termékek eldallitasat, az energia €s
koltségtakarékos moddszerek alkalmazasat, az Ontozés feltételeinek javitdsat, valamint a

kornyezetvédelmet.

Kecskemét Megyei Jogi Varos fontosnak tartja mind a kozigazgatasi teriiletén beliili, mind
pedig a tagabb térségében elhelyezkedd agrarteriileteinek védelmét és annak fejlesztését, tovabba
a helyi vidékfejlesztési kezdeményezések tamogatisat is. A térségben 2007-ben létrejott
LEADER Helyi Akciécsoport az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Terv-hez (UMVP)
illeszkedéen, a Mezdgazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) altal kidolgozott
keretrendszeren beliil Gsszegezte a vidékfejlesztéssel kapcsolatos térségi elképzeléseket a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiaban (HVS). A HVS elsédleges célja az UMVP IIL és IV. tengely
forrasainak minél optimalisabb térségi felhasznaldsa volt. A tervdokumentum az UMVP Iranyit6

hatésaganak 6/2011. (IL. 4.) kozleménye alapjan 2011-ben feliilvizsgalatra kertilt.

A HVS feliilvizsgéalat soran az egyik legfontosabb prioritast a helyi kistermeldk, csaladi
gazdasagok, vallalkozasok tamogatasa, eszkozallomanyuk bdvitése, a helyi piacok
kialakitdsanak terve adta, ami a jovében jelentds mértékben hozzajarulhat a korszerli technikak
elterjedéséhez, a helyi identitas-tudat kialakitasahoz és megszilarditasahoz, a helyi termékek
fogyasztasanak novekedéséhez.

A térség egészségiigyi szolgaltatasainak, elérhetéségének fejlesztése olyan célkitlizésként
keriilt a HVS-be, amely a térség egészségallapota fejlesztés¢hez, és az egészséges életmodra
neveléshez biztosithat alapot. A kozbiztonsag megszilarditasa a térség telepiilésein egy olyan
alapvetd cél, amely soran csokken az elkdvetett blincselekmények, szabalysértések szama, és ezzel
egylitt parhuzamosan n6 a koznyugalom, a lakossag biztonsagérzete is.

A Kkiilteriileti fébb foldteriileti gyiijté utjainak jarhatéva tétele egy szintén egy olyan
alapvetd fontossagl kérdés, ami tobb ezer ember mindennapjait konnyitheti meg Kecskeméten és

kornyezetében.
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A térség szabadidés tevékenységének tamogatasa, a mozgasra vald nevelés O0sztonzése €s a
kulturalis események népszeriisitése olyan jelentdségl elképzelések, melyek alapjat adtdk a HVS
feliilvizsgalatnak, melynek célja az egészségtudatos életre torténé nevelés, az azt 6sztonzo
életforma kialakitasa. A hagyomanyorzés és a vidéki orokség fontossaganak tovabborokitése
a térség kozos célja, igy a lehetdségeinkhez képest minél tobb ilyen jellegli rendezvényt, talalkozot

kivan tdamogatni a HVS.

2012-ben elkésziilt a Kecskeméti kistérség tanyafejlesztési programja a helyzetfeltaras és a
koncepci6 alkotas vonatkozéasaban. A tervdokumentum f6 célnak tekintette a jelentés kiilteriileti
kiilonbségek kiegyenlitését és a Kkevésbé fejlett hatarrészek felzarkéztatasat, a kistérség
kiilteriiletein ¢él6 tarsadalmi kozosségek megerésitését. Mindebben nagy szerepet kaphat a
térségi tanyakat érintd egylittmiikodések kibdvitése, a helyi tdrsadalom identitdsdnak és human
hatterének megerdsitése. Az itt éloknek fel kell ismerniiik, hogy a tanyak a telepiilések szerves
részei! A kilteriiletek megujulasa tehat az egész kistérségben €16 és tevékenykedd tarsadalom
boldogulasanak egyik alapvetd zdloga. A munka soran elsdsorban olyan stratégiai javaslatok és
programelemek keriiltek megfogalmazasra, amelyek a beavatkozasi lehetdségeket a kistérség

szintjén kezelik.

A dokumentum a prioritasai kozott szerepelteti a mozaikos kiilteriiletek kornyezeti
viszonyaihoz alkalmazkod6 gazdalkodasi- és életlehetdségek feltarasat és népszerlsitését, a
tanyak érdekeit szolgalo térségi tevékenységek megteremtését, a kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
¢s kulturdlis egylittmikodések 1étrehozasat, valamint a kornyezettudatos tanyai ¢letmodok

javitasat célz6 humankapacitas-bovitést és a jo gyakorlatokon alapul6d ismeretatadas kialakitasat.

Beavatkozasi teriletek:

- A tanyakra szabott teriileti tervezés hatterének megteremtése a kistérségben;

- A kiilteriileti telepiiléskornyezeti értékek Ujradefinialasa és az értékvédelmet szolgalo jogi és
szabalyozasi kornyezet kistérségi szintli 6sszehangolasa;

- A mai tarsadalmi igényeknek és szemléletnek megfelelé tanyai ¢letmodok alapjainak
népszerlsitése;

- A sajatos tanyai koriilményekhez igazodd, gazdalkodasi alternativak szolgaltatasok és
egylittmiikodések térségi szintii kialakitésa;

- A kozosségek és a térségi identitds megerdsitése, tanyai egyiittmiikodések kialakitasaval, a

tarsadalmi hattér, megerdsitésével,
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A jelenlegi ¢és jovobeli feladatok megfogalmazasdhoz figyelembe vettik a Nemzeti

Vidékstratégia 2012-2020 altalanos megallapitasait, valamint a Térségi komplex vidékfejlesztési

nemzeti programok keretében, a Tanyas térségek, valamint a Homokhatsadg program fejlesztései

kapcsan megfogalmazott javaslatait, céljait és teendoit.

Az agrar- és vidékfejlesztési szakteriilet fejlesztése kapcsan megfogalmazhatd célok:

A tanyas kiilteriiletre vonatkoz6 telepiilésrendezési tervezés, szabalyozas megujitasa, az
infrastrukturalis fejlesztése (a kornyezeti szempontok figyelembevételével), tanyai
birtokrendezés;

A termohelyi adottsdgokhoz igazodd kornyezettudatos gazdalkodasi modszerek
elterjesztése specidlis vidékfejlesztési eszkozok alkalmazasaval, kiilonds tekintettel a
tanyai gazdasagokra;

A kornyezettudatos tajgazdalkodas erdsitése, a biologiai és tajképi diverzitas megdrzése;

A térség agrarnépességének helyben tartdsa, az agrargazdasag jovedelmezdségének
novelésével, az alternativ jovedelemszerzés elémozditasaval, tovabba a szolgaltatasok
elérhetéségének javitasaval és a kozbiztonsag erdsitésével,

A helyben eldéllitott j6 mindségli agrartermékek ¢és élelmiszerek aranyanak és piaci
ismertségének novelése;

A Homokhatsagi Specialis Célprogram folytatasa, a Homokhatsag vizgazdalkodasi
problémainak rendezése;

A Homokhatsagi tanyafejlesztési program beinditésa.

Tervezett szakteruleti programok:

Agrirlogisztikai Kozpont létrehozasa (TESZ-ek logisztikai fejlesztései; Agrar-ipari
park: szantofoldi és kertészeti ndvénytermesztés beszallitdinak, hattériparanak
koncentralasa, Agrar és agraripari klaszterek létrehozdsanak tdmogatasa);
Agrar- és Vidékfejlesztési Innovacios Kozpont létrehozasa (Vidékfejlesztési projektek
elOkészitését €s megvaldsitdsat tamogatd szolgaltatdsok kiépitése; A kisgazdasagok
termelésének mindségjavitasat eldsegitd fejlesztések; Alternativ  jovedelemszerzési
lehetdségek feltarasa, széles korti megismertetése €s elterjesztése; A lakossag helyi termék
fogyasztasanak tdmogatdsa a média segitségével, ehhez kapcsolddd tanarképzési
program).;
Homokhatsagi tanyafejlesztési program beinditasa

- A tanyak és az alfoldi tanyas térségek megdrzése és fejlesztése érdekében, a helyi

tanyagazdasagok fejlesztése;
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- Homokhatsagi specialis célprogram: A Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara altal
elinditott program célja 62 homokhati telepiilésen a tanyai gazdasagok megorzése,
¢letképességiik javitdsa. (A homokhati tanyai gazdasadgok piaci pozicidjanak javitasa,
piacra juttatasanak segitése, egylittmiikodések generalasaval);

- Eszak-Bacs-Kiskun megye homokhati telepiilésein a tanyai gazdasagok piaci
varos-vidék egylittmiikodése keretében torténd piacra juttatdsanak segitése tanyai

termékeket értékesitd bolthaldzat felallitasaval);

e Helyi termékek piacra jutisinak fejlesztése (Magyar izek Haza program, , Haztajit az

asztalra” projekt folytatasa);

o Komplex turizmusfejlesztési program (Hagyomanyok Orzése, falusi turizmus erdsitése;
Latogatok tajékoztatasat szolgald infrastruktira kiépitése és javitasa; Térségi szereplok
kozos marketingtevékenysége; Kézmiives termékek mindségbiztositasi- és marketing
programja; Korszerii infokommunikacidos technologia alkalmazdsa a turizmus
tdmogatasaban);

e Kreativ Vidéki Térség Program (A program célja egy policentrikus, sajat
marketingstratégidval rendelkezé (minden piacot 6nallo egységként kezeld, és a helyi
adottsdgoknak megfeleld sajatos marketingtevékenységet folytatd), foldrajzilag
meghatarozott térségben (Kecskemét ¢és szlikebb kornyezete) létrehozott, dinamikus

gazdasagfejleszto egylittmiikodés 1étrehozasa).
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7. A GAZDASAGI PROGRAM STRATEGIAI CELKITUZESEI 2015-2020

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a Gazdasdgi Program célkitiizéseinek
meghatarozasa soran figyelembe vette a nemzetkozi és hazai gazdasagi folyamatokat, trendeket,
az Europai Uni6 és Magyarorszag gazdasagfejlesztési dokumentumait. Mérlegelte tovabba a varos
belsé adottsagait, fejlesztési lehetOségeit, s a telepiilés fejlodése eldtt allo kihivasokat. A
célrendszer Osszeallitasa, a prioritasok, s a tervezett beavatkozasi programok rogzitése soran a
célokat, a varos Onkormanyzatanak fejlesztési torekvéseit €s a gazdasag fejlesztéséhez kapcsolodo

alapelveit.

Ennek megfelelden, s ezek ismeretében Kecskemét Megyei Jogn Véaros Onkormanyzata az
alabbiakban kivanja rogziteni 2015-2020 kozotti idészakra szo6lo Gazdasagi Programjanak céljait,

prioritasait és beavatkozasi iranyait (50. abra).

7.1. A gazdasagi program céljai és prioritasai
Kiildetés:

Kecskemét Eurdpa szivében eurdpai szintli infrastrukturalis-, élet- és munkakdoriilményeket
biztosit lakosai és a telepiilésen dolgozok szamadra, feleldsen, s fenntarthatdé médon gondolkodik
kornyezetérdl, valamint eurdpai szintii helyi gazdasagot mikodtet; Eurdpa vezetd vallalatait

integralja a helyi gazdasagba.

4

Atfogo cél.
Kecskemét egy értékeire figyeld, harmonikus gazdasagfejlesztésre torekvd, nyitott €s innovativ
varossa kivan valni, amely képes egyenstlyt teremteni a gazdasag fejlédése, illetve tarsadalmi-

kornyezeti értékek és érdekek kozott.

Stratégiai célok:

e A helyi adottsagokat figyelembe vevd, tobb ldbon all6 gazdasagi szerkezet erdsitése,
vallalkozobarat gazdasagi kornyezet biztositasa,

e A tudésalapu gazdasag alapjainak megerdsitése, a munkaerdpiaci igényekre figyeld
oktatasi-képzési rendszer feltételeinek javitdsa, a varos kutatas-fejlesztési és innovacios
kapacitasainak bdvitése;

e Az energiatudatos, er6forras-hatékony és kornyezetbarat gazdasagi fejlesztési elképzelések

Osztonzése, elotérbe helyezése, a meghjuld energia felhasznalds aranyanak novelése;
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A varos hatékony miikddtetését és a gazdasagi hatterét szolgalo infrastruktura-fejlesztés, a
varosrészi ellatottsagbeli kiilonbségek oldasanak figyelembe vételével,

Klimatudatos, élhetd, mindségi varosi épitett kdrnyezet és magas szintli kdzszolgaltatasok
(pl. kultira, szocialis ellatas, egészségligy, sport) biztositasa;

Kecskemét térségi és varoshaldzati szerepkorének erdsitése, kedvezd kozlekedésfoldrajzi
helyzetének kihasznaldsa, a vonzaskorzet és a Kozép-alfoldi gazdasagfejlesztési Ovezet
telepiiléseivel valo kapcsolatok bovitése;

A Dbefektetés-0sztonzés és tokevonzas feltételeinek javitasa, a varosmarketingben rejld

lehetéségek kihasznalasaval.

Kecskemét Megyei Jogu Viaros a telepiilés és vonzaskorzetének gazdasagfejlesztésével

kapcsolatos elképzeléseit hat prioritas keretében, az adott prioritasokhoz tartozo

beavatkozasi programokon és kiemelt projekteken keresztiil kivanja megvalositani.

Prioritdsok:

1.

»ludasalapu gazdasag” (a Kecskeméti Foiskola oktatdsi kindlatanak és K+F
kapacitasanak bovitése, a dudlis képzés lehetéségeinek szélesitése, a varosi intézmények és
vallalkozasok innovacids teljesitményének fokozésa, a tehetséggondozas eldtérbe

helyezése);

,Fenntarthatdo gazdasag” (tobb ldbon 4allo, a varosrégidban mar hagyomanyokkal
rendelkezé gazdasagi agazatok [mezdgazdasag, élelmiszeripar, nyomda és milanyagipar,

turizmus] erdsitése, valamint 0j gazdasagi tevékenységek letelepitése [kornyezetipar,

energetika, 1égikozlekedés]);

,HUz0 gazdasag” (gép- és jarmdiipari, elektronikai beruhdzasok tamogatasa, beszallitoi

"or

programok erésitése);

,Nyitott-befogadé varos” (a varos tékevonzo és kooperacios képességének fejlesztése, a
térségi hatast feladatok [klimavaltozasra torténd felkésziilés, vizpotlas kérdése, térségi
jelentdségli  infrastruktira-fejlesztések, turisztikai uUtvonalak halozati  fejlesztése]
koordinacidja, nemzetkdzi kulturalis, oktatasi és tudomanyos kapcsolatok szélesitése);

»lamogato infrastruktira” (a gazdasag infrastrukturélis hattérfeltételeinek javitasa, az

energiaellatas biztonsaganak novelése, az energiamenedzsment erdsitése, szakadasmentes,

jo min6ségli kozathalozat, ,,okos” halozatok kialakitasa);
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6. .. Elheté kornyezet” (varosrchabilitacios tevékenység fokozésa, barnamezds teriiletek
hasznositasa, 1) funkciokkal torténd feltoltése, kompakt varos kialakitdsa, a
varosiizemeltetés hatékonysaganak novelése, a kozosségi kozlekedés fejlesztése, az
elektromobilitas elterjedésének tdmogatasa, a kulturalis milid fejlesztése, a tarsadalom- és

szolgaltatasfejlesztés erdsitése, a kdzbiztonsag javitasa).

7.2. A gazdasagfejlesztést athato horizontalis tervezési szempontok
A kiegyensulyozott gazdasagi fejlodés és a harmonikus varosfejlesztés érdekében, kiemelt
figyelmet kell forditani a tervezett beavatkozasokat athatd, s mindenkor érvényesitendd
,,horizontalis” szempontokra is:
o Esélyegyenldség, egyenld hozzaférés elve
e Kodrnyezeti fenntarthatosag

e Terileti és tarsadalmi kohézid

e Foglalkoztatas, munkahelyteremtés

A varos kiilonboz6 fejlesztései soran fontos horizontdlisan érvényesitendd szempont az
esélyegyenléség és az egyenld hozzaférés biztositasanak elve. Az esélyegyenldség biztositasa
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani minden gazdasagi €s infrastrukturalis fejlesztés, illetve
varosrehabilitdcios akcid soran az alacsony statuszul, vagy fogyatékkal €16 emberek helyzetére is.
Kiemelten fontos a telepiilés minden lakdja szaméara az alapvetd kozszolgaltatdsokhoz,
informaciohoz vald hozzaférés biztositasa (tarsadalmi kapcsolatok erdsitése, lakossagi tajékoztatas
fejlesztése, nyilvanossag novelése, egyiittmikodd tervezés, stb.), valamint a hatranyos

megkiilonboztetés és a szegregacido minden formdjanak megakadalyozésa.

A tarsadalom részérél mind erdteljesebben jelentkezd egészséges, élheté és fenntarthaté
kornyezet iranti igény kielégitése. Kecskemét a kornyezetileg érzékeny, a klimavaltozés
hatasainak leginkabb kitett Duna-Tisza-kdzi Homokhatsag teriiletén fekszik, ahol a kornyezeti
veszélyek fokozottabban jelentkezhetnek/jelentkeznek (talajvizszint-siillyedés, szikesedés, por- és
pollenszennyezettség, deflaciora érzékeny talaj). Eppen ezért a jovében a varosnak
gazdasagfejlesztési dontései soran kiemelt figyelmet kell forditani a kornyezeti fenntarthatdsag
biztositasara, az erdforras- €s energiahatékony megoldasok alkalmazéasara. Fontos az egészséges
¢és rendezett, a helyi kozosség altal is védett varosi kornyezet megovasa, az optimalis tajhasznalat
kialakitasa, a zoldfeliiletek védelme, lehetdség szerinti ndvelése. Az okszerli viz- ¢és
hulladékgazdéalkodas, a term6foldek és a természeti t4) védelme, tovabba a kornyezettudatos

gondolkodés egyiittesen biztosithatja a — klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb —
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Homokhatsag okologiai viszonyainak stabilizalasat, illetve a lakossag egészségi allapotanak
javulasat.

Kecskemét fejlodése csak abban az esetben lehet harmonikus, ha a varoson beliil nincsenek
nagy fejlettségbeli, funkcionalis és tarsadalmi kiilonbségek. A teriileti és tarsadalmi kohézio
novelésével mérsékelhetdk az egyes varosrészek kozotti kiilonbségek, illetve erdsithetok a

varosrészek kozotti ,,€16” kapcsolatok.

Kecskemét versenyképességének novelése érdekében a foglalkoztatas lehetdéségeinek
bovitése, s az ehhez sziikséges hattérfeltételek biztositdsa kiemelt feladat. A lakossag szocialis
biztonsagérzetét ¢és életkoriilményeit alapvetden meghatdrozza a stabil és kiszamithatod
munkahelyek jelenléte. Eppen ezért a varosi fejlesztések soran az egyik legfontosabb horizontalis
cél a munkahelyek megorzése és a munkahelyteremtés. Kiilondsen a helyi munkaerépiacra
vald bejutds lehetdségét kell fejleszteni a munkaerdpiaci keresletnek megfeleld képzések
biztositdsaval, a lakossdg vallalkozasi kedvének ¢és innovativitdsanak novelésével, melyben
kiemelt szerepet kell jatszania a varos fels6foku oktatdsi intézményeinek, vallalkozésfejlesztési
szervezeteinek, kamardinak és kutatointézeteinek. Meg kell teremteni az atipikus foglalkoztatas
feltételeit (pl. részmunkaidés munka, tdvmunka) a teljesebb korti foglalkoztatds érdekében,

valamint javitani sziikséges a telepiilések kozott a munkavallalasi céli ingazas lehetdségeit.

7.3. A tervezett gazdasagfejlesztési iranyok

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata torekedett arra, hogy Gazdasagi Programjaban
megfogalmazott céljai, fejlesztési iranyai és tervezett projektjei realisak és teljesithetok legyenek a
szakdokumentum idétartama (2015-2020) alatt. Eppen ezért a stratégiai dokumentumban olyan
programok, kozvetlen megvalositas elott allo, vagy az el6készités fazisaban 1évo projektek,
fejlesztési elképzelések keriiltek, melyek megfeleléen megalapozottak, S talan kevésbé fiiggnek a
kiilsé gazdasagi koriilmények valtozasaitol. A fejlesztési programok meghatarozéasa soran fontos
szempont volt, hogy hosszu tavon segitse a varos €lhetdségeének €s versenyképességének javitasat,
jaruljon hozza a varos hatékony miikddtetéséhez €s egy nyitott, innovativ, kellemes varosi €s
kulturalis mili6 kialakitasahoz.

A varos 11 programcsoporthoz kapcsolddoan fogalmazta meg gazdasagfejlesztési torekvéseit, S

ezek keretében igyekszik megvalositani tervezett beavatkozasait.
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Gazdasagfejlesztési iranyok, tervezett beavatkozdsi programok:

1.

Ipari park, ipari-, innovacios- és logisztikai teriiletek fejlesztési programja (tervezett
projektek: teriiletvasarlas és iparteriilet fejlesztés a déli iparteriileten, IQ Ipari Innovacios
Kozpont kialakitasa, ,,cargo” kozpont 1étrehozasa, jarmiipari tesztpalya 1étesitése) (GP1);
Jarmiipari és kozvetlen kapcsolodo gazdasagi agazatok fejlesztési programja
(beszallitoi programok, 0j vallalkozasok letelepitésének el6készitése) (GP2);

A helyi KKV-k versenyképességének javitisa, a beszallitoi képesség novelésének
programja (az tzleti infrastrukturalis kapacitasok bovitése, klaszterszervezetek
tevékenységének bdovitése, mentoralasi és képzési programok, pénziigyi eszkdzok
kozvetitése, hitel és tokekonstrukciok) (GP3);

Turizmusfejlesztési program (adottsagokon alapuld gyogy-, kulturalis- és szabadidd,
valamint 6ko-, lovas és tanyai turizmus erdsitése, a vallasi és 6rokség turizmus alapjainak
lerakasa, kemping 1étesitése, szallashelyek mindségi fejlesztése) (GP4);

Komplex agrar- és vidékfejlesztési program (tanyaprogram, a mezdgazdasag
jovedelemtermeld képességének novelése, €lelmiszerbiztonsag fokozasa, alkalmazkodo,
kornyezettudatos és energia hatékony mezdgazdasag tAmogatasa, mezdgazdasagi és agrar-
ipari klaszterek l1étrehozasa) (GP5);

Varosi kozszolgaltatas-fejlesztési program (egészségiigyi, szocialis, oktatasi ¢és képzési
intézmények infrastrukturdlis ¢és feladatellatasi feltételeinek javitdsa, a vérosi
sportinfrastruktara  felyjitasa,  bdvitése,  koézmiiberuhdzadsok  hatékonysagndveld

megvalodsitasa, varosiizemeltetés korszertisitése ,,Smart City” megoldasok széleskorii
alkalmazasaval) (GP6);

Kozathalézat- és Kkozlekedés-fejlesztési program (Intermodalis palyaudvar és
kapcsolodo kozosségi kozlekedés fejlesztése, Kecskemét térségi elérhetdségének javitasa,
Kecskemét elévarosi kozlekedési rendszereinek fejlesztése, a varosi és térségi
kerékparforgalmi-halozat fejlesztése, az elektromobilitas alapjainak lefektetése) (GP7);
Energiagazdalkodasi és energiahatékonysagi program (Kozépiiletek, kozintézmények,
illetve kozteriileti vilagitasi rendszer energiatakarékos, 0kos mikodtetése, energia-
hatékonysaganak javitaisa (BEMS); A lakoépiiletek, illetve az ipari-kereskedelmi
létesitmények energiatakarékos miikodtetését, energiahatékonysaganak javitasat szolgalo
programok; Helyi megujul6 energiaforrasok [biomassza, biogaz, geotermikus energia, nap-

és szélenergia] kiterjedt, adottsagokhoz illeszked6 hasznalata) (GP8);
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9. Humanerdéforras-fejlesztés programja (Kozgazdasagi Kutatd, Fejlesztd és Oktatasi
Ko6zpont létrehozasa, a dualis szak- és felsGoktatasi képzés fejlesztése, a miiszaki- és agrar
felsGoktatas erdsitése, at- és tovabbképzési programok bdvitése, tehetséggondozasi €s
ifjusagi programok inditasa, felzarkoztatd programok a hatranyos helyzetli tarsadalmi
csoportok korében) (GP9);

10.,,Elheté varos”, telepiilésfejlesztési program (Széchenyi tér revitalizaciéja, Rudolf
Csaladi Kert és Kozosségi Sportpark kialakitasa, Homokbanya teriiletének komplex,
kozteriileti-, intézményi- és bérlakas-fejlesztése, Benko Zoltan Szabadidé Park fejlesztése,
Szocialis jellegli varosrehabilitacids programok) (GP10);

11. Varosi arculatfejlesztési program (varosmarketing koncepci6 készitése, varosmarketing

akciok) (GP11).
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50. abra: Kecskemeét Megyei Jogu Varos Gazdasagi Programjanak stratégiai célrendszere
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Atfogé cél

Kecskemét egyv értékeire figveld, harmonikus gazdasagfejlesztésre torekvd, nvitott és innovativ varossa kivan
vilni, amelv képes egvensilvt teremteni a gazdasag fejléddése, illetve tairsadalmi-kémvezet értékek és érdekek

kézaun™

Megvalosulasi célirany

A helyi gazdasagot
befolvasole alapok

A nemzetkdzi és hazai
gazdasig helvzet

A varos adottsagal
(gazdasagi, féldrajzi, human)

EU és nemzeti szakigazat
szabalvozdk és dokumentumok
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8. GAZDASAGI PROGRAM KIEMELT PROGRAMJAI, PROJEKTJEI

Kecskemét Megyei Jogu Varos j Gazdasagi Programjanak 2020-ig terjed6 idészakaban, a
kiilonbozo varosi €s teriileti szervezetek, intézmények ¢és vallalkozasok a varos teriiletén szamos —
a telepiilés életét és fejlodését befolyasold — meghatarozo programot kivannak elkezdeni, illetve
megvalositani. Ezek a fejlesztések tobb szakagazati teriileten (pl. gazdasagfejlesztés, energetika,
kozut- és kozlekedésfejlesztés, varosfejlesztés-varosrehabilitacid, human erdforras fejlesztés,
kornyezetvédelem és tajgazdalkodas, turizmus és kultura) valésulnak meg, amelyek nem csak a
beruhdzast kovetéen, de mar a megvalositas id0szakaban is jelent0s hatast (kozvetett, vagy
kozvetlen) gyakorolhatnak a varos gazdasagi életére. A Gazdasagi Program tervezett beavatkozasi
programjait (GP1-GP11) az ITS — mint forrasszerz6 dokumentum — keretében megfogalmazott
programcsoportok (ITS-P1-ITS-P11) és tervezett projektek rendszerébe illesztettiik, feltiintetve az
egyes programcsoportok kozotti illeszkedéseket. A programcsoportok és projektelemek
véglegesitésére, részleteinek pontos meghatarozasara a Gazdasagi Program jovahagyasi

valtozataban kertil sor.

8.1. A tervezett fejlesztési programcsoportok

1. Ipari park, innovdcios és technolégiai szolgdltatds-fejlesztési program (1TS-P1)

(llleszkedés: GP1, GP2, GP3)

Kecskemét varos gazdasagi hattere jelentdsen atalakult az elmult évtizedekben, s a valtozasok
még erételjesebbé valtak a Daimler-Benz beruhazasaval, s a Mercedes gyar termelésének
beindulasaval. A telepiilés gazdasagi stlya emelkedik nemcsak a megyében, de orszagos
Iéptékben is. A regisztralt véllalkozdsok szama napjainkra meghaladta a 19 ezret. A jarmiipar
erételjes térnyerése ellenére elmondhatd, hogy a véros gazdasagi szerkezete kiegyensulyozott.
Tovabbra is meghataroz6 szerepet jatszanak a hagyomanyosnak tekinthetd dgazatok, mint példaul
a szinvonalas nyomdaipar, milanyagipar, a szerszam- és gépipar, a villamos gép- és miiszergyartas
az épitdipar és az élelmiszeripar. Emellett igen erdteljes fejlodés kovetkezett be a kereskedelem és
logisztika terén, valamint szolgaltatasi szféraban is. A vallalkozasok t6bb mint 10%-a foglalkozik
ma mar a modern iizleti szolgéltatasokkal, tobb mint 600 cég épitdipari tevékenységgel, tovabbi
600 vallalkozas jarmi- és alkatrész kereskedelemmel. Ugyanakkor az elmult hirom évben a
Mercedes beruhazasnak kdszonhetden nagy szadmban jelentek meg magas technoldgiai szinvonalat
képviseld termeld lizemek a varosban, illetve méar meglévd lizemek is bovitésekbe kezdtek. A

szallitassal, raktarozassal, illetve magas szintli logisztikai szolgéltatdsokkal Osszefliggd piaci
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igények — a felfutd termelésnek koszonhetéen — meghataroz6 moédon ndvekedtek. A jelenlegi, S

varhatoan a jovoben még inkabb jelentkezd befektetdi igények kielégitése €s a gazdasag tovabbi

fejlesztéséhez sziikséges teriiletek biztositdsa — Kecskemét versenyképességének megdrzése,

illetve novelése — érdekében az alabbi programok megvaldsitasa sziikséges:

A meglévo miiszaki oktatasra (k6zép- és fels6foku), valamint ipari szerkezetet meghatarozo
vallalkozasokra épitve, a Kecskeméti FoOiskolaval, valamint a varosban és a térségben
talalhato kutatas-fejlesztési szervezetekkel, cégekkel szoros egylittmiikodésben novelni kell
a varos K+F, illetve innovacids teljesitményét. Ennek biztositdsa érdekében ki kell alakitani
a Kecskeméti Kreativ Innovéciés Kozpontot, s a hozza tartozo technoldgiai, vallalkozasi
parkot. Az innovacios kozpont legfébb kutatasi iranyai a tervek szerint a jarmi- és gépipari
anyagok ¢és technoldgidk, az ipari automatizalas, a méréstechnika és optimalizalds, az
épitdipari anyagok, az élelmiszer-eldallitas, a kertészeti kultirdk és ontdzés, az élelmiszer-
feldolgozas, valamint a kdrnyezetipari teriiletekhez kapcsolodhatnanak.

El§ kell segiteni a jarmiipari kutatd-fejlesztd bazis erdsitését, ennek érdekében eld kell
késziteni az ehhez sziikséges fejlesztéseket.

Uj szellemi miihely kialakitisa a pénziigyi és gazdasagi teriileteken, melynek érdekében a
Magyar Nemzeti Bank szakmai és anyagi tamogatasaval 1étre kell hozni a varosban egy 1j

Kozgazdasagi Kutatokdzpontot.

A kornyezetipari klaszter egy 11j, az egész varos és térsége gazdasaganak markans profilt adéd
agazatava valhatna. Az agazat kapcsolodasi pontokat taldlhat a varost 6vezd t4) fenntarthatd
fejlesztéséhez, kornyezetkiméld agrartaj-, ill. biogazdalkodasanak szervezéséhez, annak
technikai ¢és technologiai feltételeinek megteremetéséhez. A klaszterhez kapcsolodd
innovacids ¢és kutatasfejlesztési szervezetek vizsgalhatndk a Homokhatsag kornyezeti
valtozasait, hozzdjarulhatndnak tovabba a kornyezetvédelmi tevékenységének ¢€s
beruhdzasok megszervezéséhez, a szennyvizhasznositastol az alternativ energiatermelésig
(pl. szennyviziszap és biogaz hasznositas, alternativ energiatermelés, kornyezetipar, 6ntdzési
technologiak).

Kecskemét gazdasagi elképzeléseibe illeszkedd modern vallalkozasok — mindsitd, kutato-
fejlesztd €s innovacios szervezetek — megtelepedését a varos egyedi kedvezményekkel, a
technologiai-, ipari- és logisztikai teriiletek bdvitésével, valamint vallalkozasdsztonzo
programokkal tervezi megalapozni, tdmogatni.

Kecskemét varos tovabbi fejlddéséhez sziikség van az értékesitési piacok bdvitésére, olyan
gazdasagi agazatokban (pl. gyiimolcstermesztés, élelmiszeripar, disznovénykertészet) is,
ahol eddig a nagy tavolsag és a gyorsan romld aru gatja volt a terjeszkedésnek. Ennek

érdekében vizsgalni kell az agrarlogisztikai lehetdségek bovitését.
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A varosnak sziiksége van tovabba, a térség belsé — eddig rejtett, vagy kevésbé hasznositott —
er6forrasainak, a térségi egylittmiikodésben rejlé lehet6ségeinek kiaknazasara is. Ennek
érdekében egy szélesebb térségben gondolkodd gazdasag stratégia elkészitése is sziikségessé
valt. Az érdekhordozokkal — telepiilések és vallalkozasok — kozosen el kell kezdeni a Kozép-
Alfoldi Gazdasagfejlesztési Ovezet alapjainak elSkészitését, kozos gazdasagfejlesztési

programok elinditasat.

crer

elmélyiilése, 0j gazdasagi agazatok megjelenése, a magas szintli gazdasagi szolgaltatdsok

elterjedése, Kecskemét regionalis gazdasagi €s innovacios szerepkorének novekedése.

2. Humdnerdforrdas-fejlesztés, a munkaeropiaci illeszkedés programja (1TS-P2)

(llleszkedés: GP3, GPY)

Kecskemét tarsadalménak iskolai végzettsége, képzettsége folyamatosan javult az elmult

¢vtizedben. Ennek ellenére a munkanélkiilieck szdma nem csokkent olyan mértékben, amilyen

mértékben a helyi gazdasag fejlédése indokolta volna. A munkaeréforrasok aktivizaldsanak négy

lehetséges teriiletére kivan fokuszalni Kecskemét:

A rugalmas, gyakorlatorientalt szakképzésre épit6 (dudlis képzés fejlesztése, kiterjesztése,
hianyszakmdk erdsitése), a munkaerdpiac igényeit kiszolgalni képes huménerdforras-
fejlesztés.

A dualis képzés kiterjesztése minden olyan szakmdra és képzési teriiletre, amelyre
megalapozott munkaerdpiaci és gazdasagi igény mutatkozik.

Az innovativ képzéseket, a tehetséggondozast eldtérbe helyezd fejleszté programok
(kozép- és felséfoku képzések esetében is), melyek nemcsak a miiszaki jellegii képzések
terliletén jelennek meg, hanem példaul a pénziigyi, idegenforgalmi, egészségiigyi,
kornyezetvédelmi és az agrar-szakiranyok humanerdforras-fejlesztésében is.

A szerkezeti munkanélkiiliség lekiizdése érdekében kiemelten fontos tevékenység, a
tartdsan munkanélkiiliek képzésének, atképzésének megolddsa, ennek tomegessé tétele,
illetve a munka vildgaba valo visszatérést segitd programok (készség- €s kompetencia-

fejlesztés, onfoglalkoztatas, atipikus foglalkoztatasi modok) beinditasa.

Munkaerdpiaci- és foglalkoztatdsi programok elinditdsa, a foglalkoztatds segitése

csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével.
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Mind az 6t javasolt human alapprogram kulcseleme lehet a készség ¢és képességtejlesztd
oktatas tovabbfejlesztése, az idegen nyelv képzésének erdsitése, a varosban fellelhetd valamennyi
iskolatipusban.

A fels6oktatasi képzés jovoje €s annak Osszehangoldsa a relevans piaci igényekkel és varosi
gazdasagfejlesztési tervekkel szintén kulcsfontossagu, amely széleskorii varosi Osszefogast és
stratégiaalkotast igényel.

Kecskemét miszaki-informatikai adottsagai és lehetdségei komolyan felvetik a kiilonb6zo
informatikai alkalmazasok ¢és a tdvmunka tudatos fejlesztésének lehetdségét, amire kiilon
programok megfogalmazasara lesz sziikség az elkovetkezendd években.

A tervezett humaneréforras fejlesztésekhez — mindenekel6tt — kivalo oktatokra, megfeleld

képzési programokra, valamint infrastrukturalis hattérre van sziikség.

Vérhato hatasok: Megerdsodhet Kecskemét iskolavaros szerepkore, javulhat a véarosban a —

munkaerdpiac altal jelzett igényeknek, elvardsoknak — megfeleld végzettséggel rendelkezdk
elhelyezkedési lehetéségei (amit eldsegitenek a csaladbarat, munkaba allast segit6 intézmények,
kozszolgaltatasok), csokkenhet a munkanélkiiliség és az inaktivak aranya, ami jelentésen

javithatja az életkoriilményeket, s csokkentheti a meglévo tarsadalmi kiillonbségeket.

3. Varosi és térségi kozlekedés-, kozut- és informatikai fejlesztés programja (1TS-P3)
(Illeszkedés: GP6, GP7)

Kecskemét kozlekedésének altalanos helyzete, annak jelenlegi allapota szamos ellentmondast

hordoz. Az igen kedvezd, orszagosan is kiemelked6 kozlekedés-foldrajzi pozicid egyeldre jelentds
varosi tranzitforgalmat és komoly kornyezetterhelést okoz. A Belvaros kozlekedési helyzete is
kritikus, az indokoltndl nagyobb gépjarmiiforgalommal, eléforduldé dugdkkal, parkolasi

nehézségekkel és fejlesztésre vard kozosségi kozlekedéssel.

A helyzet kezelése érdekében az dnkormanyzat 2008-ban elfogadta az 0j kozlekedésfejlesztési
Osszhangban all a véros fejlesztési elképzeléseivel, mint példaul a gyalogos zonak, kerékparos
feliiletek teriiletének novelésével, vagy a torténelmi belvaros gépjarmiiforgalmanak
korlatozéasaval. A beavatkozasok egyiittesen szolgalhatjak a fenntarthatd mobilitas megvalositasat,
a varoslakok élhetd kornyezet iranti igényének kielégitését, valamint a varosba érkezé emberek

(pl. munkavallalok, turistdk) magas szintii kozlekedési kiszolgalasat.
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A koncepcionalis dontésekkel parhuzamosan — a stratégia ajanlasainak megfeleléen — jelentds
fejlesztések indultak/indulnak a kozuti-, parkolési- ¢€s tomegkozlekedési rendszerben. A
kivitelezés (Eszaki elkeriild ut I. és 1. fazisa), a terveztetés és engedélyezés fazisaban vannak azok
a kozutfejlesztési elképzelések, amelyek a varos térségi elérhetdségének javitasat (5-6s, 445-0s,
441-es, 52-es, 54-es, 541-es foutak fejlesztése) szolgaljak.

Ezen kiviil eldrelépések torténtek a varosi kozathalozat fobb problémainak kezelése (pl.
hianyz6 koratszakaszok zardsa, csomopontok ki-, illetve atépitése, egyenkapacitas megteremtése a
Nagykortaton), a varosi parkolasi lehetdségek bovitése (P+R rendszer kiépitése a varos tobb
pontjan), a kozosségi kozlekedés szinvonaldnak ndvelése (j jarmlpark beszerzése, buszsavok
kialakitasa, uj buszforduldk, intelligens utastajékoztatasi rendszer kiépitése), vagy éppen a
kerékparos-, vagy elovarosi kozlekedés mindségének javitasa tekintetében is.

Hangsulyos szerepet szan a varos az intermodalitas biztositasara, ennek érdekében Kecskemét
egy Uj intermodalis kozpont kialakitasat tervezi, amely az egyes kozlekedési modok (vasut,
tavolsagi busz, helyi jarati buszok, autd, kerékpar, gyalogosok) kozott teremt majd kapcsolatot €s
atjarhatosagot. A fejlesztések részét képezi tovabba egy korszer(, valds idejii forgalomiranyito és
utastajékoztato rendszer. Ez utdbbi rendszer pontos tajékoztatast ad az utazni vagyoknak, nemcsak
a tavolsagi, de a helyi jaratok esetében is a jaratok érkezésérdl és induldsarol, varosszerte 77
megalloban.

Kecskemét a kozeljovében atfogd ,,Smart City” — info-kommunikacios alapokon, informatikai
megoldasokat kinalo, a Kecskeméti Kartya lehetdségeit és okostelefonos aplikacidkat felhasznald
— programot (intelligens kozlekedésiranyitds €s parkolds, utastajékoztatas, okos mérés, épiilet
energia menedzsment, varosi szintli energiamenedzsment rendszer, okos vilagitas, okos halozatok,
térinformatikai alkalmazésok, stb.) kivan kidolgozni és megvalodsitani a Kecskeméti Foéiskola,
valamint a varosban és a térségben tevékenykedd informatikai halozatépitd és miikddtetd
vallalkozasok bevonasaval, melynek a helyi lakossag kényelmi szolgaltatasain és a helyi civil

kozélet javitasan til, szolgalnia kell a hatékonyabb varosiizemeltetést is.

Varhat6é hatdsok: A varos kozlekedési problémainak mérséklddése, a kozlekedésbiztonsag

javulasa, egészségesebb, élhetdbb lako- €és varosi kornyezet kialakulasa, a kozosségi kozlekedés, a
gyalogos ¢€s a kerékparos kozlekedés mindségi javulasa, kiilondsen a belvaros teriiletén. Mindségi
informatikai szolgaltatasok elérhetdsége a varos lakoi és a varosba érkezok szamara. A Smart City

megoldasok felhasznalasaval hatékonyabb véarosiizemeltetés kialakitasa.
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4. A ,,megujulo kiskunsdgi taj” programja (1TS-P4)
(Illeszkedés: GP3, GP5)

A klimatikus valtozasoknak leginkabb kitett Homokhatsagon, mar napjainkban el kell kezdeni
a felkésziilést (kutatasok, felmérések, elemzések, 0 agrargazdalkodasi eljarasok és berendezések
megismerése, Uj vetdémagok és gazdalkodasi modszerek, uj alapokon nyugvo vizgazdalkodasi
modszerek €és rendszerek kialakitdsa, tanyaprogram, stb.) a valtozd kornyezeti és gazdalkodasi
viszonyokhoz. A varos agrarhagyomdnyaira is ¢épitve Kecskemét otthont adhatna olyan 1j
intézményeknek (Vidékfejlesztési Innovacios Kozpont, Homokhatsag Fejleszté Iroda), amelyek —
a varos térbeli kisugarzé szerepére is tekintettel — szellemi, innovacios, tervezo-szervezo-fejlesztd
kozpontként, kozeép- €s hosszutavi programokat és terveket készithetne, palyazatokat nyujthatna
be, tovabba koordindlhatnd és terjeszthetné a térségben elinduld példaértékli agrargazdalkodasi,
agrar-kornyezetvédelmi, térségi vizpotlasi, vizgazdalkodasi, tanyafejlesztési és tdjgazdalkodasi

programokat.

Vérhato hatdsok: Kecskemét a térség kornyezetvédelmi-, vidékfejlesztési és agrar-innovacios

kozpontjava valhat. Uijfajta tajgazdalkodisanak bevezetésével modellértékii eredményeket
kozvetithet mas — hasonld helyzetben 1évo — teriiletek szdmara. Kecskemét alkalmazkodni tud az

¢ghajlatvaltozas hatasaihoz, ezzel biztositja Kecskemét hossza tavua élhetdségét.

5.,,Uj terek-uij lehetGségek”, virosrehabiliticios és -revitalizdaciés program (1TS-P5)

(Illeszkedés: GP6, GP10, GP11)

Részben az Eurdpai Unid éltal kozvetleniil is tamogatott kiemelt programhoz, részben pedig a
befektetdi elképzelésekhez kapcsolddhatnak a megfogalmazott projektek. A beruhazasok egy
részének megvaldsitasa Kecskemét belvarosaban, a torténelmi Fotér és a vasutallomas kozotti
terlileten, valamint azok kozvetlen szomszédsagaban egy olyan komplex hatast, integralt
szemléletli rehabilitacios és funkcidbdvitd beavatkozas-sorozat elinditasat jelenti, ami egyszerre
javitja az ott €Ik életkoriilményeit, illetve kellemes és vonzd vérosi kornyezetet teremt. Ezek a
valtozasok hatdssal lehetnek nemcsak a kulturalis és turisztikai kinalat novelésére, hanem mas
beruhdzasok megindulasat is Osztonzik (pl. a volt KTE palya teriiletének kereskedelmi ¢és
szabadidds fejlesztése, a Noszlopy Gaspar Park €s a mellette elhelyezkedd Vasutkert zoldfeliileti
fejlesztése, az Univer bolt és Vasarcsarnok tovabbi komplex kereskedelmi, szolgaltatdsi és
kozteriileti fejlesztése), ezen keresztiil pedig a varosrész teljes miiszaki és gazdasagi megjuldsara

is jotékony hatast gyakorol. Az Onkormanyzat a belvarosi akcidteriileten talalhato iizlet- és
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lak4dsvagyonaval jelentds serkentdje lehet egy ilyen nagy hatdst programnak, amely a felmérések
szerint taldlkozik az ott €16k €s a varos polgarainak tamogatésaval is.

A programcsomag keretében tobb fazisban tervezett ,Nyugati Varoskapu” barnamezds,
funkciovaltdo beruhazas, nemcsak a befektetdi toke érdeklédését kelthetik fel, de hozzajarulhat a
teriileten talalhato alulhasznositott teriiletek (a volt Megyei Korhaz Izsaki uti telephelye, a Rudolf-
és Erzsébet-laktanya, a KESZ Iparteriilet, a volt varosi sportuszoda és kornyezete)
revitalizacidjahoz, a teriilethasznalat racionalizalasdhoz, s ezen keresztiil pedig a kompakt varos
kialakitdsanak megvaldsitdsahoz. A tervezett ,Nyugati Varoskapu” projekt olyan komplex
varosrészi alcentrum kialakitasat segitheti elé, amely nemcsak a teriilet felértékel6dését, de a Fétér
¢és a Belvaros tehermentesitését is szolgalhatja, igy megszlinhet a varos tulzott egykdzpontisaga.
A széchenyivarosi fejlesztési elképzelések a lakokornyezet mindségének emelését, a varosrész
presztizsének novelését, a kerékparos- és tomegkdzlekedés szinvonaldnak javitdsat, a ,,Kiralyok
koratja” kornyékén pedig komplex kozuti, lakoéteriileti a szolgaltatasi fejlesztéseket foglal

magaban.

Varhaté hatasok: Az érintett teriiletek és ingatlanjainak felértékeldédése, j varosi funkciok (pl.

kulturalis, turisztikai, rekreacios, lakod, kereskedelmi és irodai) megjelenése, boviilése, a
szolgaltatdsi szinvonal emelkedése, az ¢élhetdség javuldasa. A Belvaros és az Izsaki 1t
kornyezetének (Szil-Coop teriilete, Erzsébet- és Rudolf-laktanya barnamez6s hasznositasa, KESZ
iparteriilet revitalizacidja, a Megyei Korhaz Izséki uti tdmbjének funkcidvaltasa, stb.) tarsadalmi,
gazdasagi, miszaki ¢€s kozteriileti megujuldsa, 0j funkciok megjelenése (pl. felsdoktatasi,
innovécios, kulturdlis, turisztikai-vendéglatoi, rekredcios), melyek megvalosulasa segitheti a varos

tulzott egykdzpontisaganak oldodasat.

6. ,,Zoldvaros”, megujulo varos, megujulo energidakkal program (1TS-P6)

(Illeszkedés: GP6, GP8, GP10, GP11)

Kecskemét jovobeli sikerét nagymértékben befolyasolja, hogy miképpen tud reagéalni az uj
tipusa klimatikus, kornyezeti, energetikai és gazdasagi kihivasokra. A telepiilés élhetésége,
folyamatos megujuldsa olyan 0j eljardsok €s innovacidk fiiggvénye, melyeket megallas nélkiil
keresnie kell egy sikerre torekvd varosnak. Kecskemétnek, mint a térség gazdasagi és szellemi
koézpontjanak példat kell mutatnia, s folyamatosan 9sztondznie kdrnyezetét az 1) megoldasok és
technologidk alkalmazéasara, a stabil és versenyképes gazdasagi hattér, az energiabiztonsag, az
energiahatékonysag, valamint a fenntarthatd és egészséges kornyezet biztositasa érdekében. A

tervezett programok (pl. bérlakasépités, kozintézmények kialakitasa, tavhdszolgaltatas, innovacios
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¢és technologiai park, kozteriilet-fejlesztés) szinte mindegyike modellértékii lehet, ezért nemcsak a
helyi lakossag életkoriilményeire lehet hatassal, de iranyt és jo példat (barnamezods teriilet
funkciovaltasa a kornyezeti szempontok maximalis figyelembe vételével) mutathat a kdrnyezo
telepiilések szamara is. A ,,Zoldvaros” modellprogram keretében a Homokbanyan 0j varosi
alkézpont alakulhat ki. Itt tervezi a varos a legjelent6sebb bérlakas-fejlesztési programjat, amely

kiegésziil egy kozintézmény-, kdzlekedés- és kozteriilet-fejlesztési programrésszel is.

Varhaté hatds: Kecskemét és kornyékének fenntarthatd, anyag-, energia- és kornyezettudatos
fejlédése, Kecskemét energiafiiggésének csokkenése, tisztabb, élhetdbb lakokornyezet biztositasa,

1j, mintaértékll varosi alkozpont kialakulasa.

7. .. Kecskemét kulturdlis oroksége” program (1TS-P7)
(Illeszkedés: GP4, GPY, GP11)

A varos kulturalis 6roksége és a kulturahoz vald viszonya, nemcsak a telepiilésen élok
identitdsat hatdrozza meg, de egy lelkiekben is egészséges tarsadalom megmaradasanak egyik
legfontosabb tényezdje, illetve a varosrol kialakult kép hatékony hordozoja (varosmarketing). A
kulturalis intézmények kozos fejlesztései, 0j lehetdségeket eredményezhetnek a ,kultira
gazdasag” kialakuldsaban, s ezen keresztiil a kulturélis kindlat béviilésében. Az 1) programok,
beruhazasok ¢és események a kultarafogyasztd lakossagon kiviil a fiatal alkotoknak és

miivészeknek is nagy lehetdséget kinal.

A viaros eltokélt szandéka, hogy létrehozza a Kecskeméti Kortars Kulturalis és Kiallitd
Kozpontot, amely lehetdséget teremthet minden varosi és térségi miivészeti szervezetnek, vagy
alkotonak a bemutatkozasra, illetve 0j ,,piacot” teremt a kultara értd és fogyasztd tarsadalom
szamara. Uj szinfoltként jelenhet meg a véarosban a nemzetkozi elismerésnek Grvendd
Kecskemétfilm Kft. gesztorsdga alatt tervezett Magyar Animaci6 Héza gylijtemény és interaktiv
latogatokdzpont, amely nemcsak a gyermekek, de a felnéttek szamara is a kulturafogyasztas vj, a

varosbol eddig nagyon hianyzo szintjét teremtheti meg.

Az elkovetkezd iddszakban fontos szerep harul a varos kulturdlis szervezeteire, intézményeire
is (pl. Nemzetkézi Zomancmiivészeti Alkotomiihely, Kerdmiastidio, Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézet, Kecskeméti Ifjusdgi Otthon, Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia
Koézpont, Kecskeméti Animacids Filmstudio), melyek a nagy hagyomanyokkal rendelkezd
programjaikon tal (pl. Csiperd Europa Jovoje Gyermek és Ifjusagi Taldlkozo, zomancmiivészeti

alkototabor) uj oOtleteikkel (Muzeumok Halézata Program, Mihelyek a Mivészetért Program:
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iparmiivészet, képzémiivészet, animacid, design) és 0sszehangolt programterveikkel jarulhatnanak
hozza Kecskemét kulturalis vonzerejének noveléséhez.

Fontos az épitett orokség megdvasa, ezen beliil is kiemelt figyelmet kell forditani a miemléki
épiiletek megujitasara, s megfeleld (pl. kulturalis, koézosségi, hitéleti) funkcidkkal torténd

megerdsitésiikre.

Vérhat6 hatasok: Az un. , kultara-gazdasag” alapjainak megerdsddése, infrastrukturalis hatterének

javulasa, a muemléki és helyi védett épliletek megljuldsa, a varos kulturalis kindlatdnak ¢és
turisztikai vonzerejének novekedése, a varos pezsgd kulturalis életének erds kozosségépitd hatasa,

a fiatalok varoshoz torténo kotddésének erdsodése.

8. ,,Hiros varos” turisztikai vonzerd és rekredcios program (1TS-P8)

(Illeszkedés: GP4, GP10, GP11)

A kiemelt kulturalis programokhoz szorosan kapcsolodva sziikség lenne egy atfogd kecskeméti
turisztikai  program, illetve akcidterv  kidolgozasara, tovabba komplex turisztikai
termékfejlesztésre, melynek egyik kulcsprogramja lehetne a lovas-, gyogy-, vallasi- és lzleti
turizmus tudatos fejlesztése, illetve nagyobb tomegeket is vonzo élménykdzpontok kialakitasa is
(pl. Repiiléstorténeti és Repiiléstechnikai Elménykozpont, Mercedes Latogatokozpont). A
torténelmi belvarosban a Hirés Varosi Turisztikai Kozpont fejlesztése mellett, lehetdség
mutatkozna nemcsak a Varoshaza turisztikai szerepének erdsitésére (kulturalis és szecesszids
turisztikai szolgaltatasi programcsomag részeként), hanem a kecskeméti mezdévarosi multat, a
kultartaj, illetve a véaros irodalmi emlékeit bemutatd idegenforgalmi ,témautvonal”
megtervezésére €s kialakitasara, valamint a mizeumok és kiéllitohelyek szakmai programjainak

0sszehangolésara, egyiittmiikodésiik fokozéasara.

A Belvaroshoz hasonldan nagy turisztikai és rekredcios potencidllal rendelkezik a Csaldnosi
parkerdd és a széktodi szabadidokozpont is. Ez utobbi jelentds fejlesztéseknek lehet a beruhazasi
céltertilete (T6 Hotel atépitése, fejlesztése, 1) kemping kialakitasa, vizi-sport centrum, illetve golf
centrum létrehozasa), kiilondsen, ha az 0Osszekapcsolodik a Rudolf-laktanya funkciovalto
hasznositasaval (Rudolf Csaladi Kert és K6z0sségi Sportpark). Ez a kiemelt akcioteriileti program
jol illeszkedik a varos turizmus-fejlesztési elképzeléseihez, és lényegesen javithatja a varosban

€16k, vagy a varosba latogatok kulturalt szabadidd eltoltési €s rekredcios lehetdseégeit.
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Varhaté hatdsok: Idegenforgalmi-turisztikai programkinalat és attrakciobdviilés. A varosba

latogatd turistak szdmanak novekedése, a helyi rekreacids igények szinvonalasabb kielégitése,

Kecskemét ismertségének, illetve elismertségének ndvekedése, boviild idegenforgalmi bevételek.

9. Tarsadalmi felzarkoztato, integrdcios és anti-szegregdcios program (1TS-P9)

(llleszkedés: GP9, GP10)

A véros kiemelten fontos feladata a tdrsadalmi kiilonbségek csokkentése, a szegénység elleni
harc folytatdsa, az egyes varosi teriiletein tapasztalhato miszaki leromldsanak és tarsadalmi
leszakadasanak megallitasa. Ennek érdekében a szegregalt, vagy szegregacid altal veszélyeztetett
tertileteire kiilon antiszegregacios tervet készitetett, illetve szocialis varosrehabilitacids programot
kivan megfogalmazni, végrehajtani. Ennek célja az érintett teriiletek leromlasanak, folyamatos
leértékelddésének megallitasa, a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok felzarkdztatasa, tobbségi
tarsadalomba torténd integracidjuk eldsegitése, valamint a lakhatési, szolgaltatasi és kornyezeti
feltételek javitasa. A szocidlis varosrehabilitacids programok azonban onmagukban nem tudjak
elérni azt a hatast, amely sziikséges a tarsadalmi felzarkoztatas eléréséhez, ezért kiemelt
fontossagu lesz a jovoben az integracidos és esélyteremtd (felvilagositd, oktatdsi, képzési,
munkahelyteremtési, stb.) programok beinditasa. A szocidlis véarosrehabilitacidés beavatkozasokat
Kecskemét az ITS-ben kijelolt Hunadivarosi és/vagy Kiilsé-Arpadvérosi akcioteriiletein kivanja

megvaldsitani.

Vérhat6 hatdsok: A varosi lakosok, egyes tarsadalmi csoportok, illetve varosrészek kozott

kimutathat6 épitett kornyezeti és életkoriilménybeli kiilonbségek mérséklddése, a szegregatumok
fokozatos felszdmolasa eredményeként a lakokdrnyezet mindségének javulasa, a varosi
szegénység mértékének csokkenése, a leszakadd tarsadalmi csoportok integracidjanak

felgyorsulasa, a kozbiztonsag novekedése.

10. ,,Egészség és aktivitds” életmindség-fejlesztd program (1TS-P10)
(Illeszkedés: GP6, GP10)

A varos — jorészt sajat kezdeményezésére is alapozva — olyan, az itt €16k egészségét megdrzo, a
lakokdrnyezet mindségét javitd akcioprogramot kivan kidolgozni, amelyben az egészségiigyi
ellatorendszer fejlesztésén keresztiill egyrészt az ellatds mindségét, masrészt a joléti
beruhdzasokkal (zoldfeliilet fejlesztési programok, rekredcios fejlesztések) az egészségmegdrzést
kivanna eldsegiteni, tovabba az élet mindségére hatd kornyezetfejlesztést egyéni és lakokozosségi

formait 6sztondzné, timogatna.
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Vérhaté hatdsok: Az egészségiigyi prevencios ¢€s mentalhigiénids programok fejlesztésén, a

rekreacidos lehetOségek boviilésén ¢és a tisztabb egészségesebb lakokornyezet kialakitasan

keresztiil, a kecskeméti lakosok varhato ¢€lettartamanak novekedése, a mentalis egészség javulasa.

11. Elhetd-, szolgdltaté viros program (1TS-P11)
(Illeszkedés: GP6, GP10)

Kecskemét rendkiviil tagolt, bonyolult szerkezetii varos. Ez nemcsak az egykori mezdvarosi
multjabol (és ma is kiterjedt tanyavilagdbol) kovetkezik, hanem a varost ovezd kertségek —
manapsag eléggé zavaros — atalakulasabol, a varoshoz kapcsolddo, zart telepiiléseket alkoto falvak
gylriijébol is. Ezért allithato, hogy az ITS kinalta lehetéségek, kivaldoan alkalmasak a kiillonbozo
adottsagu és igényll varosrész-tervek programma formalasara és megvalodsitasara (pl. koztertilet-
szabalyozas, intézményfejlesztés, 1) funkciok megjelenitése). A kozos ezekben, hogy lehetdség
szerint minden egyes, 0nalld karakterrel és varosrészi civil szervezettel is rendelkezd varosrészben
meg kellene hatdrozni azokat a — minimalisan elvarhatdo — k6z0sségi szolgéltatdsokat, amelyek

1étesitéséhez, illetve miikddtetéséhez maga a varosi dnkormanyzat hozza tud jarulni.

Varhat6é hatdsok: A helyi identitdas novekedése, a kozOsségi szerepvallalds erdsodése, Uj

szolgaltatdsok ¢és funkciok megjelenése a varosi alkozpontokban, ebbdl adoddan az ellatasi
viszonyok javuldsa a kdzponttdl tavol esd teriileteken is. A tervezett beavatkozasok jelentds
mértékben hozzajarulhatnak az adott varosrész kellemesebbe, ¢€lhetdbbé tételéhez, a helyi

kozszolgaltatasok szinvonaldnak emeléséhez.

8.2. A fejlesztési programcsoportok kapcsolodo programjai, projektjei

Ipari park, innovacids és technolégiai szolgaltatas-fejlesztési program (P1)

P1.1. Kreativ Innovacids Kozpont és technoldgiai park létrehozasa.

P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitésa a varos déli és északi részében.

P1.3. A kecskeméti katonai reptér és kdrnyezete logisztikai hasznosithatésaganak vizsgalata.
P1.4. Kozép-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Novekedési Zona kialakitasa és fejlesztése.

P1.5. Vallalkozasfejlesztési, KKV és beszallitoi programok elinditéasa.

Humaneroforras-fejlesztés, a munkaerdpiaci illeszkedés programja (P2)
P2.1. Homokbénya oktatési és innovacios célu fejlesztése.
P2.2. Szakmat adod képzések és a tehetséggondozéds helyzetének javitasa, a dudlis képzés

fejlesztése €s kiterjesztése a varos kozépiskolai halozataban és a Kecskeméti Foiskolan.
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P2.3. A Kecskeméti Foiskola egyetemi szintli képzéseihez sziikséges human-, infrastrukturalis-,
szervezeti-, modszertani- és eszkozfejlesztések.

P2.4. Az egész életen at tartd tanulds lehetdségeinek bovitése, a munkavallalok készségeinek és
kompetencidinak fejlesztése, a munkaerdpiaci igényekhez torténd illeszkedés erdsitése.

P2.5. Munkaerdpiaci- és foglalkoztatasi programok elinditasa, az dnfoglalkoztatas és mas atipikus
foglalkoztatasi modok erdsitése, a foglalkoztatas segitése csaladbarat, munkaba allast segitd

intézmények, illetve kozszolgaltatasok fejlesztésével, a szocialis gazdasag erdsitésével.

Varosi és térségi kozlekedés-, kozut- és informatikai fejlesztés programja (P3)

P3.1. Nagykorosi utca és a Bem utca forgalmi szerepkorének megerdsitése, megfeleld miiszaki
kialakitasa.

P3.2. Térségi elérhetség javitasa (a 445. sz. északi elkertild ut megépitése, lehetoség esetén az ut
tovabbvezetése az M5 autdpalya-5218. j. Gt kozott, a 441. sz. fout fejlesztése, kiilsd
szakaszanak az M8 autoutig torténd fejlesztése, az 54-es Ut kapacitasbdvitése az M5
autopalya és az 5. sz. fout kozott, az Izsaki ut négysavositasa).

P3.3. Korutak mindségi fejlesztése, az egyen keresztmetszetek biztositasa, a még hidnyzo6 halézati
szakaszok kiépitése (Mikszath K. krt. — Akadémia krt. Osszekdtése, a Nagykorut egyen
keresztmetszetének megteremtése [2x2 sav kialakitdsa a teljes hosszan], a Csabay Géza
korat-Mindszenti krt. kapcsolatanak kiépitése (541. sz. fout), a kiilsd korut (,,Kirdlyok
koratja”) még hianyzé szakaszainak befejezése [pl. Karoly Robert krt. folytatasa, Matyas
kiraly-Nagy Lajos kiraly krt. 6sszekotése, Nyugati korat folytatdsa az Izséki ut és a Halasi
ut kozott]), az egyes telepiilésrészek kozotti halozati kapcsolatok javitdsa, valamint a
kozlekedésbiztonsdg novelése érdekében. Az elavult €és gyenge ateresztoképességl
kozlekedési csomopontok fejlesztése (pl. Jelz6ldmpéas csomopontok kapacitdsbdvitése: a
Réavagy téren és az 5-0s sz. fout - Dozsa Gy. ut keresztezddésében; Csomopont
korszeriisitések: Széchenyivarosban az Akadémia krt.-Nyiri Gt csomopont korforgalomma
torténd atépitése; Eszaki kertvarosi ovezet kozlekedési kapesolatanak javitasa érdekében a
Kuruc krt. — Bem u. — Szolnoki it csomodpont és a Szolnoki Gt — Béke fasor — Kando K. krt.
csomopontjainak korforgalomma torténd atépitése, az 52. sz. féut 30+860 km sz.
korforgalmi csomopont épitése, az 54. sz. f6ut 22+124 km sz. csomdpont épitése, 44. sz.
fout 24+454 km, és 27+153 km sz. korforgalmi csomopontépités) A gyiijté utak (pl. Nyiri
ut, Géza fejedelem krt.) mindségi fejlesztése.

P3.4. Parkolohaz épitése a Nagykorat mentén, ,,parkolj és utazz” (P+R) rendszer kialakitasa az
intermodalis kézpontnal, az Izséki ut és az Akadémia krt. ovezetében, felszin alatti parkolo

kialakitasa a Kiskorat mentén (Széchenyi tér, Domus parkol6, Szinhaz kornyezete).
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P3.5. Intermodalis kozpont kialakitdsa a Rakoczi ut tengelyében a MAV teriiletén.

P3.6. Az eldvarosi kozuti, kerékparati és vasuti kozosségi kozlekedés fejlesztése (145-6s vasuti
vonal fejlesztése, lehetdség szerint a Kecskemét-Tiszakécske-Szolnok kozuti kapcsolat
fejlesztése, az 52. sz. fout fejlesztése Kecskemét és Solt kozott, a 44. sz. {60t melletti
kerékparut épitése Nyarlorincig, az 5 sz. fout Kecskemét - Kiskunfélegyhaza kozotti szakasz
felyjitasa, hidanyzo6 kerékparuti szakasszal egyiitt, a Kecskemétet Lajosmizsével 0sszekoto,
az 5. szamu féut mentén vezetd kerékparat hianyz6 szakaszdnak megépitése, Mercedes gyar
megkozelitése alternativ itvonalon).

P3.7. Térségi és turisztikai igényeket kielégitd kerékparut fejlesztés (Varosfold, Helvécia,
Ladanybene, Balloszog, Kerekegyhaza, Hetényegyhaza, Katonatelep,Méntelek iranyaba).

P3.8. Az intermodalis csomopont €s a déli iparteriiletet 0sszek6td dinamikus buszsav kialakitasa

P3.9. Korszerti, valéos ideji forgalomiranyitd és utastdjékoztatd rendszer Kkiépitése,
forgalomiranyitasi és utastdjékoztatdsi diszpécserkdzpont kialakitdsa, valamint integralt
menetrendi keresd valos idejii jArmiiinformacioval.

P3.10. Kornyezetbarat buszok (32 db) beszerzése.

P3.11. A tomegkozlekedés fejlesztése, ) buszhaldzati struktira és id6ben allandd buszsavok
kialakitasa, 0j buszvégallomasok és busztelephely 1étrehozasa.

P3.12. Kerékparos dvezetek komplex varosi fejlesztése, a kerékparos kozlekedés feltételeinek és
biztonsaganak fokozasa, szakaddsmentes kerékparforgalmi halozat kialakitasa.

P3.13. ,Smart City” program (intelligens halozatok, informatikai ,,okos” megoldasok és

alkalmazasok bevezetése az ¢élet minden teriiletén).

A ,,megujulo kiskunsagi taj” program (P4)

P4.1. Agrar-kornyezetvédelem és tajgazdalkodds modellértékii eredményeinek terjesztése, a
biogazdalkodas ¢és a kertészeti (zOldség- ¢és gylimolcstermesztés) kultara erdsitése,
természetvédelmi programok inditésa.

P4.2. Agrar- és Vidékfejlesztési Innovacios Kozpont és Agrarlogisztikai Kézpont 1étrehozasa.

P4.3. Homokhatsagi tanyafejlesztési program beinditasa, varos-vidék kapcsolatok fejlesztése.

P4.4. [ Kozép-Homokhatsagi Mintaprogram™ megvalOsitasa, térségi szintl  vizpotlasi,
vizgazdalkodasi és ontdzési program.

P4.5. A térségi energiapotencidl javitdsa megjulod energiaforrasok felhasznalasaval (biomassza

eldallitas és hasznositas).

,,Uj terek-1j lehetéségek”, varosrehabilitaciés és —revitalizaciés program (P5)

P5.1. Szabadsag tér és kornyezetének funkcidbdvitd varosrehabilitacidja.
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P5.2. A Lestar tér, Katona Jozsef tér és Dedk tér atalakitasa, kornyékének megujitasa (a kiskorat
forgalmi rendjének megvaltoztatdsa, a Tilzoltosdg kikoltoztetése, ingatlanjanak
hasznositasa, a Domus aruhaz kérnyezetének rendezése, zoldfeliiletek ndvelése).

P5.3. A Széchenyi téri autobusz palyaudvar elkdltoztetése €s a tér eurdpai 1éptéki revitalizacioja.

P5.4. A volt KTE palya kereskedelmi céli beépitése, mélygarazs kialakitdsa és a kornyezo
kozteriiletek rendezése.

P5.5. A ,Nyugati Varoskapu” projekt részeként a Rudolf-laktanya (Rudolf Csaladi Kert és
Koz06sségi Sportpark 1étrehozasa vendéglatd, szolgaltatasi és kiskereskedelmi egységekkel)
és Erzsébet-laktanya barnamezés funkciovaltd atalakitasa, a KESZ Kft. telephelyének
barnamezds, funkciovaltod revitalizacidja (IQ Innovacids kozpont), a Megyei Korhaz volt
Izsaki uti telephelyének felsdoktatasi célu atépitése, a Kozgazdasagi Campus teriiletének
komplex fejlesztése, a szeéktoi futball stadion feltjitasa és az atlétikai stadion kialakitasa.

P5.6. Széchenyivaros kozteriileti, kozlekedési €s szolgaltatasfejlesztési programja.

»Zoldvaros”, megijulé varos, megujulo energiakkal program (P6)

P6.1. ,,Z6ldvéaros” modellprogram (Homokbénya varosi alkdzpont kialakitdsa, bérlakasépités,
kozintézmények épitése, kozlekedés- és kozteriilet-fejlesztés, megujuld energiahasznositas).

P6.2. Komplex energiahatékonysagi program kidolgozasa ¢és modellprogramok elinditasa
Kecskeméten (kozintézmények energiahatékonysaganak novelése, ¢éplilet energia
menedzsment, varosi szintli energiamenedzsment rendszer, kozintézményi megujuld energia
hasznositasi programok, kozvilagitas korszer(sités folytatasa [okos kozvilagitas], a varosi
tavho-halozat kiterjesztése, a tavho szerepének novelése a varos fiitési rendszerében).

P6.3. Megtjuld energiatermeld rendszer kialakitasa Kecskeméten (Biomassza erdmi 1étesitése,
Naperémii parkok Iétesitése a Bacsviz telephelyén és a Szarkas telepiilésrészben,
geotermikus energiatermelési lehetéségek vizsgalata).

P6.4. Geotermalis hétermelési rendszer kiépitése.

P6.5. Komplex véarosi hulladékgazdalkodasi program (a szelektiv hulladékgytijtés, feldolgozas és
ujrahasznositas rendszerének fejlesztése, hulladékkezelési 1étesitmények fejlesztése).

P6.6. A Kecskeméti Szennyviztisztitd telep modell értékii projektjeinek megvalositasa a megujuld
energia ellatds novelésének érdekében (biogdz hasznositas, biogdz tisztitoml Iétesitése
biometan termeléshez, hidrogén el6allito rendszer kiépitése, sth).

P6.7. ,Panelprogram” folytatdsa (Arpadvéros, Széchenyivaros, Hunyadivaros, Miikertvaros

tertiletén).
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»Kecskemét kulturalis oroksége” program (P7)

P7.1. A kecskeméti miivészeti mihelyek, mizeumok és kiallitoterek latogatobarat fejlesztése, Uj
kulturalis programok és rendezvények szervezése.

P7.2. Magyar Animacié Haza gyiijtemény és interaktiv latogatokoézpont 1étrehozésa.

P7.3. Kecskeméti Kortars Kulturalis és Kiallito Kézpont 1étrehozésa.

P7.4. A mliemléki és helyi védett épiiletek felujitasa, kulturalis fejlesztése.

»Hiros varos” turisztikai vonzero és rekreacios program (P8)

P8.1. Hirds Véarosi Turisztikai Kézpont kialakitasa.

P8.2. Kecskeméti kulturalis és szecesszios turisztikai szolgaltatdsi csomag kialakitasa, a
Varoshaza turisztikai szerepének novelésével, az épiilet felujitasaval.

P8.3. Vallasi turizmus fejlesztése, a Maria itvonal kialakitasa és kapcsolodd beruhdzasai.

P8.4. Kecskemét és kornyéke kultirdjanak, targyi és szellemi 6rokségének megdrzése, atadasa, a
hagyomanyapolas 0j formainak meghonositasa, turisztikai attrakciokba torténd bevonasa.

P8.5. A kereskedelmi szallashelykinalat mindségi fejlesztése (T6 Hotel, Szauna Hotel és Kemping
fejlesztése).

P8.6. Kecskeméti élményfiirdd €s sportuszoda gyogyaszati €s rehabilitacios célu tovabbfejlesztése.

P8.7. Repiiléstorténeti és Repiiléstechnikai Elménykozpont kialakitisa a kecskeméti repiilStér
szomszédsagaban.

P8.8. Kecskemét és kornyéke lovasturisztikai kinalatanak bdvitése, mindségi fejlesztése.

Tarsadalmi felzarkéztato, integracios és anti-szegregacios program (P9)

P9.1. Kiilsé-Arpadvaros (Ravagy tér és kornyéke) integralt szocialis jellegii varosrehabilitaciéja.
P9.2. Hunyadivaros szocialis jellegli varosrehabilitacidja.

P9.3. Tamogatott szakképzés, részidejlii kozmunka és munkahelyteremtés programja.

P9.4. Roma-integracids programok elinditdsa az oktatés, kultlra és a foglalkoztatas teriiletén.

P9.5. Nem formalis €és informalis tevékenység tdmogatésa, az esélyteremtés novelése érdekében.

»Egészség és aktivitas” életmindség-fejleszté program (P10)

P10.1. Az egészségiigyi ellatorendszer korszeriisitése, a jard és fekvobeteg ellatas diagnosztikai
feltételeinek folyamatos fejlesztése, a kecskeméti megyei korhdz Polus II. programjanak
elinditésa.

P10.2. Kecskemét és kornyékét kiszolgald egészségligyi alapellatas feltételrendszerének

fejlesztése.
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P10.3. A Benko6 Zoltan Szabadidé Kozpont komplex vizisport, rekredcios és turisztikai fejlesztése,
Kecskeméti Rekreacios Elménykozpont kialakitasa.

P10.4. A Sz¢ktoi Sportkozpont fejlesztése (stadion, atlétikai palya, Bobis Gyula edzdcsarnok
felujitasa).

P10.5. A régi sportuszoda épliletének és kornyezetének sportcéltt hasznositdsa (kosarlabda
akadémia).

P10.6. Gyalogos- és kerékparosbarat Belvaros Program elinditasa.

P10.7. Parkositasi €s fasitasi programok (kdzparkok, parkerddk, utcafasitas, véderdok).

Elhet6-, szolgaltato viros program (P11)

P11.1. Vérosrészi alkozpontok fejlesztése.

P11.2. Varosrészi kozosségfejleszté ¢s kozteriilet fejlesztési programok (Széchenyivaros,
Hunyadivaros, Pet6fivaros, Mikertvaros).

P11.3. Als6székto, Fels6szeékto és Mariahegy kozteriilet-szabdlyozésa és intézményi fejlesztése.

P11.4. A szatellit telepiilések életmindség- és gazdasagfejlesztési programja.

P11.5. Kiskozosségi szocidlis ellatorendszer fejlesztésének programja.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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8.3. Kulcsprojektek bemutatasa

Kecskemét Megyei Jogi Varos ot kulcsprojekt megvalositasat mindenképpen kiemelten

kivanja kezelni a jovoben. Kivalasztdsukban szerepet jatszott az a gondolat, hogy a tervezett

fejlesztések évtizedes teriileti-, természeti- és ¢épitett kornyezeti-, gazdasagi- és tarsadalmi

problémara, fajstlyos kihivasokra kivan komplex megoldast nyujtani. A kulcsprojektek nehezen

rangsorolhatéak, minden projekt a maga nemében kiemelt jelentoséggel bir nemcsak az azt

befogado varosrész életében, de Kecskemét egészének fejlodésében egyarant. Négy kulcsprojekt

jol lehatarolhato teriileti egységben (akcioteriilet) valosulhat meg. Egy projekt pedig érinti a varos,

sOt a térség egészét (integralt projekt).

Kulcsprojektek:

1. kulcsprojekt: A Kklimavaltozas hatasaira torténé felkésziilés, anyag-, energia- és
kornyezettudatos fejlesztések programja (Integralt projektcsomag)

A beavatkozas

A program Kkeretében tervezett - indikativ A projekt varhaté
. Projektgazda (o . .. 5
projektelemek forrasigénye iitemezése
(milli6 Ft)
e . S, A Kecskemét Megyei
A térsegi er}erglapotencw}l J’ayltasa megujulo Jogti Varos 820 2015-2020
energiaforrasok felhasznalasaval > .
Onkormanyzata
- o e aoss oo Kecskemét Megyei
Hosngeﬂte’le,s és epuletene,rgetlkal Jogti Véros 11410 2016-2022
korszertsitések Kecskeméten > .
Onkormanyzata
Komplex energiahatékonysagi program Kecskemét Megyei
kidolgozasa és modellprogramok elinditasa Jogl Varos 500 2016-2019
Kecskeméten Onkormanyzata
Kecskemét Megyei
20MW kapacitasu biomassza erémd épitése és | Jog Varos )
a tavhoellato rendszerbe torténd integralasa Onkormanyzata és 2300 2016-2017
TERMOSTAR Kift.
e pn L o Kecskemét Megyei
.Geote{nrlahs hf)terfneles1 rendszer kiépitése és Jogti Véros 8700 2016-2018
integralasa a tavhérendszerbe .. .
Onkormanyzata
g e . . .. | Kecskemét Megyei
Y?I'OS és Varqsl.((?rny'ekl. zoldfeh;lt;t fejlesztési, Jogii Véros 2500 2015-2022
tajgazdalkodasi és vizvisszatartasi program > .
Onkormanyzata
- . . L. Kecskemét Megyei
A varosi hullgdekgazdalk9(i,a§1 program Jogii Véros 1550 2015-2020
projektelemeinek megvaldsitasa > .
Onkormanyzata
Kecskemét Megyei Jogu Varos Kecskemét Megyei
hulladékgazdalkodasanak fejlesztése Jogu Varos 2579 2016-2018
eszkozbeszerzésekkel Onkormanyzata
, e s g Kecskemét Megyei
A szelek’tlrv hulladek,gyujtesf feldc?lgozas és Jogti Véros 800 2015-2017
hasznositas rendszerének fejlesztése “ .
Onkormanyzata
Hulladékkezelési 1étesitmények halozatanak . .
o . . Kecskemét Megyei
rendszerszeri fejlesztése, komplex- és <
e . s , - Jogu Varos 500 2015-2022
koltséghatékony telepiilési hulladékkezelési - .
. . Onkormanyzata
rendszerek fejlesztése
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2. kulcsprojekt: ,,Zold varos” modellprogram a Homokbanya teriiletén (Az akcioteriileti
projektek keretében szintén feltiintetésre kertilt)

A beavatkozas

A program Keretében tervezett . indikativ A projekt varhaté
. Projektgazda (. .. A
projektelemek forrasigénye iitemezése
(millié Ft)
. . bl mt Kecskemét Megyei
K"ornye"zetl teherme?n.tesues, kozteriilet- és Joghi Véros 800 2015-2018
zoldfeliilet-fejlesztési program ~~ .
Onkormanyzata
. T T . - Kecskemét Megyei
Vraé)rorzrlf:nsn alkozpont és intézményfejlesztési Jogii Vros ~900 2016-2019
prog Onkormanyzata
Kecskemét Megyei
Bérlakas-fejlesztési program Jogu Varos 3600-4000 2015-2022

Onkormanyzata és
Ingatlanfejleszté cégek

3. kulcsprojekt: Intermodalis Csomépont kialakitasa és kornyezetének varosképi rendezése

(Az akcioteriileti projektek keretében szintén feltiintetésre kertilt)

A beavatkozas

A program keretében tervezett - indikativ A projekt varhaté
- Projektgazda (o . .. 5
projektelemek forrasigénye litemezése
(millié Ft)
Intermodalis kozpont kialakitasa és
kapcsolodo kozuti fejlesztések, a MAV-Volan | Kecskemét Megyei
kozos felvételi épiilet 1étrehozasa, P+R, illetve J"Ogl’l Varos 7050,7 2016-2019
B+R parkol¢ kialakitasa a Rakoczi ut Onkormanyzata, MAV
tengelyében a MAV Cargo teriiletén
Vasuti palyaszerkezet komplex kialakitasa, a MAYV, Nemzeti
biztositoberendezések cseréje Kecskemét Infrastrukttra Fejleszt6 3000 2017-2018
vasutallomason Zrt.
. L P Kecskemét Megyei
ITS IV(.o’rszeru,rvalos ideju .f,orfgz’llomlranylto és Jogti Véros 310 2014-2015
utastajékoztato rendszer kiépitése > .
Onkormanyzata
A Vasitkert felgjitasanak II. iiteme, ennek Kecskemét Megyei
részeként a Kecskeméti Katona Jozsef Jogu Varos 1000 2018-2019
Miuzeum funkciobovitd felujitasa Onkorményzata
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4. kulcsprojekt: ,Nyugati Varoskapu” komplex barnamezés varosrész revitalizacios
program (Az akcioteriileti projektek keretében szintén feltiintetésre kertilt)

A beavatkozas

A program Keretében tervezett . indikativ A projekt varhaté
. Projektgazda (. .. A
projektelemek forrasigénye iitemezése
(millié Ft)
Hirds Sport Nonprofit
Széktoi sporteentrum fejlesztése Kit,, Kecskeméti 1843 2014-2015
Tornaegylet
Labdartigé Kft.
Az Izsaki uti korhaz telephelyének .
funkeiévélté hasznositisa Magyar Nemzeti Bank - 2015-2017
KESZ Kft. telephelyének barnamezés
funkciovalto fejlesztése, 0j varosrészi KESZ Holding Zrt. 50755 2015-2022
alkézpont kialakitasa
Kecskemét Megyei
Rudolf-laktanya és kérnyezetének komplex Jogu Varos ) )
funkcidbdvito rehabilitacidja Or}korményzata, 12000-15000 2016-2020
KESZ Holding Zrt.
Erzsébet-laktanya funkcidvalto revitalizacidja | Szilvasi és tarsa Kft. 4500 2016-2018
Hir6s Sport Nonprofit
A volt fedett uszoda sportcélu hasznositasa Kft. (Mercedes 740 2015-2016

Kosarlabda Akadémia)

5. kulcsprojekt: A Fétér kornyezetében talalhatéo miiemlék-egyiittes funkciobovité
megujitasa
A beavatkozas
A program keretében tervezett . indikativ A projekt varhaté
- Projektgazda . . .
projektelemek forrasigénye litemezése
(milli¢ Ft)
Kecskeméti Romai Katolikus Féplébania Roémai Katolikus
épiiletének feljitasa Foplébania Kecskemét 56 2015-2016
Kecskeméti Reformatus Egyhazkozség Kecskeméti
Okollégiuménak teljes korii miiemléki Reformatus 900 2015-2020
felujitasa, kulturalis és turisztikai hasznositdsa | Egyhazkozség
Kecskeméti Reformatus Altaldnos Iskola és Kecskeméti
Gimnazium oktatasi épiiletének felujitasa, Reformatus 640 2015-2020
bévitése Egyhazkozség
Kecskemérti Reforrrr.lrét’us Egyhazkozség Ez;:i(;r;itsl 350 2016-2017
Templomanak felujitasa L
Egyhazkozség
Kecskemét Fotér kornyéki szecesszids Kecskemét Megyei
épiileteinek funkciobovito fejlesztése, Jogu Varos 1100 2017-2019
felujitasa (Cifrapalota, Ifjusagi Otthon) Onkorményzata
Kecskemét Megyei
A Varoshaza komplex miiemléki felajitasa Jogu Varos 4000 2016-2020
Onkorményzata
Kecskeméti Katolikus Nagytemplom Roémai Katolikus
milemléki felujitasa Foplébania Kecskemét 885 2016-2020
Kecskemét Megyei
Luther Palota teljes kort felujitasa Jogu Varos 1000 2018-2019
Onkorményzata
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8.4. Egyéb, a varos fejlodése szempontjabol meghatarozé projektek

Kecskemét varos kiegyensulyozott ¢és harmonikus fejlddése szempontjabdl kiemelkedd
fontossaggal birnak azok a fejlesztések is, melyek a varos versenyképességének fenntartasat,
mikodoképességének Dbiztositasat, a kozszolgaltatasok, valamint a nagy ellatorendszerek
szinvonaldnak emelését, a tarsadalom szellemi szinvonaldnak, szocidlis érzékenységének

novelését, vagy éppen a természeti és €pitett kdrnyezet védelmét biztositjak.

Ezek a projektek kiterjednek tobbek kozott a gazdasdgfejlesztési, a kornyezetvédelmi-
energetikai, a kozut- és kozlekedésfejlesztési, a szocialis, esélyegyenlGségi és egészségiigyi, az

oktatasi és képzési, a kulturalis és kézmiivelodeési, valamint a kozosségfejlesztési terliletekre.

Kecskemét teriiletén tervezett gazdasagfejlesztési projektek

A beavatkozas
A projektgazda intézkedé‘serskhez l’(apcsol(')d() F6 kedvezményezett in(!il‘(afiv A pr:)jekt Vf’ll‘hat(’)
tervezett programjanak cime forrasigénye iitemezése
(millié Ft)
Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és
foglalkoztatasi programok elinditasa, a helyi Kecskemét Megyei
foglalkoztatasi szint javitasa, az Jogl Varos 1550 2015-2020
onfoglalkoztatas és mas atipikus Onkormanyzata
foglalkoztatasi modok erdsitése
Uj ipari és logisztikai park kialakitasa Kecskemét Megyei
érdekében teriiletszerzés és a tertilet Jogu Varos ~2000 2016-2017
kozmiivesitése a varos déli részében Onkorményzata
Térségi agrar-innovacios és logisztikai Keeskemét Megye
N p . Jogul Varos 1500 2016-2018
kozpont 1étrehozasa > .
Onkormanyzata
e den 1ren e - Kecskemét Megyei
;&r ct)zrrsaerﬁ};(KV-k beszallito-fejlesztési Jogii Viros 600 2015-2018
Onkormanyzata
El'elmls’zerlparl klsfe}do}ngq kapacitasok Vallalkozés 500 2016-2018
fejlesztése Kecskemét térségében
A kertgazdalkodas, a sz616- és
gyu’rr}olcsku}'tura hel}:1 es'tersegl ero’sqdesenek Vallalkozés 500 2016-2018
segitése, az Gstermeldk piacra juttatasanak
tamogatasa — H{itGhaz épitése
V.idék’fejlesztési és Agrarkereskedé Haz Agrérkamara 1500 2016-2018
kialakitasa
Tanyai termékek piacra valo jutasanak
elésegitése, marketing tevékenység Kecskemét Megyei
Osztonzése, ,,Homokhatsag Kecskemét és Jogl Varos 150 2015-2016
térsége” felirattal ellatott védjegy bevezetése, Onkormanyzata
népszertiisitése
Kecskeméti kulturalis és szecesszios turisztikai Kec§ ke@et Megyei
e . . Jogl Varos 1000 2017-2019
szolgéltatasi csomag fejlesztése ~~ .
Onkormanyzata
Repiiléstorténeti és Repiiléstechnikai Kecskemét Megyei
Elménykézpont kialakitasa a kecskeméti Jogl Varos 1000 2020-2022
repiil6tér szomszédsagaban Onkorményzata
Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag, 211
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Kecskemét és térsége lovas turisztikai Kecskemét Megyei
infrastrukturdjanak és szolgaltatasainak Jogl Viros 500 2016-2018
fejlesztése Onkormanyzata
A kecskeméti vallasi turizmus fejlesztéséhez Kecskemét Megyei
sziikséges infrastrukturalis hattérfeltételek Jogu Varos 70 2016-2018
biztositasa Onkormanyzata
Kecskeméti élményfiird6 és sportuszoda Kecskemét Megyei
gyogyaszati és rehabilitacios célu Jogu Varos 600 2016-2018
tovabbfejlesztése Onkormanyzata
e B e T | Kot Mo
Braciojel coseal™s KoTpeX Prograry Jogu Viros 100 2015-2016
megvalositasa a munkaerd-piaci intézmények - ;
. Onkormanyzata
bevonésaval
e fren Kecskemét Megyei
Kompyéxi szgc1alls f(,)ldprogya’m, megvalositasa, Jogti Véros 400 2016-2017
a szocidlis vallalkozasok erdsitése * .
Onkormanyzata

Kecskemét teriiletén tervezett kornyezetvédelmi, energetikai projektek

A beavatkozas

A projektgazda intézkedésekhez kapcsolodo ” 2 indikativ A projekt varhaté
oz z Fo0 kedvezményezett o - z
tervezett programjanak cime forrasigénye iitemezése
(millié Ft)
Kom}/ezetl ada}fc?lve.tleh,’ kl,ertekelc,), Kecskemét Megyei
kockézatelemz6 ¢és dontéstamogatod 7
L . o o Jogu Varos 120 2016-2017
térinformatikai, valamint informatikai Onkorményzata
monitoring rendszer kialakitisa Kecskeméten Y
Kecskemét és térsége klima- és Kec§ ke{net Megyei
energiahatékonysagi stratégiajanak elkészitése Jogu Varos 60 2015-2016
Onkormanyzata
Kecskeméti bolcsodék épiileteinek teljes korii Keeskemet Megye
metl bolesodek epuieteinck tel Jogi Véros 710 2015-2020
energetikai felujitasa, korszertisitése > .
Onkormanyzata
e s el L, Kecskemét Megyei
Kecskemeg ovro.(’lark epuleteln?k’ tc?ljes kori Jogti Véros 840 2015-2020
energetikai felljitasa, korszerisitése “ .
Onkormanyzata
. et s Kecskemét Megyei
KecskemeF okt?t’a§1 epuletelne”k’tc?ljes kori Jogti Véros 8015 2015-2020
energetikai felljitasa, korszeriisitése “ .
Onkormanyzata
Kecskemét Megyei
Margaréta Otthon épiiletenergetikai fejlesztése | Jogh Varos 500 2016-2017
Onkormanyzata
Kecskemét Megyei
Platan Otthon energetikai fejlesztése Jogu Varos 370 2017-2018
Onkorményzata
Kecskemét Megyei
Muzeum épiiletek energetikai tipusu feljitasa | Jog Varos 400 2017-2019
Onkorméanyzata
o B - Kecskemét Megyei
B6bis Gyula Edzécsarnok energetikai Jogh Varos 200 2017-2018
fejlesztése, épiiletrekonstrukcidja - ,
Onkormanyzata
e 1R a S Kecskemét Megyei
Kecsker”ne’:tlr fiird6 €s cstiszdapark energetikai Jogti Véros 1000 2016-2017
korszertisitése A .
Onkormanyzata
Megyel' ©s Jarast ml}nkaugyl kbzpont Munkaiigyi Kozpont 100 2016-2017
energetikai fejlesztése
Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag, 212

Kecskemét, 2015




[EXET

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

g GAZDASAGI PROGRAMJA 2015-2020

Kecskeméti Egységes Gyogypedagogiai és Kecskemét Megyei
Moédszertani Intézmény épiiletenergetikai Jogl Viros 200 2017-2018
fejlesztése Onkormanyzata
Katona Jézsef Szinhaz és szinészhaz Kecskemét Megyei
S - Jogt Varos 800 2017-2018
energetikai rekonstrukcioja -- .
Onkormanyzata
Varoshaza teljes energetikai felujitasa Kecskemét Megyei
(nyilaszaro, futéskorszertsités, hdszigetelés, Jogu Varos 1000 2016-2017
tetofelljitas) Onkormanyzata
Kecskemét Megyei
Varosi Panelprogram Jogu Varos 2000 2015-2020
Onkormanyzata
Hoékozpontok szétvalasztasa Termostar Kft. 903 2015-2020
Uj fogyasztok tavhéhalozatra torténd
csatlakozasanak infrastrukturalis beruhdzasa, Termostar Kft. 2667 2015-2020
primer vezetékek kiépitésével
Az T . . .. | Kecskemét Megyei
\{gros és varqslfc?rny’ekl. zoldfell}lgt fejlesztési, Jogti Véros 2500 2015-2017
tajgazdalkodasi és vizvisszatartasi program ~- .
Onkormanyzata
- . . L Kecskemét Megyei
A varosi hullgdekgazdalkqi,a?l program Jogti Véros 1550 2015-2020
projektelemeinek megvaldsitasa “ .
Onkormanyzata
Kecskemét Megyei Jogli Varos Kecskemét Megyei
hulladékgazdalkodasénak fejlesztése Jogll Véros 257,9 2016-2018
eszkozbeszerzésekkel Onkorményzata
. s L Kecskemét Megyei
A szelelftlrv hulladek{,;yujtes? feld(?lgozas és Jogti Véros 800 2015-2016
hasznositas rendszerének fejlesztése > .
Onkormanyzata
Hulladékkezelési 1étesitmények halézatanak . .
o . . Kecskemét Megyei
rendszerszert fejlesztése, komplex- és 7
et . s . L Jogl Varos 500 2015-2020
koltséghatékony telepiilési hulladékkezelési > .
. . Onkormanyzata
rendszerek fejlesztése
. s g » Kecskemét Megyei
»K0z€p-Homokhétsagi Mintaprogram Jogt Varos 5500 2017-2019
megvalositasa - .
Onkormanyzata
o . o Kecskemét Megyei
,,Kecskc?n}e:[ Tiszaalpar mintaprojekt Jogti Véros 2000 2015-2016
megvalositasa - .
Onkormanyzata
. . e Kecskemét Megyei
K’ornyez’etl Fenntarthat6sagi Kozpont Jogti Varos 350 2017-2018
1étrehozasa > .
Onkormanyzata
Kecskeméti Szennyviztisztito telep fejlesztése
magas hatasfoku 6sszeépitett gdzmotor- Baécsviz Zrt. 200 2015-2020
generator beépitésével
Ke?ske:met II. szamu Vlzmu telep szabad Bacsviz Zrt. ~300 2016-2017
teriiletén napelemek felallitasa
Viz- & szennyvizminség vizsgald Bacsviz Zrt. 200 2015-2020
laboratorium épitése
Blogaz' tisztitomi 1étesitése biometan Bacsviz Zrt. 800 2015-2020
termeléshez
Hulladékfogadd allomas 1étesitése Bacsviz Zrt. 200 2015-2020
Elektromobilitasi ,,pilot” program a varosi Kecskemét Megyei
tulajdonu cégek kozremiikodésével, kiszallo és | Jogh Varos
hibaelharité elektromos autdk beszerzése, a Onkormanyzata ~200+~15/auto 2015-2020

sziikséges toltdallomas kialakitasa
Szigetlizemi napelemes kiserdmi létesitésével

Bacsviz, VG,
Termostar, KIK-For
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Kecskemét teriiletén tervezett kozut- és kozlekedésfejlesztési projektek

A beavatkozas

A projektgazda intézkedésekhez kapcsolodo = . indikativ A projekt varhaté
oy z F6 kedvezményezett L. s . z
tervezett programjanak cime forrasigénye utemezése
(millio Ft)
A Kecskemétet Lakitelekkel 6sszekotd, a 44-
E? ’szarr'lu foat m?nten vezeto k’erelfparut Nemzeti Infrastruktara Osszesen: 934,1
ianyz6 szakaszanak terveztetése €s Feilesztd Zrt (brutt6)- becsillt 2015-2017
megépitése a 8+900 szelvénytdl a 16+200 ! ’
szelvényig
A ;(ec,:sk"e,metet L,aJ OSTIZS evel,oss’ze’kot.o,, az 5 Nemzeti Infrastruktara |  Osszesen: 1500
szamu féut mentén vezetd kerékparut hianyzo . « j .. 2015-2017
. . s Fejlesztd Zrt. (brutto) - becsiilt
szakaszanak terveztetése és megépitése
Mercedes-Benz
, e , Manufacuring Hungary " )
Mercedes gyar megkozelitése alternativ / Kecskemét Megyei Osszefsen. 3 1(10 2015-2017
utvonalon <7 (brutto) - becsiilt
Jogl Varos
Onkorményzata
Hianyzo lferelkpar:ut szakasz" fejlelszt’ese ) | Keoskemét Megyei )
Kecskemét varosaban az 5-0s szamu elsérendii . Osszesen: 195
L S . Jogl Varos . 2015-2016
fout és az 52-es szamt masodrendli féutak - . (brutto)
Onkormanyzata

ko6zott

52. sz. fo1t, bevezetd szakasz (Izsaki tit)
négysavos kapacitasbdvitése

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 7.600
(brutto) - becsiilt

Csak joger6s ép. eng.
birtokaban és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utan;
legkorabban 2015 IV.
negyed év-2016 vége

Kecskemét, Nagykorut litemezett fejlesztése

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 4.700
(brutto) - becsiilt

Csak joger6s ép. eng.
birtokaban és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utan;
legkorabban 2015 IV.
negyed év-2016 vége

Kecskemét északi elkeriild ut I1./2. Epitési
titem (5. sz. féut — M5 kozott)

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 6400
(brutto) - becsiilt

Legkorabban 2016-t6l

441. sz. féut 11,5 t-s burkolat-megerdsitése
és/vagy kapacitasbovitése a 445. sz. fout-M8
kozott

Uj Megvalésithatosagi Tanulméany készitése a

Nemzeti Infrastruktira

Osszesen: 360

meglévé Kecskeméti RMT felhasznéldsaval, Fejleszto Zrt. (brutto) - becsiilt 2015-2016
Eldzetes Vizsgalati dokumentacié, CBA

elemzés, Engedélyes Terv (ERD, Kisajatitasi

Terv) készitése
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441. sz. féut 11,5 t-s burkolat-meger6sitése
¢és/vagy kapacitasbdvitése a 445. sz. fout-M8
kozott kivitelezés

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 7.000
(brutto) - becsiilt

Csak joger6s ép. eng.
birtokaban és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utén;
legkorabban 2016
utan

441. sz. fout fejlesztése (+ vasuti miitargy) a
445 sz. fout-Kecskemét és a Nagykorut kozott

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 5.300
(bruttd) - becsiilt

Csak joger0s ép. eng.
birtokaban és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utan;
legkorabban 2015 I'V.
negyed év-2016 vége

445. sz. Kecskemét északi elkeriilo ut
tovabbvezetése, M5 autopalya-5218. j. ut
kozott

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 5.500
(bruttd) - becsiilt

Csak joger0s ép. eng.
birtokaban és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utan;
legkorabban 2015 IV.
negyed év-2016 vége

541. sz. ut kiépitése (52. sz. féut-Halasi ut
kozott)

Nemzeti Infrastruktara
Fejlesztd Zrt.

Osszesen: 4.500
(brutto) - becsiilt

Csak joger0s ép. eng.
birtokaban ¢és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utan;
legkorabban 2016
I1.- 1V negyed év-
2017 1V. negyed év

52. sz. fout 11,5 t tengelyterhelésre torténd Magyar Kozt Osszesen: 4071,9 2015-2016
megerdsitése és korszerliségi feliilvizsgalata Nonprofit Zrt. (brutto) - becsiilt

52. sz. f6at 11,5 t tengelyterhelésre torténd )

megerdsitése és korszeriiségi Nemzeti Infrastruktira Osszesen: 200 2015-2016

feliilvizsgalatanak terveztetése (Kecskemét-
Solt)

Fejlesztd Zrt.

(brutto) - becsiilt

52. sz. féut 11,5 t tengelyterhelésre torténd

Csak joger6s ép. eng.
birtokaban és a

megerodsitése és korszertiségi Nemzeti Infrastruktiira Osszesen: 9000 l.q\./ltel'e;es .
feliilvizsgalatanak kivitelezése (Kecskemét- Fejlesztd Zrt. (brutto) - becsiilt mlnlszt’erlum’l .
solt) elrendleese utan;
legkorabban 2016
utan
5 sz. fout Kecskemét - Kiskunfélegyhaza . , - )
kozotti szakasz terveztetése, hianyzo Nemzeti Infrastruktira Osszesen: 225 2015-2016

kerékparuti szakasszal egyiitt

Fejlesztd Zrt.

(brutto) - becsiilt

5 sz. fout Kecskemét - Kiskunfélegyhaza
kozotti szakasz felujitasa, hianyzo kerékparuti
szakasszal egylitt

Nemzeti Infrastruktara
Fejleszto Zrt.

Osszesen: 8900
(bruttd) -becsiilt

Csak joger0s €p. eng.
birtokaban és a
kivitelezés
minisztériumi
elrendelése utén;
legkorabban 2016
utan

54. sz. {60t kapacitasbdvitése az M5 autdpalya
és az 5. sz. féut kozotti szakaszon

Nemzeti Infrastruktara
Fejleszto Zrt.

Osszesen: 8900
(brutt6) —becsiilt
eng. tervhez késziilt

A jogerés ép. eng.
rendelkezésre all
a teriiletszerzés a

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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tervezOi szamitas
alapjan

munkateriilet vonat-
kozasaban

98%-os késziiltségii

kezdés legkorabban

2016-ban
Kecskemét Megyei
Kecskemét-Szolnok kozuti kapcsolatanak Jogu Varos
fejlesztése cimii projektjavaslatra vonatkozo Onkormanyzata és Osszesen: 104.1
Részletes Megvaldsithatosagi Tanulmany Szolnok Megyei Jogt (bruté(')) ’ 2015-2016
készitése a Kozép-alfoldi gazdasagi 6vezet Véros
kialakitasanak el6készitése érdekében Onkormanyzatanak
konzorciuma
Kecskemét Megyei
Kecskemét-Szolnok kdzuti kapcsolatanak Jogt Varos
fejlesztése cimii projektjavaslatra vonatkozo Onkormanyzata és Osszesen: 800
engedélyes tervek készitése a Kozép-alfoldi Szolnok Megyei Jogu N 2016-2017
R . iy AP . (brutto) - becsiilt
gazdasagi dvezet kialakitasanak elokészitése Varos
érdekében Onkorményzatanak
konzorciuma
Kecskemét Megyei
Jogl Varos
Kecskemét-Kadafalva és Balloszog kozotti Onkorméanyzata Osszesen: 30 2015-2016
kerékparut terveztetése Balloszog Kozség (brutto) - becsiilt
Onkorményzatanak
konzorciuma
Kecskemét Megyei
Jogu Varos
Kecskemét-Kadafalva és Balloszog kozotti Onkormanyzata és Osszesen 629 2016-2017
kerékparut kiépitése Balloszog kozség (bruttd) becsiilt
Onkorményzatdnak
konzorciuma
Kecskemét-Hetényegyhaza-Nyiri erdd Kecskemét Megyei - )
kerékparforgalmi ut megépitése és a meglévo Jogl Varos Ossz,e Sett 73.(.) 2018-2019
reri s - . (brutto) - becsiilt
szakaszok felujitasa Onkormanyzata
I—Flva:[asf’orgalml‘ kere’kParfo'rgalm} Kecsker’net Megyel Osszesen: 2000
1étesitmények kialakitasa, hidnyzé szakaszok _ Jogu Véros (bruttd) - becsiilt 2016-2022
kiépitése, a kerékparozas feltételeinek javitasa Onkormanyzata
145. vasuti vonal, Kecskemét reptéri kidgazas | Nemzeti Infrastruktara | Osszesen: 14.642 2016-2017
— Tiszakécske (bez.) szakasz fejlesztése Fejlesztd Zrt. (brutto) - becsiilt
Az intermodalis csomopont és a déli . , “ .
iparteriiletet 6sszekotd kotottpalyas Nemzeti Infrastruktira | - Osszesen: 7286,6 2016-2017

kozlekedési rendszer kialakitasa

Fejlesztd Zrt.

(brutto) - becsiilt

Vasuti palyaszerkezet komplex kialakitasa, a

MAV, Nemzeti

Osszesen: 3000

Csak jogerés ép. eng.

biztositoberendezések cseréje Kecskemét Infrastruktara Fejlesztd (bruttd) - becsiilt birtokaban 2016-2018
vasutallomason Zrt. kozott
Kecskemét Megyei - )
Nagykérési utca feltjitasa, korszertisitése Jogh Varos (t?rszg)sf’%eiggl . 2016-2017
Onkorményzata
A Nagy Lajos kiraly krt. Kéroly Robert krt. Kecskemét Megye A sziikséges
. A . Jogu Varos forrasok nem 2018-2020
Osszekottetésének megteremtése - , .
Onkormanyzata ismertek

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,

Kecskemét, 2015
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Noszlopy G. park, Vasutallomas mogott és az Kecskemét Megyei A sziikséges
APEH mogotti gazdasagi teriiletek feltarasa — Jogt Varos forrasok nem 2018-2020
uj ut épitése Onkorményzata ismertek
Kecskemét Megyei A sziikséges
Akadémia krt. - Mikszath K. krt. atkotése Jogt Varos forrasok nem 2018-2020
Onkormanyzata ismertek
Alsoszektoi o at épitése (Izsaki t- Kecskemét Megye A sziikséges
e 1 Jogu Véros forrasok nem 2018-2020
Korhankozi ut kdzott) . . .
Onkormanyzata ismertek
Az EUROVELO Kerékparos halézathoz Kecskemét Megyei Osszesen: 300
torténd csatlakozas infrastrukturalis elemeinek _ Joga Viros (brutto) - Becsﬁl ¢ 2016-2017
kiépitése Kecskeméten Onkormanyzata
Kecskemét Megyei Osszesen: 60
,,Belsd-Szegedi” uti vasuti feliiljard Gjjaépitése _ Joga Viros (brutt) - bécsﬁlt 2016-2017
Onkormanyzata
Hlva’tasf’orgalml‘ ’kerelfparforgahm o Kecskemét Megyei ) .
1étesitmények hianyzo szakaszainak kiépitése, Jooti Véros Osszesen: 2017 2015-2020
a kerékparozas feltételeinek javitisa az egyes . osu Y (brutto) - becsiilt
e . Onkormanyzata
halézati elemek rendszerbe szervezése
Intelligens utastjékoztatasi rendszer Kecskemét Megyei Osszesen: 250
fejlesztése (tovabbi 50 utastajékoztatd oszlop _ Jogu Véros (bruttd) - Becsﬁlt 2018-2019
beszerzése), e-jegyrendszer kialakitasa Onkormanyzata
zt"korleglveszel.i/lese’bb g}falogatkelohelyeken, ill. a Kecskemét Megye ) .
galomcsillapitott dvezetekben tervezett Jool Varos Osszesen: 4000 2016-2022
csomoponti beruhdzasok a Onkgrumén zata (bruttd) — becsiilt
kozlekedésbiztonsag erdsitése érdekében Y
A Kecskeméti Féiskola vezérprojektjei
projektj
A beavatkozas
A program Keretében tervezett - indikativ A projekt varhaté
projektelemek FrofEs ez forrasigénye litemezése
(millié Ft)
Funkcionalis élelmiszer-lanc oktatasi kdzpont
Egy 6kologiai kdzpont 1étrehozasanak
lehetdségének megvizsgalasa, a sziikséges s )
kutatasi témak el6készitése (talajtani, Keeskeméti Foiskola - 2015-2020
névényvédelem, élelmiszer eldallitas
témakorokben).
A konzervipari feldolgozasra keriil6 ipari
paradicsom mindségi paramétereinek a
vizsgalata kiilonboz6 tapanyag kijuttatas,
talajviszony és 6ntdzési korillmények kozott -
A BRIX index viltozdsanak hatdsa a termelés | y ..\ omati Foiskola | _ 2015-2020
koriilményeire. A mindségi
paradicsomtermelés vetdmag nemesitési
iranyainak és trendjeinek a vizsgalata és
javaslatok készitése vetOmag fajtanemesitési
céllal.
A Kecskeméti Foiskola Tangazdasagaban az
ontdzési rendszer fejlesztése igazodva az
oktatasi, kutatasi és élelmiszeripari Kecskeméti Foiskola _ 2015-2020
igényekhez.
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Ultrakonnyt jarmtszerkezeti anyagok
alkalmazhatosagi lehet6ségének kutatasa A
jarmtipar jelenlegi fejlodési trendjeinek
attekintése, kiilonos tekintettel az alkalmazott
épitési/szerkezeti anyagokra - A fém
habanyagokbol miianyag rétegerdsitéssel
kialakitandé szendvics kompozitok
létrehozasanak vizsgalata a Kecskeméti
Foiskola Jarmi- és Anyagtechnologia
Tanszékek bazisan, az 1j megoldasok
lehetséges alkalmazasainak vizsgalata a
magyarorszagi jarmigyartoknal és
beszallitoknal.

Kecskeméti Foiskola

2015-2020

Elektromos jarmu hajtaslanc fejlesztése -
hibrid- és elektromos hajtaslanc
optimalizécidja, valtomivek- és
tengelykapcsolok integralt automatizalasa,
hajtaslanc szimulaciok elvégzése, amelynek
végeredménye egy teljes drive-by-wire
rendszer(i, elektromos hajtasu jarmiirendszer
kifejlesztése.

Kecskeméti Foiskola

2015-2020

Jarmiiiparhoz kapcsolodo alakitasi- és
kotéstechnologiak - korszerii nagy szilardsaga
karosszéria lemezek alakitasanak aktualis
kérdései, kiemelt jelentoséggel a hajlitas,
mélyhuzas és mélyités technoldgidkra,
hegesztés feliigyeleti rendszerek aktualis
fejlesztési iranyai, fémekben lezajlo szerkezeti
atalakulasok vizsgalatanak lehet6ségei,
kiilonos tekintettel a DMTA vizsgalatokra.

Kecskeméti Foiskola

2015-2020

Miianyagok feldolgozas- és
alkalmazastechnologiak - miianyag dmledékek
torvényszerliségeik meghatarozasa, miiszaki
muanyagok 1d6fiiggd szerkezeti atalakulasai,
¢s a hosszu idejli igénybevétel modellezése.

Kecskeméti Foiskola

2015-2020

Automatizalt elemek ¢és 0j eszk6zok hasznalata
az Europai Unios agrar tdmogatas ellenérzési
rendszerben - Adatfelvételi eljarasok
kidolgozasanak kovetelményei; a tesztelési
eljaras specifikacioja; a javasolt szegmentacios
eljarasok vazlatos leirasa; a foldi iranyitott
mobil képkészités és dokumentacios eljaras
megvaldsitasi terve; képek - a képek
mintavételezésére, kezelésére, adatbazisba
illesztésére, valamint a kiilonb6z6 tipusu
képek illesztési és fuzionalasi problémai,
képtipusok/teriilet besorolas, 6kologiai
jelentdségii teriiletek automatikus detekciodja;
pilota nélkiili 1égjarmiivek hasznalata a
mezdgazdasagi tamogatas vitas kérdéseinek
megoldasara, valamint a mitholdfelvételek
pontositasara, jogi és gazdasagi szempontok
figyelembe vételével.

Kecskeméti Foiskola

2015-2020

Komplex gazdasagfejlesztési kutatasi terv
létrehozasa és el6tanulmany készitése az
orszagos és a Kecskemét kornyéki KKV-k

s

Kecskeméti Foiskola

2015-2020

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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Kecskemét teriiletén tervezett oktatasi-képzési, humaneroforras-fejlesztési projektek

A beavatkozas

A projektgazda intézkedésekhez kapcsolédé . . indikativ A projekt varhato
iy z F6 kedvezményezett Rt . 5
tervezett programjanak cime forrasigénye utemezése
(millié Ft)
Gyakorlatorientalt (dualis) szak- és Kecskemét Megyei
felsdoktatasi képzés feltételeinek javitasa, 0] Jogu Varos )
szakok akkreditacidja, a képzési forma Onkorményzata, 1000 2015-2020
kiterjesztése Kecskeméti Foiskola
Az egész életen at tartd tanulds lehetdségeinek Nemzetl -
bévitése, a munkavallalok készségeinek és Foglalkoztatasi
> . . .. . | Szolgélat, Kecskemét 200 2016-2017
kompetenciainak fejlesztése, a munkaerdpiaci . <7
. .o g ot Megyei Jogu Varos
igényekhez torténd illeszkedés erdsitése “ .
Onkormanyzata
Nem formalis és informalis nevelési Kecskemét Megyei
tevékenységek tamogatasa, az esélyteremtés Jogu Varos 200 2016-2018
novelése a kecskeméti térségben Onkormanyzata
Kocskemet kozi S toriletd ’ )
Koo oot e et Mg
Képzést intézma . 1 Jogll Véros 4200 2015-2022
épzési intézmények infrastrukturalis = .
. , Onkormanyzata
fejlesztése
Kecskemét kozigazgatasi teriiletén Kecskemét Megyei
elhelyezked6 6vodai feladatellatasi helyek Jogu Varos 1000 2015-2022
infrastrukturalis fejlesztése Onkorményzata
Foglalkoztatasi
. S . Nonprofit Kft.,
Az ’onfoglalkoz.tatas }ntezmenyl és szervezeti Kecskemét Megyei 400 2015-2016
feltételeinek fejlesztése 7
Jogu Varos
Onkormanyzata
Miiszaki, jarmilipari, mérnok-informatikus
szakma képzes, utdnpdtlds biztositdsa, |y oo kemati Féiskola 400 2016-2017
modszertani innovaciot tartalmazo korszer(i
tananyagfejlesztés
A s - Kecskemét Megyei
Kecs’ke'r’r'ls’et és tgrsege f(?glalkoztatas1 Jogti Véros 100 2016-2017
stratégiajanak kidolgozasa “ .
Onkormanyzata
A kreativ tudaskozpont hatékony Kecskemét Megyei
miikddéséhez kapcsolodo kisérleti fejlesztések | Jogu Varos 500 2016-2018
elékészitése és disszeminacidja Onkorményzata
Tanyai termék eléallitashoz és értékesitéshez Kec§ kemet Megyei
1z i s , Jogl Varos 100 2015-2017
kapcsolodd mentoralas, szakértdi tamogatas > .
Onkormanyzata
El.elmlsrze’rlparl klsfeldf)lgozo k.apacrltasrol.i Kecskemét Megyei
fejlesztéséhez kapcsolodo helyi és térségi 7
, o - Jogl Varos 100 2015-2017
termékek tudatos vasarlasat és fogyasztasat - .
N . , Onkormanyzata
0sztonzd program kidolgozasa
> . . , . .| Kecskemét Megyei
?Sﬁézd?nfgrgﬁzzatanak tehetséggondozo és Jogti Viros 600 2015-2020
Jprogramy Onkormanyzata
Helyi/térségi gazdasagfejlesztési Ej?;lel::)ztatési
tevékenységhez illeszkedd képzések g . . 600 2015-2018
fs Szolgélat, Munkaiigyi
lebonyolitasa -«
Kozpont
Megijul Energetikai Tudaskozpont Kecskeméti Féiskola 600 2017-2018
létrehozésa
Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag, 219
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Kecskemét teriiletén tervezett kulturalis és kozmiivelodési projektek

A beavatkozas

A projektgazda intézkedésekhez kapcsolodé . . indikativ A projekt varhaté
o z F6 kedvezményezett Rt . 5
tervezett programjanak cime forrasigénye utemezése
(millié Ft)
Katona Jozsef Konyvtar kozosségi informacios Katona Jézsef
és kulturalis szolgaltatasainak infrastrukturalis N . 100 2016-2017
. . Konyvtar
fejlesztése
A Katona Jozsef Konyvtarban a tarsadalmi
aktivitast, a ma is élénk helyismereti Katona Jézsef
mozgalmat, a tanterv megvalosuldsat segit a Konyvtar 100 2017-2018
BACS-TUDAS-TAR portal szolgaltatasainak
fejlesztése:
Tanulast tdmogatd és informaciokhoz torténd
hozzaférés kiterjesztése érdekében a Katona Jézsef
szolgaltatasokat 1étrehoz6 és a szolgaltatasokat N . 150 2018-2019
.. P g Y Konyvtar
kozvetitd konyvtar informacios és
kommunikacios infrastruktarajanak fejlesztése
Kecskemét szecesszios épiileteinek Ifjusagi Otthon,,
funkciobovito fejlesztése, felujitasa (Ebbél az | Kecskeméti Katona
Ifjusagi Otthon felujitasaval kozosségi Jozsef Muzeum,
funkcidjanak megerdsitése, a Cifrapalota Kecskemét Megyei 1000 2015-2020
felujitasaval a helyi értékek lathatobba tétele, a | Jog Varos
Varoshaza részleges miiemléki feltjitasa) Onkormanyzata
A Kecskeméti Reformatus Egyhazkozség Kecskeméti
Okollégiuménak teljes korii miiemléki Reformatus 900 2016-2020
felujitasa, kulturalis és turisztikai hasznositisa | Egyhazkozség
Fc?csk’enflét Vé.I‘OS’ k}lltl:ll‘éj a t’érg’gyi és szeller?ni Kecskemét Megyei
orokségének feltarasa, megdvasa, bemutatasa, A, 2015-2020
¢és az ezekhez sziikséges infrastruktura Jogt Var’os 1800
. , - aris Onkormanyzata
megteremtése, miuzeumi épiiletek felujitasa
A kecskeméti jaték kultara és az animacios
filmkészités hagyomanyaira épiilé program
(a kisgyermekes csalddok, gyermek Animaci¢ Haza 400+500 2016-2018
kozosségek, lakokdzosségek €s a turizmus,
Animacié Hazadnak megvalositasa, tematikus
jatszotér €s helytorténeti témapark)
s 1 Kecskemét Megyei
Iizcsiﬁz;i"za‘;zzzg‘ hizainak Jogu Viros 50 2015-2020
Prog & Onkormanyzata
Kecskemét Megyei
A vasttkert tovabbi rehabilitacidja, Jogt Varos
muzeumépiilet felujitasa, kozonség elétti Onkormanyzata/ 700 2017-2018
megnyitasa. Kecskeméti Katona
Jozsef Mizeum
A Kecskemét szivében 4llo, az egykori
mezdvarosi jelleget tiikrozo épiilet-egylittes €s
parkja kozosségi térré alakitasa. A mezévarosi | Kecskeméti Katona 100 2016-2017
miliét, a népi kultarat bemutato épiilet Jozsef Mlzeum
udvaranak rendezvény-helyszinként vald
mikodtetése.
Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag, 220
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A helyi identitast er6sit6 kulturalis, Kecskemét Megyei

telepiilésvédelmi, kdrnyezeti és kozosségi Jogu Varos 150 2016-2017

akciok megvaldsitdsa Onkorményzata
Kecskemét Megyei

Népi Iparmiivészeti Gytijtemény fejlesztése Jogt Varos 50 2016-2018
Onkormanyzata

Epiilet feltjitasa, energiatakarékos

fiitésrendszer kiépitése. Allando kiallitas Kecskeméti Katona

L \ . AL . . , 100 2016-2018

megUjitasa. Szorakaténusz Jatékmuzeum és Jozsef Mlizeum

Miihely

Epiilet allagmegdvasa, felujitasa. Pince .

bevondsa a Kidl otérbe, Onvos- &s Keeskemeti Katona 50 2016-2018

Jozsef Mlizeum

Gyogyszerészet-torténeti Kiallitohely

9. OSSZEFOGLALAS, A TERVEZES TOVABBI LEPESEI

Az orszagunkat, azon beliil Kecskemétet koriilvevd gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
atalakuloban, gyors valtozasban van, amely nem csak feladatokat, hanem szertedgaz¢ fejlesztési
lehetdséget hordoz a véaros szdmara. Ahhoz, hogy ezekkel a lehetdségekkel élni tudjunk, s
megfeleld rendszerbe tudjuk foglalni a varosban megfogalmaz6do lakossagi, civil és vallalkozoi
fejlesztési igényeket, valamint relevans valaszokat tudjunk adni Kecskemét eldtt allo természeti,
tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra, sziikségiink van egy jo, megalapozott és — ami a még ennél
is fontosabb — megvalésithato Gazdasagi Programra. Ez a dokumentum foglalja Ossze
mindazokat a fejlesztési elképzeléseket, iranyokat ¢és célokat, melyek kapcsolédnak az
onkormanyzat kotelezéen és onként vallalt feladataihoz. Ez a dokumentum az, amely rogziti a
kiilonb6zé  4agazati  teriiletekhez  (gazdaséagi, tarsadalmi-szocidlis  szolgaltatastervezési,
kornyezetvédelmi, varosiizemeltetési, oktatdsi, stb.) kotddd  feladatokat, fejlesztési
sziikségszertiségeket, illetve ez az a dokumentum, amely ravilagit az egyes tevékenységi teriiletek
egymasra épiilésére, a harmonikus €s kiegyensulyozott varosfejlesztés fontossagara.

Eppen ezért tilzas nélkiil mondhatjuk, hogy Kecskemét Megyei Jogii Varos Gazdasagi
Programja a telepiilés egyik legfontosabb fejlesztési tervdokumentuma, a Telepiilésfejlesztési
Koncepcidé (TFK) és az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) mellett. A Gazdasagi
Program a Telepiilésfejlesztési Koncepcio altal meghatarozott célrendszer altalanos irany- és
fejlesztési alapelveit figyelembe vevé, arra épité stratégiai fejlesztési tervdokumentum, amely
a mindenkori a képviselé-testiilet megbizatasanak idétartamara, vagy azt meghalado idészakra
sz6l. A Gazdasagi Program a rogzitett idétartamon beliill meghatarozza — a helyi dnkormanyzat
koltségvetési lehet6ségeivel Osszhangban, valamint a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével — az onkorményzat altal ellatando feladatok biztositasat,

szinvonalanak javitasat, illetve az egyes varosi feladatellatési teriiletekhez kotddo fejlesztéseket.

Kecskeméti Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
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A Gazdasagi Program mfajat tekintve nem operativ terv, nem a gazdalkodas elemeivel, vagy a
gazdasagi feladatok részletes megfogalmazasaval foglalkozik, hanem tobb évre sz6lo fejlesztési
terv. A Gazdasagi Program készitésének legfobb célja a varos tovabbi fejlodését elosegito
fejlesztési iranyok, prioritasok, fejlesztési alapelvek rogzitése, a lehetséges gazdasagi-,
tarsadalmi-, kornyezeti-, infrastrukturalis-, illetve teriileti- és telepiilésfejlesztési programok
meghatarozasa, tovabba az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozo fejlesztési elképzelések megfogalmazasa. Fontos feladata a Gazdasagi Programnak a
varos eldtt allo kiilsé és belsd kihivasok azonositasa, illetve a megoldasi lehetoségek feltarasa,

javaslatok korvonalazasa.

A Kkorszerii stratégiai tervezési folyamat részeként — annak minél hatékonyabb
megvalositdsa érdekében — sziikség mutatkozik a Gazdasagi Program tovabbtervezésére,
ennek keretében egy Gazdasagfejlesztési és Cselekvési Terv (Feladatterv) készitésére is. Ebben
a dokumentumban torténik meg a fejlesztési stratégidhoz kapcsolddd konkrét intézkedések
kidolgozadsa az operativ programok (akcioprogramok) megvalositdsahoz szilikséges tartalom és
célmeghatarozas, a megvaldsithatosag kockazatainak feltarasa, a beavatkozasok szinergikus
hatasainak vizsgalata, valamint a varos tamogatott gazdasagfejlesztési projektjeinek nevesitése €s
a megvalositas iitemezése. Ezt kovetéen indulhat el a programozas fazisa. A kivalasztott
projektek esetében torténhet meg a Megvaldsithatosagi Tanulmanyok készitése, amelynek
tartalmaznia kell minden olyan korilményt (tulajdonviszonyok, a rendezési tervel torténd
Osszhang vizsgalata, miliszaki tartalom és forrasigény meghatarozasa, megvalosito és partnereinek
azonositasa, indikatorok meghatarozasa, igény és sziikségletfelmérés, kockazat-, és koltség-haszon
elemzés, stb.), amely segitheti a megvalositas kockazatainak mérséklését, a projekt megfeleld

elokészitését, illetve az eredményes forraslehivast és megvalositast.
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