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A munkacsoport (lését Szemereyné Pataki Klaudia alpolgarmester asszony
vezette, melynek legfébb céljat az alabbiakban foglalta dssze:

~Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidéjanak és
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak teljes kori feliilvizsgalata,
atdolgozasa” cimii, DAOP-5.1.1/B-13-2013-0004 azonosité szamu projekt
bemutatdsa, széleskérli tarsadalmi bevonads és egylttmikodés mellett torténd
megvaldsitasa. Az egylittm(kodo tervezés keretében Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatdnak kiemelkedden fontos térekvése, hogy a projekt keretében
megfogalmazasra kerll0 terlleti stratégiai dokumentumok a vonatkozo
jogszabalyoknak megfelel6en, kell6 alapossaggal, hatékonysaggal és gondossaggal
szilessenek meg. Ezek a stratégiai dokumentumok megfeleld keretet és
lehet6séget  biztosithatnak Kecskemét szamara jovObeli sikerességének,
versenyképességének és élhetéségének megdbrzése, illetve ndvelése érdekében.

Alpolgdrmester asszony bemutatta a résztvevoket, tdjékoztatott a projekt
megvaldsitasanak el6zményeirdl, igy tobbek kozott beszélt:

- A palyazat megirasahoz szilkséges informaciégydjtésral;

- A projekt lebonyolitasaban érdekelt szervezetek kivalasztasardl;

- Felsorolta a projekt megvaldsitasaban érdekelt nyertes szervezeteket
(KOzbeszerzés: S&G Kft., Projektmenedzsment feladatok ellatasa

ADVOVATA Kft. Kotelez6 nyilvanossagot biztosité szervezet: Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft.,
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A stratégiai dokumentumokat készit6 szervezet (tervezd): Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft.);

- TaJekoztatta a jelenlévoket, hogy a szakmai hattértamogatast az
Onkormanyzat részérél a Féépitész Ur, illetve osztalya biztositja.

Miutan a kormanyzat, az egyik legfontosabb fejlesztési teriletnek a gazdasag
fejlesztését és a foglalkoztatds novelését fogalmazta meg, ezért Kecskemét Megyei
Jogl Varos Onkormdanyzatdnak is kiemelt fontossdgl, hogy megszdlitsa a varos és
térsége legjelent6sebb gazdasagi szereplOit, szakmai szervezeteit,
érdekképviseleteit, annak érdekében, hogy képet kaphasson a tevékenységi
terlileten tervezett elképzelésekrdl, szandékokrol, fejlesztési programokrol.

Az alpolgarmester asszony kiemelte, hogy a munkacsoportiilés a partnerségi és
tervezési folyamat része, tisztazasra kerllnek azok a feladatok, amelyek a
munkacsoport el6tt alinak.

e Az agazat, vagy tevékenységi terileten jelentkez6 folyamatok értékelése, a
problémak 0sszegyljtése, rendszerezése.

e Az agazat, vagy tevékenységi terllet fejlesztéseire vonatkozd javaslatok,
ajanlasok megfogalmazasa.

e Az agazat, vagy tevékenységi terlleten fellelhet6 fejlesztési elképzelések és
igények 0sszegylijtése, rendszerezése és priorizalasa.

e Az agazat, vagy tevékenységi terlileten rendelkezésre all6 helyi kozéptavu
stratégidk, fejlesztési tervek 0sszegylijtése.

e A 2014-2020 id6szakra vonatkozdé unidés kohézids politika céljaihoz és
prioritasaihoz illeszkedd programok, projektelképzelések Osszegylijtése és
rendezése.

e Az egyes fejlesztési programok kapcsolddasi teriileteinek meghatarozasa.

e A Kkészlld  stratégiai dokumentumok  véleményezése, javaslatok
megfogalmazasa.

Mi lathaté, mi varhatdé, mire készilljink, milyen javaslatokat, programokat
fogalmazzunk meg a gazdasagi élet tertletén az el6ttiink allé fejlesztési ciklusban,
ez lenne az egyik legfontosabb feladata ennek a munkacsoportnak. Célunk,
hogy a 2014-2020-as tervezési iddszakra megfeleld javaslatokat, oOtleteket, Uj
iranyokat hatarozzunk meg, amelyek segitik a f6épitész és a varosfejlesztés
munkajat.

A bevezetd utdn az alpolgarmester asszony felkérte a tervezd képviseletében
megjelent Kanalas Imre urat, hogy tartsa
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Kanalas Imre koszontotte a munkacsoporti Glés résztvevoit, oromét fejezte ki,
hogy a nyari idOpont ellenére sokan elfogadtdak a meghivast, amely jol mutatja,
hogy Kecskeméten a vallalkozasok és a hozzajuk koétdédo kilonbdz6 szakmai és
érdekvédelmi szervezetek komolyan gondoljak tarsadalmi felel6sségvallalasukat, s
tevékeny részesei a varos fejlesztésének. A Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.,

&N

a palyazati szakasz és dontési folyamat fazisait, az 6énkormanyzat projekt
el6készitd tevékenységét,

- a projekt megvaldsitasanak eddigi Iépéseit és tervezett folyamatat,

- az intézkedéscsoportok (munkacsoportok) felallitdsanak indokait és céljat,
- a tervezett munkacsoportokat,

- a munkacsoportok feladatait,

- az llések tervezett rendjét,

- a helyi tervezéssel szembeni kormanyzati és unids elvarasokat,

- 2014-2020 kohézids politika tematikus célkitlizéseit,

- az operativ programok tervezett finanszirozasat,

- a tervezés soran figyelembe veendd dokumentumok listajat, azokhoz
torténd illeszkedési elvarasokat.

Szemereyné Pataki Klaudia

Fontosnak tartja, hogy a meglév6 varosi stratégiai dokumentumok (hatdlyos IVS,
Gazdasagi Program, stb.) kerlljenek fel a varos honlapjara, tovabba sziikségesnek
tartja a meglévo tervezéssel és varosfejlesztéssel 6sszefiiggd informaciok frissitését
is. Kéri a tervezOt, hogy el6adasat tegye fel a varos honlapjanak ITS aloldalara
(http://www.kecskemet.hu/its), amely jelentds segitséget tudna nydjtani a
munkabizottsagoknak is a felkészlilésben. Els6dleges feladat, hogy a hatéalyos
Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiabdl a tervez6 készitsen egy kivonatot, amely
tartalmazza a stratégiai célokat, prioritdsokat és tervezett programokat. Ezeket
tekintsik at és az aktualis programokon tul, azokhoz illeszkeddéen, s a varos
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gazdasagi érdekeinek megfeleléen, a szakemberek fogalmazzanak meg Uj
javaslatokat, programokat.

Siito Andras

Javaslatot fogalmazott meg, miszerint Ok, mint piaci szereplék, varjak, hogy a
stratégiai tervezés és azon belll a forrasfelhasznalds és a hozza kapcsoldédo
szabalyozasi munka kiszamithaté legyen.

Fontos kérdésnek tartja, hogy hogyan, milyen keretek kdzott tudnak hatékonyan és
partnerként egyitt dolgozni nem csak a varossal, ha nem a kornyez6 teriletek
tulajdonosaival is.

Kérése, hogy Kecskemét varosa vilagos tervvel alljon eld arrdl, miért érdemes
idejonni, mi fog itt torténni, tovabba milyen gazdasagi és demografiai
kovetkezményei lesznek az ITS-ben megfogalmazott céloknak, fejlesztési
elképzeléseknek, illetve hogy azok lefordithatoak-e projektek és beruhazasok
nyelvére. Olyan projekteket varnak, amelyekben nem csak a cégiik lat fantaziat, de
a varosban Iév6 pénzintézetek is hisznek. Onmagéban sajnos nem elég egy adott
vallalkozas meggy6z8dése, elhivatottsaga és lokalpatriotizmusa egy varos irant.
Nyitottsag és Uj gondolkodasmadd sziikségeltetik minden résztvevld részérdl, de ez
csak akkor fog mikodni, ha van olyan stabil, megalapozott program, melyekbdl
lathatd, hogy Kecskemét milyen iranyba tart, mely terlletekre koncentraljak a
kdzpénzeket.

A szakember |ényegesnek tartja, hogy ez a program {zenet legyen, aminek
értelmében a pénzintézetek uUgy érzik, meghivasuk van Kecskemétre, mert most
nem tudjak, hogy a varos mit akar, és miért hozzak ide a pénziiket.

Szemereyné Pataki Klaudia

Kiemelte, nagy szilksége van a varosnak, hogy a gazdasagi élet szerepldi,
kozvetlenil megmondjak, hogyan nézzen ki az az Gzleti kdrnyezet, amit a varosnak
biztositania kell. Milyen hattérfeltételei fogalmazhaték meg, milyen terileten
kellene el6relépnie a varosnak, hogy nodvelje versenyképességét? Fontos, hogy
tisztdban legyen a varos azzal, hogy a gazdasag szerepldinek milyen elvarasai
vannak a telepllési szolgaltatasokkal, vagy az 6nkormanyzattal szemben, amit még
nem oldott meg a varos, de kdzpénzbdl finanszirozhatd lenne. Ezen felll, melyek
lehetnek még azok a kérdések, amelyek a
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még teret engedhetiink a befektetdi igényeknek, mégsem sértjilk meg a kdzosségi
érdekeket?

Hogyan tudunk egy kell6en rugalmas tervezési anyagot Osszeallitani, nagy hatasu
programokat megfogalmazni, mert ez befolyasolni fogja a vallalkozasok életét?
Ezeket az el6remutatd, innovativ, komplex terveket varja el ugyanis a kormanyzat
a megyei jogu varosoktol.

Kozbevetett kérdés

Van-e a varosnak 2-3 sajat projektje? Van-e lehet6ség egy rehabilitaciés alap
|étrehozasara?

Kanalas Imre

Sziikséges hogy megfogalmazzuk ezeket a nagy projekteket, s ezeknek helylk van
az ITS-ben. Azt szeretnénk, hogy ezek a projektek legyenek a varoshuzo
programjai, melyek mellé partnereket tudunk allitani, csak igy tudunk megjelenni
egy finanszirozé intézménynél. Ezeknek a projekteknek nagy jelent6sége lesz a
varosi, varostérségi ITB-k megfogalmazasaban. Tobb szervezet koz0s
egylttgondolkodasa biztosithatja a tervezett programok komplexitasat, a fejlesztési
elképzelések egymasra éplilését és megvaldsithatdsagat.

Szemereyné Pataki Klaudia

El kell gondolkodni, azon hogy a varos akcidterileteire, ahova a fejlesztési
beavatkozasokat tervezziik, milyen feladatokat és milyen funkcidkat, hozzunk.
Fogalmazzunk meg a jovObeni fejlesztési iranyokat, ezért fontos, hogy most jol
Osszerakjuk a programokat és kellden komplex megoldasokkal tudjunk eldallni.

Kanalas Imre

Kéréssel fordult a gazdasagi szerepl6k felé. A tervezd arra kérte a megjelenteket,
hogy fogalmazzak meg azt a 2-3 nagyobb programot, illetve tegyenek javaslatot
azokra az akcioterlletekre, amelyek fejlesztéséhez az 6nkormanyzat is hozza tud
jarulni a sajat beavatkozasai altal.
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Kérdése, mit lehet tudni a meglévé akcio tervekrdl, kapnak-e errdl tajékoztatast?

Szemereyné Pataki Klaudia

Fontosnak tartja, hogy a meglévd varosi stratégiai dokumentumokat minden
résztvevd nézze at, tegyen javaslatot, mert érdemben csak akkor tudunk tovabb
lépni, ha létrejon az egylttgondolkodas, hiszen ez biztosithatja a tervezett
programok komplexitasat, a fejlesztési elképzelések megvaldsulasat.

Takacs Gyula

Mitdl nevezhet6 egy palyazat sikeresnek, vagy mikor neveziink egy varost
sikeresnek, de érdekes lehet az a kérdés is, hogy mitdl sikeres egy varos?

Kanalas Imre

El kell gondolkodni, azon hogy mit is nevezink sikernek, ugyanis sokféle vetillete
lehet ennek. A pusztan gazdasagi alapu megkozelitéseket egyre inkabb arnyaljak, s
elotérbe  kerilnek az élhet6séghez, az egészséges kornyezethez, a
fenntarthatésaghoz kapcsoldédd elvarasok. A tervez6 ugy gondolja, hogy minden
olyan lépés sikerként értelmezhetd egy varos életében, amely figyelembe veszi a
kozosségi érdek érvényeslilését, s elOsegiti a fentebb vazolt elvek érvényesiilését
akar a gazdasag, akar a szociadlis, a kulturalis, vagy éppen az egészségiigy
tertletén.

Takacs Gyula

Jelezte, hogy konkrétan erre a projektre kivetitve mit értiink sikernek, hiszen a
fejlodéstink sok nyugati orszag érdekétdl fiigg, hogy mit hoz ide, mivel erbsit a
varos fejlodését.

Szemereyné Pataki Klaudia

Figyelni kell, arra hogy a helyi igényeknek leginkabb megfeleld fejlesztési
elképzeléseket tudja megfogalmazni a varos, amely kelléen komplex megoldasokat
tud biztositani a nyugati orszagokbdl érkez6 beruhazasok szamara. Jarjuk kérbe ezt
a gondolatot, és otleteljink. mi az, ami beletartozik a fejlett lzleti kdrnyezetbe,
feltételrendszerként?
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Madari Ors

Fontosnak tartja, hogy a mez6varosi jellegét ne veszitse el teljesen a varos, ne
sériljon tovabb az arculat. Jelentds az agrarvonatkozasa a térségnek, ezért figyelni
kell, hogy a helyi igényeknek leginkdabb megfeleld6 fejlesztési elképzelések
fogalmazddjanak meg, s biztositsanak lehet6séget a mez6gazdasagi és agrar-ipari
fejlesztések szamara is.

Szemereyné Pataki Klaudia

Alpolgarmester asszony felhivta a figyelmét a munkacsoport tagoknak, hogy ezért
varunk konkrét javaslatokat. Miképp segithetnénk el6 a mez6gazdasagi, vagy az
élelmiszeripari fejlesztéseket a varosban? Természetesen figyelembe véve a varos
jelenlegi gazdasagi szerkezetét, a termelési hagyomanyait vagy éppen a varos
meglévo adottsagait. Meg kell tudnunk fogalmazni, milyen feltételrendszer mellett
lehet erdsiteni az agrariumot, s ezzel Osszefliggésben milyen varosi feladatok
azonosithatok! A felvetett problémak megvalaszolasara varunk oOtleteket és
javaslatokat.

Windheim Jozsef

Jelezte, hogy a pénzintézetek megszdlitasra kerililtek. Fontosnak tartja, hogy a
varos és a kornyezete meg tudjon allapodni abban a cégekkel, vallalkozdkkal,
melyek a varos fejlesztési irdnyai és prioritasai, s egyértelm(ien latni kell a jellemz6
varosi gazdasagi folyamatokat, tendencidkat. Mindenképpen kiszamithaté
gazdasagi kornyezetet kell teremteni, s azt hosszu tavon fenntartani. Akkor, ha
optimalis az Uzleti kdrnyezet, a bankoknak - kockazati szempontbdl — mar csak a
piaci megtériléssel kell foglalkozniuk. Ezt csak akkor lehet megteremteni, ha a
vallalakozdék fogalmazzak meg, merre akarnak tovabb fejlédni, s mit varnak el a
varostol.

Szemereyné Pataki Klaudia

Alpolgarmester asszony javaslatot tesz arra, tisztazzuk, s egyértelmien
fogalmazzuk meg, mit tekinthetiink optimalis mikddési kérnyezetnek, ehhez milyen
feltételrendszert kell kialakitani, ennek ismeretében tudjuk koérvonalazni, milyen
feladatok tartoznak a varosi kompetenciaba.
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Azt latja, olyan kecskeméti jovoképet kell kialakitani, ami jé a gazdasagnak, ahol
jol milkoédik a mezbgazdasag, bovial az ipar, megmaradnak a varosi
hagyomanyaink, vannak (j irdnyok, Uj otletek, jé az egylttmi(kddés a kornyezo
teleplilésekkel és a megyével.

Szemereyné Pataki Klaudia

Alpolgarmester asszony tajékoztatta a résztveviket arrdl, hogy varhatdan lesznek
kaldn a megyei jogu varosok fejlesztésére biztositott kiemelt forrasok, melyek
segithetik a megfogalmazott jovokép beteljeslilését. A megyével megvan az
egylttm(kodés, az integralt terlleti beruhazdsokhoz (ITB) tartozé programok
viszont még formalddnak. Bacs-Kiskun Megye Onkormanyzata Ugy allitja 6ssze a
fejlesztési dokumentumait, hogy Kecskemét varos o6nalléan alakithassa ki
elképzeléseit, jovOképét. Arra kell torekedni, hogy a varosi és a megyei
elképzelések harmonikusan egészitsék ki egymast, a kapcsolodasi fellletek mentén
éplljenek egymasra, figyelembe véve a helyi tarsadalom és gazdasag igényeit.

Kozbevetett kérdés

Van-e olyan felmérés a programhoz kapcsoléddéan a varosban, amely a lakossag
problémait, igényeit méri fel?

Szemereyné Pataki Klaudia

Az alpolgarmester asszony lényegesnek tartja kiemelten kezelni a lakossagi
véleményeket, hozzaszolasokat. A jelen program keretében partnerségi és
kommunikacids tervet készitett a varos, melynek fontos eleme a lakossag bevonasa
a tervezési folyamatba. A partnerségi program részeként a lakossdagot mar a
stratégiai dokumentumok elOkészitésének fazisaba is bevonjuk. Nem csak
varosrészi lakossagi forumokat tartunk, de kérdoiveziink, lakossagi oOtletborzét
tartunk, s lehetdséget biztositunk minden varoslaké szamara, hogy vagy a
képviseldjén, vagy a varosi honlap ,ITS aloldalan” keresztiil elektronikus formaban
megossza a tervezOkkel, dontéshozdkkal észrevételeit, otleteit, javaslatait.

Hari Erno

Kérdése: a projekt alakitdsa soran tudja-e tisztdzni a varos, mely telepilések
tartoznak Kecskemét vonzaskornyezetébe?
A Kunsag Volan képviselbjeként érdekelné  wemsetrejessesi vaynoisia |
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tovabba, hogy a kozlekedésfejlesztés tekintetében milyen irdnyba gondolkodik a
varos?

Szemereyné Pataki Klaudia

Rendkivil orilt ennek a kérdésnek, hiszen a kdzut- és kozlekedésfejlesztés kiemelt
figyelmet kap a varos terlleti stratégiai dokumentumainak 0Osszeallitasa soran. A
témaval két munkacsoport is foglalkozik, ahol megvizsgaljak a jovdbeli feladatokat
és a tervezett beruhazasokat. A koOvetkezd unids koltségvetési ciklusban
csokkennek a kozlekedésfejlesztésre rendelkezésre allé forrasok, ezért nagyon
pontosan kell meghataroznia Kecskemétnek a beavatkozasi terlleteket az optimalis
forrasfelhasznalas érdekében. A tervezett programok mar kérvonalazddnak, melyek
érintik az el6varosi kozlekedési rendszerlink fejlesztését, a térségi elérhetdségiink
javitdsat, az intermodalis kozpont kialakitasat, a kozOsségi kozlekedés
korszer(sitését és a varosi és varoskornyéki kerékparut-halézat bovitését. A
tervezett fejlesztésekkel jelenleg is szamos szakember foglalkozik, a jelentkezo
igényeket pedig folyamatosan gy(jtjuk és tematizaljuk. A kozat- és
kozlekedésfejlesztés, hatasrendszerei (pl. terllet- és gazdasagfejlesztés,
foglalkoztatds bOvités, szolgaltatasfejlesztés, kornyezetvédelem) kdvetkeztében
rendkivll Osszetett feladatokat ronak nem csak a tervezokre, de a varosi
dontéshozdkra is. Ezért is fontos, hogy az érintett munkacsoportok meglatasaikkal,
ajanlasaikkal segitsék a tervez6k és dontéshozok munkajat, masrészt figyeljék
egymas tevékenységét annak érdekében, hogy azonositani lehessen a ko6zos
kapcsolodasi pontokat, szinergiakat.

Hari Erno

El kell gondolkodni azon, hogy kiemelten kellene ezt a kérdést kezelniink, hiszen
meghatarozé szerepe van a kozlekedésnek a varos életében, igy nem csak ebben a
projektben kellene vizsgalni, hanem a megyeiben is.

Szemereyné Pataki Klaudia

Alpolgarmester asszony egyetértését fejezi ki, mivel a tdmegkodzlekedés nagyon
kényes és kritikus kérdés. Fontos, hogy minél tobbszor és tobb helyen beszéljlink
rola, s foglalkozzunk vele, hiszen olyan teriletrdl van sz, ami a varos valtozasaval
folyamatosan (j igényeket vet fel, amit mérni kell, s reagalni kell a jelentkez6 U(j
problémakra.
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Kanalas Imre

A varosi folyamatok iddbeli és térbeli nyomon kovetése rendkivil fontos feladat,
hiszen a folyamatok azonositasa és értékelése nélkil nem lehet megalapozott
dontéseket hozni. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia részeként a varosnak
be kellene mutatnia azt a monitoring rendszert, amely segitségével Kecskemét
nyomon tudja kovetni gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és terlleti folyamatait.
Ennek keretében be kell mutatni az adatgyljtés rendszerét, az egyes projektek
indikatorainak mérési maddszerét, gyakorisdganak rogzitését, a rendszer
m(ikodtetésének mechanizmusait.

Szemereyné Pataki Klaudia

Az alpolgarmester asszony végezetil javaslatot tett a kovetkezd Ulés idépontjara.
Megkoszonte a résztvevOoknek, hogy elfogadtak a meghivast, s jo munkat kivant a
munkacsoport el6tt allo feladatokhoz.

Gazdasagi-innovacios és milszaki munkacsoport kévetkezd Ulése,
idopontja: 2013.szeptember 18. (szerda) 11 éra

helyszine: Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal (6000 Kossuth tér 1.) I. em./34
Foépitészi targyalo

Az emlékeztet6t minden résztvevo fontosnak tartotta, s kérték annak mielObbi
elkészitését!

Az emlékeztetot osszeallitotta: Mikldos Katalin (Advocata Kft. a
projektmenedzsment képviseletében)

Kecskemét, 2013. augusztus 23.
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