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5.1. Bevezeto

A megljuld eurdpai gazdasagi tér sikerének letéteményesei a varosok. A
negyedszazada eldszor elfogadott és az Eurdpai Unid tagorszagai szdmara fontos ajanlasokat
tartalmazd varosfejlesztési chartat tovabbfejlesztették. Ennek lényege, hogy a kontinens
versenyképessége, az egyre fontosabba valo kiilonbozd ,halézati egyiittmiikodések”, a
varosok megujulisa és vidékeikkel valé harmonikus egyiittélése, a fenntarthaté fejlodést
is szolgald regiondlis egyiittmiikodés kulcsfontossagu lesz egész Eurdpa jovojét illetden. A
lisszaboni nyilatkozat egyszerre fogalmazza meg a tudasalapt tarsadalomra épité uj
fejlesztések sziikségességét és az életkoriilmények javitasat, kiilonds tekintettel a varosok
rehabilitacidjara. Az 1j, kedvezé valtozasok kiindulépontjai, pdlusai a kiilonb6zé méretii,
funkcioji, a vidékek ellatasaban, felemelésében is kiemelkedd szerepet jatszo varosok.

Az kiilonbozd eurdpai varosfejlesztési ajanlasok mellett a stratégia tervezése soran
figyelembe vettiik a korabban késziilt — a képviseltestiilet altal elfogadott — kecskeméti
varosfejlesztési dokumentumok (varosfejlesztési koncepcid, gazdasdgi program és annak
megujitasa, telepiilésrendezési terv, az IVS eldzetes dokumentum), valamint az 6nkormanyzat
altal készitett és elfogadott kiilonbozd agazati fejlesztési koncepciok megéllapitasait, melyek

kiinduldépontul szolgaltak az 0j stratégiai tervdokumentum elkészitéséhez.

5.2. A varos sokszint oroksége és azok kovetkezményei

Kecskemét fontos oOroksége egy hiibéri korlatoktél részben mentes alfoldi
varosfejlodés, amely a helyi tarsadalom erés szervezettségére épitve lett egykor
torvényhatdsagi joga varos. A fejlett onkormanyzas képessége olyan o6rokség, amely egykor
megteremtette a mai modern Kecskemét alapjait, jellegadd fOterét, a virdgzdé homoki
tanyarendszerét és a vilaghiri sz616nemesitd kultrat.

A két vilaghaboru kozott, amikor Kecskemét ,,Kert-Magyarorszag” févarosa lett, ami
nem pusztan a kertészet, hanem az élelmiszergazdasag, a magas szinti paraszti munkakultura,
a mostoha gazdalkodasi kornyezethez vald alkalmazkodas példédja is volt, a mindig fontos
piaci-kereskedelmi kézpontvaros mar palyazott a megyeszékhely poziciora.

Az allamszocializmus 1950-ben megyekozponti-hatalmi funkciokkal ruhazza fel. Ezen

iddszak kezdetén a fejlodésének részben az e funkciokbol adodd intézményépités, valamint az
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iparositas képezte az alapjat. Erre épiilt késébb a magas szinvonali kutatds és agrar-
innovacid, a foiskolai szintli felsGoktatds, valamint — orszadgosan is egyedi — kulturalis-
miivészeti és muzeumi intézményfejlesztés.

A rendszervaltozas ezeknek a korabbi varosfejlesztési tényezoknek és energiaknak
egy részét negligalta. A fejlett kereskedelmi funkciok mellett ma nincs igazdn meghatdrozo,
a korabbiakhoz hasonloan markans gazdasidgi vagy kulturdlis varosfejleszté tényezdje
Kecskemétnek. Ebben hozhat véltozast a kdzelmultban bejelentett Daimler AG. beruhazas,
mely 11j gazdasagi pezsgést eredményezhet a varosban, ha Kecskemét kellden fel tud késziilni,
s megfeleld kornyezetet tud biztositani a magasabb technologiai, szolgaltatasi és ellatasi

szintet igényld cégek letelepitésére és kiszolgalasara.

5.3. A varos fejlesztésének alapjai — segito és gatlo tényezok

1. Kecskemét kivalo foldrajzi helyzetii varos, jelentds igazgatasi, gazdasagi,
kereskedelmi és szolgaltatasi vonzaskorzettel. Kecskemét nemcsak a Dél-Alfold Régio
kiemelkedden fontos, potencidlis regionalis tarskdzpontja, hanem a fdvaros koriil
formalodo kiilsé — bolygd — varosgytiriijének is fontos tényezdje. Kozel egymillio lakos
¢l a varos koriil rajzolt 50 km sugara korben. E téren szamottevo tartalékok tarhatok fel
a térségi (teriilet- és vidékfejlesztési) egylittmitkddést illetden.

2. Kecskemét — multjanak példaibol is kdvetkezoen — megihjuloképes varos. Gazdasagi és
tarsadalmi hagyomanyai is predesztinaljak arra, hogy megfeleljen a XXI. szazad uj
varosfejlesztési kihivasainak. Ennek alapja a jelentés vallalkoz6i szféra és annak
versenyképessége, fejlesztési kedve, a munkaerd képzettségi szinvonala.

3.  Kecskemét magas szintii egészségiigyi, oktatasi, szocidlis és kulturalis
szolgaltatasokkal rendelkezik, ami stabil hatteret biztosit a helyi tarsadalom szervezett
megujitdsdhoz.

4. Kecskemét a Duna-Tisza koze (Homokhatsdg) kornyezetileg érzékeny teriiletén
fekszik, amely a jovobeli varosfejlesztés szempontjabol attdl fliggben tekinthetd gatld
vagy segitd tényezOnek, hogy a varos hogyan ¢él ezzel az adottsaggal, felismeri-e a

kornyezeti kutatasban, fejlesztésben és innovacioban rejlé lehetoségeket.

A fent felsorolt adottsagok mellett ma harom olyan, a varosfejlesztést gatlé tényezé

fogalmazhaté meg Kecskeméten, amelyeknek koncepcidzus és kovetkezetes megoldasa
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nélkiil nem, vagy csak igen nehezen valosithatok meg igazan A4tiitd erejli és sikerii

fejlesztések. Ezek a kdvetkezok:

1. A varosi kozlekedés helyzete, belsd és atmend forgalmanak rendezetlensége, a
belvaros forgalomesillapitasnak megoldatlansaga, tomegkozlekedésének
korszertitlensége.

A tomegkozlekedési jaratok a teljes lakossag kb. 75%-at viszonylag kedvezden elérik,
mégis allandosult a kozlekedési zsufoltsdg. Ennek oka egyrészt a varost elkertiild
orszagos ¢és regionalis jelentdségli utszakaszok kiépitésének a befejezetlensége, a varos
térbeli szerkezetének széttagoltsaga. Masrészt Kecskemét jelentds vonzéaskorzetébdl a
varost munkdba jarasi, ingdzasi, kereskedelmi és mas tigyintézési céllal felkeresok egyre
novekvd aranyu gépkocsi hasznalata. A torténelmi varosrészben, az Uin. Nagykoruton
beliil jelentds forgalomatszervezésre, illetve mérséklésre van sziikség, melyhez az

alapvetd miszaki és szakmai feltételeket biztositani kell.

A varosi kozathalozat-fejlesztésének legfontosabb elemei
R v | _ 7 _ _

i rl"" Tervezett kétsdvos kéﬂ'orgalom
(8] Tervezett eaysavos kirforgalom
@ FEgysavos korforgalom
Meglévo

— Hidinyzd, Epitendd
Fejlesztendd, Feldjitandd
Kapacitisbovités

2. A viaros beépitett teriileteinek alig korlitozott novekedése, a térbeli kiterjedése ¢és
ebbdl kovetkezOen a hagyomanyosan igen érzékeny ¢és sériilékeny tdj kornyezetének

okszeriitlen hasznalata.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 3
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Kecskemét ma is a legnagyobb kiilteriileti népességgel rendelkezd varos. Tobb mint
13.000 lakos €l az atalakuld szorvanyokon. Az egykor virdagzd kecskeméti tanyas t4j ma
igen rendezetlen képet mutat. A taji értékek stlyosan degradalodtak, a mezdgazdasag,
kiilonosen  kertészet  szerepe  visszaszorult.  Térben  differencidltan  és
terlilethasznalataban, épitett kornyezetében nagyon kedvezétleniil alakulnak at az
egykori zartkertek, kiilondsen a belteriileti hatarhoz kozeli tanyas teriiletek. Egyes
kiilteriileti részeken tomeges villaszeri épitkezések folynak. Mésutt viszont nagy
szamban jelennek meg ,.elesett”, periféridra sodrodott tarsadalmi csoportok. Egy résziik
a varosbol koltézik ki, mas résziik viszont a varos hatarain kiviilr6l érkezik. Ezek a
kordbban nem tapasztalt szélsdséges jelenségek sulyos terhet jelenthetnek a jovo
varosfejlodésére.

A varosban kiadott épitési engedélyek teriileti eloszlasa (2004-2007 kozott)

- — e —

Epitési engedilyek kindasi helyei
{1551 db, 2004-2007 kozdtt)

A varos egyes, jol elkiiloniillo varosrészeinek eltéro fejlettsége és fejlodése, a
kielégitetlen kiskozosségi igények folyamatos megjelenése.

Kecskemét mindig is sokszinli — egyes telepiilésrészeit, lakodvezeteit tekintve eltérd
sajatossagokkal, igényekkel jellemezhetd — varos volt. Az egykori mezdvarosban is
egyszerre volt jelen a ,falu” és a ,varos”. A gyorsan modernizal6d6, dinamikusan

épiilo/atépiilé varos egyes teriiletei egyedi és karakteres — a sziikebb élettereket

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 4
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harmonikusabba tenni szdndékozé — igényekkel, elképzelésekkel, tervekkel
jelentkeznek. Ezeknek az igényeknek attekinthetd rendszerezése, az eltérd 1éptéki és
hatasti varosi/varosrészi fejlesztések Osszehangolasa az egyik legfontosabb tervezési-

fejlesztési kivanalom.

Kecskemét varosfejlesztési korzeteinek lehetséges fejlesztési iranyai

%Mému\ck

jelmagyarazat

(lake kbrnyezeti fejlesziés o)

intézmenyi fejlesziés (I?\.;
afal

_

infrastrukturélis, omegkozekedés fejlesztés et
solgatatés-boviss [AF[°]
unkahel és
&

ssagi-kulturalis fejlesztés

dilOlfeh ILILAL ]

5.4. A varos jovo fejlodését athato horizontalis tervezési szempontok

A harmonikus varosfejlédés érdekében kiemelt figyelmet kell forditani — az alabbi — a
tervezett fejlesztéseket athato Un. ,horizontdlis” tényezokre is:
e Esélyegyenldség, egyenld hozzaférés elve
e Fenntarthatdsag
e Teriileti és tarsadalmi kohézid

e Foglalkoztatas, munkahelyteremtés

A telepiilésfejlesztésben az egyik legfontosabb horizontalisan érvényesitendd szempont
az esélyegyenléség ¢és az egyenld hozzaférés biztositdsdnak elve. Az esélyegyenldség
biztositasa érdekében kiilonds figyelmet kell forditani minden infrastrukturalis fejlesztés és

telepiilés-rehabilitacios tdmogatas esetén az alacsony statuszi lakosok helyzetére. Kiemelten

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 5
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fontos a telepiilés minden lakdja szdmara az alapvetd kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés
biztositasa, valamint a hatrdnyos megkiilonboztetés és a szegregaci6 minden formdajanak

megakadalyozasa.

Az egészséges és fenntarthaté kornyezet igényeinek valdé megfelelés. Kecskeméten és
térségében a kornyezeti veszélyek fokozottan jelentkeznek (talajvizszint-siillyedés,
légszennyezettség, deflaciora érzékeny talaj), ezért a jovOben kiemelt figyelmet kell forditani
a kornyezeti fenntarthatosag biztositasara. Fontos az egészséges, apolt, s a kozdsség altal is
megbecsiilt varosi kornyezet kialakitasa, és ennek keretében a kozparkok, magankertek
egységes rendszert alkotd ,,z0ld varosi szovetté” torténd formaldsa. Az egészségesebb
lakokornyezet kialakitdsa, az okszerli vizgazdalkodas és kornyezettudatos gondolkodés
egyiittesen biztosithatja a — klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb — Homokhatsag

okologiai viszonyainak és a lakossag egészségi allapotanak javulasat.

Egy varos egészének fejlodése csak ugy lehet harmonikus, ha a varoson beliil nincsenek
nagy teriileti és tarsadalmi kiilonbségek. A teriileti és tarsadalmi kohézio novelésével
mérsékelhetdk az egyes varosrészek kozott az életszinvonalbeli, elérhetdségi €s szocialis
kiilonbségek, illetve erdsithetok a varosrészek ,,610” kapcsolatai és fokozhatd a kdzottiik 1€vo
munkamegosztds. A tarsadalmi kohézid erdsitését szamos varosi beavatkozds ¢és akcid
szolgalhatja, mint példaul a kozdsségfejlesztd, foglalkoztatasi és képzési programok, az
oktatasi ¢és szocidlis infrastruktura feltételeinek javitdsa, a helyi lakossagi identitdsanak

novelése, és a varosrész felajitasaba torténd bevonasa stb.

A varos fejlesztése sordn a foglalkoztatas lehetdségeinek biztositasa ¢s az ahhoz
sziikséges megfeleld képzettség megteremtése az egyik, ha nem a legfontosabb teendd. A
lakossag szocialis biztonsagérzetét és életkoriilményeit alapvetden meghatarozza a stabil és
kiszamithatd munkahelyek jelenléte. A cél a munkahelyteremtés és a munkahelyek
megorzése, illetve Uj vallalkozasok elinditdsanak megkonnyitése. Kiilonosen a helyi
munkaerdpiacra valo bejutas lehetdségét kell fejleszteni a keresletnek megfelelé képzések
biztositasaval, a lakossadg véllalkozési kedvének és innovativitdsanak ndvelésével, melyben
kiemelt szerepet kell jatszania a varos fels6fokll  oktatdsi intézményeinek,
vallalkozasfejlesztési szervezeteinek, kamarainak és kutatointézeteinek. Meg kell teremteni az
atipikus foglalkoztatas feltételeit (pl. részmunkaidés munka, tdvmunka) a teljesebb korii
foglalkoztatds érdekében, valamint javitani sziikséges a telepiilések kozott a munkavallalasi

célu ingazas lehetdségeit.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 6



5.5. A varosi jovokep és fejlesztési célrendszer megalapozottsaga

Az Uj integralt varosfejlesztési stratégia jovOképének és célrendszerének kialakitasa
soran az érvényben 1évo kecskeméti varosfejlesztés koncepcid stratégiai fejlesztési iranyai

képezték a kiindulasi alapot, melyek a kovetkezok:

Kecskemét valjék:

e gazdasagilag innovativ, iparat, mez6- és élelmiszergazdasagat megujitod, a
kvalifikalt munkaerdre és az informacids technologiakra tdmaszkoddé modern,
szolgaltatd varossa;

e a helyi tarsadalom hossza tava sokféle érdekét érvényesitd, az itt ¢élok
¢letkoriilményeit tudatosan és koriiltekintéen fejlesztd, a telepiilésrészek
infrastrukturajat és szolgaltatatdsait szintre hozd, harmonikus kérnyezeti
varossa;

e az ecurdpai és magyar koézépvaros-haldozatban regionalis hatast, kozponti
szerepkort betolt, kulturalis és idegenforgalmi centrummad, megtartva,

fejlesztve foiskolajat és kdzoktatasi halozatat.

Kecskemét varosfejlesztési koncepcidja céljait tekintve egy kiegyensulyozottan fejlodo,

megujulod és versenyképes varost képzel el, aminek alapja:

e a jol szervezett, a befektetOk szamara vonzd ¢és okosan tamogatott
gazdasagfejlesztés,

e azigényes kornyezet, annak hasznalataval és védelmével egyiitt,

e aszinvonalas kdz- és piaci szolgaltatasok, jol miikodo intézményrendszer,

e atagabb értelemben vett kultira szerepének novelése, az itt €10k kozosségének

erds kotodése és tenni akardsa.

Ezeknek a fejlodést biztositd alaptényezdknek kell majd sajatosan ,,megnyilvanulnia” és
hatnia a varos vonzo és kisugarzo szerepkoreit illetden is, mind a kistérségre, mind a Duna-
Tisza kozére, tovabbad a varos potencidlis és szervesen formalddd vonzaskorzetére

vonatkozoan is.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 7



3

<
-
<
o
O
=

STRAT

3

r

AROSFEJLESZTESI

KECSKEMET INTEGRALT V

i
&

10zA19Y Sosnuizsyos sijenjny
1Z[RIP[QJSPPIND[ZQY “10ZSPUAIAURWIZIUI
O[BAIY] SB[BUOAUIZS

osoeyunw nozdoy
“BS759Y 1SPZOY[B[[BA
191ey 13esepzes s0zig

10ZoAuIQY
110ZSQULID) AUDNZIF

T

T

SoleA 0jeyLBIUUY} OpO[[a] uBPOZOANSUAATAIY VY

LAWHAMSO AN
soaea 01mAu 10A0[ so3esuo)ziq efjuodzgy 1soaea sadayAuasion
erewezs 1eies[od ‘191 1S018A N[EP[OYOS $9 SOJUOJ 2ZQY BZSI [ —eun(]
A\

SALANIYILATIHVINNN ¢

SYLVLZOMATVIDOA

OVSOLVHLIVLNNAA

SAYTIVZZOH O INTADT ‘OISOTINTADTATISH

OIZJHOM TINTVAVSYVL Sd -ILAT)dd.L

| I

|

ISEIRI[BT[02ZS 59 1SEIRINO 0]

aspizsa|fay JazspuaiAupwziul aspizsalay

upzs sedep wojeiojuadap ze sp Sesepzed-vamny v

s9125a] [pyapia 59 -Tesepzed anesouw ‘opnlndapy

LN

\ Y

weafosd
uasewAda
-NNASH

/. b\ \ :/b

weaSoad
SQLIPALNI
wieafoad Bl
weSosd 0IaZUOA wesdoad Pspsa| Ry
opTIIgeY TeyHzsIm 2BISYQIQ Twjes
E ye =21S0IBA SoIeA sty ny -H0juadapt
) 5952595 S|RIO0ZS SQUH PWANSIIY UERN

S
spwsa|lay Apyeyunw
oENIgRY elwerSoad LSBT EE]
-2IS0JBA 1] S -0y sp12821(3)
NIAQq 1Bpsunysny SR SELIOJOID
-o1oqun,| o[nMm3ap 1SOIRA upwng

sp1zsa)y
SEIRIES|0zS
e jouyaa)
..wmu
SOIPAOULL

yped Led]

393919Y 0zoaeyey3aw 19s9)zsd[3) soaea y

IVIdVTV
SHLZSAIMHISOIVA
v

gERYOERY

[HY4LSY LVH
SYINSOTVADIN V

AIATH
SI'TY LNOZIOH

AOSYLI™MOId
ISHLZSATHA

MOLIOJOSONY IDOUd
ISALZSATd
ISOAYA

MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008.



KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

5.6. Kecskemét hosszu tavia jovoképe

Kecskemét gazdasagaban és tarsadalmaban egyarant megutjuloképes, innovativ,

europai értékeket hordozo és hagyomanyait tiszteld, kornyezettudatos varossa valik.

A célok elérése érdekében a jovOben Kecskemét;

e Alkalmazkodik a sajatos taji és telepiiléskornyezeti adottsdgokhoz. Tudatosan ¢l
azokkal az 1) technologidkkal, amelyek hozzdjarulnak a kornyezeti erdforrasai
megovasahoz.

e Sokoldalu gazdasdga megujitdsa révén sajat polgdrai és sziikebb térsége szdmara
kiszamithaté megélhetést nyujt. Biztositja az itt ¢Ini akarok szamara a jové boldogulasi
lehetdségeit.

e Segiti tarsadalméanak kiteljesedését, az ujdonsdgokra nyitott, innovativ és kreativ
szellemiség kialakulasat.

e Miivészetpartolasaval a helyi hagyomanyokra épitd, markans kulturdlis és miivészeti
arculatot alakit ki, amely széles hazai és nemzetkdzi érdeklddésre tart szamot.

o Torekszik a lakokozosségeinek harmonikus egyiittélésére és a tarsadalmi szolidarités

megteremtésere.

nyujt.
e A kozponti szerepkor elényeinek kisugdrzasaval sokoldala, kolcsonds egytittmiikodést

valosit meg a természetes vonzaskorzet telepiiléseivel.

5.7. A jovobeli fejlesztési iranyok meghatarozasa

5.7.1. Altalanos, atfogé cél
Kecskemét a kitlizott jovokép elérése érdekében a kovetkezd 15-20 éves idétartamra
sz6lo, atfogd célt hatdrozza meg: Kkornyezetileg, tarsadalmilag és gazdasagilag

kiegyensilyozott, fenntarthato varosfejlodés.

Kecskemét a 20. szdzad kozepéig a belsd eréforrasokra €s a taji adottsdgokra épiild
fejlodési palyat kovetett. A varos é€letének €s lakoi megélhetésének alapjat elébb a rideg
allattenyésztés és marhakereskedelem, majd a 19. szazad masodik felétdl a szintén kiilpiac-
orientalt szO6l6- és gyiimolcstermesztés képezte. A 20. szazad masodik felében a kordbbi

szerves, autoném fejlodést egy kiviilrdl irdnyitott, extenziv ndvekedési peridodus valtotta fel. A
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szamos 1j (ipari, kozigazgatasi, szolgaltatasi) funkcid6 megjelenésének €s a népesség gyors
megduplazdédasanak azonban éara volt, ugyanis a varos nagyrészt elvesztette korabbi
harmonikus fejlédésbdl adodo arculatat, helyi identitdsat. Az elmult két évtized Kecskemét
sajat maga Ujradefinialdsi kisérletének jegyében telt. Annak ellenére, hogy gazdasagat
sikeresen ujitotta meg, s kulturdlis kinalat tekintetében is jelentsen elérelépett, az egész
varost magaval hizo fejlédési irany még nem bontakozott ki. A Daimler AG. autodipari
nagyberuhazasa e tekintetben 1j esélyt teremthet Kecskemét szdmara. Az ilizem és a
letelepedd beszallitok annak ellenére, hogy munkahelyeket teremtenek, s novelik a helyi
adobevételeket, onmagukban nem tekinthetdk varosformald tényezének. Egy ilyen léptéki
ipari beruhdzas is csak akkor tud jelentds varosformald er6vé valni, ha egy olyan telepiilést
talal, amely képes a teljes telepiilési rendszerében (gazdasag, tarsadalom, kdrnyezet, miiszaki
¢s infrastrukturdlis hattér) megujuldsra, vagy ki tudja kényszeriteni azt. Kecskemétnek a
kozeljovoben olyan mindségi telepiilési hatteret kell kialakitania, amely egyszerre képes
elérelépést (fejlodést) mutatni a magas szintli vallalkozési-, szolgéltatasi- és infrastrukturalis
kornyezet kialakitdsa, a helyi tarsadalom képzettsége, az épitett- és természeti kornyezet
védelme, valamint a kulturalis milid formaladsa terén. Ha ezek a feltételek teljesiilnek,
Kecskemét egy versenyképes és vonzoé telepiilés képét tudja magardl mutatni, mely meg tud
felelni nem csak a Daimler altal is képviselt igen szigort nemzetkdzi elvarasoknak, de a helyi

tarsadalom egyre novekvo igényeinek is.

5.7.2. Tematikus célok

o Kozuthalozat-fejlesztés és kozlekedésszervezés keretében a kiilsd varosrészekben a még
hidnyz6 vérosszerkezeti jelentdségli kozlekedési kapcesolatok kiépitése, a belvarosban a
gépkocsiforgalom visszaszoritasaval a gyalogos és kerékparos kozlekedés eldtérbe
helyezése.

e A helyi adottsagokra ¢épiild gazdasagfejlesztés Osztonzése, vallalkozobarat gazdasagi
kornyezet kialakitdsa, komplex piaci szolgéltatasok biztositasa és a helyi turisztikai
kinalat szinvonalas bdvitése.

e A munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd oktatasi rendszer kialakitasa €s innovacion

alapul6 technologiafejlesztés miiszaki és intézményi feltételeinek megteremtése.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 10



Az aktiv szabadidé eltoltési lehetdségek széles (a tomegigényektdl a fizetéképes
rétegigényekig terjedd) skaldjanak biztositdsa, az egészségesebb életmadd erdsitése és az
egészségmegOrzes érdekében.

e A miivészeti sokszinliségre nyitott és befogadd varos megteremtése, amely é&polja
hagyomanyait és széles lehetdséget teremt a miivészet és kultira minden szegmensének
megjelenésére.

e A varoskép ¢és a lakokornyezet mindségének javitdsa, a tarsadalom lakokornyezettel
szemben tamasztott igényességének fokozasa, a helyi identitas erdsitése.

e A kornyezettudatos gondolkoddsmod és kornyezetbarat alkalmazdsok varosi szintii

elterjesztése, a rendelkezésre allo megujuld energiaforrasok nagyobb aranyu hasznalata.

5.7.3. Varosrészi célok

Torténelmi varosteriilet:

Fejlesztési cél: Gazdag kulturdlis €és idegenforgalmi funkcidoval bird, egybefiiggd,
emberkdzpontu kozteriileti rendszer kialakitdsaval a torténelmi FOtér keretein tulmutato,
valodi belvarosi érzés ¢és varosképi arculat megformaldsa. A véaroskozpontot &vezo,
mezdvarosi multra visszatekintd lakoteriiletek kdrnyezeti és tarsadalmi vitalitdsanak értékoérzo

modon torténd novelése.

Eszaki kertvarosi ov:
Fejlesztési  cél:  Szorosabb  belsd  kozlekedési  kapcsolatok — kiépitése, a
varosrészkdzpontok megerdsitése, az eloregedd népességgel és épiiletdllomannyal rendelkezd

lakoteriiletek vitalitasanak megljitasa, barnamezds varosrehabilitacio.

Széchenyivaros:

Fejlesztési cél: A kulturdlis és szabadidds lehetdségek korének bdvitése, a panelos
épliletallomany energetikai és homlokzati felujitasa, a kozteriiletek szinvonalanak emelése, U]
kertvarosias beépitéssel a lakotelep €s a kertségek kozti harmonikus lakokdrnyezeti atmenet

megoldasa.

Z61d folyoso:

Fejlesztési cél: A meglévd zoldteriiletek értékeinek megdrzése, a zoldteriileti rendszer
kiterjesztése, az aktiv szabadidd eltoltési lehetdségek komplex, szinvonalas, egymasra épiild
kinadlatanak megteremtése, korszerli Gyogyintézeti Kozpont és kapcsolodd egészségturisztikai

potencial kialakitasa.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 11
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Nyugati kertvarosi ov:
Fejlesztési cél: A belso teriileti kohézio és kapcsolatok erdsitése, 1) lakonegyedek révén
a kertvarosi jelleg tovabbfejlesztése, rendezett megjelenésii, funkcidgazdag nyugati varoskapu

kialakitasa, innovacioorientalt vallalkozasi kornyezetet biztositod technologiai park 1étesitése.

Déli varosrészek

Fejlesztési cél: A lakd és gazdasagi teriiletek minél zavartalanabb egyiittélésének
biztositasa, a Mercedes beruhdzashoz kapcsolodd ipari-logisztikai fejlesztések optimalizalt,
racionalizalt és kornyezetbarat megvaldsitasa, a korszerlitlenné valt gazdasagi telephelyek

barnamezds revitalizacioja.

Varoskoriili szatellit telepiilések:
Fejlesztési cél: A varostol valo fiiggés olddsa érdekében a helyi munkalehetdségek és a
helyben igénybe vehetd szolgaltatdsok korének bovitése, a lakossdg helyi identitasat

megerdsitd egyedi kulturalis arculat és vonzo6 telepiilési kornyezet kialakitasa.

Kertségek:
Fejlesztési cél: A lakokertes fejlodést eldsegitd kozteriilet-szabalyozas végrehajtasa, a

kertmiivelési tradiciok megdrzése, a szinvonalasabb helyi ellatds megszervezése.

Tanyas kiilteriilet:

Fejlesztési cél: A mezdgazdasagi foldhasznalat prioritdsa, a szervezett keretek kozott
folytatott, nagy hozzdadott értéket produkalod termelés Osztdnzése, a mezdgazdasagi kultlrtdj
értékeinek megdrzése, a varosbol torténd tomeges kikoltdzeés visszaszoritasa, a lakohazépités

kornyezeti és foldhasznalati feltételekhez kotése.

Repiilotér és védoovezete:
Fejlesztési cél: A katonai repiil6tér polgari hasznalatanak lehetdvé tétele, a harcészati
repiilésben rejlé idegenforgalmi potencial intenzivebb kihasznaldsa, a kornyék természetes

¢léhelyeinek kiterjesztése, viszonylagos haboritatlansaguk biztositasa.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 12
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5.8. A stratégia koherencidja és konzisztenciaja

A stratégia elkészitése soran mindvégig fontos szempont volt, hogy Kecskemétnek is
alkalmazkodnia kell az 0j europai és hazai fejlesztési politikahoz, s fejlédése érdekében
Osszehangolt, az eurdpai varosfejlesztési elveket szem eldtt tartd, hosszu tavu stratégiai
jovokeépet, célokat és fejlesztési programokat fogalmazott meg, amely integralt mdédon kivanja
szolgalni a varosfejlodést. Kecskemét a stratégiaalkotds sordn mindvégig torekedett arra, hogy
rendelkezzen olyan sajatos egyedi, fejlesztési elképzelésekkel, prioritdsokkal, fontos
funkciokkal, melyek megkiilonboztetik a régid tobbi varosatol, ugyanakkor fejlesztési irdnyai

jol illeszkedjenek az orszagos és régids stratégiai dokumentumok céljaihoz.

Az IVS céljainak kialakitdsanal figyelembe vettiik Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
atfogd ¢és specifikus céljait. Kecskemét jovoképe és atfogd célja mely a kornyezetileg,
tarsadalmilag és gazdasagilag fenntarthatd varosfejlodést fogalmazta meg, j6 egyezést mutat
mind a foglalkoztatas novelését kitliz6 orszdgos célokkal, mind a horizontdlis politikak
keretében megfogalmazott fenntarthatésag biztositasaval és a kohézido erdsitésével.
Kecskemét TVS-ében megfogalmazott jovokép nem csak az UMFT céljaival egyezik, de a
gazdasagaban és tarsadalmaban egyarant megujuloképes, innovativ, europai értékeket
hordozo6 és hagyomanyait tisztelo, kornyezettudatos varos gondolata megfelel a lisszaboni
célkitizésekben és a Goteborgi Stratégidkban megfogalmazott elvekkel és célokkal.

Miutdn Kecskemét egy kornyezetileg érzékeny teriileten fekszik, (az OTK
besoroldsban) részét képezi az orszagos jelentdségli integralt fejlesztési térségeken beliil a
Tisza-térségnek, tovabba az OTK Kecskemétet és kornyékét urbanizalt kozponttal rendelkezd
vidékies kistérség kategoridba sorolja. Igy a varos feladatai kiterjednek vidékfejlesztéssel
kapcsolatos kérdésekre is. Kecskemét foldrajzi elhelyezkedésénél és sajatos telepiilési
szerkezeténél fogva két fejlesztési teriilet problémainak kezelésében is érdekelt. A varos
szamara meghatarozd feladatok mutatkoznak a tanyas térségek revitalizalasaban, valamint a
Duna-Tisza kdzi Homokhatsag tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetének kezelésében,
javitasaban. Ennek megfelelden jovoképében a varos alkalmazkodni kivan a sajatos téji és
teleptiléskornyezeti adottsdgokhoz. Tudatosan €1 azokkal az 10 technologidkkal, amelyek
hozzajarulnak a kornyezeti eréforrdsai megovasdhoz. Sokoldali gazdasaganak megujitasa
révén pedig hozzd kivan jarulni sajat polgarai és szlikebb térsége szamdra kiszamithato
megélhetéshez. Ez a fejlodési irany az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program

kornyezeti allapotara és a vidéki gazdasagra megfogalmazott prioritdsokkal mutat 6sszhangot.
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Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégia atfogd és tematikus céljai sszhangban
vannak a ,Dél-alfoldi régio Teriiletfejlesztési Koncepcio feliilvizsgalata és Operativ

Programblokk javaslatai (2005)” cimii dokumentum stratégiai céljaival és prioritasaival.

Stratégiai célok:

I. A régio versenyképességének javitasa
II. Az elmaradott teriiletek felzarkoztatasa

III. ,,Fenntarthato fejlesztés” megvalositasa

Prioritasok:

1. A gazdasag versenyképességének javitasa és a foglalkoztatas ndvelése — Befektetés a
gazdasagba

2. A human eréforrasok fejlesztése — Befektetés az emberbe

3. Régioszervezés — Fejlesztési mintarégid

4. EletminGség javitasa — Befektetés a kornyezetbe

5. A régi6 aramlasi tengelyeinek fejlesztése — Akadalytalan mobilitas

A kecskeméti IVS céljai egyezést mutatnak a Dél-Alfoldi Régié Operativ Programja
(DAOP) keretében megfogalmazott célokkal, kiilondsen a specifikus célok vonatkozaséban,
mely a regiondlis gazdasag erdsitésérdl és versenyképességének novelésérdl, az innovacion
alapuld gazdasagi szerkezetvaltas elOsegitésérdl, illetve a lakossdg életkdriilményeit

meghatarozo6 telepiilési, kdrnyezeti allapot javitasarol, a régié kohézidjanak erdsitésérol szol.

Az IVS célrendszerének kialakitdsa soran figyelembe vettiik és felhasznaltuk
Kecskemét varosfejlesztési koncepcidjanak atfogo ¢s tematikus céljait, melyek a mai napig

aktualisak és megvaldsithatok.

Az IVS tematikus céljai figyelembe veszik, és jol szolgaljak a varosrészek érdekeit. Az
altalanos-, tematikus- és varosrészi célok varosi rendezési tervhez torténd illeszkedésének
vizsgalata is megtortént. Emellett a tervezdk elvégezték a kiemelt varosi programok
szerkezeti tervhez torténd illeszthetdségének elemzését is. Jelentdsebb modositast csak a
nemzetgazdasagi érdekeket képviseld Daimler AG. beruhazéasa igényelt. Konkrét fejlesztési
projektek estében kisebb Iéptékli korrekcidkra volt, illetve lesz sziikség, melyekrdl az

Akcioteriileti Terveknél all rendelkezésre részletesebb kimutatas.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 18
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5.9. Fejlesztési programcsoportok és programok

Ipari park, innovacios és technoldgiai szolgaltatas-fejlesztés program (P1)

P1.1.

Kreativ Innovacios Kozpont és technologiai park létrehozasa a Homokbanya teriiletén

P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitasa

P1.3. A Daimler AG. gyartobazisanak kialakitasa, kdrnyezetének rendezése

Human eroforras-fejlesztés és munkahelyteremtés programja (P2)

P2.1.

P2.2.

Szakmat ad6d képzések ¢és a tehetséggondozas helyzetének javitdsa, integralt
tehetséggondozasi program megvalositdsa a Kecskeméti Tehetségpont keretein beliil
Rudolf laktanya ¢és a K6zép Europai Nemzetkdzi Egyetem teriiletének elsdédlegesen
oktatédsi, képzési és tovabbképzési kozpontként torténd fejlesztése, a Kecskeméti

Féiskola varosstratégiai jelentdségli képzéseihez segitségnyujtas biztositasa.

Varosi kozlekedés-, kozat- és informatikai fejlesztés programja (P3)

P3.1.

P3.2.

P3.3.

P3.4.

P3.5.

P3.6.

P3.7.

P3.8.

Nagykorosi utca és a Bem utca forgalmi szerepének novelése, megfelelé miiszaki
kialakitasa

Izsdki ut bovitése, valamint az Izsdki Ut — Vizmi Ut és a Kecskemét-Lajosmizse
vasutvonal kozotti teriileten a forgalmi igényekhez igazodé Gthalozat-fejlesztés

Korutak fejlesztése, Mikszath K. krt. — Akadémia krt. 6sszekotése, a Bethlen és Kuruc
korutak 2x2 savositdsa, valamint a kiils6 korut (Kirdlyok korutja) még hianyzo
szakaszainak befejezése (pl. Karoly Robert krt., Nagy Lajos krt., III. Béla krt. nyugati
szakaszanak folytatasa)

Parkolohdzak épitése a belvarosban és a bevezetd utak nagykorati (torténelmi korut)
becsatlakozasainal, ,,parkolj és utazz” rendszer kialakitasa

Szélessava szimmetrikus informatikai-halozat kialakitasa a teljes varos teriiletén
Korszert, valds idejii forgalomiranyitd rendszer kiépitése

A Noszlopy Gaspar park — MAV-Cargo teriileteken komplex témegkozlekedés-
fejlesztési beruhdzésa

Térségi igényeket kielégitd kerékparut fejlesztés

A ,,megujulo kiskunsagi taj” programja (P4)

P4.1.

Agrar-kornyezetvédelem és tajgazdalkodas modellértékli eredményeinek terjesztése, a

biogazdalkodas erdsitése

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 19
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P4.2. ,,Z5ldvaros” és alternativ energia-termelés program

P4.3. A vidékfejlesztés és kornyezetvédelem innovacios kozpontja program

Funkciob6vito varosrehabilitacio elso és masodik iiteme (PS)

P5.1. A Rékoczi ut és vasutkert rehabilitdcidja, 0j kozosségi terek kialakitasa

P5.2. A Foétér északi részéhez kapcsolodd kozteriiletek (Arany Janos utca, Lordok Passzazs,
Luther k6z) komplex rehabilitacidja, kulturalis tartalommal torténd megtoltése

P5.3. A Széchenyi téri autdbusz palyaudvar elkoltoztetése és a tér eurdpai Iéptékii

revitalizacioja

A ,,Széktoi rekreacios kozpont” idegenforgalmi fejlesztése (P6)

P6.1. Gybgy-, élmény- és sportcélu fiird6létesitményeket is magaba foglald 0) vizicentrum
kialakitdsa

P6.2. A régi sportuszoda épiiletének és kornyezetének idegenforgalmi hasznositdsa

P6.3. A sportpalyak teriiletének rehabilitacidja (pl. Bobis birkézdcsarnok, atlétikai palya)

»Kecskemét kulturalis 6roksége” program (P7)

P7.1. Multifunkciondlis kozosségi kozpont kialakitasa az Erdei Ferenc Kulturalis ¢és
Konferencia Kézpontban

P7.2. A ,Varosi Mozi” funkciovaltdé hasznositasa

P7.3. Miikertvarosi miivésztelep, miiteremvillak és kornyezetiik feltjitasa

P7.4. Kodaly vilagzenei fesztival program

»HIros varos” turisztikai vonzero program (P8)

P8.1. T4jtorténeti park létrehozasa

P8.2. Maganerds szallaskapacitas bovitd program (4 csillagos besorolasu szalloda)

P8.3. Szauna Hotel teljes korti felujitasa

P8.4. A Csaldnosi erd6 rekreacios fejlesztése

P8.5. Repiiléstorténeti és repiiléstechnikai élménykdzpont kialakitasa

P8.6. Kecskemét Magyarorszag Lovas Fovarosa - Dél-Alfold Magyarorszag Lovas Régidja,

Angol Telivér Lovas Klaszter Program megvalositasa
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Szocialis varosrehabilitacio programja (P9)

P9.1. Kossuth- és Erzsébetvaros, valamint Urgés teriiletén szocialis tipusti varosrehabilitacio
megvaldsitdsa. A programban résztvevd csalddok lakasainak feltjitasa, jatszotér
létrehozas, valamint az egész akcioteriilet infrastrukturalis ellatottsaganak szinten
tartasa, illetve javitasa

P9.2. Tamogatott szakképzés, részidejli kozmunka és munkahelyteremtés programja a
programban résztvevo csalddok szamara

P9.3. Roma Kulturélis Kézpont 1étrehozasa

P9.4. A roma tanulok integralt oktatasanak megvaldsitasa

P9.5. A szocidlis varosrehabilitacio altal érintett akcioteriilet kozbiztonsdganak javitasa

P9.6. Panelprogram folytatasa (Arpadvaros, Széchenyi varos, Miikertvéros teriiletén)

»Egeészség és aktivitas” életmindség-fejleszto program (P10)

P10.1. Szabadid6kdzpont funkciobdvitd hasznositasa

P10.2. Az egészségiigyi ellatorendszer korszeriisitése, a megyei korhaz teriiletén a
Kecskeméti Gyogyaszati Kozpont fejlesztése

P10.3. Fésitasi programok (parkerddk, utcafasitas, varos koriili véderddk)

P10.4. Szelektiv hulladékgytijtés, -feldolgozas és -hasznositas programja

P10.5. Kornyezetbarat izemeltetésti tomegkozlekedés kialakitdsa

P10.6. A Belvéros gyalogosbarat forgalomatszervezésének programja

P10.7. Varosi kerékparat-halozat fejlesztése a turisztikai vonzerdk feltarasaval

»Egyiitt-egymasért” program (alkozponti fejlesztések, varosrészi tarsadalmi
programok: kozosségfejlesztés és lokalis identitas erositése) (P11)

P11.1. Vérosrészi alkozpontok fejlesztése

P11.2. Vérosrészi kozosségfejlesztd és kozteriilet fejlesztési programok

P11.3. Fels6székto és Mariahegy kozteriilet-szabalyozasa és intézményi fejlesztése

P11.4. A szatelit telepiilések ¢letmindség- és gazdasagfejlesztési programja
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s KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A tervezett virosi fejlesztési programok varosfejlesztési korzetek szerinti csoportositisa

Virosfejlesztési Fejlesztési programok
kirzetek

P2.1. Szakmat ad6 képzések és tehetséggondozas helyzetének javitdsa

P3.3. Virosi korutak fejlesztése

P3.5. Szélessavii szimmetrikus informatikai halézat kialakitdsa

P3.6. Korszert, valos idejii forgalomiranyité rendszer kiépitése

P3.8. Térségi igényeket kielégit kerékparit fejlesztés

P4.1. Agrar-kornyezetvédelem, tijgazdalkodas ¢s biogazdalkodas erdsitése
P4.2. "Zoldvaros" és alternativ energiatermelés program

Atfogé vérosi P7.4, Kodaly viligzenei program

programok P8.6. Angol Telivér Lovas Klaszter Program megvaldsitdsa

P9.4. A roma tanulok integralt oktatdsanak megvalositdsa

P10.3. Fasitasi programok

P10.4. Szelektiv hulladékgyiijtés, -feldolgozas és -hasznositas program
P10.5. Kérnyezetbarat iizemeltetésti tomegkozlekedés kialakitasa

P10.7. Vérosi kerékparit-halozat fejlesztés a turisztikai vonzerék feltarasaval
P11.1. Varosrészi alkdzpontok fejlesztése

P11.2. Varosrészi kozosséglejleszto és kozteriiletfejlesztési programok

P3.1. Nagykordsi utca és Bem utca forgalmi szerepének novelése

P3.4. Parkolohazak épitése, a bevezetd utaknal "parkolj és utazz" rendszer kialakitasa
P3.7. A Noszlopy Gaspar park — MAV-Cargo teriileteken komplex tomegkozlekedés-
fejlesztési beruhazas

P5.1. A Rakoczi ut és vasutkert rehabilitacioja

P5.2. A fotér északi részéhez kapesolodd kozteriiletek rehabilitacioja (Széchenyi tér, Arany
Janos utca, Luther kéz, Lordok Passzazs)

P5.3. A Széchenyi téri autébusz palyaudvar elkoltoztetése és a tér eurdpai léptéki
Torténelmi revitalizacidja.

varosrész P7.1. Multifunkciondlis kozosségi kozpont kialakitisa az Erdei Ferenc Kulturdlis és
Konferencia Kozpontban (Agora)

P7.2. A ,,Varosi Mozi” funkcidvalto hasznositasa

P9.1. Kossuth- és Erzsébetvaros, valamint Urgés teriiletén szocialis varosrehabilitacio
P9.2. A szocialis varosrehabilitacio keretében munkahelyteremtés és szakképzés
P9.3. Roma Kulturalis Kézpont létrehozisa

P9.5. A szocidlis varosrehabilitacio altal érintett teriilet kizbiztonsaganak javitdsa
P9.6. Panelprogram

P10.6. A Belvaros gyalogosbarat forgalomatszervezésének programja

Eszaki kertvéros P4.3. Vidékfejlesztési és Kornyezetvédelmi Innovacios Kdzpont létrehozisa

P1.1. Kreativ Innovacios Kozpont és Technologiai Park létrehozasa

P1.2. Homokbanyai Ipari Park kialakitdsa

Széchenyivaros P9.6. Panelprogram

P2.2. Rudolf laktanya funkciovalto fejlesztése, Foiskola fejlesztés

P6.1. Gyogy-, €lmény-, és sportcéli 0j vizicentrum kialakitdsa

P6.2. A régi sportuszoda épiiletének és kérnyezetének idegenforgalmi hasznositdsa
P6.3. A sportpalyék teriiletének rehabilitacidja

P8.1. Tajtorténeti park létrehozasa

P8.2. Magdnerds négycsillagos szalloda épitése

P8.3. Szauna Hotel teljes korii felhjitasa

P10.1. Szabadiddkozpont funkcidbdvitd hasznositasa

P10.2. A megyei korhaz teriiletén Kecskeméti Gyogyaszati Kozpont fejlesztése
P1.2. Kecskemét Déli Ipari Park kialakitasa

P1.3. Daimler AG. gyartdbazisinak kialakitisa

P3.2. Izsaki 1t bovitése

P7.3. Miikertvarosi miivésztelep, miiteremvillak és kérnyezetiik feltjitasa

Szatelit telepiilések | P11.4. A szatelit telepiilések életmindség- és gazdasagfejlesziési programja

Nyugati kertvaros

Zoldfolyoso és
Szektoi teriiletek

Déli varosrész

Kertségek P11.3. FelsOszékto és Mariahegy kozteriilet-szabalyozasa és intézményi fejlesztése
Repiil6tér és - o s TR )
védteriilete P8.5. Repiiléstdriéneti és Repiiléstechnikai EIménykézpont

Kiilteriiletek P8.4. Csalanosi rekredciods fejlesztése

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 26



KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

A tarsadalmi egyeztetés soran a varos civil és gazdasagi szervezeteitdl beérkezett
programjavaslatok listaja

Agazat, A program neve Program- | Hatékorzet Lakossagi Antiszegregacio
tevékenységi csoport tamogatottsag, teljesiilése
teriilet szama %
Mezbgazdasag Energlanf) vények P4 kistérség 66 +
termesztcse
. Energianévények g
Feldolgozodipar feldolgozésa P4 kistérség 66
Erdégazdalkodas | Erdételepités P4 kistérség 89
Energiacllatas | Diomassza hoforrds P4 Kistérség 89 0
telepitése
s Bioenergia infra- g
Energiaellatas struktirdjanak kialakitasa P4 kistérség 89 0]
Elelmiszeripar Ellelmls’z ergazdasig P4 kistérség 66 +
fejlesztése
Italgyartas Boréaszat fejlesztése P4 kistérség 66 0
Kereskedelem Atgrarlog’lsztlkal kbzpont Pl régiod 66 0
létrehozasa
Elektronikai Informacio-technologiai .y
. L o P1 régid 68 0
termék gyartas gyartas
Gépgyartas Ipari berendezés gyartas Pl kistérség 96 0
Mianyagipar Miianyagipari gyartas Pl kistérség 96 0
L e .| Elektrotechnikai vallal- C
Gazdasagfejlesztés Kozdsok bévitése Pl kistérség 96 0]
Kutatds-fejlesztés | LmOvAcios kbzpont P1 régi6 67 0
létrehozasa
Gazdasagfejlesztés | Uj ipari park kialakitasa Pl kistérség 67 0
Va’r0’51’ személy- Tomegk’qz’leked%s ’1n’fra- P Keeskemét i
szallitas struktarajanak bovitése
Va’r0’51’ személy- Autobusz-sav étesitése P3 Kecskemét 0
szallitas
Viarosi személy- Intelligens autobusz-
15 y megallohelyek P3 Kecskemét +
szallitas . e
kialakitasa
Epitéipar Parkolohelyek létesitése P3 Kecskemét 72 0
Epitéipar Uthélozat-fejlesztés P3 Kecskemét 94 0
r Korforgalmi .
Epitdipar csomopontok kialakitdsa P3 Kecskemét 94 0
r Varos koriili korgytrti g
Epit6ipar Kiépitése P3 kistérség 94 0
Epitéipar Kerékparutak épitése P3 kistérség 94 0
Zoldt§rulet- J erltsz’ot’erek felujitasa, P10 Keeskemét 73
kezelés létesitése
. ... ., | Piac és kornyékének .
Varosrehabilitacio s P11 Kecskemét 77 +
korszerisitése
Kecskeméti Agrar- és
Oktatas Vidékfejlesztési Tovabb- P2 régié 67 +
képz6 Kozpont
kialakitasa
Oktatds Keeskemeti Fiskola P2 régio 96 +
fejlesztése
% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 27



KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

Agazat, A program neve Program- | Hatékorzet Lakossagi Antiszegregacio
tevékenységi csoport tamogatottsag, teljesiilése
teriilet szama %
Fels6oktatas és a
Kutatas-fejlesztés kutatéintézetek P2 régiod 96 0
szorosabb
egylittmiikddése
Kulturalis Fesztivalok, kulturalis .
. . . . P7 régio 81 +
tevékenység rendezvények szervezése
Rekrlamug’ynokl Alfoldl bor propagalésa, P7 Kistérség 81 o
tevékenység pincesor
Mizeumi Varosi mozi épiiletében
tevekenysé ,,Csodak Palotaja” P7 régiod 81 0
© yseg 1étrehozasa
Idegenforgalmi o
Idegenforgalom fejlosztésck P8 kistérség 73 0
Tanyai turizmus g
Idegenforgalom fejlosztése P8 kistérség 73 +
Gyogyvizre épiild
Idegenforgalom gyogyaszati centrumok P6 régio 67 0]
kiépitése
Gazdasagfejlesztés | Y08y wellness-negyed P6 régié 67 0
gl kialakitasa g
Sza}:)adldo§ K9r§zeru jégpalya P6 Kistérség o
tevékenység epitese
, . Orvos- és Gyogyszer-
?g;‘:lf;‘lmse Brténeti Gyljtemény P8 Kistérség 81 N
yseg feltjitasa, fejlesztése
Sza}:)adldo§ Szmjatsz? l’<0r0k P7 Kistérség ]1 o
tevékenység felelevenitése
Zoldteriilet- Zoldfeliiletek ndvelése P10 Kecskemét 73 0
kezelés
Oktatds Szakmunkdsképzés P2 Kistérség 96 ++
fejlesztése
Innovativ nyelvoktatasi
Oktatas modszerek P2 kistérség 96 +
meghonositasa
Jelmagyarazat:
0: Az antiszegregacio teljesiilése szempontjabol semleges fejlesztés
+: Az antiszegregacio teljesiilését segito fejlesztés
++ : Az antiszegregacio teljesiilését alapvetéen meghatarozoé fejlesztés
% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 28



KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

1.) Ipari- _és technoldgiai szolgaltatasfejlesztés program (Homokbanya fejlesztése,

innovacios kozpont program (pl. 3P), 0 varosi ipari park kialakitasa)

Kecskemét varos gazdasagi hattere jelentdsen atalakult az elmult két évtizedben. A
mezdgazdasag és az arra alapuld élelmiszeripar — talan a kivanatosnal is jobban — visszaesett,
az aktiv agrarkeres6k szdma otodére csokkent. Részben a privatizacid soran megjelend uj
tulajdonosok és az alakuld vallalkozasok' beruhazasai, fejlesztései révén — dgazati tekintetben
— megtartottak a varos hagyomanyosan szinvonalas nyomdaiparat, a szerszadm- és gépipar
egy-két kiemelkedd agazatat, ugyanakkor igen szines palettdt mutatd és sokoldalu fejlodés
kovetkezett be a konnyliiparban, az épitdiparban, a logisztika terén, valamint kereskedelmi
szféraban is. A vallalkozasok tobb mint 10 %-a foglalkozik ma mar a modern iizleti
szolgaltatasokkal, s tobb mint 600 példaul az épitdipari szolgaltatasokkal, és ugyancsak 600
jarmi- és alkatrész kereskedelemmel. Erre kivan épiteni Kecskemét ) stratégiai tervének
gazdasagfejlesztése, aminek fokuszaban a kovetkezdk fejlesztési programok éallnak:

e A meglévé miiszaki oktatasra és kultarara, valamint ipari szerkezetet ado iizemekre
épitve — az elkésziilt elézetes tervek alapjan — a véros létre kivanja hozni a
Kecskeméti Innovacios Kozpontot a Homokbanya teriiletén. Ennek harom pillére az
anyagipari, a milanyagipari és kdrnyezetipari cluster.

e Utobbi tavlatban egy 1), az egész varos ¢és térsége gazdasdganak markans profilt ado
agazatava valhatna. Kapcsolodhatna a  varost Ovezd tdj fenntarthatd
vidékfejlesztéséhez, kornyezetkimélé agrartdj-, ill. biogazdalkodasdhoz, annak
technikai és technoldgiai feltételeinek megteremetéséhez, a Homokhatsag
elkeriilhetetleniil bekdvetkezd kornyezetvédelmi tevékenységének és beruhazasok
megszervezéséhez, a szennyvizhasznositdstol az alternativ energiatermelésig
(termofil rohasztés, szennyviziszap brikettgyartas, stb.).

e A kornyezetipar szervezett, s a profilba illeszkedé modern véllalkozasok, mindsitd és
kutato-fejlesztd  laboratériumok  megtelepedését Kecskemét varos egyedi
varosfejlesztd marketinggel ¢és az ipari parki teriiletek bovitésével kivanja
megalapozni.

Varhato hatasként jelezhetd a foglalkoztatottsag novekedése, a varos térbeli gazdasagi
vonzasterének kiterjedése ¢és integracidjdnak az elmélyiilése, Uj gazdasagi agazat

megteremtése révén modern, clusterekre alapozott fejlodés.

' T6bb mint 16 ezer bejegyzett vallalkozas miikodik a vérosban.
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2.) A human eréforras fejlesztés és munkahelyteremtés programja (Szinvonalas tercier

szolgaltatasok letelepitése, tavmunka lehetdségeinek bovitése, foiskolai fejlesztések.)

Kecskemét munkaerejének iskolai végzettsége, képzettsége folyamatosan javult az
elmult két évtizedben. Ennek ellenére a munkanélkiiliek szama nem csokkent szamottevoen, s
viszonylag alacsony (illetve csak nagyon mérsékelten valtozik) a foglalkoztatottsag szintje is.
A munkaerdforrasok aktivizdldsanak harom lehetséges programja ajanlhatd. Az egyik a jol
varidlhato szakképzésre épitd, sokoldalu gazdasagfejlesztés igényeit kiszolgalni képes human
fejlesztés, a masik az innovativ, a fejlesztendé idegenforgalmat és a hozza is kapcsolodo pl.
egészségligyl szolgaltatasokat kielégitd human fejlesztések, a harmadik a tartdsan
munkanélkiiliek foglalkoztatasat, illetve annak bovitését célzd6, a munka vildgdba vald
visszatérést segitd programok.

Mindharom javasolt human alapprogram kulcseleme lehet az idegen nyelv oktatasanak
tovabbfejlesztése a varosban fellelhetd valamennyi iskolatipusban. A fdiskolai képzés jovoje
¢s annak Osszehangoldsa a relevans varosi tervekkel szintén kulcsfontossagu, amely
széleskorii varosi Osszefogast és stratégiaalkotast igényel.

A rendszervaltaskor megalakult KENE Alapitvany és a hozzd kapcsolédé Rudolf
laktanya iigyének rendezése és a teriilet végleges hasznositasa is (akar a jelenlegi
elképzelésekre kidolgozandd komoly megvalosithatosagi tanulmanyokra épitve) jelentds
befolyassal lesz Kecskemét human alapokra épitd jovojét illetden.

Kecskemét miiszaki informatikai adottsagai ¢és lehetdségei komolyan felvetik a
kiilonbozd informatikai alkalmazasok és a tAvmunka tudatos fejlesztésének lehetdségét, amire
kiilon programok sziilettek az elmult idészakban.

Varhat6 hatasként megerdsodhet Kecskemét iskolavaros szerepkdre, javulhat a
varosban végzettséget szerzettek elhelyezkedési lehetdsége, csokkenhet a munkanélkiiliség €s

az inaktivak ardnya, ami mérsékelheti a szegregaciot is.

3.) Halozati fejlesztések programja: a kozlekedés fejlesztése (kozuti és varosi kozlekedés,

kozuthalozat és kerékparhalozatok fejlesztése, 0 varosi forgalomirdnyitasi rendszer, Parkolj
¢s utazz rendszer, parkoléhdzak épitése, a tomegkozlekedés fejlesztése, a korutak zarédsa, az
elkeriilé utak: 445, M8, M44 fejleszt0s hatasainak kihasznalasa) a digitalis varos-fejlesztés

programja (informatikai hal6zatok és a lakossagi e-onkormanyzas fejlesztése)
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Kecskemét kozlekedésének helyzete — altalaban véve — szamos ellentmondést hordoz.
Az igen kedvezd, orszdgosan is kiemelkedd kozlekedés-foldrajzi pozicid egyeldre jelentds
varosi tranzitforgalmat és komoly kornyezetterhelést okoz. A Belvéaros kozlekedési helyzete
is kritikus, a gépkocsiforgalom esetenként sulyos mértékii. A helyzet kezelése érdekében a
kapcsolodnak a varosrehabilitacios elképzelésekhez, novelve a gyalogos zonak teriiletét,
korlatozva a torténelmi belvaros kozlekedésének forgalmat, szolgdlva ezzel az
idegenforgalom fejlesztését és a varoslakok kellemes varosias kornyezetigényét. Tarsadalmi
mozgalmat kellene inditani a belvaros forgalomcsokkentésére kiilonbozé Osztonzokkel,
tovabbi parkolohazak épitésével egyarant.

A kiils6 korgytiriben, a tervek szerint megépiild elkeriild utak mentén, de kiillondsen az
MB8-MS5 taldlkozéasandl, s6t az északi elkeriilé utak esetében is a varos — meglévd kiiltertileti
ingatlanjainak cseréjével — komoly fejlesztési teriiletekhez juthatna hozza.

A varos atfogo — ,digitalis varos” — informatikai programjat a foiskola és a varos altal
léterehozott gazdasadgi miikodd halézatépitd és mitkddtetd vallalkozasok bevonasaval kellene
kidolgozni, aminek a technikai lehetdségek biztositasan tul a helyi fejlesztéseket, a helyi civil
¢és lakokorzeti kozosségek épitését, a helyi demokratikus kozélet javitasat is szolgalnia
kellene.

Vérhaté hatdsok: A varos kozlekedési problémainak oldodasa, egészségesebb,

lakhatobb kornyezet, kellemes lako- és turisztikai kornyezet kialakitasa

4.) Funkciobévité varosrehabilitacié programja elsé (Rakoczi at és a Vasutkert

rehabilitacidja) és masodik iliteme a Fotérhez kapcsolddo, kiskdraton beliili térrészek
épitészeti és funkcionalis megujitasa (Arany Janos utca, Luther kéz, Lordok passzazs,
Széchenyi tér, Ozsinagoga és tombje)

Az érvényben 1évé és az Eurdpai Uni6o altal kozvetleniil is tamogatott kiemelt
programhoz kapcsolédhat ez a nagy program. Ez lehetdséget biztositana arra, hogy egy
meghatarozott akcioteriileten, Kecskemét belvarosaban, a torténelmi fotér és a vasutallomas
kozotti terlileten egy olyan komplex hatdsu, integralt szemléletii fejlesztési, rehabilitacios és
funkciobdvitd beavatkozas-sorozat torténjen meg, ami egyszerre javitja az ott ¢élok
¢letkoriilményeit, kellemes, az idegenforgalmat vonzo6 varosi kdrnyezetet alakit ki a kultara, a

gazdasag fejlesztésével egyiitt. A varos az akcidteriileten talalhato iizlet- és lakdsvagyondaval
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jelentds serkentdje lehet egy ilyen sikeres programnak, amely a felmérések szerint taldlkozik
az ott ¢l6k és a varos polgarainak tdmogatésaval is.
Varhat6 hatasok: a teriilet és ingatlanjainak felértékelddése, ) vérosi (turisztikai

funkciok) megjelenése, boviilése.

5.) A szocidlis varosrehabiliticié programja (pillérei: a panel program és a szegregatumok

fokozatos felszamolasa)

E program soran az eddigi, s mar részsikereket elért varosi panel felujitdsi megoldasok
folytatasan talmenden a varos két lakotelepi teriiletének (Arpadvaros (Szalaghaz),
Széchenyivaros) jovojét kell alaposabban megtervezni. A lakokozosségekkel, a
tulajdonosokkal egyiitt, a varos altal kezdeményezden készitetett kozdsségi terv alapjan
itemezni kell a lakohaz feltjitasok tovabbi menetét, szorgalmazva a lakasok fiitésének a
korszertisitését, fokozva az atalakitasok antiszegregéacids hatasait is.

A véros harom meghatarozott teriiletére kiilon antiszegregécios terv, illetve program
késziil, melynek kiemelt eleme a Korhaz utca és az Epreskert utca teriiletén megvaldsitani
kivant szocialis tipusu varosrehabilitacio.

Varhat6 hatdsok: a varosi lakosok, illetve keriiletek kozott kimutathaté jelentds

¢letkoriilmény-kiilonbségek mérséklddése, a szegregatumok fokozatos felszdmolasa.

6.) LEgyiitt-egymasért program” (alkdzponti fejlesztések, varosrészi tarsadalmi programok:

kozosségfejlesztés és lokalis identitds erdsitése)

Kecskemét, amint az a kordbbi varosrész-értékelésekbol is kideriilt, rendkiviil tagolt,
bonyolult szerkezetli varos. Ez nemcsak az egykori mezdvarosi multjabol (és ma is kiterjedt
tanyavilagabol) kovetkezik, hanem a varost ovezd kertségek — manapsag eléggé zavaros —
atalakuldsabol, a varoshoz kapcsolodo, zart telepiiléseket alkotod falvak gylirijébdl is. Ezért
allithato, hogy az IVS kindlta lehetdségek kivaldoan alkalmasak a kiilonbozd adottsagu és
igényl varosrész-tervek programma formalasara és megvaldsitasara. A kozos ezekben, hogy
lehetdség szerint minden egyes, 0nallo karakterrel és részonkormdnyzati szervezettel is
rendelkezd varosrészben meg kellene hatdrozni azokat a legalabb minimalis k&zosségi
szolgaltatasokat, amelyek 1étesitéséhez, illetve miikddtetéséhez maga a varosi dnkormanyzat
hozz4jarul.

Vérhat6 hatasok: kellemes, igényes lakokornyezetek.
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7.) s.Kecskemét Kkulturalis oroksége” program (Agoéra program, Kodaly vildgzenei

fesztival program, Muzeumok haldézata program, Mithelyek a miivészetért program,
iparmiivészet, képzémiivészet, animacio, design)

A véros kulturélis 6roksége és a kulturalis intézmények kozos fejlesztési lehetdségei
jelentés megujulast eredményezhetnek mind a véros és vonzaskorzete lakossaga ellatasat
illetden, mind a magas szinvonali, mind az amatér miivészetek lehetdségeinek fejlesztése
terén. A kiemelt programként indulo AGORA programot (az Erdei Ferenc Kulturalis és
Konferencia Ko6zpont multifunkcionalis kozdsségi kozpontta ¢és teriileti kdzmiivelddési
tanacsado szolgalattd valo fejlesztése) a tervek szerint kdvetné a Kodaly Vildgzenei Fesztival
sokoldalt programjanak, valamint, a Csiperé Europa Jovéje Gyermek és Ifjusagi Talalkozo
elérelatd tervezése és a fentebb sorolt, a kiilonbozé miivészeti, muzeumi intézmények
maximalisan Osszehangolt programtervei, Kecskemét kulturdlis vonzerejének nodvelése
érdekében.

Varhat6 hatasok: az Un. kultura-gazdasag alapjainak a megteremtése, a turisztikai

vonzerd lényeges boviilése, a varos hirnevének ndvekedése.

8.) A__..SzEéktoi rekreacios kozpont” komplex idegenforgalmi fejlesztése program

(Vizicentrum ¢€s gyogyfiirdo fejlesztés, gyogyszallofejlesztés)

A SzE€ktoi rekreacios kozpont jelentds programoknak lehet a beruhdzasi célteriilete,
kiilonosen, ha az 6sszekapcesolodik a Rudolf laktanya megujitd hasznositasaval. Ez a kiemelt
akciotertileti program jol illeszkedik az egész varos idegenforgalom-bovitd fejlesztési
kulturalt szabadidé eltoltési és rekreacios lehetdségeit.

Varhat6o hatasok: idegenforgalmi — turisztikai kapacitasboviilés, a lokalis rekreédcids

igények szinvonalasabb kielégitése.

9.) A ..megijulé Kkiskunsigi taj” programja (a vidékfejlesztés innovacidos kozpontja

program, ,zOldvaros” program, tanyagazdasag-torténeti park kialakitdsa, Homokhatsag
program)

A véros agrarhagyomdnyaira is épitve otthont adhatna olyan 10j intézményeknek
(vidékfejlesztési kozpont, Homokhatsag fejlesztd iroda), amelyek — a véros térbeli kisugarzo

szerepére is tekintettel — szellemi, innovacios, tervezd, szervezd, fejlesztd helyként tavlatos
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programokat és terveket készittetne, sikeres palyazatokat nyudjtana be és menedzselhetne a

varos és vidéke szamara.

10.) . Hiros varos” turisztikai vonzeré program (turisztikai termékfejlesztés:
]

z6ldturizmus, tajokologiai park létrehozasa, lovas-turizmus, gyogyturizmus, gasztrondmia
stb.)

Az elobbi kiemelt programokhoz szorosan kapcsolodva lenne sziikség — a kulturdlis
fejlesztéseknél a 7. pontban mar javasolt modon — egy atfogd Kecskeméti turisztikai
akcioterv, illetve program kidolgozasara. Ennek kulcsprogramja lehetne a lovas- és zold
turizmus tudatos fejlesztése, illetve egy kiilonleges tanyas torténeti tdjgazdalkodasi park
létrehozasa. A torténelmi belvarosban volna lehetdség egy, a kecskeméti mezdvarosi multat,
illetve a varos irodalmi emlékeit bemutatdé idegenforgalmi tandsvény megtervezésére és

kialakitasara.

11.) Egészség és aktivitds programja (korhdzi és orvosi szolgaltatisok fejlesztése,

kornyezet-egészségiigyi fejlesztések, életmindség-fejlesztd programok)

A varos — jorészt sajat kezdeményezésére is alapozva — olyan, az itt élok egészségét
megbrzd, a lakokornyezetet javitd akcidprogramot dolgozhatna ki, amelyben 6sztondzné
betegségek megeldzését, a prevenciot, s amelyben az ¢élet mindségére hatd

kornyezetfejlesztést egyéni és lakokozosségi formait helyezné eldtérbe.
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5.10. A stratégia megvaldsithatosaga

5.10.1. Partnerség, tarsadalmi egyeztetés és nyilvanossdag az IVS készitésének folyamatiban

Kecskemét az elmult évtized varosfejlesztési folyamataibol okulva, s az eurdpai
varosfejlesztési elveket kovetve, olyan varosfejlesztésre és tervezésre torekszik, mely a varost
nem pusztdn miszaki, hanem komplex (miiszaki-gazdasagi-kornyezeti-tarsadalmi)
rendszerként kezeli. Ebben a strukturaban a tarsadalmi igények és sziikségletek feltarasa és
kielégitése — a fenntarthatdsagi kritériumok figyelembevétele mellett — alapvetd fontossagu.
Kecskemét varosfejlesztési elképzelése szolgalni kivanja a vérosi tarsadalom sokrétii igényeit,
keretet akar biztositani egy felelds, fenntarthatd és értékeket hordozd vérosi életnek, és

torekszik a varosban jelentkez6é konfliktusok feloldéasara.

Az 0j tervezési gyakorlat ¢és a fejlesztési programok sikeres lebonyolitdsa ennek
megfeleléen — az elmult bé masfél évtizedhez képest — Iényegesen intenzivebb szakmai és

tarsadalmi egyeztetési folyamatot, illetve partnerséget kovetel meg.

Az onkormanyzat mar a munka kezdetén tisztdban volt azzal, hogy az integralt
varosfejlesztési stratégiaja csak akkor lehet sikeres, ha a varosi programjaihoz meg
tudja szerezni a lakossag, a szakmai szervezetek és a befektetok tamogatasat, s
0sztonozni tudja a maganerds beruhazasok megvaldsulasat. Ennek feltétele a nyitottsag, a
parbeszéd, az egyiittmiikodésre valo torekvés, melynek kereteit az dnkormanyzat, a lakossag,
a szakmai- és civil szervezetek, a gazdasagi élet képviseldi és a médiaszervezetek kozott

létrejovo partnerségnek kell biztositania.

5.10.1.1. A tarsadalmi részvétel és partnerség IVS készitésének egyes fazisaiban

Az integralt varosfejlesztési stratégia szellemiségébdl ¢és céljaibol adéddan a
dokumentum elkészitéséhez Ossze kellett gylijteni és rendszerezni az agazati-, illetve a
komplex varosi program elképzeléseket, a sajatos varosrészi problémaékat és igényeket,
valamint korvonalazni kellett a megvalosithatosag szervezeti és pénziigyi kereteit. Eppen
ezért, mar az IVS elokészitésének fazisaban elindult a szakmapolitikai teriiletek kozotti
egyeztetés ¢s informaciogyljtés (Id. melléklet). A megbeszéléseken tobb szakteriilet hivatali
képviseldi mellett részt vettek az MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézetének (MTA RKK

ATI) kutatdi, valamint az ingatlankezelésben és varosfejlesztésben érdekelt varosi tulajdonu
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cég (KIK-FOR Kft.) szakemberei. A szakmai tanadcskozas megallapitasai €és javaslatai irdsban
rogzitésre kertiltek.

Az IVS elokészitd szakaszaban tortént meg a varosi és  varosrészi
helyzetfeltarasokhoz sziikséges adatok és informaciok beszerzése az Onkormanyzat
osztalyair6l, a varosi tulajdonu gazdasagi tarsasagoktol, varosi és megyei szervezetektol, -
hivataloktol, valamint a gazdasag szereploitdl, akik egy tdjékoztato-informaciokérd levélbol
értesiiltek a munka kezdetérdl, s — egylittmiikodo partnerként — adatszolgaltatasukkal jarultak
hozza az IVS elkészitéséhez (az IVS készitésének keretében megkeresett vallalkozasok és

szervezetek jegyzekét lasd a mellékletben).

Ebben az elokészitd fazisban keriilt sor elészor a lakossag bevonasara is, egy
kérdéives vizsgalat keretében’. A lakossagi (nem reprezentativ) felmérés a sajatos varosi
problémak feltarasat, a helyi lakossagi igények Osszegyiijtését és a tervezett varosi fejlesztési
iranyok tadmogatottsagat hivatott vizsgdlni. A lakossagi vélemények a stratégiai fejezet

vonatkoz6 részeiben beépitésre kerliltek (a kérdoivmintat lasd mellékletben).

Az IVS helyzetértékeld fejezetének munkalatait az MTA RKK ATI kutatéi, agazati
szakemberek ¢s az Onkormanyzat munkatdrsai kozosen végezték. Az egyeztetések
munkacsoport megbeszéléseken torténtek (néhdany emlékeztetot lasd mellékletben), melyek
eredményei, majd az IVS elkésziilt fejezeteinek munkavaltozatai véleményezésre minden

képviselonek és az onkormanyzat osztalyainak kikiildésre keriiltek.

Az onkormanyzat a kecskeméti vallalkozasoknak rovid véleménynyilvanito
kérddivet juttatott el, melyben az elkdvetkezendd évek fejlesztéseire €s a varosfejlesztési
akciokban torténd részvételiikre kérdezett ra (lasd mellékletben). Ezt kovetden keriilt sor az
egyeztetd forumokra, melynek részeként Kkiilon lakossagi-, képviseloi-, gazdasagi-
vallalkoz6i- és civil rendezvények is megvalésultak. Ezeken szamos szakmai javaslat,
kiegészités és konstruktiv hozzaszo6las elhangzott, s a vitakat kovetden kozos allasfoglaldsok

sziilettek, melyeket az IVS készitdi felhasznaltak az egyes munkarészek finomitasa soran.

Az IVS stratégiai részének kidolgozasdban kozvetleniil részt vettek az MTA RKK ATI
kutat6i, a Vdarosstratégiai Iroda, a FOépitészi Osztaly munkatarsai és a varosfejlesztésért
felelos alpolgdrmester. A varosrészi célok megfogalmazasa érdekében, a készit6k minden
részonkormanyzati képviselot megkerestek és egy adatlap Kkitoltésére kérték oket (az

adatlapmintat lasd mellékletben). Ebben a varosrész problémaira, fejlesztési irdnyaira és

* A kérddivezést az MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézetének kutatoi végezték
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programjaira kérdeztek rd ¢és egy varosrészi SWOT analizis elkészitését kérték. Az
adatlapokat a legtobb vélasztokorzetben szakemberek, illetve a helyi lakossag bevonasaval
készitették, s a 19 valasztokorzet koziil 13 teljes értékiien ki is toltotte, mely a véarosrészi
cé¢lok megfogalmazasanak alapjat képezte. Az eredmények ismeretében az 6nkormanyzat
egy lakossagi kérdéivezést szervezett a Gallup Intézet kdzremiikodésével (az eredmeények
rovid osszefoglalojat lasd a mellékletben).

A kutatas egy 602 f0s, a teljes varosi lakossagra — teriilet, nem, életkor, iskolai

végzettség szerint — reprezentativ, a korabban kialakitott 10 db varosfejlesztési

korzetben, lakossagaranyosan vett random héaztartasi mintan késziilt.

A kérdbivezés keretében meghatarozasra keriiltek Kecskemét lakoi altal
legfontosabbnak itélt varosi problémak, a leginkabb tamogatott fejlesztési iranyok, s a
legfontosabb varosrészi feladatok. A szakemberek valaszt kaptak tovabba az dnkormanyzat
altal fontosnak itélt kiemelt programok lakossagi tamogatottsagardl is. Ez a felmérés

nagymértékben segitette a dokumentum stratégiai fejezetének kialakitasat.

A stratégiai munkarész elkésziiltét kovetden elkezdddott a véleményeztetési folyamat,
melynek sordn az dnkormanyzat képviseldi és osztalyai, valamint a tervezés folyamataban
résztvevd szakemberek is attekinttették az elkésziilt IVS dokumentacidt, s pontositasokat,

javaslatokat tehettek, melyek a célok megfogalmazasanal mutatkoztak nélkiilozhetetlennek.

Az akcioteriileti tervek kidolgozasa és a beruhazoi igények felmérése jelenleg is
folyik, ezen a teriileten az dnkormédnyzatnak nagy lemaradast kell behoznia. Bar a kiemelt
programok tekintetében az egyeztetések soran széles varosi konszenzus alakult ki, az
akciotertileti tervek kidolgozottsaga nem megfeleld. Ugyan a funkciobdvitd varosrehabilitacio
keretében megvalositandé Rakdczi ut és Vasutkert projekt elokészitése, szakmai egyeztetése
¢s varosi (lakossagi, civil, képviseldi, tervtanacsi) véleményezése tobb fazison is keresztiil
ment, a program sikeres megvalositasa érdekében az Onkormanyzati szakemberek, a
varosfejlesztok és a tervezOk tovabbi egyeztetésére, s széles szakmai Osszefogéasara van
sziikség. A tobbi kiemelt program esetében folytatni kell az elkezdett szakmai el6készitd
munkat, valamint biztositani kell a széleskorii tarsadalmi 6sszefogason alapuld egyiittmiikodo

tervezés megvalositasat.
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5.10.1.2. Az Antiszegregdcios Terv készitése és egyeztetési folyamata

Az IVS helyzetértékeld és stratégia alkotd fazisaival parhuzamosan kiilon munkacsoport
foglalkozott az Antiszegregacios Terv készitésével. A szakmai teambe meghivast kaptak a
Helyi Cigany Kisebbségi Onkormanyzat képvisel8i, a Szocialis és Csaladvédelmi Iroda

munkatarsai, az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga vezetdi, a Szocialis és

Egészségligyi Bizottsag elndke, a szocidlis bérlakasok kezelésével foglalkozé KIK-FOR Kft.
munkatarsai, az MTA RKK ATI kutatdi és a varosi rendérség munkatarsai. A koncepciod
készitése az MTA RKK ATI szakmai vezetésével, a fent vazolt munkacsoport keretén beliil
tortént. A munkacsoport heti rendszerességgel iilésezett, s a részeredmények egyeztetése mind
a civil-, mind az értelmiségi-, mind pedig a képviseldi forumokon megtortént. A varos
antiszegregacios a Szocidlis ¢és Minisztérium

tervének véleményezését Munkatigyi

antiszegregacids szakértdi két alkalommal is elvégezték, s jelenleg is folyamatos az

egyeztetés a varosi és a minisztériumi szakértok kozott.

Az IVS készitésének fazisai és egyeztetési folyamata

idopont targy
1. 12007.09.12. Munkacsoport egyeztetés MTA RKK ATI | Féutca - IVS
2. (2007.09.19. Kecskeméti Fejlesztési Tandcs egyeztetés | IVS, kiemelt
projektek
3. 12007.10.25. Kozgyiilési El6terjesztés az IVS VS
elinditasarol
4. [2008.01.22. Adatkérés: Invitel IVS
5. 12008.01.28 Munkacsoport egyeztetés IVS
6. [2008.01.31. DARMK adatszolgaltatas IVS
7. 12008. 02.01. Forum: képviselok IVS
8. 12008.02.01. Adatkérés a forumon résztvevoktol IVS
9. 12008.02.05. Meghivo egyeztetésre ANTSZ-el IVS
10. |2008.02.05. Virosi civil Kerekasztal megkeresése IVS
11. {2008.02.08. Adatlap megkiildése képviseloknek IVS
12. 12008.02.11. Munkacsoport megbeszélés IVS
13. 12008.02.25. Munkacsoport megbeszélés IVS
14. |2008.03.05. KSH adatszolgéltatds megrend. IVS
15. 12008.03.10. Antiszegregacios szakértdi egyeztetés IVS
16. [2008.03.17. Munkacsoport megbeszélés IVS
17. 12008. 03.17. MEH megkeresése IVS
18. 12008.03.21 MEH valasza IVS
19. 12008. 03.25. Munkacsoport megbeszélés IVS
20. [2008.03.26. Forum: gazdasagi szereplok IVS
21. [2008.03.28 Adatkérés: DARKH népességi adatok IVS
22. 12008.03.28. I'VS t4jékoztatd a varosi honlapon IVS
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23. [2008.04.04. Munkacsoport megbesz¢lés IVS-antiszegregacio
24.12008.04.07. Adatszolgaltatas: DARKH IVS

25. [2008.04.09. DARFU egyeztetés IVS

26. 12008.04.09. Adatkérés: Dégaztol IVS

27. 12008.04.10. Forum: értelmiségi IVS

28. [2008.04.12. Munkacsoport megbesz¢lés IVS-antiszegregacio
29. [2008.04.28. Munkacsoport megbesz¢lés IVS-antiszegregacio
30. [2008.05.15. Adatszolgaltatas: Démasz IVS

31. [2008. 05.19. Munkacsoport megbeszélés IVS

32. 12008.05.21. Véleményezés kérése (képviselok, VS

osztalyok)

33. 12008.05.21 Egyeztetés kérése a szakértok felé IVS-antiszegregacio
34. 12008.06.09. Ismételt egyeztetés kérése a szakértdk fel¢ | IVS-antiszegregacid
35. 12008.06.10. IVS elsd valt. Véleményezés kérése IVS

36. 12008.06.16. Vezetdi egyeztetés IVS

37. 12008.06.23. Egyeztetés kérése a szakértok felé IVS-antiszegregacio
38. 12008.06.24. Kozgyiilési dontés az IVS-rdl IVS

39. 12008.07.02. Egyeztetés kérése a szakértoktol IVS-antiszegregacio
40. |2008.08.13. Egyeztetés kérése a szakértoktol IVS-antiszegregacio
41. [2008.08.25. Szakértdi egyeztetés IVS-antiszegregacio
42. 12008.09.01 Az IVS tovabbtervezése IVS

43. 12008.09.18. Munkacsoport megbeszélés IVS+féutca

44. 12008.11.07. Szakértdi dnkormanyzati egyeztetés IVS

45. 12008.12.16. Kistérségi egyeztetés IVS

46. |2008.12.18. Kozgyiilési dontés a modositott IVS-rdl IVS

5.10.1.3. Nvilvanossag és tajékoztatdas

Az IVS els6 valtozata — a sziikséges javitasokat kovetden — elérhetdvé valt a kecskeméti
lakossag szamdra a varos hivatalos honlapjan, s papir alapi formaban a munkét készitd
MTA RKK ATI kecskeméti székhelyén. A helyi radioban, televizioban és az irott sajtoban
(Pet6fi Népe, Varoshazi Hirek, Kecskeméti Lapok) megtortént a lakossag tajékoztatisa a
munka elkésziiltérél, a legfontosabb megallapitasairol, az IVS elérhetdségérdl, s a
véleményezesi lehetdségrol. Az igy beérkezd véleményeket a szakemberek feldolgoztak és

figyelembe veszik az IVS finomitdsa sorén.

Az IVS-sel kapcsolatos feladatok nem értek véget a Kozgyilési dontést és
elfogadast kovetoen, hiszen a dokumentum dinamikusan valtozik a felmeriilo
igényeknek megfeleléen. Tobbek kozott a Daimler AG kecskeméti bejelentése olyan
horderejii valtozasokat eredményez, s olyan uj igényeket tamaszt, illetve fogalmaz meg egyes
agazatok, varosrészek, valamint a véros teljes ellatorendszere életében, melyet a fejlesztési

elképzeléseknek is tiikrozniiik kell. Ezért nagyon fontos a varosi dokumentumok folyamatos
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feliilvizsgalata, s az ebben torténd lakossdgi részvétel. A véaros a jovoben nem csak a
hagyomanyos uton torténd tajékoztatas javitasara, de a lakossaggal torténd uj egytittmiikodési
formak kialakitasara is torekszik (0j tarsadalmi részvételi technikak, egyiittmiikodo tervezés,

lakossagi forumok).

5.10.2. A varosrehabiliticios célok elérését szolgalo nem fejlesztési jellegii tevékenységek

5.10.2.1. Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kérnyezet

Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak sikeres megvaldsitasahoz alapvetd
feltétel az oOnkormanyzat kovetkezetes és kiszdmithatd jogalkotdi ¢és jogalkalmazodi
magatartasa, az atlathatod, tdmogatd adminisztrativ és szabdlyozasi kornyezet biztositasa és
fenntartdsa. A megvalositds érdekében sziikség van a varosfejlesztési feladatok és feleldségi
korok pontos meghatdrozasara, valamint az egyiittmiikodés és kommunikacid hatékony
formainak kialakitasara, a fejlesztésben érdekelt onkormanyzati osztalyok, varosi szervezetek
¢és befektetok kozott. Az onkormanyzat rendeletalkotd tevékenységével eld kell segitenie a
varosfejlesztéshez sziikséges szakmai és szervezeti hattérfeltételek erdsodését, ezzel is
csokkentve a tervezett varosfejlesztési akciok és a befektetések kockazatat. A varosfejlesztési
célok teljesiilése érdekében az Onkormanyzatnak vizsgédlnia kell a kdlcsonds eldnydkon

alapul6 partnerségi, egyiittmiikodési formak lehetdségét.

5.10.2.2. A telepiilésrendezési szerzédés és a tervalku, mint fejlesztési eszkoz

Az 1997. évi LXXVIIL. az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szold torvény
30/A. § elsé bekezdése értelmében a telepiilési dnkorményzat egyes, a telepiilésrendezési
eszk0zOkben rogzitett célok megvalositidsara telepiilésrendezési szerzodést kothet az érintett
ingatlan tulajdonoséval, illetve az ingatlanon beruhdzni szdndékozdéval. A kiilonbozo
varosrehabilitacios célok elérése érdekében a varos a multban is €It és a jovoben is €lni kivan
ezzel a lehetdséggel. A fejlesztési projektek volumenének és komplexitasanak fliggvényében
az Onkormanyzat az egyes fejlesztOkkel, beruhdzokkal — az érdekeinek megfelelden — a
teleptilésrendezési szerzddés keretén belill tervalkut kot. Tervalku legtobbszor olyan, a
szabalyozasi tervben tett engedményeket jelent, amelyekért cserébe a maganfejlesztd
onkormanyzati fejlesztési feladatokat vallal at. Az onkormanyzat és maganfejlesztd kozott
létrejott megallapodas igyekszik 0sztondzni a magantdke hozzajarulasat valamely kozosségi

cél megvaldsuldsdhoz (pl. a befektetés kornyezetében levd kozteriiletek rendezése,
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szinvonalas kialakitdsa, kornyezetvédelmi beruhdzdsokban wvaldo részvétel, tobblet

parkolokapacitas épitése és a varos rendelkezésére bocsatasa stb.).

Az Onkormanyzat tehat engedményeket tehet a szabdlyozasi eléirasokbol vagy mas,
nem anyagi jellegli tamogatast nytjthat a magéanfejlesztonek, ha az részben vagy egészben
atvallalja a fejlesztés eléfeltételeinek megteremtésével illetve esetleges kovetkezményeinek
kezelésével kapcsolatos Onkorményzati terheket (pl. szabdlyozasi terv készitése,
uthalozatfejlesztés), vagy ha a beruhdzas varosi kozcélokat (is) szolgal (pl. varosképi

szempontok érvényesiilése).

A tervalku targva lehet:

e a helyi épitési szabalyzat adott fejlesztési teriiletre vonatkozé kismértékii modositasa
(pl. a telek beépitési szdzaléka korlatozott mértékben megemelhetd, az
épitménymagassdg — ha a kornyezet és a varoskép megengedi — kismértékben
megnodvelhetd stb.),

e ingatlan csere az dnkormanyzat tulajdondban 1évé mas ingatlannal,

e kedvezményes bérleti szerz6dés biztositdsa bizonyos Onkormanyzati ingatlanok
esetében,

e a megvalosuld ingatlan hasznalatat eldsegité Onkormanyzati szolgaltatas-ellatasi
megallapodasok vagy kapcsolodo onkormanyzati fejlesztések,

e Onkormanyzati garancia nyujtasa fejlesztési timogatas vagy hitel igénybevételéhez,

o illetve egyéb, a fejlesztés érdekében indokolt nem pénziigyi tamogatasi forma.

5.10.2.3. Befektetes osztonzés

A viarosfejlesztési elképzelések ¢és varosrehabilitacids programok megvaldsitasanak
Osztonzéséhez ¢€s a beruhazok megnyeréséhez a varosnak megfeleld befektetésosztonzo
politikara és varosmarketingre van sziiksége. Ennek célja a befektetok varosba torténd
vonzasa, megtelepedésiik eldsegitése, szektoralis, vagy térségi orientdlasa, valamint

informacidkkal, s a sziikséges gazdasagi szolgaltatasokkal torténd ellatasa.

A befektetésosztonzés részeként a varos a 524/2007. (X1.29.) KH. szamu hatarozatdban
tamogatta a gazdasagdsztonzo és vallalkozasbarat adopolitika bevezetését, melynek keretében
a helyi ipartizési ad6 mértékének fokozatos csokkentését hatarozta el Kecskeméten, 2008-
2011 kozott. Hasonldéan 0Osztonzd hatdsa lehet — a rendeletileg szabalyozott — helyi

épitményadd kedvezményeknek, vagy kedvezményes &ru (6nkormanyzati tulajdoni)
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telekvasarlasnak, mellyel irdnyitani lehet bizonyos tevékenységek varoson beliil torténd

letelepedését.

A kozvetlen anyagi 6sztonzOkon kiviil talan még jelentdsebb szerepe lehet a jovoben a
komplex befektetésdsztonzo szolgaltatdsoknak, melynek részét képezné az dnkormanyzaton —

vagy annak egyik gazdasagi tarsasagan — beliil kialakitott:

e ,cgyablakos Tlgyintézés”, melynek keretében a beruhdzoknak egy helyen
biztositandk a tevékenységiikhoz sziikséges Osszes informaciot, illetve segitséget
nyUjtananak a hivatali igyek intézésében,;

o sz¢leskorti tdjekoztatds, illetve befektetdi forumokon, szakvasarokon torténd
részvétel, melynek keretében a varos bemutatja beruhdzési-, fejlesztési
lehetdségeit, elképzeléseit. Bemutatja tovabba a fejlesztendd teriileteit, a beépités
szabalyait/lehetdségeit, a teriilettel kapcsolatos korlatozésokat, a kornyezeti
adottsagokat. Ezeket az informaciokat célszerli egy folyamatosan aktualizalt
,Befektetési Kézikonyv’-ben Osszefoglalni, melyet célszerii tobb nyelven kiadni és
interneten elérhetévé tenni.

e varosi térinformatikai rendszer kiépitésének befejezése, mely lehetdvé tenné az
interneten keresztiil, hogy az érdekl6ddk és a beruhazok tdjékozodjanak a varos
rendezési- ¢és szabdlyozéasi tervérdl, a fejlesztési teriiletek adottsdgairdl, a
rendelkezésre allo beépithetd telkekrél. Az interneten keresztiil lehetévé valna —
funkcio, teleknagysag, beépitési lehetdségek €s szabalyok, stb. alapjan — a telkek
keresése, levalogatasa, listdzasa és térképi megjelenitése;

e varosmarketing eszkozok hatékonyabb alkalmazéasa, melynek célja a varosrdl
kialakult, kialakitott megitélés javitasa, a helyi lakossag és a turistdk szamara
vonzo telepiilési és kulturalis arculat kialakitasa, valamint egy dinamikusan fejlédé
¢s igéretes lehetOségeket biztositd vallalkozasi kornyezet bemutatdsa a varos
tOkevonzo képességének novelése érdekében. A jelenleg kidolgozés alatt 1évd
varosi marketing stratégia olyan tudatos, célzott ¢és differencidlt marketing
eljarasokat, eszkozoket kivan alkalmazni, melyek jelentds mértékben

hozzéajarulhatnak a varosfejlesztési stratégia céljainak megvalositasdhoz.
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5.10.2.4. Varosmarketing

A varosfejlesztésnek azt kell célul tliznie, hogy egy marketing szemléletli
teleptilésfejlesztési stratégidn, illetve az erre alapozott tevékenység sorozaton keresztiil a
lakossag, a vallalkozasok és az egész telepiilés gyarapodasat, fejlodését, eredményességét
minél sokoldalubban tdmogassa. Ezt oly mdédon kell tennie, hogy a kivalasztott célcsoportok
igényeihez a lehetd legnagyobb mértékben alkalmazkodik, mikdzben eldsegiti a gazdasagi és

tarsadalmi folyamatok optimalis feltételeinek kialakulasat.

A varosmarketing céljai elérésé¢hez a marketing eszkoztaranak elemeit hasznélja ugy,
hogy azt a telepiilések sajatossagaira alkalmazza. A marketingben a négy f0 tényez0 a termék,
az ar, az elosztasi csatorndk és a kommunikaci6. Telepiilések esetében ez a kovetkezdket

tartalmazza:

e termék, termékpolitika, ami a varosmarketing esetén a természeti és épitett
kornyezet, az intézményhalozat, a kozosségi szolgaltatasok és a varos altal a
célcsoportoknak nyujtott  szolgaltatasok  kialakitasat, racionalizalasat és
fejlesztéseit jelenti;

e ar, arpolitika, ami egyik oldalr6l a varos, mint termék, ,.eléallitasanak™ koltségeit
tartalmazza (intézményhaldzat, infrastruktira fenntartdsa és fejlesztése, promocios
koltségek, stb.); masik oldalrol ennek a ,terméknek” az eladasabol szdrmazod
bevételeket jelenti (a helyi adok és tdmogatasok rendszere, a helyben elérhetd
szolgaltatasok 4rai, a vallalkozdsoknal az ismertségen alapuld bevételek, az
ingatlan (iizlet) vasarlashoz ¢és a befektetésekhez kapcsolodd koltségek és
bevételek, stb.). Megfeleld arpolitika kialakitdsaval ezen bevételek és koltségek
Osszehangolasat ¢s minél nagyobb ,profit” (a varos gazdagodasa, fejlédése)
elérését kell megoldani.

o disztribuciés (elosztasi) csatornak, amik a telepiilések esetében sokkal inkabb
kapcsolati rendszerként értelmezhetOk: a telepiilésfejlesztés szerepldoinek —
onkormanyzat, vallalkozasok, lakossdg, intézmények, civil szervezetek, stb. —
belsd, telepiilésen beliili és kiils, mas telepiilések — beleértve mas orszagokban
lévoket is —  szerepldivel kialakitott  (kialakitand6)  kapcsolatokat,
Osszekottetéseket, ismertséget jelent;

e marketing kommunikicio, aminek feladata egyrészt a varos arculatanak

kialakitasa, masrészt pedig a telepiilés altal nyujtott eldnydk, szolgaltatasok
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népszerlisitése. Az a cél, hogy a célcsoportokat befolydsolva, meggyézve az
elényok kihasznalasara és szolgaltatdsok igénybevételére 0sztondzzon. Gyakran a
marketinget a kommunikacidval azonositjdk, a varosmarketing t6bb mint

kommunikécid, utdbbi csak egy eleme a marketing folyamtoknak!

A telepiilésmarketinget mint gondolkodasi, tervezési, cselekvési médszert
hasznalhatjuk fel annak érdekében, hogy az egész véros stratégiai fejlesztési céljai

megvaldsulhassanak. Ennek keretében figyelembe kell venniink a kiilsé és belsé tényezéket.

A kiilsdé tényezdk kozott kiemelten kell foglalkozni a versenyképesség fokozasaval,
hiszen minden telepiilés verseng az 0j, innovativ, a varos fejlodését eldsegitd gazdasagi
szervezetek letelepitéséért, az 0 tevékenységek megjelenéséért. Napjainkban e versenyben a
korabbi faktorok (munkaerd koltségei, telekarak, kozmiidijak, helyi adok, stb.) mellett egyéb
jellemzék (kornyezet mindsége, kulturdlis kindlat, szabadiddé és pihenési lehetdségek,
lakasallomany, helyi kozlekedés szinvonala, kdzbiztonsag, intézményhaldzat szinvonala, stb.)
is novekvd szerepet jatszanak. A belsd tényezok szempontjabol a helyi erdforrasok

aktivizalasara, a vélemények folyamatos, allandd, interaktiv cseréjére van sziikség.

A telepiilésmarketing lehetOséget teremt arra, hogy a varos beazonositsa célcsoportjait:
a helyi lakosokat, a helyi vallalkozokat-vallalkozasokat, a befektetoket és turistakat. Az
egyes célcsoportok sziikségleteinek, igényeinek megismerése alapjan olyan kindlat
dolgozhatd ki, amely a célcsoportok igényeihez leginkabb alkalmazkodik. Ugyanakkor az
egyes célcsoportok igényei kozott komoly konfliktusok is lehetnek (pl. ami jo a turistdknak,
az zavarhatja a helyi lakosokat; a befektetOk vonzdsa versenyt jelent a mar itt 1évo
vallalkozasoknak, stb.), melyeknek kezelésére szintén a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi és

szocialis elvarasok valoban harmonizalhatdak a k6zdsség €s a telepiilés javara.

Kecskeméten az oOnkormanyzat, sok szervezet, vallalkozds foglalkozik sajat
marketingtevékenységével, ezeket az elemeket, eszkozoket azonban — néhany eset kivételével
— nem hangoljak Ossze. Ezért alapvetd egy széleskorii varosmarketing terv elkészitése,
amelynek kidolgozasaba minden érintett szerepldt be kell vonni. A belsé ¢és kiilsé kornyezet
vizsgalatat (SWOT analizis) kovetéen lehet meghatarozni az elérendd célokat, az egyes
célcsoportokat, majd a konkrét tennivalokat. A jelenlegi teenddket harom témakdrbe

sorolhatjuk.
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1. A varos menedzsment funkcioinak fejlesztése

A varos menedzsment funkcidit az Onkormanyzat (képviseldtestiilet, bizottsagok,
polgarmesterei hivatal) és bizonyos intézményei latjadk el. Ugyanakkor egyéb szervezetek,
vallalkozasok is foglalkoznak marketing tevékenységgel, a hatékony marketing munka alapja
viszont a kozos munka. A kiilonb6z0 szereploknek ismerniik kell egymadst, egymas
tevékenységét, megegyezésre kell jutniuk a hosszu tava célokrol, a kozosen kovetendd
stratégiarol. Ezt kiilonboz6 formaban lehet megvaldsitani: a polgarmesteri hivatalon beliil
kiilon csoportot lehet kialakitani; 1étre lehet hozni egy Uj koordindld szervezetet;
egyittmiikodési megallapodasok alapjan dolgozhatnak; rendszeres megbeszéléseken
formalhatjak kozds véleményiiket. Az egylittmiikodés, a kiilonbozdé szektorok kozotti
»szOvetség” — barmilyen formédban is jon létre — nélkiilozhetetlen az eredményes

marketinghez és végsd soron a varos fejlesztéséhez.

2. A varos megitélésének és arculatanak javitdsa

Kecskemét varosidentitasat tudatositani kell mindenkivel, aki kapcsolatba keriil a
varossal. Ki kell alakitani egy pozitiv képet a varosrol, amit meg kell mutatni az érintetteknek.
Ehhez hozzéd tartozik a sajatos arculatot biztositd varoskép, a miiemlékek, a szecesszids
épiiletek, a terek, szobrok, parkok, az utcakép, stb. Sokat szamit az a benyomas, amit az itt
¢l0k ¢és az ide latogatok szerezhetnek — a tisztasadg (vagy hianya), a viragok, a boltok kirakatai,

az ,¢lhetdség” jelei és még szamos elem —, aminek alapjan magukban mindsitik is a varost.

A varosrdl kialakitandé vonzdé képhez a latvanyossagok, a rendezvények, kulturdlis
események is hozzdjarulhatnak. A kiallitdsok, a muzeumok, a fesztivilok, a szinhazi
eléadasok, a hangversenyek, a sportesemények, stb. olyan alkalmak, amelyek Kecskemét
széleskorii ismertségét — ¢és elismertségét — ndvelhetik, vihetik hirlinket az orszdghataron talra
is. A rendezvények (kiallitasok, vasarok, eléadasok) egy része kiilf6ldon teszi lehetové a

varos megismerését.

A varos egységes arculatahoz kiilonboz6 elemek alakithatok ki. Ehhez tartozik a varos
cimere, zaszlaja, egyéb logo, szlogen, egységes szinvilag - vagyis egységes arculat -
kialakitasara is sziikség lenne. Arra kell torekedni, hogy ezeket minden szerepld —
intézmények, szervezetek, vallalkozasok, akdr maganszemélyek is — hasznalja, alkalmazza,

igy sajat megjelenitésén kiviil Kecskemétet is reprezentalja.
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3. Kiilso és belsé kommunikacio fejlesztése

A viaros életének szinte minden (kiilsd és helyi) résztvevdje kozott van valamiféle
kommunikéci6. Ezt a nagyon sokrétli, tobb dimenzi6ji kommunikaciot kell folyamatosan
javitani, kapcsolati rendszerré formalni. Mind a kiils6, mind a belsé kommunikéacidonak
szamos eszkoze lehetséges, az elérendd célcsoporthoz igazitva kell kivalasztani a
megfeleldoket. Egyes eszkdzoket mar most is fellelhetiink: Kecskeméti Televizio, Gong Radio,
Petéfi Népe, Kecskeméti Lapok, fesztivalkiadvanyok, varosismertetOk, informacios tablak,
honlap/ok, stb. szolgéljdk a varos megismerését. Az egyes célcsoportok esetében kiilonbozd

eszkozoket kell alkalmazni.

5.10.3. Az IVS megvalositasdt tamogato szervezeti rendszer

crevs

Kecskemét Megyei Jogi  Varos Integralt Varosfejlesztési — Stratégiajanak
megvaldsitasaban a Varosi Kozgytilésen kiviil, annak Bizottsdgai, az 6nkormanyzat szervezeti
egységei és az Onkormanyzati tulajdonti vallalkozasok egyarant érdekeltek és érintettek. Az
eredményes munka érdekében az Onkormédnyzatnak at kell tekintenie a varosfejlesztésben
érdekelt szervezeteinek feleloségi koreit, feladatait, a koordinacié jelenlegi formait és a

jovobeli hatékony egyiittmiikodés szervezeti, targyi és személyi feltételeit.

5.10.3.1. A varosfejlesztés onkormanyzati szervezetrendszere

Kecskemét Megyei Jogli Varos szervezeti hierarchidjaban a Kozgyiilés — az Otv. keretei
kozott — onalléan szabalyozhatja, illetleg egyedi ligyekben szabadon igazgathatja a feladat-
¢és hataskorébe tartozo helyi koziigyeket. E jogaval kiillondsen abban az esetben €1, ha az ligy a
telepiilésfejlesztéssel és lizemeltetéssel, a lakossagi kdzszolgaltatasok fejlesztésével all szoros
kapcsolatban. Ennek megfeleléen a varosfejlesztés altalanos keretfeltételeinek és 6
iranyainak a meghatarozasa (pl. kiilonbozd fejlesztési tervek és koncepciok elfogadédsa) a
Viarosi Kozgytilés feladata, rajta kiviil az IVS megvaldsitasaban kiemelt szerepet tolt be a
Varosrendezési és Varosiizemeltetési Bizottsag, amely el0késziti és megtargyalja a

Kozgytlés elé keriild varosfejlesztési témaju ligyeket, valamint;
Kozgytlési dontésre elokésziti:
e az dnkormanyzat teriiletrendezési €s telepiilésrendezési eszkdzok kidolgozasaval

kapcsolatos el6terjesztéseket:
- terliletfejlesztési programokat, terveket,
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- telepiilésfejlesztési koncepcidkat, terveket,

- telepiilésszerkezeti tervet

- helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet.
e miiszaki infrastruktara fejlesztésére vonatkozd koncepciokat, programokat,

terveket,

o rendeletalkotdsra elokésziti:

- a helyi épitészeti 6rokség védelmével kapcsolatos rendeletet,

- a parkolohely-épitési kotelezettségrdl szolo rendeletet,

- az Onkormanyzati Tervtanidcs mitkodésének rendjérdl sz616 rendeletet.
o atérképészeti hatar kiigazitasara vonatkoz6 véleményezési, valamint a foldrajzi
nevek megallapitasara, megvaltoztatasara vonatkozo ligyeket,
kozgytilési dontést megeldzden a taviiitéssel kapesolatos eldterjesztéseket,
tomegkozlekedési feladatokkal és kozlekedési koncepciokkal 6sszefiiggd terveket,
kozmiifejlesztéssel osszefiiggd terveket,
parkolohely-épitésre vonatkozd kozteriileti engedményre kotott
megallapodasokbol befolyt 6sszegek felhasznalasara, a kdvetkezd éves iitemtervre
¢s a megeldzo évben elvégzett munkalatokra vonatkozo eldterjesztést,
e a parkolohely-megvaltasi 6sszeg feliilvizsgalatara vonatkoz6 javaslatot,
o emléktablak, kozteriileti alkotasok elhelyezésére és megsziintetésére vonatkozo

eloterjesztéseket.
Dont:

e a miemlékvédelmi (kulturalis Orokségvédelmi) birsagbdl rendelkezésre 4llo
Osszeg felhasznalasarol,

e ¢pitésiigyi birsag épitésiigyi feladatokra torténd felhasznalasarol,

e az ¢ves koltségvetésben biztositott jogkorébe tartozd Varosfejlesztési é€s
Miiemlékvédelmi célfeladat-eldirdnyzat felhasznalasarol a Kozgyiilés altal
elfogadott alapelvek szerint,

o akisebb jelentdségli kozlekedési, tithalozat- és kozmiifejlesztési tervekben,

e ha jogszabaly masként nem rendelkezik, a helyi kozat forgalmi rendjének
kialakitasarol, azt feliilvizsgalja ¢és, ha sziikséges, modositja, a forgalmi
koriilmények vagy a baleseti helyzet jelentsebb valtozasa esetén, de legalabb 5
évenként feliilvizsgalja a forgalmi rendet, és ha sziikséges azt modositja.

e jatszoterek fenntartasara fordithatd pénzkeret részletes felosztasarol,

e az Onkormanyzati tulajdoni utak, jardak, éves fenntartdsira és karbantartisara
biztositott pénzeszkoz részletes felosztasarol,

e parkfenntartési és koztisztasagi koltségkeret felosztasarol,

o akozvilagitas-fejlesztés és lizemeltetés céljara biztositott keret felosztasarol.

Véleményezi:

e a varosfejlesztési, varosépitészeti és varosiizemeltetési szempontbol jelentds
beruhdzasi céli javaslatokat, valamint a nagyobb jelentdségii kozlekedési,
uthalozat- és kozmiifejlesztési terveket,

o targyévi koltségvetésben e célra biztositott keretén beliil a kozteriileten, valamint
az Onkormanyzati tulajdonu épiileteken 1évé miivészeti alkotasok felujitasat,

e aszomszédos telepiilések telepiilésrendezési tervét,
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uj zoldfeliilet kialakitasaval, temetOk fejlesztésével kapcsolatos koncepciokat,
terveket,

elézetesen a villamosenergia korlatozasi sorrend felallitasat,

a lakossagi Onerds kozmiipalydzatokat és az elbirdlt palyazatok tamogatasi
sorrendjét,

a temetdfenntartdssal, valamint a ho- és sikossagmentesitéssel kapcsolatos
kérdéseket,

terliletrendezés folytan kialakuld, kialakitando 1j épitési telkek esetén kozteriiletek
elnevezésére vonatkozo eldterjesztéseket,

kozteriiletek elnevezésének megvaltoztatdsara vonatkozo eldterjesztéseket,

a kozteriilet-hasznalatrdl sz616 rendeletben foglaltaknak megfelelden a kozteriilet-
hasznalati engedély iranti kérelmeket, tervezett rendezvények terveit,

a Kada Elek dij adomanyozésara vonatkozd eldterjesztést,

a fizetd varakozohelyekrdl sz6l6 rendelet modositdsa targyaban késziilt
eloterjesztéseket,

feladatkorébe tartozd {iigyben a kotvénykibocsatasbol szarmazod pénzdsszeg
felhasznalasarodl, illetve a varost érintd fejlesztési projekt megvalositasardl szolo
eloterjesztést.

Javaslatot tesz:

Ellendrzi:

a szakteriiletét érintden az Eurdpai Unio €s szervei, mas nemzetkdzi szervezetek,
magyar szervezetek, valamint alapok 4ltal finanszirozott palyazatok benyujtasara,
a rendelkezésére allo célfeladat-eldiranyzatok felosztasanak alapelveire,

a dontéshozonak a feladatkorébe tartozo targyu kozbeszerzési eljaras biralo
bizottsagaba valo tag kijelolésére,

a bizottsag javaslatot tehet a kitiintetd cimek €s Varos Kulcsa kitiintetés
adomanyozasara, ¢s a kitlinteté cimek indokolt esetben torténd visszavondsara.

az Onkormanyzati tulajdonu utak, jarddk éves fenntartdsat és karbantartasat,
valamint az utalap szabalyszerl felhasznéalasat és az ellendrzés miiszaki tartalmat,
az Onkormanyzati tulajdonu zoldfeliiletek, jatszoterek fenntartdsara és
koztisztasdgi pénzkeretnek, valamint a kozvilagitas-fejlesztés és lizemeltetés
céljara fordithatd pénzkeretnek a részletes felosztas szerinti felhasznéalasat.

A Varosfejlesztési Bizottsag mellett ugyanakkor az allando bizottsdgok jelentds része is

rendelkezik az IVS megvaldsitasahoz kotédo jogkorokkel, feladatokkal, melynek keretében a

sajat szakteriiletiikon részt vesznek a tervezést megalapoz6d dokumentumok elkészitésében,

véleményezik az eldterjesztéseket, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalositasat, és ezzel

Osszefliggésben feliigyelik az dnkorményzat kiilonb6z6 intézményeit.

Az IVS megvaldsitasaval kozvetleniil foglalkoz6 onkormanyzati szervezeti

egységek a Varosstartégiai Iroda iranyitasa alatt miikodd osztalyok (a Foépitészi Osztaly, a

Vérosfejlesztési ¢s Kozbeszerzési Osztaly, a Véroslizemeltetési Osztaly és a Gazdalkodasi

"
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Osztaly.), valamint — a jegyzOnek kozvetleniil alarendelt — Nemzetkozi, Gazdasagi

Kapcsolatok Osztélya lesznek:

Féépitészi Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

Gondoskodik, az épitett kornyezet emberhez méltd és esztétikus kialakitasa keretében
a helyi épitészeti orokség védelmérdl.

Eldsegiti az els6foku épitéshatosag munkajat.

Elokésziti a vallalkoz6i palydzatok benyajtasdhoz sziikséges Onkormanyzati
nyilatkozatokat, valamint a belteriiletbe vonasi kérelmekhez az Onkormanyzat
kozgytilési hatarozatdhoz a dontést.

Kozremiikodik és  végzi a  telepiilésfejlesztéssel, teriiletfejlesztéssel  és
teleptilésrendezéssel kapcsolatos feladatokat.

Kozremiikodik a Tervtanacs mitkodésében.

Ellatja a fokertészi feladatokat.

Varosfejlesztési és Kozbeszerzési Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

El6késziti az Onkorményzati gazdalkodéssal, beruhdzassal, valamint vagyon- ¢és
lakasgazdalkodassal kapcsolatos dontéseket, szervezi és biztositja a dontések
végrehajtasat.

Ellatja az Onkorményzat koltségvetésében jovahagyott beruhdzasaival kapcsolatos
feladatokat.

Ellitja Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdoniban 4ll6 lakasok
tizemeltetésével, kezelésével és fenntartasaval kapcsolatos azon feladatokat, amelyek
az dnkormanyzat kizarolagos hataskorébe tartoznak.

Ellaitja az Onkormanyzat palyazatai, projektjei megvalositasaval kapcsolatos
projektmenedzseri feladatokat és iranyitja az Onkormanyzat, valamint a Hivatal
kozbeszerzéseit.

Ellatja az EU-s és egyéb palyazatok adminisztracios, technikai, palyazatfigyelési és
palyazatirasi teenddit.

Ellatja a Hivatal informatikai feladatait.

Kezeli a Hivatal kozponti irattarat.
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Varosiizemeltetési Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

Kozremiikodik a varosiizemeltetéssel, a kozlekedéssel, a kommundlis, viziigyi,
energialigyi igazgatdssal kapcsolatos Onkormanyzati feladatok ellatasaban, tovabba
ellatja a Jegyzd hataskorébe utalt, az osztaly feladatkorébe tartozo feladatokat.

Intézi az Onkormanyzat altal szerzédésen kiviil okozott, elsdésorban tutkezeldi,

zoldfeliilet-gazdalkodasi targykorben bekovetkezett karokkal kapcsolatos tigyeket.

Gazdalkodasi Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

Ellatja a tervezéssel, eldirdnyzat-felhasznalassal, az el6iranyzat-modositassal, az
lizemeltetéssel, fenntartdssal, mitkddtetéssel, beruhazéassal, a vagyonhasznalattal és
hasznositassal, a munkaerd-gazdalkodassal, a készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel
és a beszamoldsi, valamint a FEUVE-i kotelezettséggel, az adatszolgéltatassal

kapcsolatos atfogd pénziigyi-gazdalkodasi-szamviteli feladatokat.

Nemzetkozi, Gazdasagi Kapcsolatok Osztalya feladatai:

Az IVS megvalositdsahoz kotédden kiemelt feladatként:

1.

Ellatja az Onkormanyzat nemzetkdzi és gazdasagi kapcsolataival Osszefiiggd
feladatokat.

Koordindlja a befektetokkel, beruhdzokkal vald targyaldsokat, ezek szervezése
érdekében egylittmiikddik a tarsosztalyokkal, kiilondsen a Varosstratégiai Irodéval.
Szervezi az Onkormanyzat nemzetkdzi — gazdasagi — kapcsolatait, részt vesz a
,Daimler projekt” végrehajtasaval kapcsolatos az onkormanyzatot érintd feladatok
ellatasaban, igy kiilonosen:

a ,,Daimler Projekt”-tel 6sszefliggd, illetve az ahhoz kapcsolédo idegenforgalmi, ipari,
szolgaltatd és kereskedelmi témakorben kozgyiilési eldterjesztéseket készit, vagy azok
eléterjesztésében vesz részt, és felel azok benyljtasaért, kozremikodik az
onkormanyzati dontések végrehajtasanak ellendrzésében.

Kapcsolatot tart a projektben résztvevo befektetokkel, azok képviseldjével, a projekt
megvaldsitasahoz kapcsolodd  eljarasok lefolytatdsara hataskorrel rendelkezd
hatosagokkal.

Koordindlja a projekt megvalositdsdban résztvevd szakosztdlyok projekttel

kapcsolatos tevékenységét.
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A felsorolt szervezeti egységek korabbi varosfejlesztési feladatok sikeres
lebonyolitasaban is részt vettek. Az 6nkormanyzat azonban, tekintettel az IVS-ben nevesitett
varosfejlesztési feladatok méretére, Osszetettségére ¢és legfoképpen a vérosrehabilitacios
palyazat altal eloirt specialis feltételekre, a feladatok megfelelé szinvonalt el0készitése €s
lebonyolitasa érdekében Varosfejleszté Tarsasagot hoz létre. A Varosfejlesztd Tarsasag,
mint projektmenedzsment szervezet jon létre, és szorosan egyiittmiikddik az Onkormanyzattal

a megfogalmazott varosfejlesztési célok, programok és projektek megvalositdsaban.

5.10.3.2. A Varosfejleszté Tarsasag bemutatasa

A varosfejlesztési részleg a mar 1étezd KIK-FOR Kft.-n beliill, annak egy szervezetileg
teljesen Onallo ¢és elkiilonild tizletdgaként kerlilne kialakitasra. Kijelolésre keriil a
varosfejlesztésére felelés divizid vezetdje, aki megfeleld varosfejlesztési illetve

teriiletfejlesztési tapasztalattal rendelkezik.

A KIK-FOR Kft.-n beliil elkiilonitésre keriilnek az iizemeltetési-vagyongazdalkodasi és

varosfejlesztési tevékenységek.

A KIK-FOR Kft. tervezett szervezeti felépitése

Kénywvizsgald Ugyvezets igazgatd FelugyelGbizotisag
Folyamatos megbizasu kilsd
wallalkozak
| Varosfejlesztési Igazgato ' P erer— | Gazdasagi ig. helyettes H Gazdasgi 0i. |
Fomeérndk hj 0
atens Varosfejlesztés
Lot -
Wagyongazdalkodas I
Pénzigy es szamvitell
érosfejlesztési Jogi Miiszak: Pénziigyi oszialyvezetd
manager szakértd manager manager |
‘ Konyvelés Pénzigyi Pénztaros I
csoportvezetd ngyintézd
Ingatlar ési | Vagyonkez. Csop. Vez. I -
részleg a I Konyvelok
Vagyonkez. Ugyintézdk Munkaugyl vezetd '
—| Kontroller, huméngpol., gazd. i I
ngatlankezelési Csop Miszaki csop. vez.
‘ez Tarsashazgazdalkodasi vezetd
ngatlankezeldk Miiszaki ellendrok Ugyféhajékoztatas és dijkonyveld
Hazfelagyeld, takarito Miiszaki Ggyintéz8k Wégrehajtasi és dijkdnyv. i
Karbantartasi Altaldnos adminisztrator I
arsashazgazd. (i I
-
- miniszirater Tarsashézgazd. adminisztrétor I
[Htato, postzo Takaritok, dijbeszedik |
Telefonkézpont -
— Tervezd, bonyolitd —( Uzemeltetési dgyintézd |—| Irodatakaritak I
Portaszolgalat
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Ennek érdekében a varosfejlesztd divizid vezetdje onalld cégjegyzési jogot és Onalld
dontési kompetenciat kapna, a szervezeti és miikodési szabalyzat, valamint az alapitd okirat

pedig ennek megfelelden modositasra keriilne.

A tervezési Utmutatd elvardsainak megfeleléen a varosfejleszté részleg vezetdje
rendelkezni fog megfeleld varosfejlesztési, illetve teriiletfejlesztési tapasztalattal, mikozben a
divizi6 miiszaki ismeretekkel rendelkezd munkatarssal, illetve pénziigyi menedzserrel

egésziilne ki.

Az igy létrejott divizio ezt kovetden nem csak a funkciobdvitd, hanem a szocidlis
varosrehabilitacios akciokkal kapcsolatos projektmenedzsmenti feladatokat is ellathatja,
illetve a varos szdmara egyéb hazai, nemzetkdzi, vagy unids palydzatokat készithet és

menedzselhet.

A létrejott varosfejlesztd divizio a tevékenységét az dnkormanyzattal kotott szerzodés
alapjan latnd el. A szerzddésben foglaltaknak megfelelden az 4altala végzett szolgaltatasrol
havonta bocsat ki szamlat, melyet aztan a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség felé a tovabbiakban
az Onkormanyzat szamolna el. A vérosfejlesztd tarsasdg varosrehabilitacios akcidk soran
keletkezé és az akcioteriileten vagyonkezelésbdl szarmazo bevételei az ,,Onkormanyzat
Viarosrehabilitacios Rendeletében” foglaltaknak megfelelden nem vonhatok el, forrasai mas

célra nem csoportosithatdak at.

A bemutatott szervezeti felépitésbol varhatd elonyok

o A KIK-FOR Kft, egy régota jol miikodo, 100%-os onkormanyzati tulajdonban lévo,
fejleszteési célu gazdasagi tarsasag. A KIK-FOR Kft. 1993-ban jott 1étre, alapvetden az
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok kezelésére. Az elmult években a cég tevékenységi
kore folyamatosan bdviilt, igy a kezdeti varosi és kozcéli feladatok ellatasan tul, mara
Kecskemét ingatlan- és varosfejlesztésében is kulcsfontossdgi szerepet betoltd
szervezetté valt. A tarsasag napjainkban egyre aktivabban vesz részt az Onkormanyzat
altal tamogatott varosrehabilitdcios programokban, ennek koOszonhetden a

varosfejlesztési profil egyre markénsabban jelenik meg a tarsasag arculataban.

e A KIK-FOR Kft vrendelkezik varosfejlesztési tapasztalatokkal. A Kft. a
létesitménygazdalkodason tal, ingatlanfejlesztési és varosrehabilitacios tevékenységet

is végez. Fejlesztéseiket elsOsorban az Onkormdnyzat 4ltal elhatdrozott
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varosfejlesztési, varosrehabilitacids szandékokkal dsszhangban, azok megvalosulasat
segitve végzi. A cég a varosrehabilitacios, illetve fejlesztd tevékenységét azokon a
terlileteken kezdte el, ahol tobbségében dnkormanyzati tulajdont bérlakasok voltak. A
legfontosabb eredmények a kovetkezok:
0 Gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltatd funkci6 ellatasara alkalmas teriiletek
elokészitése

0 Raékoéczi ut-Wesselényi utca-Bocskai utca tombrehabilitacid kizardlagos
menedzselése az Otlet megsziiletésétél a palyazat kiirdsaig, illetve
bonyolitasaig

o Ujabb rehabilitacio elékészitése a Fétér-Nagykorosi utca-Wesselényi utca-
Rékoczi ut altal bezart tombok tekintetében

0 Iparositott technologiaju épiiletek hdszigetelési munkainak palyazatai és
kivitelezése

Az Ozsinagéga tomb rehabilitacidjanak elokészitése

Helyi vagy miemléki védettség alatt all6 belvarosi épiiletek felujitasat
célzd komplex dontés elokészitd tervek készitése és készittetése

O Luther udvar - Evangélikus templom - Arany Janos u. - Lordok passzazs
gyalogos tengely tanulmanyterve

0 A DAIMLER (Mercedes) beruhdzadshoz kapcsoloddéan uj ipari és
lakoteriiletek elokészitését célzo eldzetes anyagok és ajanlati tervek
készitése

0 Befektetési teriiletek kijelolése

o Szervezeti felépitése rugalmasan alakithato. A tarsasag feladatait napjainkban 69 6
atlagos létszammal végzi. Az atalakuld profilnak megfelelden a munkavallaloi 1étszam
¢és annak Osszetétele igényekre szabottan valtozik. Ez azért nagyon fontos, mert ezzel a
szemlélettel ¢és bejaratott gyakorlattal a varosfejlesztd tarsasdg megfeleld,
varosfejlesztési tapasztalatokkal rendelkezé szakemberekkel valo feltdltése egyszerii
atcsoportositassal is megoldhatd. Tekintettel arra, hogy Kecskemét esetében a KIK-
FOR Kft. az dnkormanyzati ingatlan- és varosfejlesztésben legjelentdsebb cég, itt

koncentralodnak a szakmaban jaratos szakemberek is.

o Lehetoséget ad a piaci szereplok bevonasara. A KIK-FOR Kft. 15 éve miikodik, mely
1d0 alatt megfeleld és stabil kapcsolatot alakitott ki a piac kiilonb6z6 szerepldivel. Ezt
a kapcsolatrendszert a KIK-FOR Kft. altal 1étrehozott varosfejlesztési tarsasag is
felhasznalhatja, hiszen a banki kapcsolatok alapjat ad6 bizalom ilyen modon adott.

Bar Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata a vérosfejlesztd tarsasagot 100%-
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os kozvetett Onkormanyzati tulajdonban, és igy korlatolt feleldsségli tarsasag
formajaban kivanja tartani, maximalisan nyitott arra, hogy a piaci szemléletet
képviseldket a varosfejlesztési cég dontéseibe konzultacios joggal bevonja, és konkrét

varosfejlesztési akcidkra egylittmiikodési megallapodast kdsson.

5.10.4. A telepiiléskozi koordindcio mechanizmusai

Kecskemét Megyei Jogu Varos teriileti tervezési gyakorlatdban mindig igyekezett a
varos funkciondlis szerepkoreinek, s a fejlesztési programok (Kecskemét varosfejlesztési
koncepcidja, Kecskemét és Térsége Terliletfejlesztési Terv, Kecskemét és Térsége
Agrarstruktara- és Vidékfejlesztési Programja) lehetséges teriileti hatdsainak ismeretében
sz¢lesebb térségi aspektusbdl vizsgalni a varos fejlodését, s keresni a térség telepiiléseivel az
egylttmiikodés lehetdségeit. Az egyeztetések legfontosabb foruma a Kecskemét és Térsége
Tobbeélu Tarsulas iilései, melyen nem csak a telepiilési Onkormanyzatok kapcsolati- és
egyiittmitkodési rendszerének fejlesztési lehetdségeit vizsgaljak, hanem kozds programokat,
terveket készitenek, térségi kohéziot erdsitd akcidkat fogalmaznak meg és szamos teriileten
(pl. kozoktatas, szocidlis ellatds, egészségiligyi alapellatds, munkaerd-piaci programok)

feladatokat hangolnak 6ssze.

Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégidja készitése és megvalositasa sordn is az
egyik legfontosabb partnerszervezetnek és egyeztetési forumnak a Kecskemét és Térsége
Tobbeélu Tarsuldst tekinti, bar mas varosokkal is igyekszik stratégiai szovetséget kialakitani
meghatarozott  fejlesztési  terlileteken.  (Kozlekedés-fejlesztés:  Szolnok,  Szeged,
Kiskunfélegyhdza, Cegléd, Nagykoros; Gazdasagfejlesztés, tudastranszfer, innovacio:
Budapest, Szeged, Békéscsaba; Vidrosrehabiliticio, kornyezetvédelem: Békéscsaba,
Hodmezdvasarhely, Szeged; Vidékfejlesztés-kornyezetvédelem: Homokhatsag telepiilései,
Nagykoros, Cegléd; Turizmus: Tisza-mente telepiilései, Kecskemét kornyeki tanyas térségek

teleptilései, stb.).

A kistérségi tarsulds a stratégia készitése soran megismerkedhetett az egyes
részdokumentumokkal (Kecskemét az elkésziilt munkafejezeteket elérhetové tette varosi
honlapjan, melyrdl tajékoztatast adott az érintetteknek), majd a stratégia elkésziiltét kovetden,
Kecskemét és Térsége Tobbeélu Tarsulas tilésén tjékozddott a varos fejlesztési céljairol, -
iranyairdl és -programjair6l. A tarsulds tagjai hatarozatot hoztak arrél, hogy a kdzeljovében

részleteiben is megvitatjadk az egyiittmiikodés lehetséges teriileteit, programjait és formait.
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Megallapodés esetén pedig kezdeményezni fogjadk a kozdsen megvaldsithatd programok

mieldbbi kidolgozasat és megvalositasat.

Tobb, az IVS-ben is megjelend program (Kreativ Tudaskozpont, Uj ipari park
létrehozasa, Kecskeméti wellness, rekreacios és gyogyturisztikai kdzpont létrehozésa, stb.)
esetében az egyeztetések mar kordbban megtorténtek, igy a kistérség telepiilései
tajékozodhattak a Kecskeméti fejlesztési elképzelésekrdl, melyek megjelentek a Kecskeméti

Kistérség Akciotervében is.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata érdekelt a  varos-vidék
kapcsolatrendszerének  erdsitésében  és  kolcsonds  érdekeken  alapuld  stratégiai
varosszovetségek kialakitdsdban. A fejlesztési céljai elérése, tovabba a tervezett programjai
megvalosuldsdnak érdekében a jovoben is keresni fogja az egyiittmiikddés lehetOségeit a

kooperaciora nyitott telepiilésekkel.

5.10.5. A stratégia megvalosulasanak monitoringja

Az IVS nyomon kovetéséért Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzatdnak

Viarosfejlesztési és Kozbeszerzési Osztalya felelds.

Az IVS-ben feltart célok és kozéptavon tervezett fejlesztések, beruhazasok
nyilvanos megvitatasat minden évben két alkalommal tervezi Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkorminyzata. A lakossagi forumokat megelézden a Varosfejlesztési és
Kozbeszerzési Osztaly felelds munkatarsai attekintik az IVS Iényegi elemeit (célrendszer,
szamszerusitett célok megvaldsuldsa, fejlesztési tevékenységek), illetve a Varosfejlesztési
Tarsasaggal kozosen részletesen elemzik az akcioteriileteken megvalosult és az elkdvetkezd

iddszakban tervezett fejlesztési tevékenységeket, meghatarozzak a sziikséges modositasokat.

A lakossagi forumokon az Onkormanyzat bemutatja az IVS-ben bemutatott
akciotertiletek fejlesztési tevékenységeinek allapotat, valamint feltarja a sziikséges fejlesztési
igényeket, és azok végrehajtasi javaslatait. Megvitatjak az IVS végrehajtasdnak hatékonysagat
¢és eredményességét a szdmszerlsitett célok alapjan. A lakossagi forumokrol jegyzokonyv
késziil, melyet megjelentetnek a varosi honlapon, ¢és egy hét véleményezési iddszakot adnak

azon lakosoknak, akik akadélyoztatdsuk miatt nem tudtak jelen lenni a férumon.

Az intézmények, civil szervezetek és vallalkozasok szamara évente egyszer Kkiilon-

kiilon munkacsoport iiléseket tartanak. Az iilések folyaman szintén jegyzOkonyv késziil,
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melyet egy hét idétavra megjelentetnek a varosi honlapon véleményezési célbol. igy a
lakossag is megismerheti a fenti szervezetek IVS modositasi javaslatait. Az dnkormanyzat a
honlapon valé megjelentetésen kiviil a Kecskeméti Lapokban és/vagy a Varoshazi Hirekben

is bemutatja a jegyzOkonyveket igy szélesebb korti nyilvanossagot elérve.

A munkacsoportiiléseket a lakossagi forumok idOpontjaval parhuzamosan szervezik

meg, igy hatékonyabba téve a vélemények feldolgozasat.

A féorumokon és munkacsoportiiléseken elhangzott, valamint a jegyzokonyvekre érkezo
javaslatok és tapasztalatok alapjan a Varosfejlesztési és Kozbeszerzési Osztaly felelds
munkatarsai modositjdk az IVS vonatkozd részeit: esetlegesen a helyzetelemzést, a
szamszerusitett célokat, a célrendszer elemeit. A mddositott IVS-t jovdhagyja a

képviseldtestiilet, majd megjelentetik a varos honlapjan.
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