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1. BEVEZETES

1.1. El6zmények

Kecskemét Megyei Jogu Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (IVS) a Nemzeti
Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium  Teriiletfejlesztésért és  Epitésiigyért  Felelds
Szakallamtitkarsaganak Varosfejlesztési Kézikonyve irdnymutatisai alapjan késziilt, az MTA
Regionalis Kutatasok Kozpontja Alfoldi Tudomanyos Intézetében. Az IVS elkészitésével
kapcsolatos munkalatok 2007 végén indultak és 2008 majusara fejezddtek be. A megbizas egy
olyan integralt varosfejlesztési stratégia megalkotasarol szolt, amely alapul veszi €s épit a varos
hatalyban 1év6 legfontosabb stratégiai dokumentumaira (Telepiilésfejlesztési Koncepcio [2002],
Telepiilésrendezési Terv [2005] és moddositasa [2009], valamint Gazdasagi Program [2006] és
feliilvizsgalata [2007]) (1. 4abra). Alkalmas tovabba egy teriileti alapi, meghatarozott
varosrészekre épitd, de komplex szemléletii varostervezés és -fejlesztés megvalodsitasa, s az

Unid altal biztositott varosrehabilitacios forrasok lehivasara.

1. ara: Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia helye
a varos stratégiai dokumentumai kozott

Alkcidterileti Terv

Idotav: 1-3 év

a ROP fejlesztési timogatisinak
elnverésenek feltétele

Integralt Telepilésfejlesztési
Strategia

Idotav: 7-8 év

Jogszabalyi kitelezettség

Telepiilésrendezési Terv
(2005)
Madositva: (2009)

Teriiletfejlesztési koncepeid
(2005)

Gazdasagi Program
(2006)
Moadositva: (2007)
Idotav: 2007-2013

Iddtav: nem Idotav: 15-20 év

meghatirozott

Jogszabalvi kitelezettség

Jogszabalyi kotelezettség

Jogszahalyi kitelezettség

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012.
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Ezt a sajatos, un. forrasszerzd tervdokumentumot — amely az eurdpai tervezési ¢s
finanszirozasi ciklusokhoz is igazodva 7-8 évre rogziti a varos altal megvalésitandé jelentosebb
fejlesztési programokat — a varos Kozgyiilése a 271/2008. (V1.24.) KH. sz. hatarozataval fogadta
el. Ezzel szinte egy idOben azonban olyan 1éptékii bejelentés tortént a varosban (Mercedes
beruhazasanak nyilvanossagra keriilése), amely mar az elfogadas pillanataban sziikségessé tette az
IVS atdolgozasat. A beruhazas volumene ¢és a varos ¢letének szinte minden szegmensében
(kozlekedés, oktatas-képzés, szolgaltatasok, iparteriiletek biztositdsa, lakdsallomany, stb.)
prognosztizalhatd hatdsok indokoltak az IVS egyes fejezeteinek alapos attekintését, a fejlesztési
iranyok, -teriiletek atdolgozasat, finomitasat, hatdsainak elemzését, ujraértékelését. A modositott
IVS-t Kecskemét Megyei Jogti Varos Kozgytilése az 533/2008. (XII. 18.) KH. szamu
hatarozataval fogadta el. A tervezék azonban mdar ekkor felhivtak a figyelmet, hogy a
Viarosfejlesztési Kézikonyv ajanldsainak megfelelden sziikség lesz az IVS és az Akcioteriileti
Tervek 2-3 éven beliili feliilvizsgalatara, aktualizalasara.

A Kecskeméti Varosfejleszté Kft. 2011 juniusaban kapott megbizast Kecskemét Megyei
Jogii Varos Onkormanyzatatél az Integralt Varosfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatara. A
varosfejlesztd azonnal hozzdkezdett a helyzetértékeléshez sziikséges adatok és informaciok
beszerzéséhez, az adatbazisok elkészitéséhez, a térinformatikai hattér biztositasahoz és a
kiilonb6z6 agazati terlileteken tevékenykedd szakemberekkel torténd kapcsolatfelvételhez.

A munka elsé fazisaban a varosfejleszt0 munkatérsai attekintették a hatalyos IVS tartalmi
elemeit meghatarozd jogszabalyi ¢és fejlesztéspolitikai kornyezetet, unids varosfejlesztési
ajanlasokat, majd elkezdddtek az egyeztetések az Onkormdnyzat dontéshozodival a stratégia
kereteinek meghatarozasarol (célok, prioritdsok, tervezett programok), illetve a Polgarmesteri
Hivatal szervezeti egységeivel, a szlikséges adatok és informacidk rendelkezésre bocsatasarol.

A munka kovetkezd fazisdban elindultak a szakmai egyeztetések a varosfejlesztési
korzetek attekintésével, feliillvizsgalataval kapcsolatban. Ennek soran megallapitast nyert, hogy
az IVS varosfejlesztési korzetek hatarainak jovobeli finomitdsa — a tervezett, illetve folyamatban
1évo fejlesztések, valamint az Uj unios koltségvetési ciklusban varhato keretfeltételek valtozasa
miatt — elképzelhetd, de jelenleg megfelelnek mind a szakmai kritériumoknak, mind pedig az
onkormanyzat fejlesztési korzetek lehatarolasaval szemben megfogalmazott elvardsainak. A
fejlesztési korzetek tertileti lehatarolasat kovetéen elindult az elemzé munka, mely az elmult bo
harom év jellemz6 folyamatait (gazdasagi, tarsadalmi, infrastrukturalis, kornyezeti és tertileti), — s
az i1d6kozben elindult fejlesztések altal kirajzolt — lehetséges fejlodési irdnyokat igyekezett
feltarni. A klasszikus helyzetfeltaré fejezetek mellett, bemutatasra keriilt a varos pénziigyi- ¢és

vagyongazdalkodasa, a kiillonb6z6 (unids, allami, dnkormanyzati, lakossagi) fejlesztési forrasok
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altal megvalositott beruhazasok jellemzo6i (beruhdzasi Osszegek, fejlesztési tevékenységek, a
befektetések varosrészi eloszlasa), a telepiilésfejlesztés és rendezés eredményei ¢és az
antiszegregacio tekintetében megvalositott eldrelépések. Ezt kdvetden keriilt sor az onkormanyzat
dontéshozoi, a Polgarmesteri Hivatal szakemberei, az 4gazati szakérték, a lakossag
megfogalmazott igényei ¢és a varosfejlesztd tarsasag javaslatai alapjan, a lehetséges
programcsoportok és konkrét programok Osszedllitdsara, amely a nemzetkozi €és hazai piaci
folyamatok, illetve az uni6 varosfejlesztésre vonatkoz6 ajanlasainak figyelembevételével,
valamint az Operativ Programok palyézati lehetdségeinek ismeretében keriilt megfogalmazasra.

A helyzetértékelés eredményei, a tervezett programok és a varos torekvései rajzoltdk ki a
stratégiai iranyokat, célokat ¢és prioritasokat, melyeket az akcidteriileti programokkal
egyetemben — a Kozgytilési dontés eldtt — szakmai és lakossagi vitara bocsatottunk. A kiilonb6zo
szakértéi forumok megallapitasai, a lakossagi igények — s az Onkorményzat 4ltal is vallalhato
elképzelések — beépitésre kerliltek a stratégiai dokumentumba, melyek Kecskemét Megyei Jog
Varos Onkormanyzatanak vérosfejlesztési torekvéseit fogjak képviselni az elkdvetkezd harom

évben.

1.2. Az IVS feliilvizsgalatanak indokai

Természetesen nem csak a Varosfejlesztési Kézikonyv IVS megujitasara, aktualizalasra
vonatkozé ajanlasai és a varos onkéntes vallaldsa (Kecskemét vallalta IVS-ében, hogy 2-3 éven
beliil megujitja stratégiai dokumentumat) miatt valt fontossa Kecskemét Integralt Varosfejlesztési
Stratégiai dokumentumanak feliilvizsgédlata. Az okok ennél sokkal Osszetettebbek és a varos
szamara lényegbevagobbak.

A hatalyos kecskeméti IVS feliilvizsgalatanak egyik legfébb indoka a stratégiai
tervdokumentum tartalmi elemeinek valtozasaibol adddik, hiszen az IVS a helyzetértékelésre
alapozo fejlesztési célok és irdnyok meghatirozdsan til, konkrét megvaldsitdsi elemeket is
magaban foglal. Ilyenek példaul a forrastérkép, a vagyon- és ingatlangazdalkodasi terv, az
antiszegregacios terv, az akcioteriileti programok, melyek — a stratégidban leirtaknak megfeleld
— megvalosuldsa nemcsak az Onkormdanyzat szandékain mulnak, hanem a szakmapolitikai
iranyvaltasokon, az adott piaci kornyezeten és a varos szamara elérhetd tdmogatasi, palydzati
forrasok altal kinalt lehetdségeken is, melyek napjainkban gyorsan valtoznak.

Elég csak figyelembe venniink a 2008-2009-es pénziigyi valsag hatasait, s ezek
magyarorszagi, illetve kecskeméti kovetkezményeit (emelkedd intézményi miitkddtetési koltségek,
draguld hitelek, koltségvetési megszoritasok, novekvd adossagszolgélat, a tervezettdl elmarado

adobevételek, stb.), amelyek nem csak a varos mindennapos gazdalkodasaban
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teremtettek/teremtenek 01j helyzetet, de jelent6s hatassal lehetnek a fejlesztési elképzelésekre is. A
varosban felértékelédhet példaul a varosiizemeltetés, a vagyon- és ingatlangazdalkodas
kérdése, illetve néhet a silya a miikodési hatékonysiagot eredményezé fejlesztési
elképzeléseknek (flitéskorszerlisités, megjulé energidk hasznositasa, energiatakarékos
rendszerek kiépitése, stb.), vagy a varosban meglévo értékeket, adottsagokat és befektetési
lehetdségeket a jelenleginél hatékonyabban bemutatdé varosmarketingnek.

Ugyanakkor olyan kedvezd gazdasagi valtozasok is bekovetkeztek a véarosban — pl. a
Mercedes beruhazas, Uj beszallitok ¢és befektetok megjelenése — amelyek Uj igényeket
fogalmaztak meg a varosi kozszolgaltatasok, illetve a fenntarthaté varosmiikddtetés rendszerében
(pl. kozut- és kozlekedésfejlesztés, oktatds, lakhatasi lehetdségek), melyet 2008-ban még nem
lehetett teljes részletességgel latni.

Viltozott a nemzeti szintii politikai és fejlesztéspolitikai kornyezet is, mas célok, irdnyok
és prioritasok sziilettek, melyek az Uj Széchenyi Terv keretében oltottek testet. Elindult a 2011-
2013-as uniés akcidtervi idészak, s ehhez kapcsolodoan megsziilettek az operativ programok
akciotervei, melyek rogzitették az 0j prioritasokat és palyazati lehetdségeket. Ezek a palyazati
konstrukciok, mind a tdmogatott tevékenységek, mind pedig a forrasok oldalarol befolyasoljak,
meghatdrozzak Kecskemét fejlesztési lehetdségeit €s azok iranyait. Mint ahogyan kedvezden
alakithatja a varos jovobeli beruhdzasi kedvét, s annak nagysagat a Kormany bejelentése is,
melynek értelmében, az allam a varosok felhalmozott adossagallomanyéanak egy részét atvallalja.

Az IVS feliilvizsgalatanak sziikségességét tamasztjak ala azok az uj palyazati kiirasok is,
amelyek alapfeltételként fogalmazzak meg az adott projekt IVS-ben torténd nevesitését. Ki kell
tovabba emelni a hazai jogszabalyi valtoztatasokat is, melyek a varosok legfontosabb stratégiai
dokumentumainak egymasra épiilését, szinergiait, valamint tartalmi elemeit igyekeznek
szabalyozni, illetve rogziteni. Az 1997. évi LXXVIIL. torvény az épitett kornyezet alakitasarol
és védelmérdl (Etv.) 2009. évi médositasa a varosfejlesztés stratégiai dokumentumanak
elnevezését is megvaltoztatta. A torvény mar nem integralt varosfejlesztési stratégiardl, hanem
minden telepiilési format figyelembe vevO, s minden telepiilési formara alkalmazhatd integralt
telepiilésfejlesztési stratégiarél (IVS) beszél. Az Etv. 2009. évi modositasa az elnevezés
valtoztatdsan til az integralt teleplilésfejlesztési stratégiat, a telepiilésfejlesztési koncepcio
kotelezd, 6nalld munkarészeként definidlta. A gyakorlati tapasztalatok alapjan az Etv. 2010. évi
modositasa, az IVS — a telepiilésfejlesztési dokumentumok kozotti — helyét is pontositotta: a
terliletfejlesztési koncepcid megvalositasat szolgaldo dokumentumként hatarozta meg, s rogzitette a

pontos feladatait.

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012.
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A telepiilésfejlesztési koncepcioban foglaltak megvalositisa érdekében a varosok és tobb
telepiilés kozos fejlesztési tervezése esetén integralt telepiilésfejlesztési stratégiat kell késziteni.
Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia meghatdarozza a telepiilések telepiilésfejlesztési
tevékenységét, osszehangolja a kiilonbozo szakpolitikai megkozelitéseket, osszefogja és iitkozteti az
érintett partnerek (iizleti szektor, civil szektor, kozszféra szereploi, lakossag) céljait, elvarasait,
meghatarozza a fejlesztési célokat, azok finanszirozasi modjat, tovabba a megvalositas és
fenntartas modjat is Osszefiiggéseiben kezeli.”

Az Etv. jelenleg hatalyban 1évé valtozata felhatalmazast adott tovabba a kormanynak,
hogy rendeletben allapitsa meg a telepiilésfejlesztési koncepcid ¢és az integralt
telepiilésfejlesztési stratégia tartalmi kovetelményeit, idotavjait, munkarészeit, készitésének,
egyeztetésének és feliilvizsgilatanak szabdlyait, valamint az 6nkormanyzati telepiilésfejlesztési
dontéseket megalapoz6 mas dokumentumokhoz val6 viszonyat.

A telepiilésfejlesztési koncepciorol és az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a
telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol
52016 314/2012. (XI. 8.) Kormany rendelet' rogziti a részletes tartalmi kovetelményeket mind az
alatdmaszt6, mind pedig a jovahagyandd6 munkarészek vonatkozasaban. Az eldirt tartalmi
kovetelményeket — bar még azok nem Iéptek hatdlyba — a megujitas, aktualizalds folyaman a

tervezok igyekeztek figyelembe venni.

1.3. A feliilvizsgalt, s moédositott IVS hatalya

Kecskemét feliilvizsgalt Integralt Varosfejlesztési Stratégidja célrendszerét tekintve
kozéptavra tervez (2020), a feladatok szintjén viszont a 2013-2015-6s idészak teenddit
igyekszik osszefoglalni és bemutatni. Bar az Integralt Varosfejlesztési Stratégia kozéptavra (7-8
évre) sz6l6 dokumentum, a jelenlegi helyzetben Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a
konkrét feladatok szintjén, az nt+2-es szabalyt figyelembe véve, maximum harom ¢év
megvalositandd programjaira kivan koncentralni. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a varos
jovokeépét, stratégiai céljait, legfontosabb prioritasait, vagy az akcidteriileteit ilyen rovid id6tavra
fogalmazta volna meg. Ugyanakkor az elkdvetkezd par évben a — jol prognosztizalhatdé mddon
valtoz6 — kiilsd és belsd gazdasagi és szabdlyozasi koriilmények, valamint a kdvetkezd eurdpai
unios koltségvetési ciklushoz (2014-2020) kapcsolodd operativ programok és 0j iranyelvek —
2014-2015 kornyékén — egy teljesen 1j Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elkészitését teszi

szlikségessé Kecskemét szamara.

' A hivatkozott Kormany rendelet 2013. januar 1-én 1ép hatalyba.

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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A stratégia programozasi id0szakanak rovidségét tobb tényezo is befolyasolja, illetve magyarazza:

1.

Célszeri igazodni a forrasokat biztositdé Strukturdlis Alapok tervezési-programozasi
ciklusahoz (2007-2013);

A teleplilésfejlesztési stratégia és a hozza kapcsoldodd varosfejlesztési elképzelések
fontossaga a kovetkezd — 2014-t6l induld — eurdpai unids programozasi iddszakban
jelentés mértékben novekszik. Ennek elsddleges oka, hogy a varosfejlesztési
tevékenységek finanszirozdsa, vérhatéan a jelenleginél sokkal nagyobb aranyban
visszatéritendo forrasok terhére torténhet;

A 2014-2020 koltségvetési ciklusban meg fog novekedni az operativ programok és az azok
megvaldsitasa érdekében kivitelezendd projektekkel kapcsolatos fenntarthatdsagi,
¢letképességi szempontok sulya, a kiils¢ forrdsok odaitélésének folyamatiban. Ezzel is
Osszefiiggésben szilikségszerlien nagyobb szerepet kell, hogy kapjon a maganszféra, mely
Uj gondolkodast, szemléletet és hozzaallast kovetel meg a telepiilési dnkormanyzatoktol,

A valtoz6 tarsadalmi igények miatt, illetve az eurdpai unié ajanlasainak megfelelden, az
atgondolt és irdnyitott varosfejlesztés kialakitasa érdekében, 2013-t61 idoszertivé valik a —
2001-ben készitett és a Telepiilésrendezési Tervvel egyiitt 2002-ben elfogadott —
Telepiilésfejlesztési Koncepcid feliilvizsgalata, esetleg 0j alapokra helyezése, amely
szintén 1j helyzetet teremthet a varostervezésben és -fejlesztésben;

Kormanyzati szinten olyan Iéptékii valtozasok ¢és reformok varhatéak példaul a
kozigazgatés, az onkormanyzatok feladatellatasa, a nagy ellatorendszerek atalakitasa, vagy
a szabdlyozas teriiletén, amely sziikségessé teszi az onkormdnyzatok tevékenységének és
stratégiai elképzeléseiknek tijragondolasat az elkovetkezo6 években;

Végezetiil az elhuzodo pénziigyi és gazdasagi valsag utani idészak 0 fejlodési teriiletei
(bazis-innovaciok), illetve stratégiai tarsadalom- és gazdasagfejlesztési iranyok, valamint a
mindinkdbb korvonalazodo, letisztuld kornyezetvédelmi és energetikai sziikségletek,
fejlesztési lehetdségek, remélhetéen 2014-t6l az dnkorméanyzatok szdmara is vildgosabb

orientacids palyat rajzolnak ki.

A fentebb felsorolt folyamatokra és kihivasokra adand6 helyi valaszok, tovabba az uj —

gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti — koriilményekhez, illetve a varos adottsagaihoz és igényeihez

leginkabb igazodé fejlesztési irdnyok kijelolése érdekében, Kecskemét varosanak 2014-2015-t6l

kozos elkotelezettségen alapuld, uj Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiara (IVS) lesz

sziiksége.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012.
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2 A VAROSFEJLESZTES ELMELETI ALAPJAI ES LEHETSEGES IRANYAI

2.1. Az europai unios ajanlasok

Az IVS feliilvizsgélatanak elkészitését és elméleti alapjainak megujitasat azok az eurdpai
unios teriileti politikaval és varosfejlesztéssel foglalkozd szakmai anyagok és ajanlasok is segitik,
melyek a Lipcsei Charta (2007) és a Lisszaboni szerzddés alairasat (2007) kovetden sziilettek.
Ezek a k6zosségi szintli vélemények, szakpolitikai iranymutatasok és stratégiai dokumentumok, az
eurdpai unid aktualis kohézios, teriilet- €s varosfejlesztési elképzeléseit rogzitik. Elvei és ajanlasai
mar eldrevetitik a kovetkezé évek — kiilonosen az 0j unids koltségvetési iddszak (2014-2020) —
térség-, €s varosfejlesztési programjainak céljait, prioritasait €s feladatait, melyek hatdssal lesznek
a jovobeli varosi szintli fejlesztési elképzelésekre, programokra és lehetséges tamogatési
konstrukciokra.

Kecskemét szamara tobb szempontbol is fontos lehet az aldbbiakban bemutatasra keriilé unids
dokumentumok, alapelvek, tervezett varosfejlesztési irdnyok és operativ eszk6zok ismerete, mely
egyrészt segithet a megujitasra, kiegészitésre vard kecskeméti Integralt Varosfejlesztési Stratégia
céljainak, prioritasainak, és programjainak meghatdrozasaban, masrészt pedig az Uj unios
koltségvetési ciklus lehetséges programjaira torténd felkésziilésben.

Az FEuropai Unio terlileti politikdjdban a varosfejlesztéssel kapcsolatos kérdések
felértekelddését alapvetden két tényezd hatarozta meg az elmult években. Az egyik az Eurodpai
Unié teriileti politikdajanak iranyvaltiasa, melynek keretében — az elmult évtizedek regionalis
politikara koncentrald fejlesztési és a nagytérségi felzarkoztatasi kisérletek kudarca utan —
napjainkban erdteljesebben a varosok, ,,varosrégiok” felé fordult a figyelem. Egy olyan, a
nagyvarosokon, illetve a varoshalozaton alapuld, tobb polusu fejlesztést (teriileti kiegyenlitést)
kivannak megvaldsitani, melyben a varosok térségiikre is hatdé ndvekedési gdocpontonként
funkcionalnak. A ,,varosi pélusok” integralt fejlesztésével azt feltételezik, hogy a megfeleléen
0sszehangolt kiilonb6z6 tipusu beruhdzasok — a kozlekedési kapcsolatok fejlesztése mellett — az
urbanus kozpontok tagabb kornyezetére is kedvezd, kisugarzo, fejlesztd hatdssal lesznek. A
varosfejlesztés felértékelddésének masik oka, abbol az 10j felfogasbol adodik, mely szerint a
tudasalapi, modern és kooperacioképes gazdasag fejlesztésének alapjai elsésorban a
varosokban vannak jelen, igy az Eurdpai Unio globalis versenyképességét is ezek a
telepiilések, varostérségek hatarozzak meg. A fejléddés letéteményeseinek tekintett eurdpai
unids varosokat azonban jelentds mértékben megviselte a 2008-ban kirobbant pénziigyi és

gazdasagi recesszid, valamint a nyomaban megjelend tarsadalmi értékvalsag. Az eurdpai varosok

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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rovid- és kozéptavon azzal a meghatarozé kihivassal allnak szemben, hogy feliilkerekedjenek a
jelenlegi valsagon (pl. nkormanyzati eladésodas, ndvekvé munkanélkiiliség, szocialis kihivasok,
biindzés). Am ezzel egy idében szembesiilniiik kell egyéb strukturalis és hosszitava kihivasokkal
is — globalizacio, klimavéaltozas, eréforrdsokra nehezedé nyomas, kornyezetszennyezés, magas
szintli foglalkoztatas fenntartdsa, migracio, eloregedés, stb. — melyekre megnyugtatd valaszokat
kell talalniuk.

A varosfejlesztésért felelés miniszterek 2010 jiniusaban, a spanyolorszdgi Toledoban
informalis tanacskozason gytiltek Ossze, melyen attekintették és elemezték az unid varosaira
nehezedd kihivasokat. Az alabbi szakmai jelentéseket és stratégiai dokumentumokat felhasznalva,
s a tanacskozason elhangzottakat megvitatva készitették el a Toledoi Nyilatkozatot, mely
rogzitette az eurdpai unio varosaira vonatkozo lehetséges fejlesztési iranyokat, feladatokat,

az integralt varosfejlesztés értelmezését és operativ eszkozeit.

A varos- és teriiletfejlesztés aktudlis kerdéseivel foglalkozo unios dokumentumok

e “EUROPA 2020 stratégia, Eurépai Tanacs (2010);

e “EUROPA 2020: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés stratégidja” c.
kozlemény (COM(2010)2020);

o “Az Eurdpai Unio fenntarthato fejlodesi stratégiaja” (2006);

o “A vadrosi dimenzio erdsitéese: az Eurdpai  Regiondlis  Fejlesztési  Alap
tarsfinanszirozasaban megvalosult operativ programok elemzése (2007-2013)” (2008),

e “A kozosségi politikak varosi dimenzioja a 2007-2013 idoszakban “ (2009);

o “Z6ld konyv a teriileti kohéziorol: Elonyt kovdacsolni a teriileti sokféleségbol” (COM
(2008)0616);

e FEurdpai Parlamenti allasfoglalds a teriileti kohéziorol szolo Zold Konyvrol és a kohézios
politika jovobeli reformjat érinté vita dallasarol (2008/2174(INT);

e FEurdpai Parlamenti 4llasfoglalas az uj programiddszak kohézios politikajanak varosi
dimenziojarol (2008/2130(INI);

o A ‘“vdrosfejlesztés integralt kezelésének sziikségességérol” (Europai Gazdasagi és
Szociélis Bizottsag, EESC 760/2010);

o “A vdrosmegujitasnak az eurdpai varosfejlesztés jovojében jatszott szerepérol” Régidok
Bizottsaga (2010);

o “Egy eurdpai helyi dgenda felée”. Jovahagyva az Onkormdnyzatok eurdpai
csucstalalkozojan, Barcelonaban (2010);

o 706ld konyv “A varosi mobilitas vj kulturdja fele” (COM (2007) 551 végleges);

o “Akcioterv a varosi mobilitasrol” c. kozlemény (COM (2009) 490 végleges);

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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A Toledoi Nvilatkozatban megfogalmazott varosfejlesztési iranyok és feladatok

A vérosi fenntarthatésdg minden dimenzidjanak (gazdasag, tarsadalom, kornyezet,
kozlekedés) eldmozditisa az integralt varosfejlesztési stratégiak megvaldsitasaval,

A varos Oko-hatékonysdganak novelése az épitett kornyezet egészében ¢€s minden
tarsadalmi rétegben;

biztositasa;

A helyi lakossag szerepének novelése — az allampolgari részvételen keresztil — a
varosfejlesztésben, az egyiittmiikodés formainak erdsitése a kiilonbozd vérosi csoportok
kozott;

A varosok klimavaltozasra torténd felkésziilése;

A meglévo lakasallomany alagdnak megdrzése, feltjitasa;

A hatranyos helyzetben 1év0 varosrészek felzarkoztatasa a tarsadalmi polarizacid
csokkentése;

Kellemes, ¢lhetd varosi kornyezet kialakitdsa (nyilvanos terek, épitmények, varoskép,
varosi kdrnyezet) a varos vonzerejének és versenyképességének biztositasa érdekében;

A varostervezés célszerliségének és hatékonysaganak novelése (kornyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi és politikai értelemben egyarant);

A viéros teriileteinek jrahasznositasa és/vagy — az adott helyezettdl fiiggéen — a kompakt
varostervezés erdsitése a zold mezds és természetes teriiletek varosi teriiletté torténd
sziikségtelen atalakitdsanak megakadalyozasa, ezaltal a varos szétterjeszkedésének

iranyitasa ¢€s korlatozasa.

Az elmult évtizedben lefektetett unios varosfejlesztési modszertani alapelvek koziil az

Eurdpai Unié varosfejlesztésért felelés miniszterei — a kialakult gazdasdgi és tarsadalmi

koriilmények kozott, a varosokra nehezedd sokrétli kihivasok eredményes kezelése érdekében —

kiilonosen fontosnak tartjak egy olyan varosfejlesztési gyakorlat megvalositasat, amely az

integralt megkozelitést helyezi a teriileti- és varosfejlesztési politika homlokterébe. Az

intelligens, fenntarthatdé és tarsadalmilag befogadd varos modelljének megvaldsitasat azonban

csak a varosfejlesztéshez kapcsolodd integralt megkozelitési moéd  mélyrehatd  kodzos

értelmezésének kialakitasa mellett 1atjak biztosithatonak.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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Az integralt megkozelités alatt azt értik, hogy a szokdsos agazati vagy egy-dimenziéju
megkozelitéseket a kiilonféle agazatok, szakteriiletek és forrdsok 0sszehangolasaval 4j komplex,
illetve tobb-dimenzioju megkozelitésekre kell felvaltani.

Az integralt megkozelités a varosok szintjén gy értelmezhetd, hogy a varosra, mint egy
egész egységre Kkell tekinteni (természetesen megtaldlva ebben a varosrészek feladatait is). A
stratégidknak és beavatkozasoknak problémakdézpontinak, logikusnak, egymasra épiilonek kell
lenniiik és a varosfejlesztés komplex egységével kell foglalkozniuk.

Ez az integralt megkozelitési mod hasznalhato a fenntarthatosag szempontjabol is. Az
integralt szemlélet ebben az esetben azt jelenti, hogy a fenntarthatdosdg szamos dimenzidjanak
(gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis, kornyezetvédelmi, kozlekedési) valamennyi sikjan egy idében
kell gondolkodni ¢és munkélkodni, illetve a forrdsokat ugy elosztani, hogy az egyes
szakteriileteken, agazatokban tett Iépések a tobbi dimenzidra is pozitiv hatdst gyakoroljanak
(szinergidk), vagy legalabb is elkeriiljék a negativ kovetkezményeket.

A tervezés folyaman az integralt megkozelités, idobeli és térbeli dimenziokban is
értelmezheté. Az idébeli megkozelités szempontjabol nézve tanacsos a rovid tavu
varosgazdalkodasi moddszerek kihagyasa, helyettiik pedig az integralt varosterv vagy jovOokép
alapjan megfogalmazott, egyértelmii célkitlizéseket és feladatokat tartalmazo stratégiai (gazdasagi,
kornyezetvédelmi, szocio-demografiai stb.) forgatokonyvek Osszeallitisa kivanatos. A térbeli
vonatkozasokat tekintve az integralt varostervnek vagy jovoképnek az ad-hoc vagy elszigetelt
tevékenységek Osszességén tul kell mutatnia, s minden tertileti szinten meg kell tudnia fogalmazni

a célokat és a feladatokat:

e helyi szinten: a varos egészének és az egyes varosrészek kiegyensulyozott fejlédésének
biztositasa,

o regiondlis szinten: az agazati és helyi politikak koordinaldsa szélesebb korben vett
regionalis perspektivabol nézve, a fovarosi ill. a varos-vidék kapcsolatok Osszeillesztése,
regiondlis egyiittmiikodési és innovacios klaszterek tamogatasa, a teriileti gazdasagi
novekedés beinditasa, a teriileti identitas erdsitése,

e nemzeti szinten: az agazati politikak és a tobbszintli kormédnyzéds hatékonysdga kozott
garantalt koordinaci6 az 0sszes adminisztrativ szinten, a policentrikus és kiegyensulyozott
nemzeti fejlodés feltételeinek megteremtése, valamint a nemzetkdzi versenyképesség
elémozditasa (a meglévo ¢€s a tervezett gazdasagi, tarsadalmi és funkcionalis kapcsolatok

¢s egyiittmiikddési projektek tovabbfejlesztésével, kialakitasaval).

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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Annak érdekében, hogy a megfogalmazott feladatokat a varosok, a tervezés szintjén el tudjak

latni, a miniszterek meghataroztak az integralt varosfejlesztés operativ eszkozeit.

Az integralt varosfejlesztés operativ eszkozei

Integralt fejlesztési tervek és programok beinditasa, a varosfejlesztést célzd szervezett
akcidsorozat 6sszekapcsolasa integralt, agazat-alapt intézkedésekkel;

Varosfejlesztési iranyelvek alkalmazasa, amelyek a fizikai fejlesztési beavatkozasok
kritériumait, a kozosségi terek és a varosi szintér hasznalatdnak kezelését és e teriiletek
fejlesztését, valamint a taj és a kulturalis 6rokség védelmét meghataroz6 alapfeltételeket
stb. fektetik le.

Osztondzni kell a kiilonféle lakas-tipologiak és -formdk széles korét — a lakhatdsagi
koriilmények javitdsa érdekében, mely Kkiterjed a varos egészére, kiilonosképpen a
belvarosi épitményekre — a meglévd tipologidk és formak esetleges megtartasaval vagy
ujak bevezetésével,

A varosfejlesztést segitd unios és allami tamogatasi sémak ¢és formak (Eurdpai Strukturalis
Alapok, nemzeti, regionalis ¢és helyi alapok stb.) 06tvozése egyéb finanszirozasi
konstrukciokkal (kolcsondk, megtjuld alapok, JESSICA stb.);

A varosfejlesztésben résztvevd maganvallalkozasok 1 pénziigyi €és addzasi 6sztonzdinek
fejlesztése, mely Gjabb pénzeszk6zok bevonasat tennék lehetdvé a varosfejlesztésbe;

A magan- ¢és allami partnerség (PPP) meglévé formdinak megerdsitése, illetve tjabb,
fejlesztéshez szabott formainak kialakitdsa a két félre vonatkozo, egyértelmii és atlathatod
magatartdsi kodex alapjan, az allami hatosagok irdnyitasa alatt (sziikség esetén azért, hogy
igy is 0sztondzni lehessen a maganszektor részvételét), 6sztonzok biztositdsaval, kezdeti
gazdasagi fellendiilés beinditasaval €s a katalizator szerepkorének felvallalasaval;

A helyszintdl fiiggd” képességek (teriileti vezetés, kozosségi szerepvallalas, partnerségi
munkavégzés, projekt menedzsment, kormanyzads és foglalkozasokon ativeld tanulas)
fejlesztése, térségi szintli kiegyenlitése;

A helyi adottsagokhoz igazod¢ fejlesztési stratégiak megsziiletésének eldsegitése, az erre
alkalmas eszkdz (Europai referencia keret a fenntarthato varosokert [RFSC])
szolgéaltatasainak elterjesztésével és rendelkezésre bocsatasaval;

A tervezés, programozas és értékelés folyamatat eldsegité monitoring és értékelési
eszkozok (ex ante, kdzéptavu és ex post értékelések, feltételrendszer, indikatorok stb.)
bevondsa ¢és haszndlata, a varosfejlesztés eredményessége, a dontések igazolasa és a

lakossag tajékoztatasa érdekében.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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2.2. Europa 2020 stratégia

Az Eurdpa 2020 stratégia a 2000-ben megkezdett Lisszaboni Stratégia folytatasa, annak
tapasztalatait beépitd 0j, kozosségi gazdasagpolitikai célrendszer és ahhoz tartozo intézkedésterv,
amit nem hagyhatunk figyelmen kiviil a vérosfejlesztés iranyainak meghatarozasakor. Ez a
stratégiai dokumentum f6 céljaiban a korabbi Lisszaboni Stratégia utodjanak tekinthetd, de
eszkozrendszerében, fokuszaltabb célkitlizéseiben, valamint végrehajtasi és ellendrzési
rendszerében tullép annak korlatain.

Az Euroépa 2020 stratégia legfébb célja egy intelligens, fenntarthatd és inkluziv gazdasag
létrehozasa az Eurdpai Unidban, amelyben magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység, €s
erds a tarsadalmi kohézid, mely alapjat képezheti a 21. szdzad eurdpai szocidlis piacgazdasaganak.

Az Eurdpa 2020 stratégia harom, egymast kolcsondsen megerdsitd prioritast tart szem elott:

o Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

¢ Fenntarthaté novekedés: eréforras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasag.

e Inkluziv novekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocidlis és teriileti kohézid

jellemezte gazdasag kialakitdsdnak 6sztonzése.

Az Europai Unid el6tt alld legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsag meghatarozta
azokat a kiemelt unios célokat, melyeket a kovetkezd unios koltségvetési ciklus végéig (2020)

szeretne elérni. Ezek az uniés kiemelt célok a kovetkezdkben foglalhatok 6ssze:

o A 20-64 évesek legalabb 75 %-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

e Az EU GDP-jének 3 %-at a K+F-re kell forditani.

e Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energialigyi célkitizéseket (ideértve a
kibocsatas 30 %-kal torténd csokkentését).

e Az iskolabol kimaradok aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az
ifjabb generacio 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi oklevéllel.

e 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

A célkitlizések jol jellemzik az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés harom
prioritasat, de nem kizardlagos jelleglick: nemzeti, uniés és nemzetkdzi szinten egyarant
fellépések széles korével kell alatdmasztani azokat. A Bizottsag minden prioritasi témakorben
kiemelt kezdeményezéseket (Osszesen hetet) javasol a gazdasagi fejlodés és a tarsadalmi

elorehaladas osztonzésére.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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e Az ,Innovativ Uni6” kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatasra és innovaciora
forditott finanszirozas javitasara szolgal annak érdekében, hogy az innovativ 6tletekbdl a
novekedést €s a foglalkoztatast segitd termékek és szolgaltatasok jojjenek 1étre.

e A ,Mozgasban az ifjusag” az oktatasi rendszerek teljesitményének ndvelését és a fiatalok
munkaerdpiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja.

e Az ,Eurdpai digitalis menetrend” a nagy sebességii internet bovitésének felgyorsitasat és
az egységes digitalis piac eldnyeinek héaztartasok és vallalkozasok altali kiaknazasat tartja
szem eldtt.

e Az ,Eroéforras-hatékony Eurépa” a gazdasdgi ndvekedés ¢és az erdforrdsok
felhasznalasanak szétvalasztasat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag fel¢ vald
elmozdulés eldsegitését, a megijuld energiaforrasok novekvé mértékii alkalmazasat, a
szallitasi 4gazat modernizalasat és az energiahatékonysag 0sztonzését szolgalja.

e Az ,Iparpolitika a globalizacié koraban” a vallalkozasok (kiilondsen a kkv-k) iizleti
kornyezetének javitasat és a vilagszinten versenyképes, erds €s fenntarthatd ipari bazis
kifejlesztésének tamogatasat célozza.

e Az ,,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerépiacok modernizalasat
célozza, és arra torekszik, hogy lehetdvé tegye az emberek szdmara készségeik egész
¢leten at torténd fejlesztését, hogy ezaltal ndvekedjen a munkaerdpiacon vald részvétel, és
— tobbek kozott a munkavallalok mobilitasa révén — kozeledjen egymaéshoz a
munkaerdpiaci kindlat és kereslet.

e A ,Szegénység elleni eurdpai platform” célja olyan szocidlis és teriileti kohézid
biztositasa, ahol a ndvekedés és a munkahelyteremtés eldnyeit széles korben megosztjak, a
szegénységben ¢és tarsadalmi kirekesztettségben €10k pedig méltosagban, a tarsadalom

aktiv tagjaiként élhetnek.

Ez a hét kiemelt kezdeményezés az EU-ra és a tagallamokra nézve egyarant kotelezo lesz.
Az unids eszkdzoket — egységes piac, pénziigyi és kiilpolitikai eszkdzok — a stratégia gazdaja (az
Eurdpai Tandcs) teljes mértékben mobilizalni kivanja a problémak kezelése és az Europa 2020
céljainak elérése érdekében. Az Eurdpai Uni6 felhivja tovabba a figyelmet, hogy az Eurdpat érintd
szamos — gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi — kihivas miatt integralt és foldrajzilag megalapozott
megkozelitésre van sziikség a problémak hatékony kezeléséhez, s ehhez 0j eszkdzoket is kinal

(Integralt Teriileti Befektetés [ITI], Kozosség altal Iranyitott Helyi Fejlesztés [CLLD]).

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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Az integralt és foldrajzi megkdzelités tobb vetiiletbol all, és figyelembe veszi a helyi
sajatossagokat, eredményeket. Ez gyakran a hagyomanyos adminisztrativ hatarok atlépését jelenti,
¢s nagyobb hajlandosdgot igényel a kormanyzat kiillonbozd szintjeitdl a kozos célok elérését
eldsegitd egylittmitkddésre és koordinacidra. Mindez 6sszhangban 4ll a Lisszaboni Szerzddés altal
bevezetett teriileti kohézios Uj célkitlizéssel, amely elismeri, hogy az eurdpai szintli gazdasagi €s
tarsadalmi kohézi6hoz nagyobb hangsulyt kell fektetni az EU politikdinak teriileti hatasara, ebben
pedig kiemelkedd szerepet jatszanak a varosok és a varosrégiok.

Az ITI a teriileti stratégiak integralt modon torténé megvalositasat lehetové tevo eszkoz.
Az ITI nem az operativ programokhoz tartozé miivelet vagy alprioritds. Az ITI lehetdvé teszi a
tagallamok szdmara az operativ programok atfogd megvaldsitasat, valamint az egy vagy tobb
operativ program prioritasi tengelyeibdl szarmazd tdmogatasok igénybe vételét, biztositva ezzel
egy adott teriilethez kapcsol6do integralt stratégia megvalositasat. Igy az ITI megléte egyrészt
rugalmassagot biztosit a tagallamoknak az operativ programok kialakitasa sordn, masrészt az
egyszerusitett finanszirozas altal lehetové teszi az integralt intézkedések hatékony megvaldsitasat.
Fontos hangsulyozni, hogy az ITI-k csak abban az esetben hasznalhatok hatékonyan, ha az adott
foldrajzi teriilet integralt, tobb agazatra kiterjedd teriileti stratégiaval rendelkezik.

A CLLD olyan konkrét eszkoz, amely a régiok alatti szinten hasznalhatd, és helyi szinten
egésziti ki az egyéb fejlesztési tamogatasokat. A CLLD képes mozgositani és bevonni a helyi
kozosségeket, szervezeteket, hogy azok hozzdjaruljanak az Europa 2020 stratégiaban kitlizott
intelligens, fenntarthat6 és inkluziv fejlddéshez, a teriileti kohézid tdmogatdsdhoz és a konkrét
szakpolitikai célkitlizések teljesiiléséhez. Az eszkdz felhaszndldsdval az alabbi célok elérését
kivanjak elérni:

o a helyi kozosségeket 6sztonzik az integralt, alulrdl épitkezé megkozelitések
kidolgozasara olyan koriilmények esetén, amikor strukturalis valtast igényld teriileti és
helyi kihivasokra kell reagalni;

o fejlesztik a kozosségi kapacitasokat és 6sztonzik az innovaciot (beleértve a tarsadalmi
innovaciot is), a vallalkozoi tevékenységet és a valtozasra vald képességet, ehhez
eszkozként a kozosségek és teriiletek kihasznalatlan lehetdségeinek fejlesztését és
felfedezését célozza meg;

o elosegitik a kozosségi iranyitast a kozosségen beliili részvétel ndvelésével, a sajatnak
¢rezhetOséggel (ezek a tényezok az EU szakpolitikdinak eredményességét is fokozhatjak);

e segitik a tobbszintii kormanyzast a helyi k6zosségek szamara olyan struktarat biztositva,
amelyen keresztiil minden teriileten teljes mértékben részt vehetnek az EU-célkitlizések

megvalositasanak alakitasaban.

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
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2.3. A varosfejlesztés alkalmazandé modszertani elvei

crey

megvalositdsa soran, mind a tervezés folyamataban, mind pedig varosfejlesztési akciok
kivitelezésekor, figyelembe veszi a megfogalmazott Eurdpai Unids és hazai varosfejlesztési

alapelveket és iranymutatasokat, s annak szellemében igyekszik tevékenységét 6sszehangolni.

Rendszerszerii gondolkodds

Miutan lehetetlen minden varosfejlesztési kérdést egyszerre megoldani, igy koriltekintd
valasztasokra kényszeriil minden kozosség. A sziikds eréforrasokat meg kell probalni ott
felhasznalni, ahol a beavatkozasnak a legerdsebb tovagylirliz6 hatdsa varhatd. Ezért
semmiféleképpen sem lehet véletlenszerti, vagy eseményekre csupan reagald stratégidkra
hagyatkozni. Apré lokalis beavatkozdsokkal nem lehet eredményt elérni. A fejlesztések ¢€s
beruhdzasok rendszerbe szervezésére kell torekedni, mivel csak 0Osszehangolt, atgondolt,

hosszutavu stratégia ad esélyt a valodi sikerre.

Integrdlt szemlélet és komplexitds

A varosfejlesztési feladatok keretei kozott erdsen keverednek a gazdasagi, a miiszaki-épitészeti
¢s a tarsadalmi kérdések. Ezeket éppugy nem lehet egymastol elvélasztva kezelni, mint ahogy a
varos sem értelmezhetd pusztan miszaki, gazdasagi vagy kozigazgatasi szempontok alapjan. A
varos ¢letteret, lakohelyet, szellemi értéket is jelent. Ezért az egyes varosfejlesztési elvek
egymastol fiiggetlen megvaldsitasi szandéka a legtobbszor sikertelen. Egyszerre kell tehat
gazdasagilag versenyképes teret, ugyanakkor otthont, fenntarthatd varost biztositani az ott lakok
szamara. Olyan Osszetett gondolkodasra és szemléletre van sziikség, amely képes atlatni a
kiilonbozod iranyultsadgh fejlesztések egymast feltételezd és egymast erdsitd dsszefliggéseit. Ehhez
pedig nélkiilozhetetlen a problémak integralt kezelése, hogy a gazdasag, a tarsadalom, a kulttra,

valamint a kornyezet érdekei egymast erdsitve érvényesiilhessenek.

Stratégiai tervezés

A stratégiai tervezés nem egyszerlien felkésziilés a jovOre, hanem proaktiv és szisztematikus
modszer a jovO formalasara, valtoztatasara (CUI 1998). Feladata, hogy egy kivant allapotaba vald
eljutas lépéseit felvazolja és azokat megfeleld rendszerbe allitsa.

A stratégiai tervezésnek a célokbol kell kiindulnia. Csak késébbi 1épés a célok és a feltételek
Osszehangolédsa (a célok sziikitésével vagy a feltételek megteremtésével). A koriiltekintden és
vilagosan megfogalmazott célkitiizésekkel a kozosségi gondolkodas és cselekvés dsszpontosithato,

orientalhatd, mialtal a feltételek is konnyebben megteremthetok.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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A stratégiai tervezés elemei (Aalborgi Charta, 1994):

e ameglévo tervezési €s pénziigyi keretek, illetve mas programok és tervek ismerete;

e a problémak és kivaltd okok szisztematikus feltarasa (kiterjedt kozosségi konzultaciok
révén);

e a feladatok prioritasainak megallapitasa (a problémak fényében);

e a fenntarthatd kozosség eszméjének megteremtése (a kozosség minden szektorat magaba
foglalo részvételi eljaras utjan);

e az alternativ stratégidk megfontolasa ¢s értékelése;

e akcidterv kialakitasa (mérhetd célokkal);

e aterv megvalositasanak tervezése (idorend kialakitasaval, felelésség-megosztassal);

e atervmegvaldsulés ellenérzése.

Fenntarthatosdag

Az 1970-es években megjelent ,fenntarthatosdg” fogalom az évtizedek sordn igen sok
valtozason ment keresztiil, és bar szamtalan kisajatitasi kisérlet arnyékolja be a tartalmat, mara
minden fejlesztési terv meghatarozd alapelvévé valt. A fenntarthatésag nem vizid és nem is
véltozatlan allapot, hanem kreativ, egyensulyt keresé folyamat, amelynek ki kell terjednie a helyi
dontéshozatal minden teriiletére — fejti ki az Aalborgi Charta.

Fontos hangstlyozni, hogy a fenntarthat6sag irdnyelvei nem a gazdasagi fejlédéssel szemben
helyezkednek el, hanem éppen ellenkezdleg, a hosszatavu gazdasagi fejlodés egyik kritériumat
alkotjdk. A varosi gazdasag fejlodését ma sok tekintetben jobban szolgalja az élhetd, mindségi
kdrnyezet, mint a gazdasagot kiszolgald “kemény” (miiszaki) infrastruktira megléte.

Mindazonaltal a fenntarthatd varosfejlesztés talmutat nemcsak a kornyezeti, hanem a
gazdasagi szempontii megkozelitéseken is. A fogalom sokkal nehezebben definidlhatdo dimenzioi a
lakossag szocidlis, gazdasagi, t4jékozodasi, kulturdlis allapotanak kiegyensulyozottsagat,
reprezentacids és szimbolikus igényeinek folyamatos kielégitését tartalmazzak. A fenntarthatod
varos alapja tehat a szocialis, emberi oldal, azaz a fenntarthatd varos nem érhetdé el a
»fenntarthatd” (autondm modon, felelésen gondolkodd emberekbdl alld) helyi kdzosségek nélkiil
(Aalborgi Charta). Igy a kozosségfejlesztésnek kiemelt szerepet kell kapnia a fenntarthatosig

tervezésében.

Telepiiléskozi partnerség

Az unioban a varosok nemcsak versenyben allnak egymassal, de egyuttal keresik az

egylittmiikodési lehetdségeket is. A kiilonbdzdség és ,,unikalitds” sohasem Oncéli, hanem az

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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egylttmiikodés alapjat képezi, s a kolcsonds eldnyokre kooperacid épiil. Ez a fajta mentalités
hazankban még nem kapott kell6 hangstulyt. Nehéz megérteni, hogy a bizonyos szempontbol
konkurens vérosok egyiittmiitkddése (pl. varosparok, varos-egyiittesek, megyei jogu varosok,
régiokozpontok), adott esetben joval nagyobb haszonnal jarhat mindkét fél szamara, mintha csak
egymagukban, a masik ellenében keresnék a sikert.

A térség varosai kozotti kapcsolatépités — kozvetett modon — egyértelmiien pozitivan hat az
egyes varosok fejlédésére. Az ¢l6 varoskdzi kapcsolatok gyorsan konkrét célok szolgéalata mellé

allithatok, s a kozos érdekek megsokszorozzak a varos érdekérvényesitd képességét.

Tarsadalmi-gazdasagi parbeszéd és partnerség

A legtobb piaci folyamatban a varos mar nem rendelkezik dontd befolyassal, hanem egy a sok
résztvevé koziil. Ezért a varos- ¢és gazdasagfejlesztési dontések valodi megalapozdsa nem
képzelhetd el a helyi lakossag, a gazdasagi szereplok és a varosvezetés kozotti érdemi parbeszéd
megteremtése nélkiil. Ugyanigy a tervek sikeres megvalositasa sem nélkiilozheti a széleskora
kozosségi részvételt: mindenki szdmara vilagos kell legyen, hogy milyen lépésekre, milyen
esetekben, miért van sziikség, és azokbol mi kovetkezik. Konszenzuson alapuld véros- és
gazdasagfejlesztésre van sziikség, ahhoz hogy a résztvevok elfogadjak a tervet, és elkotelezettekké
valjanak a végrehajtasaban. Azaz a hatékony varosfejlesztés egyetlen lehetséges tja csak a kdzos
érdekek mentén kialakitott partnerség lehet.

Amennyiben a helyi varospolitika eltavolodik a tobbi varosi szerepl6tdl és munkéja soran nem
igényli azok aktiv tdmogatdsat, a varosfejlédés iranya is bizonytalanna valik. Ezért a
varosvezetésnek is elemi érdeke, hogy a helyi gazdasagi szereplok, szakmai ¢és civil korok aktivan

részt vegyenek a varos szakmapolitikai Iépéseinek megalapozasaban.

Tudatos térségi szerepvallalas

Egyetlen varos sem lehet hosszttavon sikeres onmagaban; ki kell tekintenie sajat hatarain tlra
és szerveznie kell a térségét. E tekintetben hazankban kevés a jo példa. Altalanosnak tekinthetd,
hogy a véaros ¢€s vidéke kapcsolatdban az ellatasbeli és ligyintézési elemek domindlnak, s ehhez
képest rendszerint gyenge a varos térségét integrald, tudatos ,,huz6” szerepkore. Ennek erdsitésére
olyan egyiittmikodésre van sziikség, amely a kozos érdekek mentén képes Osszefogasra
0sztondzni a varos vonzaskorzetének tarsadalmi, kozosségi, gazdasagi stb. szervezeteit, ezzel

lehetdséget teremtve kozos projektek kidolgozasara az élet szamos tertiletein.

Professzionalizmus

Tudatos varosfejlesztésrdl csak akkor lehet beszélni, ha az 6nkormanyzat a varosi folyamatok

lekovetése helyett felelésen irdnyitja azokat. Ennek feltétele a kezdeményezd-koordindlo, a
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rugalmasabb és a valtozo fejlesztési elképzelések befogadasara nyitottabb intézményi hattér
megteremtése, amely kiemelten kezeli a varosfejlesztést: pl. kiilon stratégiai-, varosfejlesztési
osztaly, illetve vallalat vagy akar 6nallo fejlesztd szervezet (pl. koztervezd intézet) 1étrehozasa.
Egy ilyen professziondlis szervezet — a hagyomanyos hivatali struktardhoz képest radikalisan mas
feladatszervezése révén — egyrészt integralt megkozelitések kidolgozasat teszi lehetové a varosi
problémdk megoldasara, masrészt alkalmasabb a proaktiv iranyitasi szemlélet megvalositasara,
amely aziltal, hogy elébe megy az eseményeknek, erdsiti a helyi gazdasag innovacios készségét,

mozgositja a szellemi bazist; az 01 6tletek pedig tdrvényszeriien 1) 6tleteket hoznak.

2.4. A varosfejlesztés kereteit meghatarozo orszagos dokumentumok

Az uniés ajanlasok és iranymutatdsok mellett, a varosfejlesztés céljait és feladatait a
nemzeti szintli teriilet- és telepiilésfejlesztéssel foglalkozo stratégiai és fejlesztéspolitikai
dokumentumok hatarozziak meg. Jelenleg harom olyan orszdgos fejlesztési dokumentum van
hatalyban, mely a varosfejlesztés jelenlegi feladatait és jovobeli lehetdségeit Osszefoglalja, az
Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio, az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio, valamint a /1.
Nemzeti Fejlesztési Terv.

Az Orszigos Fejlesztéspolitikai Koncepcié (OFK)* Magyarorszag hosszu tavi (15 éves)
fejlesztési koncepcidja, amely meghatarozza a kiegyensulyozott és versenyképes fejlédés feltételei
mellett, a fejlesztéspolitika alapelveit, atfogd és stratégiai céljait, prioritasait, eszkozeit €és a
legfontosabb feladatokat.

A dokumentum kijeldli a magyar fejlesztéspolitikai rendszer minden szintjén, azaz a tervezés,
szabalyozas, megvalositds, nyomon kovetés és az ellendrzés soran érvényesitendd horizontalis
szempontokat is, melyek: a fenntarthatéosag, a kornyezet védelme, az esélyegyenléség, a
foglalkoztatas és a biztonsag novelése, az informacios tarsadalom széles korli kiépiilésének
eldsegitése.

A fejlesztéspolitikai koncepcid a stratégiai célok megvalositdsanak teriileteit harom f0
prioritascsoportba rendezi, melyek a kdvetkezok:

e Befektetés a gazdasagba,
o Befektetés az emberbe,

o Befektetés a kdrnyezetbe.

%96/2005. (XIL. 25.) OGY hatarozat az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepciorol.
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A ,Befektetés az emberbe” prioritdscsoport Tdrsadalmi és teriileti zdrvanyok olddsa
célkitlizésen beliill fogalmaz meg a varosfejlesztés kérdéskoréhez szorosan illeszkedd
szempontokat. Az ¢élhetd telepiilések, eltérd kozszolgaltatdsok kialakitasa, a hatranyokat
halmozottan megjelenitd téregységek Osszehangolt fejlesztése, integralt programok megoldasat
célz6 intézkedések mellett, az OFK az élhetobb telepiilések kialakuldasanak legfontosabb
1épései kozott emeli ki a kozponti telepiilésrészekben talalhaté lakonegyedek megujitasat és a
panelrekonstrukcios programokat.

Ugyanakkor a fejlesztési koncepcid kitér a funkcidkat megoszto, egylittmiikodd térségek
fejlesztésére is, amelyben kiemeli, hogy egyes térségek fejlesztési céljainak, a kompetencidk
megosztasanak meghatarozasakor sziikséges a varosoknak a kornyezetiikkel, illetve a vidéki
teriiletekkel valo egyiittmiikodése, azaz a varos—vidék kapcsolat figyelembevétele.

A 2007-2013 kozotti tervezési idészak masik fontos programdokumentuma a Parlament altal
2005 decemberében elfogadott Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcié (OTK)®, melynek
megallapitasai szamos vonatkozasban foglalkoznak a telepiilésfejlesztés és a varoshalozat
kérdéskoreivel.

Az OTK teriiletfejlesztési politikajanak atfogd céljai kozott a teriileti felzarkdzas alpontban
talalhatunk legtisztabban telepiilési, telepiiléshalozati feladatokat (pl. a fejlettségiikben tartésan
leszakado térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatasa, a kiilsé és belso perifériak dinamizalasa;
az alapvetd életesélyek feltételeinek biztositdsa az orszadg valamennyi telepiilésén; a talzottan
egykdzpontl térszerkezet oldésa).

Természetesen a kozéptavi célok kozott még tobb telepiilés- és varospolitikai célt, illetve
telepiiléshalozati feladatot azonosithatunk, kiilonbozé vérosi, varoshalozati, illetve térségi
prioritasi szinteken:

e Budapest

o A régiokat dinamizald fejlesztési polusok megerGsitése ¢és a  varoshalozati

kapcsolatrendszer fejlesztése

o FElmaradott térségek, kiilso és belso perifériak felzarkdztatasa

o Hatarmenti teriiletek fejlesztése és hataron atnytld térségi egyiittmikodésiik erdsitése

e Rurdlis (vidékies) térségek teriiletileg integralt fejlesztésének prioritasai

A felsorolt kiilonb6zo térségekre és telepiiléshalozati elemekre megfogalmazott célok és

feladatok koziil tobb is értelmezheto kecskeméti szinten.

® Az Orszaggyiilés 97/2005.(X11.25.) OGY hatarozata az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepciorol
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A régiokat dinamizalo fejlesztési polusok megerositése és a varoshalozati kapcsolatrendszer

fejlesztése prioritason beliil:

Valamennyi régidban cél: a podlusoktol tavol esd térségek dinamizdldsara képes
nagyvarosok szerepének megerdsitése, az intenzivebben kooperdld kiegyensulyozott
varoshalozat megteremtése érdekében;

A régiok versenyképességének erdsitése érdekében a fejlesztési podlusok és a nagyobb
varosok halozatos egyiittmiikodésének, valamint a varosok kozti kozlekedési utvonalak
mentén elhelyezkedd fejlesztési tengelyek dinamikus fejlesztése;

A polusok az orszag telepiiléshalozataba szervesen illeszkedve, a régioban 1évo fejlesztési
alkdzpontokkal alakitsak ki a funkcidik megosztasara vonatkozo stratégidikat és hasznaljak
ki az egyiittmiikddésbdl szarmazod eldnydket (a Dél-Alfoldon Szeged Békéscsabaval,
Hodmezdévasarhellyel és Kecskeméttel egytittmitkddve tolti be a polus funkcidkat);
Egylittmiikodd térségi varoshaldzatok 0sztonzése, a varosok kozotti gazdasagi, kulturalis,
kozszolgaltatasi egylittmiikodések, funkcidk megosztasdnak bdvitésével, a varosi
kozpontok és alkdzpontok térségiikbol vald elérhetdségének javitasaval, €s a varos-vidék
kapcsolatrendszer erdsitésével,;

A munkaerdpiacok térségi kiszélesitése érdekében a varoshalozaton beliili napi munkaba
jarast lehetévé tevo tomegkozlekedési kapcsolatok megteremtése;

A fejlodést gatld nagyvarosi kornyezeti problémak felszdmolasa, a tarsadalmi
fesziiltségekkel és fizikai leromlédssal érintett telepiilésrészek gondjainak megoldasa, a
fenntarthato kozlekedési rendszerek kialakitasa, az agglomeraciok fenntarthatosdganak és

telepiilései intézményesitett egylittmiikodésének dsztonzése.

Az elmaradott térségek, kiilsé és belso perifériak felzarkoztatdsa kapcsan megfogalmazott

feladatok:

A lakossag, kiilonds tekintettel a képzett csoportok helyben tartdsa érdekében a
foglalkoztatas bovitése, a munkahelyteremtés, beleértve a tivmunka fokozott 0sztonzését;
A térségi kozpontokban a kdrnyezd telepiilések lakodi éltal igénybe vett szolgaltatasok
szlikséglet szerinti bovitése és mindségének fejlesztése;

A térségi kozpontok elérhetdségének javitasa;

Erdekérvényesitésre képes helyi-térségi  kozosségek megteremtése, a tarsadalmi

tokenovelése €s az egészséges életmdd terjesztése.
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A ruralis (vidékies) térségek teriiletileg integralt fejlesztésének kapcsan megfogalmazott feladatok:
e A természeti ¢s kulturalis taji értékekben gazdag teriileteken a helyi értékek és eréforrasok
fenntarthato hasznositasa;
e A tanyas térségek revitalizalasa;
e A magas aranyu cigany népességgel rendelkezd térségek tarsadalméanak hagyomanyait,

értékeit befogado tarsadalmi-gazdasagi integralasa.

A dokumentum az orszagos teriileti célokon beliil a Versenyképességi polusok és
varoshalozati  kapcsolatrendszer  fejlesztése  célkitlizés  keretében fogalmaz meg a
varosfejlesztéshez és az épitett kornyezet megujitasahoz, rehabiliticiojahoz szorosan
kapcsolodo szempontokat, amelyek céljai a kovetkezok:

e A kulturélis szerepkor megerdsitése, vonzo lakod- €s rekreacids kornyezet kialakitasa;

e Az esetlegesen erds6dd szuburbanizaciés folyamatokbdl adodo tarsadalmi problémak
kezelése, a versenyképességi polusok tarsadalmilag, illetve fizikailag erodalodo, illetve
funkciovesztett belvarosi, atmeneti, lakotelepi teriileteinek revitalizdldsa (barnamezds
terliletek rehabilitacidja, varosi slumosodas megakadalyozasa, stb.);

e Tovabba a fokozott kornyezeti terhelés artalmainak csokkentése, a levegd-, ¢és
zajszennyezés, a hulladék- és szennyvizkezelés problémainak megoldésa, az dsszehangolt

zoldfeliileti rendszer megteremtése.

Az OTK a versenyképességi polusok mellett a kiilsé és belsé perifériak és az elmaradott
térségek felzarkoztatasa esetén is kiemelten kezeli a varosfejlesztés szempontjait, elveit,
hiszen ezek a helyi kornyezeti és kulturalis értékekre épitett fejlesztések Kitorési pontokat
jelentenek az adott térség szamara. Az orszagos jelentOségli integralt fejlesztési térségek és
témateriiletek keretében elsésorban a kulturalis 6rokség védelméhez, az egyhazi, miiemléki,
régészeti és helyi védettségl épitett 6rokségi értékek integralt védelméhez kapcsolddo szempontok
jelentek meg a dokumentumban.

Végiil, a Koncepcioban a varosfejlesztés €és ezen beliil a rehabiliticio tdgan értelmezett
szempontjai a szakpolitikdk szdmara megfogalmazott teriileti prioritdsok keretében — elsésorban a
lakaspolitikahoz kapcsolédoan — is megjelennek.

A lakaspolitika szamara megfogalmazott legfontosabb prioritasok a kovetkezok:

e A hagyomanyos varosi lakoteriiletek ¢épiilet- ¢és lakasdllomanyanak felyjitasa,

korszerlsitése, lepusztuldsdnak megakaddlyozdsa komplex rehabilitdcids programok

segitségével;
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e Energiagazdalkoddsi programok, valamint tarsadalmi kirekesztédés elleni és
lakéasfenntartasi tdmogatasi programok lakotelepeken torténé megvaldsitasa;
e A korszeriitlen tavflitési rendszer rehabilitaciojat, az energiahatékonysag novelését célzod

programok megvalositasa.

A harmadik meghatarozé fejlesztési dokumentumunk, mely foglalkozik a varosfejlesztési
kérdésekkel, a 2007-ben elfogadott II. Nemzeti Fejlesztési Terv, amely a jelenleg futdé 2007-2013-
as unids koltségvetési idészak magyarorszagi fejlesztéspolitikdjanak kereteit hatarozza meg, a
2010-ben hatalyba lépett Uj Széchenyi Tervvel egyiitt. Sajatos modon, ez utobbi dokumentum
nem foglalkozik a teriilet- és telepiilésfejlesztési kérdésekkel, ezért elemzésiinkben az UMFT
varosfejlesztésre vonatkozo részeit tudjuk csak bemutatni, melynek sszeéllitasa soran figyelembe
vették az OFK ¢és az OTK megallapitasait.

Az UMFT tarsadalmi-gazdasagi helyzetértékelé részében tobb szakasz is foglalkozik az
orszag teriileti folyamataival, a novekvd teriileti kiilonbségekkel, a térszerkezeti problémakkal, a
varos-vidék kapcsolatokkal és a varosok feszité problémaival. E fejezet keretében kiilon
kitérnek az épitett kornyezetet fenyegeté néhany problémara (pl. a kulturalis értéket képviseld
torténelmi épiiletek helyzete), valamint a varos- €s térségfejlesztésben eddig elért eredményekre €s
a jovobeli lehetOségekre. A jelentés kiemeli, hogy egyes varosrészek és vidéki térségek
ujraélesztése, az uj varosi funkciok megjelenése kedvezéen hatott a lakossag életmindségére
és a gazdasagi lehetdségek boviilésére. Megallapitjak tovabba, hogy komoly tartalékok
rejlenek egyes leromlott varosrészek és vidéki térségek ujraélesztésében.

Varos- ¢és teriiletpolitikaval kapcsolatos feladatokat azonosithattunk még a ,,célokhoz
kapcsolodo tematikus és teriileti prioritdasok” cimi fejezet alatt, ahol az egyes prioritasok (pl.
gazdasagfejlesztés, kozlekedésfejlesztés, teriiletfejlesztés) keretében fogalmaznak daltalanos
cé¢lokat. A kozlekedésfejlesztésen beliil, kiilon hangsulyt helyez a dokumentum a vdrosi és
agglomerdcios kozosségi kozlekedés fejlesztésére. A kozosségi kozlekedés feltételeinek javulasat
elsdsorban a nagy tdmegek kornyezetbarat ¢s akadadlymentes szallitasat lehetdvé tévo kotottpalyas
kozlekedés korszeriisitése és az intermodalis szolgéltatdsok fejlesztése révén kivanjak elérni.
Kiemelik tovabba, hogy a varosi kozlekedés fejlesztésének 1ényeges eleme a megfeleld jaratok és
jaratstiriség kialakitasa, a kozlekedési eszkozok kozotti valtas térbeli és idobeli 6sszehangolasa.. .,
mindezt pedig a menetrendek harmonizalasaval, egységes tarifarendszer bevezetésével, valamint
az utasok informalasanak és kényelmének javitdsdval mozditanak eld. A dokumentum javaslatot

tesz az agglomeracios kozlekedés mitkodésének ¢€s fejlesztésének koordindciojanak optimalizalasa
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érdekében az agglomeracids kozlekedési szovetségek felallitasara, valamint a varosi kozlekedés
korszerusitésére, a kerékparos és a gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasara.

A célokhoz kapcsolodo tematikus és teriileti prioritasokon beliil az 5. prioritds foglalkozik a
teriiletfejlesztés, s ezen beliil is a varosfejlesztés legfontosabb kérdéseivel. A kiegyensulyozott
tertileti fejlodés elemei kozott szerepel az élheté varosok egyiittmiikodo és versenyképes
halozatanak megteremtése, mely megfogalmazza, hogy a fenntarthatd varosfejlesztés az élheto €s
vonzé kornyezet biztositdsat jelenti. Alapvetd cél a jelenleginél intenzivebben kooperald,
kiegyenstlyozott varoshaldozat megteremtése, melyben a fejlesztési pdlusok és a tobbi varos
halézatosan egyiittmikodnek. A fenntarthatdo varosfejlesztés soran a gazdasagi, szocialis és
kornyezetvédelmi fejlesztések irdnya azonos. Az élheté varos megteremtésének fontos eszkoze
az integralt kornyezeti tervezés, a funkciovesztett teriiletek revitalizalasa, a valsagterek
rehabilitacioja, a zoldteriiletek védelme és lehetség szerinti novelése, valamint a varos és a

kornyezo telepiilések egyiittmiikodésének és funkciomegosztasanak erdsitése.

A fenntarthat6 varosfejlesztés {6 elemei:

e az integralt szocidlis varosrehabilitdcid, amely magaban foglalja a leromlott véarosi
lakoteriiletek (hagyomanyos varosi jellegli beépités, szegregalt lakoteriilet), valamint a
leromlassal fenyegetett lakotelepek fejlesztését,

e a teleptliléskdozpontok megujitdsa, amelynek célja a varos/ telepiiléskozpontok gazdasagi,
kulturalis, turisztikai és, egyes varosok esetében, kistérségi kdzponti funkcidinak erdsitése,

valamint a barnamezds teriiletek karmentesitése, funkcidévaltasanak eldsegitése.

A dokumentum megallapitja, hogy a magyar telepiiléshalézatban a nagyvarosok mellett a
kozépvarosok tekinthetok a gazdasagi fejlodés kozpontjainak, amelyek meghatarozo
szerepet toltenek be a regionalis kozpontok és kisvarosok kozott. Szamos kozépvaros markans,
megyei szintll funkciokat 14t el, idegenforgalmi, kulturalis és tudaskozpontként mikodik,
esetenként jelentds vonzaskort kialakitva. Egyéb kozépvarosok — igy Kecskemét — térségi szerepe
az Eurdpai Unio bovitésével ujjaéledhet. A kiegyensiilyozott és policentrikus varoshalozat
kialakitasahoz elengedhetetlen a kozépvarosok Kkiegyensulyozott fejlesztése. Jelenleg
hazankban ennek feltételei elsésorban az Alféldon hianyoznak.

Az UMFT felhivja tovabba a figyelmet a belsé varosi problémak integralt és fenntarthatd
kezelésére. A fejlesztési terv a varosokkal kapcsolatos kiemelt figyelmet és beavatkozasokat azért
tartja fontosnak, mert a varosok a tarsadalmi-gazdasagi tevékenységek csomoépontjai, ahol a
legjabb kihivasok és megoldand¢d feladatok koncentraltan jelennek meg. A dokumentum a

beavatkozasok legfontosabb iranyait is kijeloli, s megfogalmazza az elvégzendo feladatokat.
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A vérosokon beliil a tarsadalmi igazsagossagot ¢és tarsadalmi Osszetartozast a fizikai és
tarsadalmi szempontt varosrehabilitacios beavatkozasok révén kell erdsiteni. JOl szervezett
varospolitikai beavatkozasok sziikségesek a leromlott varosi teriileteken a teriilet
megujitasa, a gazdasagi tevékenységek ¢lénkitése, a tarsadalmi kohézid erdsitése és a
fizikai kornyezet javitasa érdekében.

Sziikséges, hogy az ellentmondédsos varosi problémateriileteken, melyek leginkabb a
kozép-, illetve nagyvarosokban jelentkeznek, integralt és fenntarthatd fejlesztések
sziilessenek.

Sziikséges, hogy a varosrehabilitacio kiterjedjen a vonzeré-novelést célzd programokra, a
szocialis varosrehabilitacios beavatkozasokra, valamint a barnamezds fejlesztésekre is.

A bels6 varosi problémak megoldasat célzo fejlesztéseknél egyarant figyelembe kell venni

a gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti szempontokat.

A belsé varosi problemdk integralt kezelése soran elvégzendd legfontosabb feladatok:

revitalizalas (lakotelepek, slumok, barna-mezds teriiletek) (Kecskeméten pl. a Rakoczi ut -
Vasiitkert revitalizacidja, KESZ iparteriiletének funkciovalté hasznositdsa, a Rudolf
laktanya sport és rekredcios hasznositasa, Homokbanya komplex fejlesztése),

tulzott beépitettség megakadalyozasa, illetve a varos terjeszkedésének megallitasa,
kornyezeti artalmak csokkentése (Homokbanya és a Csalanosi erdo fejlesztése és
kornyezeti tehermentesitése, illegalis hulladékgyiijtok felszamolasa),

kornyezetbarat kdzlekedési modok fejlesztése (Intermodalis palyaudvar és kapcsolodo
kozosseégi kozlekedési fejlesztések),

varosmagok érték-0rz6 megujitasa, (Mitemlékvedelmi épiiletek felujitdasa, a volt Varosi
Mozi funkciovalto hasznositasa),

ifjisagvédelem, tarsadalmi integracio elésegitése, (Szocidlis varosrehabilitacio)
kozosségftejlesztés, (Belvarosi Galéria multifunkcionalis kézosségi kozpont létrehozasa)
a helyi identitds megdrzése, (,, Egyiitt-egymasért” program)

kozbiztonsag javitasa, (Mezei varos és Urgés szocidlis varosrehabilitacio)

a kozszolgaltatadsokhoz valo egyenld hozzaférés (Térségi elérhetioség javitisa).

Végezetil a fejlesztési terv kiemeli, hogy a varosfejlesztési beavatkozasok

megvaldsitasaban egyre fontosabb szerepet fog jatszani a magantéke mobilizalasa,

megtériilo fejlesztések esetén a visszatéritendd tamogatiasok alkalmazasa. A II. Nemzeti

Fejlesztési Terv lehetdséget teremt az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) és a Eurdpa Tanacs

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012.
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Fejlesztési Bank (Council of Europe Development Bank, CEB) hitelkonstrukcioival (,,Jessica”)

megvaldsulo varosfejlesztési alapok bevonasara.

2.5. A varosfejlesztés iranyait és sikerességét meghatarozo belsoé adottsagok

Kecskemét jovobeli fejlesztéseinek iranyait leginkabb belsé adottsagai, valamint a varos és
kornyezetében ¢l6 lakossag igényei hatarozzak meg, mig a fejlodés 1éptékét €s a fejlesztések
sikeress€gét, nagyobb részt a vares iranyitéinak felkésziiltsége, atgondolt dontései, illetve a
tervezett programok lakossagi tAimogatottsaga befolyasoljak.

A varos belsé6 adottsagaival a 2008-ban elfogadott IVS is részletesen foglalkozott,
meghatarozva ezen beliill is a varos fejlodését segité és gatléo tényezoket. Az akkori
megallapitdsok ma is iddszertiek (Id. 2. dbra), ugyanakkor egyes belsé adottsagok felértékelddtek,
s tjak is megjelentek az elmult években, melyeket fontosnak tartunk hangsulyozni, s a jovébeli

fejlesztések soran figyelembe venni.

2. abra: A varos fejlodését segito és gatlo tényezok

A varosfejlédést segitd tényezék A varosfejlédést gatld tényez6k

A varos kozlekedési
halézata és tomeg-
kozlekedése

Kivald foldrajzi helyzetd
varos

A vdros beépitett
terlleteinek alig
korlatozott névekedése

Kornyezetileg érzékeny

Megujuldképes varos . Y,
teruleten fekvé varos

Magas szintl
szolgaltatasi hattérrel
rendelkezé varos

A varosrészek eltéré
fejlettsége és fejlGdése

Forras: Kecskemét MJV. Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2008) alapjan

A viaros fejlodését segité tényezok kozott, mindenképpen nagyobb hangsulyt kivanunk
helyezni a meghatarozé hagyomanyokkal és diverzifikalt szerkezettel rendelkezo helyi
gazdasagi potencial erositésére. Ez a torekvés egyrészrél orientdl és kikényszerit bizonyos
fejlesztési irdnyokat (pl. ipari teriiletek fejlesztése, logisztikai igények kielégitése, az innovacios €s

szakképzd rendszer fejlesztése, energetikai beruhazasok 6sztonzése, infrastrukturalis fejlesztések),

Kecskeméti Varosfejleszto Korlatolt Felelosségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 25



i

8 KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

masrészt a vallalkozasok — egyiittmiikodve a varossal — beruhazasaik révén maguk is
hozzajarulnak egy versenyképes, fenntarthatdé és élhetd varos kialakitdsdhoz. Fontos szerepet
jatszhat a jovObeli gazdasagi fejléddésben a varos természetfoldrajzi és kornyezeti adottsaga
(térségiink kornyezetileg érzékeny, szdrazodasra hajlamos teriilet), amely Kecskemét varosat nem
csak a fenntarthatd tajgazdalkodasra, de az Okoturisztikai, a zoldenergia eldallitdsi és
kornyezetipari tevékenységek Osztonzésére is sarkalja. A kornyezeti adottsaggal Kecskemét
varosanak az elkovetkezd években kiemelten kell foglalkoznia, hiszen a kiilonb6z6 klimavaltozasi
jelentésekbdl (pl. VAHAVA, IPCC, WMO-CCI/CLIVAR) tudjuk, hogy a Karpat-medencében a
valtozasoknak leginkdbb Kkitett teriilet, a Homokhatsag, a valtozé koriilmények pedig
befolyéasolhatjak a varosfejlesztés lehetdségeit.

A belso adottsagok koziil — az elkovetkezé évtizedben is — varhatéan az egyik legnagyobb
varosfejlodési potencialt, a varos kedvezo foldrajzi elhelyezkedése fogja jelenteni, kiilondsen
abban az esetben, ha — a kozlekedésfejlesztési stratégiaban tervezetteknek megfeleléen — megépiil
az M44-es autéut és az M8-as kelet-nyugati transzverzalis kozlekedési ut. Az M8-as kozlekedési
folyosé Kecskemétet bekapcsolhatja az Eszak-Olaszorszagtol, az Adridan at Erdélyig hizodo
fejlodési tengelybe, nem is beszélve arrdl a logisztikai potencialrél, amely az észak-dél (M5) és

kelet-nyugat iranyu (M8) kozlekedési halozatok metszéspontjabol ered (3. abra).

3. abra: Kecskemét kozlekedésfoldrajzi helyzete és logisztikai potencialja

OHSZACOS GTOMEFORGALNI ES FO0 THALDZAT
MAGYTAVU TERVE ES HOGEILITAVL
FEAESITES| PAOGRAMIA
nrAzs

Logisztikai szolgaltatd
kizpontok betelepitett
teriilet (ha) alapjan a
2040. évi OTRT as
nagytdvl kiifaldi haldzaton

Jelmagyardzat

Deiterbiotek
— amopalya
Aot
Kinmalt foot
— Fiiy
= Orszaghatir
] megyenatar
Tavak
Wizfolydsok
LSZK (ha)

an
Kizr sty

wnites COWI

y
e areaiy

it
P KOZLEKEDES 'u_b

Forras: Az orszagos gyorsforgalmi- és fouthalozat nagytavii terve és hosszutavu fejlesztési programja
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Fontos kiemelni tovabba, hogy az elmult években elinditott, s a varos térségi elérhetdségét
szolgalo kozutfejlesztési programok (Eszaki elkeriilé épitése [445-0s], 52-es, S54-es, 441-es, 5-0s
utak keresztmetszeti és mindségi fejlesztése), valamint az elévarosi kozlekedés bovitését célzod
tervek, tovabb javitjdk Kecskemét kozut- és kozlekedéshdlozati pozicidit (4. abra). A tervezett
belteriileti Oonkorményzati Utépitések és a tomegkdzlekedés mindségi fejlesztése érdekében
megfogalmazott program (Intermoddlis padlyaudvar és kapcsolodo kézosségi  kozlekedési
fejlesztések) pedig oldhatja a kozlekedéssel kapcsolatos problémaékat (pl. kozlekedési dugok,
parkolasi nehézségek a belvarosban, nem kielégité tomegkozlekedés), melyek napjainkra méar

jelentds mértékben nehezitették a varos fejlodését.

4. abra: Kecskemét térségi elérhetoségét javito tervezett kozathalozati beavatkozasok

Forras: Kecskemét MJV. Polgarmesteri Hivatal Féépitészi Csoport 2010.
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Bar napjainkban is ugy itéljiilk meg, hogy a magas szintii egészségiigyi, oktatasi, szocialis és
kulturalis szolgaltatasok jelentds varosfejlesztési erét képviselnek varosunkban, latni kell
azonban, hogy a fenti tevékenységek finanszirozasa, foglalkoztatési kilatasai, valamint tarsadalmi
hasznossagukhoz mért megbecsiiltségliik mind orszadgos, mind pedig helyi szinten romlott az
elmult években. A nehéz helyzetben 1évé kozszolgéltatasi teriiletek megmentése, pozicidinak
javitasa Kecskemét szamara fontos, hiszen az Onkormdnyzat jelentds szerepet szan ennek a
szféranak, a helyi tarsadalom szervezett megujitasaban.

Komoly varosformalé hatassal birnak azok az elokészités alatt, vagy mar folyamatban 1év6
szabalyozasi elemek (pl. telepiilésrendezési- ¢és  szabdlyozédsi  terv), valamint
telepiilésfejlesztéssel osszefiiggé koncepcionalis elképzelések (telepiilés- és kiilteriilet fejlesztési
koncepcio) is, melyek — a kompakt varos kialakitasanak érdekében — a telepiilési belteriilet térbeli
kiterjedésének korlatozasat, megallitasat célozzak. Emellett a varos, a szabalyozasi elemek
alkalmazaséaval, a befektetések és a tervezett beavatkozasok iranyitdsaval kivanja mérsékelni a
varosrészek kozott meglévd jelentds fejlettség- és ellatottsagbeli kiilonbségeket, erdsiteni a
kaotikus viszonyokat (taji értékek védelme, a zartkertek és tanyas teriiletek atalakuldsanak
ellendrzése, a kornyezet okszertitlen hasznalatanak visszaszoritasa).

A feliilvizsgalt és mdédositott IVS igyekszik figyelembe venni az elmult években
megfogalmazddott lakoessagi igényeket is, melyek szamos teriileten fogalmaztak meg feladatokat
a tervezok €s varosvezetok részére. A kiilonbozo lakossagi forumokon, s felmérések soran, a varos
lakossaga a munkahelyteremtést, a tomegkdzlekedés fejlesztését, a belvarosi parkolasi problémak
felszamolasat, a szabadidds lehetdségek bovitését, a zoldfelilletek novelését, a kiilsd
varosrészekben pedig els6sorban az utak aszfaltozasat, a csapadékviz elvezetését és a
kozszolgaltatasok fejlesztését (pl. ovodak épitése, kozvilagitas, kozbiztonsag javitasa) hatarozta

meg kiemelt feladatként (5. abra).
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5. dbra: Kecskemét varosfejlesztési korzeteiben megfogalmazott fejlesztési igények

2008-2011

JELMAGYARAZAT
- I. TORTEMELMI VAROSTEROLET |:| VI VAROSKOROU TELEPULESEK |:| VII. VARDSPEREMI KERTSEGEK
I . EszZAK KERTVARCS! OV Hetényegyhs i :
Katonatelep Myugati keriségek
I . SZECHENYIVAROS Kadafalva [] vmzoLoFoLyosd
[ . NYUGATI KERTVARDSI OV m"“"f E'r" [] X REPOLOTER ES VEDOTEROLETE
[] V. DELIVEGYES FUNKCICU OVEZET Hakasi i kertek [ ] X KOLTEROLET
Szarkis

Forras: A varosrészi lakossagi forumokon elhangzott tarsadalmi igények, sajat szerkesztés

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012.
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Kecskemétnek a komplex, hosszu tivon is tervezhetd és eredményes varosfejlesztési
tevékenység megvalositdsa érdekében felkésziilt varosvezetésre és megalapozott szakmai
dontésekre lesz sziiksége, melynek ¢érdekében torekednie kell az aldbbi hattérfeltételek

kialakitasara, illetve biztositasara:

e Rendszerelvii telepiilésmiikodteto és fejleszté gondolkodds kialakitdsa, amely szamol a
legkiilonbozobb Osszefliggésekkel, integralt megkozelitésekkel, igy egyidejiileg képes
figyelembe venni a varos belsé gazdasagi, miiszaki, tdrsadalmi és kornyezeti koriilményeit,

valamint a kiils6 hatasokat és kihivasokat.

o Proaktiv vdrosfejlesztési és -iranyitisi szemlélet kialakitisa, megerdsitése, melynek
lényege, hogy a varos elébe megy a varhaté eseményeknek, kihivasoknak, s ezaltal egy
tudatosabb programalkotési, tervezési folyamatot indit el. Ezzel a szemlélettel igyekszik
felkésziilni példaul az Eurépai Unid 0j koltségvetési ciklusara (2014-2020). Attekinti az
unios iranyelveket €és a miniszteri taldlkozok nyilatkozatait, ajanlasait, s ezek figyelembe
vételével — a varos szamdra legfontosabb teriileteken — elkezdddik a programjavaslatok és

tervek kidolgozasa, a lakdsaggal torténd megismertetése és elfogadtatasa.

o Belso egyetértés a fejlesztési iranyokban és prioritaisokban. Ennek alapvetd feltétele a
varos politikai, szakmai és civil szervezeteinek, csoportjainak sz¢leskorii egytittmiikddése,

s a fejlesztési elképzelések kapcsan kialakitott konszenzusa.

o Széleskorii varosi és térségi partnerség kialakitisa. Az adott fejlesztési folyamatban
érintett szakmai ¢€s civil résztvevok bevonasa (egyiittmiikodd tervezés), mar a tervezés
1doszakatol kezdddden. A folyamatos egyeztetések képezhetik az egyiittmiikdések

alapjat, s biztositjak az eléfeltételét a programok eldkészitésének és megvaldsitasanak.

o Dinamikus, professziondlis tervezés és fejlesztés, mely igényli a meglévd varosi fejleszto-
tervezd szervezet megerOsitését. A szakmailag megerdsitett szervezet képes egyrészt
komplex megoldasokat kinalni a varosi fejlesztési elképzelésekhez, masrészt fel tud
késziilni a varosfejlesztés unids finanszirozasanak valtozésaira (pl. Jessica konstrukcio,
visszatéritendé tamogatasok), tovabba jobban ki tudja szolgalni a megjelend befektetdi

igényeket.
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3. HELYZETELEMZES

3.1. Demografiai jellemzok

3.1.1 A népesség szamanak alakuldasa

Kecskemét kozigazgatasi teriiletén 2011-ben az allandé népesség szama 112 155 {6, mig a
véros népsiiriisége 347,7 f6/km* volt. Bacs—Kiskun megye népessége az elmilt négy évtizedben
folyamatosan csokkent, lakossdganak kozel 10%-at veszitette el. Kecskemét lakossaga ezzel
szemben a vizsgalt iddszak alatt tobb mint egyharmadaval ndvekedett, igy megyén beliili

népességkoncentrald szerepe novekedett (1. tablazat).

1. tablazat: Kecskemét és Bacs-Kiskun megye dllando népessége, és annak koncentrdcioja
(1970-2011)

Alland6 népesség (f6)

1970 1980 1990 2001 2007 2008 2009 2010 2011

Kecskemét 81 166 94 158 | 100464 | 103312| 110734| 111108 | 111275| 111679| 112155

Béacs-Kiskun
megye

580390 | 568 695| 549577 | 546517 536290 533710| 530379 | 528418| 524 841

Kecskemét a

. 13,98 16,56 18,28 18,90 20,64 20,81 21,05 21,13 21,36
megye %-aban

Forras: Népszamlalas 1990, KSH és TEIR.

A varos részesedése a megye lakossagszamabol az elmult évtizedek soran folyamatosan
novekedett (1970-ben 13,98%-r61 1990-re 18,28%-ra), és ez a tendencia napjainkban sem
valtozott, igy a 2001-es 18,9%-0s értékrdl tiz év leforgasa alatt elérte a 21,36 %-os értéket (6.
abra).

A népességkoncentracio iitemérol, s a varos vonzoképességérol még érzékletesebb képet nyjt,
ha a lakénépesség szamanak alakulasat vizsgaljuk, amely nem csak az alland6 lakohellyel
rendelkezOk szamat mutatja, hanem a kecskeméti tartozkodasi hellyel rendelkezdk adatait is. A
lakénépesség szama Kecskeméten a legutobbi 6t évben atlagosan tobb mint 500 fével boviilt
(2007: 643 £6; 2008: 374 £6; 2009: 167 16, 2010: 404 £6, 2011: 1042 £6), igy 2012 januarjdban mar
a statisztika 114.226 {6t tartott nyilvan. A ndvekedés iliteme évtizedes atlagban ugyan elmarad az
1960-as és 1970-es években mért szinttdl, de 1ényegesen erdteljesebb az 1990-es éveknél, ami jol
mutatja a varos vonzoképességét és prosperitasat. Kecskemét tehat az elmult fél évszazad alatt
jelentdés vonzaskozpontta valt, s a megyén beliili demografiai sulya mind meghatarozobb lett.
Figyelembe véve a varosban megvalosult és tervezett munkahelyteremtd befektetéseket, a vidéki

térségben zajlo gazdasagi folyamatokat, az atalakul6 tarsadalmi igényeket, valamint a varosi €s
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[

vidéki térségek kozott meglévo, s egyre novekvo fejlettségi és €életmindségbeli kiilonbségeket, a

crer

az eldzetes szamitasok alapjan az elkovetkezd idészakban a lakossadgszam éves gyarapodasa — az
elébb emlitett okok kovetkeztében — még a jelenlegi szintet is meghaladhatja, s ennek

kovetkeztében 2014-re Kecskemét lakonépessége 115.000-116.000 f6 kozott alakulhat.

6. abra: Kecskemét népességardanydnak novekedése Bacs-Kiskun megyében (%) (1970-2011)

25
2064 2081 21,05 2113 21,36
20 18,28 189
16,56

15 | 13,98

10

1570 1%80  18%0 2001 2007 2008 2008 2010 2011

Forras: KSH Népszamlalasok és TEIR.

Minden véros életében fontos kérdés a stabil demografiai helyzet, a népesség szamanak
novelése, mely az Onkormanyzat bevételeinek novelésén thl, javithatja a varos gazdasagos
mukodtetését ¢és funkcidgazdagsagat, valamint bovitheti a regionalis, piaci ¢és kulturalis
szerepkoreit. Ebbdl kovetkezéen Kecskemét tovabbi fejlddése és atgondolt fejlesztése érdekében
érdemes folyamatosan vizsgalni azokat a tényezOket (természetes szaporodas/fogyés, illetve a
vandorlasi kiillonbozet), amelyek befolyasoljak a lakonépesség szamanak alakulésat.

Az elmult évtizedek adataibol megallapithato, hogy Kecskeméten a sziiletések és halalozasok
aranya az orszagos értékekhez képest kedvezObben alakult. Mig orszagos szinten a népesség
fogyasa 1981-t6]l folyamatos, addig Kecskeméten ez a tendencia csak a kilencvenes évek
kozepétdl figyelhetd meg. A természetes fogyds mértéke 2003-ban volt a legmagasabb, azdta
viszont a ndvekvo élvesziiletéseknek ¢és az egyre inkabb stabilizalodo, viszonylag alacsony szintii
halalozési szdmoknak kdszonhetden, a természetes fogyds alacsony értéket mutatott (7. abra).
Ugyanakkor 2009-ben mar kismértékli (26 f0s) természetes szaporodas jellemezte a varost, ami

annyit jelent, hogy a természetes szaporodas rataja 2,3 £6/10.000 lakos volt.
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7. abra: A sziiletések és haldlozasok szamanak alakulasa Kecskeméten (1990-2010)
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Az egyes években mért szamoknal azonban sokkal fontosabb, hogy 2004-t6]1 nincsenek nagy

kilengések az élvesziiletések és a halalozasok értékei kozott. Megallapithatd tehat, hogy a varos

belsé népesedési folyamatai is kedvezd iranyba mutatnak, s — bar az 1990-es évek elejéhez képest

egy alacsonyabb sziiletési szam mellett, de — stabilizalddni latszodnak (8. abra). Ezek a kedvezdbb

demografiai folyamatok pedig kiszamithatobba teszik példaul a varosi szintli szolgaltatastervezést.

8. dbra: A természetes szaporodas rataja (1990-2010)
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Kecskemét népességszaménak alakuldsat a vizsgalt idészakokban a belsé folyamatoknal is
nagyobb mértékben befolyasolta a vandorlasi kiilonbozet, mely az elmult évtizedek atlagaban
mindig pozitiv volt. Ez a trend csak a 2000-es évek elején tort meg, de ezt kovetden ismét minden
évben novekedett a varosba betelepiilok szdma (9. dbra). Az éves atlagos bevandorlas mértéke
évrél-évre erdsen ingadozik, ugyanakkor lathato, hogy a kétezres évek elejétél a bevandorlas
titeme fokozddik. Mig a kétezres évek elsd felében (2000-2005) a vandorlési kiillonbozet atlagos

érteke 240 £6 koril alakult, addig 2006 és 2010 kozott évi atlagban mar 700 6 volt.

9. dbra: Evi atlagos vandorlasi kiilonbozet Kecskeméten (1990-2010)
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Az elmult években mért kedvezd értékek jelentésen meghaladjak nem csak a kétezres évek
elején mért értékeket, de az 1990-es évek atlagat is. A bevandorlds ilyen léptékii felfutisa
egyértelmiien kapcsolatba hozhato a — Mercedes beruhdzas bejelentésével parhuzamosan elindulo
— varosban tapasztalhaté kedvezd gazdasagi és foglalkoztatdsi folyamatokkal. Az elmult
id6szakban létrehozott mintegy 5000 ) munkahely a kozeljovoben varhatéan még tovabb
emelkedhet (feltételezve a gazdasagi novekedés beindulasat), amely jelentds hatdst gyakorolhat a
tovabbi bevandorlasra.

Megallapithatd tehat, hogy Kecskemét varos népességszdmanak alakuldsat a jovoben is a
vandorlasi kiilonbozet modosithatja elsdsorban. A vandorlas irdnya nagy biztonsaggal
prognosztizalhat6, mértéke azonban szdmos tényezd és folyamat egylittes hatdsaként alakulhat ki.
A varosba torténd el-, illetve bevandorlast egyik oldalrol a kiilsé tényezok, mint példaul Budapest

¢s mas (hazai és kiilfoldi) régios fejlodési kozpontok vonzd hatasa, a magyarorszagi gazdasag
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beindulasa, a varos tagabb térségének (Duna-Tisza koze, illetve a Dél-Alfoldi Régid) kornyezeti,
munka- ¢és ¢letfeltételei, valamint Kecskemét agglomeracios folyamatai egyarant befolyasolhatjak.
Masik oldalrél a népességszam alakuldsat a belsd eréforrasok, igy a varos munkahelymegtart6 és -
teremtd képessége (pl. Mercedes gyartelep tovabbi fejlesztése), funkcidgazdagsaga, élhetdsége, s
az atgondolt, tavlatos fejlesztési elképzelései hatarozhatjak meg. Ebbol adoddan hosszabb tavon a
fenntarthatd népességndvekedés — a kiilsd hatdsok mellett (hazai és vilaggazdasagi helyzet,
kornyezeti allapot, szocialpolitikai intézkedések, stb.) — egyre inkabb a tudatos dnkormanyzati

fejlesztéspolitika fliggvénye lesz.

3.1.2. A népesség kormegoszlisa

A véros fejlédése szempontjabol fontos demografiai mutat6 a korstruktira. Ez hatassal van a
népszaporodas jOvObeni alakulasara, befolydsolja a munkaerd-kindlatot, ¢és alapvetéen
meghatarozza az oktatasra, valamint a szocidlis és egészségiigyi szolgaltatdsokra harulo
feladatokat.

Az orszagos tendencidkhoz hasonldéan 1980 és 2010 kozott jelentésen megvaltozott Kecskemét
varos korstruktirdja (10. abra). Az 4bra alapjan lathato, hogy a kordsszetétel kedvezdtlen iranyban
modosult. Az 1980-as évekhez képest jelentdsen csokkent a gyermekek szama, illetve aranya,
ugyanakkor novekedett a 60 éven feliiliek részaranya. Kiilondsen a valtozas irdnya ¢€s szerkezete
aggaszto, hiszen ha csak a 2001 és 2011 kozotti adatokat vizsgaljuk két szazalékponttal csokkent a
14 éven aluliak ardnya, mig az iddseké 3 %-kal ndtt, amely egy lassan eldregedd tarsadalom képét

vetiti eldre.

10. abra: Kecskemét lakossdagdanak korosszetétele, 1980-2011
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Ezt tdmasztjak ald az elmult évek (2008-2011) adatai is, amelybdl lathatd, hogy tovéabb
csokkent a 0-14 év (135 fovel, 16.896 fore), novekedett ugyanakkor a 65 évnél idésebbek szama
(tdbb mint 795 foével, 16.425 fore). A felvazolt demografiai folyamatokat némiképp modosithatja a
Daimler-Benz beruhazasa, — €s a tovabbi fejlesztési elképzelései — illetve a nyomaban elindult
gazdasagi novekedés, melynek kovetkeztében egyre erdsodik a betelepiilés, a fiatal csaladok
megjelenése a varosban. Ezeket a folyamatokat aldtdmaszthatjdk majd a 2011-es részletes
népszamlalasi adatok is. Ugyanakkor az iddéskortiak, illetve nyugdijasok szaménak elmult
idoszakban tapasztalt emelkedése 10j iranyokat ¢és feladatokat jeldl ki a szocidlpolitika és az
idésgondozas teriiletén is.

Ugyanakkor a hosszabb, tobb évtizedre is hatdé kedvezd iranyl demografiai valtozasok
érdekében, a kormanyzati szinti szocialpolitikai intézkedéseken tul, sziikség lesz az elérelato
onkormanyzati beavatkozasokra (fiatal csaladok betelepedésének tamogatdsa, bolcsodék és
ovodak épitése, gyermekbarat munkahelyek Iétesitése, illetve tamogatasa, biztonsagos ¢&s

gyermekkozponta varos kialakitasa, stb.), az egyes varosrészek demografiai sajatossagai alapjan

(2. tablazat)

2. tablazat. Az egyes varosrészek korcsoportos bontasanak sajatossagai Kecskeméten

Varosrész 0-17 évesig 18-61 évesig 62 év-tél

Pet6fivaros, Fels6széktd, FelsGcsalanos, 213 64.8 13.9
Szarkas,

Hetényegyhéza, Urihegy 21,5 65,8 12,7
Mariavaros 20,8 62,7 16,5
Belvaros (Ady E. utcatol Erzsébet krt-ig) 16,3 59,4 24,3
Széchenyivaros, Hollandfalu, Mariahegy 18.1 65.1 16.8
bels6 része

Méntelek, Belsonyir, Talfaja, Mariahegy 21.6 63,2 152
kiilsé része

Vacsihegy, Vacsi koztdl a Nagykorosi utcaig 18,4 65,4 16,2
Hunyadivaros 16,4 60,8 22,8
Miikertvaros, Szolnokihegy 16,9 60,4 22,7
Katonatelep, Borbas, Kisfai, Urrét 21,3 66,4 12,3
Erzsébetvaros, Rendérfalu 19,9 62,2 17,9
Arpadvaros 16,1 65 18,9
Szeleifalu, Alsoszéktd 18,8 65,1 16,1
Kadafalva, Ball6szog, Matkd 22,5 65,1 12,4
Varosi atlag 18,9 63,6 17,5

Forras: Helyi vizual regiszter 2009.
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3.2. A munkanélkiiliség jellemz6 adatai

A varos és szlikebb kornyezetének gazdasagi atalakulasa 1990-es évek kozepéig nem volt
zokkendmentes, melyet érzékletesen mutat a kilencvenes évek elején megjelend munkanélkiiliség
(1993-ban 6169 f£6). A kilencvenes évek kozepétdl egyre er6sdodd varosi gazdasdgnak
koszonhetden csokkent a munkanélkiiliség, amely a 2000-es évek kozepéig viszonylag alacsony
szinten (3.000-4.000 f6 kozott) stabilizalodott. A munkanélkiiliség lassu novekedését 2006-t61
figyelhetjiik meg ismét, amely 2009-ben, a gazdasagi valsag elmélyiilésével parhuzamosan
csucsosodott ki, ekkor a munkanélkiiliek szdma meghaladta a 6000 f6t (11. dbra). Ezt kovetden a
Mercedes gyar épitésének és a beszallitok megjelenésének koszonhetden elkezd6dott a regisztralt
munkanélkiiliek szamanak csokkenése, amely napjainkra 5300 {6 koriili értéket mutat.

A korabbi viszonylag alacsony munkanélkiiliségi rata (2001: 3,36%; 2006: 3,27%) 2009-re
elérte az 5,5%-ot. Rdadasul a munkanélkiiliség 2009-ben mélyebbnek és tartdsabbnak is bizonyult,
mint a korabbi években (51,5% 2006-ben és 50,4% 2008-ban), hiszen a 180 napon tul
nyilvantartott allaskeresok aranya elérte az Osszes allaskeres6bol az 55,4%-ot. Ez az arany 2010-
ben némileg csokkent, de az 53,2%-o0s érték még mindig jelentdsen meghaladja a 2000-es évek

atlagat.

11. abra: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa Kecskeméten (2000-2012)
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Az elmult kozel harom év munkanélkiiliségi helyzetérél a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
adatbazisa nyujt atfogo tajékoztatast. Az adatok alapjan lathatd, hogy a pénziigyi és gazdasagi

valsag Kecskemétet sem kimélte. A Mercedes beruhdzas, s nyomdban kialakult kedvezd befektetdi
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hangulat ellenére, 2010 februarjaig folyamatosan nétt az allaskeresék szama (6.836 f6). Ezt
kovetden figyelhetink meg tendencidzus csokkenést, melynek eredményeképpen 2012
szeptemberében mar ,,csak™ 5.231 munkanélkiilit tartottak szdmon (12. dbra).

A szezonalitasokat nem szamitva lathatd, hogy az elmult két évben a munkanélkiiliek szdma
5200-5500 f6s szint kozott stabilizalodott a jelentds szamu allaskinalat ellenére, mely a
munkanélkiiliségen beliil szerkezeti, ,foglalkoztathatosdgi” problémakat feltételez. A
munkanélkiiliek korében magas volt a 45 év feletti regisztralt munkanélkiiliek szama (1.714 6),
illetve a munkanélkiiliek tobb mint egyharmad része semmilyen szakmaval nem rendelkezett 2011
év végén. A munkanélkiiliek csokkend szama ellenére, az elmult években nétt a palyakezdd (7,5%
2009-ben; 8,4% 2010-ben; 10,4% 2011-ben), illetve a diploméval rendelkezé munkanélkiiliek
(6,8% 2009-ben, 7,9% 2010-ben, 8,9% 2011-ben) ardnya a regisztralt munkanélkiiliek kdrében.
Magas a jaradékra jogosultak és a rendszeres szocialis segélyben részesitettek szama, ami jelentds

terheket ro a varos koltségvetésére.

12. abra: Napjaink munkanélkiiliségi mutatdéi Kecskeméten
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A tarsadalmi és human tényez6k SWOT-analizise

EROSSEGEK

Tartosan és egyenletesen novekvo
varosi lakossagszam,;

Stabil szintet mutat6 sziiletésszam és
természetes szaporodas;

Tartosan pozitiv vandorlasi egyenleg;
Emelked6 iskolai végzettség;

Sok teriiletre kiterjedo civil aktivitas;
Megfeleld termelési tapasztalatokkal
rendelkez6 munkaerd;

Megfelel6 munkakultara.

GYENGESEGEK

Orszagos Osszevetésben alacsony
varhato élettartam;
Eloregedo6 tarsadalom;
Az orszagos atlaghoz mérten rossz
lakossagi egészségi allapot;
Magas az alacsony iskolai
végzettségiick szama és aranya;
Mind a kozépiskolai, mind pedig a
fels6fokt végzettségiiek
szakmastrukturaja eltér a piaci
igényektol;
Alacsony lakossagi innovacios €s
adaptacios szint;
Jelentos szocialis €s etnikai problémak
egyes varosrészekben.

LEHETOSEGEK

A meglévo egészségiigyi halozatra és
tervezett fejlesztésekre épitve a
lakossag egészségi allapotanak javitasa;
A varos oktatasi értékeinek, kulturalis
€s mitvészeti hagyomanyainak
kiaknazasa, és az erre épiild tarsadalom-
és varosfejlesztés;

Jelentos felhalmozott tudas a
mezdgazdasag, a tajgazdalkodas, az
élelmiszertermelés és a
kornyezetvédelem teriiletén;
Kecskemét tarsadalmi nyitottsaganak és
befogadoképességének novelése, Uj
gazdalkodasi, ipari és szolgaltatasi
tevékenységek, valamint kulturalis
tartalmak letelepitése érdekében.

VESZELYEK

A lakossag kordsszetétele folyamatosan
romlo képet mutat;

Kornyezeti, egészségiigyi felvilagosito-
és prevencios programok erésodésének
hianyaban, valamint a csaladi
koltségvetés csokkenése kovetkeztében
a lakossag egészségi allapota nem javul;
Az orszagban kialakult értékvalsag és
kozéleti zavarok kovetkeztében a helyi
identitas gyengiilése;

A felséoktatas terén foly6 verseny
kedvezétlen helyzetet eredményez a
Kecskeméti Foiskolan, ennek
kovetkeztében a hallgatdi 1étszam
folyamatosan csokken;

A mindségi munkahelyek alacsony
szama, s a regionalis centrumok
vonzasa kovetkeztében novekszik a
diplomasok elvandorlasa;

A Roma nemzetiségiick nagyszamu
kiiltertileti megjelenése, ennek
kovetkeztében kiélez6do szocialis
problémak.
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3.3. Gazdasagi jellemzok

3.3.1. A vallalkozdsok szamdnak alakuldsa

Kecskemét gazdasagara az elmult években is az élénk vallalkozasi kedv volt jellemzd.
Atalakulasok, betelepedések, uj vallalkozasok létrehozasa eredményeként 2011. év végén mar
megkozelitdleg 20 ezer regisztralt kecskeméti gazdasagi vallalkozast tartott nyilvan a statisztika

(3. tablazat).

3. tablazat: A regisztralt vallalkozdsok és a vallalkozdsi formak szamdnak alakuldsa

(2000-2011)
Jogi
Regisztralt Regisztralt RengZ,tl‘a'lt’] osi szeme} visegliek Regisztralt "Reglsztra!t .
oo A személyiségii aranya a - fofoglalkozasu
- gazdasagi tarsas = z 8 . egyéni 2
Ev g 2 « . vallalkozasok regisztralt . 2 egyeni
vallalkozasok | vallalkozasok 2 - vallalkozasok . =
szama (db) szama (db) szama - gazdasagi szama (db) vallalkozasok
GFOL11 (db) | vallalkozasokbdl szama (db)
(“o)
2000 14302 5659 2631 18,40 8643 -
2005 16400 6781 3398 20,72 9619 4096
2006 16169 6982 3567 22,06 9187 3827
2007 16647 7198 3765 22,62 9449 3895
2008 18505 7586 4206 22,73 10919 4150
2009 18795 7725 4473 23,80 11070 4095
2010 19320 7866 4749 24,58 11454 4193
2011 19404 7729 5223 24,97 11675 4213

Forras: KSH TEIR 2012

A regisztralt gazdasagi vallalkozasokon belill a vizsgalt idészakban folyamatosan ¢és
erdteljesen emelkedett a tarsas vallalkozasok szama, melyet jol tiikkr6z, hogy a kilencvenes
évek kozepe ota boviil a bejegyzett cégek szama, amely a gazdasagi valsag éveiben is — nagyobb
részt a Mercedes beruhazasnak és a nyomaban megindult befektetéseknek koszonhetdéen —
emelkedést tudott felmutatni egészen 2011-ig. A jogi személyiségii vallalkozasok szdma és aranya
is folyamatosan novekszik, ami kedvez6 folyamatként értékelhetd, hiszen ezek a cégek altalaban
stabilabbak, piacképesebbek, s tobb embernek adnak munkat, mint a jogi személyiség nélkiili (bt.,
kkt.), vagy egyéni vallalkozasok. Az eldallitott jovedelem, vagy az innovacio szempontjabol talan
nem kiemelkeddek, mégis meghatirozd szerepet toltenek be a varos gazdasagi életében az egyéni
vallalkozasok is, melyek szdma — a hivatalos statisztikak alapjan — meghaladta a 11.000-et, ami
35%-0s béviilést jelent az évezred elejéhez képest. Erdemes kiemelni, hogy az 6nkorméanyzatnl
nyilvantartott egyéni vallalkozasok szama eltér a KSH regisztralt értékeitdl. Az dnkormanyzattol

kapott adatok alapjan megallapithat6, hogy a 2005-ben nyilvéantartott vallalkozdsok szdmahoz
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(7101 £6) képest jelentds visszaesést konyvelhettiink el 2012 masodik negyedévéig (5333 0), ez
alapjan pedig kijelenthetjiik, hogy — bar a gazdasagi valsdg a Mercedes beruhdzasnak
koszonhetden tompitottan jelent meg varosunkban — a gazdasagi valsdg hatasat leginkabb az
egyéni vallalkozasok szamanak visszaesésében (2005 és 2011 kozott 25%-kal csokkent a
szamuk) érhetjiik tetten. A belsé piac szikiilését leginkabb a kis csaladi vallalkozasok érezték
meg, koriikben volt a legnagyobb a leépiilés.

A vérosban tevékenykedd vallalkozdsok méretérdl elmondhatd, hogy a foglalkoztatottak
szama alapjan jellemzden a mikro- és kisvallalkozdsok korébe tartoznak. A regisztralt
vallalkozasok donté tobbsége — 2010-ben 97,1%-a — a 10 fénél kevesebb munkavallalét
foglalkoztatott. E méretkategoriaba tartozd vallalkozasok ardnyukat évrdl-évre novelik, amely
egyrészrél mutatja a varosban jelenlévd kedvezd vallalkozasi aktivitast, masrészrdl viszont jelzi is
a vallalkozasok egy részének sériilékenységét is valsagok idején. Néhany évre visszatekintve a
regisztralt vallalkozasok korében Kkisebb atrendezédés érzékelhetd, a mikro- ¢és
kisvallalkozasok szdmanak erételjes novekedése miatt, a ,,nagyok™ aranya folyamatosan
mérséklédik. Az 1) vallalkozasok jelentds része az elmult évtizedben a 10 f6 alatti
méretkategdriaba jott létre. A boviilés mértékére jellemzb hogy bar tobb kategodria esetében is nott
a vallalkozdsok szama, az Osszes vallalkozason beliili aranyuk azonban minden kategoéridban —

kivéve a 10 f6 alattit — csokkent az évtized elejéhez képest (4. tablazat).

4. tablazat: A regisztralt vallalkozasok megoszlasa létszam-kategorianként (1999-2010)

Ev 10 £6 alatt 10-19 £6 20-49 fo 50-249 6 250-499 16 500 és tobb
1999 94,31 2,99 1,57 0,96 0,08 0,10
2000 94,33 2,72 1,68 1,03 0,15 0,09
2001 94,48 2,74 1,66 0,91 0,13 0,08
2002 94,71 2,74 1,54 0,83 0,11 0,08
2003 94,62 2,70 1,69 0,83 0,08 0,07
2004 94,62 2,87 1,51 0,81 0,10 0,08
2005 94,70 2,86 1,44 0,81 0,10 0,08
2006 96,46 1,97 1,00 0,44 0,06 0,05
2007 96,59 1,97 0,91 0,43 0,05 0,04
2008 96,90 1,74 0,84 0,38 0,07 0,07
2009 97,02 1,56 0,91 0,40 0,03 0,03
2010 97,13 1,56 0,85 0,36 0,04 0,03

Forras: KSH T-STAR és TEIR

Viszonylag kevés az igazi nagyfoglalkoztatd Kecskeméten, minddssze 19 olyan vallalkozast
regisztraltak 2010 végéig, amelyeknél 250 fonél tobb a foglalkoztatottak szdma. Ezek a cégek
tobbnyire 15-20 éve tevékenykednek a varosban, pl.: Autoflex-Knott Kft., Bacsviz Zrt., Fornetti
Kft., Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt., Knorr-Bremse Kft., Kunsag Volan Zrt., Phoenix-
Mecano Kft., Univer-Coop Zrt., Univer-Product Zrt., STI Pet6fi Nyomda Kft., Gallfood Kft.,
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el

Freudenberg Simmerringe Termelé Kft., Airvent Légtechnikai Zrt. Ehhez a csoporthoz
csatlakoznak a varosban ijonnan megjelend cégek is, mint példaul a Daimler, vagy a Duvenbeck
Immo Kft.

Hasonld a helyzet az arbevétel szempontjabdl is (13. abra). A kecskeméti székhellyel
rendelkez6 tarsas vallalkozasok (az egyéniekrdl nincs adatunk) kozel 60%-a 20 millié Ft alatti
arbevétellel rendelkezik, amely kisebb munkavallaloi 1étszamot €és beruhazasokat feltételez.

A nagyobb arbevételli cégeknél, nagyobb a dolgozoi létszam is, alig néhany esetben
tapasztalhat6 ettdl eltérd Osszefliggés. 2010-ben a legnagyobb — 4 milliard forintot meghalado —
arbevétell vallalkozasok kozé 27 cég tartozott, koztiik olyanok, mint az Autoflex-Knott Kft, Mag
Hungary Kft, Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft, Phoenix Mecano Kft, Univer-Coop Zrt, Fornetti
Kft, Freudenberg Simmeringe Termelé Kft, Gallfood Pulykafeldolgozo és Ertékesité Kft.

13. abra: A kecskeméti tarsas vallalkozasok megoszlasa arbevétel-kategoriak szerint (2010)

M [smeretlen

W 0- 20 millid Ft

W 21 -50 millié Ft

W 51 - 300 millié Ft

W 301 - 500 millié Ft

W 501 - 700 millié Ft
701 - 1000 millié Ft
1001 - 2500 millié Ft

W 2501 - 4000 millié Ft

W 4001 millié felett

Forras: KSH CégKodTar 2010/4 alapjan egyéni szerkesztés

Az arbevételnél is érzékelhetd valtozas a korabbi évekhez képest, hogy mérséklodott az igen
kis forgalml, ¢és ndtt a nagyobb bevételii vallalkozdsok szama és ardnya. Ebben egyes
vallalkozasok helyzetének javulasa mellett az inflacio is szerepet jatszott. A kecskeméti székhelyti
vallalkozasok mellett, tobb olyan céget is talalunk melyeknek csak telephelye talalhat6 a varosban,

ugyanakkor ezek is jelentds arbevétellel rendelkeznek. Ezek kozott talalhatunk tobb bankot (OTP,
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Raiffeisen, K&H, Erste, MKB), koziizemi szolgaltatokat (GDF SUEZ Energia Magyarorszag Kft.,
EDF Démasz Zrt), tavkozlési tarsasagokat (Magyar Telekom Nyrt., Invitel Tavkozlési Zrt., DIGI
Kft.), valamint kiskereskedelemben érdekelt multinacionélis cégeket (Metro Kereskedelmi Kft,
Auchan Magyarorszag Kft, Tesco-Global Aruhdzak Zrt.), illetve mas tarsasagokat is (pl. Magyar
Posta Zrt, Strabag Zrt, stb.). A felsorolt cégek telephelyeinek pontos bevételi adataival azonban
nem rendelkeziink. A varos gazdasagi életében mégis ezek a tarsasagok meghatarozd szerepet

jatszanak, mind a foglalkoztatas, mind pedig az ad6zas szempontjabol.

3.3.2. A vallalkozasok dgazati jellemzoi

A vallalkozasok agazati jellemzéinek vonatkozasaban a statisztikai nyilvantartas valtozasai és
a modszertan modosulasa (TEAOR valtozasa 2008-ban) nehézkessé teszi a hossza (egy évtizedet
feloleld) adatsorok létrehozasat ¢és elemzését. A rendelkezésre 4llo adatok alapjan
megallapithatjuk, hogy a kétezres évek elsd felében a térségben hagyomanyosnak tekinthetd
mezOgazdasagi vallalkozdsok szama és aranya folyamatosan csokkent, hasonld tendenciat
figyelhettiink meg a banyaszat és az energetikai agazatok, valamint a kereskedelem és a javitas
teriiletén. Javult azonban az épitdipar, a magas szintli lizleti szolgaltatasok (ingatlaniigyletek,
gazdasagi szolgaltatasok) és az egészségiigyi és szocidlis ellatassal foglalkozo vallalkozasok

aranya (5. tablazat).

5. tabldazat: A miik6do vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi aganként, %-ban

Nemzetgazdasagi ag 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Mezbgazdasag , vad-, erd6-, halgazdalkodas 2,83 2,772 2,84| 2,66| 2,38| 227| 2725
Bényaszat, feldolgozdipar, villamosenergia, gaz-, gbz-, vizellatas | 10,94 | 10,97 | 10,79 10,23 | 9,64| 9,22| 9,16
EpitSipar 8,39| 841| 844| 890| 9,56| 9,51| 9,56
Kereskedelem, javitas 29,85| 28,43 | 26,36 | 23,77 | 22,58 | 22,51 | 22,23
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 445 426| 430| 4,01| 3,83| 3,81| 3,82
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 5,63| 5,25| 490| 538| 524| 508| 5,12
Pénziigyi kdzvetités 1,81 221 2,52| 2,74 3,08| 3,18| 3,30
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgéltatas 23,971 24,94 | 26,46 | 27,29 | 28,27 | 28,50 | 28,54
Oktatas 2,11 246 281 | 292| 3,39| 3,71| 3,79
Egészségligyi, szocidlis ellatas 381 4,06 444| 4,05| 4,10 4,13| 4731
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 6,20| 6,29 6,14| 8,05| 7,93| 8,08| 7,92
Osszesen, db 7905 | 8224 | 8555| 9250| 9446 | 9611 | 9694

Forras: KSH T-STAR

Az évtized masodik felében hasonld tendencidkat figyelhettiink meg. Tovabb folytatodott a

pénziigyi ¢és biztositasi tevékenységek szarnyaldsa, ahogy az ingatlaniigyletek és gazdasagi

* A KSH 2005-ig a mitkodd vallalkozasok agazati jellemz6it, majd ezt kovetden a regisztralt vallalkozasok agazati
adatait gy(ijtotte, ezért idoésoros 0sszehasonlitasuk nem lehetséges.
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3

szolgaltatasok nyujtasat is perspektivikus tevékenységnek itélték a vallalkozasok. Boviilt az
épitdipari vallalkozasok szama is egészen a 2008-as pénziigyi ¢és gazdasagi valsag bekodszontéig.
Az agazat visszaesése ezt kdvetden szerencsére nem volt olyan drasztikus, mint orszagszerte, amit
elsésorban a Mercedes beruhdzas kovetkeztében kialakult kedvezébb varosi gazdasagi
lehetdségeknek koszonhetiink.

Ha megnézziik a klasszikus dgazati megoszlast Kecskemét gazdasagi strukturajaban, akkor azt
allapithatjuk meg, hogy a vallalkozasok dontd hdnyada a tercier és kvaterner szektorokban

tevékenykedik, egyiittes aranyuk 71%-ot tesz ki (14. abra).

14. abra: A nemzetgazdasagi agazatok eloszlasa Kecskeméten (2010)

W Bdnyaszat és
feldolgozdipar
B Mezdgazdaség

W Tercier szektor

W vaterner szektor

Forras: TEIR 2010 adatok alapjan egyéni szamitads

A kvaterner szektorba a magas szintlli lizleti és pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok, az
oktatas ¢és kutatasfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek, valamint az informacios-
kommunikéciés agazat reprezentdnsai tartoznak. Errél a teriiletr6l megéllapithatd, hogy a
vallalkozasok szama dinamikusan emelkedik, s tovabbi bovilés varhatdo. A tercier szektorba
tartozd hagyomanyos szolgaltatasok terliletén (ingatlaniigyletek, vendéglatas, szallashely
szolgaltatds, szorakoztatas, kereskedelem, javitas, stb.) ugyancsak jelentés fejlodést
tapasztalhatunk az elsd két szektor rovasara. Bar a mez6gazdasag és az élelmiszeripar teriiletén is
jelentds lehetoségek rejlenek, s varhatéan ezen a teriileten is folytatdodni fog a vallalkozasok
szamanak novekedése, részaranyuk azonban is csokkenni fog, mint ahogyan a legnagyobb
foglalkoztatonak szamito feldolgozodipar esetében is. Mindez annak ellenére igaz, hogy az elmult

években jelentds szamban jelentek meg 11 ipari lizemek a varosban, s a foglalkoztatas tekintetében
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meghatdroz6 szerepet jatszanak, ugyanakkor a vallalkozdsok szamanak novekedésében nem
vehetik fel a versenyt a szolgaltatas és kereskedelem tertiletével.

Ha részletesebben tekintjiik 4t az egyes 4gazatokat, megallapithatjuk, hogy évtized mésodik
felében eldszor tovabb csokkent az agraragazatban mikodo vallalkozasok szama, majd jelentds
novekedést figyelhetliink meg, melyben a mddszertan valtozasan kiviil jelentds szerepet jatszhatott
az agrargazdasagban igénybe vehetd tamogatasok bdviilése és az emelkedd élelmiszerarak. A
varos meghatarozo agrarvallalkozasai kozé tartoznak pl. KEFAG Zrt, Z6ldségtermesztési Kutatod
Intézet Zrt, EEBA Agraripari és Allattenyészté Kft, Pilze-Nagy Mezégazdasagi, Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

Az élelmiszeriparban kevesebb vallalkozas tevékenykedik, a legnagyobbak viszont jelentds
fejlesztéseket hajtottak végre az elmult évtizedben, s varhatéan mind szdmban, mind gazdasagi
teljesitmény tekintetében megerdsddve hagyjak maguk mogott a kovetkezd ot évet. A legnagyobb
arbevételli és 1étszamu cégek: a Fornetti Kft, Gallfood Kft, Nissin Foods Kft, Univer-Product Zrt,
Kecskeméti Likdripari Zrt.

A ruhazati iparban (textilia, textilaru gyartds, bor-, bortemék, labbeli gyartas) nem sok
valtozés tortént, 2003 ota példaul nem is alakult 0j vallalkozas. E szektorra inkdbb a
»Kisvallalkozasi” méret jellemzd, néhany cég viszont jelentds szerepet tolt be a varos
gazdasagaban, munkaerdpiacan. Ezek kozé tartozik pl. a Rosch Mode Kft., az Unit Trans Kft., a
Pro-Med Gyodgyaszati Segédeszkozoket Gyartd Kft., Rose Ruhaipari és Szolgaltatdo Kft., Hurrican
Sport Aruk Kereskedelmi Kft. Helyzetiik azonban a vilagpiacon folyd heves versenyben évrél-
évre valtozhat, ami kiszamithatatlanna teszi az 4gazat jovojét és fejlddési lehetdségeit.

A fafeldolgoz6 ipart is inkabb a stabilitas jellemzi, tobbségében 5-10 éve termeld cégekkel
talalkozhatunk. Jelentds létszammal és arbevétellel dolgozik pl. a Kunsag Fenster Kft., a Delta
Kft. A papir- és nyomdaiparban a sok kis termeld, szolgéltaté mellett néhany vallalkozas méar
meghatdrozova valt ipardgaban és a varos gazdasagaban. A Pet6fi Lap- és Konyvkiadd Kft. az
egész megyét ellatja napilapjaval, szdmos konyve orszagos terjesztésii. Kiemelhetd az STI Petofi
Nyomda Kft., As-Nyomda Kft., Goessler Kuverts Kft., a Print 2000 Kiadéi Nyomdaipari ¢és
Rekldmszervezd Kft.

A vegyi-, gumi-, miianyagiparba sorolt vallalkozdsok dontd tobbsége jo néhany éve van a
piacon. A legjelentdsebbnek mondhaté a Heliport Ipari Parkban miikodd, tomitéseket eldallitd
Freudenberg Simmerringe Termeld Kft., a nagyobban kozé tartozik a Deltaplast Kft., a Poliext
Csovek Kft.

Az ipari vallalkozasok koziil a fémiparba tartozok képviselik a legnagyobb részaranyt, a tobb

évtizedes, vagy 15-20 éves multra visszatekintd vallalkozdsok mellett szamos 1) képviseli ezt a
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kecskeméti iparra hagyomdnyosan jellemz0 agazatot. Tobb szdzmillids arbevételével, tobb
tucatnyi dolgozdjaval hosszu ideje kiemelkedd a Hilti Szerszdm Kft., az Agrikon-Alfa Kft., a
Mecanova Fémlemezgyarté Kft., Metalconstruct Aluminiumszerkezetek Gyara Zrt., a Schaffner
EMV Kft. Hasonldan nagy multi a gépipar is, a legnagyobbak — Airvent Légtechnikai Rt., MAG
Hungary Kft. (a volt Thyssenkrupp Nothelfer Kft). — mar hosszu ideje adnak tobb szaz embernek
munkat.

A villamos gép- és miiszergyartassal manapsag joval kevesebben foglalkoznak, mint néhany
évvel ezelott. A Phoenix Mecano Kft., ,Cabtec” Kft. Thomas & Betts Kft., Ritz
Mérnoktranszformator Kft., Axon Kabelgyartd Kft. jelentds arbevétellel és 1étszammal dolgozik.
A jarmiigyartast alig tobb mint 10 vallalkozas képviseli a varosban, ezek koziil kiemelkedik a
Heliport Ipari Parkban miik6dé Auolflex-Knott Kft., a Knorr-Bremse Fékredszerek Kft., amely
eddig is jelentds Osszegeket forditott technologiai fejlesztésre, gépbeszerzésre, modernizalasra,
automatizalasra. A jovOben ezen a teriileten lehetnek jelentdsebb valtozasok, ami elsddlegesen
nem is a vallalkozasok szdmaban, hanem a foglalkoztatasban, a termelésben és az exportban fogja
éreztetni jotékony hatdsat (Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. és elsokoros beszalliton).

Kecskemét kereskedelmében jelentékeny valtozasok kovetkeztek be az elmult évtized
folyaman. A hiper- és szupermarketek megjelenése atrendezte a kiskereskedelmet, melynek
kovetkeztében sok kiskereskedd nem birta a versenyt a joval olcsdbb arukat kindlo multinacionalis

cégekkel szemben (6. tablazat).

6. tablazat: A Kiskereskedelmi iizletek szamanak alakulasa (1998 -2009)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009
g;:;‘:sr:skedelml tizletek 1648 | 1776 | 1853 | 1905 | 1944 | 2000 | 2055 | 2244 | 2298 | 2283 | 2234 | 2078
Elelmiszeriizletek és aruhazak 329 326 334 341 331 327 327 347 329 445 | 419 | 414
Iparcikkiizletek és druhazak 7 16 19 25 31 42 40 42 45 n.a | na. | na.
Ruhézati szakiizletek 263 | 313 | 330 | 342 | 351 | 362 | 373 | 394 | 407 | 422 | 410 | 410
Butor,- haztartasicikk- és
viliahistochnikai srakiirletek 61 75 75 86 | 90 | 103 | 105 | 117 | 117 | na | na | na.
Villamos haztartésicikk- 67 | 71 | 76 | 79 | 85 | 19| 75| 76 | 79 | na | na | na
szakiizletek
Festék-, vasaru-, barkics- és 168 | 175 | 174 | 173 | 185 | 188 | 190 | 194 | 206 | 210 | 213 | 212
€épitési anyag szakiizletek
Konyv-, 4jsag-, papirdru- 62 61 65 66 | 70 | 70 | 69 | 79 | 93 | na | na | na
szakiizletek

Forras: KSH T-STAR

A kiskereskedelem teriiletén a 2000-es éveket a nagy cégek megjelenése €és aruhazépitése
jellemezte Kecskeméten, 2002-ben a Metro nyitott a varosban érdekeltséget, 2004-ben a Baumax
épitett 0j aruhazat, 2005-ben adtdk 4t a Malom bevasarldé kozpontot, illetve a Lidl uj

diszkontiizletét. Majd az elmult években ujabb hipermarketet nyitott a varosban a Tesco,
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megjelent az OBI, ezt kovetéen pedig az Aldi telepedett le a helyi kiskereskedelmi piacon. A
multinacionalis diszkontldncok és hipermarketek, illetve szakdruhézak (Praktiker, Baumax, OBI),
valamint az egyre tobb ,kinai” és ,,angol” bolt komoly konkurencit, s megoldhatatlan kihivast
jelent a helyi ruhazati- és divatiizleteknek. Ezt a helyzetet jol példazza, hogy 2007-t6] kezdve
folyamatos a visszaesés a kiskereskedelmi iizletek szamat tekintve, a bevételek terén pedig még
ennél is nagyobb koncentracids folyamatok figyelhetok meg.

Az idegenforgalom — vendéglatas teriiletén is jelentds valtozasok jatszodtak le az elmult
évtized folyaman. Ha csak kismértékben is, de az elmult években ndvekedett a szallashely-
szolgaltatds és vendéglatas teriiletén regisztralt vallalkozasok szama (2006-ban 541, 2009-ben
566, 2010-ben 572vallalkozas), ugyanakkor a széallashely-szolgaltatok szama érzékenyen kovette a
gazdasdg valtozéasait. Ennek megfeleléen a 2000-es évek kozepéig nétt, majd 2006-t6l jelentds
mértékben csokkent (2006 és 2009 viszonylatdban tobb mint 23%-kal) a széllashelykinalat (7.
tablazat).

7. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek férdhely- és forgalmi adatai (1998 -2010)

& SR Atlagos
Ev Szallistérohely | ' cndégek | Kiilfoldiek tartozhonisi | Ezen belil: kiilfoldi
szama, f6 aranya, % iz s
ido, éjszaka
1998 2258 50171 47,40 1,90 1,95
1999 2360 52 063 41,69 2,08 2,14
2000 2 401 53 476 45,00 1,95 2,11
2001 2424 49 236 46,73 1,99 2,26
2002 2 441 54 183 42,52 1,94 2,10
2003 2432 52 565 41,37 1,88 2,16
2004 2401 48 330 38,83 2,05 2,32
2005 2 401 47919 35,15 1,97 2,26
2006 2292 47268 38,07 1,88 2,14
2007 1762 49 099 34,57 2,05 2,00
2008 1 856 48 215 35,15 2,05 2,16
2009 1750 45 395 32,51 1,84 2,04
2010* 1 000 45 877 32,33 1,70 2,50

Forras: T-Star, KSH, 1998-2009, *TEIR 2010

Varhato, hogy ez a tendencia az elmult évek beruhdzésainak (pl. Harom Gunar, Granada
Hotel) ¢és szallodafejlesztési bejelentésének (pl. Four Points by Sheraton Hotel ¢és
Konferenciakdzpont), kdszonhetden megvaltozik. A jelenlegi folyamatok alapjan nem csak a
kapacitds, de a mindség ¢s a szolgaltatasi kinalat tekintetében is meghatarozo valtozasok
kovetkeznek be a varosban. A vendégforgalom — a hulldmzasok kdzepette — az elmult évek adatai
alapjan ugyan még csokkend tendencidt jeleztek, ugyanakkor a KSH legtjabb kiadvanyéban,
amely a legnépszeriibb magyar varosok vendégéjszakak alapjan felallitott 2011-es sorrendjét

tartalmazza, Kecskemét a legnagyobb pozitiv valtozast (71,1%) produkdlva, 151.969

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 47



vendégéjszakaval a 20. legnagyobb vendégfogadd telepiiléssé valt. Kiilondsen a kiilfoldiek
korében volt érzékelhetdé a novekedés, ahol 2010-hez képest 150%-kal ndétt a kiilfoldi
vendégéjszakak szdma (90.833), ami az iizleti turizmus fellendiilésével magyarazhato. Az atlagos
két éjszakas itt tartozkodas, azonban elmarad a kivanatostdl, a turizmus ,,atutazo” jellegét mutatja
a varosban. Igen sok latogatd érkezik Kecskemétre néhany oOréra, esetleg egy napra sok csoport
nézi meg a nevezetességeket, majd utana tovabb megy mas programokra (gyakori a Budapest-
Kecskemét-Bugac program).

Az idegenforgalmi kinalat és a turisztikai attrakciok fejlodésével, illetve az iizleti-és
konferencia-turizmus erésddésével a kovetkezé években a vendégforgalom és a tartdozkodasi id6
vonatkozasdban is eldrelépést varhatunk (az elozetes adatok mar mutatnak kedvezd irdnyu
folyamatokat), mely jotékonyan fog hatni az idegenforgalomhoz és rekredcidhoz kothetd
szolgaltatadsok megerdsddésére, valamint a kulturalis teriiletekre egyarant.

A vendéglatasban is boviilo kindlattal talalkozhatunk, ami tetten érhetd az éttermek, kavézok,
cukraszdak szdmanak novekedésében. A vendéglatohelyek szamanak — az egész évtized folyaman
megfigyelhetd — bdviilését nagymértékben segitette a Cafeteria korébe tartozd melegétel-

utalvanyok elterjedése, melyet egyre tobb helyen fogadnak el (8. tablazat).

8. tablazat: A vendéglatéhelyek szamanak alakulasa (1998-2009)

Ev Vendéglatohelyek Ettermek, cukriszdak | Barok, borozok | Munkahelyi étkeztetGhelyek
1998 461 370 54 37
1999 500 404 56 40
2000 521 413 64 44
2001 530 419 65 46
2002 550 435 67 48
2003 548 432 67 49
2004 542 425 69 48
2005 611 470 80 61
2006 628 481 79 68
2007 636 476 n.a. n.a.
2008 609 452 n.a. n.a.
2009 622 463 n.a. n.a.

Forras: KSH T-STAR

"o

A szallitas agazataban bels6 atrendezddések figyelheték meg: a szarazfoldi (teher, személy)
szallitassal egyre kevesebben foglalkoznak (érzédik a koncentralodas, a kis- és mikrocégek
kiszoruldsa a piacrol), a kiegészitd tevékenységnél — pl. utazdsszervezés — viszont bdviilés
tapasztalhato.

A dinamikusan béviild telefon- és informatikai piac a posta és tavkozlés, valamint

informacios-kommunikacios agazat felfutasat hozta magaval, egyre tobben foglalkoznak a
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kommunikécios halézatok épitésével, fejlesztésével, illetve késziilékek értékesitésével. A
szamitastechnikai tevékenység dgazatban az informaciotechnologia terjedését kovetden egyre tobb
vallalkozas alapitasara kertiil sor, bar ezek dontd tobbsége alig néhany f0s. Vannak mar ,,érettebb”
(15-20 évesek) nagy tapasztalatokkal rendelkezd vallalkozasok is, a nagyobbakhoz sorolhaté a
Megatrend Informatikai Zrt és az Opticon Kft.

A pénziigyi szektorban jelentds ¢lénkiilés tapasztalhatd, majdnem haromszorosara nétt a
kecskeméti vallalkozasok szdma. Szamos biztositd, kdzvetitd és tanacsado cég szolgaltatasait lehet
igénybe venni, bar ezek inkdbb a mikro- és kisvallalkozoi szféraba tartoznak, alig néhany fével
dolgoznak. Az ingatlaniigyekkel foglalkozok szama jocskan nétt néhany év alatt, ebben viszont
szerepet jatszott a szdmos tarsashaz, lakdsszovetkezet megalakulasa. Ebben az 4gazatban alig
né¢hany nagyobb vallalkozassal (pl. Duna House, Erea, Openhouse) taldlkozhatunk.

Kevés a varosban az innovativ vallalkozas. Kecskeméten kutatis-fejlesztéssel mintegy 50
vallalkozas foglalkozik, nagyobb résziik azonban a kisebb hozzaadott értéket eldallitd human-,
kozvélemény- és piackutatds teriiletén mikodik. Miszaki kutatas-fejlesztést alig tobb mint egy
tucat vallalkozas végez (ezek koziil a legjelentdsebbek, a KESZ Epitd Zrt. és a Knorr Bremse
Kft.).

Boviilt a gazdasagi tevékenységeket segité vallalkozasok szdma is. Ezek egy-két fos ligyvédi
irodak, konyveléssel, konyvszakértdi, ligynoki tevékenységgel, tizletviteli, szamviteli, pénziigyi,
befektetési, mérndki tanacsadassal, palyazatirassal, piackutatassal, ¢épiilet-tervezéssel,
lakberendezéssel, munkaerd-kozvetitéssel, 6rz6-védd szolgaltatassal foglalkozod cégek. Majdnem
négyszaz oktaté vallalkozas koziil lehet valasztani, pl. nyelveket, informatikat, autovezetést
tanitanak. Az egészségiigyi, szocialis ellatas teriiletén is boviilt a vallalkozasok szdma, de szinte
mindegyik egy-két fovel €s kis arbevétellel dolgozik. Szamtalan hazi-, fog-, szak- és allatorvos
alapitott kisebb vallalkozast, de vannak szocialis gondoskodassal, apolassal foglalkozok is.

Az egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas dgazatban néhany év alatt masfélszeresére nétt a
vallalkozasok szama, fotosok, videdsok, filmkésziték, grafikusok, mivészeti, kulturalis
szolgaltatdsokat nyujtok, miikereskeddk, fitness-termeket {iizemeltetok, sportegyletek, jaték-

automatakat lizemeltetdk, stb. tartoznak kozéjiik.
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A gazdasagi kornyezet SWOT-analizise

EROSSEGEK

A 1égio legerdsebb ipari potencialja;
Eros vallalkozoéi aktivitas;

Viszonylag diverzifikalt gazdasagi
szerkezet;

A nagyvarosok kozott az orszag egyik
legalacsonyabb ipar(izési addja;

A Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. jelenléte

Néhany jelent6s, beszallitéi integraciora
alkalmas multinacionalis cég (Knorr-
Bremse, Phoenix-Mecano, Thomas
&Betts, Hilti, Bosch) jelenléte;
Dinamikusan fejlodé magyar tulajdonu
cégek (Univer, Bertrans, KESZ,
Autoflex, Fornetti);

Fejlett miilanyag- és nyomdaipar;
Eroételjes gép- €s jarmiiipar, valamint
miiszergyartas;

GYENGESEGEK

Agrar- és élelmiszergazdasag
Visszaeseése;

A magas szintl iizleti szolgaltatasok
csekély szama;

Sziikos varosi tulajdontl ipari-park
kapacitas;

A munkaerd-kereslet és kinalat
szakképzési igénykiilonbozdsége,
novekvo szakemberhiany az ipar
teriiletén;

Nem kielégitd szintl egyiittmiikodés az
onkormanyzat és a vallalkozasok
kozott, a gazdasagi versenyképesség
javitasa teriiletén;

A magyar tulajdonu vallalkozasoknal
alacsony szintli K+F tevékenység és
innovacios aktivitas, kevés high-tech
lizem;

Alacsony szintli dnkormanyzati ingatlan

° Miik6d6 inkubatorhaz;
e  Kiterjedt kereskedelmi tevékenység; ¢s vagyongazdalkodas;
e  Egyre er6sodo logisztikai szerepkar; Erételjes sziirkegazdasag.
e  Javul6 idegenforgalmi- és
szallaskinalat.
LEHETOSEGEK VESZELYEK

Er6s6do klaszterek tobb tevékenységi
teriileten (gépipar, milanyagipar, agrar
¢és kornyezetipar);

Kecskemét kedvezo kozlekedésfoldrajzi
helyzetébol adodé logisztikai
fejlesztések;

Uj varosi tulajdonu ipari és logisztikai
teriiletek kialakitasa;

A szigorubb allami szabalyozasok és
ellendrzések kovetkeztében kifehéredd
gazdasag, magasabb dnkormanyzati
bevételek;

Allami és unios forrasok
felhasznalasaval 0 képzési, atképzési
programok inditasa a helyi
munkaerdpiac igényeinek megfelelden;
Erésebb varosmarketing alkalmazasaval
uj vallalkozasok becsalogatasa a
varosba;

Az M44-es autdut és az M8-as 1t
megépiilésével tovabb javulo
kozlekedésfoldrajzi helyzet, Uj
potencialis befektetokkel;

Uniods és befektetdi forrasokbol

Alacsony magyarorszagi gazdasagi
fejlédés, a regiondlis versenyképesség
csokkenése, a térség er6sodo
leszakadasa;

Rossz gazdasagpolitikai dontések,
tartdsan magas munkaadoi és
munkavallaloi terhek;

Az oktatasi reform elmaradasa, a
munkaerdpiaci igényeknek megfeleld
képzések, atképzések halogatasa;

A szakképzett munkaerd hianya miatt
néhany vallalkozas kivonulasa
varosbol, vagy masok betelepiilésének
elmaradasa;

A kecskeméti felsoktatas pozicidinak
romlésa;

A nagytérségi (euroregionalis)
versenytarsak vonzobb gazdasagi
koérnyezetének kovetkeztében
Kecskemét gazdasagi
versenyképességének romlasa;

A pénziigyi valsag elhuzodasaval
tovabb sziikiilo bels6 piac;

A pénziigyi és gazdasagi valsag
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megvalosulod egészségligyi, gyogy- és
rekreacios beruhazasok megvalosulasa,
a turisztikai kinalat béviilése;

A Mercedes-Benz megjelenésének
koészonhetben a helyi kis- és
kozépvallalkozasok megerdsodése,
beszallitova valasa, a gépipari
szegmensben jelentds technoldgiai
fejlodeés;

Uniods és maganforrasok bevonasaval az
alternativ energiahordozdok nagyobb
aranyu felhasznalasa.

kovetkeztében elmaradd beruhazasok,
rosszabb esetben leépitések, novekvd
csOdeljarasok;

Tovabbra is magas marad az inaktivak
és a munkanélkiiliek szama a varosban,
s ennek megfeleloen magasak
maradnak a szocialis kiadasok;

A biirokratikus varosvezetés miatt a
befektet6i érdeklédés elmaradasa;
Parcialis, vagy lobbi-érdekek
kovetkeztében gazdasagfejleszto,
munkahelyteremt6 és klaszterképzd
folyamatok megrekedése.
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3.4. A miiszaki infrastruktura allapota és Kiépiilésének jellemzoi

Kecskemét szamdra az elmult évtizedekben az egyik legnagyobb kihivast a
kozmiihalézatanak — a varos fejlodésével 1épést tarto — fejlesztése jelentette. A kozmi- és
infrastrukturalis ellatottsag tekintetében Kecskemét a megyei jogu varosok korében az utolsod
helyek egyikét foglalta el egészen az elmult évekig. Az 1990-es évek végétdl elinduld
fejlesztéseknek, majd a 2000-es évek elsd felében elindult ISPA programok (,,Kecskemét Varos
Agglomeracid Szennyvizelvezetési és Tisztitdsi Rendszerének Fejlesztése”, ,,A Duna-Tisza-kozi
Nagytérség Szilardhulladék Gazdalkodasi Rendszer” kialakitasa) keretében megvalodsitott tobb
mint 17 millidrd Ft-os fejlesztéseknek koszonhetden, jelentds valtozasok kovetkeztek be az
ellatottsagi mutatok tekintetében, igy Kecskemét a leszakadd varosok csoportjabol a felzarkozok
korébe keriilt. Az abszolut szdmok tekintetében is szemmel lathato a fejlodés, ugyanakkor a varos
infrastrukturalis lemaradasa (kiilonosen a csatorndzottsag és a kozmiiollo tekintetében) olyan nagy
volt, hogy a javul6 adatok ellenére a telepiilés — tobb mutatd tekintetében is — még mindig elmarad

a megyei jogu varosok atlagatol (9. tablazat).

9. tablazat: Kecskemét kozmii-ellatottsagi mutatoi a megyei jogu varosok dsszevetésében

(2010)
Koziizemi .. " 1 km Kkoziizemi Vezetékes gazt
ot 2 Kézcsatorna-halézatba | . , . o a vz Z
ivovizvezeték- . ivovizvezetékre juto fogyaszto
oy bekapcsolt lakasok z 7 =
halézatba bekapcsolt aranva. % szennyvizcsatorna | lakasok aranya
lakasok aranya, % b A hossza, m %
Kecskemét 100 69,8 550 90,0
Békéscsaba 94,3 61,0 563 100,5
Szeged 100 98,4 816 103,4
Hodmezo6vasarhely 94,7 83,2 741 88,0
MJV idsszesen 98,4 78,1 671 97,6
Rendszeres Kabeltelevizios 1000 lakosra juté
Gazzal fiitott lakasok szemétgyitijtésbe halézatba egyéni tavbeszélé
aranya % bevont lakasok aranya, | bekapcsolt lakasok | févonalak szama,
% aranya, % db
Kecskemét 68,2 88,8 50,6 218,9
Békéscsaba 80,2 82,9 59,6 269,7
Szeged 65,2 100,0 72,6 262,7
Hodmezovasarhely 74,7 90,8 51,3 1579
MJV osszesen 69,7 90,6 62,0 238,4

Forras: KSH T-STAR
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A Kkoziizemi ivoviz-vezeték hossza 2000 és 2010 kozott 276,4 km-rel boviilt, a toretlen
fejlesztésben nagy szerepet jatszott a lakossdgi kezdeményezések Onkormanyzati tdmogatasa,
illetve az orszagban elsdként 1étrejott Vizikozmii Tarsulat. A tarsulat hathatos kozremiikodésével

napjainkra a kecskeméti lakasallomany 100 %-aban tudjak biztositani a vezetékes ivoviz ellatast

(10. tablazat).

10. tablazat: Kecskemét koziizemi ellatottsaganak valtozasa (2000-2010)

Megnevezés 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lakonépesség az év végén, £6 107267 | 108286 | 108835 | 109847 | 110316 | 111428 | 112233 | 113275
Lakaséllomany az év végén, db 43443 | 45071 | 45536 | 45872 | 46048 | 46329 | 46494 | 46818
Ko6ziizemi ivovizvezeték hossza, km 3475 552 558 560 592,2 5943 614,4 623,9
Vizvezet€k hdlozatba bekapesolt lakdsok | 3¢ gg | 44235 | 44906 | 45349 | 46048 | 46329 | 46494 | 463818
szama, db
OKA)()zuzeml vizhalozatba bekapcsolt lakas, 89.5 98.1 98.6 98.9 100 100 100 100
Haztartasoknak szolgaltatott viz, 1000m3 | 3476 | 3433 3607 | 3566 | 5908 | 5772 | 5725 | 55034
Szennyvizcsatorna hossza, km 135 200 201 207 208 340 343 343
Efzcsatoma'halozatba bekapcsolt lakdsok, |51 599 | 24450 | 25564 | 26349 | 26431 | 31641 | 32047 | 32689
ngcsat(())ma-halozatra rakotott lakasok 497 542 56.1 57.4 57.4 683 68.9 69.8
aranya, %

Elvezetett 6sszes szennyviz, 1000 m3 6 670,7 6339 5724 6336 6258 6253 6013 7429,5
1 km kérziizeml v1zha}1c?zatrajuto koziizemi 388.5 3623 3602 369.6 3512 572 553 549.7
szennyvizcsatorna-halézat, m

Haztartési villamos energia fogyaszték 52786 | 56747 | 57112 | 57613 | 58892 | 58934 | 58845 | 58738
szama, haztartas

Haztartasok részére szolg. vill.energia, 87903 | 103286 | 107012 | 111565 | 110819 | 114386 | 112664 | 111627
1000 kWh

Haztartasi gazfogyasztok szama, db 35097 | 38540 | 39231 | 39832 | 40296 | 40693 | 41248 | 42143
Haztartasoknak szolgaltatott. Gaz, 1000 m3 | 39094 | 49120 | 50424 | 47778 | 41204 | 41567 | 41498 | 33083

Forras: KSH 2000, 2010

Napjainkra a fejlesztések elérték a véros kiilsé részeit is (BelsOnyir, Mariahegy, Als6székto,
Fels6székto, Urihegy, Katonatelep, Urrét, Szolnokihegy, Kisfai), ennek keretében 2009-2010-ben
tobb mint 400 millié Ft-os raforditassal, tobb mint 20 km 1j vizvezeték épiilt ki. A fejlesztések
nem csak az ellatottsdgi szint javitdsat céloztdk, hanem - késziilve a magyarorszagi
kovetelményeknél szigortibb eurdpai unids mindségi elvardsokra — technoldgiai fejlesztések is

elindultak, melyek a szolgéltatott viz unids hatarértéket meghalad6 vas-, mangan- ¢és
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arzéntartalmanak csokkentésére iranyulnak. A tovabbi fejlesztések érdekében 32 térségi
onkormanyzat részvételével — 2010 januarjaban — megalakult a Kék-viz Eszak-Bacs-Kiskun
Megyei Ivovizmindség-javitd6 Onkormdanyzati Tarsulds, mely egy Részletes Megvaldsithatosagi
Tanulmanyban megfogalmazta a legfontosabb fejlesztési feladatokat.

Hasonléan nagyaranyu fejlesztések mentek végbe a szennyviz-halézat bdvitése, s a
kozcsatornara torténd lakossagi rakotések teriiletén. Ennek sordn az ISPA program keretében,
Kecskeméten mintegy 130 km szennyvizgytiijté-hélozat és hozza kapcsoléddan 70 km bekdtd
vezeték épiilt 2003 és 2007 vége kozott. A teljes halozat 2010-ben a hivatalos KSH statisztikak
szerint 343 km volt. A szennyviz-halézatra torténd lakossagi rakotések aranya 2000 és 2010
kozott 49,7%-16l 69,8%-re boviilt, ami tobb mint 11.000 0 rakotést jelentett. A fejlddés azonban
ezt kdvetden sem allt meg, hiszen a varosnak tovabbi fejlesztései indultak az tigynevezett ,,Kis-
ISPA” program keretében tobb mint 10 millidrd Ft értékben, amely Kecskemét belso részeinek (pl.
Maria korat, Kossuth korat, Bethlen korat) kiépitettségén kiviil, a kiilsé teriileteken (pl. Matko,
Meéntelek, Kossuth lakoételep, Borbas) is érezhetd javulast eredményez a szennyvizcsatorna-
ellatottsag tekintetében. A Kis-ISPA programon kiviil kisebb onkormanyzati fejlesztések is
megvalosultak a Homokbénya és a Hegediis koz teriiletén is.

Boviilt az elmult években a csapadékviz elvezeté haldzat is, igy egyre inkdbb meg tud felelni
a varosi csapadékviz elvezeté kozmi a lakossagi elvarasoknak. Kecskeméten a csapadékviz
elvezetése egyrészt zart 146 km hosszii gerinccsatornan keresztiil torténik, masrészt 3,1 km
burkolt arkon és 4,2 km foldmedrli nyilt arkon keresztiil biztositott. A haldzat fejlesztése
folyamatos, melynek koszonhetden az elmult két évben mintegy 2,5 km hosszl 0 csapadékviz
csatorna épiilt meg a varos keleti, délkeleti részében, de beruhdzasok zajlottak 2011-ben a véaros
nyugati részében a SzO6l6 és Eper utcat érintden is. A fejlesztéseknek koszonhetéen az Uj
fogylijtécsatorna mintegy 230 ha-os teriiletrdl gytijti be, s vezeti el a csapadékvizet.

Az utobbi négy év (2007-2010) dnkormanyzati beruhazasait attekintve egyértelmiien javultak
az uthalozat kiterjedésére és az itmindségre vonatkozo adatok is a varosban. Az uj épitések
koziil kiemelkedik a 2008-ban megvalosult Hetényi ut és a III. Béla korut keresztezédésében a
Sutus falui korforgalom (bekeriilés koltség: 98 millio Ft) épitése. A 2009-es évhez kotddik a
Mercedes gyarhoz vezetd 1,2 km hossza Daimler ut megépitése (bekeriilés koltség: 302 milli6 Ft).
Megvalosult tovabba a Mezei utca atépitése (169 millio Ft), valamint a Petofivarost északrol
hatarolé nyugati korat (608 millié Ft) kiépitése, valamint 2011-ben befejezddott a Dozsa Gyorgy
ut — Botond utca — Ipoly utca keresztezddésének lampas csomoponttd torténd kiépitése (80 millid

Ft).
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Az onkormanyzati utrekonstrukciokra Kecskemét varosa 2007 és 2010 kdzott tobb mint
730 millié Ft-ot forditott. Ebbdl az 6sszegbdl megvalosult a Kiikiilld utca — Kiskérosi ut — Weéber
Ede 0t, valamint a Miikerti sétany felujitdsa. A halozati szereppel bird varosi utak kozil Uj
burkolatot kapott az Akadémia korat, a Martirok utja, valamint a Konyves Kalman korat, emellett
megujult kozel 90 ezer m” utfeliilet, valamint — varosszerte, elsésorban a kiilsé varosrészekben —
tobb lakoutca burkolat-felajitasa is megtortént.

Az oOnerds lakossagi utépitések tamogatasara forditott Onkorményzati forrasok kiugrd
novekedése elsdsorban az ISPA szennyviz-csatornazéasi programnak koszonhetd, melynek

keretében az elmult években kozel 20 km 1) lakout 1étestilt a varosban (11. tablazat).

11. tablazat: Onerés lakossagi titépitések

Ev A kivitelezés koltsége (millio Ft) Uj burkolatot kapott utcdk hossza (km)
2007. 117,0 2,56
2008. 226,3 3,51
2009. 790,4 9,17
2010. 369,4 4,33

Forras: Kecskemet MJV adatkozlés

A Dburkolatlan utcdkban mindenképpen célszeri volt a csatornaépitést az utépitéssel
egybekotni, mivel az elkésziilt csatorna foldbol kiallo bekotdaknai balesetveszélyt jelentettek. A
mar kordbban is szilard burkolattal rendelkezd utcdkban a csatornaépitést kovetd savos
uthelyreallitds nem hozott volna tartés megoldast, ezért ebben az esetben szintén teljes szélességii
Ujraaszfaltozas tamogatasa mellett dontott az onkorményzat. Ezek a beruhazasok elsGsorban a
Belvaros tertiletén, a Kossuth- és Miikertvarosban, a Hunyadivarosban, valamint Katonatelpen ¢és
Hetényegyhazan valdsultak meg (15. abra).

Az elmult években megvaldsult koziti fejlesztések ellenére elmondhato, hogy a varos
gyuriis-sugaras koziathalozati szerkezete még mindig szamos kihivassal kiizd. A Nagykoraton
kiviili koratszakaszok, a hianyzo halézati kapcsolatok miatt (Csabay Géza korut-Mindszenti korut,
Matyas kiraly korat-Nagy Lajos kiraly korat, Nagy Lajos kiraly korut nyugati szakasza, Karoly
Robert korut szakasza a Budai ut és Nyiri at kozott) nem tudnak egységes korutrendszerként
funkcionalni, ami a varos sugariranyu Utjaira és a Nagykorutra jelentds forgalmi tobbletterhet ro.
Tovabbi problémat jelent az Eszaki elkeriild (445-6s) Gt hianya, melynek elsésorban az ENY-DK
iranyu tranzitforgalom levezetésében lenne kiemelt szerepe, megszabaditva a varos belso teriileteit

(pl. Budai ut, Nagykorut, Szolnoki 1t) a jelentds teherforgalomtol.
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15. abra: Az ISPA program keretében megvalositott teljes keresztmetszetii utfelujitasok

==
R
"‘\

i

Forras: Kecskemét MJV. Onkormdnyzata Féépitészi Osztaly

A koruthalozati hianyossagok mellett a legfontosabb sugariranyu varosi atvonalak valtozé
keresztmetszete és egyenldtlen kapacitdsa is olyan probléma, amely a varos forgalmi
viszonyaira alapvetd kihatdssal van. Kiilondsen az Izsdki Ut és a Ceglédi ut 2x1 savos
keresztmetszete bizonyul sziikosnek a jelenlegi forgalmi adatok alapjan.

A halozati kapacitasokkal szinte egyenrang probléma a csomoponti fejlesztések elhtizodasa,
mely a legfontosabb keresztezddések esetében (pl. Bethlen krt. — Ceglédi ut, Szolnoki Ut — Kuruc
krt., Vizmi ut — Izsaki at, Matyas kirdly krt. — Ceglédi ut, Csabay Géza krt. — Izsaki ut, Marcius
15. utca — Budai ut) lehetévé tenné a folyamatos gépjarmiaramlast, s jelentdsen csokkentené a
balesetek szamat. Ugyanezt a célt segiten¢k eld a forgalomtechnikai korszerusitések is, melyek
évek ota idészertiek lennének.

Nem sok eldrelépés tortént 2008 6ta a belvarosi parkolasi helyzet javitdsdban. A koztér
rehabilitaciok elhiizodasaval és az ingatlanfejlesztések elmaradasaval, nem épiiltek meg a tervezett
parkoldé kapacitasok. Ezen a helyzeten némileg segitettek a Rakoczi ut és Vasutkert
varosrehabilitaciés projekt keretében megvalosult parkolohely-fejlesztések. Tovabbi kedvezd

iranyl valtozast hozhat a jovében, a tervezett intermodalis palydzat P+R kialakitasat szolgéalo
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beruhazasai, valamint a volt KTE palya teriiletén tervezett kereskedelmi 1étesitmény kialakitandd
parkoloi.

A felsorolt kozuthaldzati, kapacitasbeli és egyéb utmindségi problémak mar a 2005-ben
elfogadott Kozlekedési Koncepcioban feltarasra keriiltek, s erre a 2008-ban elfogadott IVS is
felhivta a figyelmet, s megfogalmazta a sziikséges beavatkozasokat. A kozut ¢és
kozlekedésfejlesztést célzd programalkotd €s palyazati forrasszerzé munka a Mercedes beruhazas
bejelentését kdvetden gyorsult fel. A varos harom teriileten kozutfejlesztésre (,,Kecskemét varos
térségi elérhetéségének javitasa”), tomegkozlekedés-fejlesztésre (,,Kecskemét varos intermodalis
palyaudvar és kapcsolddd kozosségi kozlekedési fejlesztések™), és az elévarosi kozlekedés
fejlesztésére (,,Kecskemét Varos elévarosi vasut- és uthalozathoz kapcsolodo kozdsségi- €s vasuti
teherkozlekedés fejlesztése) nyert el palyazati forrasokat, hogy Részletes Megvaldsithatosagi
Tanulmanyban feltarja jelenlegi helyzetet, megfogalmazza a legfontosabb fejlesztési programokat,
majd megvaldsitsa a kozati és kozlekedésfejlesztési beruhazasokat.

A kornyezetbarat kozlekedés, az élhet6bb varosi kornyezet kialakitdsa és a kerékparozas

elterjesztése érdekében eldrelépés tortént a kerékparut-halozat fejlesztése terén is (16. abra).

16. abra: Kecskemét meglévo és tervezett kerékparut-halézata

megyalisult kerekparut
tervezett kerekpanst
=

Daimlerhez tervezett kerekparut
—

Forras: Kecskemet Polgarmesteri Hivatal Féépitészi Osztaly 2010.
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A Kkerékparut-halozat fejlesztés keretében két jelentésebb beruhazas zajlott le az elmult
években Kecskeméten, 2009-ben a DAOP tdmogatasanak koszonhetéen Osszesen mintegy 11 km
hossztsagban épiiltek, illetve Gjultak meg kerékparutak a varosban (bekeriilési koltség: 333 millio
Ft, tdmogatasi hanyad: 90%). Majd 2010-ben elkésziilt a Kecskemétet Nagykdrossel dsszekotd
kerékparut. Ennek részeként keriilt sor a Ceglédi ut mellett Katonatelepig vezetd kerékparttnak a
kozigazgatasi hatarig torténd meghosszabbitasara (bekertilési koltség: 32 millio Ft). A
beruhazasoknak kdszonhetéen a varos kerékparhaldézatinak hossza 55 km volt 2011-ben. A
fejlesztések azonban tovabb folytatédnak az elkdvetkezd években, melynek célja egy a varos
egészét lefedd, ,szakadasmentes”, illetve kozlekedésbiztonsadgi szempontbol megfeleld
kerékparat-halozat kialakitasa Kecskeméten.

A varos energiaellitasa jelenleg a villamos energiara és a foldgazra, tovabbad a
foldgaziizemli hokozpontokkal torténd tavhészolgaltatasra épiil. A jovoben azonban ezen
valtoztatni szeretne a varos. Energiaszerkezetében — az EU el6irdsainak megfelelden (4z EU
tagallamainak 2015-ig el kell érniiik, hogy az osszes megujulo energiahordozo-forras részaranya
15%-ot, a bio-iizemanyagok részardnya pedig a 8%-ot kozelitse) — nagyobb szerepet szan az
alternativ energiaforrasok eldallitasara és felhasznalasara. Ez indokolt is, hiszen a varos az energia
nagy részét a varos kozigazgatdsi hatarain kiviilrdl szerzi be. Figyelembe véve a 2000-es évek
villamos energia fogyasztoinak szambeli emelkedését (2000-ben a villamos energia fogyasztasban
még csak 52.786 haztartds vett részt, addig 2010-ben mar 58.738) és az altaluk elfogyasztott
villamos energia kozel 27%-os novekedését (2000-ben 87,9 milli6 kWh, 2010-ben 111,6 millio
kWh), valamint az energiaarak folyamatos draguldsat, stratégiai kérdés a varos szamara mind az
energiahatékonysag fokozasa, mind az energiatakarékossagi intézkedések bevezetése, mind pedig
a kiils6 energiaellatastol vald fiiggés csokkentése. Kecskemét a napenergiabol (naperémi és
intézményi szolar rendszerek), a kommundlis hulladékbol (biogdz), a mezdgazdasagi
melléktermékek hasznositasabol, az energetikai célu iiltetvényekbdl, a f6ldhobdl (geotermikus
energia), kisebb részt pedig szél hasznositasabol tud megjuld energidhoz hozzajutni. Ezek
jelentés (alaperémiivi) 1éptékii eldallitdsa azonban nem varhatd az elkovetkezd években. A
megujulé energiaforrasok a varos nagyfelhasznaldinak (pl. fOiskola, tavhdszolgaltatd,
onkormanyzati intézmények, ipari létesitmények) energia-mérlegében jatszhatnak egyre
jelent6sebb szerepet a jovoben. Erre mutat az a tény is, hogy varosban tobb cég (pl. Termostar
Kft., Bacsviz Zrt., Kecskeméti Regionalis Hulladéklerakd Kozszolgaltatdo Kft.) részérdl inditottak
el energiahatékonysag noveld, vagy megujuld energia felhasznalasat célzo projekteket (pl. biogaz
begylijtése és hasznositdsa, kapcsoltan termelt hé- és aramtermelés, napelemes technologia

alkalmazasa, energiatermelés hdszivattyuval, biomassza termelés és hasznositas).
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A bioiizemanyagok eléallitasdhoz sziikséges nyersanyagok (pl. fa, kukorica, gyiimélcs) is
rendelkezésre allnak Kecskemét kozvetlen kornyezetében, azonban az eldallitas kornyezetbarat
jellege, energiamérlege, Ossztarsadalmi hasznossaga, okoldgiai kovetkezményei szakmailag ma
még nem tisztazottak. A hasznositas lehetdségeit azonban tobb szervezet is vizsgalja.

Kecskemét, mint kornyezetileg érzékeny teriileten elhelyezkedd telepiilés, kiemelt figyelmet
fordit a kornyezet védelemre, ezen belill is a hulladékgazdalkodassal Osszefliggd kérdések
kezelésére. A varos 25/2012 (V. 31.) onkormanyzati rendeletével elfogadott hulladékgazdalkodasi
tervében foglalkozik az illetékességi teriiletén keletkezd hulladékok elszéllitasaval, tarolasaval,
kezelésével, az Gjrahasznositas lehetdségeivel és a fejlesztési sziikségletekkel.

A kecskeméti telepiilési szilird kommunalis hulladékkezelés mindenben megfelel az
orszagos eldirasoknak. A varosban a szildrd hulladékkezelési kozszolgaltatast négy tarsasag
biztositja. A hulladékszallitdst a Véarosgazdasagi Kft., a hulladékkezelést és artalmatlanitast a
Kecskeméti Regionalis Hulladéklerakdo Kozszolgaltato Kft., a szelektiv hulladékgytjtést,
valogatast és Ujrahasznositast a Hirds Hulladékgazdalkodasi Kft., mig a veszélyes hulladékok
tarolasat és kezelését a Design Kft. végzi. Az elszallitott telepiilési szilard hulladék mennyisége
2010-ben meghaladta az 51 ezer tonnat, azota csokkenés figyelheté meg, hiszen a 2011-es érték
mar nem érte el az 50 ezer tonnat.

Kecskeméten az elszéllitott lakossagi kommunalis hulladék mennyiségének valtozasa
érdekes képet mutat, 2004 és 2009 kozott mintegy 37%-kal nétt a lakossag hulladéktermelés (12.
tablazat). (A 2007-es évben figyelembe véve, hogy a jelzett iddszakban folyamatosan ndétt a
hulladékszallitasba bekapcsolt ingatlanok szdma, ezért els6dlegesen adathibarol lehet szo, hiszen
ilyen 1éptékii valtozast nem tudunk magyarazni — az egyébként ebben az iddszakban — a jelentds

mértékben draguld koziizemi szolgaltatasi dijakkal).

12. tabldzat: Kecskemét lakossagi hulladékszallitasanak néhany jellemz6 adata
(2004-2010)

Megnevezés 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Elszallitott lakossagi kommunalis

. . . 19241,2 | 216054 | 24 421,2 | 17590,7 | 25537,6 | 26 532,0 | 25 926,8
hulladék mennyisége, t/év

Szemétszallitasba bevont Osszes

. . 38178 38913 38278 39784 41 584 41592 41592
ingatlan szama, db

Szemétgyiijtésbe bevont

ingatlanok aranya, % 84,71 85,46 85,71 86,3 89,75 89,46 88,84

Forrds: Onkormdnyzati adatszolgaltatas és KSH

Tendencigjat tekintve megallapithatd, hogy a varosban elszéllitott kommunalis hulladék

mennyisége a 2000-es évek folyaman folyamatosan ndvekedett. A ndvekedés iiteme azonban
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2009-ben megallt, s bar szamolhatunk a népesség folyamatos novekedésével a varosban, az
elkovetkezd években az elszallitott kommunalis hulladék mennyisége varhatéan nem emelkedik,
24-25 ezer T/év érték koriil alakulhat.

A varos egészét tekintve a szemétszallitisba bevont lakasok szdma és ardnya az elmult
é¢vekben folyamatos novekedést mutatott, igy 2010 végéig 41 592 lakas keriilt be a rendszeres és
szervezett szemétszallitasba, mely a teljes lakdsallomany kozel 89%-at jelenti. A varoson beliil az
ellatottsdg azonban nagy teriileti kiilonbségeket mutat. Mig Kecskemét belsdbb varosrészeiben
100%-os lefedettséggel talalkozunk, addig Szent Istvan vérosban és Mariahegyen kb. 60%-os,
Fels6székton és Urihegyen kb. 70%-0s ez az arany. A tervek alapjan, a hulladékszallitasba bevont
lakasok szama novekedni fog az elkovetkezd években, igy mar 2012 végére tobb mint 42 000
haztartés keriilhet be a rendszerbe.

A vérosban keletkez0 kommunalis szilard hulladék elhelyezése a Kisfaiban taldlhaté — a
jogszabalyoknak ¢és miiszaki elvardsoknak mindenben megfeleld — Regionalis Szilard
Hulladéklerako telepen torténik, melyet folyamatosan bdvitettek és fejlesztettek (a telep biogaz
begylijtésére és hasznositasara is alkalmas), ennek eredményeként egy 1.251.035 m’ befogado
kapacitasi hulladéklerakd jott 1étre, mely mintegy 15-20 évig képes kiszolgdlni a varos és
kornyezetének hulladéklerakasi sziikségleteit. A szilard hulladék kezelésének rendszere
folyamatosan korszerlisodik. A varos szamara fontos fejlesztési irdny a hulladékhasznositas
fokozésa, a hasznosithatdo hulladék tovabb feldolgozasa, 1j kornyezetkiméld technologidk
alkalmazéasaval. A varos 10 projektet inditott az ¢épitési-bontasi hulladék feldolgozasa és
ujrahasznositasa érdekében, ezaltal is csokkentve a hulladéklerakok terheltségét. Az 0j projekt
részeként egy — 37 telepiilést ellatd — 102 ezer tonna/év kapacitasti épitési-bontasi hulladék
hasznositasara kialakitott, komplex hulladékgazdalkodési rendszer szolgélja a varos érdekeit.

A szelektiv hulladékgyiijtés a varos teriiletén, 2004. év folyaman indult meg, ekkor a
Varosgazdasagi Kft. az altala kihelyezett szelektiv gyiijtd edényzetekben papir, mlianyag, iiveg
szelektiv gyujtését kezdte el. A szelektiv hulladékgyiijtokben elhelyezett hulladékok ndvekvod
mennyisége, jol tiikrozi a lakossagi igények jelentkezését. Kecskemét a tarsadalmi elvarasokat és a
szigorodo jogszabalyi eldirdsokat kielégitve egy 1j regionalis hulladékkezelé kozpontot adott 4t,
amely egy szelektiv hulladékvalogato-miib6l (Kisfai) és két hulladékudvarbol (Halasi ut,
Mikloéstelepi t), és 2010-ben 28 szelektiv hulladékgytijté szigetbdl allt. A gyljtdszigetek szama,
azota novekedett (2011-ben 54 db, 2012-ben 61 db), amelyek a varos majdnem minden pontjan
megtalalhatok. A Gazdasagi Program leaddsdnak évében (2012) 61 db gyiijtdszigeten, 147 darab
1100 literes gytjtdedényzet segiti a hulladék valogatott gylijtését. A kdzpont és az eszkdzok

iizemeltetését — kozbeszerzési eljaras eredményeként — a HIROS Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi
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2010. november 1-t6l. A szelektiv hulladékgyiijtés lakossagi erdsitése, s a kiilsé varosrészek
bevondsa érdekében, 2011 juniusatél elindult Kecskeméten a hazhoz mend szelektiv
hulladékgytijtés is, amely jelenleg nyolc varosrészt (Hunyadivaros, Vacsikoz, Rendoérfalu,
Miikertvaros, Kadafalva, Mariavaros, Méntelek, Petofivaros) érint.

Kecskeméten 1997 ota mitkodik veszélyes hulladékok tarolasara alkalmas telephely, amely a
Design Kft. tulajdondban van. Az Ipar utcdban taldlhato 2 ha-on elhelyezkedd telephelyen
egyidejlileg 500 tonna veszélyes hulladék tarolhat6. Az 1998-ban az Onkormanyzattal kotott
megallapodds alapjan a kecskeméti lakosok a veszélyes hulladékokat (pl. szarazelemek,
hulladékolajok) téritésmentesen adhatjak le a kijelolt gytijtéudvarokban. A varosban mas cégek is
foglalkoznak veszélyes hulladék gytjtéssel és kezeléssel. Ezek a szervezetek elsdsorban az
egészségiligyl (Septox Kft., Mediklav Kft.) veszélyes hulladékokat, elhullott allati tetemeket
(Menhely az Allatokért Kornyezetvédelmi és Allatvédelmi Kiemelten Kozhasznu Alapitvany),
hasznalaton kiviili akkumulatorokat, valamint a veszélyes anyagokat tartalmazo kiselejtezett
elektromos és elektronikus berendezések gytijtését, illetve tarolasat végzik el (Hiros MEH 2004
kft., Kalo Méh Trans Kft.).

A szennyvizkezelés mennyiségi és mindségi kérdései megoldottak Kecskeméten. A varos
terliletén Osszegyljtott szennyviz tisztitdsat a Bacsviz Zrt. a Mindszenti krt.-i szennyviztisztitd
telepén végzi. A telepre érkezd szennyviz el6kezelése, mechanikai és biologiai tisztitasa torténik
itt. Kecskemét szennyviztisztito telepére érkezik a kozponti belteriilet mellett, Kecskemét kiilsé
telepiilésrészeinek (Katonatelep, Kadafalva, Méntelek, Kossuth és Torekvés Tsz lakotelepek,
Hetényegyhaza, Matkd, Borbas) szennyvize, valamint Kerekegyhdza, Balloszog és Helvécia
csatornahaldzaton gyiijtott szennyvize is. A kecskeméti szennyvizcsatorna halozaton gytijtott és a
varosi szennyviztisztitd telepre vezetett atlagos napi szennyvizmennyiség 2010.-ben: 21.614
m’/nap. A szennyviztisztito telepre vezetett szennyvizmennyiség csicsértéke: 49.511 m*/nap.

A telepiilési folyékony hulladék kezelése kapcsan is torténtek fejlesztések, ennek
eredményeként a Bdacsviz Zrt. elvégezte a szennyviziszap kezeld rendszer korszeriisitését,
bovitését és az iszapkezelohoz csatlakozo biofilteres sziird kialakitasat az ISPA projekt keretében.
Létrejott tovabba egy 32 ezer m’/év (35,2 t/év) kapacitasu zart cellas kézponti komposztalo telep.

A kornyezeti artalmak és a kornyezetben 1év6 szennyezdforrasok (13. tablazat) a telepiilés
lakossaganak egészségi allapotat jelentdsen befolyasoljak. A kornyezeti artalmak megeldzése és a
kornyezeti tényezOk kedvezdtlen hatdsdnak kikiiszobolése a lakossag egészségi allapotanak
javitasat célzo, atgondolt intézkedéseket igényel. Eppen ezért Kecskemét jelentds erdfeszitéseket
tesz a varosban még fellelhetd illegalis hulladéklerakok felszdmolasara, a hulladék mennyiségének

csokkentésére, tarolasanak, kezelésének és Ujrahasznositasanak korszeriisitésére, a kornyezeti
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artalmak csokkentésére (levegd-, talajviz- ¢€s zajszennyezés), melyet komplex kornyezet-

egészseégligyi programok elinditasanak keretében kivan megvalositani.

13. tablazat: Kecskemét legf6bb kornyezeti szennyezoforrasai

Szennyezéforras megnevezése Helyrajzi szam |Cim Szennyezés kezdete
alufolia és mélynyomoé henger gyartd
iizem 0808 Matkdi u. 101. 1992
autoszereld mithely-gépilizem Kando K 26 1994
szennyviziszap kihelyezd telep, celluloz |609/2 Kisfai 182 1999
szennyviziszap elhelyezd telep 0198 Belsonyir 65 1997
iizemanyagtolto allomas 7353/1 Békéscsabai ut 1998
gépjarmil szerviz 7569/5759/5758 |Szent Istvan kiraly krt. 24. 1998
gépjarmil szerviz 1352 Cséktornyai ut 4-6. 1961
gépjarmii szerviz 8683/61 Szent Laszlo krt. 33. 1998
gépjarmil szerviz 8683/22 Szent Laszlo krt. 20. 1991
lizemanyagtolto allomas 1352 Csaktornyai u. 4. 1962
gépjarmiirészegység-gyartd lizem 11751/1 Kadafalva 1990
gépjarmil szerviz 8648 Matkoi ut 8. 1982
lizemanyagtoltd allomas 1468/2 Dunafoldvari at 4. 1999
lizemanyagtoltd allomas 10012/1 Izséki ut 12/A 1991
autdmoso és szerviz 2100/1 Belsdszegedi it 18. 1987
parkettagyartd iizem 9391/1 Halasi 0t 10. 1965
¢lelmiszergyartd lizem 8374 Mindszenti krt. 57. 1992
tejfeldolgozo lizem 8656 Mindszenti krt. 6. 1972
karbantartd mithely 8542/18 Kiils6 Szegedi 1t 6. 1960
fémszerkezet gyartd iizem 8668/13 Kiils6 szegedi ut 136. 1958
nemesfém visszanyerése hulladékbol ~ |0876/66 AlsdszEekto 155. 1992
iizemanyag tarolé D-1 0425 Reptéri u. 4. 1952
iizemanyagtoltd allomas 0425 Reptéri u. 4. 1976
iizemanyag tarold D-2 0425 Reptéri u. 4. 1952
kozponti Uzemanyag Feltoltd Rendszer 0425 Reptéri u. 4. 1996
veszélyes hulladék gyiijtéhely 0425 Reptéri u. 4. 2001
veszélyes hulladék gylijtdpont 0425 Reptéri u. 4. 1998
lizemanyagtoltd allomas 0164/18 Belsényir 150 1991
iizemanyagtolto allomas 12950/6 Szolnoki hegy Nincs adat
iizemanyagtolto allomas Szolnoki hegy 1998
iizemanyag tarolo telep 0649/2, -3, -6 |Szolnoki hegy 132. 1995
keramia lizem 7569/3 ISTVAN KIR. 24/A 1990
MOL bazistelep 0664 Mészoly Gyula u. 21. 1950
vasuti jarmitarolo telep 6149/4 Kando K. u. 34. 1975
8842/47,
kommunalis hulladéklerako 8842/48 Matkai ut 1950
kommunalis hulladéklerakd 19506 téglagyari agyaggodrok, Matko [1974
volt NATURA Rt. telepe 7143/14 Szolnoki u. 20 1990
0808 Matkoi u. 101 1970
Filantrép Rt. 8365/6. MINDSZENTI KRT. 65. 1986
volt Pet6fi Sandor I1. laktanya Izsaki 0t 4. 1957
homokbanyai laktanya 0995/1 1957
gazdasagi vasut, gazolaj kut kdrnyezete 9393 Arpad véros 1. Nincs adat

Forras: KvVM

A kornyezeti beruhdzasok ¢€s a telepiiléskornyezet fejlédése ellenére a kornyezet megdvasa

érdekében tett intézkedések hatékonysaga még mindig nem éri el az optimdlis szintet. A véros
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megfeleld kornyezeti mindségének megvalositasat neheziti, hogy a varos, mint lakohely, illetve az
egy¢éb — termeld, szolgaltatd — funkciok kozott versenyhelyzet alakul ki, amelyben a varos
lakhatosdga bizonyos esetekben hattérbe szorulhat. Kecskemét kornyezeti konfliktusainak
hatterében ezek a funkcionalis kiegyensulyozatlansagok, valamint a telepiilésszerkezet problémai
¢és a telepiilésfejlesztés és -rendezés kérdéseinek tisztazatlansaga allnak. Ehhez kapcsolodnak a
kommunalis ellatas ¢€s telepiilés-fenntartas, -lizemeltetés tovabbi hidnyossagai, illetve az egyéb
hatétényezok (pl. a kozlekedés szennyezdanyag-kibocsatasa, a zaj- és rezgésterhelés).

Az egészséget befolyasold kornyezetszennyezés bizonyos tényezdi csokkentek, mdasok
novekedtek, Osszességében azonban tovabbra is szamottevd terhelést jelentenek. Emelkedik az
allergia, az asztma, az idiilt 1égzdszervi megbetegedések szama, nd a zaj okozta stressz
eléfordulasi gyakorisdga. Kiilondsen nagy kornyezet-egészségiigyi kihivds a rendkiviil erdsen
allergizalé pollent termelé ndvények altal boritott teriiletek nagysdga, melynek érdemi
visszaszoritdsa, s megfeleld kezelése a kozeljovd egyik meghatirozd feladata lesz, melyet

figyelembe kell venni a beépitésre szant teriiletek kijelolése €s a kdzlekedéstervezés soran is.

3.5. Varosiizemeltetés

A varosiizemeltetés szervezeti rendszerében és az egyes feladatok ellatdjanak személyében
2008 ota jelentdsebb valtozadsok nem torténtek a varosban. A varoslizemeltetés Osszetettségét jol
jelzi, hogy Kecskemét MJV. Onkormanyzata tobb mint egy tucat tevékenységi teriilet szertedgazo
munkdjat és feladatait hangolja Ossze, példaul a helyi tomegkodzlekedés szervezésétol, a
koztisztasag és telepliléstisztasag biztositdsan, a csapadékviz elvezetésén, a ho- és sikossag
mentesitésen, valamint az erdégazdalkodason at, a kdoztemeto és a parkok fenntartasaig.

A jogszabalyok egyértelmiien megfogalmazzak a kotelezd feladatokat, az ellatas szinvonala
azonban a mindenkori pénziigyi lehetdségek fliggvénye. Tekintettel arra, hogy az allami
forraselvonas az elmult években folyamatos ¢€s jelentds volt, az Snkorményzat a varosiizemeltetési
kiadasok csokkentésére kényszeriilt. Az IVS 2008-as elfogadasa ota a varosiizemeltetésre
fordithato forrasok mintegy 10%-kal estek vissza (a varos jelenleg 1,2 milliard Ft-bol latja el az
alapfeladatokat). Azonban nem minden teriileten csokkentek ugyanolyan mértékben a kiaddsok
(14. tablazat).

A forrasok felhasznaldsat szamos kiilsd koriilmény is befolyasolja (pl. energiadr valtozas,
tarsadalmi igények megjelenése, természeti tényezdk), melyek néhany alapszolgaltatds esetében
(szlinyoggyérités, gyommentesités, ndvényvédelem, ho- és sikossdgmentesités, stb.) évrdl-évre

valtozo koltségeket igényel.
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14. tabldazat: Néhany fontosabb varosiizemeltetési feladat koltségeinek alakulasa

Felhasznalt Forrasok (eFt)

Ellatott feladatok

2008 2009 2010
Helyi kozutak fenntartasa 428 948 403 361 400 000
Ho- és sikossagmentesitési feladatok 150 000 132971 230 852
Tomegkozlekedés 113 500 186 000 186 000
Gyepmesteri telep - Mentsvér az Allatokért Alapitvany 30 000 35124 35358
Szunyoggyérités 30720 40 000 38 143
Temetdfejlesztés 20 000 26 037 21500
Temet6fenntartds 65 000 64 500 67 849
Koztisztasag biztositasa 194 280 239014 271 594
Ejektoros kutak iizemeltetése 3900 4916 3371
Csapadékviz-nyeldk tisztitdsa 5000 10 000 10 000
Utcanév-tablak, tartoszerkezetek készitése; kihelyezése 5000 10 000 7301
Parkfenntartas 262 503 256 919 249 115
Kiilteriileti ingatlanok gyommentesitése 20 000 20 000 24 000

Forras: Kecskemét MJV. Onkormanyzatanak Ciklusbeszdamoldja (2006-2010)

Mas tevékenységek esetében, mint példaul a tomegkdzlekedés biztositdsa azonban folyamatos

koltségnovekedést tapasztalhatunk (17. abra), mely jelentOs terheket r6 az Onkormanyzatra. Az

alapszolgaltatasok biztositdsa ¢és tervezhetOsége érdekében éppen ezért az Onkormanyzat

folyamatos fejlesztéseket hajt végre, s palyazati

alapszolgaltatasok szinvonalat novelni.

17. abra: A tomegkozlekedés finanszirozasanak alakulasa Kecskeméten

forrasok bevonasaval

igyekszik az
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Forrads: Kecskemét MJV. Onkormanyzatanak Ciklusbeszamoldja (2006-2010)
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A miiszaki infrastruktura és a varosiizemeltetés SWOT-analizise

EROSSEGEK

Kedvezo telekommunikacios és
informatikai helyzet;

JOl mikodo vizikozmi tarsulas;

Nagy kapacitasu sajat vizbazis, s
kiépiilt vizvezeték-rendszer;

A szelektiv hulladékgytijtés és
hasznositas rendszerének jelentds
javulésa;

A varosban elhanyagolhaté mértékii a
kornyezetszennyez0 ipari tevékenység.

GYENGESEGEK

A kozlekedési halozat hianyzo gytirlis
elemei (koratszakaszok és elkeriilok) és
sziik kozlekedési keresztmetszetek;

A belvaros gépkocsi-, kerékpar- és
gyalogos kozlekedésének rendezetlen-
sége, kaotikus parkolas, talzsufoltsag;
Kiépitetlen kerékparut-halozat;

A megyei varosok viszonylataban
alacsony a burkolt utak aranya;

A csapadékviz elvezetd halozat (tobb
varosrészben meglevd) hianyossagai;
Az alternativ energiahordozok alacsony
hasznositasanak kovetkeztében nagy a
varos energetikai kiszolgaltatottsaga;
Tobb varosrészben nem megoldott a
kommunalis szilard hulladék elszallitas;
Az illegalis hulladéklerakok ujraterme-
l6dése a varos hataraban és a
kiiltertileteken;

A lakossagszamhoz mérten nagy
teriileti kiterjedés miatt, csak dragan
biztosithato kdzszolgaltatasok.

LEHETOSEGEK

A varos a megfelel6 kozlekedési
infrastruktira megépitésével a térség
logisztikai kozpontjava valhat;

Unios forrasok felhasznalasaval j
tomegkozlekedési és P+R rendszer
kiépiilése;

A varos informatikai hal6zatanak
tovabbi korszertsitésével (szimmetrikus
halézat kialakitasa) er6sodhet
szolgaltatasi szerepkore;

A kornyezetvédelmi beruhazasok
folytatddasaval élhetobb lakokornyezet
kialakulasa;

A megujul6 energiaforrasok
hasznositasaval, egyedi energetikai
rendszerek kialakitasanak
tamogatasaval, a varos
energiafiiggésének oldasa;

A hulladék-ujrahasznositas
rendszerének fejlesztésével a kormyezeti
terhelés csokkentése.

VESZELYEK

Emelkedd energia arak kdvetkeztében
dragulo varosiizemeltetés;

Az illegalis hulladéklerakok
ujratermelddése a varos hataraban és a
kiilteriileteken;

A csatornahalozatra torténd lakossagi
rakotések elmaradasa a vart szinttol,
folytatddd kornyezetszennyezés;

A varost elkertil6 utak megépiilésének
elhuzodasa kovetkeztében, ndvekvd
tranzitforgalom;

Az dnkormanyzati tulajdonu uthalozati
elemek fejlesztésének elmaradasaval,
romld kozlekedési feltételek;

A tomegkozlekedés halozatanak és
berendezéseinek nem megfeleld
kialakitasaval, novekvo
gépjarmiforgalom;

A napi, egyedi kozlekedést igénybe
vev0 ingazok szamanak névekedése, s a
névekvo forgalombol adoddan, a
varoskozpont kozlekedési bedugulasa.
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3.6. A lakasallomany jellemzdi, a lakasépitések szamanak alakulasa

A Kozponti Statisztikai Hivatal évenként megjelend T-STAR adatbazisa lehetdséget nyujt
arra, hogy a Kecskemétre jellemzd lakasépitési tendencidkat, ne csak 6nmagukban, hanem a Dél-
Alf6ld mas, hasonld szerepkorti varosihoz viszonyitva értelmezziik (18. abra).

A rendszervaltoztatds utdn a lakasépitések dinamikaja a D¢l-Alfoldon meglehetésen tag
hatarok kozott valtozott, ciklikusan kovetetve a gazdasag fejlodését és ezzel Gsszefiiggésben a
tarsadalom pénziigyi helyzetének valtozasait, illetve a szabdlyozéasi kornyezet altal biztositott

lehetdségeket (pl. allamilag tdmogatott lakashitelek).

18. dbra: Lakasépités a Dél-Alfold megyei jogu varosaiban (1990-2011)
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Az 1990-es évek eleje a lakasépitések intenzitasat illetden, a Dél-alfold mind a négy megyei
jogl  varosanak esetében, jelentds visszaeséssel indult. Szegeden, Békéscsaban és
Hodmezdvasarhelyen 1990 és 2000 kozott csokkend lakasépitési trend volt jellemzd — egyre
alacsonyabb lokalis csticsokkal. Ez részben Kecskemétre is igaz volt azzal a kiilonbséggel, hogy a
sz€lsoértékek lényegesen nagyobb értékeket vettek fel. Az 1990-es évek elején egy tartds
»lakasépitési depresszio” jatszodott le Kecskeméten, mely 1993-94-ig huzodott el. Ezt kovetden
azonban 1994 és 1997 kozott folyamatosan emelkedett az épitkezések szama, majd 1998 ugyan
torést hozott, de ezt kovetden 2003-ig megint toretlen volt az épitkezési kedv. Jol jellemzi ezt a
fellendiilést, hogy a 2001-es évben haromszor annyi lakés épiilt Kecskeméten, mint a joval
nagyobb lakossagszamu Szegeden. A 2003-at koveté idében a fejlddés trendje azonban
megfordult, s a csokkenés mértéke olyan erdteljes volt, hogy a 2007-es és 2009-es évek a

legrosszabb lakasépitési értékeket mutattdk a rendszervaltozas ota.
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Kecskemét tobbi varosétol eltérd lakasépitési dinamikajara nehéz pontos magyarazatot adni.
Feltételezhetjiik, hogy az 1992-2003 kozotti idészakban Kecskemét birt a legkedvezdbb gazdasagi
¢s befektetési kornyezettel a fenti varosok koziil, hiszen Kecskemét fejlodését — foldrajzi
fekvésébodl adodoan — kevésbé befolydsoltak a délszlav valsdg hatarokon atnyuld hatdsai. A
legfontosabb gazdasagélénkitd tényezOt azonban az MS5-0s autdpalya jelentette, melynek
kecskeméti szakaszat mar 1996-ban atadtak. A délszlav valsag lezarultaval, s kiilondsen a 2004-es
eurdpai unids csatlakozds utdn Szeged szerepe foldrajzi helyzetébdl kovetkezden ismét
felértékelddott, régids kdzponti szerepkore megerdsodott.

Kecskeméten a kilencvenes évek soran, évrél-évre viszonylag alacsony értéket mutatott
(atlagosan 350 lakas/év) az épitett lakasok szama. Az 01j évezred elso felében (2001-2005 kozott)
viszont kozel 3000 0j lakdst adtak &t a varosban (atlagosan 593 lakas/év), ami — a kilencvenes
évekhez viszonyitva — egyértelmiien a lakasépités fellendiilését jelezte. A lakasépitést és a
lakédshoz jutast timogat6d kormanyzati politikanak kdszonhetden a kordbbi évekre jellemzd atlag —
300-350 1) hasznalatbavételi engedély — 2001-t61 majdnem a duplajara ugrott. A 2003. évi
maximumot kdvetden azonban erdteljes visszaesés kovetkezett be, melynek mélypontja a 2009-es
év volt, ekkor csak 193 0j lakéas épiilt a varosban. Ezt kdvetéen — nagyobb részt a Mercedes
beruhdzassal elindulo kedvezdbb helyi gazdasagi folyamatoknak kdszonhetéen — ismét emelkedett
a lakasépitések szama (2010: 335 db, 2011: 238 db 0j lakas épitése).

Kecskemét lakasallomanya 2005 és 2011 kozott ,,mindossze” 3,3%-kal boviilt, mely
jelentdsen elmarad az azt megel6z6 évek dinamikdjatol. A lassabb névekedés ellenére Kecskemét
2011. év végén az orszag 7. legnagyobb lakasalloméanyéval rendelkezett (47 040 db), melynek
3,2%-a (hozzéavetdlegesen 1500 db) volt 6nkormanyzati tulajdon.

A lakasallomany korat vizsgalva vilagosan kirajzolodik egy haranggorbe, melynek a csucsa a
hetvenes ¢és a nyolcvanas évekre esik, e két évtizedbdl szdrmazik minden masodik lakas a
varosban. A torténelmi varosokhoz képest Kecskeméten meglehetdsen alacsony az 1945 eldtt
épiilt lakasok aranya (13%), s a korabbi cstucshoz képest szintén alacsony a kilencvenes évek
lakéasépitési tevékenysége (10%-os részesedés a lakasdllomanybol). Bar ez utobbi adat a tobbi
megyei jogl varossal Osszevetve még igy is kedvezd. A varos megyeszékhely voltabol
épiiletek. A kozponti belteriileten a lakasallomany 40%-a blokkos vagy panelos lakdépiiletben
talalhatd. Az iparositott technologiaval épitett lakohazak energiatakarékos felujitasa allando
feladatot jelent a varos szamadra, s jelentds eredményeket ért el 2007 és 2011 kozott. A jelzett
iddszakban az dnkormanyzat palyazati forrasok bevonasaval — mintegy 3,8 milliard Ft értékben —

kozel 2500 lakas korszertisitését végezte el, s a program varhatdan a jovében is folytatodni fog.
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A lakasallomany miiszaki allapotanak és infrastrukturalis jellemzéinek attekintése soran,
figyelembe kell venniink Kecskemét fejlodési sajatossagait, mezdvarosi multjat és kiterjedt tanyas
kiilteriileteit. Részben ezzel a jelentds tanyadllomdnnyal magyarazhatd, hogy Kecskemét
lakédsallomanyanak miszaki és infrastrukturalis jellemzdi — az elmult évek latvanyos fejlesztései
ellenére is — elmaradnak a megyei jogh varosok Osszevetésében. Részben a jelentds
tanyadllomannyal magyardzhatd, hogy még napjainkban is mintegy 14%-os a valyogfalazata
otthonok ardnya, s 7% a vizoblitéses WC-vel nem rendelkezd lakasoké. Ezek alapjan koriilbeliil
10%-ra tehetd az a varosi lakdsdllomany, amely a ma minimalisan elvarhat6 életkoriilményeket
sem képes biztositani. Nem véletlen, hogy varos lakasallomanyanak mindségi infrastrukturalis
jellemzoi a megyei jogl varosok Osszehasonlitisdban — az elmult évek latvanyos fejlesztései
ellenére — elmarad azoktol.

Erdemes megvizsgalni a lakasépitések varoson beliili elhelyezkedését is, melyet az épitési és
hasznalatbavételi engedélyek alapjan kovethetiink nyomon. Az adatokbdl lathatd, hogy
legnagyobb szamban a belvaros kornyezetében adtak ki épitési engedélyeket, de nagyon népszerii
Bethlen- és Petéfivaros is. Megallapithatd, hogy a varos nyugati és északi részén talalhatok a

legnépszeriibb épitési teriiletek, itt alakulnak ki a legijabb lakokorzetek (19. abra).

19. abra: Kiadott épitési engedélyek szama Kecskeméten (2004-2011)
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Forrds: Kecskemét MJV. Epitéshatosdgi Osztaly 2011.
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Ki kell emelniink ugyanakkor, hogy a varos kiilteriiletén (Budaihegy, Vacsihegy, Mariahegy,
Fels6székto, Szarkas) a volt ,,zartkertes Gvezetekben” is igen nagy az épitési kedv, amit leginkabb
a kellemes kornyezet és az olcso telekarak gerjesztettek. A mariahegyi, also- és fels6széktoi
épitkezési kedv ndvekedéséhez jelentés mértékben hozzajarultak a beépithetdséggel kapcsolatos
varosi szabalyozasok valtozasai. Ezt nem tekinthetjiik feltétleniil kivanatos folyamatnak, hiszen a
dontés nem csak a kompakt varos kialakitasanak elvével megy szembe, de a kiilonb6zo
kozszolgaltatasok kiépitése a kiilsd varosrészekben jelentOs terheket r6 az onkormanyzatra ellatasi
¢s varostlizemeltetési oldalrol.

A belvarosi utcdk a leginkdbb kedvelt célpontjai a tarsashazi beruhazasoknak, azonban a
nagykoraton kiviili varosrészek — szdm szerint kevesebb, de egyenként nagyobb volumeni
beruhazasoknak koszonhetéen — erdsitették pozicidjukat. A belvarosban a tarsashazépitésre
leginkabb alkalmas telkek jelentds része mar atépiilt, illetve az atépiilése a kozeljovében varhato.
Ennek eredményeként jo néhany utcaban kialakult illetve kialakuléban van egy — Kecskeméten
kordban hidnyzo6 — zart sorl emeletes beépitési tipus.

A nagykoruton kiviil a Kiilsd-Széchenyivaros teriiletén nagyobb, laképark-szer(i tarsashazi
egylittesek 1étesiiltek (pl. Arborétum lakopark, Central lakopark), de megtalalhatjuk ezt a beépitési
modot a Nagy Lajos és Matyas kiraly korutak mentén, illetve a Csabay Géza korut és a Tatér sor
altal hatérolt teriileten is (Sz&kto lakdpark).

A lakasok térbeli eloszlasat nagymértékben meghatarozza Kecskemét tanyds mezdévarosi
multja, hiszen a lakasallomanynak csak mintegy 80%-a taldlhaté a varos belteriiletén. A
lakasallomanybdl valamivel tobb, mint 7%-kal részesednek a véros szatelit telepiilései
(Hetényegyhéza, Katonatelep, Kadafalva, Matko, Talfaja, Borbas), melyek egy része korabbi
tanyakozpontbol fejlodott kertes eldvarossd, mig mas része mezdgazdasagi készenléti
lakotelepként jott 1étre. A kiilteriilet tanyas, hobbikertes &vezetei pedig kozel 13%-kal
képviseltetik magukat a varos lakasadllomanyaban. Ez utobbi ardny — mely mar 6nmagéban is
riasztdéan magas — abszolut értelemben tobb mint 5000 lakdegységet takar, ami mar egy népes
kisvaros lakasalloméanyanak felel meg. Ez egy olyan nyomaszté telepiilési-térszerkezeti adottsag,
— miutan a varos az elmult 50-60 évben ezzel a teriilettel alig foglalkozott — melynek komplex

kezelésével a jovoben mindenképpen foglalkoznia kell Kecskemétnek.
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A lakasallomanyra vonatkozé SWOT-analizis

EROSSEGEK

Viszonylag fiatal 6sszetételii
lakasallomany;

A térségben tapasztaltakhoz képest
magasabb lakasépitési dinamika, a
lakaspiac boviild kinalata;

Ertékes épitészeti, varosépitészeti
jellemzak;

Miiemléki jelentdségli Fotér;
Szecesszios épitészeti emlékek
kiemelked6 koncentracidja;

Elhet6 , kisvarosias” lakokornyezet a
belvaros kortl.

GYENGESEGEK

A lakasallomany infrastrukturalis
jellemzoi elmaradnak a megyei jogu
varosok atlagatol;

M¢ég mindig magas a korszer(itlen
szigetelésti lakoépiiletek szama;
Alacsony bérlakas-allomanys;

Rossz allapotban 1évé miiemlékvédelmi
épiiletek magas szdma;

A kiilteriileti lakasépités magas szdma
¢és aranya;

A maganbefektetok sok esetben
értékrombolo fejlesztéi magatartasa.

LEHETOSEGEK

Megfeleld lakasépitési és tamogatasi
politika mellett a bérlakas-allomany
jelentds ndvelése;

Iparositott technologiaval épitett
lakésok fiitéskorszertisitésének
folytatodasa unios és 6nkormanyzati
forrasok felhasznalasaval;

Tudatos varosfejlesztési tevékenység
kialakitasaval a spontan, atgondolatlan
fejlesztési elképzelések visszaszoritasa;
A kiilteriileti épitkezések az un.
lakokertes 6vezetekbe torténd
iranyitasa;

Uj varosrehabiliticiés programok
indulasa, leromlott varosrészek
megujulasanak lehetdsége;

Uj varosrehabilitaciés programok
elindulasaval a torténelmi varosrészek
és ¢épiiletek megujulasa.

VESZELYEK
A valtoz6 éghajlati és iddjarasi helyzet
kovetkeztében romlo életkoriilmények,
emiatt elmaradé lakasépitések;
Az ingatlanfejlesztési forrasok
besziikiilése miatt, a mindségi
lakasépités elmaradasa;
Epiilet-feltjitasra fordithaté forrasok
szlikossége, a rendelkezésre allo keretek
1do el6tti kimeriilése;
A varos kiilteriileti szabalyozasanak
elmaradasa, vagy vontatott
megvalosulasa;
A varos érdekérvényesitd-képességének
romlasa, az épitkezési beruhazokkal
szemben;
A gazdasagi valsag kovetkeztében
tovabb er6sodo lakoteriileti
szegregacio;
Megosztott lakossagi és politikai
tamogatottsag a varosrehabiliticios
elképzelések tekintetében.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012.
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3.7. A kozoktatas, a szakképzés és a varos felsdoktatasi helyzete, annak sajatossagai és
jellemzoi

A legutobbi két népszamlalas kozott Kecskemét népességének dsszetételében a legjelentdsebb
¢s legkedvezobb valtozas az iskolai végzettség tekintetében kovetkezett be (20. abra). A 7 évesnél
1d6sebb népesség korében folyamatosan csokkent az analfabetizmus, igy 2001-re az egy osztalyt
sem végzettek aranya 2,2 %-ra szorult vissza. Ezzel parhuzamosan pedig jelentdsen ndvekedett a
szakmunkas végzettségliek, az érettségivel rendelkezdk, tovabba a felséfokl végzettségliek szama
¢€s aranya. A tudés szerepének boviilését, a munkaerdpiac mindségi szakember sziikségleteit jelzi,
hogy a fOiskolai, egyetemi diplomaval rendelkezOk aranya az 1960-as érté¢kekhez viszonyitva
napjainkra az 6tszordsére boviilt és a 25 éven foliili lakossag korében 2001-re elérte a 16,8 %-ot.
Aggasztd azonban, hogy a legfeljebb altalanos iskolai végzettséglieck aranya az aktiv koru
népességen beliill még 1990 és 2001 kozott is emelkedett (16,8-r6l 22,2 %-ra). A helyzet valamit
javult a 2005-6s mikrocenzusig, novekedett az atlagos iskolai végzettség, ugyanakkor még mindig

magas aranyt képviselt a maximum nyolc altalanos iskolaval rendelkezdk aranya.

20. abra: A 7 évnél idosebb lakossag legmagasabb iskolai végzettsége, 1960-2005

2005

2001*

1990

1980

1970

1960

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O 8 osztalynéal kevesebb B 8 osztaly O szakmunkasképzdé O kozépiskola B felséfoku

* A szakmunkasképzot végzettek adata magaban foglalja az érettségivel nem rendelkezo kozépiskolat végzetteket is.
Forras: Népszamlalas 1990, TEIR, Mikrocenzus 2005

A javulo iskolazottsagi mutatok ellenére, napjainkban is jelentds feladatok el6tt all a varos
oktatasi rendszere, amely folyamatos atalakulason megy keresztiil. A varos oktatasi halo6zataban
az onkormanyzat folyamatosan erdsitette a szakképzés rendszerét (dualis képzés bevezetése,
TISZK fejlesztés, uj jarmiiipari szakok megjelenése, stb.), mindezt annak érdekében, hogy mind a

kozépiskolai, mind pedig a felséfoku végzettséglick szakmastruktiraja minél inkabb megfeleljen a
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piaci igényeknek. A munkaiigyi kozpont adatai alapjan ugyanis a keresletnél lényegesen
magasabb a varosban a szakmanélkiiliek, illetve mezdgazdasagi, irodai, eladdi, konnytipari
végzettséggel, valamint a human teriileten (els6sorban tanitoi, tanari) diplomaval rendelkezék
szama. Ugyanakkor jelentds munkaerdpiaci igény mutatkozik miiszaki, gépipari, informatikai,
idegen nyelvi, kereskedelmi és magas szintli gazdasagi ismeretekkel rendelkezd szakemberek
irant. Ez a kereslet folyamatos megtjulasra 6sztonzi nem csak az dnkormanyzati intézményeket,
de az oktatasi, valamint at- és tovabbképzéssel foglalkoz6 vallalkozasokat, szervezeteket is.

A véros kozoktatasi haldzata az elmult években meghataroz6 valtozasokon ment keresztiil,
melynek legszembetiindbb jegyei: az oktatdsi haldzatot igénybevevok szamanak csokkenése, a
kozoktatasi halozat atszervezése, a kozépiskolai oktatasi kinalat béviilése, s a gimndziumi oktatast
valasztok részaranyanak novekedése.

Az altalanos iskolai halézat a varosban 29 feladatellatasi helyet foglalt magaban 2010-ben.
Ugyanebben az évben a varos iskoldiban Osszesen 8.940 didkot tartottak nyilvan, ami t6bb mint
2000 fos csokkenést jelent 2000-es évhez képest. A csokkend gyerekszam miatt kiélezodott a
gyermekekért folytatott verseny az iskolak kozott. A gazdag, jol felszerelt intézmények, valamint
a hat és nyolc évfolyamos gimnaziumok tanuldkat elszivo hatisa kdvetkeztében néhany altalanos
iskola sorsa nehezebbé valt, s Uj kihivasok elé allitotta az érintett intézményeket. A meglévd
intézményhaldzat teriileti elhelyezkedésében és kihasznaltsagdban is talalhatunk -eltéréseket,
melyet leginkabb a szabad iskolavalasztas eredményezett. Mig az egyik oldalon — elsdsorban az
eloregedd varosrészekben (pl. Miikertvaros, Erzsébetvaros, Mariavaros) — kihasznalatlan
kapacitasokat figyelhetiink meg, addig a siiriin lakott véarosrészekben (Petdfivaros,
Széchenyivaros) Uj fejlesztési igények jelentkeztek az elmult években.

Kecskemét kozépiskolai halézata a megyei jogl varosok viszonylatdban atlagosan fejlett. A
fenntartok (a helyi onkorményzat, a reformatus egyhazkozosség, a piarista rend, a katolikus
egyhaz, az AFEOSZ, alapitvanyi tulajdonosok) azonban mindent elkovettek annak érdekében,
hogy az elmult években a varos kozépiskolai halozata (mind mindségi, mind mennyiségi
értelemben) jelentds fejlodésen menjen keresztiil. A kozépiskolai feladatellatdsi helyek szdma
(szakiskoladk, specidlis szakiskoldk nélkiil) 17-rél 23-ra bdviilt 1999 és 2010 viszonylataban.
Ennek megfeleléen a f6allasu pedagégusok szama (691 f6) mintegy 18%-kal, a kozépiskolai
nappali tagozatos tanuldk szama pedig kozel 10%-kal (7867 fore) novekedett.

A feladatellatasi helyek szdma minden kozépiskolai oktatasi forma (szakiskolai, specialis
szakiskolai, gimnaziumi, szakkodzépiskolai) esetében ndvekedett. Valtozott azonban az egyes
iskolatipusok iranti kereslet, amit alapvetéen a tarsadalmi igények szabalyoztak. Az iddszak

elejéhez képest kozel 25%-kal nétt a nappali tagozatos gimnaziumi tanulok szama (3.081 £6). Nem

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 72



KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

volt ilyen dinamikus a szakkézépiskolai tanulok szamanak novekedése (6,7%), bar az elmult
években a kiilonbozd 0sztonzok bevezetésével egyre nagyobb mértékben novekedett az érettségit
¢s szakmat is add képzésben tanuldk szama (2009-ben 5.238 f6). A 2010-es adatok (4.786 0)
azonban arrdl tanuskodnak, hogy nem sikeriilt még viszonylag magas szinten stabilizalni a
szakkozépiskolasok szamat. A gimnaziumok erdteljes vonzohatasat (ez a tovabbtanulas iranti
magas tarsadalmi igénnyel magyarazhat6 leginkabb) és a csokkend gyerekszamot figyelembe véve
Ujabb 0sztonzok bevezetésére lenne sziikség az 5.000 f6s szakkodzépiskolai tanulészam fenntartasa
érdekében. A szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok szama a 2000-es évek elsd felében — az
1999-es bazisidészakhoz képest — csokkent, és csak 2007-t6l figyelhetiink meg bdviilést, amely
2009-re mar tobb mint 10%-kal (2.355 f6) haladta meg a bazisiddszaki értéket. A ndvekedeés
hatterében tudatos varosi dontések és beavatkozdsok is megtalalhatok, hiszen a 2008/2009-es
tanévtdl az onkormanyzat — egyrészt a csokkend gyerekszam, masrészt a gazdalkodo6 szervezetek
részérdl jelentkezd igényeknek megfeleléen — harom szakkodzépiskolai és két gimndziumi
osztallyal kevesebbet inditott, ezzel is Osztondzve a kozepes képességli didkok szakiskoldk
megfeleléen novelték a gépészeti, informatikai és a kozlekedési szakacsoportban mind a
szakiskolai, mind a szakkozépiskolai és technikus keretszamokat. Majd ezt kdvetden ndvelték a
szakiskolai osztalyok szamat is, illetve 3 éves képzés keretében, olyan szakmakat inditottak el,
melyek eddig hianyoztak az oktatasi kinalatbol. A beavatkozasok eredményeként 2010-re tovabb
novekedett (mintegy 170 fével) a szakiskolai és specidlis szakiskolai tanulok szdma. A véarosban
jelenleg is folyo ipari fejlesztések és a munkaadoi oldal jelzései arra 0sztonzik a szakembereket,
hogy felhivjak a figyelmet a szakképzés tovabbi dinamikus bovitésének sziikségességére, valamint
az oktatas mindségi feltételeinek (kormanyzati és 6nkormanyzati szintii) tovabbi javitasara.

Az intézményhdlozat 4talakulasa mellett az oktatasi intézmények képzési teriiletei is
modosultak az elmult években. Erds6dott a varosban a kdzgazdasagi, iizleti, az informatikai, az
idegenforgalmi, miivészeti és a nyelvi képzés, s a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-vel
tortént megallapodésnak koszonhetden tobb szakma esetében is elkezdddik a német tipust dualis
képzés. A Térségi Integralt Szakképzési Kozpont (TISZK) két tagintézményében (Kandd Kélman
Szakkozépiskola és Szakiskola és Gaspar Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium) 6t 1)
autdipari szakmat kezdtek el oktatni 2011 6szétdl. Az 0j tanévben mar a valaszthatd szakmak
kozott van a mechatronikus, a szerszamkészito, a gépjarmii-technikai szerelo, a bevonat-technikai
szereld és az gydrtosori dsszeszereld szakképzés. Igy a TISZK oktatasi kindlataban megjelend
szakmacsoportokon (Epitészet, Kozlekedés, Elektrotechnika-elektronika, Konnytipar, Faipar,

Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio, Kornyezetvédelem-vizgazdalkodas,
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Mez6gazdasag, Szakmai idegen nyelv) beliil tovabb erésddnek a jarmiiiparral kapcsolatos
képzések.

Az elmult egy évtized jelentds valtozasokat hozott a véarosban miikodd felsdoktatasi
intézmények ¢letében is. A harom nagy hagyomannyal rendelkezd felséfoku oktatasi intézmény
(gépipari, kertészeti és tanitoképzO) szellemi bazisan, 2000. januar 1-én a féiskolai integracio
keretében létrejott a Kecskeméti Foiskola, mely harom féiskolai karral (Tanitoképzé Foéiskolai
Kar, Kertészeti Fdiskolai Kar, Miiszaki Féiskolai Kar) kezdte meg miikodését.

Az elmult években a Kecskeméti Foéiskola a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése
érdekében 1 szakiranyokat (gépészmérnoki, gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnoki,
kornyezetgazdalkodasi) vezetett be, melyekkel egylitt jelenleg a harom karon Osszesen 11
alapszak koziil valaszthatnak a jelentkezdk. A kinalat bdvitése azonban még napjainkban sem
zarult le, hiszen Gjabb sikeres akkreditacion van til a Féiskola. Ennek értelmében a 2012/2013-as
tanévtol a jelentkezok mar jarmimérnoki alapszakon — mely négy szakiranyt foglal magéaba:
Jarmigyartd szakirany, Gépjarmivek szakirany, Automatizalt gyartérendszerek és robotok
szakirany, Jarmiimechatronikai szakirany — is folytathatnak tanulmanyokat a Kecskeméti
Féiskolan. A jarmiimérnoki alapszakon 2012 szeptemberétdl dudlis rendszerben is megindult az
oktatas, ami azt jelenti, hogy a hagyomanyos felsGoktatdsi képzési rendszertdl eltérd,
gyakorlatorientalt képzésen vehetnek részt a hallgatok. A gyakorlati képzés — a képzési idonek
kozel a felében — a Kecskeméti Foiskola GAMF Karan kiviil, egy iparvallalatnal zajlik. A
hallgatdk jelenleg két multinacionalis vallalat koziil valaszthatnak, a gyakorlati id6t vagy a Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft., vagy a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-nél tolthetik le.

Az alapszakok képzésén tul, jelentds fels6foku szakképzés (a harom karon Osszesen 10
teriileten) és posztgradualis képzések (a harom karon Osszesen 23 szakirany) is bovitik a féiskola
oktatési kinalatat.

A novekvo felsdoktatasi kindlatnak kdszonhetden a kilencvenes évektdl 2004-ig boviilt a
Kecskeméten felsdfoku oktatasi intézménybe jard hallgatok szama. Ezt kdvetden azonban torés
kovetkezett be, €s a 2004-es 6.700 f6s hallgatoi 1étszammal szemben mar csak 6.090 didk kezdte
el 2006-os tanévet nappali, levelezd és tavoktatasi formaban. A hallgatdi 1étszdm csokkenése ezt
kovetd években is tovabb folytatddott (2007-ben 5.383 £6, 2009-ben 5118 £6). A Felsdoktatasrol
sz616 torvény értelmében a Kecskeméti Féiskolara maximalisan felvehetd hallgatok szama a 2010-
es ¢évben 4.380 f0, mely szabalyozasi oldalrél egyeldre behatarolja a varos felsOoktatasi
lehetéségeit, ami azonban az elindult akkreditaciés folyamatoknak ¢és fejlesztéseknek

kodszOnhetOen valtozhat az elkdvetkezd években.
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Kecskemét felsdoktatdsi helyzetének javitdsa érdekében nagyobb mértékii varosi
szerepvallalasra, a varosi kutatdintézetekkel ¢és vallalkozasokkal torténd szorosabb
egylttmiikddésre, 1) szakok akkrediticiojara, a mindségi oktatas feltételeinek javitasara, valamint
a nemzetkozi kutatdsi kapcsolatok erdsitésére van sziikség. Ezt célozzdk az elmult hdnapokban
kotott egylittmitkodési megallapodasok (Kecskemét Megyei Jogu Varos és a kozott 1étrejott
stratégiai megallapodas, valamint a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. és a Kecskeméti
Fdiskola kozott 1étrejott egylittmiikodés), valamint a kiilonbozd foiskolai fejlesztések (jelentds
intézményi- ¢és eszkozfejlesztések, akkreditdciés folyamatok elinditdsa, 0 jarmiipari tanszék

épitése, tananyagfejlesztések, stb.).

3.8. A kulturalis kinalat jellemzoi és mutatoi

Kecskeméten a kultara kozvetitéséhez sziikséges intézményi hattér kiterjedt és sokelemii. A
varos kulturdlis intézményei koziil nem egy orszagos hirli és szakmailag elismert. Ezek koziil
mindenképpen ki kell emelni a tobb dijjal is elismert Katona Jozsef Megyei Konyvtarat, a
Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kozpontot, a Kecskeméti Ifjusagi Otthont, a Raday
Muzeumot, a Bozsé Gylijteményt, vagy éppen a Kecskeméti Képtarat (Cifrapalota), melyek
aktivan szerepet vallalnak a kecskeméti hagyomdnyok d&poldsdban ¢és a helyi kultara
szervezésében.

Kecskemét orszagos jelentdségli kiallitasokkal és bemutatohelyekkel is rendelkezik, mint
példaul a Magyar Fotografiai Mizeum, a Magyar Naiv Miivészek Mlzeuma ¢és a Szorakaténusz
Jatékmuzeum.

A véros szinhdzi életét a Katona Jozsef Szinhaz és a Kelemen Léaszl6 Kamaraszinhdz miivészei
¢s eloaddsai hatarozzdk meg. A varosi szinjatszas értékes szinfoltjat képezi a fiatalabb
korosztalyokat megszolitéo Ciroka Bébszinhaz.

A varos azonban nem csak a kiallitd és kultira kozvetitd intézményeirdl hires, hanem a
muvészeti alkotomihelyeirdl is, melynek kiemelkedd kozpontjai a Nemzetkozi Keramiastudio, a
Nemzetk6zi Zoméancmiivészeti Alkotdmiuhely, illetve a magyar animacido egyik vezetd
mithelyeként szamon tartott Kecskemétfilm Kft.

A széles kulturalis kindlatabol a varosnak a legnagyobb ismertséget a Kodaly-¢életmi{ihoz és
modszerhez kapcsolddd tudds gondozasa, kozvetitése és a zene szeretete hozta, melynek két
kiemelkedd koézpontja a Kodaly Iskola és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézete, melynek mestertanfolyamai, szemindriumai és koncertjei méltan

vilaghiresek.
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A varos kulturalis életét jellemzo statisztikai adatok az elmilt évek soran dontéen pozitiv
iranyban valtoztak. Latvanyosan ndétt a kulturdlis rendezvények szama (Kodaly Miivészeti
Fesztival, a Nemzetk6zi Kodaly Szeminarium, az Eurdpa Jovdje Nemzetkozi Gyermektalalkozo
(Csiperd), a Nemzetkdzi Zomancmiivészeti Alkototdbor, a Nemzetkdzi Kerdmia Stadio
szimpoziumai, a Kecskeméti Animacids Filmfesztival, a Kecskeméti Népzenei Talalkozo, a
Kecskeméti Tavaszi Fesztival és a Hiros Hét Fesztival). Napjainkban mar évi 700-800 kulturalis
eseményt rendeznek a varosban, melyek jelentds turisztikai vonzerdvel is rendelkeznek. Az egyre
gazdagabb ¢és sokoldalubb programkindlatnak koszonhetéen a kulturdlis rendezvények
latogatdinak szama 2007-ig folyamatosan nott, €s megkdzelitette a masfélmillio fét. Az utobbi
években tortént megtorpanas a latogatottsag terén, semmiképpen sem a kulturalis kinalat
sziikiilésére vezethetd vissza, sokkal inkabb a fizet6képes kereslet csokkenésére. Orvendetes
viszont az a tényt, hogy Kecskeméten mitkddd két allandd szinhazban mind az eléadésok szama,
mind a szinhazlatogatok szdma emelkedett az utobbi években, igy 2010-ben a 643 eldadast
mintegy 135 ezer néz0 latta.

Az utobbi 10 évben egyértelmiien ndvekvo tendenciat mutat a varosban talalhaté 9 muzedlis
intézmény latogatottsdga is. A muzeumi kiallitdsokat felkeres6k szama a 2000-es évek elejét
jellemzd 60 ezer f6hoz képest 2008-ban meghaladta a 100 ezer fot, s bar a mutaté tekintetében egy
jelent6sebb (10%-0s) visszaesést tapasztalhattunk 2009-ben, ez csak atmenetinek bizonyult, hiszen
2010-re a latogatoszam visszatért a 100 ezres szint kozelébe (98.958 106).

A Katona Jozsef Megyei Konyvtar tekintetében mind a beiratkozott olvasdk, mind a
kikolesonzott konyvtari egységek szama ugyancsak évrdl-évre emelkedik. Az intézmény 2000-ben
27 ezer, 2005-ben 32 ezer, mig 2009-ben mar csaknem 36 ezer beiratkozott olvasédval
rendelkezett. A kikolcsonzott konyvtari egységek szama pedig ezen idoszak alatt 370 ezerrdl 460
ezerre emelkedett. A 2010-es adatok azonban mar kisebb visszaesést mutatnak mindkét vizsgalt
mutatd tekintetében (31.110 {6 és 396.075 kikdlesonzott konyvtari egységek szama), az okok

feltarasa mélyebb elemzést igényelne, mely tilmutat a jelen dokumentum keretein.

3.9. Az egészségiigyi agazat allapota és jellemzo6i

Kecskemét Megyei Joghi Varos egészségiigyi alapellatasa mindenben megfelel a kor
kovetelményeinek, kapacitasat pedig ugy méretezték, hogy nem csak a varos, de a kornyezd térség
lakossaganak igényeit is ki tudja szolgéalni. Az egészségiigyi szolgaltatasok szinvonala a varosi
Egészségiigyi Kozpont 2002-ben tortént felujitdsanak, valamint a megyei korhdz bdoviild
szakambuléans ellatottsaganak és beruhdzasainak (pl. 4j DEXA helyiség, a jarobeteg kozponti

diagnosztika fejlesztése) koszonhetden folyamatosan javult.
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A héziorvosi rendszer iranyitdsat napjainkban az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények
Igazgatosaga latja el. Kecskemét Megyei Jogi Varos teriiletén jelenleg 45 feln6tt haziorvosi, 22
hazi gyermekorvosi €és 20 vegyes fogorvosi korzet miikodik.

A varosban a haziorvesok szama 2010-ben az évezred elejéhez viszonyitva 3 fovel 52-re
novekedett, mig a hdzi gyermekorvosok szama (24 f6) két fével csokkent. Bar a haziorvosok
szama az elmult tiz évben ndvekedett, de ez a ndvekmény nem tudott Iépést tartani a
népességszam gyarapodasaval, ezért a haziorvos ellatottsag értéke romlott az évtized elejéhez
képest (1469 lakos/orvos). Ez az érték a megyei jogl varosok hasonld értékeivel 6sszehasonlitva
atlagosnak mondhatd. Hasonldan atlagosnak tekinthetd a fogorvosi ellatottsag, melynek keretében
21 szakorvos és 4 iskolaorvos latja el a napi feladatokat. A haziorvosi elldtdsban megjelentek
szama az elmult években a felndtteknél elég nagy hulldmzast mutatott, értéke 500.000 és 590.000
f6 kozott alakult, mig a gyermekellatdsban 170.000-180.000 f6 kozott stabilizalodott (15.
tablazat).

15. tablazat: A haziorvosi ellataisban megjelentek szaima Kecskeméten

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Feln6tt haziorvosi ellatasban

megjelentek szama (f6) 513.312 | 579.486 | 586.602 | 571.146 | 588.843 | 500.873 | 567.415 | 591.774 | 549.682

Gyermek haziorvosi ellatasban

megjelentek szama (£6) 184.615 | 174.447 | 174.863 | 177.781 | 178.717 | 180.266 | 175.735 | 179.780 | 169.967

Forras: TEIR és Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga

A megyeszékhely szakorvosi rendeléintézetei, valamint a megyei korhaz és a repiilokorhaz
szakambulanciai nemcsak a varos, hanem tagabb kornyezetének igényeit is kiszolgalja. A
jarobeteg szakellatas évi rendelési ideje 5,2%-kal novekedett 2000 és 2010 kozott, és még ennél is
nagyobb mértékben emelkedett az évi gydgykezelési vizsgalati esetek szdma.

A fekvobeteg ellatisban Kecskemét kiemelkedd szerepet tolt be a megyében. A
dolgozo latja el feladatait a varos korhazaiban. Kecskemét két korhazaban (Bacs-Kiskun Megyei
Korhaz, Magyar Honvédség Kecskeméti Repiilokorhaza), 6t telephelyen 2010-ben 6sszesen 1.172
agyon tudtak betegeket kezelni, ami csokkend agykapacitast jelent 2000-hez képest (1591 agy).
Az 4dgyszam csokkentés és az egészségiigy nehéz helyzete ellenére a varos korhazait, kiillondsen a
megyei korhdzat az elmult évek folyaman igyekeztek az igényeknek megfelelden korszertsiteni.
A beruhdzéasok eredményeként az elmult néhdny évben az onkoradiologiai kdzpont emeletraépitést
kapott, s a Bér- és Nemibeteg Gondozo is 1j épiiletbe koltozhetett. Sor keriilt a kozponti

mitéblokk korszertisitésére, 10j Gastroenterologiai Kozpont kialakitasara, a diagnosztikai
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épiiletrész megujitdsara, valamint az Gn. hotelépiilet felajitasara. A folyamatos fejlesztéseknek
koszonhetden a korhaz a megyei hatokorti feladatai (pl. belgyogyaszat, kardiologia, szajsebészet)
mellett az onkoradiologia, az ortopédia, valamint a plasmapheresis terén mar regionalis
feladatokat is ellat.

Az osztalyok tobbsége ,,A” kategorias akkreditalt osztaly, melyek keretében tobb mint 120
szakellatas vehet6 igénybe, melyek koziil specialis ellatast tud biztositani a plasztikai sebészet, az
urologia, a négyogyaszati €s a szemészeti 1ézerkezelés, az ortopéd sebészeti protézis beiiltetések,
az ultrahangos kdzUzés, az ideg-, ér-, kéz-, szdj- illetve mellkas-sebészeti miitétek, a cukor-, a
vérképzOszervi-, a rakbetegség megelozése és gyodgyitasa vonatkozasaban. A fejlesztések
napjainkban sem fejezédtek be, hiszen mintegy 10,5 milliard forintos unids tamogatdsnak
koszonhetden létrejon egy uj sziv és érrendszeri diagnosztikai és terapids centrum, tovabb
fejlesztik az onkologiai részleget, ) anya-gyermek centrum alakul ki, fejlédik a teljes
diagnosztikai hattér és az infokommunikécios fejlesztéseknek koszonhetden a telemedicina
rendszere. Az eldbb felsorolt egészségiigyi szolgaltatdsok ¢s szakrendelések mintegy 250.000

ember magas szintli ellatasat biztositja a térségben (21. abra).

21. abra: A Kecskeméti Korhaz elérhetéségi viszonyai

Horhaz S0 parcen okl
mEOm

Mok S0-70 percra
]

Forras: Egészsegiigyi Minisztérium

A jar6 és fekvobeteg-ellatds fontos kiegészitdi a gondozdintézetek, melyek koziil

Kecskeméten tiidobeteg-, bor- és nemibeteg-, onkoldgiai, addiktologiai és pszichiatriai gondozo
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egyarant mikodik. A ndvekvo tarsadalmi igények, valamint az emelkedd szolgaltatasi és miiszaki

elvarasok miatt sziikség mutatkozik a felsorolt szakteriiletek tovabbi fejlesztésére.

3.10. A szocialis ellato-halézat

A varos szocialis helyzetére jellemz0, hogy egyszerre tobb megoldandd kérdésre kell valaszt
talalnia. A szocialis ellatorendszernek egy idoben kell kezelnie az alacsony foglalkoztatasbol, a
munkanélkiiliségbdl, a folyamatos eloregedésbdl és elszegényedésbdl, valamint a szocialis
raszorultak szdmanak novekedésébdl adodo feladatokat.

Kecskeméten a rendszeres szocidlis segélyben részesiilok szama 2000 ota folyamatosan
novekedett. A novekedés mértéke 2006-ig viszonylag mérsékelt volt, ezt kdvetden viszont alig
harom év leforgasa alatt — leginkabb a pénziigyi és gazdasagi valsdg hatisara — a segélyezettek
szama (2009-ben 2800 f6) megduplazodott, s azota is kismértékben novekszik. Sulyos problémat
jelent Kecskeméten is a munkanélkiiliség és a csaladok elszegényedése, melyet kiilonb6zd
segélyekkel, juttatasokkal, tamogatiasokkal igyekszik a helyi Onkormanyzat kezelni (16.
tablazat).

16. tablazat: Pénzbeli és természetbeni ellatasban részesiillok aranyanak valtozasa

Ev/f6 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Idéskoruak jaradéka 145| 134| 128] 117| 116| 113| 110| 87| 91| 92| 85| 88
Aktiv kortak ellatasa
(RSZS.RAT.BPypirry | 78| 1158| 1168| 1215 1297 | 1258| 1329 1815| 1994| 2800| 2865 | 2895
Lakasfenntartasi 2209| 1901 | 1808| 1696 | 1345| 1958 | 2924 | 2565| 3646| 3791 | 3811 | 4564
timogatas
Atmeneti segély 352| 410| 444| 713| 1550| 2266| 3115| 3865 | 3445| 4817| 5358| 4404
Temetési segély 336| 268| 270| 182| 169| 183| 186| 165| 164| 176| 149| 120
Apolasi dij 281| 314| 346| 359| 372| 400| 442| 438| 416| 464| 505| 533
Rendszeres gy.védelmi | 50y 1 o707 5568 | 5020 | 4923 | 4872| 3755| 3870| 4184| 4720| 5128 | 4369
tdmogatas/kedvezmény
Rendkivitli gy.védelmi | 3401 5013| 2060 | 1388 | 1194 1658 | 2174| 2178| 2548| 3763 | 3968 3150
tamogatas
Koztemetés 106 93| 112] 110| 38| 53| 55| 43| 50| 46| 51| 64
Kozgyogyellatas 4186 | 4311 4288 | 4473 | 4291| 4613 | 2971 | 3256| 3328 | 3418 3409| 3438
Adossagesokkentési 18| 129| 228| 423 595| 604
timogatas

Forras: Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgdarmesteri Hivatal Csaladvédelmi Osztaly

Az Oonkormanyzat altal folyositott tamogatasok koziil kiemelkedd jelentdségii a rendszeres és
atmeneti segély, a lakasfenntartdsi tdmogatas, a kozgyogyellatds, tovabba a rendszeres ¢s
rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatas nyujtdsa, valamint a gyermekjoléti alapellatasok

biztositasa.
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Kecskeméten a szocidlis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatasokat 2007. julius 1-jétdl
integralt intézményként az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga (ESZII)
biztositja, mely varosban az dnkormanyzat altal fenntartott személyes gondoskodast nytjté alap és
szakositott ellatasi formakat az aldbbi dbranak megfeleld tartalommal és szervezeti rendszerben
végzi (22. abra). Az abra alapjan lathatd, hogy ellatasi szerz6dés alapjan mas szervezetek (SOS
Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya, Maltai Szeretetszolgalat) is latnak el szocialis

feladatokat Kecskeméten, kiilondsen a gyermekvédelem és a hajléktalan ellatés teriiletén.

22. abra: Kecskemét MJV. szocialis alapellato rendszere

| KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA |

EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS INTEZMENYEK _|0SZIROZSA IDOSKORUAK
IGAZGATOSAGA " GONDOZOHATA
biélesodel gvermekvadelem idosgondozas Margaréta Otthon | [Platan Ctthon
ellatas csalddsegités
v v ¥ ¥
csaladseg.szolg. étheztetés iddsek otthona idosek otthona
gvennekjol.szolg. hizi segitségny. iddsek ghiza fogyat. otthaona
tamogatd szolgalat iddzek klubja
atmeneti ellatas
jelzér. hazigond.

fogvat. nappali eIl

e//\

505 Grermekfalu Multai Szeretetszolgalar
Magyarerszagi Alapitvinya l

ELLATASI SZERZODES ALAPIAN ELLATASI SZERZODES ALAPTAN
otthont nyijto ellatas népkonyvhai etheztetés
utogondozoi ellatas csaladok atmeneti otthona
helyettes sziild hajléktalanck atmeneti szalliza
gjjeli menedékhely

hajléktalanck otthona
rehabiliticios otthon
nappali melegedo
utcai szocidlis mumka

Forras: Kecskemet Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal Csaladvédelmi Osztaly

A varos altal biztositott szocialis alapszolgaltatasok a kovetkezd tevékenységekre terjednek
ki: étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, utcai szocidlis munka,
csaladsegités, timogatd szolgalat, idések nappali ellatasa, nappali melegedd, értelmi fogyatékosok
nappali ellatasa, melyet éves szinten tobb mint 1500 ember vesz igénybe (17. tablazat).

Az étkeztetés keretében az ESZII gondoskodik a szocialisan, vagy egészségi allapotuk alapjan
raszorultaknak a legaldbb egyszeri meleg étkezésérdl. Ezt a feladatot — ellatasi szerz6dés alapjan —

a Magyar Maltai Szeretetszolgalat latja el 100 f& népkonyhai étkeztetése formajaban.
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17. tablazat: Egyes alapszolgaltatasokban részesiilok szama 2007-2011 kozott

hazi jelzorend-
étkeztetésben cemits szeres hazi f (6
. .. - Py . . iy ogyaté-
v részesiil nydjtishan s?gltsegnyuj timogatd utc.:fl. 1d0sek. Kosok
tasban > szocialis | nappali .
helvben szolgalat munka ellatasa nappali
ey lakasara , il ellatasa
Vagy | szalitjak reszesu
elviszi
2007 117 324 499 269 41 12 461 32
2008 168 339 407 152 51 19 391 32
2009 160 366 393 141 54 11 405 32
2010 955 398 124 51 - 398 33
2011 208 | 666 391 108 52 - 425 35

Forrds: KMJV. Onkormadnyzati adatszolgaltatds

A varosban az eloirtaknak megfelelden kiépiilt a hazi segitségnyujtas rendszere, mely id0s és
egészségi allapota alapjan raszoruldo emberek gondozasat biztositja. Ennek egyik fontos formaja az
1999 6ta miikddo jelzérendszeres hazi segitségnytjtas, melynek fejlesztése 2010-ig folyamatos
volt, s tobb mint 240 raszorult vehette igénybe a segitséget. A szolgaltatds allami tdmogatasa
azonban 2010-t6] megsziint, az Onkormanyzat mégis fontosnak tartotta, hogy a leginkabb
raszorultak tovabbra is hozzajussanak az ellatashoz és a gyors segitséghez, ezért, ha csokkentett
kapacitassal is — jelenleg 144 késziiléket miikddtet az ESZII — de megmaradt a varosban a hazi
segitségnyujtas rendszere.

A tamogaté szolgalat specidlis alapellatasi feladat, mely a fogyatékos személyek
lakokornyezetben torténd ellatasara jott 1étre. A tamogatd szolgélat allami tdmogatasa 2009-t6l
megsziint, ezt jelenleg palyéazati tdimogatast igénybe véve tartja fenn az 6nkormanyzat. A tdmogato
szolgalat telephelye jelenleg referencia-intézményként miikddik, amelyhez jelentds allami
tamogatast nyert el (a kérdés az, hogy a jovoébeli mikodtetés koltségeit miképpen lehetne
biztositani). Ezt a tevékenységet egésziti ki az Ertelmi Fogyatékosok Napkozi Otthona, mely 20
f6 csalddban ¢l6 enyhe és kozépstlyos értelmi fogyatékos személy részére biztosit komplex
gondozast. Az intézmény elsésorban a harmadik életévét betdltott, onkiszolgalasra részben képes
fogyatékosok napkozbeni gondozasara, foglalkoztatasara és nevelésére szolgal.

Kecskeméten a szocialis ellatorendszer legnagyobb célcsoportjat az idds (60 év feletti)
korosztaly adja. Aranyuk a varosban a teljes allandé népességhez viszonyitva 2010-ben 20,6%
(23.019 16) volt, ami — a demografiai fejezetbdl is lathatdé moédon — évrél-évre ndvekszik, s kijeloli
az alapellatasok egyik legfontosabb iranyat.

A 2007. évi atszervezésig 7 telephelyen és 450 férOhelyen tortént meg az idések nappali

ellatasa. A nappali ellatast érint6 jelentds normativa-csokkenés miatt azonban a feladatot szilikiteni
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kellett, igy 2008-t6l az iddsek nappali ellatdsa 5 telephelyen és 390 féréhelyen miikodott. A
nappali ellatast biztositd férohelyek kihasznalatlansdga miatt az Onkormanyzat tovabbi
atszervezésrdl dontott, igy az iddsek nappali ellatdsa 2010. oktober 1-t6l mar csak 4 telephelyen
290 férdhellyel mikddik.

A sziikos kapacitasok kovetkeztében az idések atmeneti otthondaban a jogszabalyban eldirt
ott tartozkoddsi 1d6t az igénybevevOk 90%-a gyakorlatilag tullépte, igy ezen a teriileten
kapacitasbOvités lenne indokolt. Jelenleg két Onkormanyzati intézményben mikdodtet- 28
féréhellyel — ilyen jellegii szolgaltatast az ESZII, a Margaréta Otthonban, illetve az Oszirdzsa
Idéskortiak Gondozdéhazaban (ami ugyancsak a Margaréta Otthon épiiletében taldlhatd). Nem
sokkal jobb a helyzet az idések otthonaiban sem, melyek 100% feletti kihasznaltsaggal
miikddnek, ezek koziil ketté a Margaréta Otthon (240 féréhely) és a Platan Otthon (145 féréhely)
tartozik onkormanyzati kezelésbe, ahol apolast és gondozast nyujtd intézményi szolgaltatasokat
biztositanak. Tény azonban, hogy az intézmények tobbségének jelentds problémat okoz a
jogszabalyban el6irt személyi és targyi feltételek, valamint egyéb eldirdsok biztositdsa, melyet
normativ tamogatasbol plusz Onkormdényzati finanszirozas nélkiil megoldani nem képesek.
Tovabbi gondot jelent az ellatdsok iranti egyre novekvd igény, mely fOleg az iddsotthonba
varakozd személyek létszaman latszik. Az Onkormdnyzat altal fenntartott idések otthonainak
vonatkozasaban jelenleg is 300 f6é felett van azoknak a szama, akik intézményi elhelyezésre
varnak.

Ugyancsak fontos részét képezi a szocidlis ellatorendszernek a fogyatékosok ellatasa is, mely
tevékenységet az ESZII a Platan Otthon telephelyén igen magas szinten egy kiilon foglalkoztatd
épiiletben végzi, ahol egyidejiileg 100 f6 elhelyezésére nyilik mod. A fogyatékosok otthondban a
szakmai program keretében oktatast, szinten tartd képzést, képességfejlesztést, munka jellegii
foglalkozast, tovabba sport és szabadidds tevékenységeket biztositanak.

Az 1980-as évek végétdl kiépiilt a varosban a komplex ellatasra torekvd csaladsegitd
szolgalatok halozata is. Ennek fontos egységei a Csaladsegité Szolgalat és a Gyermekjoléti
Szolgalat, melyek munkdjukat egészen az elmult évekig nehéz koriilmények kozott 1attak el. A
varosi fejlesztéseknek koszonhetden a Csaladsegitdé Szolgélat és a Gyermekjoléti Kozpont 2006-
ban Uj telephelyre koltozott, s a Fecske u. 20. szam alatt kezdhette meg miikodését, ez a
korabbinal jobb feltételeket biztosit az ellatasra. Az atkoltdzés azt is jelenti, hogy a csaladsegitd
szolgalatokat 0sszevontak, de a varos kiilonb6z0 teriiletein kihelyezett ligyfélfogadassal segitik a
lakossagot. a Csaladsegitd Szolgalat segitségét 2009-ben 2524 {6 vette igénybe.

A gyermekjoléti alapellatasok korében a véros, a gyermekek napkozbeni ellatasat az ESZII

hét onkormanyzati boles6de muikodtetésével 2010-t6l 716 féréhelyen biztositja. A statisztikai
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adatokbol jol lathatd, hogy az elmult évtized folyaman allandé problémat jelentett a sziikos
bolcsddei kapacitds, mely jelentds mértékben hatraltatta a kismamak munka vildgaba torténd
gyors visszatérését. A jelentds tarsadalmi nyomas hatasara, a 2010. januar 1-t6l hatalyba 1épett
jogszabalyi valtozas lehetévé tette a bolcsddék férdhelyeinek adminisztrativ médon torténd
emelését, igy 2010 jaliusatél a 600 bolcsddei férdhely 716-ra emelkedett Kecskeméten (18.
tablazat). A féréhely problémak azonban ezaltal sem oldddtak meg, hiszen a kihasznaltsag még

igy is meghaladja a 115%-ot.

18. tablazat: Bolcsédei féréhelyek és felvettek szamanak alakulasa

Ev Férohelyek szama Felvettek szama
1998 600 764
1999 600 736
2000 600 671
2001 600 655
2002 600 662
2003 600 662
2004 600 774
2005 600 802
2006 600 824
2007 600 770
2008 600 777
2009 600 778
2010 716 828
2011 716 828

Forrds: KMJV.Onkormanyzati adatkézlés

A gyermekjoléti szolgaltatast, illetve specidlis szolgaltatasként utcai és lakotelepi szocialis
munkat, korhazi szocialis munkat, valamint kapcsolattartasi ligyeletet a varos a Gyermekjoléti
Kozponton keresztiil latja el. A gyermekjoléti szolgaltatds els6dleges feladata a gyermek
csaladban torténd nevelésének eldsegitése, veszélyeztetettségének megeldzése, a kialakult
veszélyeztetettség megsziintetése, illetve a csaladjabol kiemelt gyermek csaladba torténd
visszahelyezésének eldsegitése. A feladat nagysagat jol mutatja, hogy napjainkban az
alapellatasban torténd gondozasban kozel 800 gyermek vett részt, a védelembe vételek szama
meghaladja a 400 f6t, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiiltek szama pedig a

2000-es évek masodik felétdl éves szinten 4000 és 5000 kozott volt (19. tablazat).
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19. tablazat: Jegyzoi gyamhatosagi tevékenység, gyermeksegélyek

(Jegyzoi gyamhatosagl tev., Ellatottak szima / esetszam
gyermeksegélyek)

Ellatastipus/iigyfajta 2007 2008 2009 2010 2011

Rendszeres gyermekvedelmi 3.750 4.076 4.720 5.128 4369

kedvezmény

Rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatas 2.152 2.554 3.735 3.881 3150

Kiegészitd gyermekvédelmi tdmogatas 25 28 22 21 26
299 337 310 255 224

Bursa Hungarica Osztondij palyazatbol | palyazatbol palyazatbol | palyazatbol palyazatbol
98 94 91 92 95

Ovodaztatasi timogatéas - - 18 56 830

Védelembe vétel 301 301 425 309 364

Ideiglenes hatalyu elhelyezés 7 20 42 3 16

Csa}adl quallas rendezésében 154 147 257 136 197

segédkezés

G(r?ncrioz’a§1 dij feliilvizsgalat 139 148 167 109 103

elokészitése

Hivatéasos gondnf)kok altal ellatott 175 190 194 195 204

gondnokoltak szama

E.SC'EI gor}dnok és ligygondnok 1341 1,682 19 ) )

kirendelés

Halquottan hatranyos helyzet ) ) 203 403 426

igazolasa

Koérnyezettanulmany 260 265 270 288 347

Osszesen 8.603 9.748 15.331 10.786 10.256

Forras: Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal Csaladvédelmi Osztaly

Megoldott a varosban a gyermekek atmeneti gondozasa is, melyet harom szervezet (ESZII,
Magyar Maltai Szeretetszolgalat, SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya) &sszehangolt
munkaban lat el. Az ESZII mukodteti a 12 féréhelyes gyermekek atmeneti otthonat, mely 2001
decemberében nyitotta meg kapujat. A csalddok atmeneti otthonat — ellatasi szerzddés keretében —
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat miikodteti 21 férdhellyel, ahol a gyermek ¢és sziildje egyiittesen
helyezhetd el, ha az elhelyezés hianydban lakhatasuk nem lenne biztositott. Az SOS-Gyermekfalu
Magyarorszagi Alapitvanya pedig 5 fonek biztosit helyettes sziiloi ellatast. A gyermekvédelmi
szakellatast a megyei jogu varosoknak, igy Kecskemétnek is, egy 2009. januar 1-jén hatalyba
Iépett rendelkezés szerint kell ellatnia. Ezt kezdetben Kecskemét Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata a Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzattal megkotott megallapodas keretében latta
el, majd 2010. augusztus 9-1 hatallyal az SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvany vette at a
feladatokat.
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Fontos szocidlis feladat a varosban a hajléktalanok ellatasa is, mely szamos ellatasi format
foglal magéaba (nappali melegedd, éjjeli menedékhely, hajléktalanok éjjeli szallasa, utcai szocialis
munka). Az elsé hajléktalan szalld 1992-ben nyilt meg a varosban, amit késébb tébb honapi
bentlakast is lehetdvé tevd atmeneti szallassa alakitottak. Jelenleg atmeneti elhelyezést nyujto
intézmény a Tancsics Mihdly u. 1. szdm alatti telephelyen talalhato, itt miikodik a hajléktalanok
¢jjeli menedékhelye (44 férdhely), és a hajléktalanok atmeneti szallasa (51 féréhely). Ez az
intézmény azonban csak részben felelt meg a szakmai kovetelményeknek, ezért 0j lehetdségek
keresése indokolt. A hajléktalanok atmeneti elhelyezésén kiviil a varosban jelentds erdfeszitéseket
tesznek tobb intézményben (Onkormanyzat, Szocidlis Foglalkoztatd, Szocialis Szolgaltatd
Kozpont) is annak érdekében, hogy ne csak az alapvetd ellatasokat biztositsak a hajléktalanoknak,
hanem a tarsadalomba vald visszatérésiiket is eldsegitsék. Ezt céloztak a fenti szervezetek
segitségével az elmult években beinditott kozosségi programok.

A véros szocialis teriileteken mutatott jelentdés erdfeszitései ellenére tobb teriileten
(gyermekvédelmi szakellatasok, csalddi napkozi, iddsek nappali ellatasa, népkonyhai étkeztetés,
hajléktalanok atmeneti szallasa, szenvedélybetegek és pszichiatriai betegek kozosségi ellatasa,
tamogatod szolgalat, hazi segitségnyujtas, stb.) sem tudja biztositani a megfeleld ellatast. Ezért a
jovoben az onkormanyzatnak a kistérséggel, a megyével, az egyhazakkal és a civil szakmai
szervezetekkel — melyek koziil jelenleg is mintegy 20 kiilonbozd szervezet segiti a varos szocidlis
feladatainak ellatasat — kozosen kell keresnilik a megoldast a szocidlis feladatok biztositasa

érdekében.
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A kozintézmények allapotara szolgaltatasaira vonatkozéo SWOT-analizis

EROSSEGEK GYENGESEGEK
. Széleskorti kozszolgaltatasi paletta; e  Nagy kiilonbségek az egyes varosrészek
e  Kiterjedt, erds és jol felszerelt kozott a kdzszolgaltatasok mindségi és
kozoktatasi haldzat; mennyiségi mutatoiban;
e Jol miikddo egészségiigyi €s szocialis e A Dbolcsddei és ovodai kapacitasok
intézményhalozat; sziikOssége;
e  Aziddsgondozas teriiletén megfeleléen e  Kiskapacitasu fels6oktatas;
kiépiilt alapellato-halozat; e  Tulzsufolt ellato-halozat a szocialis
e  Tapasztalt, jol felkésziilt szféraban;
szakembergarda a kozintézményekben; . Elavult épiiletek és targyi eszk6zok
e  Miszaki felsGoktatas jelenléte és hianya a szocialis ellatas teriiletén;
erdsddése. e Az eldirt létszamokhoz képest kevés a

szakember az ellato-halozatban.

LEHETOSEGEK VESZELYEK

e Unios forrasok felhasznalasaval e A gazdasagi valsag kdvetkeztében a
korszertis6dod intézményhalozat, az lakossag elszegényedése, mentalis
ellatorendszer tudatos fejlesztése; allapotanak romlasa, devianciak

e Az unids forrasoknak koszonhetéen jelentkezése;
folyamatos szakmai képzés és e Azegészségligyi €s szocialis agazat
szupervizio lehetéségének biztositasa; egyre romlo allami finanszirozasa

e Az dnkormanyzati reform kovetkeztében ellatasi problémak
kovetkeztében atalakuld jelentkezése a rendszerben;
feladatstruktira, s hatékonyabb e A lakossagi igények novekedésével a
feladatfinanszirozas; szocialis intézmények kapacitasanak

e Az oktatasi, kulturalis, egészségiigyi €s kimertilése;
szocidlis teriileteken tervezett e Az agrar fels6oktatas és tanitoképzés
beruhazasoknak kdszonhetden, javulo pozicioinak romlasa a felsdoktatasi
szolgaltatasi szinvonal, mely novelheti reform kovetkeztében;
a lakossagi elégedettséget. e Ad-hoc varosi dontések az oktatasi €s

képzési rendszer fejlesztésében.
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4. A VAROSFEJLESZTES IRANYAI, AZ ELMULT EVEK FOBB FOLYAMATAI

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2008-as elfogadasat kovetd években Kecskemét jelentds
valtozasokon ment keresztiil. A varos életében 1) fejezet kezd6dott el a Mercedes-Benz
beruhdzéasanak elindulasaval, melynek gazdasagi jelentdségét a varos torténelmében a mezdvarosi
rang elnyeréséhez (XIV. szdzad), vagy a szOldtermesztés és értékesités beinditasdhoz (XIX.
szazad utols6 negyede), illetve a megyeszékhelyi statusz (1950) kihirdetésé¢hez hasonlithatjuk
csak.

Ez a wvaltozds az ¢let minden teriiletén (kozlekedésfejlesztés, oktatds, kultlra,
szolgaltatasfejlesztés, logisztika, stb.) alkalmazkodast kivant meg a varostol. Kecskemét
sikeressége, versenyképessége, ¢élhetésége, valamint a telepiilés- és gazdasagfejlesztési
dokumentumaiban (Gazdasagi Program, Telepiilésfejlesztési Koncepcid, Integralt Varosfejlesztési
Stratégia) megfogalmazott célok és programok megvaldsitasanak érdekében az Onkormanyzat

eddig is jelentds 1épéseket tett, és eltokélt a varosfejleszté munka tovabbi folytatdsaban.

4.1. Az unids palyazati aktivitasbol meghatarozhato fejlesztési iranyok

A varos, hogy eleget tudjon tenni az 0j tarsadalmi és gazdasagi kihivasoknak, az elmult
években eldrehozta, illetve felgyorsitotta palyazati tevékenységét ¢és tervezett beruhazasait.
Kecskemét elkotelezett fejlesztési torekvéseit jol mutatja, hogy 2008 és 2011 kozott az
onkormanyzat — a varosi koltségvetésen beliil — jelentdsen novelte a felhalmozasi célu kiadasait és
beruhazasait. A vizsgalt iddszakban a varos kiadasi f66sszegén beliil, a felhalmozasi célu kiadasait
atlagosan 26,6%-ra, ezen beliil a beruhazasi kiadasokat 22,4%-ra emelte. Ez a beruhazasi hanyad —
figyelembe véve az elmult évek kedvezdtlen gazdasagi folyamatait — nem csak dnmagaban, de a
magyarorszagi varosok Osszevetésében is magasnak mondhaté. Erdemes kiemelni, hogy
Kecskemét MJV. Onkorméanyzata a 2011-es koltségvetési évben — a 35,7 milliard Ft-os kiadasi
f60sszegébdl — felhalmozasi célu kiadasra tobb mint 11,4 milliard Ft-ot kiilonitett el, melybdl 9,2
millidrd Ft llt rendelkezésre beruhdzasokra.

A beruhazasokra szant forrdsok egy jelentds része unios palyazatokhoz kétédd dnkormanyzati
Onerdként jelent meg, masik része az allami fejlesztési tamogatasoknak dnrészeként (pl. iparositott
technoldgiaval épiilt lakdépiiletek feltjitdsa, TEUT), mig a maradék Osszeg, az dnkormanyzat
sajat beruhdzasait, fejlesztéseit és feltjitasait szolgélta.

Kecskemét MJV. Onkormanyzat — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez és az Uj Széchenyi
Tervhez kotédé — palyazati aktivitdsa 2008 és 2010 kozott jelentds mértékben nétt, amely

tiikkr6z0do6tt a nyertes palyazatok szamaban is (23. abra). Ez a tendencia 2011-ben némileg megtort
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— ez betudhato annak is, hogy a palyazatok elbiralasanak iliteme 2011 elsé félévében nem volt
zOkkenOmentes — igy a nyertes palyazatok szama minddssze 4 db volt, azonban ha figyelembe
vesszilk a varosfejlesztési dokumentumokban megfogalmazott feladatokat és az eldkészitett
palydzatok szamat ¢és mindségét, akkor remélhetd, hogy a varos palydzati aktivitdsa ¢és
eredményessége szinten tarthato, esetleg novelhetd lesz. A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség adatai
alapjan lathato, hogy Kecskemét MJV. Onkormanyzatanak 25 palyazatat biraltik el kedvezden
2004 6ta’, melybdl a timogatd dontések tobb mint 75%-a, a 2008-2012-es iddszakra datalodik.

23. abra: Kecskemét MJV. nyertes palyazatainak szama

d /
3 /
NN /
SN

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nyertes palyazatok szama, db

ev

Forrds: Az NFU adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

A 25 pélyazat keretében Kecskemét MJV. Onkormanyzata kdzvetleniil tobb mint 8 milliard Ft
unids tdmogatast nyert el, melybdl hozzavetdlegesen 9,5 millidrd forintnyi beruhazast valdsitott,
illetve valdsit meg. Az unids forrasokat Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata,
alapvetden hét tevékenységi teriilet kiillonbozo tipust fejlesztéseire nyerte el (24. dbra).

Az oOnkormanyzat a legnagyobb forrdsokat a Rakdczi Ut és Vasutkert funkcidbdvitd
varosrehabiliticidjara, a kozat- és kerékparhalozat egyes elemeinek (pl. Nagykoros-Kecskemét
kerékparat épitése, Csalanosi ut, Hianyzo gyujtéut szakaszok kiépitése, térségi elérhetdség
javitasanak vizsgalata, térségi kerékparut ¢épitése) fejlesztésére, kozlekedésfejlesztésre
(Intermodalis palyaudvar és kapcsolodo kozosségi kozlekedés fejlesztése), illetve kulturdlis

beruhazasra (Bozsd gylijtemény fejlesztése) nyerte el. Kisebb részben pedig az dnkormanyzat

> Az elemzésben nem szerepelnek az elécsatlakozési alapokbol (pl. ISPA) elnyert tamogatasi forrasok. Egyébként
Kecskemét ezekbdl az alapokbdl is tobb mint 16,6 milliard Ft-ot nyert el.
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szervezetfejlesztése, valamint iskolafejlesztések (oktatdsi informatikai infrastruktura fejlesztése,
kompetencialapt oktatds, Kalman Lajos Ovoda Alt. Isk. és Miivelédési Haz infrastrukturalis
fejlesztése, Ménteleki Alt Isk. fejlesztése) és kornyezetvédelmi beruhazasok (Cs-2-0-0
csapadékviz csatorna épités, Kis-ISPA Cs-3-0-0 fogylijté és szennyvizcsatorna épités, Zajtérkép

készitése) is a tamogatott onkormanyzati elképzelések kozott voltak.

24. abra: A nyertes palyazatok szektorialis megoszlasa

1% 2%

B Szervezetfejlesztes fejlesztés
W Kornyezetvédelem

m Iskolafejlesztés

B Kulturalis beruhazas

m Kozutfejlesztés

m Kozlekedésfejlesztés

M Varosrehabilitacio

Forras: Az NFU adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

Attekintve mas megyei jogu véarosok nyertes palyazatait, valamint Kecskemét Integralt
igényeket, tobb megallapitast is tehetiink. A megyei jogu varosok altal beadott palyazatok
eredményei alapjan megallapithat6, hogy Kecskemét lassan ismerte fel az unids forrasokban rejlo
fejlesztési lehetdségeket. A véros unids palyazati rendszerre torténd felkésziilése 2008-ig
vontatottan haladt, palyazati aktivitasa — pedig részben ebbdl is adéddan — jelentds mértékben
elmaradt a tobbi megyei jogu varostol (25. abra).

A 2004-2011 els6 féléve kozotti tamogatott palyazatok szadmat megvizsgalva lathatd, hogy
jelenleg a 23 megyei jogu véaros rangsoraban — a 2008 ota felgyorsult és egyre eredményesebb
palyazati tevékenysége ellenére — Kecskemét csak 20. helyet foglalja el, holtversenyben Veszprém
varosaval. A varos lemaradasa kiilondsen szembed6tld, ha a régios versenytarsakhoz viszonyitjuk
eredményét, amely nem csak az elnyert palyazatok szdmaban (Kecskemét: 20 nyertes palyazat;
Békéscsaba: 27; Hodmezdvasarhely: 45; Szeged: 53), de az elnyert Osszegek tekintetében is
megmutatkoztak (Kecskemét: 6,5 milliard Ft, Hoédmezdvasarhely: 6,97 milliard Ft, Békéscsaba:
22,2 milliard Ft, Szeged: 37,6 milliard Ft).
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25. abra: A megyei jogl varosok nyertes palyazatainak szama
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Wyerles paly dcalok seana, db

Forras: Az NFU adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

A mennyiségi jellemzok mellett érdemes szot ejteni a palyazati forrasbol fejleszteni kivant
tevékenységi teriiletekrél. Elemezve az IVS-ben megfogalmazott révidtava célokat, s tervezett
tematikus programokat, megallapithatjuk, hogy az eltervezett feladatokat csak részben sikertilt
megvalositani. Az [VS-ben rogzitett célokhoz — de a tobbi megyei jogl varos nyertes projektjeihez
képest is — kiilondsen a szocialis szolgaltatasok fejlesztése, a kulturalis fejlesztések, az innovacio,
az ipari teriiletek és ipari parkok kialakitdsa, valamint a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
teriileteken maradt el a varos palyézati tevékenysége a tervezett, illetve sziikséges szinttol.

Lényegesen kedvezdbb képet kapunk, ha nem csak az Onkorméanyzat, hanem a varos
egészének palyazati aktivitdsat és eredményeit nézziik (26. abra). A kecskeméti palyazok a
vizsgalt idészakban 712 uniods finanszirozast palyazatot nyertek el, mellyel Kecskemét a megyei
jogl varosok rangsoraban a 8. helyen taldlhatd. A varost csak a regionalis kézpontok, illetve a
nagyobb népességszamu ¢€s a hatranyos térségek palyazataira is jelentkezni tudé Nyiregyhaza (912
nyertes palyazat) el6zi meg. Kecskemét palyazati aktivitdsanak dinamikéjat és eredményességét
elemezve megallapithatjuk, hogy a tdmogatott palyazatok szama 2007 utan évrél-évre novekedett
(2007-ben 44 db, 2008-ban 68 db, 2009-ben 143 db, 2010-ben 195 db). A 2011. év elsé hat
honapjdban — a vontatott elbirdlasok ellenére — a Kecskeméti szervezetek és vallalkozasok
Osszesen 73 esetben nyertek el unids tdmogatast, igy Osszességében elmondhatd, hogy a nyertes

palyazatok 67%-a (479 db) a 2008-as évet kovetd idoszakhoz kotddik (27. abra).
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A varosban tevékenykedd kiilonbozd vallalkozasok és szervezetek palyazati aktivitdsanak

novekedése egyrészt magyarazhato Kecskemét viszonylag kedvezd gazdasagi klimajaval,

masrészt mutatja a kecskeméti vallalkozdsok ¢és szervezetek torekvéseit, igényeit, illetve

elkotelezettségiiket a fejlesztések irant.

26. abra: Kecskemét dsszes tamogatott unids palyazatanak teriileti eloszlasa
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E
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[

27. abra: A kecskeméti palyazok tamogatott palyazatainak éves alakulasa

250

200

100

50 //4\?// S

Elnyert palyazatok szama, db
G
(o]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011.
julius

év

Forras: Az NFU adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

A nyertes palyazatok kedvezményezettjeit vizsgdlva megéllapithatjuk, hogy a
legeredményesebb palyazok a varoson belill a vallalkozasok voltak. A 712 nyertes palyazat tobb
mint 55%-4at egyéni vallalkozok és gazdasagi szervezetek készitették, de jelentds részt képviselnek
a nonprofit szervezetek (pl. Kecskeméti Fdiskola, Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, Egyhazak)
is (35%), mig a fennmarad6 részt az Oonkormanyzati palyazatok tették ki (28. abra). A nyertes
palyazatokon keresztiil mintegy 66,3 milliard Ft vissza nem téritendd tamogatast kaptak a
kiilonb6z6 varosi szervezetek, mely 6sszeg 88%-arol (mintegy 58,4 milliard Ft-rol) az elmult négy

évben sziiletett tdimogatasi dontés.

28. abra: A nyertes palyazatok megoszlasa a kedvezményezettek szerint
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Forrds: Az NFU adatbazisa alapjan sajat szerkesztés
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Erdekes képet mutat az egyes agazatok, illetve tevékenységi teriiletek esetében elnyert
forrasok nagysaga és egymashoz viszonyitott aranya is. Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy
a varos szervezetei ¢s vallalkozésai a legtobb forrdst az infrastruktura-, kozut- és kozlekedés
fejlesztésére, gazdasagfejlesztésre, valamint — a Bdacs-Kiskun Megyei Koérhdz palyazatainak

koszonhetden — egészségligyi fejlesztésekre nyerték el, 2008 és 2011 els6 féléve kozott (29. abra).

29. abra: Az uniés tamogatasok tevékenységi teriiletek kozotti megoszlasa (2008-2011)

25000

20000

15000

10000

5000 A

megitélt tamogatas (millié Ft)

. 1 I o I —

infrastruktira,
egészségiigy kizilt és
kizlekedés fejl.

turizmus-

gazdasig- oktatas kdmyezzt: wendéglitis

p p . zzocidlis kuttira innovacid varozrehabilitacid
fajlesztés wédelem

dzszeg | 13425324700 | 6396762044 1823198061 11389593630 | 19520025 065 1932 2755687 1565809 246 662 9421 507 46 G4z 000 1518767 679

Forrds: Az NFU adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

A nyertes palyazatok kozott jelentds aranyt képvisel még az oktatas teriilete, ahol a varosi
intézményeknek, szervezeteknek, valamint — az elmult években tobbek kozott még
intézményfenntartd szerepet is betdltd6 — megyei Onkormanyzatnak koszonhetéen, a
kedvezményezettek tobb mint 20 projekt keretében, mintegy 6,3 millidrd Ft tamogatast
fordithattak az oktatds-képzés szinvonaldnak fejlesztésére (intézményfejlesztés, képzés,
eszkdzbeszerzés, uj modszerek bevezetése, stb.). Mig az elébb emlitett teriileteken jelentds unios
forrasbevonasok torténtek, addig az egyébként is nehéz helyzetben 1€vo szocialis és kulturalis
szféraban, a varthoz képest viszonylag szerényebb eredményeket konyvelhettek el a véarosi
szervezetek. Igaz ezeken a teriileteken egyrészt kisebb keretosszegek alltak rendelkezésre,
masrészt a jelentds szamu beérkezett palyazat esetében a dontéshozoknak érvényesiteniiik kellett a
teriileti aranyositas (esé€lyegyenldség) elvét is. A kornyezetvédelem teriiletén elnyert 0sszegek
nagysdgarol nehéz véleményt mondani, hiszen O6nmagéban jelentds forrasokrdl beszélhetiink,
ugyanakkor, ha figyelembe vesszilkk, hogy a viaros egy természetileg érzékeny teriileten
helyezkedik el, s szamos kornyezeti kihivassal kiizd (pl. szarazodas, talajvizszint csokkenés,
talajvizszennyezés, deflacio, kevés zoldfeliilet, jelentds =zaj-, por-, és pollenszennyezgs,
hulladékkezelés és illegalis hulladéklerakas) — melyeket kezelnie kell/kellene a varosnak — akkor

ez az érték és az elvégzett feladatok elmaradnak a sziikségestol.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag, 93
Kecskemét, 2011-2012.



Az TVS stratégiai fejlesztési céljai kozott fontos szerepet szant a varos, a helyi gazdasag
megerdsitésére, amely képes megfelelé6 mennyiségli €s mindségli munkahelyet biztositani a varos
¢és tdgabb kornyezete lakossaganak. A 2008-as IVS-ben olyan gazdasagi kornyezet megteremtését
fogalmaztdk meg a szakemberek, melyben Kecskemét gazdasagilag innovativ, iparat, mez6- és
¢lelmiszergazdasagat megujitdo, a kvalifikdlt munkaerére és az informacids technologidkra
tamaszkodd modern, szolgaltatd varossa valik.

A kecskeméti gazdasagi tarsasagok altal az egyes fejlesztési teriiletekre elnyert palyazati
Osszegek megoszlasa arra utal, hogy a varos gazdasdga megfeleld iranyba halad. Csak a vizsgalati
idészak harom és fél évében a varos vallalkozéasai, unios palyazati kiirasokbol mintegy 13,4
milliard Ft-ot nyertek el gazdasagfejlesztésre, melynek felhaszndldsaval mintegy 36 milliard
forintnyi beruhdzast valdsitottak meg. Kedvezdnek itélheté az elnyert tdmogatdsok belsd
szerkezete (30. éabra), hiszen a legtobb palyazati forrds olyan teriileteken jelent meg (pl.
technologiafejlesztés, innovacio, piacorientalt K+F, logisztika, ipartelepités, tovabbképzés), amely
Kecskemét versenyképességét és munkahelyteremtd képességét jelentds mértékben erdsitheti. A
gazdasagi tarsasagok erdsodése pedig megteremtheti az alapjat egy, a helyi tarsadalom hosszu
tava kiilonbozd érdekeit érvényesitd, az itt élok életkdriilményeit tudatosan és koriiltekintéen
javito, a telepiilésrészek infrastruktardjat és szolgaltatatdsait szintre hozd, harmonikus

varosfejlesztésnek.

30. abra: A gazdasagfejlesztés keretében elnyert forrasok belsé megoszlasa (2008-2011)
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Forrds: Az NFU adatbazisa alapjan sajat szerkesztés
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A nyertes unids palyazatok véaroson beliili teriileti eloszlasa egyenldtlen képet mutat, akar a
tamogatott projektek funkcionalis eloszlasat, akar az elnyert 6sszegek nagysagat vizsgaljuk (31. és

32. abra).

31. abra: 50 millio Ft feletti nyertes palyazatok teriileti eloszlasa
funkcionalis bontasban
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Forrds: Az NFU adatbazisa alapjan sajat szerkesztés
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A tamogatott projektek szamat és funkciondlis eloszlasat elemezve lathato, hogy a legtobb
palyazati elképzelés a torténelmi varosteriileten beliil valosult meg. JelentOs fejlesztési teriiletként
tarthatjuk szdmon még a déli varosrészt és a zold ék teriiletét. A legsokrétiibb fejlesztések a
torténelmi varostestben valosultak meg, mig a déli varosrészben az ipari terlileteknek
koszonhetden elsdsorban a gazdasagi beruhdzasok keriiltek elétérbe (technoldgiafejlesztés,

ipartelepités, telephelyfejlesztés).

32. abra: Az elnyert unios tamogatasok teriileti eloszlasa Kecskeméten
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Az uniés tamogatasok mértékét vizsgalva megallapithatd, hogy a legtobb forrast a déli
varosrész vallalkozéasai nyerték el (13,1 millidrd Ft) projektjeik megvaldsitdsdhoz. A varosrész
kiemelkedd teljesitményéhez jelentds mértékben hozzajarult a Mercedes gyar korzetbe torténd
betelepiilése. Eredményes palyazati tevékenységet folytattak a Zold Ek teriiletén elhelyezkedd
szervezetek is (11,9 milliard Ft), melybdl legnagyobb részt a Megyei Korhaz fejlesztései tesznek
ki. Ugyancsak 10 milliard forintot meghaladé 6sszegrdl beszélhetiink még a Torténelmi varostest
esetében is, mig a tobbi varosfejlesztési korzet eredményei a fentebb bemutatott értékektdl
nagysagrendileg elmaradt. Ennek legfébb oka a varos funkciondlis egykodzpontusdgaban és a
varosrészi alkdzpontok hidnyaban kereshetd. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy Kecskemét
gazdasag- és varosfejlesztési sulypontja a telepiilés déli, dél-nyugati része felé tolodott el, jelentds

valtozasokat eredményezve az eddigi varosszerkezetben.

4.2. Allami és 6nkormanyzati forrasbél megvalésult beruhazasok

Az uni6s palyazati forrasok mellett, az Onkormanyzat jelentds Osszegeket nyert el allami
palyazati kiirdsokon (iparositott technologiaval épiilt lakdépiiletek felujitasa, DARF-TEUT
utrekonstrukcids palyéazat), tovabbd 6nmaga is jelentds fejlesztéseket valositott meg sajat er6bol
(33. abra).

Az elnyert tdmogatasoknak koszonhetéen 2008-t6l kozel 70 iparositott technolégiaval épiilt
lakoépiilet (kb. 700 lakas) felajitasara keriilhetett sor, tobb mint 3 milliard Ft értékben, melybol
1-1 millidrd vissza nem téritendd tdmogatast biztositott az allam, illetve az Onkormdanyzat a
palyaz6 tarsashazak részére. A program 2011 folyaman is folytatddott, melynek keretében erre az
évre mintegy 509 milli6 Ft all az Onkormanyzat rendelkezésére energia-megtakaritast
eredményezd korszeriisitésének, feltjitdsanak tamogatasara, valamint az egycsatornas
gylijtékémények (termofor kémények) felujitasara. Jelentds volt még a TEUT palyazati rendszer
keretében utfeljitasokra elnyert forrdsok nagysdga is (kb. 128 millio Ft), melybdl 11 érintett
kecskeméti utca (Berzsenyi Daniel u., Fazekas Mihaly u., Jasz u., Kocsis Pal u., Széldskert u.,
Martirok 1utja, Kiils6-Szegedi ut, Szent Imre u., Kényves Kalman Krt., Reviczky Gyula u., Faklya
u.) 44 ezer m” burkolata Gjult meg hozzavetSlegesen 283 millio Ft értékben.

Az Onkormanyzat dnerds fejlesztései koziil mindenképpen kiemelkedik a 6,5 millidrd forint
bekeriilési Osszegli 0j versenyuszoda és élményfiirdé, amely komplexitasaban és a biztositott
szolgaltatdsok sokszinlis€égében orszagosan is egyediilallo, igy — ennek is koszonhetéen mar a
kozeljovdben is — jelentds szerepet szannak a komplexumnak a véros turisztikai kinalataban.

Meghatarozo forrdsokat mozgositott a varos intézményhdlozatanak korszeriisitésére,

fejlesztésére is a 2008-2011-es iddszakban. Csak az oktatasi intézmények feldjitasara,
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bovitésére tobb mint 725 millié Ft-ot forditott a varos 6nkormanyzata, melynek soran javultak az
oktatasi kornyezet feltételei (pl. Katona Jozsef Gimnazium tetdfelujitas, Szent-Gyorgyi Albert és
Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola, Mora Ferenc Altalanos Iskola, Arany Janos
Altalanos Iskola, Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola Kvarc utcai telephelyén német
iskola kialakitasa), novekedett a tantermek, dvodai csoportszobak szama (Vasarhelyi Pal Altalanos
Iskola, Hunyadi Altalanos Iskola, Mora Ferenc Altalanos Iskola, Toth Laszld Altalanos Iskola,
Belvarosi Ovoda és Altalinos Iskola Vorosmarty Altalanos Iskolaja), illetve egyes
intézményekben csokkentek a miikodtetés koltségei (pl. Kandd Kalman Szakkozépiskola

kazancsere, Lanchid Utcai Altalanos Iskola, fiitéskorszeriisités).

33. abra: Kecskemét MJV. Onkormanyzata tAmogatasiaval megvalésult jelentésebb
beruhazasok teriileti eloszlasa
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Az Egészségiigyi és szocialis intézményhalézat felajitasara a vizsgalt idészakban mintegy
250 milli6 Ft-ot forditott az dnkormanyzat. A beruhazasok keretében megtortént az ,,Egészségiigyi
Centrum” Luther udvari szarny II. emeletének felujitasa, ujjaépiilt a Ménteleki orvosi rendeld,
befejez0dott a Czollner téri orvosi rendeld fiitéskorszertsitése, a Hetényegyhazi orvosi rendeld
tetd és homlokzat feltjitdsa és a nyilaszardk cseréje, valamint a Batthyany utcai gyermekorvosi
rendeld feljitasa. A szocialis intézmények koziil az Arpadvarosi bolcséde tetdszerkezete,
teraszburkolata, arnyékol6 szerkezetei és udvari jardaja ujult meg, megtortént a Klapka utcai
bolcsdde kazan cseréje, tovabba feltjitasra keriilt a Széchenyivarosi bolcséde szennyviz rendszere.
Elkésziilt ezeken kiviil a Kecskeméti Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegitd Szolgalat Fecske
utcai szocialis épiiletének, valamint az Okmanyirodanak fiitéskorszeriisitése. Az idésgondozas
terliletén a Platan Otthon flitésrendszerének korszerisitése, mosodajanak és a 33 f6 elhelyezését
szolgald szocialis épiiletének felujitasa, tovabba a Margaréta Otthon épiiletén beliil az Oszirdzsa
Idések Otthona kialakitdsa emelheté ki. Ez utdbbi egység beinditdsaval az Onkormanyzat
biztositotta az elhelyezésre jogosult id6skoruak szakositott ellatasat 24 féréhelyen.

A Kulturalis intézmények feljitasara kozel 60 millid6 Ft-ot koltott az Onkormanyzat,
melybdl elvégezték tobbek kozott a Katona Jozsef Szinhaz flitéskorszertsitését, a Ciroka
Babszinhaz szelldzérendszerének kiépitését, az Ifjisagi Otthon tiizfalanak helyreallitasat, valamint
a Népi Iparmiivészeti Muzeum kiilonbozo felujitdsi munkalatait.

Jelentésnek tekintheték Kecskemét Megyei Jogih Varos Onkormanyzatanak maganerés
infrastrukturalis beruhazasai is, melyek érintették az allagmeg6rzési, utrekonstrukcios, a jarda-
feltjitasi, jarda- és parkoloépitési, kozvilagitas-fejlesztési, csapadékviz elvezetési és egyéb kozmii
beruhazasi munkdlatokat mintegy 625 millié Ft értékben. A beruhdzasok eredményeként megujult
26 utca burkolata kozel 40.000 m*-en, jardafelujitds 7 utcaban valdsult meg, tovabbi 7 utcaban
2349 m’-en 1j jarda keriilt kialakitasra, s tobb mint 340 uj parkolohelyet adtak at 16 utcéban.
Utépitések a Hunyadi- és a Miikertvarosban torténtek, mig jelentés kdzmiiberuhazasok valésultak
meg az alsosz€ktdi Daimler lakoparkban (Ut- és kozmiiépités, elektromos haldzat kivaltasa), a
Botond utca kornyékén (csapadékfogyiijtd csatorna épitése, 1j csomoOpont kialakitasa,
utrekonstrukcid), a Mezei utcadban (csapadékcsatorna és tUtrekonstrukcio), a Homokbanyaban
(szennyvizatemeld felujitasa), a Sz6l6 ¢és Eper utcaban (csapadékviz elvezetést szolgéld
beruhdzéds), valamint a Kis Hegedlis kozben (szennyvizcsatorna ¢épités). A kozvilagitas
fejlesztésére 2008 és 2011 kozott tobb mint 85 millid Ft-ot hasznalt fel az dnkormanyzat, melybdl
kihelyezésre keriilt 116 kozvilagitasi lampa (Rendérfalu, Muszaj, Alsészéktod), valamint

megtortént kozel 400 lampatest cseréje.
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A varos ut- és kozmuellatottsaganak fejlesztéséhez nagymértékben hozzajarultak még a
lakossagi oneros fejlesztések is, melynek soran a vizsgalt id0szakban lakossagi utépitésekre
mintegy 1,5 milliard Ft keriilt felhasznalasra, mig a lakossagi vizrendszerfejlesztés megkozelitden
590 milli6 Ft-bol valosult meg. Az uj bekdtések nagyobb részt a varos kiilsd teriiletein
(FelsOcsalanos, Szarkas, Mariahegy, Szolnokihegy, Balldszog tanya, Méntelek, Belsonyir,

Miikertvaros, Urihegy, Urrét, Katonatelep, Alsoszékto, Fels6székto, Kisfai) torténtek meg.

4.3. A varosfejlesztési korzetekben megvalosult beruhazasok

Attekintve elmult bé harom évben megvaldsult unids, allami és 6nkorméanyzati beruhazasokat

az alabbi képet kapjuk a varosfejlesztési korzetek szintjén.

Torténelmi varosteriilet

A varosfejlesztési korzetben tobb agazati, illetve tevékenységi teriileten is torténtek
meghataroz6 beruhdzasok. A kommunalis infrastruktura fejlesztése tekintetében a harom
csapadékviz fogylijtd csatorna rekonstrukcidja emelhetd ki (kozel 1,5 milliard Ft). Az
intézményfejlesztések koziil a Kecskeméti Foiskola Tanitoképzd Foiskolai Karan megvalositott
beruhazasok képezik a sulypontot: oktatds-modszertani kdzpont épitése, konyvtar €s zenei épiilet
feltjitasa, csillagvizsgalo kialakitdsa, informatikai fejlesztés (mintegy 600 milli6 Ft értékben).
Energiahatékonysagot eldsegitd fejlesztések koziil a legnagyobb tételt a Szalaghdz felujitasa
jelenti (382 millio Ft), de hasonld értékben valosul meg flitéskorszeriisités és napenergia-
hasznositas a Bacs-Kiskun Megyei Renddr-fokapitanysag épiiletében is. A belvaros mindségi
turisztikai kindlatat noveli a Hotel Harom Gunar szalldskapacitdsanak és szolgaltatdsainak
bovitése (749 millio6 Ft). A korzetben a vallalkozéi maganszféra 4ltal megvalositott
gazdasagfejlesztést szolgald beruhazasokat (6sszesen mintegy 1,2 millidrd Ft) két inkubéatorhaz és

egy logisztikai fejlesztés képviseli.

Kozlekedési, kozati infrastrukturafejlesztés:
e Miikerti sétany felujitasa (2008; 48 milli6 Ft)
e Mezei utca rekonstrukcidja (2009-2010; 116 millio Ft)
Csapadékviz-csatorna épitése, majd azt kdvetden teljes feliiletii utburkolat helyreallitas.
e Dozsa Gyorgy Ut és Ipoly utca keresztezddésének atépitése jelzOlampas csomoponttd

(2010-2011; 128 milli6 Ft)
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Jelentds kozmiiberuhazas:
e (S 2-0-0 jeli csapadékviz fogylijté csatorna épitése a Kuruc koruton 910 méter hosszan
(2010-2011; 501 millio Ft)
e (S 3-0-0 jelti csapadékviz f0gytijtd csatorna épitése 1460 méter hosszan, a Batthyany utca

¢és a Kuruc tér kozott (2010; kb. 850 millioé Ft)

e (S 5-0-0 jelt csapadékviz fogylijtd csatorna épitése a Botond utcdban 200 méter hosszan

(2010; 72 milli6 Ft)

Kozteriilet-fejlesztés:
o Uj szokokut épitése a Nagytemplom és a Lordok haza kozott téren (2008; 30 millio Ft)
e Fotér, volt szovjet emlékmil terliletének atalakitasa (2009; 57,5 milli6 Ft)

o Orszagzéaszl6 ¢és Trianon emlékmi felallitdsa a Lestar téren (2010; 36 milli6 Ft)

Komplex varosrehabilitacio:
e Rakoczi Ut — Vasutkert revitalizécioja (folyamatban; 2,1 milliard Ft)
A revitalizacios program érinti a Rakoczi utat, ezen belill a megyei birdsag épiiletét, a
Vasutkertet, valamint a Budai utcai nagypiacot.
A Rékoczi ut revitalizacidjanak leghangsulyosabb eleme a kozépsO sétany megujitasa.
Mellette feltjitjdk a megyei birdsdg épiiletének homlokzatat, valamint az utca 3
tizlethelyiségét.
A Vasttkertben a revitalizacido az 0j sétautak, a rendezvénytér, a kiszolgalo épiilet, a
jatszotér és kiilonbozo élményelemek 1étrehozasaban jelenik meg.
A beruhazas keretében a megtorténik a jelenlegi szabadpiac lefedése. A szabadpiac
térszintje alatt mélyparkol6 épiil.
A Centrum aruhaz {lizemeltetéje a Rakoczi uti tervhez kapcsoloddan, maganerds
beruhdzasként ujabb iizleteket és harom parkoldszintet alakit ki az épiilet piac feldli
oldalén.
e Mezei Varos és Urgés integralt szocialis jellegii varos-rehabilitacidja (megvaldsitas elétt;
565 milli6 Ft)
Intézményfejlesztés:
e Bacs-Kiskun Megyei Birdsdg — Bacs-Kiskun Megyei Birdsag épiiletének komplex
akadalymentesitése (2011; 30 milli6 Ft)

e Bacs-Kiskun Megyei Birdsdg — Kecskemét Varosi Birdsadg épiiletének komplex

akadalymentesitése (2011; 30 milli6 Ft)
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e Belvarosi Ovoda és Altalanos Iskola Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskolaja — 6
csoportszobds 6voda kialakitasa (2010-2011; 82+93 milli6 Ft)

e Bozs6 Gytijtemény — "Ertékek Elménye - Gyiijtemények Haza" (300 milli6 Ft)

A projekt sordn a mai kor kdvetelményeinek megfeleld latogatd-, csalad- €s iskolabarat
szolgéaltatasok boviil a mizeumi tevékenység, valamint megujul az épiiletegyiittes Fecske
utcai szarnya, ahol Hanga Oragyiijtemény kap mélté elhelyezést.

o Egészségiigyi Centrum (Piaristak tere 7.) — a Luther udvari szarny II. emeletének felujitasa
(2008; 50 millio Ft)

e Katona Jozsef Gimnazium — a szecesszidos miiemlék épiilet teljes korii tetéfeltjitasa (2010;
115 milli6 Ft)

o Kecskeméti Miiszaki Szakképz6 Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium Kand6 Kalman
Szakkozépiskola és Szakiskola — a szomszédos korabbi altalanos iskola épiiletében
informatikai gyakorlati képz6hely kialakitasa (2008; 62 milli6 Ft)

e Kecskeméti Fdiskola Tanitoképzd Foiskolai Kar — a konyvtar és a zenei épiilet felujitasa
(2009; 211 milli6 Ft)

o Kecskeméti Foiskola Tanitoképzd Foiskolai Kar — csillagvizsgald kialakitdsa a
Természettudomanyi Kézpont tetején (2010; 23 millié Ft)

A nyithat6, forgathat6 kupoldban két nagyteljesitményti tdvcso talalhato.

o Kecskeméti Foiskola Tanitoképzd Foiskolai Kar — 0j Oktatas-moddszertani épiilet épitése

(2010; 285 millio Ft)
A mintegy 650 négyzetméter alapteriiletli épiiletben tobbek kozott helyet kapott egy
termék- ¢és formatervez6 miithely, egy természettudomanyi oktatoterem, egy
multifunkciondlis prezentaciés terem, egy technikaterem, egy digitalis tananyagszerkeszto
miuhely €és harom tanari szoba. A tantermi iildhelyek szdma 120, a szamitogépes
munkaasztalok szama 30.

o Kecskeméti Foéiskola Tanitoképzd Foéiskolai Kar — info-kommunikacios technoldgiai
fejlesztés (2010; a fdiskola hdrom karan megvaldsuld fejlesztés Osszesitett értéke 338
milli6 Ft)

o Kecskeméti Térségi Integralt Szakképzd Kozpont (TISZK) — eszkdzbeszerzés a Kodaly
Zoltan Enekzenei Iskoldban miikodé Zenemiivészeti szakmacsoport, valamint a
Kecskeméti Human Kozépiskola, Szakiskola ¢s Kollégium Kada Elek Koézgazdasagi

Szakkozépiskolajadban mitkodd Kozgazdasagtan szakmacsoport technikai fejlesztése
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érdekében (folyamatban; a fejlesztés egy tobb helyszinen megvalosuld, 864 millié Ft
0sszkoltségvetésii projekt része).

Széchenyi Istvan Idegenforgalmi és Vendéglatdipari Szakkozépiskola és Szakiskola —
éptiletfelyjitas (2010; 30 millio Ft)

Szorakaténusz Jatékmiihely és Muzeum — az intézmény ,,oktatd muzeum” szerepének

erOsitése érdekében egy tobbfunkcios foglalkoztato tér kialakitasa (2010; 22 millio Ft)

Energiahatékonysagot eldsegitd fejlesztés:

Iparositott technologidval épiilt lakoépiiletek energia-megtakaritast eredményezd feltjitasa
— tarsashazanak homlokzati hoszigetelése és nyilaszaroinak cseréje az Arpadvarosi
lakotelepen

A legnagyobb volumenl és egyben a leglatvanyosabb beruhazas a Pet6fi Sandor utcai
Szalaghdz megujulasa (2011; 382 milli6 Ft)

Kecskeméten a 2008-ban illetve azt kdvetden kiirt és elbiralt palyazatoknak kdszonhetden
4228 lakas szigetelése és nyilaszardcseréje valdsult meg, ami a varos iparositott
technologidval épitett lakdsainak 25%-at érintette. A munkalatok Osszértéke mintegy 4,1
milliard Ft.

Bacs-Kiskun Megyei Rendor-fokapitanysag — a renddr-fokapitanysag éptiletében levego-
levegds hdszivattyus rendszer kiépitése, valamint (folyamatban; 227 millié Ft)
Bacs-Kiskun Megyei Rendér-fokapitanysag — a renddér-fékapitanysag épiiletében megujuld
energia alapt villamosenergia-termelés megvalositdsa (folyamatban; 121 millié Ft

Katona Jozsef Szinhaz és Kecskeméti Human Ko6zépiskola, Szakiskola és Kollégium Kada
Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskoldja — flitéskorszerlsités (2008; 38 millio Ft)
Kecskeméti Fdiskola Tanitoképzdé Foiskolai Kar — fiitésrekonstrukcio (2008-2009; 164
milli6 Ft)

A korabbi kozponti gbézfiités helyett épiiletenként fiiggetlen flitési és hasznalati-melegviz

rendszer kialakitasa.

Turizmusfejlesztés:

Hotel Harom Gunér — hotelbdvités (2010; 749 millio Ft)
A szalloda egy uj, négycsillagos mindsitésii szarnnyal boviilt (23 szoba), melyhez 1j

wellness részleg, felujitott étterem, bar, kiilontermek, teremgarazs kapcsolodik.

Kereskedelmi beruhazas:

Penny Market — aruhazépités a Kossuth kortiton (2010)
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Gazdasagfejlesztés:

o Alf6ld-Coop Kft. — logisztikai kdzpont kialakitasa a véllalat telephelyén (462 millio Ft)

A beruhézas soran a hiitott aru raktarcsarnok 2560 m’-es bévitése torténik meg, valamint
beszerzésre keriilnek 1j, a korszerli logisztikai szolgéltatdsok nyujtdsdhoz sziikséges
eszkozok. A fejlesztéssel kapcsolatosan 40 1j munkahely 1étestil.

e Raptor Kft. — Kecskeméti Egészségiigyi Vallalkozoi Inkubatorhaz (KEVI) létrehozéasa az
Egészségiigyi centrum Luther kozi szarnyaban (2008-2009; 294 milli6 Ft)

e Tandofer Kft — komplex innovacids szolgaltatasokat nyujté inkubatorhaz 1étesitése
(folyamatban; 468 milli6 Ft)

Az inkubdtorhdz — ¢életciklusuk kezdeti szakaszdban 1évé — azon kis- ¢és
kozépvallalkozdsok  szamara  kivan  szolgéltatdsokat  nyujtani, amelyek az
informaciotechnologia teriiletén, a megujuld energiaforrasok (biogaz lizemli motorok,
napkollektorok, épiiletenergetika), valamint a muianyag- ¢és fémipari anyagkutatas ¢€s
méréstechnika teriiletén végeznek K+F tevékenységet.

Termékinnovacio:

e Megatrend Informatikai ZRt. — Szolgaltatas alapu, szervezeti menedzsment rendszerek
(ERP) fejlesztését biztositd szoftvertechnoldgia €s programozoéi keretrendszer kifejlesztése
(2010-2011; 454 millio Ft)

Egy 1j, korszerii, paraméterezhetd, kifejezetten iigyviteli jellegli ERP (Enterprise Resource
Planning), vagy mdas néven integralt vallalatiranyitasi €és Ulzleti rendszerek fejlesztését
tdmogatod csomag létrehozasa.

e Megatrend Informatikai ZRt — az IseeSec informacidbiztonsagi rendszer tovabbfejlesztése
(2009-2011; 211 millio Ft)

e Opticon Telekommunikacids Hélozati Szolgaltatdo Kft. — Véllalati ,,Software as a Service”
(SaaS = Informatikai alkalmazas szolgaltatd) kozpont 1étrehozéasa (2011; 583 millio Ft)

e Opticon Telekommunikécios Haldzati Szolgaltatdé Kft. — ,,Network of the Future" - optikai

haldzati technologia kutatasfejlesztése (2011; 219 millio Ft)
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FEszaki kertvarosi 6v

A varosfejlesztési korzet a beruhazasok altal kevésbé érintett korzetek kozé tartozik. A
fejlesztés dontd tobbsége a Kecskeméti Fodiskola Kertészeti Foiskolai Kardhoz kotodik:
nagyeldéadd felyjitasa, szaktantermek ¢és lapborok fejlesztése, informatikai fejlesztés,

futéskorszerisités.

Kozmiifejlesztés:

e kozmi rekonstrukcid a Béke fasoron (2011)

Intézményfejlesztés:

e Corvina Ovoda és Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskolija — 3 6vodai
csoportszoba kialakitasa (2008; 42 milli6 Ft)

o Kecskeméti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar — nagyeldadoé felujitasa (2009; ? Ft)

o Kecskeméti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar — szaktantermek ¢&s laboratoriumok
fejlesztése (2010; 155 millio Ft)

o Kecskeméti Fdiskola Kertészeti Foéiskolai Kar —info-kommunikaciés technoldgiai
fejlesztés (2010; a fdiskola harom karan megvaldsuld fejlesztés Osszesitett értéke 338
millié Ft)

Energiahatékonysagot eldsegitd fejlesztés:

o Kecskeméti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar — futésrekonstrukcié (2009; 248 milli6 Ft)

e Iparositott technoldgidval épiilt lakoépiiletek energia-megtakaritast eredményezo felujitasa
— tarsashazanak homlokzati hdszigetelése és nyilaszaroinak cseréje a Hunyadivarosban
Kecskeméten a 2008-ban illetve azt kdvetden kiirt és elbiralt palyazatoknak kdszonhetden
4228 lakas szigetelése és nyilaszardcseréje valdsult meg, ami a varos iparositott
technologidval épitett lakasainak 25%-at érintette. A munkalatok Osszértéke mintegy 4,1

milliard Ft.

Gazdasagfejlesztés:
e Mega-Sped Kft. — telephelyfejlesztés (2010-2011; 194 milli6 Ft)
A projekt keretében feltjitasra illetve atalakitasra keriiletek a telephely régi épiiletei és

burkolt kozlekedési feliiletei.
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Széchenyivaros

A leglatvanyosabb fejlesztést a ,,panelprogram” jelenti a varosrészben. Az iparositott
technologiaval épillt  lakdépiiletek  energia-megtakaritast ~ eredményezd felyjitasa
(homlokzatszigetelése és nyilaszardcseréje) Kecskemét tobb varosrészében is folyamatban van,
azonban az érintett lakdsok nagyobbik fele Széchenyivarosban talalhat6. Az elmult néhany évben
a varosrészben magvalosult épiiletfelujitasok értéke meghaladja a 2 millidrd Ft-ot. Folyamatosan
korszertisodik a tavfiités rendszere is: a nagy hokozpontok helyett egy-egy épiiletet, vagy néhany
Iépcsdhazat kiszolgald fogyasztdéi hokozpontok rugalmasabba teszi a szolgaltatast. A
lakokornyezet megujitasat szolgalo kozteriiletfejlesztést lakoutak és parkolok feljitasa (Féklya és
Reviczky Gyula utca), valamint korszeri jatszoterek épitése képviselik a varosrészben. Az
intézményfejlesztések tekintetében Szent-Gyorgyi Albert Egészségiligyi és  Szocidlis

Szakkozépiskolaban a Kecskeméti TISZK gyakorlati képzohelyének kialakitasat lehet kiemelni.

Kozlekedési infrastrukturafejlesztés:

e Akadémia korut burkolatfelujitdsa (2008; 90 milli6 Ft)

Kozteriilet-fejlesztés:
e Féklya utca ut- és parkolo feliileteinek burkolat-felujitasa (2010; 20 milli6 Ft)

e Reviczky Gyula utca Ut- és parkolo feliileteinek burkolat-feltjitasa (2010; 32 milli6 Ft)

Intézményfejlesztés:
e Margaréta Otthon — az intézmény épiiletén beliil kialakitasra keriilt az Oszirdzsa Idések
Otthona 24 féréhellyel (2009; 36 millio Ft)
o Kecskeméti Térségi Integralt Szakképzd Kozpont (TISZK) — az intézmény Kecskemét
Nyiri ut 73. szam alatti kiils6 képzéhelyen a gyakorlati képzés korszerli technikai feltételeit
megteremtd ,,Rekreacid és egészségfejlesztés” képzohely kialakitasa (folyamatban; a

fejlesztés egy tobb helyszinen megvaldsuld, 864 millio Ft 6sszkoltségvetésii projekt része).

Energiahatékonysagot eldsegitd fejlesztés:
e Iparositott technoldgiaval épiilt lakoépiiletek energia-megtakaritast eredményezd feltjitasa
— tarsashazanak homlokzati hdszigetelése és nyilaszaroinak cseréje a Széchenyivarosi
lakételepen
Kecskeméten a 2008-ban illetve azt kovetden kiirt és elbiralt palyazatoknak kdszonhetden

4228 lakas szigetelése ¢és nyilaszarocseréje valosult meg, ami a varos iparositott
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technologidval épitett lakdsainak 25%-at érintette. A munkalatok Osszértéke mintegy 4,1
milliard Ft.

e Kecskeméti Termostar Hoészolgaltatdé Kft. — két elavult (tobb épiiletet kiszolgalo)
szolgaltatoi hokozpont helyett (legfeljebb két 1épcsdhazat ellatd) felhasznaldi hokdzpontok
kialakitasa (2010-2011; 144+108 milli6 Ft)

Zold folyoso

A varosfejlesztési korzetben a megyei korhdz beruhdzasai, valamint ) versenyuszoda ¢€s
¢lményfiirdd illetve a szomszédsdgaban megvaldsuld hotel képezik a fejlesztések sulypontjat. A
Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont kialakitasaval (11,6 milliard Ft) a megyei korhaz valamennyi
osztalya egy helyen, korszerli koriilmények kozott mikodtethetd. Az 0j uszoda és élményfiirdd
(6,5 milliard Ft) az orszag egyik legnagyobb ¢és legszinvonalasabb vizes komplexuma lesz, mely
egyszerre képes kiszolgdlni a sportolokat és a hobbi-uszokat, a kisgyermekes csaladokat és a
wellness-szolgaltatasokat keresdket. A kapcsolodd hotel (1,9 milliard Ft) szallaskapacitasaval
nemcsak kiegésziti a komplexum szolgéltatasait, hanem egyuttal elOsegiti annak gazdasagos

fenntarthatosagat is.

Intézményfejlesztés:

e Bics-Kiskun Megyei Onkormanyzat Kecskeméti Kozoktatdsi, Gyermekvédelmi és
Szocialis Intézménye — Kecskemét Juhar utcai bentlakasos intézmény korszerlsitése
(2009-2010; 82 milli6 Ft)

A beruhazas a didkotthon els0 emeletén egy 4 lakoegységbdl allo, egyenként 8 f6
elhelyezésére szolgdldo gyermekotthoni rész kialakitdsat, valamint az Uj funkciok
ellatasdhoz sziikséges eszk6zok beszerzését foglalja magaba.

e Bics-Kiskun Megyei Onkormanyzat Kecskeméti Kozoktatdsi, Gyermekvédelmi és

Szocialis Intézménye — a Juhar utcai intézmény komplex fejlesztése (folyamatban, 214
millié Ft)
A fejlesztdiskola részére 5+1 db fejlesztdszoba, az autistak szamara 2 11j tanterem, 16 db
kollégiumi hélo kialakitdsa, orvosi vard, hidroterdpias helyiség, sportudvar, jatszotér
kialakitasa, az ¢épiilet egészére vonatkozé komplex akadalymentesités, parkolok
kialakitasa, eszkozbeszerzés.

e Bics-Kiskun Megyei Onkormanyzat Korhdza — a siirgésségi ellatas (ezen beliil a gyermek

stirg6sségi ellatas) korszertsitése (2010-2011; 622 milli6 Ft)
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A projekt megvalositasa soran a korhaz diagnosztikai épiiletének elsé emeletén, valamint a
rendeldintézet foldszintjén végeznek atépitést. A teljes atalakitdssal érintett teriilet
nagysaga 1400 négyzetméter. Megujul az SBO miiszerparkja is
e Bics-Kiskun Megyei Onkorményzat Korhdza — a korasziildttek életben-maradasi
feltételrendszerének atfogod orvos technoldgiai fejlesztése (folyamatban; 159 millio Ft)
e Bics-Kiskun Megyei Onkormanyzat Korhiaza — Kecskeméti Gyégyintézeti Kdzpont
kialakitasa (folyamatban; 11,6 milliard Ft)
A projekt f6bb tevékenységei:
0 j épiilettomb épitése
0 meglévé (Diagnosztika, Rendeldintézet, P1 porta) épililetek rekonstrukcioja,
bovitése
0 gép-miszerek, mobilidk (dpolasi eszkozok, és berendezés) beszerzése
0 kozponti betegiranyito és beteghivo rendszer kiépitése
0 infokommunikacios fejlesztés
A kozel 5 milliard forintos épitkezés keretében uj, Gtszintes (15 ezer m’ alapteriileti)
korhdzi szarnyat épitenek, a rendeldintézet emeletraépitéssel bovitik, a diagnosztikai
épiiletet pedig atalakitjak. Az uj épiiletszarnyban az anya-gyermek kézpont, valamint sziv-,
¢s érrendszeri centrum fog miikddni, a rendeldintézet 3. emeletén a jarobeteg kdzponti

diagnosztika kap helyet.

Energiahatékonysagot eldsegito fejlesztés:

e Bics-Kiskun Megyei Onkormanyzat Kecskeméti Kozoktatdsi, Gyermekvédelmi és
Szocialis Intézménye — a Juhar utcai intézményben biomassza hdéellatast flitésrendszer
kialakitasa, az épiilet homlokzatszigetelése és nyildszard cseréje (2010; a Bacs-Kiskun
Megyei Onkorményzat 4 szocialis intézményére kiterjedd projekt teljes kdltségvetése: 298
millio Ft)

e Bics-Kiskun Megyei Onkorményzat Kérhdza — a fekvébeteg ellatasat biztositd 10 szintes

panel szerkezetii épiilet 1008 db elavult nyilaszardinak cseréje (folyamatban; 141 millio Ft)

Sport- és turizmusfejlesztés:
e Uj Versenyuszoda és Elményfiirdd létesitése a Csabai Géza koraton (2010-2011; 6,5
milliard Ft)
A 13.000 m? alapteriiletii 1étesitményben 2 900 m? vizfeliilet, 700 fs lelato, wellness-,
fitness- és szauna-részleg, sajat étterem és kavézo talalhatd. Az uszoda 50x25 m-es

versenymedencével, 16x25-es bemelegité medencével és tanmedencével rendelkezik. Az
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¢lményfiird6 teriiletén hulldm- és kalandmedencék, sodrofolyosd, csuszdak valamint

termal medencék 1étestulnek.

Zoldtertilet-fejlesztés:
e Vallalkozoi ingatlanon megsziing fadllomany poétlasara erdodtelepités az Arborétum és a
Képolna-rét szomszédsagaban elhelyezked6 5,1 hektaros dnkormanyzati ingatlanon (2009

e A csereerdovel szomszédos — oOnkormanyzati tulajdonu — 9,8 ha nagysagu teriilet

beerddsitése (2011)

Nyugati kertvdrosi ov

A varosfejlesztési korzet, mint a varos nyugati kapuja, jelentdés kozlekedésfejlesztési
beruhazasok szintere volt az utobbi években. elkésziilt a nyugati korat egy jelentds szakasza, €s
négy 1j korforgalma csomopont. A varos egyik kereskedelmi polusa van kialakuloban a nyugati
korat és a Dunafoldvari Gt csomoOpontja térségében: 11j aruhdzat épitett itt a Decathlon és az ALDI,
tovabba folyamatban van az Auchan Kereskedelmi Kozpont bdvitése, ahol — egyebek mellett —
egy Uj elektronikai druhaz nyitotta meg a kapuit. Az intézményi fejlesztéseket képviselték az
elmult években a Kecskeméti Foiskola uj Tuddshazanak (1,02 milliard Ft) kialakitdsa, valamint a
Mercedes-Benz Schule szdmara sziikséges épiiletbdvités és atalakitds (Osszesen 231 millio Ft)

megvalositasa.

Kozlekedési infrastrukturafejlesztés:

e Hérom korforgalmi csomépont kialakitdsa Kecskemét-Homokbanya térségében (2008; a
koltségeket az Auchan viselte)
[tt épiilt meg az elsé magyarorszagi holland tipust turbo koérforgalom.

o Korforgalmi csomopont 1étesitése a Vizmii utca és a III. Béla korut keresztezédésében
(2008; 128 m Ft)
A beruhdzas magaban foglalta a Csaldanosi Ut Egyetértés utcai csomopontig terjedé 300
méteres szakaszanak megépitését is

e A Konyves Kalman korat burkolat feljitasa (2010; 103 millié Ft)

e A Csaléanosi ut (Nyugati korut) teljes kiépitése (2010-2011; 602 m Ft)
Az Egyetértés utcai csomopont és az Auchan turbd korforgalom kozott megéptilt 1750
méter hossz utpalya, kialakitasra keriilt négy csomopont, tobb szaz méter szervizut €s

zajarny¢kolo fal, tovabba a teljes szakaszon kozvilagitas 1étesiil.
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Intézményfejlesztés:

Viasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény — az iskoldhoz
kiilon szarnyként csatlakozo, 6 tantermes Mercedes-Benz Schule épitése (2010; 170 milli6
Ft)

Lestat Péter Egységes Kozépiskola és Szakiskola — az intézmény Kvarc utcai épliletében a
Mercedes-Benz Schule felso tagozatanak elhelyezése (2010; 61 millio Ft)

A beruhdzas magaban foglalja az épiilet eddig liresen all6 masodik emeletének felujitasat
¢s az oktatashoz sziikséges helyiségek kialakitasat.

Kecskeméti Féiskola — Tudoshaz kialakitdsa a Homokbanya teriiletén (2011; 1,02 milliard
Ft)

A 3500 m’ alapteriiletli, Otszintes oktatdsi létesitményt a Foiskola homokbanyai
kollégiumainak szomszédsagaban allo, egykori szovjet legénységi épiilet felujitasaval és
bovitésével hoztak 1étre. Tuddshaz valtozatos tereivel (multifunkcionalis kdzosségi terek, a
szekciotermek, a targyalok, a kutatoszobak, menedzser office, médiacentrum és konyvtar
stb.) a tudomanyos kutatds, az eredmények bemutatasa €s a népszerii ismeretterjesztés
minden formdajanak helyet tud biztositani.

Kecskeméti Térségi Integralt Szakképz6 Kozpont (TISZK) — eszkdzbeszerzés a Lestar
Péter Egységes Kozépiskola és Szakiskola Homokbanyai intézményében miikodd
Kereskedelem, marketing, iizleti adminisztracid, kozlekedés szakmacsoport technikai
fejlesztése érdekében (folyamatban; a fejlesztés egy tobb helyszinen megvaldsulo, 864

millié Ft 6sszkdltségvetésii projekt része).

Energiahatékonysagot eldsegitd fejlesztés:

Kecskeméti Foiskola — a 103. jelti homokbanyai kollégiumban napkollektoros hasznalati

melegviz készitd rendszer telepitése (2010; 27 millié Ft)

Kereskedelmi beruhazas:

ALDI — aruhaz épitése az Izsaki ut 69. szam alatt (2010)

Decathlon — sportaruhaz épitése a Kadafalvi uton (2009)

A 3200 m” alapteriiletdi, 2200 m’ eladotérrel rendelkezé aruhaz az Auchan Kereskedelmi
Park részét képezi.

Auchan — a kecskeméti aruhaz fejlesztése (folyamatban)

Az aruhaz nyugati oldala 6 600 m*-en atépitésre keriil és uj déli bejarat késziil. A korabbi
mozi rész elbontasaval is boviild teriileten, 2-3 nagybérldi egység, az 101j ,,mall” mentén

flexibilisen valtoztathaté méretu kistizlet zona kerul kialakitasra.
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Déli varosrészek

Kecskeméten a legtobb és legnagyobb volumenti beruhazas ebben a varosfejlesztési korzetben
valosult meg az elmult években, illetve van folyamatban jelenleg. Bar a korzet alapvetden ipari
jellegli, korantsem csak gazdasagfejlesztési beruhazasok jellemzik. A Kecskeméti Fdiskola 1zsaki
uti GAMF Krénak és a Kecskeméti TISZK Szolnoki uti telephelyének koszonhetéen az
intézményfejlesztés is milliardos nagysagrendii. Kiilondsen nagyszamu és nagy értéki fejlesztés
tortént GAMF Kar teriiletén: 0j sportcsarnok épitése, a kozponti aula és két nagyeldado felujitasa,
a konyvtar felgjitasa, uj Infotér kialakitdsa, szaktantermek és laborok fejlesztése, informatikai
fejlesztés, Jarmtiipari Intézet 1étrehozasa (0sszesen mintegy 2,3 milliard Ft). Az tizleti turizmusra
alapozva a KESZ Kft. hotelt és konferenciakdzpontot alakit ki az Izsaki uti irodahazabol (2,35
milliard Ft). Jelent6s fejlesztések zajlanak a Gokart Stadion teriiltén. Az Izsaki uti Target Center
(Tesco, OBI) az elmult évek legnagyobb kereskedelmi fejlesztése volt a varosban. Az ipari
termel0 beruhdzasok koziil nagysagrendjével (800 millié €) magasan kiemelkedik a Mercedes-
autogyar épitése. A Daimler AG. mellett azonban szamos tovabbi cég valosit(ott) meg a
varosfejlesztési korzetben jelentds értékii telephely illetve technologiafejlesztést: Phoenix Mecano
Kft. (4,7 milliard Ft), Knorr-Bremse Kft. (4,3 milliard Ft), STI Petofi Nyomda Kft. (2,9 milliard
Ft), Univer Product Kft. (2,7 milliard Ft), Hilti Kft. (1,5 milliard Ft), Deltaplast Kft. (662 millié
Ft), Metalconstruct Zrt. (639 milli6 Ft) stb. Kiilon érdemes megemliteni a logisztika teriiletét, ahol
az Agropack Trio Kft. (1,5 milliard Ft), a Bertrans Zrt. (1,45 milliard Ft), és a Duvenbeck Kft.

(714 millio Ft+3,5 milli6é € folyamatban) beruhazésai jelzik az 4gazat megerdsodését.

Kozlekedési infrastrukturafejlesztés

e A Daimler gyartelepig vezetd 1170 méter hosszt gytijtéut épitése (2010; 352 milli6 Ft)

e Harom 10 korforgalom épiil a Mercedes-gyarhoz kapcsoldddan, a Szegedi Ut és a Déli
elkeriild keresztezddésében talalhatot pedig atépitik.

e Mercedes-gyartelep iparvagany-csatlakozasanak kiépitése (2011; kb. 1,0 milliard Ft)
Megépiil egy 906 m hosszu 6sszekotdvagany, amely kapcsolatot biztosit a Cegléd—Szeged
vasutvonal és a Mercedes gyar belsd vastthalozata kozott. Atépiil a kecskeméti
vasutallomas déli valtokorzete és két tehervonat-fogadd vaganya, valamint sor keriil a

vasuti biztositd berendezések cseréjére.

Intézményfejlesztés:

e Kecskeméti Féiskola GAMF Kar — 0j sportcsarnok épitése (2009; 330 millio Ft)
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A 45-sz06r 25 méteres épiiletet modern, mozgathatd berendezésekkel szerelték fel, igy a
csarnok alkalmas kézilabda-, rdplabda-, kosarlabda-, valamint teniszmérkdzések
lebonyolitasara is.

Kecskeméti Foiskola GAMF Kar — a kdzponti aula és 2 db nagyel6ado atépitése (2009;
252 milli6 Ft)

Kecskeméti Féiskola GAMF Kar — a meglévo konyvtar feltjitasa (2010; 70 millio Ft)
Kecskeméti Foiskola GAMF Kar — a régi tornaterem szaz szamitogéppel felszerelt,
galérids infotérré alakitasa (2010; 116 milli6 Ft)

Kecskeméti Foiskola GAMF Kar — szaktantermek és laboratoriumok fejlesztése illetve
kialakitasa (2010; 455 millio Ft)

Kecskeméti Foéiskola GAMF Kar — info-kommunikacios technologiai fejlesztés (2010; a
foiskola harom karan megvalosulo fejlesztés Osszesitett értéke 338 millid Ft)

Kecskeméti Foiskola GAMF Kar — korszerli pneumatika-mechatronika labor (hivatalos
FESTO oktato kozpont) kialakitdsa (2010, 18 millio Ft)

Kecskeméti Foiskola GAMF Kar — 1j Jarmiipari Intézet kialakitasa (folyamatban; 1,4
millidrd Ft)

Kecskeméti Térségi Integralt Szakképzdé Kozpont (TISZK) — az intézmény Szolnoki ut 31.
szam alatti kdzponti képzéhelyen a gépészeti szakmacsoport szdmara a gyakorlati képzés
korszerli technikai feltételeit megteremtd tanmiihelyek és laborok kialakitasa (2012, a
fejlesztés egy tobb helyszinen megvaldsuld, 864 millio Ft 6sszkoltségvetésii projekt része).
Platan Szocialis Otthon — az intézmény 20 férohelyes fogyatékos lakootthonnal torténd
bovitése, valamint a meglévd 33 féréhelyes szocidlis épiilet feltjitasa (2010-2011; 140

milli6 Ft)

Energiahatékonysagot eldsegito fejlesztés:

Platan Szociélis Otthon — flitéskorszertsités (2009; 55 milli6 Ft),

Iparositott technologiaval épiilt lakoépiiletek energia-megtakaritast eredményezé feltjitasa
— tarsashazanak homlokzati hdszigetelése és nyildszardinak cseréje a Miikertvarosban
Kecskeméten a 2008-ban illetve azt kdvetden kiirt és elbiralt palyazatoknak kdszonhetden
4228 lakas szigetelése ¢és nyilaszarocseréje valosult meg, ami a varos iparositott
technologidval épitett lakasainak 25%-at érintette. A munkalatok Osszértéke mintegy 4,1

milliard Ft.
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Sport- és turizmusfejlesztés:

Kecskeméti Gokart Stadion — a létesitmény technikai és turisztikai fogado-képességének
javitasa (folyamatban; 471 milli6 Ft)

A projekt keretében egy uj, 3 szintes modern épiilet keriil kialakitasra lelatokkal,
étteremmel, technikai kiszolgalo épiiletrésszel stb.

KESZ Ipari Park Ingatlanhasznosito Kft. — négycsillagos business hotel megvaldsitasa a
KESZ Kft. Izsaki uti irodahazanak atalakitasaval (folyamatban; 1,8 milliard Ft)

KESZ Ipari Park Ingatlanhasznositd Kft. — 400-500 f&s multifunkcionalis konferencia- és
rendezvénykozpont épitése a KESZ Kft. Izsaki uti telephelyén (folyamatban; 546 millid
Ft)

Kereskedelmi beruhazas:

Target Center — bevasarlokdzpont épitése az 1zsaki tton (2008; 9,0 millidrd Ft)
A 6,5 hektaros ingatlanon all6 25 200 négyzetméteres épiiletben a Tesco, az OBI és tobb
kisebb tizlet kapott helyet.

Gazdasagfejlesztés:

Agropack Trio Kft. — Komplex intermodalis logisztikai és szolgaltatdé kézpont 1étrehozasa
a cég infrastruktaralis €és technologiai fejlesztésével (folyamatban; 1,5 milliard Ft)

Bertrans Rt. — a logisztikai kdzpont fejlesztése (2010-2011; 1,45 milliard Ft)

A projekt keretében megépiilt egyl0 000 m® nagysigii csarnok, az intermodalitast
elésegitdé 180 m hosszl iparvagéany, illetve anyagmozgatd gépek, allvanyrendszer és
informatikai rendszer keriiltek beszerzésre.

Daimler AG — autdgyar épitése (2009-2012; kb. 800 000 €)

A beruhazas soran felépiil a tobbi kozot egy 75 ezer négyzetméteres karosszéria-présiizem,
egy 30 ezer négyzetméter lakkozolizem ¢€s a karosszériatdrold csarnok, egy 100 ezer
négyzetméteres dsszeszereld csarnok €s egy a hatezer négyzetméteres szolgaltatdo kdzpont.
A tervek szerint a gyar a teljes kiépitettségnél évente szazezer gépkocsi gordiil majd le a
gyartosorokrol, és 2500 embernek ad majd munkat.

Deltaplast Kft. — kapacitasbdvités és technoldgiakorszertisités (2010-2011; 564 millio Ft)
Deltaplast Kft. — szerszdmmtihely épitése és CNC mardogép beszerzése (2010-2011; 98
millié Ft)

Design Kft. — hulladékhasznositasi célu technoldgiafejlesztés (2010-2011; 94 millid Ft)
Design Kft. — telephelyfejlesztés (2010-2011; 96 millio Ft)
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e Design Kft. — hulladékhasznositasi célu technologiafejlesztés (folyamatban; 243 millio Ft)

e Duvenbeck IMMO Kft. — regionalis logisztikai telephely létrehozdsa a Mercedes-gyar
szomszédsagaban (2011, 714 millio Ft)
Elsé iitemben egy 5000 m*-es csarnok atadasara keriilt sor. A tervezett masodik illetve a
harmadik é€pitési szakaszban tovabbi két 4200 négyzetméteres csarnok létesiil.

e Hilti Kft. — Telephelyfejlesztés (folyamatban; 746 milli6 Ft)
4000 m’-es 0j gyartocsarnok épitése a technologiafejlesztés korszerii telephelyi
feltételeinek megteremtése érdekében.

o Hilti Kft. — Technologiafejlesztés 1) eszkozok beszerzésével és iizembe helyezésével
(folyamatban; 722 milli6 Ft)

e Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. — eldfejlesztési-, szimuldcios- és rendszertervezési
kapacités és kompetencia erdsitése (folyamatban; 1,012 milliard Ft)
A projekt 31 0j fejlesztomérndki allashely létesitését, és a termékfejlesztéshez sziikséges
eszkdzrendszer (mérdberendezések, probapadok, tesztjarmiivek) beszerzését tartalmazza.

o Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. — jarmiipari munkahelyteremté és kapacitasnoveld
fejlesztés (folyamatban; 3,265 milliard Ft)
A wvallalat a D¢li Iparteriileten olyan gyartd, adminisztracios és K+F tevékenység
folytatasdra alkalmas létesitményt kivan megvaldsitani, amely maximalisan megfelel a
jOovO kor kdvetelményeinek és hosszutavon teszi lehetdvé a hatékony és magas mindséget
biztositd gyartasi koriilmények megteremtését. Az 01j beruhazéassal egy csaknem 20 000
négyzetméter hasznos alapteriiletli épiiletkomplexum Iétesiil, és a cég tobb mint 110
munkatérssal boviti alkalmazottainak szdmat.

e Mecanova Kft. — 1) termeldkapacitas létrehozasa (2007-2008; 366 milli6 Ft)

e Metalconstruct Zrt. — ipari K+F tevékenység fejlesztése (folyamatban, 639 milli6 Ft)
A cég K+F kapacitisanak jelentds fejlesztése a termékek tovabbfejlesztése céljabol.

e Phoenix Mecano Kecskemét Kft. — Korszerli gyartd és raktar csarnok épitése (2010-2011;
2,2 milliard Ft)
Az ij, 6000 m’ alapteriiletii iizemcsarnok egy kétszintes termelSrészlegbél, és egy 25 m
magas, teljesen automata magasraktarbol all. A beruhazés tartalmazza az automata
raktartechnologia kialakitasat, illetve tekercseld és szereld sorok beszerzését is. A
beruhazast a napenergidt hasznositdé berendezésekhez hasznalt transzformatorok €s egyéb

alkatrészek irani megnovekedett kereslet indokolta.
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Phoenix Mecano Kecskemét Kft. — komplex vallalti technoldgiafejlesztés a
kapacitasbdvités érdekében (folyamatban; 2,5 milliard Ft)

Roésch Mode Textil és Ruhdzati Uzem Kft. —technoldgiafejlesztés (2010-2011; 152 milli6
Ft)

»Siker” Kft. — telephelybdvités (2010-2011; 94 millio Ft)

Silveria Kft. — telephelyfejlesztés (folyamatban; 256 millio Ft)

STI Pet6fi Nyomda Kft. — nyomdaipari technologiafejlesztés (2010-2011; 1,26 milliard Ft)
Uj technologiat képviseld nyomo-, stancolé gépek vasarlasa.

STI Pet6fi Nyomda Kft. — nyomdaipari technologiafejlesztés (folyamatban; 1,67 milliard
Ft)

Uj technolégiat képviselé nyomo-, stancold gépek vasarlasa.

Univer Product Zrt. — 0j gyartoiizem épitése (2008; 2,7 milliard Ft)

A tobb mint 9 000 négyzetméteres épiilet gyartdcsarnokot, raktarakat és szocialis
helyiségeket foglal magéba.

70jox-2000 Telekommunikacios, tavkozléstechnikai és Kereskedelmi Kft. — ultrahang
alapt tajékozodast segitd radar technologia kifejlesztése (2010-2011, 99 millio Ft)

A rendszer lehetdvé teszi egyebek mellett a vakok és gyengénlatok szdmara a bottal valo

tajékozodas kivaltasat, a kozlekedés megkonnyitését.

Termékinnovacio:

Kecskeméti Konzerv Kft. — osztott hidrosztatikus sterilizalé berendezés prototipusanak
létrehozasa (2008-2009; 70 millié Ft)

Kecskeméti Konzerv Kft. — 0j tipusu, egyfazisu-vakuumteres konzervdoboz zarégép
kifejlesztése (2009-2010; 133 milli6 Ft)

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. — komplett haszongépjarmii fékrendszerek ¢és
rendszermodulok tervezése (folyamatban; 598 milli6 Ft)

Univer Product Zrt. — ételizesitok készitésére alkalmas hazai fliszerpaprika fajtak
csipdsségtartalmanak ¢és betegség-ellenallésaganak fokozéasa szelekcioval (folyamatban;
111 millio Ft)

Z6ldségmag Kft. — 11j, klimatolerans, hungaricum zoldségfajtak nemesitése (folyamatban;
219 milli6 Ft)

Zoldségtermesztési Kutato Intézet Zrt. — betegségekkel szemben ellenalld paprika, uborka,

dinnye ¢€s borso hibridek illetve fajtak eldallitasa (2009-2010; 289 millié Ft)
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Kornyezetvédelmi, illetve hulladékhasznositasi beruhdzas:

o A kecskeméti agglomeracid szennyvizelvezetési és -tisztitasi rendszerének fejlesztése”
projekt keretében komposztalo telep 1étesitése (2009-2010; 7,15 milli6 €)
Elkésziilt egy 32 ezer tonna/év kapacitast zart cellas kozponti komposztalo telep, amely
viztelenitett szennyviziszapot kap a teljes régidban 1évd kiilonbozé szennyviztisztitd
telepekrol. Megépiilt 2 db, 40 m x 66 m acélszerkezetl, elOkészitd, és utdérleld
komposztald csarnok és 24 db 60 m’-es gyorskomposztaldé kamra. Kiépiiltek az
iszapkomposztald egységekhez kapcsolodo épitmények, biofilterek, hidmérleg, gépkocsi
mosd, eszkozok és folyamatellendrzé egységek is. A Ilétesitmény zart rendszer(i

miukodésével egyediilallo Magyarorszagon.

Varoskoriili szatellit telepiilések

Viltozatos fejlesztések jellemzik a varosfejlesztési korzethez tartozo telepiiléseket. A varos
bels6 részeit megeldzve épiilt ki a szélessavu optikai haldzat. A kisebb 1élekszamu Ménteleken €s
Matkén is megvalosult a szennyvizcsatorna-halozat. Megujult és kibéviilt a Ménteleki Altalanos
Iskola. Kadafalva intenziv fejlodését jelzi a minddssze 5 évvel ezel6tt épiilt Granada Hotel
boévitése (400 milli6 Ft), illetve a Bosal-csoport varosi szinten is jelentds telephely- és

technologiafejlesztd beruhazasa (6sszesen 4,2 milliard Ft).

Kozmiifejlesztés:
e A kecskeméti agglomeracid szennyvizelvezetési és -tisztitdsi rendszerének fejlesztése”
projekt ,,Kis-ISPA” projekteleme keretében Méntelek, Matkd, Talféja, Szarkas és Borbas

telepiilésrészek bekapcsoldsa a varosi szennyvizcsatorna-haldzatba (2010; 3,8 milli6 €)

Telekommunikéciods infrastrukturafejlesztés:
e Opticon Telekommunikaciés Halézati Szolgaltatdé Kft. — szélessavli optikai halozat
kiépitése Hetényegyhdza, Katonatelep, Kadafalva és Méntelek telepiilésrészeken (2007-
2008; 330 millio Ft)

Intézményfejlesztés:
e A Ménteleki Altalanos Iskola bévitése és korszeriisitése (2010; 99 millié Ft)
A beruhazés soran 10j bejarati épiiletszarny épiilt, amelyben 0j tantermeket, tanari szobat,
vizes helyiségeket alakitottak ki. A bovitésen tul megujult a meglévo épiiletrész is.

e A Hetényegyhazi Miivel6dési Hazban kozosségi tér kialakitasa (2011; 22 millio Ft)
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Turizmusfejlesztés:

Granada Konferencia, Wellness és Sport Hotel fejlesztése, bovitése (2011; 400 millié Ft)
Az éplilet j szdrnyaban 30 négycsillagos szoba, egy 370 négyzetméteres multifukcionalis
rendezvényterem valamint a komplexum tisztitdsi ¢és higiéniai igényeinek teljes

kiszolgalasat biztosité mosoda valdsult meg.

Gazdasagfejlesztés:

Bosal vallalatcsoport (Technik Park Heliport) — 4j 16 000 m*-es gyartocsarnok, valamint
jarmuipari alkatrészgyartd ¢és feliiletkezeld technologiat magaba foglald termeldbazis
1étesitése (2008-2009; 3,0 milliard Ft)

A beruhazés soran 250 Gj munkahely 1étesiilt.

Bosal-Autoflex Kft. (Technik Park Heliport) — komplex technolédgiai korszertisités (2008-
2010; 230 milli6 Ft)

Bosal-Autoéflex Kft. (Technik Park Heliport) — komplex jarmiipari technologiai fejlesztés
(2011; 982 millio Ft)

AUTOFLEX-KNOTT Koézlekedési Eszkozoket Gyartd Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. —
Komplex technologiai innovaciok (folyamatban: 6sszességében mintegy 250 milli6 Ft.)
Kecskeméti Gumiipari Kft. (Technik Park Heliport) — komplex technologiai fejlesztés
(2009-2010; 119 milli6 Ft)

Kertségek

A varos belteriiletét ovezd, stirin lakott kertségi zoéndban az alapvetd koézmiiellatas

feltételeinek javitasa (ezen belill is az egészséges vezetékes ivoviz biztositasa) képezte az utobbi

évek fejlesztéseinek a stlypontjat.

Kozmiifejlesztés:

Vezetékes ivovizhaldzat kiépitése a siirin lakott teriiletrészeken (2008-2010; a varos
terliletén Onkormanyzati tdmogatassal megvalosulod lakossagi onerds vizi kozmiihalozat

fejlesztések Osszesitett koltsége 582 millid Ft)

Energiahatékonysagot eldsegito fejlesztés:

Napelem telep kialakitdsa a TESCO hipermarket aruhaz tetején (folyamatban)
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Tanyas kiilteriilet

Az igen jelentds Kkiterjedésli tanyas Kkiilteriileteken meghatarozéan két fajta fejlesztést
figyelhettiink meg az elmult években. A , kertségekhez” hasonloan a kiilteriileteken is folytatodott

az alapvetd kozmiivek kiépitése, illetve megvalosult néhany z6ldmezds beruhazas.

Kozmiifejlesztés:
o Vezetékes ivovizhalozat kiépitése a slrlin lakott teriiletrészeken (2008-2010; a varos
teriiletén Onkormanyzati tdmogatdssal megvalosuld lakossagi onerds vizi kdzmiihalozat

fejlesztések dsszesitett kdltsége 582 milliod Ft)

Kozlekedési infrastrukturafejlesztés:
o Kerékparut-haldzat fejlesztése (2009; 330 millio Ft)
9,4 km 1j kerékparut valosult meg a Ladanybenei ut mentén Kecskemét és Méntelek
kozott, valamint az 44-es szam® Ut mentén a Reptéri lakotelep és a Szentkiralyi elagazas

kozott.

Gazdasagfejlesztés:
e Airvent Légtechnika Zrt. — 01j lizemcsarnok és iroda épitése (folyamatban; 497 millio Ft)
e Pilze-Nagy Kft. — biogaz-lizem épités a laskagomba termesztés szerves hulladékainak
hasznositasa érdekében (2008; 275 milli6 Ft)
e Pilze-Nagy Kft. — Uj tipust retard NPK forrasok fejlesztése (folyamatban; 98 millio Ft)
Termékinnovacio:
e Airvent Zrt. — 0j indukcios lizemi hiitd-flitd, €s szelldzés technikai klimagerenda rendszer
kifejlesztése (folyamatban, 417 millio Ft).

e Airvent Légtechnika Zrt. — komplex technologiai innovacié (folyamatban; 338 milli6 Ft)

Kornyezetvédelmi illetve hulladékgazdalkodési beruhazas:

e Komplex épitési és bontasi (inert) hulladék-feldolgoz6i rendszer létesitése Kisfaiban

(2008; 310 milli6 Ft)
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5. A TELEPULESFEJLESZTES ES A TELEPULESRENDEZES TEVEKENYSEGE,
EREDMENYEI

Az Onkorményzat szdmara folyamatos feladatot jelent a varos életében tortént valtozasok
(tarsadalmi, gazdasagfejlesztési, kornyezeti és kulturalis) vizsgalata, elemzése, s az eredményeket
figyelembe vevd, szakmai konszenzuson alapuld rovid-, kozép- és hosszu tavu tervezés. Csak igy
tudja biztositani a varos vezetése a telepiilés hosszu tavh sikerét és fenntarthatd fejlodését. Az
onkormanyzat — a telepiilésrendezési terv altal — felelds tulajdonosi szemlélettel koordinalja,
iranyitja a megjelend lakossagi és vallalkozoi épitési igényeket, annak érdekében, hogy a telepiilés
kozosségének érdekei ne csorbuljanak, illetve a kozosségi érdekeket érintd beruhdzéasok is
megvalosulhassanak.

Az utobbi években szamos teriileten tortén elérelépés az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési és
telepiilésrendezési feladatkorének ellatasaban.

A varos hossza tavl, harmonikus teriileti fejlédésének biztositasa érdekében:

e részteriileti szabalyozasi tervek késziiltek,

e megtortént a varos kozlekedésfejlesztési koncepcidjanak, a valtozo telepiilésfejlesztési

iranyokat €s igényeket figyelembe vevd feliilvizsgalata,

e varosrchabilitacios programok fogalmazodtak meg,

o a fOépitészi osztaly oOtletpalydzatokat hirdetett meg példaul a torténelmi belvaros
kozterlileteinek, épiilettombjeinek ¢Epitészeti megujitasara, vagy a Rudolf-laktanya
terliletének funkcionalis hasznositasara,

e a lakossagi, beruhdzoi és Oonkormdanyzati igények alapjan 2009-2010-ben megtortént a
telepiilésrendezési terv feliilvizsgalata,

e 2011 folyaman elkezdddott az Integralt Varosfejlesztési Stratégia feliilvizsgalata.

Az Onkormdnyzat telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési tevékenységének szakmai és
tarsadalmi megalapozottsaganak eldsegitése céljabol:

e korszerli térinformatikai rendszer épiilt ki (zoldfeliilleti nyilvantartas, digitalis kozmii
térkép, telepiilésrendezési tervek és épitési szabalyozasok webes feliiletli lekérdezési
rendszerének kialakitasa),

e az Onkormanyzat maga latja el a belteriiletbe vondsi ¢és telepiilésrendezési terv
modositasaval kapcsolatos szakmai feladatokat,

o cegységes zoldfeliilet gazdalkodas kialakitasaval kapcsolatos szakmai munka indult el,

o kiszélesedett az adat és informaciogyiijtés kore,

o atelepiilésfejlesztés folyamata szélesebb szakmai €s civil alapokra helyezddott.
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5.1. A telepiilésfejlesztés teriiletén elvégzett feladatok és fobb eredmények

Kozlekedésfejlesztési Koncepcid feliilvizsgélata

Az Oonkormanyzat 2008-ban feliilvizsgaltatta a kozlekedésfejlesztési koncepcidjat. Az abban

foglaltaknak megfeleléen a kozlekedés fejlesztésével kapcsolatos legfontosabb feladat, a
varoskozpontot is érintd tranzitforgalom elterelése és a f6 haldzati hianyossagok feloldasa. Ebben
jelenthet komoly eldrelépést a ,,Kecskemét varos térségi elérhetéségének javitdsa” cimi kiemelt
projekt elokészitése.
A kozOsségi kozlekedés fejlesztése (pl. Kecskemét varos intermodalis palyaudvar és kapcsolodo
kozosségi kozlekedési fejlesztések, Kecskemét Megyei Jogu Varos eldvarosi kozlekedési
rendszereinek fejlesztése) mellett, a varos egyre nagyobb hangsulyt helyez a kerékparos és
gyalogos utak Osszefliggd halozattd fejlesztésére. Az elmult években a varosrészek kozotti
kapcsolatokat megteremtd fontos kerékparatszakaszok késziiltek el: a Petdfi Sandor utcai szakasz
a nyugati varosrészek, a Gyenes tér- Arany Janos utcai szakasz az északi varosrészek
varoskozponti kapcsolatat biztositja. A térségi halozat részeként valosult meg 2009-ben a
Ladanybenei ut mentén a Kecskemét-Méntelek kerékparut, a 44. szamua fout mentén a Szentkiralyi
elagazésig vezetd kerékparit, valamint 2010-ben megépiilt a Nagykdrds és Kecskemét kozotti
kerékparut hianyz6 szakasza is. Az Onkormanyzat szeretné elérni, hogy a szomszéd telepiilések
felé vezeté valamennyi kerékparut kiépiilhessen a varos kozigazgatdsi hatardig. A terv
megvalodsitasa érdekében 2011-ben és 2012-ben Gjabb palyazatokat nyujtott be (Kecskemét varos
térségi kerékparut-halozat fejlesztése Kecskemét-Varosfold, EUROVELO 6).

A kozlekedési koncepcid nemcsak az onkormanyzat szamadra teszi tervezhetové a feladatokat,
a versenyszféra beruhazoinak is a kdzlekedési koncepcidhoz illeszkedve, komplex megoldasokat

alkalmazva kell kialakitaniuk a tervezett fejlesztések kozlekedési kapcsolatait.

Virosrehabilitacids programok

Az elmult években két varosrehabilitacids elképzelés sziiletett meg, s keriilt leadasra a Dél-
Alfoldi Operativ Program palyazati kiirdsdnak keretében. Kecskemét MJV. Onkorményzata egy
funkciobovité (,,A Rakoczi Ut — Vasutkert revitalizacioja”) és egy szocialis jellegl
vérosrehabiliticios  projektet  (,Mezeivaros és  Urgés integralt szocilis  jellegii
varosrehabilitacidja”) fogalmazott meg.

A funkciobévité varosrehabilitacié keretében a varos elvégzi a Rakoczi Ut kozteriiletének
rehabilitaciojat, az utca kereskedelmi, vendéglatdipari, kozosségi, illetve kulturalis funkcidinak

megujitasat, bovitését, a Megyei Birdsag épiiletének homlokzati felujitasat, tovabba a Vasutkert
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zoldfeliiletének mindségi revitalizacidjat, kozosségi tevékenységre alkalmassa tételét. Fontos
célkitlizés volt a varos piaci multjdhoz méltd és a jelenkor kovetelményeinek megfeleld fedett
piactér kialakitasa, kornyezetének rendezése €s a parkolasi lehetdségek bdovitése. A beavatkozassal
a varos el szeretné érni a varosrész tovabbi miiszaki leromlasanak megallitasat, a varos torténelmi
tengelyének és piacdnak kornyezeti, varosképi megujulasat, a terlilet kozosségi €s gazdasagi
szerepének felértékelddését, valamint a lakohelyi identitds erdsitését. A funkciobdvitd
varosrehabilitacios projekt 2011 folyaman elkezdddott, s a beruhdzas lassan a végéhez kozelit.

A szocialis varosrehabiliticiéo esetében egy olyan tobbszordsen hatranyos helyzetben 1évo
terlilet szamara fogalmazott meg kitorési lehetéséget, melyet az elmult hisz év fejlesztései
elkeriiltek €s emiatt is, a szegregdcid minden jelét magan viseli. A Kossuth- és Erzsébetvaros,
helyi identitds erdsitése, a teriilet kozOsségi és szolgaltatasi szerepének megujitdsa és az
¢letkoriilmények javitdsa fogalmazodott meg legfobb célként. Ennek érdekében a tervezok a
varosrész tarsadalmi kohézidjanak erdsitésére, a kozosségi szolgaltatasok bdvitésére, a helyi
tarsadalom képzésére és felvildgositdsara, valamint az akcioteriilet kornyezetének mindségi
javitasara helyezték a hangsulyt. A tervek szerint Uj kozosségi koézpont keriil kialakitdsra,
megujulnak a kozteriiletek, potoljak az eddig hidnyzo sport- és rekreédcios tereket, megujul 12
onkormanyzati bérlakas, j hulladékgyiijté pont keriil kialakitasra, felszamolasra keriilnek az
illegalis hulladéklerakok, s tobb tucat tarsadalmi program is indul a helyi lakossag felzarkoztatasa,
¢letkoriilményeik javitasa érdekében. A pdalyazati elképzelés 2012. november végén a

megvalositas fazisaba Iépett.

A teleplilésrendezés és fejlesztés térinformatikai hattérének kiépitése

2008-ban kezdte el az oOnkormanyzat a térinformatika kialakitdsat és alkalmazasat a
telepiilésfejlesztés ¢€s telepiilésrendezés mindennapi feladataiban, s ezt kovetden minden évben
jelentds fejlesztésekkel bovitette annak alkalmazhatosagat és informaciobdzisat. Az dSnkorményzat

Foépitészi Osztalyan mukodtetett korszeri térinformatikai rendszer nagymértékben eldsegiti a

varosfejlesztési €s rendezési dontések elokészitését és a dontéshozoi folyamatot.

A telepiilésfejlesztés szélesebb szakmai és civil alapokra helyezése

Az elmult évek tapasztalatai radmutattak arra, hogy a szakmai és civil szervezetek részérdl
érkezd észrevételek, otletek, javaslatok eldsegitik a fejlesztési tervek megalapozasat és széles
tarsadalmi konszenzuson alapuldé megvaldsitasat. Az Onkormanyzat, illetve a varos szakmai ¢és
civil szervezeteinek a varosfejlesztési elképzelésekkel kapcsolatos ,,egyiittgondolkodasa” nyoméan

az elmult években szamos terv €s koncepcio tudott ,,kdzosségive” formalddni.
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A Rékoéczi t revitalizacids terve tobb évig tartd kidolgozasdban szakhatésagok, kutatok,
szolgaltatok, lizemeltetok, a varos lakossaga, civil szervezetek, szakmai szervezetek €s a média
folyamatosan részt vettek ¢és alakitottdk azt. Lakossagi forumon tobb alkalommal személyesen is
megismerkedhettek a tervezési folyamatokkal az érdeklédok.

A varosfejlesztés minél sokoldalubb és kreativabb megkdzelitését szolgaltak az dnkormanyzat
altal kiirt 6tletpalyazatok:

e A Milegyetem Epitdmiivészeti Doktori Iskola doktorandusz hallgatoinak 2007-ben kiirt
palyazata ,,a kecskeméti Fotér egyiittes €szaki oldalan a Kiskorutig huzodo teriiletre”
szamos ujszerll gondolattal zarult.

e 2007-ben a Szabadsdg téren atépitésre keriilt szokdokut kornyezetére meghirdetett
szoborpalyéazatra az orszag teriiletérdl tobb, mint 40 palyamii érkezett be.

e 2009-ben a Fétér és kornyezete épitészeti megujitasara meghirdetett otletpalydzati kiirdsra
20 palyamil érkezett be. A palyéazati kiirdsban a torténelmi belvaros kozteriileteinek,
épiilettombjeinek épitészeti megujitdsara, az épitészeti értékmegdrzésre, varoskdzponti
terek Osszeflizésére és multifunkcionalis kialakitasara kereste az onkormanyzat a fejlesztési
lehetéségeket ugy, hogy azok megvalositasara és fenntartasdra is realis megolddsok
szlilethessenek.

e 2011-ben a Rudolf-laktanya jovdbeli hasznositdsa lehetdségeinek feltdrdsa, a gazdasagi
¢let szerepléi ingatlanokra vonatkozd igényeinek, elképzeléseinek felmérése kiirt

Otletpalyazatra 6 palyami érkezett be.

5.2. A teriiletrendezés korében elvégzett feladatok és eredményei

A varosszerte kijelolt nagy kiterjedésii beépitésre szant teriiletek révén — tervi szinten —
hosszltavra biztositott a telepiilés fejlodése mind lakoéteriileti, mind gazdasagi vonatkozasaban.
Konkrét onkormanyzati teriiletrendezés (telekalakitds) viszont az elmult években nem tortént,
holott erre vonatkozoan fejlesztési tervekkel rendelkezett az dnkormanyzat. A varos belteriiletén
elfogytak a beépitetlen teriiletek, a fejlesztési teriileteken pedig a valtozo és szigorodd jogszabalyi
kornyezet miatt egyre lassabban alakultak ki az épitésre alkalmas telkek. A roml6 altalanos
gazdasagi kornyezetben ugyanakkor egyre nagyobb igény mutatkozott olcsd épitési telkekre.
Miutdn az 6nkormanyzat nem rendelkezik olyan ingatlanvagyonnal, mellyel segiteni tudna a
terliletfejlesztési igényeket, és csak kismértékli infrastrukturdlis (kézmii) fejlesztéseket tud

finanszirozni, ezért mas megoldast keresett a fejlodés generalasara és tamogatasara.
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A varosfejlesztés operativ feladatai kozott 2009-ben 1) elemként jelent meg a
telepiilésrendezési tervben rogzitett fejlesztések eldsegitésére (belteriiletbe vonas, kozteriilet-
kialakitas) az egyes ingatlantulajdonos és az 6nkorményzat feladatait rogzité telepiilésrendezési
szerzOdés. Ezzel az onkormanyzat a mar kialakult telekszerkezettel rendelkezd beépitésre szant
tertiletek fejlodését tamogatja és egyuttal a szabalyozasi tervnek megfeleld kozterliletek
kialakitdsat is eldmozditja. Az elmult években, tobb varosrészben (pl. Halasi uti hobbik,
Katonatelep, Alsoszékto, Miikertvaros) is megindultak ezek a folyamatok, s a Kozgyiilés a korabbi
zartkertként nyilvantartott ingatlanok (mintegy 600 db) esetében tdmogatta a belteriiletbe vonast,
azzal az indokkal, hogy a kordbban zartkerti teriiletek olyan kialakult telekstruktaraval és
kozmiivesitéssel rendelkeznek, hogy gyakorlatilag az épitési telek kialakitasanak hidnyzé feltétele
mar csak a belteriiletbe vonas.

Az elindult lakossagi épitkezések és vallalkozéi beruhazasok alapjan nyilvanvaldva valt, hogy
az ¢érzékenyebb szabdlyozast tartalmazo telepiilésrendezési tervekkel és az Onkormanyzat

koordinal6 egyiittmiikodésével fel lehet gyorsitani a tervek megvalosulasat.

Résztertileti szabalyozasi tervek készitése

Az Onkormanyzat a varos tobb teriiletén Onallo, részteriileti szabalyozasi terv készitésével
vizsgalta meg az adott teriilet igényeit, jellemzodit €s a varos életében betdltott szerepét. A tobb
éves tervezés ¢€s egyeztetés nyoman elkésziilt részletes szabdlyozdsi tervek nagymértékben
hozzajarultak/hozzajarulnak a telepiilésrendezési tervben foglalt szabalyozas pontositasahoz.

2008-ban részletes szabalyozasi tervet fogadott el a Kozgytilés — a 2005-ben beépitésre szant
teriiletté nyilvanitott — Felsoszékto teriiletére. A tervezés soran a mar kialakult telekhasznalat és
kozmiivesités maximalis figyelembevételével kellett egy olyan kozteriileti és épitési szabalyozast
kidolgozni, amely eldsegiti a teriilet lakokertes fejlddést. Annak érdekében, hogy a szabalyozasi
terv minél inkabb be tudja tolteni szerepét, elfogadasaval egyidejlileg az dnkormanyzat eljarasi
szabalyban rogzitette a kozterliletek kialakitdsara vonatkoz6 megvalositasi 1épéseket, melyben a
korabbiakhoz képest sokkal nagyobb hangstlyt kapott az eljards szerepléi kozott a kdlcsonds
érdekeket szem eldtt tartd egylittmitkddés.

Alsészékto és Bels6-Mariahegy korabban is rendelkeztek szabalyozasi tervvel, azonban a
teriileten a fejlédés nem indult el, ezért sziikséges volt Gjra vizsgalni a szabalyozasi elemeket. A
minél rugalmasabb szabdlyozéds érdekében a tervezési folyamatba az ingatlan tulajdonosokat is
bevontak, és észrevételeiket figyelembevételével alakitottdk ki az 0j tervet. Az Alsoszektoi
szabalyozasi tervet, a korabbihoz képest kisebb teriileten ¢és ,lazadbb” beépitési elemekkel

szabalyozva, 2009-ben fogadta el az Onkormanyzat. Bels6-Mariahegy teriiletére a tobbszor
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atgondolt ¢és a ,,megvaldsulds orientalt” megoldast nyujtd szabalyozasi keretet pedig 2010-ben
ratifikalta a képviseldtestiilet.

Az ipari teriiletek vonatkozdsdban is jelentds valtozdsok torténtek az elmult években. A
Daimler AG. beruhazasi szdndéka, illetve annak hatdsara jelentkezd wjabb potencidlis ipari és
logisztikai fejlesztések jelentds gazdasagi teriiletigényt tamasztottak, amit telepiilésrendezési
eszk6zokon keresztiil is sziikségessé valt megjeleniteni. Az dnkormanyzat 2008-ban elkészittette a
Déli gazdasagi teriilet szabalyozasi tervét, mely fontos feltétele volt annak, hogy elkezdddhetett
»Mercedes beruhdzas”. 2009-ben pedig a déli teriilet ellenpdlusaként, az M5 autdpalya és a
tervezett 445. jelii északi elkeriilé ut kapcsolatara €piil6 0j (kdzel 170 ha-os) gazdasagi-logisztikai

tertilet kijelolésére keriilt sor.

Beépitésre szant teriiletek elhelyezkedése

A hatélyos telepiilésrendezési terv Kecskemét kozponti belteriilete koriil tobb 100 hektar
beépitésre szant teriiletet jelol ki. A lakotertileti fejlodés szamara a beépitett varosteriilet északi
(Mériahegy, Budaihegy) illetve nyugati (Felsszékto, Alsdszeéktd) eldterében biztosit lehetdséget,
a gazdasagi fejlodés altal tamasztott tavlati teriiletigény kielégitését pedig a varos déli, délkeleti
részén (déli elkerild ut térsége, Szolnokihegy), valamint a varostol északra (az 50. jeld ut és a

tervezett 455. jelll északi elkertil6 ut csomopontjanak térégében) oldja meg (36. dbra).

Tervezett lakoteriiletek:

Ko6z06s jellemzojiik az elaprozott ingatlanszerkezet, a szabalytalan daléuthalozat és a jelentOs

szamu helyben lakd népesség.

Belso-Mariahegy és Budaihegy belteriilettel hataros térsége:
KedvezO varosszerkezeti elhelyezkedése folytdn a varos egyik leghamarabb kiépiilé uj
feltétele ¢€s egyuttal 6sztonzdje a Karoly Robert korat és Nagy Lajos kirdly korat — mar régota

tervezett — megvaldsitasa.

Alsoszékto:

A kertes-tanyas hatarrész tervezett belteriiletbe vonasat és lakoteriileti fejlesztést szintén a
varosszerkezeti adottsagok indokoljak. A teriilet nagysdga €s a kialakithatd telkek szdma (1000
db) a Bels6-mariahegy ¢és Budaihegy fejlesztési lehetOségeihez mérheték, azonban a
megkozelithetdsége és varoskozponti kapcsolata (kiilondsen a teriilet déli részének) mar sokkal
kedvezobtlenebb. Belathaté idon beliil elsOsorban belteriiletbe ékelodd, északi rész kertvarosias

atépiilése varhat6 (a Madar utca és Homokbanya kozott).
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Felsoszékto:

Fels6szekto kiilteriileti hatarrész teljes teriilete lakokertes Ovezeti besorolast, beépitésre szant
teriilet. Az elkésziilt részteriileti szabalyozasi terv kozel 2000 épitési telek kialakitasat teszi
lehetévé. A kiskertek beépitése nem 1) folyamat, azonban a korabbinal rugalmasabb épitési
szabalyozas, illetve a nyugati korut révén jelentdsen javuld megkozelithetdség eldsegitheti az

gyorsabb lakoteriileti fejlodést.

Kiilso-Mariahegy:

Mariahegynek a széles koztol északra fekvd része a varos egyik legstiriibben lakott kiiltertileti
hatarrésze. A lakokertes Ovezeti besorolas Iényegében belteriileti €pitési jogokat biztosit az
ingatlantulajdonosoknak, azonban az épités feltételeként meghatarozott kozteriiletek és telkek
kialakitasa nehézkesen halad. A kedvezd véarosszerkezeti helyzet kdvetkeztében mégis reélis jovo

a fokozatos lakokertes jellegli atépiilés.

Halasi ut menti egykori kiskertek:
A korabbi kiskertek tervezett belteriiletbe vonasdval mintegy 600 ingatlan beépitésére nyilik

lehetdség. Az eddigi tapasztalatok alapjan tomeges lakéasépitésre nem kell szamitani a teriileten.

Katonatelep:

A szatellit telepiilések koziil a legnagyobb szdmu (kozel 800) beépitésre kijelolt ingatlannal
Katonatelep rendelkezik. Ezek nagyobbik része korabbi kiskert. Beépitésiikre a tulajdonosi
igényeknek megfelelden, id6ben elhuzddva, fokozatosan keriilhet sor. Tomeges lakasépitésre

Katonatelep déli felén tervezett uj telekosztas teriiletén lehet szamitani (150 ingatlan).

Tervezett gazdasagi teriletek:

Déli gazdasagfejlesztési teriilet:

Kecskemét jelenlegi déli belteriileti hatara és a déli elkeriil6 ut kozott elhelyezkedd, szantofoldi
mezOgazdasagi miivelés alatt 4ll6 teriiletek kedvezd adottsagokkal rendelkeznek nagy
tertiletigényli, z0ldmezds ipari beruhdzasok megvalositdsdhoz. A déli elkeriild Ut kivald kozati
kapcsolatokat teremt akar az MS autopalya fel¢, akar kelet iranyba. A Budapest-Szeged
vasutvonal a kotottpalyas aruszallitds lehetOségét teremti meg. A Mercedes-gyar kozelsége

ugyancsak a teriilet gazdasagfejlesztési célu hasznositasat preferalja.

Szolnokihegy:
A vegyes hasznositasu, de alapvetden kiskertes jellegii teriilet jovdje nehezen prognosztizalhato.

Kozlekedési feltartsaga hianyos, ingatlanstruktaraja elaprozott. Elényeként joszerével csak a varos
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kozelsége hozhato fel. Elsdsorban a kereskedelem és szolgaltatés teriiletén tevékenykedo a kis- és

kozépvallalkozasok szamara kinalhat varoskozeli telephelyet.

Eszaki gazdasdgfejlesztési teriilet:

A MS5 autopalya kozelsége és a néhany éven belill megépiild északi elkeriild ut a déli
iparfejlesztési zonadhoz hasonld adottsagokat ruhdzza fel a teriiletet. Kijelolés térszerkezeti
szempontbol kedvezd, mivel redlis gazdasagi ellenpolusava valhat a déli iparteriiletnek, s az itt

létrehozott munkahelyek eldsegithetik a napi munkédba jarassal a véros kozlekedési halozatat

terheld forgalom egyenletesebb megoszlasat.

34. abra: Beépitheto teriiletek Kecskeméten
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Forras: Kecskemét MJV. Polgarmesteri Hivatal Féépitészi Csoport 201 1.
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6. A KOLTSEGVETES ES A VAGYONGAZDALKODAS ALAKULASA A VAROSBAN

Kecskemét Megyei Jogli Varosdnak gazdalkodasat és fejlesztési lehetdségeit alapvetden
meghatarozza koltségvetési helyzete. A 2000-es évek kozepétdl a novekvd Onkormanyzati
feladatok, a csokkend allami tamogatasok, illetve a fejlesztési lehetdségek (rendelkezésre allo
unios forrasok) és sziikségletek a varos gazdalkodasi egyensulyat megbontottak. A koltségvetési
hiany csokkentése érdekében a varos gazdalkodasaban kiemelt szerepet kapott a mobilizalhato
vagyon értékesitése is. Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata felismerte a kedvezdtlen
folyamatokat, s felmérette a varos gazdalkodasat, koltségvetési helyzetét, s az eredményeket a
2006-o0s un. Fehérkonyvben tette kozzé. A dokumentum egyértelmiivé tette, hogy Kecskemét
gazdalkodasan valtoztatni kell, s ennek érdekében legfontosabb célként — a kdzponti
koltségvetésbdl szarmazo forrdsok tovabbi sziikiilése miatt megromlott — pénziigyi egyenstly
helyreallitasat, valamint a varos likviditasi helyzetének javitasat fogalmaztdk meg, melyet tobb

takarékossagi intézkedés ¢életbeléptetésével kivantak elérni.

6.1. A varosi koltségvetés alakulasa és jellemzoi

A 2007. évtdl kezdddden az éves koltségvetések legfontosabb célja a pénziigyi egyensily
helyreallitasa volt. A kozponti koltségvetésbdl szarmazod forrasok évenkénti szlkiilése, a
folyamatosan megjelend tobbletfeladatok, valamint a véros likviditasi helyzete miatt, az éves
koltségvetési rendeletek megalkotasakor els6dleges szempont volt hatékony takarékossagi
intézkedések bevezetése €s betartasa (35. abra).

35. abra: Az intézményi bevételek alakulasa (eFt-ban)*
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Kecskemét MJV. Onkormdnyzatanak Koltségvetési Koncepcioi 2006-2011.
*az adatok a kéltségvetési rendeletek eredeti eldiranyzatait tartalmazzak
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Ennek érdekében atrendezésre keriiltek az onkormdnyzat adossagszolgalati kotelezettségei,
csokkentették az onkorményzati kiadasokat, elkezdddott az dnkormanyzati intézményi struktara
racionalizalasa. Els6 korben 2007-ben Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytilése a 308/2007.
(VIL.28.) KH. szdmu hatarozatdval a kozoktatasi intézmények, a 306/2007. (VI.28.) KH. szami
hatarozataval pedig a szocidlis intézményrendszer gazdasagi Onallosdganak, valamint szakmai
feladatellatasanak atalakitasarol dontott. A racionalizalas soran az ovodakbol, altalanos
iskolakbol, alapfokii miivészetoktatasi intézményekbdl tobbcélt, kozos igazgatasti kdzoktatasi
intézmények jottek létre, tovabba sor keriilt a gimnaziumok és a kozépiskolai kollégiumok,
valamint a szakképz6 iskolak gazdalkod6 szervezeteinek Osszevonasara. A szocialis otthonok
(Margaréta Otthon €s Platan Otthon) 6nall6 gazdalkodasi jogkore megsziint, feladatait az 6nalldan
miikddod és gazdalkodo Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga vette at.

Az oktatdsi intézmények atalakitdsa 2008-ban, a szakkozépiskolak atszervezésével
folytatodott. Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgytilése a 63/2008. (I1.28.) KH. szamu
hatérozataval dontott a szakképzd intézmények atszervezésérdl és az uj tipusu TISZK modell
l1étrehozasardl. A szakképzo iskolak atszervezésének eredményeként létrejott két kozos igazgatasu
kozoktatasi intézmény. Ugyanebben az évben elkezdddott a kulturalis intézmények atszervezése
is. A Kozgytilés 561/2008. (XII.18.) KH. szamu hatirozataval dontott a Cirdka Babszinhaz
gazdasagi atszervezésérol, melynek értelmében a Katona Jozsef Szinhdz és a Ciréka Babszinhaz
gazdasagi szervezetei Osszevonasra keriiltek 2009. januar 1. napjatol. Az atalakitasokkal
parhuzamosan az Onkormanyzati intézmények munkavallaloi 1étszama folyamatosan csdkkent,
mely 2006 és 2008 kozott mintegy 400 fovel, 2009 és 2011 kozott pedig tovabbi 436 fovel (36.
abra).

36. abra: Az onkormanyzati intézmények munkavallaldi 1étszamanak alakuliasa
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Forras: Kecskemét MJV. Onkormdnyzata adatszolgdltatds 2011.
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Az atszervezések azonban nem csak az intézményrendszert €s az alkalmazotti 1étszamot
érintették, hanem a kozbeszerzés rendszerét is. A kozbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX.
torvény (Kbt.) 2007. januar 11-én hatdlyba Iépett 17/B. § (1) bekezdése teremtette meg a
lehetdséget arra, hogy az dnkormanyzatok, az altaluk irdnyitott szervezetek vonatkozasaban a
kozbeszerzéseket oOsszevontan, helyben kozpontositva folytassak le, a Kbt. megfeleld
rendelkezéseit alkalmazva. Az egységes helyben kozpontositott kozbeszerzéseket — megfeleld
informatikai hattér biztositdsaval — 2008-t6]1 vezette be az Onkormanyzat a teljes
intézményhalozatara. A helyben kozpontositott kdzbeszerzési rendszer bevezetésével egy
atlathatobb, hatékonyabb, kisebb adminisztracidt igényld és folyamatosan ellenérzott rendszer
alakult ki, mely jelentds koltségmegtakaritast eredményezett az onkorméanyzat miikdodésében.

A meghozott és kovetkezetesen végrehajtott intézkedéseknek kdszonhetéen a 2007. évtél a
miikodési kiadasok osszege nem haladta meg a miikodési bevételeket. A pozitiv miikodési
mérleg és a takarékossagi intézkedések hatdsaként tapasztalhaté kedvezobb likviditasi helyzet
nagy eldrelépést jelentett, s megteremtette a varos szamara a lehetdséget, hogy kiilsé forrasok
(kotvénykibocsatas, unids palyazati forrasok, befektetdéi toke) bevonasaval fejlesztésorientalt
fejlodési palyara alljon.

Kecskemét Megyei Jogi Varos az elmiult 5-6 év folyaman kiegyensilyozott gazdalkodast
folytatott, bar hiteldllomanya a kiillonb6zd felhalmozasi célu kiadasok (nagyberuhdzasok)
finanszirozéasa kovetkeztében jelentdsen emelkedett (2005 és 2011. december 31. viszonylatdban 2
millidrd Ft-rol koriilbeliil 18 millidrd Ft-ra), ugyanakkor az elmult bd 6t évben jelentdsebb
miikddési célu hitelfelvétele nem volt a varosnak.

A zarszamadasok adatait megvizsgalva megallapithatd, hogy tendenciajat tekintve Kecskemét
kiadasi és bevételi fodsszege is folyamatosan novekedett a vizsgalt idészakban. A kiadési f60sszeg
2005 ¢és 2010 viszonylatdban kozel 25%-kal (25,3 milliard Ft-r6l 31,6 milliard Ft-ra), mig a
bevételi f60sszeg hozzavetdlegesen 32%-kal (25,5 milliard Ft-rol 33,7 millidrd Ft-ra) novekedett.
E meghataroz6 novekedésben szerepet jatszott a 2008-as 7 milliard forint névértéka (svajci alapi)
kotvény kibocsatasa. A kotvénykibocsatds célja a koltségvetési rendeletekben meghatarozott
fejlesztési célok (kiemelt projektek, belteriileti infrastruktura-fejlesztés) megvalositdsa, valamint
az iparositott technoldgiaval épiilt lakoépiiletek feltijitasanak onkormanyzati finanszirozasa volt. A
fentiekben bemutatott, szamottevo hiteldllomany-ndvekedés azonban, sem az elmult években, sem
pedig jelenleg nem okoz gazdalkodasi problémat a — 2011-ben 35 milliard Ft koltségvetési
f60sszegli — varos koltségvetésében, hiszen az adossadgszolgédlat mértéke egyetlen évben sem
haladta meg a bevételek f00sszegének 4%-at. Ez utobbi érték a hitelek toketorlesztésének

novekedése miatt a jovoben varhatéan néhany szazalékponttal novekedni fog. (Ennek mértékét
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alapvetéen az onkormanyzati hitelallomany allami atvallalasanak mértéke, valamint az ipar(izési
adobevételek alakulasa fogja meghatarozni. Varhatd, hogy a helyi ipartizési addbevételek a
folyamatban 1év6 beruhdzasoknak (pl. Mercedes-Benz, Duvenbeck Immo, Knorr-Bremse, Magna)
koszonhetden a kovetkezd években jelentés mértékben ndvekedni fognak.)

A viszonylag kedvezd koltségvetési és vagyongazdalkodasi adatokat Kecskemét varosa a
2008-as szinthez képest jelentdsen csOkkentett mértékii allami tamogatasok mellett érte el (20.

tablazat).

20. tablazat: Az dsszes bevétel és a Kiilsé forrasok alakulasa Kecskeméten (ezer Ft)

Megnevezés 2008 2009 2010 2011
Osszes bevétel 44336 135 35484 117 33726 678 30017 350
Kiilso forrasok dsszesen 24 349 641 14 491 959 16 566 192 16 571 422
Kiils6 forrasok aranya 54,92% 40,84% 49,12% 55,21%

Forras: Fiiggetlen konyvvizsgadloi jelentés 201 1.

A kies6 allami bevételeket az Onkormdnyzat részben potolni tudta a helyi adobevételek
novekedésébdl, melyek 2005 és 2011 viszonylatdban mintegy 26,9%-kal novekedtek. Igaz a helyi
adokbol befolyt legmagasabb 0sszeget 2008-ban realizalta az 6nkormanyzat, amely megkozelitette
a 6,4 milliard Ft-ot. A pénziigyi és gazdasagi valsag azonban nyomot hagyott a 2009-es és
kiilondsen a 2010-es helyi ad6 bevételekben (5,55 milliard Ft) is, melynek értéke mintegy 15%-kal
maradt el a 2008-as szinttdl. A varosban lezajlott beruhazdsoknak kdszonhetéen azonban 2011-t61
mar a novekedés jeleit lathatjuk, hiszen a helyi addbevétel nagysaga ismételten kozeliti a 6
milliard Ft-ot.

A helyi adokon beliil a legnagyobb novekedést az Ipartizési Add (IPA) tekintetében
figyelhettilk meg, melyet a varos — a 524/2007. (XI. 29.) KH. szdmt hatarozatdban foglaltaknak
megfeleléen évrol-évre torténd 0,1%-os — addcsokkentés (2007-ben 2%, 2008-ban 1,9%, 2009-
ben 1,8%, 2010-ben 1,7%, 2011-ben 1,6%) mellett ért el. A gazdasagdsztonzd 1épéseknek
azonban meglett az eredménye, ezeknek koOszonhetden jelentdsen nédtt a varosban a tarsas
vallalkozasok szama (a vizsgalt id0szakban 6781-161, 7729-re) és az altaluk befizetett IPA, amely
a 2005-6s 3.9 milliard Ft-rol 2011-re 5 millidrd Ft-ra nétt (21. tablazat). A gazdasagi valsag ebben
az adonemben éreztette leginkabb hatdsat, hiszen a 2008-ban még 5,4 milliard Ft 2010-re 4,5
millidrd Ft-ra esett vissza, ami jelentOsen alacsonyabb értéknek mutatkozott még az adott évre
tervezettnél is (az IPA bevétel 2010-ben az eldiranyzottakhoz képest csak 85%-ban teljesiilt). A
kedvezébtlen trend azonban mar 2011-ben megfordult, s az elmult évek beruhdzasainak, valamint a
véllalkozédsok termelésének felfutdsdval 2012-ben a helyi vallalkozasok altal befizetett IPA 300-

400 milli6 Ft-tal is meghaladhatja a csucsévnek szamitd 2009-es €v szintjét.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 130




O T T ]

21. tablazat: A helyi adébevétel alakulasa 2011-ben (ezer Ft)

2011. bevétel
M ) 2009. évi 2010. évi , ) tényleges
egnevezeés bevétel bevétel eredeti tényleges bevétel az
eléiranyzat bevétel eléiranyzat
%-aban

Epitményado 929 200 925 952 1 000 000 938 234 93,82
Helyi ipariizési ado 5003 100 4537294 5920 000 5008 170 84,60
Idegenforgalmi adé 17 600 19 265 20 000 32486 162,43
Vallalkozk 79 300 72 760 0 4510 0
kommunalis ad6ja
Helyi adék osszesen 6 029 200 5555271 6 940 000 5983 400 86,22
Termdofold
bérbeaddsdbol 400 1234 1100 300 2727
Szarmazo
jovedelemado
Gépjarmiiadé 917 600 979 224 1 030 000 986 816 95,81
Talajterhelési dij 19 100 19 684 17 000 15874 93,38
UL el G 937 100 1000 142 3025 231 2944722 98,53

adok osszesen
Birsag, potlék 68 100 47 654 50 000 60 999 122,00

Mindésszesen 7 034 400 6 603 067 10 015 231 8989 121 89,75

Forras: Kecskemet MJV. Polgarmesteri Hivatalanak 2010-es és 201 1-es beszamoloja

6.2. A beruhazasi kiadasok alakulasa

Kecskemét Megyei Jogn Varos Onkorményzata az elmult években jelentés lépéseket tett a
telepiilés fejlesztési dokumentumaiban (Gazdasagi Program, Kecskemét Telepiilésfejlesztési
Koncepcidja, Integralt Varosfejlesztési Stratégia) megfogalmazott célok és programok
megvalositasa érdekében. Kecskemét elkotelezett egy versenyképes, gazdasagi értelemben tobb
labon 4ll6 és lakosai szamara élhetd varos kialakitdsaban, mely a sziikséges beruhazasok nélkiil
elképzelhetetlen. A varos fejlesztési elkotelezettségét és torekvéseit jol mutatja a beruhazasi
és felhalmozasi célu kiadasainak elmult években torténd alakulasa. Megallapithato, hogy 2006
¢és 2010 kozott a varos 0sszes kiadasan beliil a felhalmozasi céli kiadasai atlagosan 26%-ot, ezen
beliil a beruhazasi kiadasok 21%-ot tettek ki. Ez a beruhazasi hanyad nem csak énmagaban, de a
magyarorszagi varosok Osszevetésében is magasnak mondhatd. Erdemes kiemelni, hogy az
onkormanyzat beruhdzéasokra €s a fejlesztési célu tartalék képzésére 2010-ben 11,5 millidrd Ft-ot
kiilonitett el, a 2011-es koltségvetés Osszesen 9,2 milliard Ft-ot, mig a 2012-es eldiranyzat

mintegy 6 milliard Ft-ot biztositott. Figyelembe véve a varos stratégiai dokumentumaiban
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feltiintetett fejlesztési programok titemtervét €s a telepiilés varhatdan ndvekvé helyi adobevételeit,
valoszintsithetjiik, hogy az unids programok megvalositdsahoz sziikséges beruhdzasi 6sszegek — a
gazdasagi nehézségek ellenére — az elkdvetkezd években sem csdkkennek jelentOsen, s a varos
fejlesztési sziikségleteinek megfeleld nagysagrendet fognak képviselni az Onkormdnyzat

koltségvetésén beliil.

6.3. A varos vagyonanak alakulasa

A vagyongazdalkodassal kapcsolatos szervezeti rendszer 2008 6ta 1ényegében valtozatlan. Az
onkormanyzat a tulajdonjog gyakorlasaval Osszefiiggd egyes feladatait az onkormanyzati
vagyonkezel6k utjan latja el. Onkormanyzati vagyonkezeldk a Kozgytilés, a Kozgytilés
bizottsagai, a polgarmester, a Polgarmesteri Hivatal, a koltségvetési szervek és gazdasagi
tarsasagok, valamint az dnkormanyzati vagyont megbizas alapjan lizemeltetd jogi és természetes
személyek. A tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarol a Kozgyllés rendelkezik. Az
onkormanyzat vagyonaval kapcsolatos tulajdonosi jognyilatkozatokat a polgarmester adja meg.

Az Onkormanyzat vagyona a tulajdonabdl és az Onkormanyzatot megilletd vagyoni érték
jogokbol all, amelyek az oOnkorményzati célok megvalositiasat szolgdljadk. Az Onkormanyzat
vagyona torzsvagyonbdl és a torzsvagyon korébe nem tartozo egyéb (forgalomképes) vagyonbol
all. Jellemz6en ez utobbi kategoridba tartoznak az egykori allami bérlakésok, nem lakas céljara
szolgalo helyiségek (iizletek), részvények és értékpapirok, vasarcsarnok, piac, vagy a beépitetlen
allami tulajdonu foldek.

Kecskemét MJV. Onkormdnyzata tulajdonaban 1évé ingatlanok forgalomképesség szerinti
megoszlasat, darabszamat és becsiilt forgalmi értékét az onkormanyzat ingatlankatasztere alapjan
tekinthetjliik at. Az adatbazis szerint a varos onkormdnyzata 2010. december 31-én 5 320 6nallod
helyrajzi szam alatt nyilvantartott ingatlannal rendelkezett — ez az Osszesités nem tartalmazza a
lakocélu ingatlanok alloményat és becsiilt piaci értékét — melyeknek dsszes becsiilt forgalmi értéke
95,4 milliard forint volt (22. tablazat).

A 2007-es adatokkal Osszehasonlitva megallapithaté, hogy a legnagyobb valtozasok az
intézményi feladatellatdsi helyek szaméaban és vagyon valtozasaban voltak. A kordbbi 156
intézmény helyett napjainkban a feladatokat mar csak 131 épiiletben latjak el, melyek becsiilt
értéke azonban tobb mint 6,5 millidard Ft-tal magasabb a bazisidoszaknal. A fejlesztéseknek
koszonhetden jelentésen boviilt a korlatozottan forgalomképes torzsvagyonon beliil a miiszaki
infrastrukturdhoz kothetd vagyonelemek kiépiiltsége, s ezzel egyiitt az értékiik is, mely 2010 év

végén meghaladta a 7,6 milliard Ft-ot.
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Kedvezétlen folyamat ugyanakkor, hogy csokken a zoldfeliiletek aranya, mely nem csak a
parkok nagysagat érinti, hanem az dnkormanyzati tulajdonban 1évo termofold teriileteket és az
erd6k kiterjedését is. A véros kozigazgatési teriiletén az Onkormanyzat mar csak 43,5 ha-nyi
termo6folddel rendelkezik a nyilvantartas szerint. A mezdgazdasagi teriiletek a varos kiilonb6zd
részein, jelentOsen széttagoltan helyezkednek el, viszonylag kevés a nagyobb egybefiliggd,
gazdasagos miivelésre alkalmas foldteriilet, hiszen egy parcella atlagos mérete mar csak 1075 m®.

Az Onkormanyzat tulajdondban mintegy 197 ha nagysagu kiiltertileti erdd taladlhat6, melynek
Osszteriilete az elmult harom év alatt mintegy 13 ha-ral csokkent, értéke pedig tobb mint 1 milliard
Ft-tal lett kisebb, annak ellenére, hogy az dnkormanyzati torvény és vagyontorvény rendelkezései

szerint a korlatozottan forgalomképes vagyonelemek kdzé van sorolva.

22. tabldzat: Az 6nkormanyzat tulajdonaban allo ingatlanok fobb jellemzoi
2010. december 31.-ei allapot szerint

Megnevezés Az ingatlanok Teriilet nagysaga Becsiilt értéke
gnev szdma (db) (m2) (eFt)
Forgalomképtelen torzsvagyon
Zoldteriilet 265 1 850 458 1 869 139
Kozlekedési teriiletek (utak,
kerékparut, jarda, pihendhely) 4243 12506 769 28 623 672
Vizelvezetd arok 23 33655 m 59 669
Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon
Csapadékcsatorna + bekotévezeték 47 6764 m 381 553
Vizvezetékek (fonyomovezetékek,
elosztovezetékek, bekotovezetékek) 162 800 m 1420372
Elvalaszjto és egyesitett rendszer(i 170 781 m 5814 441
Szennyvizcsatorna
Kozoktatési intézményi épiiletek ]1 610 483 34022 489

(6voda, iskola,kollégium)

Kulturalis intézmények 17 196 354 3531432

Szocialis intézmények (idosek

ellatasa, bolcsdde, hajléktalanok ell.) 18 131069 3223470
Egészségiigyi intézmények 15 20 587 1427 160
Erdo 49 1972 325 9926 036
Temet6 (7 miikddo, 3 lezart) 10 494 204 411717
Strand 1 26 120 250 550
Forgalomképes ingatlanok
Beépitetlen teriilet 123 193 489 1175 826
Termé6fold 405 435 599 457 863
Iéi’jrf;lzidelml €s szolgaltatasi 23 107 313 2834 724
Osszesen: 5320 18 544 770 95430113

Forrds: Onkormanyzati Ingatlanvagyon-isszesité 2011.
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6.3.1. A kotelezd onkormanyzati feladatellatashoz sziikséges vagyon elemei

Kecskemét MJV. Onkormanyzata a kotelezé és onként vallalt feladatainak ellatasat a
Magyarorszagon meghonosodott rendszerhez hasonldéan intézményein keresztiil biztositja. Az
onkormdnyzat intézményi vagyona — az 1509 bérlakast nem szamitva — az ingatlan alloményon
beliil darabszamat tekintve csekély szazalékot (2,4%), ellenben magas értéket képvisel (42,2
milliard forint, ami 44,2%). A jovOben az ingatlanallomanyon beliil a feladatatszervezéseknek
koszonhetden tovabbi valtozasok is elképzelhetéek, az épiiletdllomany tomeges értékesitése
azonban nem varhato, ugyanakkor az 0j épitéseknek és bdovitéseknek kdszonhetden az intézményi
vagyon ¢értéke eldrelathatdoan novekedni fog. Az intézményi vagyon teriileti elhelyezkedése
koncentralt képet mutat a varosban, igy el6fordul, hogy mig a véros kozponti teriiletein
kihasznalatlan kapacitasokat talalhatunk, addig a varos kiilsd, stirtin lakott részein az intézményi, s

ezen belil is a kozoktatasi kapacitasok (6vodak, altalanos iskoldk) bdvitésére lenne sziikség (37.

abra).

37. abra: Az intézményi vagyon teriileti elhelyezkedése
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Forrds: Onkormdnyzati Ingatlankataszter

Az intézményi vagyon részletes attekintésé¢hez és elemzéséhez javasolt lenne a vagyonelemek

e csoportjat egy Uj informacids rendszer keretében 0sszekdtni az egyes varosrészek tarsadalmi és
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gazdasagi adataival, és egy szolgaltatasfejlesztési terv keretében, a jelentkezd tarsadalmi igények
alapjan teriileti szinten racionalizalni a feladatellatast és a hozza kapcsolt vagyont.

Az 6nkormanyzati hivatal mellett a varos masik legnagyobb vagyonkezeldje a KIK-FOR Kft.,
amely az 1509 bérlakas mellett 112 db tizlettel és 12 garazzsal rendelkezik. Emellett 42 db (10,8
ha) belteriileti beépitetlen foldteriilet és 290 db (255,33 ha) kiilteriileti mezdgazdasagi teriilet
tartozik a kezelésébe. A vagyonkezelOk teriileteinek elhelyezkedésérdl a kovetkezo oldalon 1€vo
abra tdjékoztat (38. dbra).

Emellett a véarosban jelentds szamu ingatlan és kiilonb6zé besorolast teriiletek tartoznak
allami tulajdonba, melyek koziil néhéany teriilettel azonban szamol az dnkormanyzat a megfeleléen

lefolytatott vagyonatadasi targyalasok és szerzddéskotést kovetden.
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38. abra: Az ingatlanok tulajdonviszonyai Kecskemét teriiletén

Jelmagyarazat
B HIVATAL

KEZELESEBEM
® KIKFOR
KEZELESEBEN

ALLAMI TULAJDON

Forras: Kecskemét MJV. Onkormanyzaténak térinformatikai adatbdzisa 2011.
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6.3.2. A KIK-FOR Kft. vagyonkezelésében lévo ingatlandllomdny

A KIK-FOR Kft. a lakas- és lizletvagyon gazdalkodas mellett — Kecskemét Megyei Jog
Viaros Kozgylilése a 822/2006. (XII.14.) KH. szamu hatdrozata értelmében — ellatja az
onkormanyzat tulajdonaban all6 még forgalomképes ingatlanvagyon kezelését is. Az 1993-ban az
allamtol atvett 5700 db bérlakashoz képest 2007. december 31-1 fordulonapon mar csak 1572 db
bérlakas volt az dnkorményzat tulajdondban. Az elmult 3 évben ilyen 1éptékli vagyoneladds mar
nem kovetkezett be (2008 és 2009 folyaman volt nagyobb értékesités), de tovabbra is
megfigyelheté a bérlakas-allomany folyamatos csokkenése. Az értékesitett lakdsok szama éves
szinten atlagosan 15-20 db-ra redukalodott, ugyanakkor 2010-ben mar nem volt lakasértékesités
igy a KIK-FOR kezelésében 2010. december 31-én 1509 db bérlakds maradt a nyilvantartasok
szerint.

Tovabbi nagyaranyu bérlakas értékesités mar nem varhatd (2011 eddigi részében is csak 3
ingatlant értékesitettek), a megmaradt jelenlegi 1509 db bérlakas tobb mint fele torvényi eldirdsok
miatt mar tovabb nem értékesithetd (pld. nyugdijashazak, Fiatal Hazasok Otthona, Homokbanyai
lakédsok, miiteremlakasok). Masik része pedig az Onkormdnyzat lakasgazdalkodasi célkitiizései
miatt nem értékesithetd, illetve csak kismértékben, akkor is elsdsorban gazdasagi, gazdalkodasi
szempontok alapjan (23. tablazat). Lakasgazdalkodasi szempontbol a jelenlegi lakasallomany,
illetve lakdsszam megtartdsa indokolt, ugyanakkor cél, hogy a rossz miiszaki allapotu lakdsok
felszamolasa mellett jobb miiszaki allapoti lakasok keriiljenek az Onkormanyzat tulajdonaba,

illetve a jelenlegi lakasallomany bdvitése kizarolag jo miiszaki allapotu lakésokkal torténjen.

23. tabldzat: A bérlakas-allomany megoszlasa értékesithet6ség szerint

Tipus A bérlakasok szama (db)
Jogszabaly vagy szerzOdéses kotelezettség miatt nem értékesithetd lakasok
Ara 840
szama
Ertékesitheté ingatlanok** 669

Forrads: Kecskemét MJV. Onkormanyzata
* Homokbanyai bérlakasok, Nyugdijashazi lakasok, Szobabérlok Hdaza, Fiatal Hazasok Otthona,
miivészlakasok, miiteremlakasok
**A4z értékesités feltétele, hogy a lakdsokat a targyévi lakashasznositasi javaslatban a Kéltségvetési-és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag értékesitésre kijelolje

A lakésallomany 47,8%-a (722 db) szocidlis helyzet alapjan bérbe adott, 52,2%-a (787 db)
pedig koltségelven (piaci alapon) bérbe adott nem szocialis lakasallomany. Ennek megfelelden
Kecskeméten egyrészt piaci, masrészt szocialis elven, s ennek megfelelden tobbféle koltségelven
megallapitott bérleti dij keriilt kialakitasra (24. tablazat).

Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé bérlakas-allomany komfortfokozata nagyobb részt

megfeleld, a bérlakas-allomany mintegy 88%-a Osszkomfortos és komfortos, amelyek miiszaki
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allapota kielégitd. A fennmaradd 12% szétszortan elhelyezkedd, zomében félkomfortos és
komfortnélkiili lakasokat tartalmaz. A lakéasok alapteriilete valtozatos. A teljes bérlakas-allomany
62%-a (939 db lakas) 50m*-es vagy anndl kisebb, 37%-a (559 db lakés) 50 és 100 m? kozotti, mig
a maradék 11 db lakas éri el, vagy haladja meg a 100m>-t. A piaci alapon bérbe adott lakasok
miiszaki allapota jo, sok esetben teljesen feljitasra keriiltek az elmult években. Nem ennyire
kedvezo a kép a szocialis alapon bérbe adott lakasok esetében. A 722 db szocialis bérlakasbol 407
db megfelelo miiszaki allapotu lakis, melyek allaga — rendeltetésszerli haszndlat mellett,
folyamatos karbantartdssal, felujitassal — szinten tarthatd és biztosithatd. A 244 db kozepes és
rosszabb miiszaki allapotu lakéasok szétszortan helyezkednek el jellemzden 1-5 lakast tartalmazo,
zOmében alacsony komfortfokozati elavult szerkezetii épiiletekben. Az épiiletek miiszaki
allapotdnak szinten tartdsa csak jelentds koltségli felujitdssal biztosithatd, ugyanakkor
lakédsgazdalkodasi szempontbol jelenleg még a megtartasuk, elsdsorban a lakdsokban lakéd bérlok
szocidlis helyzete miatt indokolt. A 71 db rossz miiszaki allapotu lakasadllomany azon szétszortan
elhelyezkedo, elavult szerkezetli és rossz miiszaki allapota lakasokat tartalmazza, amelyek tovabbi
fenntartdsa gazdasagtalan €s célszeriitlen. Ezen lakdsokban méar a lakhatds minimalis feltételei is
csak nehezen biztosithatok, igy a teljes felszamolasuk indokolt zomében bontassal, illetve

kedvezményes értékesitéssel.

24. tabldzat: A bérlakas-allomany megoszlasa bérbeadas jellege szerint

Onkormaényzat tulajdonaban 1évé bérlakasok tipusa Lakasszam (db)

Ebbdl:

Szocialis alapon bérbe adott 722
e Szocialis bérlakés 586
e Nyugdijasok Haza &9
e Krizishelyzetben 1évok lakésa 47

Nem szocialis alapon bérbe adott 787
e  Szobabérlok Haza 164
e Fiatal Hazasok Otthona 234
o  Koltségelven bérbe adott lakasok 255
e Bérlékijeldlés jog alapjan bérbe adott 92
e Egyéb 42

Osszesen 1509

Forrads: Kecskemét MJV Onkormdanyzata

Az Oonkormanyzat a lakashasznositasi javaslatdban évente dont ezen lakdsallomany iitemezett
felszamolasarol. A felszamolas elsdsorban a teriiletek szanalasaval, bontasaval torténik a
jogviszonnyal rendelkezd bérlék jobb miiszaki allapoti cserelakdsba torténd elhelyezésével,
illetve pénzbeli térités biztositasaval. Kisebb részben kezdeményezte az 6nkormanyzat egyes rossz
miiszaki allapota lakasok kedvezményes vételaron torténd értékesitését kizardlag a benniik lako

bérlok részére.
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6.3.3. Az onkormanyzati portfolio vagyon alakuldsa

Kecskemét Megyei Jogti Véaros Onkorményzata a kiilonbdzé onkorményzati feladatok

ellatasaban szamit a kizardlagos és a tobbségi onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok

részvételére is, melyek az elmult években szamos atalakuldson mentek at (25. tablazat). Szerepiik

azonban mind meghatdrozobb nem csak az Onkormanyzati feladatokban torténd részvételben,

hanem a varosi vagyon kezelésében is.

Kizarblagos Onkormanyzati tulajdonu gazdasdgi tarsasdgok az alabbi feladatok ellatasaban

vesznek részt:

ingatlankezelés, ingatlanhasznositds, onkormanyzati tulajdont bérlakdsok ilizemeltetése,
vagyonkezelésbe adott mezdgazdasagi-, és egyéb ingatlanok hasznositdsa: KIK-FOR
Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kft.

szilard hulladék szallitdsa, temetkezési tevékenység, temetdfenntartds, koztisztasagi-, €s
parkgondozasi feladatok ellatasa: Kecskemét Varosgazdasagi Kft.

nevelés €s oktatds (zenei), kulturélis tevékenység, a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar
miukddtetése: Kecskeméti Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.

sport- ¢és szabadidds tevékenység biztositdsa, sportlétesitmények iizemeltetése: Hiros
Sport Szabadido Létesitményeket Miikodteté6 Nonprofit Kft.

kulturélis és kozmiivelddési feladatok ellatasa, mivészeti 1étesitmények miikodtetése:
Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kéozpont Nonprofit Kft.
televiziomiisor-szolgaltatas: Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft.

varosfejlesztési-, és projekt-koordindcios feladatok ellatdsa: Kecskeméti Varosfejleszto
Kft.

alkotomiivészet: Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft.

Tobbségi Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok a kovetkezd teriileteken latnak még el

feladatokat:

sporttevékenység, sportegyesiiletek mitkodtetése: Kecskeméti KSE Sportegyesiileteket
Miikodteto Kft.

altalanos-, és szakmai kozépfoku oktatas, egyéb oktatds: Kecskeméti TISZK Térségi
Integralt Szakképz6 Kozpont Nonprofit Kiemelkedden Kozhasznu Kft.

tavhé- és meleg  vizszolgaltatds, villamosenergia-termelés: KECSKEMETI
TERMOSTAR Hdészolgaltato Kft.

vizszolgaltatas, szennyvizelvezetés: BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgaltato Zrt.

hulladék kezelése, szallitasa, taroldsa: Kecskeméti Regionalis Hulladékleraké
Kozszolgaltato Kft.

sporttevékenység, sportlétesitmények mikodtetése: STADION Sportlétesitményeket
Miikodteté Nonprofit Kft.

tavkozlés, internet szolgaltatas: Hiros-Net Telekommunikaciés Kft.
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25. tablazat: Az 6nkormanyzat részesedései gazdasagi tarsasagokban 2011 végén

Gazdasagi tarsasag Tulajdoni részesedés
. jegyzett tokéje .y o Bt
neve székhelye (E Ft) mennyisége ( % ) értéke (e Ft)
Kizarélagos (100%-os) 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok

KIK-FOR Ingatlankezeld | ¢ emer 502 890 100,00 502 890
¢és Forgalmaz6 Kft.
Kecskeméti .
Vérosgazdasigi Kft. Kecskemét 107 000 100,00 107 000
Kméti Televizio Nonp. Kft. | Kecskemét 92 600 100,00 92 600
Kméti Kulturalis és
Konferencia Kézp. Nonp. | Kecskemét 11590 100,00 11 590
Kft.
Hirds Sport Nonp. Kft. Kecskemét 425 480 100,00 425 480
Kecskeméti Szimfonikus .
Zenekar Nonp. Kft. Kecskemét 500 100,00 500
Kméti Varosfejleszté Kft. | Kecskemét 8 000 100,00 8 000

Osszesen: 7 db 1148 060 1148 060

Az onkormanyzat 75%-on feliil és 100% alatti részesedéssel rendelkezik

Kecskeméti KSE Kft. Kecskemét 3 000 93,33 2 800
Kecskeméti TISZK Kft. Kecskemét 43 750 98,29 43 000

Osszesen: 2 db 46 750 45 800

Az Onkormanyzat 50%-on feliili és 75%-os részesedéssel rendelkezik

Kméti Termostar Kft. Kecskemét 1114130 69,51 774 390
Bacsviz Zrt. Kecskemét 4636 215 55,48 2571942
Hir6s-Net Telekom. Kft. Kecskemét 500 52,00 260
Kméti Regionalis .
Hulladéklerako Kozsz. Kft, | <ecskemet 3000 51,00 1330
Stadion Nonprofit Kft. Kecskemét 3000 51,00 1530

Osszese: 5 db 5756 845 3349 652

Az Onkormanyzat 25%-on feliili és 50%-os részesedéssel rendelkezik

Fogathajto VB Kecsk. Kft. | Kecskemét 3000 33,00 1 000
Torténelmi Témapark Kft. | Kecskemét 10 000 25,00 2 500

Osszesen: 2 db 13 000 3500

Az Onkormanyzat 25%-on aluli részesedéssel rendelkezik

Amfora Ing. Haszn. Zrt. Gyor 278 819 0,452 1260
Kecskeméti Anim. ,
Filmeyérto és Forg. Kft. Kecskemét 39 850 20,25 8070
Gong Radio Kft. Kecskemét 29 810 18,32 5460
Filantrop Kft. Kecskemét 70 000 8,51 5954
Homokhatsag Fejlodéséért
Kiem. K6zhasznti Nyarldrinc 1320 2,27 30
Nonprofit Kft.
Dél-Kelet Magyarorszagi
Iroda Nonprofit Kft. Szeged >00 20,00 100
Halozatos Televiziok Zrt. Budapest 20020 3,70 740
Bugaci Kisvast Kozh. Kecskemét 3000 16,67 500
Tarsasag

Osszesen: 8 db 443 319 22114
Mindosszesen: 24 db 7407974 4569 126

Forrads: Kecskemét MJV. Onkormadnyzata 2011. évi zdrszamadds

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
Kecskemét, 2011-2012.

140



KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

A gazdasagi tarsasagok osszetételében ¢s mitkodésében 2008-t61 szamos valtozas kovetkezett
be. Ezek koziil talan a legfontosabb, hogy a gazdasagi tarsasagokrol sz6lo 2006. évi IV. térvény
365. § (3) bekezdése alapjan a kozhasznu tarsasagokat 2009. junius 30-ig nonprofit gazdasagi
tarsasagga Kkellett Atalakitani. Ennek a kotelezettségnek az Onkormanyzat, mint tulajdonos
eleget is tett, s négy kdzhasznu tarsasagat (Hirds Sport Nonprofit Kft., Kecskeméti Szimfonikus
Zenekar Kft., Stadion Nonprofit Kft., Kecskeméti TISZK Nonprofit Kiemelkedéen Kozhaszna
Kft.) a megadott hataridére atalakitotta.

A jogszabalyi kotelezettség mellett mas atalakulasok is lezajlottak, melyek a
varosiizemeltetéssel, illetve a sport- ¢&s szabadidds tevékenység Dbiztositasaval, a
sportlétesitmények lizemeltetésével kapcsolatos feladatok hatékonyabb ellatasat céloztak. Ennek
soran, 2008-ban a Hirdsgazda Kft. beolvadt a Varosgazdasagi Kft-be. A Székté Kft. és a HIROS-
PARK Ingatlanhasznosité Kft. 2009-ben beolvadt a — mai nevén — Hirds Sport Szabadidd
Létesitményeket Miikodtetd és Szolgald Nonprofit Kft-be. A Kecskeméti TISZK Térségi Integralt
Szakképzé Kozpont Nonprofit Kiemelkedéen Koézhaszni Kft. esetében pedig a tulajdonosi
Osszetétel, s az onkormanyzat tulajdonosi hanyadanak nagyaga modosult elészor 100%-rol 80%-
ra, majd 2011-ben 98,29%-ra.

A megnovekedett feladatok elldtdsa miatt 2008 o6ta hat uj tobbségi onkormanyzati
tulajdonban levo gazdasagi tarsasagot alapitott a varos (2008-ban: Hiros-Net Kft.; 2009-ben:
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., Kecskeméti Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft., Kecskeméti
KSE Kft.; 2010-ben: Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.; 2012-ben: Kecskeméti Kortars Miivészeti
Mihelyek Nonprofit Kft.), de ezen kiviil is torténtek meghatdrozd valtozasok. Dontés sziiletett
(243/2009. (VI. 25.) KH. sz. hatarozat) példaul arrol, hogy a kizarolagos és tobbségi
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb miikodése érdekében az
onkormanyzat 2010. januar 1. napjatol egységes vallalatiranyitasi rendszert vezetett be, melyhez
sziikséges infrastrukturdlis és muiikodési hattér szintén kialakitasra keriilt. Az 10j rendszer
mukodtetésével az adminisztracids szolgaltatas gazdasdgosan €s magas szinvonalon biztosithatova
valt, a vallalatiranyitasi rendszerben résztvevd nyolc cég esetében. A rendszer kialakitasaval
1étszam-, és koltségesokkenés, valamint tovabbi méretgazdasagossagi elényok valtak elérhetdve,

nétt a hatékonysag, s a rendszer immar harmadik éve eredményesen miikodik.

A koz0s adminisztracioban részt vevd gazdasagi tarsasiagok:

e Hirds Sport Nonprofit Kft.
e Varosgazdasagi Kft.

e Kecskeméti Szimfonikus Zenekar Kft.
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e KIK-FOR Kft.

e Kecskeméti Termostar Kft.

o Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kozpont Nonprofit Kft.
o Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft.

e Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.

Az dnkormanyzati feladatok Osszetettsége, a varos lakossagszdmanak novekedése, a lakossag
¢s a gazdasagi tarsasagok valtozd igényei, a kozponti finanszirozas csokkenése, illetve az
onkormanyzati bevételek novelésének kényszere, komoly kihivasok elé allitja Kecskemétet. A
varos vezetése felismerte a vagyongazdalkodas fontossagat, ennek elsé elemeként bevezette a
fentebb bemutatott egységes vallalatiranyitdsi rendszert. A pontosabb tervezés, a koltségek jobb
nyomon kdvetése, vagy éppen az iranyitds és a tevékenységek racionalis szervezése érdekében

azonban Ujabb Iépésekre is sziikség lehet a jovoben.

6.3.4. Kecskemét vagyongazdalkoddasanak dltalanos stratégiai célkitiizései

A 2008-ban elfogadott IVS-ben a vagyongazdalkodassal kapcsolatban megfogalmazott
célkitiizések néhany kiegészitéssel ma is aktualisak és vallalhatok. Ennek alapfeltétele azonban,
hogy a vagyongazdalkodasbol szarmazo bevételek, csak felhalmozasi kiadasokra legyenek

hasznalhatok.

A vagyon mukodtetésére vonatkozo célok:

e pontos, megbizhatdé ¢és naprakész vagyonkataszter vezetése, folyamatos feliilvizsgalata,
valamint ennek alapjan az egyes vagyonelemek forgalomképesség szerinti elhatarolésa,

e a foldteriiletek, ingatlanok allomanyanak egyenkénti feliilvizsgalata, kihasznaltsaguk,
funkciojuk meghatarozasa, fejlesztési lehetdségeik feltarasa,

e az intézmények és gazdasagi tarsasagok haszndlatdba adott vagyoni kor feliilvizsgalata, a
vagyonelemek koncentralasa,

e a kotelezd feladatok ellatdsdhoz nem sziikséges és bérbeadds Utjan sem hasznosithato
vagyontargyak bevétel-orientalt hasznositasa, értékesitése,

e a sajaterd felhaszndldsaval és palyazati tdmogatds igénybevételével folyd beruhazasok
kapcsan 1étrejové Uj ingatlanok hasznalatbavétele utan a felszabadult vagyontargyak

hasznositasa.
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Az allagmegdvasara, felijitasara vonatkozd célok:

az dnkormdnyzati ingatlanok folyamatos felmérése, problématérkép készitése, a feltjitasok
atgondolt litemezése,

beruhazasi-feltjitasi tartalék képzése,

a felgjitasokhoz sziikséges forrasok feltardsa, forrastérkép készitése, Onkormanyzati
ingatlan-felujitasi alap 1étrehozésa,

megtériilés-vizsgalat, koltség-haszon elv érvényesitése.

Az ingatlanillomény bdvitésére vonatkozo célkitiizések:

a stratégiai fejlesztési teriiletek azonositdsa, s ezeken a teriileteken Onkormanyzati
ingatlanvésarlds koncentralasa,

ingatlanvasarlasi, vagyongazdalkodasi alap 1étrehozasa,

befektetési portfolio kialakitasa,

az elérhetd palyazati forrasok feltarédsa, ipar- ¢és logisztikai telephelyek kialakitasa,
onkormanyzati bérlakdsépitési program beinditéasa,

kisajatitasok, arveréseken vald részvétel, vasarlas.

s

A korszerusitésére vonatkozod célkitlizések:

a vagyongazdalkodas korében fel kell mérni az ellatottsagi szintet és a hasznalhatdsagi
szintet, amely nem csak a szamviteli nyilvantartasok alapjan képezheté mutatok (pl.
elhasznalodasi fok, hasznalhatosagi fok), sziikség van helyszini szemlékre, melynek soran
felmérésre keriil a funkcionalitds ¢és kihasznaltsdg, mely lehetdséget biztosit a
kihasznalatlan kapacitasok hasznositdsara, az eszkozok bérbeadéasara, értékesitésére,

az Onkormdnyzati intézményhalozat teljes korti felmérése, a sziikséges beavatkozasok
kataszterbe rendezése, a korszertiisitésre vard ingatlan koltséghatékonysag szempontjabol

torténo prioritasi sorrendbe allitasa.
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6.3.5. Lakasgazdalkodasi koncepcio

Kecskemét Megyei Jogi Viéros Kozgylilésének Koltségvetési és Vagyongazdalkodasi
Bizottsaga a 26/2011. (II.7.) KVB. szdmu hatarozataval fogadta el a 2011. évi Lakashasznositasi
javaslatot, melyben hataridd kitlizésével javasolta egyes bérlakasok funkcidjanak ujragondolésat,
¢s ehhez kapcsolddoan hasznositasuk 0j lehetdségeinek kidolgozasat. A fenti bizottsagi hatarozat
értelmében 2011. év folyaman elkezdddott a bérlakas-dlloméany attekintése, esetleges
atstrukturalasanak vizsgalata. Erre azért volt sziikség, mert a bérlakasok komfortfokozata
szertedgaz6, az Osszkomfortos tarsashazi lakasoktol, a komfort nélkiili (altalaban udvaros)
lakasokig minden komfortfokozatu lakastipussal rendelkezik az Onkorméanyzat, mely az elérhetd
lakasok méretével (szobaszdmaval) kombinalva rendkiviil nagy variacids lehetdséget nyujt, mind
az Onkormanyzatnak, mind pedig a palydzoknak, hogy a szamukra legoptimalisabb elhelyezési
format talalhassak meg.

A felmérésbol adodo vizsgalati eredményeket felhasznalva, Kecskemét Megyei Jogii Varos
Kozgytlilésének Koltségvetési és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a 33/2012. (I1.15.) KVB. szamu
hatarozataval fogadta el a 2012. évi Lakashasznositasi javaslatot, melyben meghatdrozta az
egyes lakastipusok korét, valamint a kedvezményes értékesitésre javasolt ingatlanokat és a
rehabilitdlando teriileteket.

Az Onkorméanyzat a bérlakas-allomanyanak hasznositdsa sordn, nem csak egy optimalis
szerkezetli bérlakds-allomany kialakitasara torekszik, hanem szem el6tt kivanja tartani az egyes
célcsoportok eltérd igényeit, valamint a — tulajdonaban 1évé — lakasallomany egészére vonatkozo
gazdasagos tizemeltethetdség kérdését is.

Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkorminyzata lakasgazdilkodasi feladatait az
esélyegyenloség szem elott tartiasaval és teljes kori Dbiztositasaval latja el. A bérlok
kivéalasztasa (lakasok elosztasa) Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgyiilésének
az onkormanyzat tulajdonaban 1év6 lakasok bérletérdl és elidegenitésérdl szold 32/1999. (XI1.20.)
onkorményzati rendelet alapjan, palydzat utjan torténik, ami biztositja a jelentkezdk
es¢lyegyenldségét és kizarja minden fajta (faji, etnikai, vallasi, stb.) megkiilonboztetését.

A bérlakésok teriileti elhelyezkedését vizsgalva megallapithatd, hogy Kecskemét szinte
majdnem minden vérosrészében, a varoskozponttol (Kossuth tér, Szabadsag tér) a kiiltertileti
tanyaig (Szarkas, Méntelek, Szolnoki hegy) talalhatunk bérlakdsokat, ezzel biztosithatd, hogy a
kérelmez6 a lakokozosségéhez kozel, illetve akar azon beliil is elhelyezéshez juthasson (39. abra).

A bérlakasok komfortfokozata szintén szerteagazo, az 6sszkomfortos tarsashazi lakasoktol, a

komfort nélkiili (altaldban udvaros) lakdsokig minden komfortfokozat lakastipussal rendelkezik
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Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata, mely az elérhetd lakasok méretével
(szobaszamaval) kombindlva rendkiviil sok variacids lehetoséget nyujt a palydzoknak, hogy a
szamukra legoptimélisabb elhelyezési format talalhassak meg. Az Onkormaényzat kiilén lakasokat
tart fenn a fiatal és az idésebb korosztaly igényeinek megfeleld szolgaltatdssal (Fiatal Hazasok
Otthona, Nyugdijashdz), valamint lakhatast biztosit intézményei, gazdasagi tarsasagai

munkavallalo6i, valamint a leigazolt sportolok, miivészek részére.

39. dbra: Onkormanyzati tulajdont lakasok teriileti elhelyezkedése

T

Forras: A KIK-FOR Kft. nyilvantartdsa alapjan sajat szerkesztés

Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkorményzata a bérlakasokat kezel§ KIK-FOR
Ingatlankezel6 ¢és Forgalmazd Kft.-vel egyiittmiikodve a kovetkezd évekre az alabbi

lakésgazdalkodasi célkitlizéseket hatarozta meg:

e Onkormanyzati tulajdonii lakdsok felujitasa

Az onkormanyzat tovabbra is tdmogatja az iparositott technoldgiaval épiilt épiiletek energia-
megtakaritasat eredményez6 felujitasat allami tdmogatas igénybevételével. A program szerint
2013-ig 100 milli6 Ft-os nagysagrendben (pl. 2009-2010 kozott 1.079.146,9 eFt, 2011-ben
509.623 eFt allt, illetve all rendelkezésre) Onkorményzati sajat forrast biztosit , az allami

tamogatas igénybe vétele mellett.
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o Koltsegalapu bérlakas allomany fejlesztése

Az allami tamogatassal megvalosult homokbéanyai 240 db felujitott lakason kiviil jabb
koltségalap bérlakasok létesitése indokolt (mintegy 300 db), mivel rendkiviil nagy ezekre az
érdeklédés. A Kormany dontése értelmében Kecskemét a homokbanyai térségben 1évo tobb
ingatlan tulajdonjogat kapta meg téritésmentesen részben bérlakés-fejlesztési célbol. Jelenleg

folynak az egyeztetések a feltijitasukkal kapcsolatban.

o Szocialis alapon bérbe adhato lakasok fejlesztése

F6 célkitlizés a jo miiszaki allapoti lakasallomany megtartdsa, folyamatos karbantartassal,
felujitassal a lakdsallomany miszaki allapotanak szinten tartdsa. A rossz miszaki allapotu,
mintegy 8%-nyi lak4sallomany teljes felszdmoléasa indokolt. A lakésok potlasa jo miiszaki allapota
lakasok vésarlasaval €s épitésével, valamint a még menthetd lakésok felujitdsaval lehetséges. Ez
utobbi torekvésre mutat jo példat, a szocidlis alapon bérbe adhato lakasalloméany egy résznek (10
helyrajzi szdmon 12 lakas) — Kecskemét szocidlis varosrehabilitacids projektjének keretében —
teljes kort felajitasa, amely 2013. év folyaman megtorténik. A tobbi lakés karbantartasa, felajitasa

a varos anyagi teherbird képességének ¢€s palyazati lehetéségeinek fliggvényében valosul meg.

o Nagy értékii ingatlanok, telkek értékesitése

Onkormanyzatunk tébb olyan rossz miiszaki allapotban 1évé lakassal rendelkezik, melyek
bérbeadasra nem alkalmasak, bontasuk indokolt. Ezen ingatlanok estében a bérldk elkdltoztetése
folyamatos, ezt kovetden keriilhet sor a jo beépithetéségi tulajdonsagokkal rendelkezd, nagy
alapteriiletli, belvarosi vagy belvaroshoz kozeli teriiletek értékesitésére (pl: Kaszap u. 7., Bocskai

u. 17., Bels6-Szegedi tti tombhazak).

o Felujitasra keriilo koltségtéritéses lakasallomany bovitése

Egyre kevesebb igény jelentkezik a Fiatal Hazasok Otthonaban (FHO) torténd elhelyezésre,
ugyanakkor egyre nagyobb igény van a felujitott bérlakdsok bérbevételére. Ezt figyelembe véve
hozta meg az 6nkormanyzat azt a dontést, hogy a Széchenyi sétany 4. sz. alatti épiilet marad csak
részben FHO-ként, a Pet6fi Sandor utcai épiiletben 1évo lakasok, valamint a Széchenyi sétany 4.

sz. alatti épiilet masik része folyamatos felujitast kovetden koltségtéritéses formaban fog miikddni.
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7. AZ ANTISZEGREGACIOS TERV EREDMENYEI ES A JOVOBELI FELADATOK

7.1. A szocialis helyzet alakulasa a varosban

A kecskeméti tarsadalmon beliil az elmult 3-4 év folyaman az eladésodas és a gazdasagi
valsag kovetkeztében a jovedelmi olld6 folyamatos nyildsat figyelhettiik meg igy — ebbdl is
adodoéan — oriasi kiilonbségek alakultak ki az egyes tarsadalmi rétegek lehetdségeiben és az
¢letkoriilményeikben. Mig a magasan iskolazott, jol képzett és tobb nyelvet beszéld emberek
szamos munkalehetdség koziil valaszthattak, s novekvd jovedelmekrdl szamoltak be, addig a
tarsadalom egy jelentds rétegében az eladdsodas €s a munkahely elvesztése kovetkeztében a
folyamatos lecsuszas jeleit lathattuk, melyet jol tiikroz a szocidlis segélyezési adatok elmult

¢vekbeli alakulasa (26. tablazat).

26. tablazat: Szocialisan raszorultak szamanak valtozasa néhany ellatastipusban

Ellatas tipusok (részesiiltek szama, £6) 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiv koruak ellatasa 1815 1994 2800 2865 2895
Lakasfenntartasi tamogatas 2565 3646 3791 3811 4564
Atmeneti segély 3865 3445 4817 5358 4404
Adodssag csokkentési tamogatas 129 228 423 595 604
Rendkiviili gyermekvédelmi timogatas 2178 2548 3763 3968 3150

Forras: Kecskemét Megyei Jogii Onkormdnyzat adatszolgaltatdsa 2011.

A szocialis ellatasban részesiilok szama az elmult években szinte mindegyik mutato esetében
novekedést jelezett Kecskeméten, mely jol mutatja a pénziigyi-gazdasagi valsag kovetkeztében
mindinkabb felszinre keriild szocialis problémakat. Az orszagos atlaghoz képest kedvezdbb és
jelentds szdml munkalehetdség ellenére lathatd az is, hogy napjainkban a munkanélkiiliség egy
viszonylag magas szinten (5200-5400 f6) stabilizalodott (1d. 3. fejezet 13. abra), ami egy
szerkezeti munkanélkiiliség kialakuldsara utal a varosban. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
részletes adataibol lathatd, hogy elsdsorban az alacsony iskolai végzettségli (az 0Osszes
munkanélkiili mintegy harmada semmilyen végzettséggel nem rendelkezik) és az idOsebb (46 év
feletti) korosztalyokba tartozok korében magas a munkanélkiiliség szintje (az 6sszes munkanélkiili
tobb mint harmada). Ugyancsak kedvezdtlen folyamat, hogy az utdbbi években folyamatosan nott
a palyakezd6 (az Osszes regisztralt munkanélkiili 8,4%-a), s ezen belill is a diplomés palyakezdd
munkanélkiiliek szdma és ardnya (7,9%). Napjainkban elsdsorban ezek a munkéjukat vesztd, vagy
munkahellyel nem rendelkez6 tarsadalmi rétegek, valamint a gyermekiiket egyediil neveld sziilok,
a romak és az egyediilallo nyugdijasok képezik a leginkabb kiszolgaltatott helyzetben 1évok egyre

sz¢lesedd csoportjat.
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7.2. A szegregacio megjelenési formai és teriileti jellemzoi

A szegregacios folyamatok azonban nem csak az egyes tarsadalmi csoportok, etnikumok
szintjén jelentkeznek, hanem értelmezhet6k a mindennapi tevékenységek esetében is (pl. oktatasi,
munkahelyi). A legszembetiindbb megjelenési formaja azonban mégis a teriileti, lakohelyi
szegregacid, melyet az onkormanyzat altal nyujtott segélyek alapjan is megfeleléen nyomon lehet

kovetni (40. abra).

40. abra: Segélyezési kérelmek szamanak teriileti eloszlasa*

Jelmagyarazat

I T —— |

Alacsony esetszém Magas esetszém

Forras: Kecskemét MJV. Onkormanyzata adatszolgdltatdsa alapjan sajat szerkesztés
*A térinformatikai adatbazis 45.540 segélyezési esetszam alapjan késziilt

A varos testén beliil kialakult szegregatumok, vagy szegregacié altal veszélyeztetett teriiletek
csak kisebb részben 0j megjelenésiick. A legtobb alacsony statuszl teriilet a varos torténelmi
fejlodése (ciganyvaros), az urbanizécios folyamat sajatossagai (iparositott technoldgidval épitett
lakotelepek tomeges épitése, pl. Széchenyivaros, kisebb részben Arpadvaros) kovetkeztében, vagy
a varos kiilonbozé részeinek eltérd fejlodésébol, egyes teriiletek elhanyagolasabol, a
kozszolgaltatasok kiépitésének elmaradasabol (Miikertvaros, Halasi uti lakételep, Szeleifalu),
vagy a népesség eloregedésébol (Belvaros EK-i része) alakultak ki (41. abra). Bar 1j teriileti
folyamatokat is megfigyelhetiink, melynek kovetkeztében a legrosszabb helyzetben 1évo

tarsadalmi csoportok a varos kornyezetében elhelyezkedd elnéptelenedett és/vagy miiszakilag
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rossz allapotban 1évé — ebbdl is addddéan olcsé — Kkiilteriileti tanydkra koltoztek ki. A
legtomegesebb (szocialis alapt) kikoltozési folyamatot talan Szarkas kiilteriileti hatarrészben

figyelhetjiik meg.

41. abra: A népesség korosszetétele Kecskemét varosaban

Atlagéletkor az utcatémbokben (2011) ‘ Jelmagyarazat
16,0- 353
‘jﬂ 1 35l4_39I2
\ \ ‘ l 39,3-423

'. B 424-465
o s L Il +s5-850

y
Hig )«
g "‘%4
N> w2 = N
o9 42 %v

T g

&
. \ /4
A

£

Forras: A Népességnyilvantarto adatai alapjan sajat szamitas
A véroson belilli szegregatumok lehataroldsa 2008-az antiszegragacids tervben az un.
alacsony statuszu népesség megfelel6 mutatéinak (iskolai végzettség, korosszetétel, segélyezési
adatok, munkanélkiiliség), a kornyezeti viszonyoknak és a lakéteriilet miiszaki
tulajdonsagainak figyelembe vételével tortént.
A KSH értelmezésében szegregatumnak tekintjiik azokat a teriileteket, ahol az alabbi 6 mutato

kozil legalabb harom teljesiil:

e alacsony iskoldzottsag

e alacsony gazdasagi aktivitas

e munkanélkiiliség magas szintje

e szegénység ¢és kirekesztettség magas szintje
e crOsen leromlott lakokdrnyezet

o lakdépiiletek alacsony energiahatékonysaga
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A 2001-es népszamlalasi adatok és a fentiekben bemutatott kritériumok alapjan a KSH altal
torténd lehatdrolas eredményeképpen 8 szegregatum jelenlétét hataroztak Kecskeméten (42.

abra).

42. abra: Kecskemét szegregalt teriiletei a KSH 2001-es népszamlalasi adatai alapjan

A KSH altal lehatarolt szegregatumok Kecskeméten

kertscyek

Forras: Kecskemét MJV. Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2008.

Az azonositott szegregalt korzetek részletes vizsgalata a 2008-as IVS 7. fejezetét képezd
antiszegregacios terv keretében tortént meg. Fontos megallapitani, hogy a kijelolt 8 teriilet koziil
haromban kiilonb6z6 okok miatt (vagy egyaltalan nem volt a teriilet szegregatum, vagy azota
mar revitalizaltak a teriiletet) napjainkban mar nem beszélhetiink teriileti alapu szegregaciorol.
A konkrét teriileteket vizsgalva kiemelhetjiik, hogy a kettes szammal jelolt teriilet a varos
legnagyobb lakodtelepének peremén iddsek otthona funkciot t6lt be a hozzakapcsolodo
nyugdijashazakkal (Margaréta Otthon). Az alacsony statuszu lakossag igen magas aranyaért az
otthon és a nyugdijashdzak néhdny aktiv koru lakoja a felelds, akik korukbdl kdvetkezden is
altalaban alacsonyabb végzettséglick, s nyugdijasként keresé tevékenységet sem folytatnak. A
masik két teriilet esetében — az 6tés és hatos szammal jelzett teriileteken — az adatfelvétel
idopontja okozta a problémat, hiszen a 2001-es népszamlalas idején még valdban 1étezd

szegregatumokat a varos a kétezres évek kozepén felszamolta (volt kadgyar teriilete, valamint
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a Szinyei Merse Pal utca kornyéke a Mikertvarosban). Az 6tés szammal jelzett teriilet
nagyobbik, nyugati részén — a volt kadgyar teriilete és a mdgotte elhelyezkedd Szultan utcai
barakkok —a nagyobb részt ipari funkcioju teriilet példdul tobb fazisban atalakult. A régi
iparteriilet helyén létrejétt a Baumax aruhaz, valamint j szolgaltatéi (DEMASZ, TERMOSZTAR,
Automoso) ¢és kereskedelmi telephelyek alakultak ki. A kadgyari iparteriilet és a barakklakasok
felszamolasaval napjainkra az érintett teriilet képe sokkal rendezettebb, mint a 2001-es
népszamlalas idején volt, szegregaciora utald problémak mar csak a Szultdn utcatdl keletre
fedezhetok fel. A hatos szammal jelzett Miikertvarosi teriileten (Szinyei Merse Pal utca) pedig
a régi rossz allapotu lakasokat elbontottak, s helyette sorhdzak épiiltek, s kornyezetiik is megujult.

Jelenleg szegregalt teriiletnek az 1-es szammal jelzett Matyas kirdly korat menti lak6tombot, a
3-as és 4-es szeleifalui szinte egybefiiggd teriileteket, az 5-0s szamu teriilet keleti részén
elhelyezkedd utcakat (Szegedi Ut, Zsindr utca), tovabba a 7-es szammal jelzett Urgés varosrész
déli részét és a 8-as szdmu, Praktiker aruhaz melletti barakkokat tekinthetjiik. A felsorolt
hatranyos helyzetii teriiletek kapcsdn megallapithatd, hogy az 1-es szamu teriiletet kivéve a

szegregacid minden formaja jelentkezik a felsorolt szegregatumokban (27. tablazat).

27. tablazat: A szegregacio kiilonboz6 formainak megjelenése a KSH altal kijelolt teriileteken

MUNKAHELYI LAKOHELYT OKTATASI
SZEGREGACIO SZEGREGACIO SZEGREGACIO

1. Matyas kiraly korat menti v Vv

lakotomb (2. korzet)

2. Margaréta Otthon és

nyugdijashazak (10. korzet)

3. Szeleifalui tomb 1. (3. korzet) V v v

4. Szeleifalui tomb II. (3. korzet) V2 Vv Vv

5. Kossuthvaros délnyugati pereme

(4. korzet) v v v

6. Mikertvarosi tombok (4. korzet)

7. Urgés déli fele (4. korzet) Vv v v

8. Praktiker a&ruhdz mogotti

barakkok (4. korzet) v v v

Forras: KSH Népszamlalas (2001), illetve a helyi népesség-nyilvantartasi, segélyezési és gépjarmi-nyilvantartasi
adatok (2006 és 2007).

7.3. A szegregacio elleni kiizdelemben eddig elért eredmények és a jovo feladatai
Az elmult években szdmos részteriileten ért el eredményeket az 6nkormanyzat. Az egyenld
banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasardl szol6 2003. évi CXXV. torvény alapjan 2009-

ben elkésziilt és elfogadasra keriilt Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Telepiilési
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Esélyegyenléségi Programja. A jogszabalyban foglaltak alapjan a dokumentumban megtortént a
telepiilésen €16 hatranyos helyzetli csoportok helyzetének feltarasa, tovabba meghatarozasra
keriiltek ezen csoportok esélyegyenldségét eldsegitd célok.

Uj Ifjusagi Cselekvési Terv késziilt, mely figyelembe vette Kecskemét tarsadalmi-gazdasagi
helyzetét, a varosban €10 fiatalok igényeit és az ifjusagi teriileten dolgozé szakemberek javaslatait.
A cselekvési tervet a Kozgytilés a 442/2009. (XI. 26.) KH. szdmu hatarozataval fogadta el.

Elérelépés tortént a tartés munkanélkiiliek és csokkent munkaképességiiek
foglalkoztatasa tekintetében. A rendszeres szocidlis segélyben részesiilok koziil a Csaladvédelmi
Osztaly 2001-2009. kozott szervezte a tartés munkanélkiilieck idéleges foglalkoztatasat a
kiilonb6zé Onkormanyzati intézményeknél ¢és tarsasagoknal. A 2010. évtdl kezdddden a
Kecskemét és Térsége Tobbceélu Tarsulds megéllapodds alapjan latja el a feladatot. A kozcélu
foglalkoztatas teriiletén 2010-ben jelentds eredményeket értlink el, mivel a tartés munkanélkiiliek
kozil juniusban mar tobb mint 700 {6t foglalkoztatott a Téarsulas.

Megtortént a varos Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcidjanak feliilvizsgalata és
kiegészitése 2010 folyaman. Ebben a dokumentumban meghatdroztak a szocialis szolgaltatasok
fejlesztésének alapelveit, irdnyait, céljait és feladatait amelyeket a telepiilés a szocidlis
szolgaltatasok biztositasa, fejlesztése soran kovet, illetve amelyekkel orientalni kivanja a szocidlis
szolgaltatasok fejlesztésének tovabbi szerepldit. A koncepcidhoz kapcsoldoddan feliilvizsgaltak a
szocialis ellatérendszer mikodését, s bar megallapitottak, hogy az intézményi telephelyek
feltételei az utobbi par évben javultak, az onkorményzat, valamint az Egészségligyi és Szocialis
Intézmények Igazgatdsdga folyamatosan dolgozik egy olyan atalakitason, amellyel a szocidlis
szolgaltatasok megfeleld elhelyezését, a raciondlis feladatellatds figyelembe vételével tudja
biztositani.

Megsziiletett Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak Intézkedési terve a
kozoktatasi feladatellatasara, intézményhalozatanak-miikodtetésére és -fejlesztésére (2008-
2014), melyben foglalkoznak tobbek kozott a kozoktatds tarsadalmi egyenldtlenségeket
yjratermeld szerepének csokkentésével, az egyenlé banasméd elvének érvényesitésének
szlikségességével, valamint a diszkriminacidmentesség, szegregacidmentesség és a halmozottan

A bemutatott programok mellett az elmult években szamos felujitas és beruhazas is
megvaldésult a kecskeméti szocidlis intézményrendszeren beliil (28. tablazat), mely alapvetden

befolyasolja a szegregaci6 elleni kiizdelmet.
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28. tablazat: Kecskemét szocialis ellatorendszerben tortént jelentésebb
felujitasok és beruhazasok

Megnevezés | Teljesités éve | Fejlesztési osszeg (eFt)
Felujitasok:
Platan Otthon fiitéskorszeriisitése 2008 27980
Platan Otthon mosoda felyjitasa 2008 1537
Margaréta Otthon tetd-, konyhafelujitas 2008 5015
Széchenyivarosi Bolcsdde atalakitasa 2008 504
Hunyadivérosi Bolcséde feltjitdsa 2008 1725
Platan Otthon mosoda burkolat felijitasa 2009 2078
Arpadvarosi Bolcsde teraszburkolat 2009 5000
Platan Otthon flitéskorszerisités 2009 26019
Ipoly u. 1. felujitasa 2010 11000
Csongradi u. 26. akadalymentesitése 2010 6000
Felujitasok dsszesen: 2008-2010 86858
Beruhazasok:
Gondozohaz kialakitasa 2009 36484
Platan Otthon betorésjelz6 2009 1092
Beruhdzdsok dsszesen: 2008-2010 37576

Forrds: Kecskemét MJV. Onkormdnyzat Szocidlis Szolgdltatdstervezési Koncepcidja 2010.

Az dnkormanyzat 2008 ota tortént legfontosabb intézkedéseit és fejlesztéseit az alabbiakban lehet

Osszefoglalni:

A Margaréta Otthon és a Platan Otthon beintegralodott az Egészségiigyi és Szocialis
Intézmények Igazgatosaganak szervezetébe. Az Osszevonas a technikai koltségek
csOkkenését és a szakmai munka dsszehangoltabb ellatasat eredményezte.

Felujitasra keriilt a Hunyadivarosi Bolcs6de, és unids palyazati forrasokbol jelentds
infrastrukturalis fejlesztések torténtek a Forradalom Utcai Bolcsddében és a Lanchid Utcai
Bolcsédeben.

Helyben kozpontositott kozbeszerzéssel az intézmények étkeztetési (f6zés, szallitas),
karbantartdsi, valamint 6rzés-védelmi feladatait kiilsé cégek vették at.

Mélytilt a kapcsolat a szocialis feladatokat ellatd civil szervezetekkel, mely a tovabbi
feladatellatas biztositasat eredményezheti.

Az Onkormanyzat 0j alapokra helyezte a szocidlis intézmények ingatlanhasznositasat,
amelynek végrehajtasaval fejleszthetdek lesznek a szocialis ellatasok.

A koOzcéli munkaba minden eddiginél tobb, tartés munkanélkiili személy kertilt

bevonasra.

A fejlesztések — a finanszirozasi nehézségek ellenére — az elkovetkezd években sem allnak le.

A szocialis szolgaltatasfejlesztési koncepcidoban a szocialis és gyermekjoléti ellatorendszerrel

kapcsolatos célok és programok megfogalmazasa mellett, rogzitették sziikséges fejlesztési

feladatokat is (29. tablazat).
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o7

29. tablazat: A hianyzé feladatok biztositasara, valamint az egyes ellatasok bovitésére
vonatkozo feladatok

Fejlesztési cél Projekt rovid leirésa Te”ez(tht t;“’“seg terlv‘:;ftvtail(‘i’;gi; o

ESZII Platan Otthonanak | Platan Otthon teljes

rekonstrukcidja rekons‘grukcmja, esetlefgefse’n 300.000 2012-2013
fogyatékosok gondozohazanak
kialakitasa az intézmény teriiletén

Bolesddék épiileteinek A bolcs6dék elhelyezéséiil szolgald

felujitasa épliletek folyamatos feltjitasa, 300.000 2011-t61 folyamatos
targyi eszkozeinek cseréje

ESZII Platan Otthonanak | A Platan Otthon iires épiiletében 36

bovitése féréhelyes idosek otthona részleg
kialakitasa, ezzel egyidejiileg a 60.000 2010-2011
Belsonyiri 25 féréhelyes részleg
megsziintetése

Hajlektalanok ellatasanak | Hajléktalanok otthonanak

bovitése és kiszerzddtetése | létrehozasa 01v11"Vag}: e.gyhaz.1 60.000 2011-
szervezettel egyiittmiikodve, illetve
a hajléktalan-ellatas kiszerzodtetése

Szenvedélybetegek 30 féréhelyes szenvedélybetegek

atmeneti otthoni atmeneti otthona ellatas biztositasa

(s N - . 25.000 2015

ellatasanak biztositasa civil vagy egyhdazi szervezettel
egyiittmiikddve

Pszichiatriai betegek 30 féréhelyes pszichiatriai betegek

atmeneti otthoni atmeneti otthona ellatas biztositasa

(s N - g 25.000 2015

ellatasanak biztositasa civil vagy egyhazi szervezettel
egyiittmikodve

Oszirdzsa Idéskortak Oszir6zsa Idéskoriiak Gondozohaza

Otthonanak bdvitése ellatasi igényektdl fliggd bovitése 10.000 2012
8-10 férdhellyel

Forrds: Kecskemét MJV. Onkormanyzat Szocidlis Szolgdltatistervezési Koncepcidja 2010.

Az antiszegregacio elleni kiizdelemben elképzelhetetlen, hogy a szegregalt teriileteken beliil —
mind a szakmai indokok, mind pedig a szocialis szférara fordithatd szlikos 0sszegek miatt — a
helyi részonkormanyzat, a civil szervezetek, egyhazi és oktatasi-nevelési intézmények
feladatokat ne vallaljanak a helyi szegregacios jelenségek felszamoldsanak érdekében. A véros a
szegregacids jelenségek megsziintetésére torekszik, amit egy hossza tavu, szamos tényezot
figyelembe vevd, s az adott teriilet (varosrész) sajatossagainak megfeleléen elkészitett, tovabba a
varosfejlesztési koncepciojahoz is jol illeszkedd stratégia segitségével képes csak megvalositani.
Az egész varos jovoje, kiegyensulyozott fejlédése szempontjabol fontos az elmaradott varosrészek
rehabilitacioja, a helyi tarsadalom felzarkoztatdsa, de ez nem lehet eredményes szélesebb kort
kormanyzati segitség nélkiill. Az Onkormanyzatok lehetdségei ugyanis korlatozottak, hiszen
folyamatosan csokkenek a szocialis ellatasokra, programokra fordithatd allami tamogatasok. Az
antiszegregacios terv végrehajtdsa azonban olyan mértékili finanszirozast igényel, melyet sem az

érintett szolgaltatast nyujté intézmények, sem a fenntartdé Onkorméanyzat onerébdl nem képes
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biztositani. A terv megvalosulasat tovabb neheziti, hogy kevés olyan allami kezdeményezés,
komplex elképzelés, 0sztonzd, vagy é€ppen palydzati kiirds van, — a jogszabalyi kornyezet
rendezetlenségérdl nem is beszélve — mely segithetné a szegregalt teriiletek felszamolasat, igy az
onkormanyzatok csak a lehetdségeikhez mérten tudnak elérehaladni az antiszegregacio

stratégidjanak megvalositasaban.

7.4. Az antiszegregacios terv prioritasai és cselekvési programjai

A tarsadalmi integracios és felzarkdztatd programok természetiikbdl fakaddan hosszabb
iddétavra megfogalmazott beavatkozasi tervek. Figyelembe véve a 2008 ota eltelt rovid idot és a
szocialis terlileten felmért folyamatokat és a problémak természetét, az antiszegregacios tervben
megfogalmazott fejlesztési prioritasok, s hozzajuk kapcsolodo cselekvési programok napjainkban

is tarthatok.

Az antiszegregdcios tery prioritdsai:

1. Szocialis beavatkozas
2. Oktatas
3. Egészségi allapot javitdsa

4. Foglalkoztatas bovitése

A szocidlis beavatkozashoz kapcsolodo cselekvési programok

1.1. Kecskeméti Cigany Szocialis Segitd Halozat

Célkitlizések:

- roma szarmazasu segitok kiképzése és foglalkoztatasa

- koztisztasagi felel6sok alkalmazésa

- az iskolai szegregacid csokkentése

- aroma lakossag iskolazasi helyzetének javitasa

- a RNO el6készitd tevékenysége a Polgarmesteri Hivatalhoz forduld, a hatésagokkal vald
kommunikécioban nehézségekkel kiizdé roma tligyfelek szamara

- roma szarmazasu ligyintézOk alkalmazasa a Polgarmesteri Hivatal azon osztalyain, ahol

jelentds mértékii a roma ligyfélforgalom

1.2. Esélyteremt6 program az alacsony statuszu csalddok részére

Célkitiizések:

- felmérés készitése azokrol a csaladokrol, akik részt vennének a programban
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a résztvevo csaladokban jelenlévo legfontosabb problématipusok meghatarozasa

roma szarmazasu csaladgondozok folkészitése és alkalmazasa

csoportos szocidlis munka a programban résztvevd csalddok feln6tt tagjaival

segitségnyujtas a csalddon beliili problémak megoldasaban (hadzastarsak illetve sziilok-

gyermekek kozott)

segitségnyujtas a rendelkezésre allo ellatasok (pl. orvos, védond, kdzoktatas, civil szocialis

szolgéltatdsok) megismerésében ¢s igénybe vételében

segitségnyujtas az elhelyezkedésben (megkeresni azon munkaltatokat, akik a programban

résztvevok szamara készségiiknek, képességiiknek megfeleld allast tudnak biztositani)

- bevonas betanitd- vagy szakképzésekbe, ezzel parhuzamosan segitségnyujtas a csaladoknal
Ujonnan felmeriilé problémak megoldasdban, a gyermekek nappali elhelyezésében (az
ovodai beiratds elintézésében), tovabbd az iligyintézésben, az intézményekkel és a
hatdsaggal vald kapcsolattartasban

- a program lezarulasat kdvetden — sziikség esetén — utégondozas

- - a helyi részonkormanyzat, civil szervezetek, intézmények (egyhazak, oktatasi-nevelési

intézmények) konkrét tervezett Osszefogisa a szegregédcidos motivumok felszamoladsa

érdekében

- az esélyegyenldségi mentorok alkalmazasa

1.3. Addssagkezelési tanacsaddi rendszer

Célkittizések:

- az alacsony statuszi népesség tovabbi lecsuszasanak megakadalyozasa

- preventiv feladatok ellatdsa az addssagspiralba keriilés elkeriilése érdekében
- az uzsorakamatra t6rténoé hitelezés visszaszoritasa, felszamolasa

- a RNO bevonasa a rendszer miikodtetésébe

1.4. A szabadidd értelmes eltdltésének eldsegitése

Célkittizések:

- bekeritett jatszotér épitése, melyet a szegregalodott lakossag tagjai kozé tartozo polgarérok
fognak 6rizni

- kozosségi kdzpont kialakitasa a Mezei utcdban

- kulturdlis és sportrendezvények szervezése, els6sorban az utcan csellengd gyermekek

szamara (pl. sportolas, miivészeti szakkorok)
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- a kecskeméti romak hagyomanyos sportjainak, a labdartigasnak és az okolvivasnak a
népszerusitése, foglalkozasok €s versenyek szervezése
- gyermek- és felndtt tancoktatds és balok szervezése (tarsas- és cigdny tdncok)

- az iskolak tanitasi idon tuli, kozosségi térként valo miikodésének erdsitése

crer

Célkitlizések:
- a lakossag folyamatos informalasa az antiszegregacids terv teljesiilésérol és egyes

elemeinek megvaldsulasarol (a helyi sajton, illetve a varos honlapjan keresztiil)

a szegregatumokban ¢l0 lakossag tdjékoztatdsa az Oket érintd, szegregaciot csokkentd

projektekrdl részletes és egyszerlien megfogalmazott levelekben

olyan lehetdségek megteremtése, ahol a roma és magyar gyermekek, fiatalok atélhetik a
kozos munka, eredmény, siker érzését (pl. kozos produkcidk, szinieldadasok,
sportversenyeken vegyes csapatok, ,nyitott iskola” program) — illetve az iskolai

elkiilonités felszamolasa a varos teljes teriiletén

a roma kultura, hagyomanyok rendszeres bemutatdsa a tobbségi tarsadalom szamara (pl.

fesztivalok, kiallitasok, fotéri rendezvények)

1.6. A lakékornyezet szegregaltsagdnak csokkentése

Célkittizések:

- a szegregatumok infrastrukturdlis ellatottsdganak szinten tartasa, hidnyossagok esetén
fejlesztése

- segitségnyujtas az alacsony statusza lakosok lakokoriilményeinek javitasahoz, illetve nem
szegregalt kornyezetbe valo attelepiilésiikhoz

- az 5. 7. és 8. sz. szegregatum funkcionalis ellatottsaganak bovitése, kozteriileteinek
rendbetétele, 0j kozosségi kdzpont megépitése és az 6nkormanyzati lakasallomany egy

részének felujitasa

Az oktatashoz kapcsolodo cselekvési programok

2.1. Az 6vodaztatas kiterjesztése a roma lakossdg korében

Célkittizések:

- aroma szarmazasu gyermekek szocializacios hatranyainak csokkentése

- aktiv kapcsolat kiépitése a sziilokkel

- ovodai nyiltnapok szervezése, az Ovodai életr6l roma gyermekek vonatkozdsidban

tapasztalatokkal rendelkez6 pedagdgusok és sziilok meghivasa
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- a korai 6vodaztatast vallalo csalddok szdmara rendkiviili segély folyositdsa (ruhazat,
tornaruha, labbeli stb.)

- Ovodaztatasi tAmogatas

2.2. Az oktatasi esélyegyenldség eldsegitése

Célkitlizések:

- az iskolédk ellatasa képességfejlesztd eszkozokkel, fejlesztopedagogussal, a szegregacio és
az inverz-szegregacio felszdmolasa

- pedagégusok (kozottiik lehetéleg roma szdrmazasuak) képzése, folkészitése, a Cigany
Helyi Kisebbségi Onkormanyzat és romologus szakember bevonasaval

- a kiilonleges gondoskodast igényld gyermekekkel foglalkozd pedagdgusok megfeleld
folkészitése, szamukra mindségi juttatas biztositasa

- inkluziv, integral6 nevelés-oktatads mar kiscsoportos kortdl minden iskoldban

- délutani foglalkozasok, korrepetalasok a gyongébben tanulok folzarkoztatasara

- kulturalis rendezvények csoportos latogatasa

- szabadidds programok ¢és nyari tdboroztatas

- a tovabbtanulasra valo folkészités javitasa

- cserehetek és -honapok szervezése a varos 6vodai kozott

a kulcskompetencidk megalapozasa, megszilarditdsa az 1-6. évfolyamon, folyamatos,
egyénhez igazod6 fejlesztés, a kulcskompetencidk bdévitése az iskolazas tovabbi

szakaszain

a tanulok tanulasi nehézségeinek feltarasa, problémai megoldasanak segitése az iskolai

nevelés-oktatas egész folyamatédban és valamennyi teriiletén

a tanulok személyiségének megismerése, az ahhoz illeszkedd pedagogiai modszerek
alkalmazasa

- a tanulok Onmagukhoz ¢és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek,
tehetségjegyeinek feltarasa, fejlesztése a tandrdkon, mas iskolai foglalkozasokon és e

tevékenység tdmogatasa az iskolan kiviil

egységes, differencialt és egyénre szabott tanuldsi kovetelmények, ellendrzési-értékelési

eljarasok alkalmazéasa

a tanulasi kudarcok kompenzacioja, képesség kibontakoztatd programok inditasa az

iskolakban

az iskolai gyermekvédelmi felelésok szoros és hatékony egyiittmiikodése a szocidlis

ellatorendszerrel
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- az alacsony statuszu, szegregatumokban é16 gyermekek tanulméanyi 6sztonzése (pl. Ev
tanuldja dij alapitasa), a jO képességli, de hatranyos helyzetli szegregatumokban ¢16
gyermekek kiemelése

- - interaktiv személyiségfejlesztd csoportfoglalkozdsok szervezése az alacsony statuszu
csaladokban és szegregdtumokban ¢l tanulok szédmara, az iskolai gyermekvédelmi
feleldsokkel egytittmitkodésben

- a kozép- és felsdoktatdsban tanuld roma fiatalok folyamatos nyomon kovetése, szdmukra

0sztondij folyositasa

2.3. Az integralt oktatas megvalodsitasa a varos oktatasi intézményeiben

- a szegregalt intézmények folszdmoléasa
- az iskolak, a sziilok és a gyermekek folkészitése az 01j helyzetre, kornyezetre
- - a tavoli iskolat valasztd gyermekek mobilizalasa (pl. ingyen bérlet, iskolabusz)

- a tavoli iskolat valasztd gyermekek beilleszkedésének figyelemmel kisérése, segitése

2.4. A szakképzési rendszer kozelitése a piaci igényekhez

Célkittizések:

- a térségben piacképes szakmak oktatasa (miszaki, informatikai, pénziigyi, mez0gazdasagi
szakteriileten). A képzés sordn olyan szakmdk elsajatitisara nyilik lehetdség, amelyek a
varosban ¢és a kistérségben — a Dé¢l-Alfoldi Regionalis Munkaiigyi Kozpont Kecskeméti
Kirendeltség és Szolgaltatd Kozpont jelzése alapjan — igazoltan hidnyszakmanak
mindsiilnek

- internet-alapt tavoktatas, kotetlen tanulasi programok, informatikai irastudds megszerzése,

idegennyelv-tudas fejlesztése.

Az egészségi allapot javitasahoz kapcsolodo cselekvési programok

3.1. A védOnébi jelz6rendszer megerdsitése, funkcidinak bovitése

Célkittizések:

- az alacsony statuszu csalddokban sziileté gyermekek fokozott figyelemmel kisérése a
szililetés pillanatatol

- az ¢érintett csaladok életvitelének, higiénids szokdsainak az egészségmegdrzes iranyaban
valé befolyasoldsa, a mindennapi higiénia és a szakemberekkel vald kapcsolattartas
sziikségességének elfogadtatasa személyes rahatassal, felvilagositassal

- - a szocialis alapellatas szoros egylittmiikodése a jelzOrendszeri tagokkal az egészségiigy és

oktatas teriiletén (pl. az iskolai védéndk fokozott kapcsolata a szocidlis ellatorendszerrel)
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- a jelenleginél szorosabb egylittmiikddés a gyermekorvosokkal

- a négyéves korosztaly egészségi allapotanak felmérése, egylittmiikodésben a varos
gyermekorvosaival és a Polgarmesteri Hivatal Csalddvédelmi osztalyaval

- a csaladok és gyermekek egészségiigyi, mentalhigiéniai gondozasi szokasokkal torténd

megismertetése €s gyakoroltatasa az 6vodakban

A foglalkoztatdas bovitéséhez kapcsolodo cselekvési programok

4.1. A hatranvyos helyzetben él6k foglalkoztatottsdganak novelése

Célkittizések:
- tdmogatott munkahelyek 1étrehozasa az alacsony statuszu népesség részére

a kézmunkaprogram kiszélesitése, a Cigany Helyi Kisebbségi Onkormanyzat erésebb

bevonasa a kozmunka szervezésébe

helyi foglalkoztatasi kdzpont felallitisa a Csaladvédelmi Osztaly és a Kistérségi Iroda

egylittmitkddésével

- a roma szarmazasu fiatalok felséfokt diplomaszerzésének, munkdhoz jutdsanak kiemelt
tamogatasa

- a roma lakossag foglalkoztatasaért tevékenykedo civil szervezetek fokozottabb tamogatésa

kiemelt palyazatok utjan

4.2. A kecskeméti roma célcsoportok munkaerdpiaci integracidjanak eldsegitése

Célkitlizések:

- alacsony foglalkoztatasi eséllyel rendelkezd roma szarmazasti munkanélkiiliek képzése és
a munkaerdpiacra torténd visszatérésiik eldsegitése (a Kecskeméti Regionalis Képzd
Kozpont bevonasaval)

- esélyegyenldség eldsegitése tivmunkara valo felkészitéssel

- mentori program beinditasa

7.5. A szegregalt teriileteket érinto varosfejlesztési programok

A statisztikai kritériumok alapjan kijelolt szegregatumok koziil harom teriilet esetében
teljesiilnek az 6nallo antiszegregacids terv készitésének feltételei (30. tablazat). Az 1., a 3. és a 8.
sz. teriilet lakossagadnak szdma nem haladja meg a 100 f6t, a 2. sz. terlilet mddszertani hiba
eredményeképpen kertiilt kijelolésre, a 6. sz. szegregdtum pedig idokdzben folszamolasra keriilt.
Foldrajzi kozelségiik és hasonld adottsdgaik miatt azonban a mind a 4-es, mind pedig a 7-es szamu
terlilet programjai kiterjesztenddk a veliik szomszédos 3-as, illetve 8-as szdmu szegregatumokra

1S.
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30. tabldzat: Onallo antiszegregacios terv készitésének sziikségessége
az egyes szegregatumok esetében

Onallé
Szegregatum neve | stratégia Indoklas Megjegyzés
sziikséges
1. Matyas kiraly . . "
Kkérat menti lakdtémb nem Lakossaga kevesebb mint 100 f6.
2. Margaréta Otthon Mobdszertani hiba alapjan keriilt
, s nem o,
¢és nyugdijashazak kijelolésre.
q 3 R p . " A 4. korzetr tkozo stratégi
3. Szeleifalui tomb 1. nem Lakossaga kevesebb mint 100 6. Orzetre vonatikozo strategla
e korzetre is kiterjesztendo.
4. Szeleifalui tomb .
igen
I1.
A Mezei véros és Urgés szocialis
5. Kossuthvaros igen varosrehabilitacio keretében
délnyugati pereme & keriil kidolgozasra és
megvaldsitisra
6. Miikertvarosi nem A szegregatum id6kozben
tombok folszdmolasra keriilt.
A Mezei véros és Urgés szocialis
P, . varosrehabilitacio keretében
7. Urgés déli fele 1gen el 15 e
megvaldsitasra
Lakossaga kevesebb mint 100 {6, de 8 s e T -
.. e o A Mezei varos és Urgés szocialis
. At Osszefiiggo teriiletet alkot az 5-0s és . e s .
8. Praktiker aruhaz b e oo Ty varosrehabilitacio keretében
e nem 7-es teriiletekkel, igy részét képezi a 1 .,
mogotti barakkok S Tt kertil kidolgozasra és
szocialis varosrehabilitacio R o
S megvaldsitasra
akcioteriiletének

A tervezési programba bevont szegregatumokat félkéver betiivel jeloltiik

7.5.1. A Szeleifalui tombre (4-es és a kapcsolt 3. sz. szegregdatum) vonatkozo integrdcios terv

Fejlesztési javaslatok:
e Foglalkoztatas dszténzése a munkaiigyi kozponttal egyiittmiikodve és a TAMOP, illetve a
Munkaerdpiaci Alap forrdsainak igénybevételével
. Foglalkoztatassal 0sszekotott szakképzési programok inditasa — aktiv kora lakossag
10%-nak bevonésa
. A kozmunka programba a hatranyos helyzetli aktiv kora lakossag legalabb felének

bevonasa

A teriileten ¢l6k szakképzéssel egybekotott foglalkoztatdsdnak —Dbiztositdsa  és

megszervezése a lakokornyezetiik, lakasuk felajitdsa soran

e Rendszeres foglalkoztatasi/kozmunka programok (pl. infrastrukturdlis programok)
inditasa a teriileten

o A sziilokkel egyeztetve a cigany néphagyomanyok oktatdsa az oktatasi intézményekben

o Egészségiigyi szlirdvizsgalatok iddszakos biztositasa
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e Egyénre szabott szocidlis szolgaltatasok nyujtasa — pl. a teriiletre koncentrald szocialis
szakemberek foglalkoztatasa. Javasolt ndvelni a terepen dolgozd szocidlis munkdsok
létszamat

e A szegregatum novekedésének megakadalyozasa

o Infrastrukturalis feltételek javitasa

e Lakdaskoriilmények javitasa

e 70ld teriiletek megujitdsa, szabadidd elotlésre alkalmas tér, ezen belill a gyermekek

szamara jatszotér, szabadtéri sportpalya kialakitdsa

crer

akadalya az iskolazottsdgnak — még a t6bbi szegregatumhoz képest is — alacsony szintje, valamint
a lakossag kirivo szegénysége. E problémdakat a varos — megfeleld palyazati kiirds esetén — egy
komplex intézmény- ¢és lakokornyezet-fejlesztési program megvaldsitasaval tudja enyhiteni, mely
a helyben elérhetd szolgaltatd intézményhaldzat bovitésével a belsd, a Szeleifalu varoson beliili
statuszanak emelésével a kiilsd foltételeit teremtené meg az alacsony statuszii lakossag
33. tablazat tekinti at.

A szocialis integracié legfontosabb eszkoze egy kozosségi human szolgaltatd intézmény
l1étrehozéasa, az 6voda épiiletében, esetleg az dvoda épiiletének bovitésével. Az intézmény célja a
mas varosrészben tanuld gyermekek délutani elfoglaltsdganak biztositasa, valamint az alacsony
iskolai végzettségli ¢és rossz anyagi helyzetli felndttek helyben torténd tigyintézésének,
egészségiigyi ellatasanak biztositasa. Ennek érdekében az intézmény az alabbi funkcidkat latna el:
kozosségi haz (ifjusagi haz), konyvtar (e-pont), életvezetési tanacsadas (mobil csaladgondozok
altal), felnd6tt és gyermekorvosi rendeld, véddndi szoba és gyogyszertar.

A lakhatasi integracio iranyaban fog hatni varhatéan a Szeleifalutol délre fekvd teriileten a
tervezett j szomszédsagok kialakuldsa, amely enyhiti a lakénegyednek az — egyébként igen jo
szocialis adottsagu — Nyugati kertvarosi 6von beliili fekvésének periférikus voltat, és dinamizélja a
lakonegyed tarsadalmi fejlodését. E valtozasok hatasara javulni fognak az — amugy is alacsony
aranyu — roma lakossag integracios lehetdségei.

Az oktatasi integracié legfontosabb eszkoze a teriileten a Szeleifalui é6vodahoz kotédik. Az
intézményt alkalmassa kell tenni az alacsony statuszi gyermekek integralt képzésére,
felzarkoztatasara. Ehhez sziikséges az intézmény ellatasa képességfejlesztd eszkozokkel és

fejlesztOpedagogussal, a pedagdgusok (kozottik lehetdleg roma szarmazasuak) képzésére a
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Cigany Helyi Kisebbségi Onkorményzat és romolégus szakember bevonasaval, a kiilonleges
gondoskodast igényld gyermekekkel foglalkozdé pedagogusok szamara mindsé€gi juttatas
biztositasdra, tovabba szabadidds programok rendszeres latogatdsara és nyari tdboroztatasra.

Ezzel parhuzamosan, a Gyermekjoléti Kézpont — az 6vodaval szoros egyiittmiitkddésben —
meger0siti a célteriileten végzett gondozasi tevékenységét, kiillonds tekintettel az 6vodat latogatd
roma gyermekekre, valamint a sziilok 0sztonzésére, hogy gyermekeiket minél nagyobb szdmban
irassék be az 6vodaba.

A foglalkoztatasi integracié legfontosabb eleme a feln6ttképzés, a helyi hianyszakmakat
oktato tanfolyamok szervezése (pl. Tirr Istvan Képzd és Kutatd Intézet, Munkaiigyi Kozpont).
Ezek a programban résztvevo csaladok legalabb egy-egy tagja szamara kotelezoek, de barmely
mas raszoruld személy is részt vehet rajtuk. Az Onkormanyzat kistérségi szintre emelve egy Helyi
Foglalkoztatasi Kozpontot kivan l1étrehozni, amelyben a Kistérségi Iroda végzi a munkaszervezés
adminisztrativ és tényleges tevékenységét, €s amelyben koncentralodna mind a kézhaszni munka,
mind a kozcélu foglalkoztatds, mind a kézmunka, és hossza tdvon a kézérdekli munka szervezése
¢s adminisztracioja is. Az alacsony statuszu lakossdg egy részének részvétele a programban
varhatéban enyhiti a szegregatumot sujtd mélyszegénységet ¢és munkanélkiiliséget. Ennek

érdekében a helyi lakossagot kiilon, célzottan meg kell szdlitani a program szervezésekor.
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31. tablazat: A 4. (és 3.) sz. szegregatumot érinto integracios program elemei

Megvalo-
Cél megnevezése Illeszkedés a cselekvési programokhoz Megyvalositas felel6se sitas Finanszirozas forrasa Indikatorok
ideje
1.3. Adossagkezelési tanacsadoi rendszer
. lemet s 1.4. A szabadid6 értelmes eltdltésének Intézményi Osztaly, onkormanyzati tanacsadasban részt vettek
1. Human szolgaltatd intézmény P 1 . ? 1o s RS . . . ,
telepitése elésegitése Csaladvédelmi Osztaly, 2012-14 koltségvetés és palyazati | szama, elégedettségi mutatok
3.1. A védéndi jelzérendszer Kistérségi Iroda tdmogatas kérddivek alapjan
megerdsitése, funkcidinak bovitése
2. Az alacsony statuszu gyermekek 2.1. Az 6vodaztatas kiterjesztése a roma . ,
o 12 . i e s Az alacsony statuszi
részvételének novelése, és lakossag korében . . L 1 . g . L.
. P AR . Intézményi Osztaly 2011-13 palyazat, koltségvetés gyermekek bedvodaztatasi
integralt képzésének 2.2. Az oktatasi esélyegyenléség . . o
f ., . P aranya eléri a 90%-ot.
megteremtése a helyi 6vodaban elésegitése
3. Az alacsony statuszu lakossag 4.1. A hatranyos helyzetben é16k . .

. P . Y P . tamogatas + . . .
bevonasa a kozosségi foglalkoztatottsdganak novelése Intézményi Osztaly, Snkorményzati 0j szakképzettek szama,
rehabilitacids program 4.2. A kecskeméti roma célcsoportok Csaladvédelmi Osztaly, 2011- o janyzatt munkanélkiiliek aranyanak

R - PET i gis o koltségvetés + Cigany . .
szakképzési és foglalkoztatasi munkaerdpiaci integracidjanak Kistérségi Iroda . s f csokkenése

. - P Kisebbségi Onkorményzat
tevékenységébe. clésegitése
az 5. és 6. évfolyamon az
alapéraszam 25 %-anak
L " R . - megfeleld szamu
4. Kompetencia alapu oktatas 22 A% 9ktatas1 esélycgyenldscg Intézményi Osztaly Oktatdsi 2011- TAMOP, DAOP foglalkozas;
elésegitése Csoport B} s xax
az évente ismétlédo
kompetenciamérések
eredményei;
5. Tehetséggondozis 22 A% (?ktatas1 esélyegyenléség Intézményi Osztaly Oktatasi 2011- 1ntezmer}y1 }(oltsegvetes, intézményi ;)sszoraszam
elésegitése Csoport pélyéazatok 10%-a
6. Személyi feltételek biztositasa 4.1. A hatranyo§ h,e lyzettzen e’lok Onkormanyzat 2011- onlforrpanyzratl a the’zmefn_yl tovabbtan}l lasi
foglalkoztatottsdganak novelése koltségvetés ¢és képzési tervek szerint
2.4. A szakképzési rendszer kozelitése a
. 11a piaci igényekhez - . . e
7. Tarrlul(,)k mu?kaV?llalam 4. A kecskeméti roma célcsoportok Intézményi Osztaly Oktatési 2011- T AMOP, DAOP a men}orhalogatl terv
esélyének novelése PR e Csoport létrehozasa
munkaerdpiaci integracidjanak
elésegitése
8. Integrécios pedagbgiai program 2.’3. Az 1nte,gr'e{lt that’as megva1051tasa a Intézményi Osztaly Oktatési 2011- TAMOP Intézményi pedagdgiai
véros oktatasi intézményeiben Csoport programok
. 1 s B Varosfejlesztési és
9. A Sﬂzelelfalutol Elelre fekvq i 1.6. A lakokornyezet szegregaltsaganak Kozbeszerzési Osztaly, onkormanyzati épitési telkek szamanak
teriiletek belteriiletbe vonasa és . . P | 2011- rs . . .. .
csokkentése Féépitészi Osztaly, koltségvetés novekedése: db

parcellazasa

Epitéshatosagi Osztaly
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7.5.2. A Mezeiviros és Urgés (5-s, 7-es és 8. sz. szegregdtum) szocidlis akcioteriiletre vonatkozo
varosrehabilitacios terv

Kecskemét legnagyobb egybefiiggd szegregalt teriiletén beliil (az 5-0s teriilet keleti része, a 7-
es ¢és a 8-as teriilet) hosszi ¢évszazadokon at elkiiloniilt részt képviselt az Un. ,,cigdnyvaros”.
Tobbszor is tortént kisérlet a cigany lakossdg magyar lakossagtol eltérd szokasainak, életmodjanak
azonban sorra kudarcot vallottak. A problémakat érzékelve Kecskemét MJV. elkezdte a tertilet
fejlesztését célzd koncepciondlis tervek és projektotletek dsszegytijtését, rendszerezését. A varos —
élve a Dél-alfoldi Operativ Program Xkeretén belil a térségfejlesztési akciok adta
lehetdségekkel — szocidlis jellegli varosrehabilitacids program megvalositasaba kezdett, melynek
alapvetd célja a hatranyos helyzetli lakossag életmindségének javitdsa, az épitett kornyezet
mindségi valtozasa, az adott varosrészben felzarkoztatdé programok megvalositdsa, a helyi

A véros altal meghatdrozott Mezeivaros és Urgés szocialis varosrehabilitacos akcidteriilet
harom szegregatumot foglal magéaba: Kossuth varos délnyugati pereme, Urgés déli része, és a
Praktiker aruhaz mogotti barakkok (43. abra).

Ezek a teriiletek szinte Osszefiiggé térbeli egységet alkotnak, ¢s a kedvezdtlen tarsadalmi
folyamatok gyakorlatilag minden formaja megjelenik, és kiilondsen magas ardnyban koncentralja
az alacsony statuszl lakossagot. Az alacsony statusza lakosok esélyegyenlésége elomozditasanak
elengedhetetlen feltétele az egyenld hozzaférés biztositdsan til, olyan tdmogatd 1épések,
szolgaltatdsok tervezése ¢és megvaldsitasa, amelyek csokkentik munkaerd-piaci hatranyaikat,
javitjak foglalkoztatasi esélyeiket és tarsadalmi integracidjukat.

A lehatarolt akcioteriilet nagyobb részérél elmondhatd, hogy szdmos tarsadalmi probléma
(szegénység, iskolazatlansag, munkanélkiiliség, blindzés, stb.) egyidejii megjelenése figyelhetd
meg. A tarsadalmi gondok mellett a lakokornyezet mindségének és miiszaki allapotanak
folyamatos romlasat is azonosithatjuk a teriilet legnagyobb részén. Ingatlanpiaci szempontbol
fokozatosan leértékelodnek azok az utcak, ahol roma csaladok altal lelakott, illetve nem
rendeltetésszertien hasznalt lakohazak talalhatok. A kiilonb6zo szocializacids normak hianyabol és
a hulladékgytijtés szervezetlenségébdl adododan, az akcioteriileten tobb helyen is voltak — illetve
részben ma is taldlhatdak — illegalis hulladéklerakok. A lakokornyezet kedvezdtlen megitélése és
az emlitett folyamatok, illetve tdrsadalmi jelenségek miatt, a teriileten csak részben jelentek meg
kiilonb6z6 kozszolgaltatasok és vallalkozasok, igy a teriilet erdteljesen funkciohidnyosnak

minositheto.
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43. abra: A szocialis varosrehabilitacios teriilet lehatarolasa és jellemzoi

- [ ku.‘_.‘;‘h(f.( vvﬁ:‘\: },\\
%\%@ Y

T
1 ) i
V} I ’J Y

az akcidterdlet lakessaga: 2612 fé

Jelmagyarazat - elvarl minimalis lakossagszam: 500 f5
|:| . —.I ....... tervezell beavatkozasak
3z akeidtertict hatira L= - valamennyi a2 akeldterileten belil valdsul meyg
beépitett terulet az akcidterlleten ) A
|:| M 2 2001-2009 kizatt kiadatt épitési engedélyek
I:l beépitettlen ingatlan az akcidgterlleten -25db
_— 2001-2009 kézott kiadott bontdsi engedélyek
épllet (o] #0120 gedely
[ ] ezsidfelilet sem 3z épitési, sem a bontasi engedélyek
szdma nem haladja meg az sszes lakasszam
20 %-at

Forrds: Mezeivaros és Urgés Integralt Szocidlis jellegii varosrehabiliticiéja EATT 2011.

A beavatkozas célja a szegregiacio oldasa, melynek sordn a varos torekszik arra, hogy az
akciodteriileten ne novekedjen tovabb az alacsony statuszu népesség koncentracidja, javuljanak
¢letkoriilményeik és lakokdrnyezetiik allapota.

A szocialis vérosrehabilitdciés program a varosrész tarsadalmi kohézidjanak erdsitésére, a
kozosségi szolgaltatasok bovitésére, a helyi tarsadalom képzésére €s felvilagositasara, valamint az

akcioteriilet kornyezetének mindségi javitasara helyezi a hangsulyt.
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A programban a tarsadalmi integracié elémozditisa kiemelt fontossagu, hiszen a
varosrehabilitacié elmaraddsa nemcsak az épitett, hanem a tarsadalmi kornyezetben is negativ
folyamatokat eredményezhet. Ezek a folyamatok egyiittesen jelentkeznek ¢és szorosan
Osszefiiggnek egymassal, illetve egyiittesen is kezelendok.

A tarsadalmi integracié megvaldsuldsat segiti elé annak a Kozosségi Haznak a felépitése,
mely teret ad ifjusdgi és szabadidds programok szervezésének, valamint segiti a helyi lakossag

Az akcioteriileten megvalositandd jatszétér és sportudvar kialakitasaval egy olyan
alternativa valik elérhet6vé a fiatalok szdmar, amely biztositja a szabadidd értelmes és hasznos
eltoltését. A kornyezettudatos gondolkodas erdsddését, az illegalis hulladéklerakok felszamoléasat
szolgélja a hulladékgyiijté pont kialakitisa, valamint a Ko6zosségi Haz mellett kihelyezett
szelektiv hulladékgyiijto tarolo.

Fontos kiemelni, hogy kizardlag varosépitészeti intézkedésekkel a tarsadalmi problémak
ezekben a varosrészekben nem oldhatok meg sikeresen. Ebbdl kifolyolag a véros kozosségi
programok megszervezésével és megvalositasaval is eld kivanja segiteni a szegregacio elleni
harcot. Ehhez nyujtanak segitséget az un. ,,SOFT” tevékenységek (csaladsegitd szolgalat
beinditéasa, életvezetési tanacsadas, kdzbiztonsagot erdsitd programok, stb.).

A program kulcsfontossagu részét képzi a gazdasdgilag inaktiv népesség aranyanak
csokkentése. Az akcidteriileti lakossag foglalkoztatdsi helyzetének javitasa, a munkaerd-piaci
programok szervezésével valosithaté meg.

A fizikai és természeti kornyezet megujitasa, tovabbfejlesztése soran az infrastrukturalis
ellatottsag javitasa, kozathalozat felujitasa, hianyzo kozmiivek kiépitése a cél. A varosrész
arculatdnak, tdrsadalmi megitélésének javitdsdhoz elengedhetetlen a sétalo utcak, parkok,
zoldfeliilletek kialakitasa, a kozteriiletek felujitasa és az ezekhez kapcsolodo felszerelések,
utcabutorok, a kozvilagitas fejlesztése.

A lakashelyzetben fennallé szegregaciot hivatott mérsékelni az omkormanyzati tulajdonu
lakéépiiletek feltjitasa, komfort fokozatanak és mindségének javitasa.

A Mezei véros és Urgés szocialis varosrehabilitacids program el6készitéséhez kotédden 2010
tavaszan a varosrész lakoinak korében kérddives felmérés késziilt. A vizsgalat egyik f6 kérdése
volt, hogy milyen mértékii a programkezdeményezések tamogatottsaga. A felmérés ramutatott
arra, hogy varosrehabilitdcios program sikerességéhez elengedhetetlen az érintett helyi lakossag
bevonasa a tervezésébe ¢s kivitelezésébe. Szamos tapasztalat mutatja, hogy a ,,feliilr6]” kitalalt és

vezérelt programok irant az érintett lakossag elkotelezettsége gyenge, ami az eredmények
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fenntarthatosagat kérddjelezi meg. A varosrész fejlesztésével kapcsolatos lakossagi aktivitas

fokozasa mindenképpen specialis beavatkozast igényel, mely feltételezi nem csak a helyben ¢l6k

aktivizalasat, de a helyi civil szervezetek egyiittmiikodési hajlanddsagat, sajat programjaik

megfogalmazasat. Ebben is tortént eldrelépés az elmult években, hiszen példaul a helyi Cigany

Kisebbségi Onkormanyzat is részt vesz kiilonbdzé programok megfogalmazasiban (pl.

Kecskeméti Cigany Szocialis Segitéhalozat, Esélyteremtd program az alacsony statuszu csaladok

részére). Emellett a varos Onkormanyzata hagyomdnyosan sok feladat ellatasdban folytat

egylttmiikddést a helyi civil szervezetekkel és egyhazakkal.

A Mezei varos és Urgés szocialis varosrehabilitacioja’ cimii palydzat megvalositasa keretében a

tervek szerint sor keriil:

Az akcioteriilet négy utcdjaban (Danko Pista u., Korhaz u., Puskés Tivadar u., Zsinor u.)
12 darab onkormanyzati lakas teljes korti szerkezeti felujitdsara és ezen beliil 11 db
lakéingatlan komfortfokozatanak novelésére;

A Mezei u. 34. szam alatt ) Kozosségi Haz megépitésére, melynek foldszintjén a
lakossagi igényeknek megfelelden kozosségi helyiség, védéndi szoba, polgarér szoba,
zuhanyzok, mosdkonyha ¢és teakonyha kertil kialakitasra. A tettérben pedig szolgaltatd
iroda, oktatasra, internetezésre és koOzosségi fejlesztésre alkalmas helyiségek kapnak
helyet. A koOzoOsségi haz zart udvaran jatéktér és kisebb rendezvények megtartasara
alkalmas teriilet jon létre, valamint épiilet mellett 1 db komplex (iiveg, papir, miianyag,
fém) szelektiv hulladékgytijto kialakitasa torténik meg;

A teriilet hulladék elhelyezési problémainak kezelésére kommunalis hulladékgytijté pont
kialakitasa torténik meg a Korhdz u. 23--1. (hrsz.: 1588) és a jelenleg még
magantulajdonban 1évé Korhaz u. 23--2. (hrsz.: 1589) szam alatt;

A Koérhaz utca déli teriiletének teljes hosszaban (hrsz.: 1563) kornyezet és telepiiléskép-
védelmi beavatkozasok torténnek, melynek Iényege az illegéalis hulladéklerakas
megakaddlyozésa és zold térfal kialakitasa a telepiiléskép javitasa érdekében;

Egy minden igényt kielégitd, EU norméaknak megfeleld jatszotér épitésére a Godrostemetd
utcaban (hrsz.: 1614/8; 1614/9; 1614/10);

Onkormanyzati tulajdonu teriileten tobb sportig gyakorlasét is lehetévé tevé sportudvar
kialakitasara a Zoldfa utca és a Godrostemetd utca sarkan taldlhato teriileten (hrsz.:
1737/4);

Kozteriilet-fejlesztésre, melynek keretében megvaldsul a Miikerti sétany kozépso részének

felujitasa, 0j utcabutorok, hulladék- és kerékpartarolok elhelyezése, a Mikerti sétany
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megallohelyen, valamint az Erzsébet krt. mentén fedett buszvarok kialakitasa, az Erzsébet
¢s Kossuth korutak mentén faiiltetés, padka és arokrendezés;

e A lakasépitésekhez ¢és az 0j funkciok (Kozosségi Haz, Jatszotér, Sportudvar) jobb
megkozelitéséhez kapcsoloddan utfeljitasok valdosulnak meg a Mezei €s a Zsin6r utcaban,
mig a Godrostemetd, a Danko Pista és a Puskds Tivadar utcdkban a még hidnyzo
aszfaltozott utak kiépitése torténik meg.

e Valamint tarsadalmi akcidk, un. SOFT tevékenységek megvaldsitasara:

0 A kozosségfejlesztést segitdé hagyomanyoOrzo, kulturdlis és egyéb programok,
rendezvények megvaldsitasa;

Csaladsegito és egyéb szocialis szolgaltatasok biztositasa a célcsoport szamara;

crer

Eletvezetési, mentalhigiénés tanacsadas;

O O O O

Felnéttek részére kompetencia alapu oktatds ¢és kiilonbdzdé szakmét ado képzési
programok;

o

Biinmegel6zést és kdzbiztonsagot erdsitd programok;

0 A lakokornyezet szépitéséhez, a kornyezettudatossag erdsitéséhez kapcsolodo
tarsadalmi akciok (pl. illegélis szemétlerakok felszamolasa) megvalositésa;

0 Szabadidés és sporttevékenységek tdmogatasa.

A beruhdzas egyéb eredményei (kornyezeti tudat erdsitése, a kozbiztonsag javitdsa, a helyi
identitas ndvelése, a kozosségfejlesztés erésddése) onmagukban €s egymast erdsitve is szolgaljak
a program f6 célkitiizésének elérését. A projekt megvaldsitasara az Eurdpai Unio altal is
tamogatott (DAOP-5.1.2/C-09-1f-2011-0002) szocialis varosrehabilitacids program keretén beliil
keriilhet sor, melyre Kecskemét MJV. Onkormanyzata 2012. év folyaman nyujtotta be
masodik korés palyazatat, mintegy 573 millié Ft értékben. Kecskemét MJV Onkormanyzata a

projektet 2012. november 1. és 2014. majus 31. kozott tervezi.

Az Antiszegregacios Terv el0készitésének, tervezésének eldzményét képezd szakmai alapjait,
horizontélis elveit és prioritdsait, valamint a varosfejlesztés egyéb iranyaihoz vald kapcsolodasat a
kovetkezd oldalon lathato stratégiai abra szemlélteti. A varos Antiszegregacidos Tervének
megvaldsulasa nem képzelhet6 el a kormédnyzat szélesebb korli (szakmai, jogszabalyi és pénziigyi)
tamogatasa nélkiil, mely feltételezné nem csak a szocidlis teriiletek normativ finanszirozasanak
rendezését, a szocialis jellegli varosrehabilitacids akciok tovabbi tAmogatasat, de a mar elinditott,
vagy jovoében elinditani tervezett oktatasi, képzési és foglalkoztatasi programok kovetkezetes

végig vitelét is.
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Az Antiszegregacios Terv stratégiai abraja

ANTI- Komplex intézmény- és lakokornyezet- Az alacsony statuszu lakossag
SZFGREGACIOS fejlesztesi program a S’zeleifaluban kuzln':l_ss-%gi ’rehabilita’c}u_s!prug’ramja az
(3-4. sz. szegregatum) Urges es a Muszaj varosreszben

STRATEGIA (5-7-8. sz. szegregatum)

N //M \
L Szocialis beavatkozas Oktatas Egeszsegi allapot javitas Foglalkoztatas bovités
PRIORITASOK T T T T
HORIZONTALIS TARSADALMI PARBESZED
ELVEK _ . _ _ _ .
A ROMA KISEBBSEG ERDEKEINEK FIGYELEMBE VETELE

& Fy

MEGVALOSULAS Alis v Labiliticic
. szegregatumok a szoctalls varosrehabilitacio szearegalddd kiilteriiletek
HATASTEREI = akeiodteriiletei T

—_ Eselyegvenloseg Kecskemeét polgarai
AFO CEL szamara
A Cigany Blnmegeldzési Kézmunka- Teleptilési Gazdasagi Kozoktatdsi
ALAPOK Kisebbségi Cselekvési program Esélvegyenldségi Program Intézkedési Terv
Koncepeid Program Program

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 170



KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

8. KECSKEMET AKCIOTERULETI PROGRAMJAI

8.1. Akcioteriiletek kijelolése

A fejezet a varos stratégiai céljainak elérése érdekében az elkovetkezd 8-10 évben fejleszteni
kivant akcidteriiletekre tesz javaslatot. Olyan teriiletek keriiltek kijelolésre, amelyek fejlesztésével
az egész varosra kihat6 eredmények varhatok.

Az akcioteriiletek két tipusat kiilonboztettiik meg: varosrehabilitdcids és varosfejlesztési. A
kiilonbséget a fejlesztési tevékenység jellege hatdrozza meg.

A varosrehabilitacios akcioteriiletek a varos korabban kialakult, de mara vitalitasat vesztett,
Osszetett problémakkal kiizdo teriileti egységeinek funkcionalis, tarsadalmi és telepiiléskdrnyezetei
megujitasat fogalmazzak meg. A rehabilitacid tobb helyszinen parhuzamosan megvalosulo,
egymast kiegészitd tevékenységeket foglal magéaba.

A varosfejlesztési akcioteriiletek viszont egy konkrét (pl. sport és rekreacios, egészségiigyi,
gazdasagi, lako) funkcid koncentralt fejlesztését tlizik ki célul, vagy egy teljesen 1j
varosszerkezeti egység (pl. komplett ,varosrész”, tomegkozlekedési centrum) kialakitasat
iranyozzak elo.

Az akcioteriiletek kijelolése az alabbi szempontok szerint tortént:

e kapcsolodjon a mar korabban megkezdett fejlesztési programokhoz,

e vegye figyelembe a rendelkezésre allo eldkészitett programokat,

e koncentraljon a varosszerkezeti szempontbol értékes, de alulhasznositott teriiletekre,

e cemelje ki az Osszetett beavatkozast igényld, halmozott tarsadalmi problémakkal kiizdo

varosi terileteket,

o fejlesztésének hatasa mutasson tal a konkrét teriileten, terjedjen ki a varos egészére,

o fejlesztése segitse eld a helyi gazdasag €élénkitését,

elérhetd,

o illeszkedjen a telepiilésrendezési tervhez.

Varosrehabilitacios Akcioteriiletek

Megnevezés Tipus Megvalositds
20112013 | 20142015 | 2016-2020
1. | Rakoez e Vasiert funkciobévits X
2. ](38""21;?;5;?61:“1‘?;’;‘;1:3 @ funkciobévitd X
5. | Mezeivaros s Urges ol x
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Varosfejlesztési Akcioteriiletek és programok
2 g Megvaldsitas
Megnevezes Tipus 20112013 | 20142015 | 2016-2020
Belvarosi Galéria
2/a | multifunkcionalis kdzdsségi kulturalis és turisztikai X X
kozpont (Belvarosi AT)
Hirds Varosi Turisztikai e T
2/b Kézpont (Belvérosi AT) kulturalis és turisztikai X X
- , kozosségi
4, Intermodalis csomdpont kozlekedésfejlesztés X
5 Kecskeméti Megyei Korhaz codszséaiiovi X
’ ,,Qyogyintézeti Kozpont” & gugy
6. Szekto¥ vﬂlzwentrum ©s rekreécios X X X
szabadiddpark
rekreacio, sport,
7 Izséki at és Csabai Géza korut oktatas, varosi X X X
’ térsége ,,Nyugati Varoskapu” alcentrum fejl.
(barnamez0s)
] ,,Z0ld varos” modellprogram varosi alcentrum X X
’ Homokbanya fejlesztés
9. Déli iparfejlesztési teriilet gazdasagi X X X
10 ,Eszaki varoskapu” lakote’:rule’t , X
szolgaltatasi
gazdasagi és
11 »Hunyadi ék” kereskedelmi X X
(barnamez0s)

44. abra: Az akcidteriiletek varosi elhelyezkedése
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8.2. Varosrehabilitacios akcioteriiletek

8.2.1. Rakoczi ut — Vasutkert akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Kohary Istvan korut — Jokai utca — Erddsi Imre utca — Kaszap utca — Noszlopy Gaspar park —
Cegléd-Szeged vasutvonal — Szolnoki ut — Vordosmarty utca — Beniczky Ferenc utca — Csanyi

Janos korat

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmények, problemak):

Kecskemét évtizedek oOta feszitd varosszerkezeti problémdja a mezdvarosi multbol fakado
egykdzpontisag. Hasonlé nagysagu varosokhoz képest igen sziik teriileten Osszpontosulnak a
nagyvarosi funkciok (kozintézmények, kiskereskedelem, szolgaltatdsok, szabadtéri programok

stb.). Ennek egyenes velejardja a varoskozpontot terheld mind nagyobb gépjarmiiforgalom, a
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romlo parkolasi helyzet és a novekvd kornyezeti terhelés. A szélsOségesen egypolusu
varosszerkezet funkcio- és forgalomvonzé hatdsa miatt akadalyat képezi egy tagas, gyalogosbarat,

varosképileg is igényes belvaros kialakulasanak.

Fejlesztési célok:

A revitalizacié gondolatat az az elképzelés vezérelte, hogy a beavatkozéssal a véros segitse el
egy gazdag kulturélis és idegenforgalmi funkcioval bird, egybefiiggd, emberkdzponti kozteriileti
rendszer kialakitasat, a torténelmi fotér keretein tulmutatod, valodi belvarosi érzés és varosképi

arculat 1étrejottét.

Az akcioteriilet atfogo fejlesztési célja:
e A varos torténelmi tengelyének és piacanak kornyezeti, varosképi rehabilitacidja, a teriilet
kozosségi €s gazdasagi szerepének megujitasa, valamint a lakohelyi identitéds erdsitése.
Részcélok:
e avaroskdzpont tulzott egykdzpontiisaganak oldasa
e cgységesebb belvarosi arculat kialakitas
e avaroskozpontot terhelé gépkocsiforgalom visszaszoritdsa
e Osszefiiggd, szinvonalas és emberkdzpontu kozteriileti rendszer kialakitasa
e a belvéros 0j, vonzo, attraktiv kulturdlis funkciokkal torténd gazdagitasa, kozosségformald
események szamanak novelése
o f6téren tulmutato idegenforgalmi kindlat megteremtése,
e a helyi identitast meghatarozo épitészeti értékek megdvasa, felujitasa,

o kozOsségi céli beruhazasokkal, ujabb értékteremtd maganfejlesztések indukalasa.

A fejlesztes bemutatasa:

A revitalizacios tevékenység teriiletileg is jol elkiilonithetd, harom {6 része: a Rakoczi t, a
Vasutkeret és a Budai utcai nagypiac megujitasa.
Rakoczi ut

A Rékoczi uton a legszembetiindbb valtozast a kdzEpso sétany megijulasa jelenti. A sétaut uj
térké burkolatot kapott, teresedések, ivo- €és szokokutak, pihendszigetek jottek 1étre, s kiilonb6zd
¢lményelemek diszitik. Az utca gyalogos korzo jellegének erdsitése érdekében a beruhdzésnak
koszonhetden atépiiltek a gépjarmii-kozlekedési feliiletek. A birdsag fel6li oldalon, a jelenlegi
belsé forgalmi sav helyén kerékparut kapott helyet, a szemkdzti oldalon a jarda pedig szélesebb

lett. A Varosi Mozi el6tt 1évo téren egy kis ,,piazza” alakult ki, amely alapesetben tovédbbra is
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parkoloként miikodik, de kozteriileti jellegében szerves kapcsolatban all a kozéps6 sétannyal. Ez
lehetové teszi, hogy rendezvények idején a forgalom lezarasédval egy hatalmas, Osszefiiggd tér
alakuljon ki a Rakoczi ut kozépsd szakaszan.

A kozteriiletek mellett a Rakoczi Gt néhany épiilete, illetve iizlethelyisége is megajult. Igy
felujitasra keriilt a megyei birdsag épiiletének utcai homlokzata és tetShéjazata. Uj belsé
kialakitast €s 0 funkcidt kapott az utca tuloldalan a 18., 20. és 26. szam alatti iizlethelyiség. A
folyamat azonban még nem ért véget, hiszen a beavatkozas kovetkeztében nagy az érdeklddés a

még kiadatlan iizlethelyiségek irant is.

Vasutkert

A Vasutkert zoldfeliiletének karakteres formdja megmaradt, a revitalizaci6 10j sétautak,
rendezvénytér, kiszolgdldo épiilet, jatszotér, teresedések és  kiilonbozd élményelemek
létrehozésdban nyilvanult meg.

A vasutallomashoz vezetd gyaloguthoz kapcsoldodva szabadtéri szinpad és egy kor alaki
rendezvénytér épiilt kiszolgald épiilettel. A rendezvénytér kiemelkedd lejtds nézétérének park felé
esé karé¢ja mentén gordeszka palya keriilt kialakitasra, kiilonb6zd szabvanyos akadalyokkal,

lejtokkel, korlatokkal, ugratokkal.

Budai utcai Nagypiac
A beruhazas keretében a jelenlegi szabadtéri piac helyén egy 62 féréhelyes térszint alatti
parkolé 1étesiilt, felette pedig egy 1500 m2 teriiletii, kulturalt, fedett piactér alakult ki. Atalakult a

piac kornyezetének forgalmi rendje és a feszini parkolok szadma is ndvekedett.

Fejlesztesi elemek:

A Rakoczi ut - Vasutkert revitalizacidja sordn az alabbi tevékenységek keriiltek megvaldsitasra:

e Rakoczi at, valamint a Vasutkert atfogd kozteriileti rahabilitacidja (Rékoczi ut forgalom
csillapitasa, akadalymentesitése, =zoldteriilet mindségi rehabilitacioja, kerékparut
kialakitasa, gyalogosfeliiletek ijra burkoldsa, rendezvénytér 1étesitése)

e A Rakoczi Ut 18. szam alatt talalhato iizletbelso kialakitasa,

e A Rakdczi t 20. szdm alatt talalhato iizlethelyiség cukraszdanak torténd kialakitasa,

e A Rakdczi Gt 26. szam alatt talalhato iizletbelso kialakitdsa

e A szabadtéri piac teriiletén egy 62 allashelyes mélygarazs és kornyezetében tovabbi
felszini parkolok kialakitasa,

A szabadtéri piac lefedése, azon biotermékeket arusité rész kialakitésa,

e Bics-Kiskun Megyei Birosag épiiletének teljes kort kiilso feltjitasa
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o Kiegészitd ,,soft” elemek megvalositasa

e Kapcsolodd maganerds ingatlanfejlesztések

Projekt statusz: Megvalositasi szakasz, a beruhazasok befejezddtek, a projekt zarasa

a kozeljovoben befejezddik

Projektgazda: Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
Konzorciumi tagok: Piac- és Vasarigazgatosag
Kik-For Kft.

Bacs-Kiskun Megyei Birosag

Bekertilési koltség: 2,109 milliard Ft
Pélyazati tamogatas: 1,518 milliard Ft
Megval0sitési idészak: 2011. marcius 20. — 2013. februar 28.

A Rakoczi ut felujitas elotti allapota
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A Rakoczi ut a Kuruc kérut fel6l
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i
&

A kecskeméti piactér beruhdzas elétti allapota

A tervezett uj piacter latvanyterve
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8.2.2. Belvarosi akcioteriilet

Akcioteriilet lehatarolasa:

Géspar Andras korat — Széchenyi tér — Hornyik Janos korat — Piaristak tere — Jokai utca —
Erdési Imre utca — Budai utca — Nagykdrosi utca — Csanyi Janos korat — Bajcsy-Zsilinszky Endre

korat — Horvath Dome korat — Dobd Istvan korat

Akcioteriilet kijeloléesének indoklasa (elozmények, problemak):

A Fétér kozosségi forum és idegenforgalmi kozpont szerepkorének kiteljesedése, valamint, a
varos épitészeti hagyomanyaihoz, a Fotér miliééhez méltatlan allapothi belvarosi terek (Széchenyi
tér, Katona Jozsef tér, Dedk tér) funkcionalis és kozteriileti atalakitasa is régota varat magéara. A

megujuléasi folyamat legnagyobb gatja a kiskorut talzott forgalmi szerepkore, mely az indokoltnal
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Iényegesen nagyobb belvarosi gépkocsiforgalmat indukal, s életben tart olyan funkcidkat, melyek
semmilyen koriilmények kozott nem valdk a belvarosba (pl. tlizoltosag, autdbusz allomas, felszini
parkolok). A véros kozlekedési koncepcidjaban megfogalmazott kiskorati forgalmi rend
atalakitdsa egy olyan egységes kozteriileti rendszert eredményezhetne, mely nem csak Uj
térélményt jelentene a varos életében, de a befektetok és ingatlanfejlesztok eldtt is uj lehetéségek
nyilnanak, mely funkciondlis és mindségi megujulast egyarant eredményezne Kecskemét teljes

belvarosa szamara.

Fejlesztesi célok:

Az emberkozpontu, ,,z0ld” és ¢€lhetd belvaros megteremtése, mely sziikségessé teszi a
gépjarmiiforgalom fokozatos kiszoritasat a varoskozpontbol. A gépjarmiivektél megszabadulod
belvarosi kozterek lehetdséget kapnak egy eurdpai 1éptékii megujitasra, ahol egy mindségi térben
egyszerre jelenhetnek meg kulturalis, idegenforgalmi, kereskedelmi ¢s magas szintli szolgaltatasi

funkcidk.

Az akcioteriilet atfogo fejlesztési célja:
e Egységes kozteriileti rendszer kialakitdsa, a kiskorut forgalmi szerepének jelentds
atalakitasaval gyalogosbarat belvaros létrehozésa, a turisztikai, szolgaltatasi és kulturalis

funkciok bovitése, a belvaros zoldfeliileti indexének meghatarozé novelésével.

Részcélok:
e cgységesebb belvarosi arculat kialakitasa,
¢ a helyi identitast meghatarozé épitészeti érté¢kek megovasa, felgjitasa,
e a Katona Jézsef Szinhézat tijra a fotér részévé tenni,
e a Széchenyi téri buszallomds megsziintetése, a tér tobb célu fejlesztése (zoldfeliilet
novelés, mélygarazs, hotelbdvités, vendéglatas),
e a Varoshaza uj turisztikai és kulturalis funkciokkal torténd bovitése,
e a gyalogos feliiletek kiterjesztése, gyalogos kozpontl kozteriileti rendszer kialakitasa,
o 1) kozosségi terek 1étrehozasa,
e a parkolasi lehetdségek bdvitése térszin alatti parkolokkal,
e avaroskozpontot terhelé gépkocsiforgalom csillapitésa,

o ko0zOsségi célu beruhazasokkal, ujabb értékteremtd maganfejlesztések indukalasa.
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8.2.2.1. Funkciobovito varosrehabilitacio mdasodik, belvarosi iiteme

A fejlesztési program az évtizedek ota feszitd kiskorati forgalmi helyzet rendezésére, tobb
belvarosi tér funkciondlis megujitasara, a parkolasi helyzet rendezésére és a zoldfeliiletek
latvanyos novelésére kivan Osszpontositani, mely nem csak a lakossag, de a befektetdk részérdl is

jelentds tamogatasra szamithat.

Fejlesztési elemek:

e A Katona Jozsef tér kozteriiletrendszerének atépitése, fotérhez kapcsolasa

o A kiskorut forgalmi szerepének és forgalomtechnikai kialakitasanak atszervezése

e A Varoshaza épiiletének felujitasa, benne latogatokdzpont ¢€s rendezvényhelyszin
kialakitasa

e A Dedk Ferenc tér és Lechner Odon utca kozdtt az atmend gépkocsiforgalom
megsziintetése, a kdzlekedési feliiletek rendezése

e A Széchenyi téren, térszin alatti parkolo épitése

e A Széchenyi téren kozdsségi taldlkozohelyként miikodd, élményelemekben gazdag,
emblematikus varosi koztér kialakitasa (,,fiatalok tere”)

e A Széchenyi tér 0j funkcidja szamara a kelld intimitdsat és varosképi harmoniat
megteremtd ,,&pitészeti keret” létrehozasa (vegyes funkcidju, kozosségi elemeket is
magukban foglald, épiiletszarnyak a tér déli és nyugati oldalan)

e A Hornyik Janos utca kdzteriileti rehabilitacigja

A projekt részeként az akcioteriileten tervezett kozteriilet fejlesztések (Katona Jozsef tér,
Lechner Odén utca, Dedk Ferenc tér, Hornyik Janos utca), valamint a Széchenyi tér funkcionalis

¢és varosképi jjaformaléasa valosulna meg, kiegésziilve egy magéanerds ingatlanfejlesztéssel.

Projekt statusz: Koncepcidalkotasi szakasz
Projektgazda: Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata
Tervezett megvalodsitasi idoszak:  2014-2015

Tervezett maganerds ingatlanfejlesztések

Az akcioteriilet harom helyszinen kinalkozik lehetdség varosképi szempontbol is kivanatos,
maganerds ingatlanfejlesztésre:

e a Széchenyi téren

e avarosi tlizoltolaktanya helyén

e a Centrum ¢és a piaccsarnok kozotti téren
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Széchenyi tér varosképi harmonizalasa

A Széchenyi tér atalakitasi koncepciojanak lényeges eleme a tér déli illetve nyugati oldaldnak
részleges beépitése. A létrejovo egységes épitészeti keret ,helyredllitja” a tér I1éptékét, ezzel
elésegitve, hogy mind esztétikai értelemben, mind kozdsségi szempontbol a belvaros vonzo,
integrans részévé valjon a teriilet. A koncepcio érzékeny varosépitészeti jellege fokozott

egyiittmiikddést kivan meg az 6nkormanyzat €s a leendd ingatlanfejleszt6 kozott.

Uzlethaz épitése a tiizoltélaktanya helyén

A belvaros egyik legértékesebb fejleszthetd ingatlanja a Deak Ferenc tér és a Lechner Odon
utca sarkan talalhato tlizoltolaktanya. Az épliletet mérete, belsé kialakitasa, kozlekedési kapcsolata
ma mar nem felel meg a varosi tlizoltdsadg elvarasainak, rdadasul varosképi szempontbol is
elénytelen a megjelenése. Az onkormanyzat egy 0j, a mai igényeknek megfeleld tiizoltolaktanya
épitését hatarozta el a Déli iparteriileten. A sziikséges forrasok hianyaban azonban még nem
kezdddhetett el a beruhazéas. A belvarosi ingatlan értékesitésére és hasznositasara csak az uj
tlizoltolaktanya elkésziilése utan nyilik lehetdség. Ez jelentds bizonytalansagot jelent az

ingatlanfejlesztés megvaldsitasi ideje tekintetében.

Uzlet- és parkolohaz épitése a piaccsarnok eldtt

Lehetdség mutatkozik arra, hogy a piaci Univer ABC, illetve az el6tte 1€vo parkolo helyén egy
tobbszintes lizlet és parkolohaz létesiiljon. Az arkddos kialakitdsu fOldszint, lizleteknek adna
helyet (pl. Univer), a masodik és harmadik szint parkolohdzként miikddne. A beruhdzas révén
nemcsak egy egységes, a belvarosban elvart épitészeti igényességl térfal €s homlokzat jonne 1étre,
hanem a felszini parkolok kivaltasaval tobb zoldteriilet és gyalogos feliilet valna kialakithatova. A

tervek megvalodsitasara vonatkozdan mind a tulajdonosi szandék, mind a fejlesztéi hattér megvan.

A Széchenyi tér jelenlegi allapota
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8.2.2.2. Belvarosi Galéria multifunkcionalis kozosségi kozpont létrehozdasa

A Belvarosi Akcidteriileten beliil 6nallé kulturalis és turisztikai projektként jelenik meg a
Belvarosi Galéria multifunkcionalis kozosségi kozpont létrehozasa.

A Rakoczi ut turisztikai €s kulturalis funkcidjat erdsitheti a jovében az a fejlesztési elképzelés,
amely a Rakoczi ut 4. és Szabadsag tér 5. szam alatt talalhatd ingatlanokban alakitana ki —
palyazati forras felhasznalasaval — egy tobbfunkcios ifjusdgi-kézmiivelddési intézményt.

A tervezett intézmény egy olyan tobbfunkcids kozosségi tér 1étrehozasat célozza, amelyben
egyszerre jelennének meg a biztonsagos szérakozast és a mindenki szamdara elérhetd kulturat
nyujté kozosségi, vendéglatasi és miivelddési funkciok. A védett és szinvonalas intézményi
kornyezetben, jellemzden a galéria milkddtetdinek sajat kozosségi programjai, illetve az
onkormanyzat és intézményei altal szervezett rendezvények, kidllitdsok valosulhatnak meg.
Hangstlyosan jelennek meg a tervezett intézmény koncepcidjaban a munkaerdpiacra vald be-
vagy visszajutast tamogatd képzések, tanacsadasok, karrier-expok is, egyiittmiikodve a
Kecskeméti Foiskolaval. A koncepcid fontos tartopillérei tovabba a miivészeti-hagyoméanydrzd
tevékenységek (kiilonds tekintettel a helyi erdsségekre, mint példaul a kézmiivesség, a fotd, az
animacio, az Oko- vagy a képzOmiivészet), illetve a szakmai tandcsadas és szolgaltato
tevékenység.

A Belvarosi Galéria szakmai alapkoncepciodja, egy olyan fiataloknak épiild multifunkcionalis

kozosségi tér kialakitasat célozza, melynek profilja 4 funkciora épiil:

Kozosségi funkcio:
o kiallitotér
e koncert tér
e kulturdlis-miivészeti projektek, akciok megvalositasi helyszine
o Onkéntes kozosségek, formalis és nem formalis csoportok bazishelye
e alkalmi és rendszeres rendezvények helyszine

e street art, street sport és extrém sport programok szervezohelye

Képzési funkcio:
o felnottképzések helyszine, Uj tanuldsi formak megvalositasara alkalmas terek
e szabadegyetem, tudomanyos rendezvények
e idegennyelv oktatas

o tchetséggondozas, kompetencia fejlesztés
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Szorakozasi és élmeényfunkcio.

oko-miivészetek, mithelymunkak
performance, live act
filmvetitések

népmiivészet

kézmiivesség

zenei hagyomany0rzés

olvasokor

Teriileti ifjusagi-kézmiivelodeési tandacsadoi funkcio:

a térségben mikodd kozmiivelddési  intézmények tevékenységének  és
szolgéltatdsainak segitése, timogatasa;

a teriilettn miikod6 nemzeti ¢és etnikai (kiemelten a roma) nemzetiségi
onkormanyzatok,  valamint  kozmiivelddési  intézmények, szervezetek
tevékenységének tAmogatésa;

a térség stratégiai szintl tervezésében valod részvétel, szakmai kozremiikodés a
terlileti és telepiilési stratégidkban, kiilonds tekintettel a kulturdlis, turisztikai,
vidékfejlesztési stratégiak kialakitasara;

a térség kulturalis turisztikai szempontu fejlesztésében vald kdzremiikddés;
kozremiikddés a kozmiivelddési mindségfejlesztés programjaban — kdzmiivelddési
szakemberek tovabbképzése;

térségi kozmiivelddési, kulturdlis és kreativ iparral (média, elektronikus ¢&s
nyomtatott sajto, film, fotomiivészet, stb.) kapcsolatos informatikai adatbazisok
miukodtetése;

részvétel a térség jelentdsebb kulturdlis rendezvényeinek szervezésében,
nemzetkdzi kulturalis kapcsolatainak gondozéséaban;

az egész ¢leten at tartd tanulast segitdé programok, szolgaltatasok fejlesztésének,

hatékonysaganak eldsegitése.

Projekt statusz: Pélyazati szakasz
Projektgazda: Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata
Partnerek: Piac- és Vasarigazgatosag
Kik-For Kft.
Zsid6 Hitkozség
Palyazati timogatas: 595-600 millio Ft
Megvalositasi idoszak: 2013-2014
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8.2.2.3. Hiros Varosi Turisztikai Kozpont létrehozdsa

A projekt alapvetd célja a kecskeméti kulturdlis- és fesztivalturisztikai kinalat bdvitése, az
épitett és kulturalis 6rokség megdrzésével, a volt Varosi Mozi orszagos miiemléki védelem alatt
allo épiiletének teljes kort feljitasaval. A volt Véarosi Mozi épiiletének funkciovaltd hasznositasa
szerves részét képezi a folyamatban 1évé Rakoczi ut-Vasutkert revitalizacidjanak, amelynek
eredményeképpen egy gazdag kulturdlis és idegenforgalmi funkcioval bird, egybefiiggd,
emberkdzpontu kozteriileti rendszer alakul ki a torténelmi f6tér keretein tlmutatva.

A palyazati forrasbol (DAOP-2.1.1/J-12 Turisztikai attrakciok és szolgaltatasok fejlesztése)
kialakitandd Hirds Varosi Turisztikai K6zpont kedvezo elbiralas esetén mélto helyet biztositana az
eurdpai hirli Leskowsky-hangszergyiijteménynek, lehetdvé téve annak ujszerti, orszdgosan egyedi
jellegli, interaktiv bemutatasat. A tervek szerint lehetdség nyilik jelentds szamu varosi fesztival,
nagyrendezvény szamara kiegészitd (télen-nyaron tizemeld) multifunkcionalis rendezvényhelyszin
kialakitdsara a mozi-€épiilet volt eldadoterének atalakitasdval. A kozpont kialakitdsa révén
kiteljesiilhet a Katona Jozsef Szinhéaz kulturalis-turisztikai tevékenysége is, melyben nagy szerepet
jatszhat a Kelemen Laszl6 Kamaraszinhdz, amely ujszeri, a latogatdkat, turistdkat bevond
interaktiv eléadasokat, valamint elsdsorban a varosban €16 német célcsoport igényeinek megfeleld
német nyelvili, vagy a varosba érkezd kiilfoldi vendégek szamara késziild ,,nyelvsemleges”

eldadasokat allit szinpadra.

Projekt statusz: Palyézati szakasz

Projektgazda: Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz
Partner: Leskowsky-hangszergytlijtemény
Palyazati tiamogatas: 507,5 milli6 Ft

Megvalositasi idoszak: 2013-2014

v
(X
i S

A Varosi Mozi épiiletének jelenlegi allapota
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8.2.3. Mezei viros és Urgés akcidteriilet

Akcioteriilet lehatarolasa:

Kossuth korut — Erzsébet korat, Kuruc tér, Csdktornyai utca, Kecskemét-Fiilopszallas

vasutvonal, Szultan utca

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmenvek, probléemak):

Az akcioteriilet a torténelmi varosteriiletnek azt a részét foglalja magaba, amely kiilonosen
magas aranyban koncentrdlja a megélhetési, oktatasi-nevelési és szocializacids nehézségekkel
kiizdo, segitségre szoruld tarsadalmi rétegeket.

Mezeivaros és Urgés tarsadalmi problémai, szegregacios folyamatai nem 0j keletiiek. A XVIIL.
szazad végén illetve a XIX. szazad elején eleve a varos szegényebb lakossdga szdmara osztottak ki
az itteni alacsony fekvésli, vizjarta legelGteriiletet. A teriilet multjanak nem kevésbé terhes
oroksége az egykori ,ciganyvaros”. A korabeli vérostesttdl -elkiiloniild, zart telepiilési
képz6édmény évszdzadokon keresztiil a mai Praktiker aruhaz helyén allt. A telepet az 1970-es évek
elején ugyan felszamoltak, azonban a sz&tszorodo cigdnysag egy jo része tovabbra is a kornyéken
maradt. Késébb a varosba Gjonnan betelepiild ciganyok zome szintén itt talalt maganak lakhatast.

A rendszervaltast kdvetden sem sikeriilt a varosrész helyzetét megnyugtatéan rendezni. Mind a

kozszolgaltatasi fejlesztések, mind maganberuhazéasok elkeriilték a kornyéket. Kivételként csak a
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Praktiker barkédcsdruhaz megépitése emlithetd. A teriilet funkciondlis ellatottsaga tovabbra is
szegényes maradt, az akcioteriileten taldlhatdo egyetlen altalanos iskola egyre stlyosabb
szegregacios gondokkal kiiszkodott, mig végiil megsziint.

Fontos leszogezni, hogy bar a varos cigany lakossaganak egy jelentds része az akcioteriileten
¢l, nem beszélhetiink ,etnikai gettorol”. A Korhaz utca és néhany Onkormanyzati sorhdz
kivételével a cigany csalddok térben szétszérva jelennek meg, integraltan a tobbségi lakossag
kozott. A tarsadalmi problémak altaldnosan vannak jelen, nem korlatozodnak kizardlag a cigany

lakossagra.

Fejlesztési célok:

Az akcioteriilet atfogo fejlesztési célja:
helyi identitds erdsitése, a teriilet kozOsségi €s szolgaltatasi szerepének megljitasa, az
¢letkoriilmények javitasa.
Részcélok:
e A helyi lakossag tarsadalmi integraciojanak eldsegitése, a befogado tarsadalmi szemlélet
erOsitése oktatasi, kulturalis és kozosségi programokon keresztiil.
e Helyi szervezddések, egyilittmiikodések €s halozatok 6sztonzése.
e A kommunikécio javitasaval, a bindzés csokkentésével és az életlehetoségek javitasaval a
tarsadalmi integracio erdsitése.
e A tobbségi tarsadalom elvandorlasanak csokkentése.
e A helyi identitas erdsitése, a kulturalis értékek megérzése és a tarsadalmi felzarkoztatas
elosegitése 1) Kozosségi Haz felépitésével, s a szolgaltatasok széles korének biztositasaval.
o A kozoOsségi szellem erdsitése érdekében a szabadidds infrastruktira fejlesztése, Uj
sportudvar kialakitasa.
e Gyermek- és csaladbarat kozosségi terek €s jatszotér kialakitasa.
e A varosrész arculatanak javitasa, vonzova és élhetové tétele, a kivalasztott onkormanyzati

bérlakasok feltjitasaval, tovabba az akcioteriilet fizikai és természeti kornyezetének

megujitasaval, az illegalis hulladéklerakok felszamoléasaval.

Fejlesztesi elemek:

e Onkormanyzati bérlakasok (12 db) szerkezeti felujitdsa és komfortfokozatanak ndvelése
o Uj Kozosségi Haz épitése, ahol az oktatasra és kozosségi fejlesztésre alkalmas helyiségek

mellett helyet kap még szocialis bolt, szolgaltato iroda, polgarér szoba és kdzmosoda is.
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Kornyezet- és telepiiléskép-védelmi beavatkozasok (kommunélis hulladékgytijté pont
kialakitasa, az illegalis hulladéklerakds megakadalyozasa, zold térfal 1étrehozésa, faiiltetés)
e A helyi fiatalok értelmes szabadido eltoltésére lehetoséget add sportudvar kialakitasa
e EU konform jatszotér épitése
o Kozteriilet fejlesztések (faiiltetés, arok- és padkarendezés, utcabutorok és fedett buszvarok
elhelyezése)

o Utépités és utfeltjitas
e Tarsadalmi akcidk (un. SOFT tevékenységek):

0 A kozosségfejlesztést segitd hagyomany6rzd, kulturdlis és egyéb programok,
rendezvények
Csaladsegito és egyéb szocialis szolgaltatasok biztositasa
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Felnéttek részére kompetencia alapi oktatds és kiilonbozé szakmat add képzési

programok

o

Blinmegel6zést €s kdzbiztonsagot erdsitd programok
0 A lakdékornyezet sz&pitését, a kornyezettudatossag erdsitését célzo tarsadalmi akcidok

0 Szabadidds és sportprogramok

Projekt statusz: Megvalositasi fazis

Projektgazda: Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata
Konzorciumi tag: Magyar Maltai Szeretetszolgalat Dél-Alfoldi Szervezete
Tervezett bekeriilési koltség: 573,9 milli6 Ft.

Tervezett megvalositasi idészak: ~ 2012. november 1. és 2014. majus 31.

Az akcioteriilet egy problémas részének jelenlegi allapota
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8.3. Varosfejlesztési akcioteriiletek

8.3.1. Intermoddlis csomdpont akcioteriilet

Akcioteriilet lehatarolasa:

Noszlopy Gaspar park — Cegléd-Szeged vasutvonal — Szolnoki ut — Kuruc korat — Bethlen

korat

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmenvek, probléemak):

Kecskemét XIX. szazad végi rohamos fejlodését a varosszerkezet maig ,,elvarratlan szalai”
mutatjak. Ezek kozé tartozik a jelenlegi vasutallomas és a varos tobbi teriiletének viszonya.

Varosok zomében a vasutallomés jelentdés varosi Ut mellé, vagy annak tengelyébe keriilt.
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Kecskemét esetében a varos és a vasutfejlesztés ilyen fajta 6sszhangja nem volt meg, bar — mint
lejjebb is utalunk rd — a korabeli tervek is a Rakoczi ut tengelyében képzelték el az ,,Indohaz”
¢épiiletét, ez azonban nem valdsulhatott meg az elsd vildghdbort kirobbanasa miatt.

A vasuti palyaudvar épitésekor a varosi kapcsolatot a Nagykorosi utca adta, amely forgalmi
szerepe a mai varosszerkezetben korlatozott jelentdségli. A XIX. és XX. szazad forduldjan
kialakult varosrendezési elképzelések azonban egy ,,nagyvarosiasabb” 1j tengellyel, sugaruttal
szamoltak. A Réakoczi ut annak reményében épiilt ki, hogy a vasutdllomas ,,méltobb helyre”
torténd athelyezését is magaval vonja. Ennek elmaradasa azonban a jelenlegi vastutallomast mind
varos feldli latvanyaban, mind gyalogos-, illetve kdzuti kapcsolataiban masodlagos, varosképileg
¢s varosszerkezetileg kedvezdtlen helyzetben tartja. Ezek a kapcsolatok az épiilet elhelyezkedése
miatt azonban nem javithatok, kedvezObb megoldast csak a tomegkozlekedési csomdpont
athelyezése eredményezhet.

A véros kozosségi kozlekedésének sulyos problémdja, hogy a helykozi és helyi kozpont
elkiiloniil egymastol. Mikozben a vasiti €s a tavolsagi autdbusz palyaudvar a belvaros keleti
peremén helyezkedik el, addig a kdzponti helyi autdbusz palyaudvar a varoskézpontban talalhato.
A két teriilet kozott a kapcsolat minden szempontbdl hianyos.

Szintén probléma a parkolds. Sem a vasuti palyaudvar, sem a helykdzi autobusz palyaudvar
kornyezetében nincs megfeleld szamu parkoldhely a tomegkdzlekedési eszkdzokkel tovabbutazni

szandékozok gépjarmiivei szamara.

Fejlesztési célok:

Az akcioteriilet atfogo fejlesztési célja:
o A kozosségi kozlekedés szolgaltatasi szinvonaldnak fejlesztése a helyi és helykozi
kozosségi kozlekedés, illetve a kozati kozlekedés kozotti atszallast eldsegitd intermodalis

csomopont létesitésével.

Részcélok:
e Alulhasznositott MAV teriiletek rendezése
o Uj varosszerkezeti és épitészeti érték létrehozasa
e A Rakoczi ut gyalogos tengelyének folytatasa, kozvetlen kapcsolatot kialakitasa a
Hunyadivarossal az intermodalis kézponton keresztiil
e A parkolasi gondok megoldéasa
e Az utasforgalmi Iétesitmények hatékony tizemeltethetosége

e Korszerlibb és gyorsabb utastdjékoztatas
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Fejlesztési elemek:

e Intermodalis csomépont kialakitasa a Rakoczi it tengelyében a MAV Cargo teriiletén

e MAV-Volan kézos felvételi épiilet 1étrehozasa

e A vasuti palya felett akadalymentes gyalogoshid épitése

e P+R, illetve B+R parkolo kialakitasa

e Az 0 kornyezettudatos helyi autobuszjaratok lizemi kiszolgéalasat biztositdé 1) autdbusz
telephely 1étesitése

e Uj buszhalozat, haldzati struktura kialakitasa, 0j buszforgalmi végallomasok kialakitasa

o Korszerl, valés idejli forgalomiranyit6 és utastajékoztatd rendszer kiépitése

A tervek szerint az Intermodalis Kozpont és felvételi épiilet a Rékdczi ut tengelyében
valdsulna meg. Ez a megoldés a teriileten zajlé kiilonbozo fejlesztéseket egymasba fiizi, igy az
egymast segitd ¢és kiegészitd funkciok teljes értékii, varosi 1éptékii egyiittest, a belvaros keleti
iranyu kiterjesztését eredményezik.

Az Intermodalis Csomodpont, a Rékdczi ut és Vasutkert revitalizacioja, valamint a KTE palyan
tervezett kereskedelmi kozpont egyiittes hatasaként eldonyOsen valtozik meg a varosrész
funkcionalis térszerkezete. A funkcidkkal tulzsufolt kiskoraton beliili teriilet kelet felé ,kinyilik”,
egy Uj gyalogostengely alakul ki (Belvaros — Rakoczi at — Intermodalis Csomépont — Hunyadi
varos), elosegitve egy tobbpolusu varoskdzpont kialakulasat. E tengelyhez kapcsolddd megujuld
tertiletek, mint a Rakoczi ut (varosi promenad, vendéglatas, kereskedelem), a Vasutkert (pihend-
¢s kultarkert), a volt KTE palyan tervezett bevasarlokozpont (kereskedelem, szolgaltatas),
sokoldalu funkcidik révén 1j ¢élettel toltik meg a belvarost.

A beruhazas eredményeképpen a Rakdczi ut egy reprezentativ gyalogos térben végzddne,
melyet jobbrél a volt KTE palya helyén tervezett kereskedelmi kozpont, balrél a megujult
Vasutpark hatarol. Az Intermodalis Kézpont kozlekedési teriiletek felett ,,lebegd” tomege ezen a
fokozatosan emelkedd ,,dontott” téren keresztiil lesz elérhetd. Az (Indohaz) tér alatt P+R parkolo
1étesiil. A csomopont foldszinti részén — a vasuti vaganyokkal parhuzamosan — a helyi és helykozi
autobusz palyaudvar kap helyet. A vasuti palyaudvar gyalogosforgalmi terei a vasuti peronok f61¢
keriilnek. A gyalogosforgalom igy a vasuti és az autdobusz peronok kozott kiilon szinten torténik.
A vardtermi funkcidt magaban foglald utasfogadd csarnok a varosi oldalon, a Rékoczi ut
tengelyében lesz kialakitva. A wvasiti vaganyok felett egy hidépiilet biztositja az &atmend

kapcsolatot az Indohaz tér és Hunyadi varos kozott. Itt zajlik a vasuti peronok felé az utas dramlds,
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¢s itt kapnak helyet az utasokat kiszolgald funkciok. Az Intermodalis Csomépont €s a KTE pélya
helyén tervezett kereskedelmi létesitmény kozott kozvetlen zart-fedett kapcsolat alakithato ki.

A helykozi és helyi kozosségi kozlekedés kozvetlen kapcsolodasa mellett az Intermodalis
Csomépont révén megteremetheté elényok kozé tartozik a MAV-VOLAN kozos iizemeltetésii
kdzponti épiilet hatékonyabb fenntartdsa, kiilon szintben elvalasztott gyalogos-, és kozuti-vasut

forgalom biztonsaga ¢s kényelme, valamint P+R funkci6 optimalis megvaldsithatésaga.

Projekt statusz: Palyazati szakasz 2. fordulod
Projektgazda: Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata
Partnerek kore: MAV Magyar Allamvasutak Zrt.

Kunsag Volan Autobuszkozlekedési Zrt.
Nemzeti Infrastruktira Fejleszto Zrt.
Tervezett bekeriilési koltség: 16,6 milliard Ft.

Tervezett megvalositas: 2014-2015

Kapcsolodo ingatlanfejlesztés:

A volt KTE palya (Kurucz korat 2.) teriiletének tulajdonosa a Magnum Hungaria Kft.
bevasarlokézpontot épitésével kivanja hasznositani az ingatlant. A 1étesitmény f6 funkcidja
kereskedelem és szolgaltatds lesz, ami jol kapcsolédhat az intermodalis csomopont utasforgalmi
funkcidihoz. A tervezett épiilet kb. 40 000 m* foldszinti és emeleti szintteriilettel fog rendelkezik,
melyb6l 28 800 m’ kereskedelmi célt szolgal. A felszin alatt — a tervek szerint — 800-870

féréhelyes mélygarazs épiil.

Projekt statusz: Tervezési szakasz

Tervezett megvalositas: 2014-2015
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8.3.2. Kecskeméti Megyei Korhaz — ,,Gyogyintézeti Kozpont” akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Nyiri ut — Juhar utca — névtelen kozteriilet a megyei korhdz és a ,Juhar utcai iskola”

ingatlanjai k6zott — Csabay Géza korut

Akcioteriilet kijeldlésének indoklasa (el6zmények, problemak):

A megye legnagyobb egészségiigyi intézménye, relative alacsony agyszammal, tobb
telephelyen (3db), pavilonrendszerii (51 épiilet) szervezeti egységekben megosztva miitkodik. Az
ellatdsdhoz sziikséges diagnosztikai és terdpids egységek, a siirgds beavatkozashoz sziikséges

szakteriiletek masik telephelyen torténd jelenléte, a konziliumok nehézkes megvalositasa, valamint

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségli Tarsasag, 194
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a megnovekedett betegutak ¢és logisztikai igénybevételek nagymértékben rontjdk a

szolgaltatdsokhoz valo hozzaférhetdséget, a betegellatas mindségét, hatékonysagat €s biztonsagat.

Az épiiletek egy része elavult, épitészeti és épiiletgépészeti sajatossagaik alkalmatlanok a

korszerli orvosi technika befogadasara, a rossz elosztasti helyiségek zsufoltak, az intimitas

feltételei nem biztositottak, az akadalymentesités csak részben megoldott. Ilyen koriilmények

mellett a humaneréforras hatékonyabb kihasznalasa is nehezen oldhaté meg.

A Megyei Koérhdz ingatlanjainak jellemzdi:

tobb telephelyes, pavilonos rendszerti,

épiiletek atlag életkora 50-70 év, kialakitdsuk nem betegkdzpontu,

szerkezetileg, gépészetileg és hdtechnikailag korszeriitlenek, atalakitasuk aranytalanul
koltséges, lizemeltetésiik draga,

az akadalymentesités csak részben megoldott,

a jelenlegi szerkezet mellett nem hatékony a korhazon beliili kommunikacio,

Fejlesztési célok:

Az akcioteriilet fejlesztésének atfogo célja:

A lakossag ¢életmindségének javitdsa és a munkaképesség gyorsabb helyreallitasa
érdekében megteremteni a hozzaférhetd, sziikségletekhez és specialis igényekhez
rugalmasan alkalmazkodo, korszerli, a legmagasabb technikai szinvonallal rendelkezo,

koltséghatékonyan mikodd egészségligyi ellatast.

Részcélok:

Minden korhazi szakellatas egy helyen torténd megvaldsitasa

A gyogykezelés teljes vertikumanak kialakitasa

A sziikségletekre, valtozasokra rugalmasan reagdlo, komplex ellatdsi rendszer
megvaldsitasa, a még hianyzo ellatasi teriiletek kiépitése

A centralizaciot kovetéen a matrix tipust munkaszervezés ¢€s team jellegli ellatas
kialakitasa

A telemedicina rendszer bevezetése

Az orvosi, dpolasi gép-muszer park fejlesztése

A korhaz komplex akadalymentesitése

A koérhazi ellatds mindségének javitasa

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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Fejlesztési elemek:

»Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont — hatékony egészségiigyi rendszer Bacs-Kiskun megyei

modellje” a TIOP-2.2.7-07/2F/2-2009-0004 jelii projekt miiszaki tartalma:

Uj korhazi tomb épitése (15 094 m?)

Az Stemeletes komplexumban Anya-Gyermek Kozpont, valamint Sziv- és Errendszeri
Centrum fog miikédni.

Uj el8csarnok-épiilet 1étrehozasa (590 m?)

A kétszintes kialakitasu eldcsarnok 0sszekotd hidként funkciondl az uj épiilet €s a meglévo
Hotel épiilet kozott.

A rendelbintézet épiiletének bévitése emeletraépitéssel (1341 m?)

Az 1j 3. emeleten a jarobeteg kozponti diagnosztika fejlesztése valosul meg.

A diagnosztikai épiilet belsé atalakitasa (2221 m?)

Az épiilet foldszintjén bovitett patologia kialakitdsara, valamint az 1. és 2. emeleten a
képalkotd diagnosztikai egységek korszerisitésére keriil sor.

Kornyezetrendezés és parkositas

A beruhézas tartalmazza 273 telken beliili parkoldhely kiépitését és 43 931 m?* zoldfeliilet

kialakitasat.

A projekt keretében megvalosuld eszkdzbeszerzés, technikai illetve technoldgiai korszertiisités:

Kozponti diagnosztikai egységek fejlesztése (in vitro izotdp laboratorium, képalkotd
diagnosztikai egységek, DEXA labor, Neurofizioldgiai EEG laboratorium, PACS rendszer
fejlesztése)

Infokommunikacid, telemedicina fejlesztése (kdzponti betegirdnyitd és beteghivo rendszer
kiépitése, medikai és a vallalatiranyitas rendszer integracidja, medikai komponensek

kialakitasa, adatgytijté rendszerek kialakitasa K+F tevékenységhez, oktatashoz)

Projekt statusz: Megvalositasi szakasz

Projektgazda: GYEMSZI Gyogyszerészeti és Egészségligyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet

A projekt 0sszkoltsége: 11,652 milliard Ft

Epit6ipari kivitelezés: 4,990 milliard Ft

Europai Unids tamogatés: 10,487 milliard Ft

Megvalositasi idészak: 2011-2013. janius 30.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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Tovabbi tervek:

A megyei korhaz Izséki uti telephelyén miikodd valamennyi osztaly és egység Nyiri Uton
torténd megfeleld elhelyezéséhez tovabbi beruhazasokra van sziikség. A megyei kozgytilés
vallalta, hogy a palyazatbdl kimaradt pszichiatriat és kronikus belgyogyaszatot is attelepiti a Nyiri
utra, ami egy 6000 négyzetméteres U tomb felépitését jelenti. Az épitkezést az [zséki uti telephely

értékesitésébol befolyo dsszeg tenné lehetdve.

EZETI KOZPONT KIAL,

Kecskeméti Megyei Korhaz — uj korhaztomb

Kecskeméti Megyei Korhaz — homlokzati kép

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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8.3.3. Széktoi vizicentrum és szabadidopark akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Nyiri Gt — Csabai Géza korat — egy rovid szakaszon a Kecskeméti Elményfiirdd és
Csutszdapark déli ingatlanhatara — a kisebbik csoénakédzo to6 nyugati partjat kovetd belsé hasznalati
utak — a nagyobbik csonakazé to északi partjan kiépitett belsé hasznalata it — a Vizmtidomb koriil

kiépitett belsé hasznalath ut.

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmenvek, probléemak):

A teriilet intenzivebb hasznositasdt az indokolja, hogy a szabadidokozpont kozvetlen
szomszédsagaban talalhatd a véaros egyik legnagyobb népességszamt lakoteriilete, melynek

sportoldsi lehetdségei évtizedek Ota megoldatlanok. A szabadidépark mind teriiletét, mind pedig

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag, 198
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adottsagait figyelembe véve a jelenleginél lényegesen nagyobb szabadidds ¢€s sportolasi
potenciallal rendelkezik. A nagy vizfeliiletek az Alfoldon egyediilallo lehetdségeket jelentenek a
kiilonb6z6 vizes sportdgak bemutatidsara, megismerésére ¢s gyakorldsara, mely kiilonosen fontos

az egészséges ¢letmdd igényének megteremtéséhez minden korosztaly szamara.

Fejlesztési célok:

Az akcioteriilet fejlesztésének atfogo célja:
e Az aktiv szabadidd-eltoltés, a rekreacid és sportolds valtozatos és szinvonalas teriileti

egylittesének megteremtése, az egészséges életmod népszerisitése.

Részcélok:
e A varos vizisport ¢letének fellenditése
e A szabadidds lehetdségek bovitése
e A fiatal korosztalyok sportolas iranti igényének eldémozditasa
o A teriilet turisztikai potencialjanak kiaknazéasa
e Szabadidoés és sportprogramok valtozatos kindlatanak megteremtése
e Az extrém sportok népszerisitése, szamukra hely biztositasa

e (saladi sportélmény megteremtése

Fejlesztési elemek:

o Uj versenyuszoda és fedett élményfiirdd felépitése

e Szillodafejlesztés az €lményfiirdé szomszédsagaban

e Vizisport-centrum létrehozasa a szabadidokdzpont teriiletén
¢ QGolfpalya kialakitasa

e Szauna Hotel teljes kori felujitasa

e A To Hotel teriiletén szallaskapacitas bovités

Uj versenyuszoda és élményfiirdé

A fiirdékomplexum egyediilallo abban a tekintetben, hogy harom kiilonb6zé — 6nmagéban is
megalld — szolgaltatascsoportot egyesit (sport-¢lmény-wellness)

A 4150m*-es sportuszodaban egy 10 palyas, nemzetkozi versenyek lebonyolitasara is alkalmas
50x25 méteres nagymedence, mellette egy 25x16 méteres bemelegitd valamint egy 30 f6s
tanmedence talalhat6. A lelatd 750 {6 befogadéasara alkalmas.

A fedett élményfiirdd mintegy 7000 m*-en teszi lehetvé a kikapcsolddast minden korosztaly

szamara. Talalhat6 itt hullimmedence maszo fallal, sodréfolyoso, vizesés, csuszdak, pezsgoftiirdo,
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pihendmedence, valamint csaladi zona pancsolokkal és kalandmedencével. A szolgaltatasokat az
étterem, biifé és lizletek teszik teljessé. A wellness-egység két elembdl épiil fel: a Szauna Vilagbol
¢s a Wellness-Fitness Kézpontbol.

Az Osszetett funkcid kompakt elrendezésével, optimalis szerkezet- és anyagvalasztassal
gazdasadgosan iizemeltethetd. A fiirdOkomplexum atadasa megtortént, ugyanakkor vizsgalni
sziikséges a mitkodtetést és lizemeltetést még optimalisabbd tévd beruhazasi lehetdségeket. Az
uszoda késobbi tervei kozott szerepel a folyamatos hatasfokjavitds és 1 megujuld energiak,
energiatermel0k beemelése. A tervek kozott szerepel napkollektoros és/vagy napelemes rendszer
palyazati forrasokbol torténd kiépitése. Szintén késébbi lehetdség a termalkit metantartalmanak
hasznositasara egy kiilon, kis teljesitményli gdzmotor telepitése, mellyel szintén tovabbi ho és
villamos energia termelhetd, amely jelentds mértékben hozzéjarulhat az élményfiirdé miikodtetési

koltségeinek csokkentéséhez.

Szallaskapacitas bévités a flird6komplexum kornyezetében

Az Oonkormdanyzat vizsgalja annak a lehetdségét, hogy a fiirdbkomplexumra épiiléen, annak
kozvetlen szomszédsagaban, befektetdi toke bevondsaval magasabb szinvonali szalloda
kialakitasat valositsa meg az elkovetkezendd években. A helyszinvalasztas alkalmassa tenné a
szallodat magasabb szintii wellness szolgéltatdsok biztositasara is, mely egy szélesebb vendégkor
igényeinek kielégitését is lehetévé teheti. Ez a szimbidzis nem csak a szadlloda szdmara lenne
elényds, hanem a fiirddt igénybevevd szallévendégeknek kdszonhetden a fiirddkomplexumnak is,

hiszen novekedhet a kihasznaltsaga, s javulhat a miikodtetésének hatékonysaga.

Projekt statusz: Terv elokészitési fazis
Bekeriilési Koltség: kb. 1,9 milliard Ft
Tervezett megvaldsitas: 2014-2015
Szabadidokozpont

A szabadidokozpont fejlesztésének célja az, hogy a létesitmény néhany éven beliil a véros
egyik legkedveltebb kiranduld és szabadidd eltoltésére szolgald helye legyen. Ennek érdekében
kiilonbozd sportpalyakat alakitanak majd ki a teriiletén, a csonakazo té nyujtotta lehetdségeket is
szeretnék jobban kihaszndlni, ennek érdekében csonakhaz épitése is a tervek kozott szerepel. A
kinalatban megtalalhat6 lesz a strand nytjtotta szolgéltatasok mellett a horgaszat, vizisi, kajak-
kenu ¢€s a sarkanyhajozas is. A kozpont teriilete alkalmas golf célu fejlesztésre is, igy lehetdség

nyilik oktatasi €és sport célokat szolgald golfpalya kialakitasara befektetok bevonésaval.
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Uj versenyuszoda és élményfiirdé Csabay Géza krt. feloli homlokzata

Uj versenyuszoda és élményfiirdd

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

, 2011-2012.
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Széktoi szabadidokozpont rekredcios fejlesztési teriilet

Szabadiddkézpont zld odzisa, s a vizisportok kézpontja
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8.3.4. Izsaki ut — Csabay Géza korut térsége, ,,Nyugati Varoskapu” akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Izsaki at — Kecskeméti Foiskola GAMF Kar nyugati ingatlanhatdira — W¢éber Ede ut —
Kecskemét-Lajosmizse vasutvonal — Csabay Géza korut — Kecskeméti Megyei Korhaz Izsaki uti

telephelyének északi és nyugati ingatlanhatara.

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmenvek, probléemak):

A véaros ezen térszerkezeti egysége épitett kornyezeti-, zoldfeliileti- és térszerkezeti értékek
altal meghatarozott teriilet, amely kialakitdsaban, utcaképében jelentdsen eltér mind a varosba
nyugati iranybol bevezetd extenziv eldvérosi, mind pedig az Ut folyatatdsidban a Kecskemét-
Lajosmizse vasutvonal belvaros felé eso teriiletek, rendezett épitett kornyezetétol.

A kivalasztott terlilet integritdsat, egyiittkezelését a hasonld problémak (funkciondlis,

hasznositési), a teriilet karaktere és a varos szerkezeti terve is alatdmasztja, rdadasul a Széktoi
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sporttelep a Rudolf laktanya és a KESZ Ipari park 4ltal meghatarozott — hozzavetélegesen 40
ha-os — tertilet, a jovOben egy egységes, kozel szimmetrikus uthalozattal lesz korbejarhato.

A régi Fedett Uszoda, amely atadasakor (1968) a kor szinvonaldnak megfeleld technikai
felszereltséggel rendelkezd, igényesen kialakitott épiilet volt, napjainkra elavulttd valt.
Uzemeltetése az utdbbi években — éves szinten — 350 millio Ft-os veszteséget termelt. Mivel kotott
épitészeti kialakitdsa miatt egy atfogd feljitas utdn sem tudta volna kielégiteni a korszerii
uszoddkkal szemben tamasztott igényeket és befogadni a vendégszamot ndvelé komplex
szolgaltatasokat, az dnkormanyzat egy 0j versenyuszoda ¢s fedett élményfiirdd épitése mellett
dontott. Az Izsaki uton allo, helyi védettséget élvezo épiilet funkcid nélkiil maradt, a funkciovalto
hasznositasara vonatkozo igény indokoltta tette az ingatlan bevonasat az akciodteriiletbe.

A Rudolf laktanya 1886-1887 kozott, Partos Gyula és Lechner Odén tervei alapjan épiilt,
milemléki védelem alatt all. A nagy kiterjedésli, szdmos ¢épiiletb6l allo egyiittes két jol
elkiilonithetd részre bonthatd. A keleti oldalon egy tagas gyiilekezd tér koriil helyezkednek el a
tiszti és a legénységi épiiletek, a teriilet nyugati felét pedig a két lovarda és az 6t istalloépiilet
foglalja el. A szovjet csapatok tdvozasa Ota az ingatlanok tobbsége iiresen all. Az oktatdsi célu
hasznositast (Kozép-Eurdpai Egyetem) nem sikeriilt megvaldsitani. Az eltelt tobb mint 20 év alatt
csak az altiszti épiilet feltjitasara keriilt sor, a tobbi épiilet allaga folyamatosan romlik.

A Kecskeméti Megyei Korhaz Nyiri uti fejlesztése kovetkeztében az izsaki ti feladatellatasi
egységek atkoltoztetésre kerlilnek a modern Gydgyintézeti Kozpont 1j épiileteibe. A megiiresedd
ingatlanokat a tulajdonos (GYEMSZI Gyogyszerészeti ¢és Egészségiligyi Mindség- ¢€s
Szervezetfejlesztési Intézet) varhatdéan hasznositani/értékesiteni szeretné, melynek soran
figyelembe kell venni a kornyezd teriiletek funkcidit, s ezekhez illeszkedd hasznositast kell
eldsegiteni.

A KESZ Holding magyarorszagi termelését logisztikai szervezési és kozép- és délkelet-
europai térségi térnyerésére vald tekintettel eldrelathatéan az elkovetkezé 5 év folyaman 1j
kozponti telephelyre kivanja Osszevonni. A dontés eredményeként a jelenlegi kecskeméti
telephelyhez (Izsaki 1t 6.) kotott, nagy multa termelés megszinik. Ez gazdasagi oldalrol a véaros
szdmara nyilvanvaldéan sajndlatos tény, ugyanakkor a teriilethaszndlat valtds Osszhangban all a
varos funkcionalis Ovezetekre vonatkozd fejlesztési elképzeléseivel. Az ipari tevékenység
megsziinésével megnyilik a lehet6ség az Izsdki ut déli oldalanak egységes, barnamezds
megujitasa, komplex hasznositasi elképzelés (kereskedelmi, szallashely, szolgaltatasi, oktatasi,
K+F) kidolgozisa eldtt. Ennek egyik elsé projektie a KESZ Holding szalloda és
konferenciakdzpont fejlesztése, amely az Izsdki ut atpozicionaldsanak ,,pilot projektjeként” is

értelmezheto.
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Fejlesztési célok:

e A terlilet véros ¢letében betoltott szerepének erdsitése, varosi alkdzponti szerepkor
kialakitasa;

e Egymast kiegészitd, egymasra épiilé oktatasi, szolgaltatasi, sport és rekreacios funkciok
betelepitése;

e A Rudolf laktanya miiemléki kdrnyezetének megdvasa, értékdrzo hasznositasa;

o Az egész akciotertiletre kiterjedd, egységes zoldfeliileti és kozteriileti rendszer kialakitasa a
terlileti 0sszhang megteremtésé érdekében;

e A KESZ ipari telephelyének barnamezds, funkciovaltd rehabilitacioja, megujulasinak
egységes kezelése;

e Az akcitteriileten varosi alkdzpont, illetve reprezentativ ,,varoskapu térség” egységes
megjelenési kialakitasa.

Fejlesztési elkepzelések:

A Rudolf laktanya és a régi ,Fedett uszoda” hasznositasaval kapcsolatban az
onkormanyzat harom elképzelést vizsgalt:

A legnagyobb volumeni az a nettdé mintegy 8,5 millidrdos elképzelés, amely szerint az uszoda
épiiletében jégesarnok, a Rudolf laktanya egy részében pedig Latvanysport Felkészitd Centrum ()
fedett futball és kézilabda csarnok, valamint multifunkcionalis kosarlabda csarnok), Regionalis
Teniszklub, Oktatasi és Rendezvénykdzpont jonne 1étre, amelyhez kiillonbozé vendéglatdéegységek
is kapcsolodnanak.

A masodik hasznositasi javaslat a Rudolf laktanydban 1évd két lovarda és 6t istalloépiilet
eredeti lovas célu hasznositasat tartalmazza, egyuttal megtdrténne az épiiletek szinvonalas, de
korhii, a miiemléki kovetelményeknek megfeleld felujitasa. Az épiiletek igy lovas gyakorlo- és
sport tevékenységeknek, valamint reprezentativ lovas bemutatoknak is helyet adnénak.

A harmadik elképzelés szerint a Rudolf laktanya észak-nyugati részén, mintegy 17 ezer
négyzetméteren jonne létre egy olyan modern sporttelep, teniszcentrum, amely képes volna
Oonmagat fenntartani. Az egyik lovarda épiiletben fedett teniszpalyakat hoznanak létre, mellette
pedig szabadtéri palyakat, éttermet, klubhdzat. A centrum az amatér és a versenysportot is
kiszolgélnd, akar nemzetkozi tenisztornak helyszinévé is valhatna.

A Rudolf laktanya és a régi ,,Fedett uszoda” hasznositasaval kapcsolatban az 6nkormanyzat a
KESZ Holding Zrt. fejlesztési tervét javasolta tovabbfejlesztésre és kidolgozasra.

A netté mintegy 8,5 millidrdos elképzelés, amely szerint a Rudolf lakatanya egységes
fejlesztésben Sportparkka alakulna, a volt fedett uszoda épiiletének hasznositasaval, a Rudolf

laktanya egy részében Latvanysport Felkészité Centrum (0j fedett futball és kézilabda csarnok,
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valamint multifunkcionalis kosarlabda csarnok), illetve Regionalis Teniszklub, Oktatasi ¢és
Rendezvénykozpont, illetve a 1étesitményhez kapcsolodo szallashelyek jonnének 1étre, amelyhez
kiilonb6z6 vendéglatoegységek is kapcsolodnanak.

Az el6készitésbe bevont nemzetkdzi sporttandcsadd cégek véleménye alapjan a Rudolf
laktanya — mint kiemelt értéki onkormanyzati ingatlan — fejlesztési potencidlja egyediilallo,
azonban nemzetkozi szinti sportcéli fejlesztése csak akkor valosithatd meg sikeresen, ha a volt
uszoda, a Messzi Istvan Sportcsarnok, a Széktoi Stadion és a Vérosi Fiirdd és Uszoda teriiletének

fejlesztései szinergikusan, fiiggetlen szakmai koordinacio alatt valosulnak meg.

Projekt statusz: Koncepcionalis-, érdekegyeztetési szakasz

Tervezett megvalosités: 2014-2018

Az lIzsaki ut déli oldalin a KESZ Ipari park teriiletén, valamint annak kozvetlen
kornyezetében egy varosi alkozpont kialakitasa torténne meg a 2020-ig terjed6 idoszakban.
A beavatkozas lehetové tenné az akcioteriilet egységes elvek alapjan torténd kezelését, igy a
komplex barnamezds varosrehabilitacios folyamat részeként jol atgondolt funkciondlis egységek
¢s harmonikus kozteriileti rendszer alakulhatna ki. A teriilet tervezett funkcioi kozott helyet kapna
a kultura, az oktatas és kutatas-fejlesztés, az intézményi, irodai, rendezvény, szallashely és
szabadidds szolgaltatasok, a kiskereskedelem, valamint a lakhatas.

Lényeges szempontnak tekinthet6 az akcidteriilet varosképi megjelenése. Az 52-es szdmu
fout és az M5-0s autdpalya nyugati irdnyabol érkezdk itt taldlkoznak el@szor a varos belsdbb
tertileteivel, itt kapjak az els6 benyomasukat Kecskemétrol. A Izsaki t és az uj korut (541-es
szamu fout) csomopontja kiemelt zoldfeliileti értékei, multja, eredeti €s 1) funkcioi, illetve a
bevezetd ut mentén valtozd vérosi beépitési karakterek kozt elfoglalt pozicidja miatt emblematikus

varoskapu térség kialakitasara ad lehetdséget.

A tervezett beavatkozas varhato hatasai:

e FErzsébet laktanya épiileteinek és védett kornyezeti értékeinek milemléki rehabilitacioja,
funkcionalis hasznositasa, fejlesztése;

o Kecskeméti Féiskola Campus jellegli bovitési lehetdségének megteremtése;

e Varosi alkdzpont funkcionalis kialakitasa (tobbkozpontiisag igényének megvalositasa);

e A varos ¢észak-déli atjarhatosaganak javitasa, a Nagykorut és a varos belsO teriileteinek
tehermentesitése;

e Rozsdateriileti probléméak megsziintetése.
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A beavatkozasok tervezett titemezése:

e 2011-2013: Four Points by Sheraton Hotel és Konferencia kozpont (Pilot Projekt)

folyamatban

e 2013-2015: ebben a fazisban a kozszféra kapcsolodo fejlesztései (Izsaki ut szélesitése),

illetve a kozérdeket, kozfunkciot kiszolgald projektelemek keriilnek megvaldsitasra

(kulturalis sétany, egységes gyalogos és parkold rendszer, stb.). A beavatkozasoknak szem

elott kell tartaniuk az alabbi elvarasokat:

crer

ki kell alakulnia a teriilet 10j, egységes elvek alapjan rogzitett kozteriileti
struktarajanak,

fontos a teriilet Gjrapozicionaléasa, presztizsének erdsitése, uj kulturalis attrakcidkkal,
szabadidds és szolgaltatasi elképzelésekkel torténd feltoltése, funkciondlis erdsitése,
a kozteriileti keretek rogzitését kovetden — tovabbi pilot projektek keretében — a
terilet kapcsolodd pontjain  oktatdsi, intézményi és kisebb kereskedelmi
ingatlanfejlesztés veszi kezdetét,

a tervezett fejlesztésekkel parhuzamosan az ipari tevékenységnek vissza kell

szorulnia, mind teriilethasznalat, mind intenzitas tekintetében.

o 2015-2020: az 541. sz fout (A Csabay Géza krt. folytatdsaban, az Izsaki Ut és a Halasi ut

kozott megvaldsitandd koratszakasz) beruhdzésaval Osszhangban a gyar fokozatos

eltelepitése, valamint a tervezett tovabbi ingatlanfejlesztések és kapcsolodd kozteriilet

fejlesztések keriilnek megvaldsitésra.

Projekt statusz: Szabalyozasi terv moédositasa, projektelokészités
Projekt tervezett koltsége: ~40 milliard Ft
Projekt lehetséges forrasai: a fejlesztés dontéen maganforrasbol kisebb mértékben

tamogatasok bevonasaval keriil megvalositasra

Tervezett megvalositas: 2013-2020
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Rudolf laktanya fejlesztésre varo teriilete

A hasznositasra varo volt fedett uszoda épiilete
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&h

Az Izsaki ut és kornyezetének teriilethaszndlati koncepcioterve (Forrds: NAOS)

\ Jelmagyarazat

Koziti infrastruktira helyigénye

Kapcsolodd parkold és zokdfeliileti hatar

Kiemett kozhasznalath gyalogos tér
Miemiéki veddzona hatara
| Midemigki vedettség ala tartozd ingatian

- 2014-ig megualdsitasra tervezett projekiek
|

Enck fibb pontiaval

A KESZ ipari park és kizvetlen szomszédos teriileteire tett fejlesztési javaslat (Forrds: NAOS)
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A négycsillagos szallodahoz tervezett konferenciakézpont latvanyterve
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8.3.5. ,,Zold varos” modellprogram — Homokbdanya akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Vialyogvetd utca — Téglas utca — Kecskemét-Fiilopszallas vasutvonal — a tervezett Nyugati

korat nyomvonala

Az akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmények, problémak):

A homokbanyai egykori szovjet laktanya kozel 50 hektaros térsége jelenti a varos dél-nyugati
részének egyik fo fejlesztési potencidljat. A volt laktanya teriiletén az elmult évtizedben kisebb
teriileti egységekre bontva folytak ,,barnamezds” fejlesztések. 1991-ben koltozott ide Lestar Péter
Kereskedelmi Szakkozépiskola és Szakiskola, a 2000-es évek elején két fdiskolai kollégium

kialakitasra (453 fos férOhely-kapacitassal) és kozel 300 lakas atadasara kertilt sor. 2008-ban uj
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kozlekedési megkdzelitést kapott a teriilet, amely most mar kozvetleniil a nyugati korutrdl is
elérhetd.

A legljabb fejlesztést a Kecskeméti Féiskola Tudéshazanak atadasa jelenti. A 3500 m’
alapteriiletli korszerli intézmény unids palyazati program (TIOP-1.3.1-07/2/2F-2009-0003)
keretében valosult meg. A beruhazas teljes Osszege meghaladta az 1 milliard Ft-ot. A tudéshaz
egyszerre hallgatdi és oktatoi-kutatdoi kozpont. Az épiilet alkalmas eldadasok, rendezvények
lebonyolitasara, vendégoktatok és kutatok fogadasara, fdiskolai doktoranduszok elhelyezésére,
tovabba lehetdséget teremt a hallgatodi szolgéltatdsok bdvitésére és multifunkciondlis tereivel
hozzajarul a hallgatéi kozosségek formalodasahoz. Sokaig egy kiterjedt felsdoktatasi kampusz
létrehozasa volt a cél az egykori laktanya teriileten, azonban a f6iskola végiil nem kivant élni a —
az aranytalanul nagy raforditassal megvalosithatd — lehetdséggel.

A teriileten eddig feltjitott ingatlanok a Homokbanya teljes ingatlan-egyiittesének csak
toredékét teszik ki. A hasznalaton kiviili épiiletek és beépitetlen, vagy alulhasznositott teriiletek
komplex mddon torténd hasznositasa a foiskolanak és a varosnak kozos érdeke, ezért az érintett
felek a fejlesztéseket szoros egylittmiikodésben kivanjak megvaldsitani. Ennek érdekében az
onkorméanyzat 2011-ben kezdeményezte Osszesen 10 hektarnyi — allami tulajdonu, a foiskola
kezelésében 1év0 — homokbanyai teriilet és ott talalhato épiiletek ingyenes tulajdonba vételét. A
Kormany a 1253/2012. (VII.19.) Korm. hatarozataval dontott tobb homokbanyai ingatlan
ingyenes, az Onkormanyzat részére torténd atadasardl, amely vonatkozdsaban a szerzodés a
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. és Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata kozott

2012. december 6-an alairasra kerilt.

Fejlesztesi célok:

e A kilonféle (innovacios, oktatasi, kereskedelmi, laké) funkcidk harmonikus
egymasmellettiségét megteremtd €10 ,,varosrész’” megteremtése;

e A technoldgiai innovaciot eldsegitd szolgaltatoi kornyezet 1étrehozasa;

e A helyi foglalkoztatds eldsegitése érdekében, kornyezetet nem terheld, innovativ
vallalkozasok megtelepedésére alkalmas tertilet kijelolése;

o Az oktatasfejlesztés céljait szolgald ingatlanfejlesztések;

e Az Onkormanyzati bérlakasallomany bdvitése tovabbi ingatlanok felujitasaval,

o Kertvarosias beépitésii, uj lakodvezet kialakitasa.

Fejlesztési elemek:

e Kreativ Innovacids Kdzpont és technologiai park 1étrehozésa;
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o Meglévo épiiletek felujitdsaval Gj Onkormanyzati bérlakdsok kialakitasa;

o Oktatdsi célu fejlesztés (Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda
bdvitése);

o Lakoteriiletek kijelolése és elokészitése;

e Gazdasagi teriiletek kijelolése és elokészitése.

Fejlesztesi elkepzelések részletezése:

Homokbanyai fejlesztéseknek a ,,Z0ld varos” modellprogram adnd meg a keretét. Az
onkorméanyzat egy olyan varosrészt kivan itt kialakitani, ahol nem csak a megljulo
energiaforrasokat hasznositd technoldgidk miatt lenne haszndlatos a ,,z0ld” jelzd, hanem a
kozteriiletei, emberkozpontu életterei okan is. A teriiletet jellemzo ligetes kornyezetben sokféle
egymast kiegészitd, egymassal szoros kapcsolatba 1évé funkcid kapna helyet. Egymas
szomszédsagaban jelennének meg lako- €s kornyezetbarat munkahelyek, alapvetd és specidlis
szolgaltatasok, Ovodai, alap-, kozép- ¢és fels6fokti oktatdsi intézmények. Szerencsés
varosszerkezeti elhelyezkedése révén a Homokbanya teriilete a fejlédésnek induld Alsoszéktoi
varosrésznek is természetes kozpontjaul szolgalhat.

Az elképzelések szerint a homokbanyai volt szovjet laktanya adna otthont a Kecskeméti
Kreativ Innovaciés Kozpontnak, amely az elektronika, a robotika, a kornyezettechnologia, a
muanyag-technoldgia és az autodipar teriiletét feloleld, a Kecskeméti Fdiskolaval egyiittmikodd
K+F¢és innovacids mithelyként mitkddne.

Az onkormanyzat szeretné fejleszteni, béviteni Homokbanya oktatasi szerepkorét is.
Ennek egyik elsé 1épése a német iskola felsé tagozatanak elhelyezése volt a Lestar Péter
Kereskedelmi Szakkozépiskola és Szakiskola hasznalaton kiviili épiiletrészében. A helyi lakossag
novekedése, illetve a szomszédos alsdszéktoi teriiletek beépiilése idovel sziikségessé teszi
Homokbanyan az 6vodai és altalanos iskolai férdhelyek kapacitdsanak bovitését. Az intézmények
bovitéséhez, kialakitasahoz sziikséges ingatlanok rendelkezésre allnak.

A Homokbdnya teriiletén mintegy 300-400 lakassal lenne ndvelhetd az onkormanyzat bérlakas
allomanya. A bérlakasépités hozzajarulna ahhoz, hogy a jelenlegi Onkormanyzati bérlakas
allomanynal jobb Osszetételli (mindségi, olcson lizemeltethetd ¢s jo ¢letfeltételeket biztositd)
onkorményzati lakasvagyon jojjon létre. A megvalésitas részben, vagy teljes egészében az Uj
Széchenyi Terv otthonteremtési programja altal nyujtott vissza nem téritendé bérlakéas-létesitési
tamogatas igénybevételével torténne.

A Homokbanya délkeleti részén intenzivebb sorhazas, valamint laza Kertvarosias

lakoéteriiletek kialakitasara is mod nyilik. Mindent egybevetve nagyon széles — a tarsashazi
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5

bérlakasoktol a kertes csaladi hazakig terjed6é — lakohelykindlat alakithatd ki egy viszonylag kis
tertileten beliil.

A Homokbanya fejlesztésében kulcsszerep juthat a munkahelyteremtésnek. Az 6nkormanyzat
aktiv telephely-politikaval, infrastrukturafejlesztéssel és teriilet-elokészitéssel Kkivanja
elésegiteni a technoldgia-intenziv és kornyezetbarat Kis- és kozepes vallalkozasok
letelepedését. A tervezett gazdasagfejlesztési teriilet optimalis lehetOséget biztositana

munkahelyteremtésre, mivel jol megkdzelithetd, innovacids és gazdasagi szolgaltatasok egyarant

igénybe vehetok.

Allapot: Koncepciodterv, elokészitési fazis

Tulajdonviszonyok: A fejlesztend® tertilet a 1253/2012. (VII.19.) Korm. hatarozat
alapjdn immar 6nkorményzati tulajdonu

Tervezett megvalositas: 2014-2020

X

Homokbanya szabdlyozdsi terve
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Hasznalaton kiviili ingatlanok a Homokbanya teriiletén
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8.3.6. Déli iparfejlesztési akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Mindszenti korat — Kecskemét-Szeged vasutvonal — Déli elkeriilé ut — Buzakalasz utca — Szent

Laszl6 korat — Kiilsé Szegedi ut

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmenvek, probléemak):

A Mercedes beruhazas hatasara érezhetéen megélénkiilt az érdeklodés Kecskemét beépithetd
ipari ingatlanjai irdnt. A déli iparteriilethez kapcsoldddan (a Mercedes-gyar kdzelében) a hatalyos
teleptilésrendezési terv jelentds kiterjedésii gazdasagfejlesztési célu teriileteket hatdroz meg.
Ezeknek a teriileteknek a feltardsaval és ésszerii hasznositdsaval egy egybefiiggd, a jelenkor

igényeinek megfeleld ipari-logisztikai negyed alakithato ki.
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Az akcidteriilet kijelolésével a varos meg kivanja eldzni a korabbi ,,irdnyitatlan™ iparfejlesztési
gyakorlattal egyiitt jard teriiletpazarlast. Nem alltak ugyanis rendelkezésre elokdzmiuvesitett, belsd
utakkal feltart fejlesztési teriiletek, ezért az 0j lizemek ¢és a kiillonféle (épitdipari, lakberendezési,
autd stb.) kereskedések a varos kozlekedési gerinctthdlozata mentén, térben koordinélatlanul
épiiltek. A meglévo elaprozott ingatlanszerkezethez €s esetleges ingatlanhatarokhoz alkalmazkodo
fejlesztések jelentdés méretli maradvanyteriiletek kialakulasaval jartak, amelyek megkozelitése,
sziikséges kozmiivekkel torténd ellatasa, illetve kompromisszumoktdl mentes beépitése csak

nehezen megoldhato.

Fejlesztési célok:

A befektetdi igényekhez igazodo, gazdasdgilag vonzo optimalis teriiletfelhasznélast biztosito

iparteriileti kinalat megteremtése

Fejlesztési elemek:

o Befektetés-0sztonzés

e Tertilet kiajanlas, marketing

e Tertliletvasarlas

e Tertilet elokészités (0tépités, telekalakitas, kozmiivesités)

.

e Uj iparteriiletek, telephelyek kialakitasa

Iparfejlesztés az akcioteriileten
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8.3.7. ,Eszaki varoskapu” lakoteriilet-fejlesztési akcioteriilet

Akcioteriilet lehatdroldsa:

Karoly Robert korat tervezett nyomvonala — Nagy Lajos kiraly korat tervezett nyomvonala —
Szmetana utca — Gazl6 utca — Csiksomlyoi utca — Budai ut — Bajza Jozsef utca — Dombi Lajos

utca — Hannusz Istvan utca

Akcioteriilet kijeldlésének indoklasa (el6zmények, problemak):

Az akcidteriilet — kedvezod varosszerkezeti helyzete ellenére — szamos olyan problémaval kiizd,
amely akadalyozza a varos beépitett teriiletéhez torténd szerves kapcsolodast. A kozlekedési
feltaratlansag, az ellentmondasos teriilethasznalat, a fejlesztési elképzelések bizonytalansaga miatt
a terlilet — pusztan piaci alapon — atfogd megujulasra képtelen. Ehhez tervszerli onkormanyzati
beavatkozasra van sziikség. A teriilet kozlekedési feltarasa (Karoly Robert korit és Nagy Lajos
korat hidnyzo szakaszanak megépitése) jelentheti az elsd 1épést a lakoovezeti fejlesztések
megindulasihoz. Atgondolt szabalyozasi terv alapjan olyan sokszinii, véltozatos lakoteriiletté
formalhato az akcioteriilet, ahol a belsé adottsdgoknak megfeleléen szamos beépitési forma

kialakitasara nyilik lehetdség (csaladi hazaktol tarsashazakig).
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Lényeges szempont az akcidteriilet varosképi megjelenése. A fovaros irdnyabol érkezok itt
talalkoznak el6szor a varossal, itt kapjak az els6 benyomasukat Kecskemétrél. A Budai 1t és az uj
korat csomopontja sokkal emblematikusabb varoskapu lehet, mint a jelenlegi Tesco-csomopont,

ha egységes varosépitészeti koncepciod alapjan valosul meg a kdrnyezd beépités.

Fejlesztési célok:

A Széchenyivérosi lakdtelep vérosépitészeti lezardsa, Bels6-Mariahegy kertvarosias
beépitésének eldsegitése, a Buda 1t érintett szakaszanak varosias kialakitasa.

Szerves varosépitészeti kapcsolat kialakitdsa a félbemaradt lakotelepi beépités és a
folytatdsaként tervezett kertvarosi lakonegyed kozott. A tervezett fejlesztések eldrelathatdlag
2016-2020-as iddszakban indulhatnak el a még hidnyzo korati szakaszok épitésével

parhuzamosan.

Fejlesztési elemek:

e A varosi kiilsé korut (Kirdlyok koratja) hianyzd szakaszainak (Kéroly Robert krt., Nagy
Lajos krt.) kiépitése;

o Eszak-Széchenyivaros intézményi alcentrumanak tovabbfejlesztése;

o Lakoteriileti fejlesztések elokészitése;

e A Budai ut és a korut mentén az igényesebb beépités feltételeinek megteremtése.

i

—

e
@  and

7 =

A jelenlegi varoskép a Budai ut iranydabol

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 219



)

8 KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

8.3.8. ,, Hunyadi ék” ipari rehabilitacios akcioteriilet

Akcioteriilet lehataroldsa:

Béke fasor — Géza fejedelem korut — Békéscsabai ut — Szolnoki ut

Akcioteriilet kijelolésének indoklasa (elozmények, problemak):

A teriiletet korabban jellemezd ipari funkcié fokozatos visszaszoruldsat nehezen koveti az
ingatlanok ujrahasznositasa. Pozitiv példa a Kecskeméti Regionalis Képz6 Kozpont (ma Tiirr
Istvan Képzo és Kutatd Intézet) idekoltozése. A kedvezd varosszerkezeti elhelyezkedés miatt
mindenképpen érdemes a Béke fasor és a Békéscsabai ut kozé ¢kelddd teriiletre egy atfogd
fejlesztési tervet késziteni, amely megfogalmazza azokat a lehetéségeket, amelyek révén a

jelenleginél jobban kihasznalhatok a teriilet adottsagai.

Fejlesztési célok:

Tervezési eszkozokkel eldsegiteni a teriileten megindult lassu funkcidatalakulast. Olyan uj
funkciondlis szerepkor kialakitasa, amely hozzdjarul Hunyadivaros Kecskeméten beliili
vitalitdsanak meguajulasahoz. A tervezett fejlesztések 2014 ¢és 2020-as iddszak kozott

valésulhatnak meg.
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Fejlesztési elemek:

e Lakoovezeti fejlesztés a Géza fejedelem korat mentén
e Barnamez6s gazdasagi és kereskedelmi fejlesztés
e Sportolasra és szabadido-eltoltésre alkalmas teriiletek kialakitasa

e Szolgaltato és irodai funkciok betelepiilésének 0sztonzése

Rehabilitaciora szoruloé barnamezds teriilet

Rehabilitaciora szoruloé barnamezds teriilet
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9. A VAROSFEJLESZTES STRATEGIAJA

A feliilvizsgdlt ¢és meggjitott integralt varosfejlesztési stratégia jovoképének ¢és
célrendszerének kialakitdsa soran a tervezok figyelembe vették a meghatarozod varosi fejlesztési
dokumentumok (pl. Kecskemét Varosfejlesztési Koncepcidja, Kecskemét Gazdasagi Programja)
megallapitasait, céljait és prioritasait.

Fontos hangsulyozni, hogy bar a feliilvizsgalt IVS id6tavja a 2013-2015-6s idészak feladatait
kivanja elsédlegesen rogziteni, a célok és a fejlesztési iranyok tekintetében azonban a jelzett
idészakon tilmutat. A jelen munka keretében a célok és prioritdsok szintjén, egy olyan stratégia
megfogalmazasa volt a cél, amely illeszkedik a kiilonb6z6 varosi agazati fejlesztési
elképzelésekhez, figyelembe veszi a varos belsd adottsagait, valamint szdmol napjaink és a
kozeljovo egyre feszitd kihivasaival (pl. klimavaltozas, kornyezeti szennyezések, verseny a
fejlesztési forrasokért, szegmentalodo tarsadalom és ennek hatésai).

Az europai varosfejlesztési elvek ajanlasainak megfelelden a varos tekintettel volt a kdrnyezé
teleptilések Kecskeméttel kapcsolatos elvarasaira, térségi kihatasti programjaival pedig lehetdséget
kindl szamukra az egyiittgondolkodasra, kozos fejlesztések megvalositasdra. Kecskemét a
feliilvizsgalt IVS tervezése soran szem el6tt tartotta, hogy céljai, fejlesztési elképzelései és
programjai harmonikusan illeszkedjenek a térség tarsadalmi, gazdasagi €s természeti kornyezeti

viszonyaihoz.

9.1. A varos jovo fejlodését athaté horizontalis tervezési szempontok
A harmonikus varosfejlédés érdekében, kiemelt figyelmet kell forditani a tervezett
fejlesztéseket athato, kovetkezd ,,horizontalis” szempontokra:
o Esélyegyenldség, egyenld hozzaférés elve
e Fenntarthatdsag
e Tertileti és tarsadalmi kohézid
e Foglalkoztatas, munkahelyteremtés
A telepiilésfejlesztésben az egyik legfontosabb horizontalisan érvényesitendd szempont az
esélyegyenloség és az egyenlé hozzaférés biztositasanak elve. Az esélyegyenldség biztositasa
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani minden infrastrukturdlis fejlesztés, illetve telepiilés-
rehabilitdcios tamogatas esetén az alacsony statuszu, vagy fogyatékkal é16 emberek helyzetére.
Kiemelten fontos a telepiilés minden lakéja szdmara az alapvetd kozszolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés biztositasa, valamint a hatranyos megkiilonboztetés és a szegregacid minden

form4janak megakadélyozésa.
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Az egészséges és fenntarthaté kornyezet igényeinek valé megfelelés. Kecskemét a
kornyezetileg érzékeny Duna-Tisza-kozi Homokhatsag teriiletén fekszik, ahol a kornyezeti
veszélyek fokozottabban jelentkezhetnek/jelentkeznek (pl. szarazodds, talajvizszint-siillyedés, por-
¢s pollenszennyezettség, deflaciora érzékeny homoktalaj), ezért a jovOben a varosnak kiemelt
figyelmet kell forditani a kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsara. Fontos az egészséges, rendben
tartott, s a kozosség altal is dvott varosi kornyezet kialakitasa, valamint ennek részeként az erdok,
kozparkok és magankertek egységes rendszert alkoto ,,varosi zold szovetté” torténd formalasa. Az
egészségesebb lakokornyezet kialakitdsa, az okszerl viz- és hulladékgazdalkodas, a terméfoldek
¢s a természeti taj védelme, tovabba a kornyezettudatos gondolkodas egyiittesen biztosithatja a —
klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb — Homokhatsag 6koldgiai viszonyainak €s a lakossag
egészségi allapotanak javulasat.

Egy varos egészének fejlddése csak abban az esetben lehet harmonikus, ha a varoson beliil
nincsenek nagy fejlettségbeli és tarsadalmi kiilonbségek. A teriileti és tarsadalmi kohézid
novelésével mérsékelhetok az egyes varosrészek kozott az életszinvonalbeli, elérhetségi és
szocialis kiilonbségek, illetve erdsithetOk a varosrészek egymads kozotti ,,El0” kapcsolatai. A
tarsadalmi kohézi6 erdsitését szamos varosi beavatkozds €s akcid szolgéalhatja, mint példaul a
kozosségfejlesztd, foglalkoztatasi és képzési programok, az oktatdsi és szocidlis infrastruktira
feltételeinek javitasa, a helyi lakossag identitdsanak novelése vagy éppen a varosrész feljitasokba
torténd bevonasuk.

A viaros fejlesztése soran a foglalkoztatas lehetéségeinek biztositasa, bovitése és az ahhoz
szlikséges megfeleld képzettség megteremtése az egyik, ha nem a legfontosabb teendd. A lakossag
szocialis biztonsagérzetét €s életkoriilményeit alapvetden meghatarozza a stabil és kiszamithato
munkahelyek jelenléte. Eppen ezért az egyik legfontosabb varosfejlesztési cél a
munkahelyteremtés és a munkahelyek megérzése, illetve 0j vallalkozdsok elinditdsanak
megkonnyitése. Kiillondsen a helyi munkaerdpiacra vald bejutds lehetdségét kell fejleszteni a
keresletnek megfeleld képzések, atképzések biztositdsaval, a lakossag vallalkozasi kedvének és
innovativitdsanak novelésével, melyben kiemelt szerepet kell jatszania a varos felséfoku oktatasi
intézményeinek, képzOkodzpontjainak, vallalkozasfejlesztési szervezeteinek, kamardinak és
kutatointézeteinek. Meg kell teremteni az atipikus foglalkoztatas feltételeit (pl. részmunkaidds
munka, tdvmunka) a teljesebb korli foglalkoztatas érdekében, valamint javitani sziikséges a

telepiilések kozott a munkavallalasi célu ingazas lehetdségeit.
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9.2. Kecskemét hosszu tava jovoképe

Kecskemét olyan, eurdpai értékeket koveto, egyuttal sajat identitasdt is megfogalmazo és azt
biiszkén vallalo varossa kivan valni, amely képes egyensulyt teremteni a gazdasagi fejlodés és a
kozosségi értékek kozott, felelosen gondolkodik természeti és épitett kornyezetérdl,
tarsadalmaban nyitott, befogado és innovativ.

Fontos a fejlett infrastruktura, a sok modern intézmény, a gazdag szolgaltatasi kinalat, az erds
gazdasagi hattér, azonban onmagéaban mindez még nem képes megteremteni és fenntartani egy
varos kiegyenstlyozott fejlodését, élhetdségét. Fontos feltétel, de nem elégséges. Onmagaban nem
elég a gazdasagi versenyképesség és anyagi erd, ha nincs mogotte valddi ,,emocid”. A varos igazi
arcat a varosban ¢l6 emberek alakitjak ki, azaltal, hogy mennyire érzik magukénak a varost,
milyen vélaszokat adnak a kihivasokra, hogyan viszonyulnak a nehézségekhez, mit hajlandoak
tenni egymasért és a telepiilésért. Abban az esetben beszélhetiink valodi értékdrzésrdl és
értékteremtésrol, ha az egy kozosség kozos akaratabol fakad, melynek alapja a hagyoményok

tisztelete, a stabil értékrend, a szakmaszeretet, az Gjdonsdgok irdnti nyitottsdg és a megujuld

képesség.

Kecskemét a megfogalmazott jovoképe alapjan:

e Alkalmazkodik a sajatos taji €s telepiiléskornyezeti adottsdgokhoz.

e Tudatosan ¢l azokkal az 1 technologiakkal, amelyek hozzéjarulnak a kornyezeti
er6forrasai megovasahoz.

e Sokoldali gazdasaga megujitdsa révén sajat polgarai ¢és sziikebb térsége szamadra
kiszamithato megélhetést nyujt.

e Biztositja az itt éIni akardk szdmara a j6vO boldogulasi lehetdségeit.

o Segiti tarsadalmanak kiteljesedését, az ujdonsagokra nyitott, innovativ és kreativ
szellemiség kialakulasat.

e Mivészetpartoldsaval a helyi hagyomanyokra épitd, markans kulturdlis és miivészeti
arculatot alakit ki, amely széles hazai és nemzetkozi érdeklddésre tart szamot.

o Torekszik a kiilonbozd tarsadalmi rétegek és csoportok harmonikus egyiittélésére és a
tarsadalmi szolidaritas megteremtésére.

e Lakoi szamara mindségi ¢letkoriilményeket és kellemes, egészséges lakokornyezetet nyujt.

e A kozponti szerepkor elonyeinek kisugarzasaval sokoldalt, kolcsonds egytittmikodést

valosit meg a természetes vonzaskorzetének telepiiléseivel.
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9.3. A jovokép elérését elomozdito fejlesztési célok és prioritasok

9.3.1. A varosfejlesztés datfogo célja
A jovokeép elérése érdekében meghatarozott kiilonboz6 vérosfejlesztési (tematikus és teriileti)
célokat egyetlen kozos fejlesztési elv vezérli: a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontbol

egyarant HARMONIKUS és ERTEKKOZPONTU FEJLODES.

Kecskemét a 20. szazad kozepéig a belsd erdforrasokra és a taji adottsagokra épiild fejlodési
palyat kdvetett. A varos életének és lakoi megélhetésének alapjat elobb a rideg allattenyésztés és
marhakereskedelem, majd a 19. szdzad masodik felétdl a szintén kiilpiac-orientalt sz6l6- €s
gylimolcstermesztés képezte. A 20. szdzad masodik felében a kordbbi szerves, autondm fejlodést
egy mesterségesen, kiviilrdl iranyitott, extenziv ndvekedési periodus valtotta fel. A szamos Uj
(ipari, kozigazgatdsi, szolgaltatasi) funkcid megjelenésének és a népesség gyors
megduplazédasanak azonban ara volt, ugyanis a varos nagyrészt elvesztette korabbi harmonikus
fejlodésbol adodo arculatat, helyi identitasat. Az elmult két évtized Kecskemét sajat maga
ujradefinialési kisérletének jegyében telt. Annak ellenére, hogy gazdasagat sikeresen ujitotta meg,
s kulturalis kinalat tekintetében is jelentdsen elérelépett, az egész varost magaval huzé fejlédési
irany még nem bontakozott ki.

A Daimler AG. autdipari nagyberuhazasa e tekintetben 1) esélyt teremthet Kecskemét
szdmara. Az lizem ¢és a letelepedd beszallitok annak ellenére, hogy munkahelyeket teremtenek, s
novelik a helyi adobevételeket, 6nmagukban nem tekinthet6k varosformal6 tényezének. Egy
ilyen 1éptékii ipari beruhdzas is csak akkor tud jelentds varosformalod erévé valni, ha egy olyan
telepiilést talal, amely képes a teljes telepiilési rendszerében (gazdasag, tarsadalom, kdrnyezet,
miiszaki €s infrastrukturalis hattér) meguajulasra, vagy ki tudja kényszeriteni azt.

Kecskemétnek a kozeljovOben olyan mindségi telepiilési hatteret kell kialakitania, amely
egyszerre képes eldrelépést (fejlodést) mutatni a magas szintii vallalkozasi-, szolgaltatasi- és
infrastrukturalis kornyezet kialakitasa, a helyi tarsadalom képzettsége, az épitett- és természeti
kornyezet védelme, valamint a kulturdlis milié formalasa terén. Ha ezek a feltételek teljesiilnek,
Kecskemét egy versenyképes és vonzd telepiilés képét mutatja majd, mely meg tud felelni nem
csak a Mercedes-Benz 4altal is képviselt igen szigori nemzetkdzi elvarasoknak, de a helyi
tarsadalom egyre novekvd igényeinek is. A megfogalmazott feltételek teljesiilése érdekében

keriiltek kialakitasra a stratégia tematikus céljai.
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9.3.2. Tematikus célok

e A Kkiils6 varosrészekben a még hidnyzd varosszerkezeti jelentdségli kozlekedési
kapcsolatok kiépitése, a belvarosban a gépkocsiforgalom visszaszoritasaval a gyalogos és
kerékparos kozlekedés elétérbe helyezése.

e A helyi adottsdgokat figyelembe vevd gazdasagfejlesztés Osztonzése, vallalkozobarat
gazdasagi kornyezet kialakitdsa, tobb labon 4ll0, innovativ gazdasag eldsegitése.

e A munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientalt szakképzd rendszer kialakitasa,
az oktatds mindségének javitasa, torekvés az egyetemi szintii képzés megteremtésére.

o Az egészségmeglrzést eldsegitd aktiv szabadidd eltoltési lehetdségek széles skalajanak
biztositasa, az egészséges ¢életmdd népszerisitése, a helyi turisztikai programkinélat
Osszehangolésa és szinvonalas bovitése.

e A mivészeti sokszinliségre nyitott és befogadd varos megteremtése, amely apolja
hagyomanyait és széles lehetdséget teremt a miivészet €s kultira minden szegmensének
megjelenésére.

e A varoskép ¢és a lakokornyezet mindségének javitisa, a tarsadalom lakokornyezettel
szemben tdmasztott igényességének novelése.

e A kornyezettudatos gondolkodasmodd és kornyezetbarat eszkozok, technologidk vérosi

szintll elterjesztése, a megjuld energiaforrasok szélesebb korli hasznalata.

9.3.3. Varosreészi célok

Torténelmi varosteriilet:
Fejlesztési cél: A hétkdoznapok igényeit szinvonalas moddon kielégitd, de egyuttal szines,
egyedi és erdteljes varosi élményt is nyujtdo belvaros megteremtése, amely képes tallépni a

torténelmi fotér keretein, elémozditva a kdrnyez6 teriiletek varosképi €s tarsadalmi vitalitasat.

Eszaki kertvarosi ov:
Fejlesztési cél: A belvaroshoz fliz6d6 kapcsolatok szorosabba, €l6bbé és szervesebbé tétele, a

tertlileti sokszinliség megorzése, a belsd tarsadalmi megtjuld képesség eldsegitése.

Széchenyivaros:

Fejlesztési cél: A kisebb lakoteriileti egységek valtozatos lakokornyezeti fejlesztésével a
lakotelepi jelleg személytelenségének megvaltoztatasa, a panelos épiiletallomany energetikai €s
homlokzati felujitdsa, a kozteriiletek szinvonalanak emelése, a tarsadalmi kohézid és egymadsra

figyelés erdsitése.
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Z.61d folyoso:
Fejlesztési cél: A rekreacio, az egészségmeglrzés, az aktiv szabadidé eltoltés és a
professzionalis sport legvaltozatosabb lehetdségeit komplex modon biztositdé kinalati rendszer

megteremtése, a zoldtertileti potencial megdrzése, mindségének javitasa.

Nyugati kertvarosi ov:
Fejlesztési cél: Funkcidogazdag varosi alcentrumok kialakitasaval, lakoteriileti és kozlekedési
erdsitése, kornyezetbarat és innovacidorientalt vallalkozoi kornyezetet biztositod technologiai park

létesitése.

Déli varosrészek
Fejlesztési cél: A lakd és gazdaséagi jelleg keveredésébdl adddd hatranyok csokkentése, a
barnamezds teriiletek revitalizacidjanak elomozditasa, uj fejlesztési teriiletek (ipari, logisztikai)

szabalyozott és optimalizalt modon torténd kialakitasa.

Varoskoriili szatellit telepiilések:
Fejlesztési cél: Egyedi kulturdlis arculat és vonzd telepiilési kornyezet kialakitasaval a
lakossag helyi identitdsdnak erdsitése, helyi munkalehetdségek és szolgaltatisok bdvitésével a

varostol valo fiiggés csokkentése.

Kertségek:
Fejlesztési cél: Szabalyozott kozteriilet-halozat kialakitasaval és a helyi ellatas kiszélesitésével
a lakokertes fejlodés feltételeinek megteremtése, a kertmiivelési tradiciok értékodrzo

ujraértelmezése.

Tanyas kiilteriilet:
Fejlesztési cél: A mezdgazdasagi foldhasznalat prioritdsa mellett a mezdgazdasagi kulturta;

értékeinek megdrzése, a termdfold védelme, a varosellatd termelés szerepének novelése.

Repiilotér és védoovezete:
Fejlesztési cél: A katonai repiil6tér polgari hasznositasaval kapcsolatos lehetdségek feltarasa,
»cargo” kozpontta fejlesztése, a harcészati repiilésben rejlé idegenforgalmi potencial intenzivebb

kihasznalasa.
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KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

Kecskemet Integralt Telepiilesfejlesztesi Strategiajanak celrendszere

Kecskemet olvan, eurdpai értékeket kiveto, egyittal sajatidentitasatis megfogalmazo és azt biiszkeén vallalo varossa Kivan valni, amely
Jovikép | képes egvensiilyt teremteni a gazdasagi fejlodés és a kizdsségi értékek kozitt, felelosen gondolkodik termeészeti és épitett kiirnyvezetérdl,
tarsadalmaban nyitott, befogado és innovativ
Atfogd cél . o . . . , . .
(15-20 év) Kirnyvezeti, tirsadalmi és gazdasagi szempontbél harmonikus és értékkézponti varosfejlodés
A) B) C) D E) F) G)
Akulso Ahelyi A munkaerdpiaci Az Amivészeti | Avarosképésa A
varosrészekben a adottsagokat igényekhez egeszségmegorzest | sokszinfiségre | lakokornyezet | kérnyezettudatos
még hianyzo figyelembe vevo illeszkedo, elosegitd aktiv nyitott és minoségének | gondolkodasmod
varosszerkezeti | gazdasagfejlesziés | gvakorlatorientalt | szabadido eltdltesi | befogado varos javitasa. a és kdrnyezetbarat
jelentosegh Osztdnzése, szakképzo lehetoségek széles | megteremtése, tarsadalom eszkozok,
kazlekedesi vallalkozdbarat rendszer skalajanak amely apolja | lakokomvezettel | technologiak
Tematikus kapesolatok gazdasagi kialakitasa, az biztositasa, az hagyomanyait szemben varosi szint
célok kiépitése. a kémyezet oktatds egészséges életmad s széles tamasztott elterjesztése, a
(7-8 év) belvarosban a kialakitasa, tobb mindségének népszerusitése. a lehetoséget | igényességének megljuld
gépkocsiforgalom labon alle, javitasa, torekvés helvi turisztikai teremt a navelése energiaforrasok
visszaszoritasavala | innovativ gazdasag | az egvetemiszintli | programkinalat miveszet es szelesebb korl
gvalogos és elosegitése képzés dsszehangoldsa és | kultora minden hasznalata
kerekparos megteremtesére | szinvonalasbovitése | szegmensének
kozlekedés elotérbe megjelenésére
helyezése
* A neépességszama (fo)
e Vitalitasi index
¢ Foglalkoztatottak aranva a teljes lakossagbol (%)
e Azipariizési adonagysaga (Ft)
Indikatorok ¢ Diplomaval rendelkezok aranya a teljes lakossaghol (%)
¢ Regisztralt munkanélkiliek aranya (%)
+ EKdzmuollo (%)
e 2000 utan feltjitott kdzteriiletek kiterjedése (m*ha)
» A turistak altal eltéltott vendégéiszakak szama (nap)
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Kecskemeét Integralt Telepiilésfejlesztesi Stratég

.- r

iajanak célrendszere
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A tematikus célokhoz tartozd indikitorok

Cel Indikator neve Az indikator leirasa és a célmeghatarozasa 3;{::::': Forras :\ial:f::ilsuét:;
Anépesség szama KEC}I\ EmEt IEIFEHEPESSEEE avizsgalt év vegen fo KSH Eves
(cél: ndvekedés)

. o o N Kecskeméten €16 foglalkoztatottak atlagos )
Atfogo _CE_li K':'m?'EZEt_l: tarsa@a]rm = Avarozsban dlek munkajévedelme | évesmunkajdvedelmének alakuldsa (cél: Ft AFEH Eves
gazdasagiszempontbolegyarant nivekedésa 2007 -esbazisévhez képest)

h nikus és értékkd t fejladés.
armontms es exeiozpontiligoce Kecskemétenmikédo gazdaszagi szervetek és
L . o egveni vallalkozok évesnettd arbevételének _ Polgammesten | -
A wvarosi gazdasagteljesitménye aig;ikulé ca (cil novekedés a 2007 -es millia Ft Hi'xsatal Eves
bazisevhez kepest)
Enitett virosi kézutak hossza Avaroshana vizsgalt évben atadottj km Polzarmmesten Eves
Tematikus célok: T1. A kiilsd P ) utzzakaszzok hossza (cel:ndvekedes) Hivatal ¥
varostészekben améghianyzo
‘-srnsszerkezeFi_j elle_ntéséglj kf‘:’nzlekedési Epitett virosi kerékpanitak hossza Aviro ;bgn avizsgalt évben at)a_du:utt_p] N km Pu:_ulgarme stenl | £
kapecsolatok kiépitéze, a belvdrozshana kerékparit szakaszzok hossza (cél: ndvekedés) Hivatal
gépkocsiforgalom visszaszoritasavala
gvalogos és kerékparos kizlekedes Helvi t5 zlekedés utasainak Ahelyi tdmeghkdzlekedésben szallitott utasok
eloterbe helyezese. szZ:Iiat Smegkézlekedes utasaina zzama a 2007 -esbazizévhez viszonyitva (cél: fa KunsagVolan Eves
sZintentartaz)
o L 1w e A varostenileten knalakitottipanparkokban . o
22 pan pakekbanmukodo mitksds vallalkozisok szimaa 2007-es @, % |Iomesten g
: bazisévhezviszonyitva (cél: névekedés)
Az ipan parkokban foglalkoztatottak Avarosipan patkjaiban foglalkoztatottak Polganmesten | -

- . I ) P panp zramaa 2007 -esbarizévhez viszonvitva (cél: fo . g " Eves
T2 A helvi adottsagokat figvelembe vevd | szama svekedis) - . Hiwvatal
gazdaszadgfejlesztés dsztinzese, noveredes)
vallalkozdbarat gazdasagikdmyezet ; ster | -
kialakitasa, tsbblabon aﬁa: innovativ Helyi ipariizési adé bevétel Cél: névekedésa 2007-esbazisévhezképest | millio Ft ;”ii_g;jfe R s
gazdazdgelosegitéze.

Cel: ahelyi iparizési ado mertékeének évi Poleirmesten | -
A helvi ipamizési adomeénéke 0. 1% kaltérténd csékkentése 201 14g, utana e Hi'x'gatal F Eves
szintentartas
e Alkecskemetikereskedelmi szallashelvek
Kereskedelmi szllasférdhelyek kapacitazsanak nagysaga, a férchelyek szama db K:H Eves

zrdma

(cél: névekedés)
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A tematikus célokhoz tartozé indikitorok

Cel Indikator neve Az indikator leirasa és a celmeghatarozasa Merte_l:— Forras _-\datg}'_u]_tes
egyvség gvakorisaga
A szakoktatasban és dudlis :”zal‘ s szakkozép-iskolaban szakmit ado . | KSH, -
L . épzéshenrésztvevo és a dudlis szakkép.-ben fia o . Eves
szakképzéshentanulok szama ) . e . CUmkonmanyzat
tanulok szama (cél: névekedés) -
T3 A munkaeropiaciigenyekhez
lleszkedd, gvakorlatonentalt szakképzd Avizsgalt évben a kecskeméti lakossig .
rendszer kialakitasa, az oktatas Diplomazok aranva kérében felsdfokni végzettzégzel rendelkezd %% KsH Eves
mindségének javitasa tdrekvésaz lakoszagaranva (cél-névekedés)
egyetemi szinti képzés megteremtésére.
Inkubitorhazhan mitkeds A varos inkubatorhazaiban adett évben Inkubatethazak | =~
. . . mitkédo vallalkozdsok szama (cél: db egyvedi adat- Eves
vallalkozasok szama N .. . S .
nivekedés) szolgaltatasa
T4 Az egészségmegtrzést eldsegitd aktiv | Seiiletéskor virhatd élettartam J; 1::C;kemefll.f'jfkksz’;l.‘fﬁk'“ varhato év | KSH Népszimlilis
szabadidé eltéltésilehetdségek széles Flettartama (& nowvexedss)
skalajanak biztositasa, azegészséges
életmbdnépszenisitése. ahelyi turisztikai | ortszervezetek szima Avizsgilt évbenakecskeméti gy | Polsammesten |
programkinalat 8sszehangolasa és P sportszervezetek szama (cél: névekedés) Hivatal :
szinvonalasbowvitésze.
TE A muivészeti soksziniségrs nvitott &5 | Kulturalis szervezetek szama f{gﬁke,m.?i }ZELEEE‘L‘ }cu.ltu.r;';].is szervezetel db E:_lg;’m;m sterl Eves
befogado varosmegteremtése, amely szamd [celnovexedes) Tvata
apoljahagyomanyait és széles lehetoseget Kecskemétenlebonyolitott kulturalis Poleimmesteri | -
teremt a miivészet &s kultira minden Kulturalis programok szima programok szdma (cél:névekedésa 2007-es dhb H'J.Tgin?ez’ = | Eves
szegmensénck megjelenésére, barizévhez viszonyitva) Trata
A panelkorszerisitési program keretébena Poleimmesteri | -
T6. A varoskép és alakokdmyezet Feliyjitottlakasok szama fehyjitottlakasok szama (cél: névekedesza db Hi't'gatal ¥ Eves
munosegeneak javitasa, a tarsadalom 2007 -esbazisevhez viszomvitva)
lakokémyezettel szembentamasztott Ceél: A felujitott parkolk, terek, varosi Poles I i
igenyessegenek nivelese. Felyjitott kdzteriletek nagvsaga kerékpamitak jardik feliletének navekedése | 1000 m? Hq‘ga;n;le B § <t
2 2007 -esbazisévhezképest tratd
. e N i Cel: A szelektiv hulladek gyyjto pontok . . )
T7 A kémyvezettudatos gondolkodasmod ?zFlel"t" hulla dékgyljtopontok szamanak a 2007-esbazisévhez viszonyitott db ;glgan;le SN Fres
éskémyezetbarat eszkézék, technologiak szama nivelsze Tvata
varosi szintl elteyjesztése, amegjula - - . -
energ'e_lforr:’a sok szélesebb kéni Szelektiven gyiijtott szemeét Cel: ‘J’_?.El?kti'er{%g’ljID_TLhUJ.l_a.d_;k Polgarmesteri foes
hazznilata. mennyisége mennyviségének a 2007-esbazisévhez tonma | e ves

viszonvitott ndvelase
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9.4. Fejlesztési programcsoportok és programok

Ipari park, innovacios és technologiai szolgaltatas-fejlesztés program (P1)

P1.1. Kreativ Innovacids Kézpont és technologiai park 1étrehozdsa a Homokbanya teriiletén

P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitasa a varos déli, keleti és északi részében

P1.3. A Daimler AG gyartobazisa koriil ipartelepitésre alkalmas teriiletek kialakitasa, kdrnyezetiik

rendezése

Humanerdéforras-fejlesztés, a munkaeropiaci illeszkedés programja (P2)

P2.1. Homokbanya oktatasi célu fejlesztése

P2.2. Szakmat add képzések és a tehetséggondozas helyzetének javitasa, a dualis képzés
fejlesztése a varos kozépiskolai halozataban (varosszerte)

P2.3. A Kecskeméti Fdiskola Izsdki uti telephelyének bdvitése, a miiszaki szakképzés
szinvonalanak javitdsa, jarmiipari tansz€ék és innovacid tadmogatd kozpont kialakitasa,

fejlesztése

Varosi kozlekedés-, kozut- és informatikai fejlesztés programja (P3)

P3.1. Nagykordsi utca és a Bem utca forgalmi szerepének novelése, megfelelé miiszaki kialakitasa

P3.2. Térségi elérhetdség javitasa (a 445-0s északi elkeriild ut megépitése, 441-es fout fejlesztése,
54-es Ut kapacitasbdvitése, az 52-es Ut egyes szakaszainak négyséavositasa, Kiils6 szegedi Ut
felujitasa)

P3.3. Korutak fejlesztése, Mikszath K. krt. — Akadémia krt. 6sszekotése, a Bethlen és Kuruc
korutak 2x2 savositasa, Csabay Géza korut-Mindszenti krt. 6sszekotése, valamint a kiils
korat (Kirdlyok koratja) még hidnyzo szakaszainak befejezése (pl. Karoly Robert krt.
folytatasa, Matyas kiraly-Nagy Lajos kiraly krt. dsszekotése, Nyugati korat folytatdsa az
Izséki ut és a Halasi Ut kozott)

P3.4. Parkolohaz épitése a belvarosban ¢és mélygardzs kialakitasa az intermodalis kdézpont
kozelében, ,,parkolj és utazz” (P+R) rendszer kialakitasa

P3.5. Szélessava szimmetrikus informatikai-halozat kialakitasa a teljes varos teriiletén

P3.6. Korszert, valds idejli forgalomiranyito és utastajékoztatd rendszer kiépitése

P3.7. Intermodalis kozpont kialakitasa a Rakoczi ut tengelyében a MAV Cargo teriiletén

P3.8. Térségi és turisztikai igényeket kielégitd kerékparut fejlesztés (Varosfold, Ladanybene,
Hetényegyhaza, Katonatelep, Kerekegyhaza, Méntelek iranyéaba)

P3.9. Az elévarosi kozuti és vasuti kozosségi kozlekedés fejlesztése

P3.10. Kornyezetbarat €s alternativ iizemi buszok beszerzése
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P3.11. A tomegkozlekedés fejlesztése, ) buszhaldzati struktura és idoben allandd buszsavok

kialakitasa, uj buszvégallomasok 1étrehozéasa

A ,,megujuld kiskunsagi taj” programja (P4)

P4.1. Agrar-kornyezetvédelem ¢és tajgazdalkodas modellértékli eredményeinek terjesztése, a
biogazdalkodas erdsitése

P4.2. Agrar- és Vidékfejlesztési Innovacidos Kozpont és Agrarlogisztikai Kozpont 1étrehozasa
program

P4.3. Homokhatsagi tanyafejlesztési program beinditasa

Funkciobovité varosrehabilitacio elso és masodik iiteme (P5)

P5.1. A Rakoczi t és Vasutkert rehabilitacidja, uj kozosségi terek kialakitasa, a piac teriiletének
¢s kornyezetének revitalizacidja

P5.2. A Lestar tér, Katona Jozsef tér és Deak tér atalakitasa, kornyékének megujitasa (a kiskorut
forgalmi rendjének megvaltoztatdsa, a Tlizoltdsdg ingatlanjanak hasznositasa, a Domus
aruhdaz kornyezetének rendezése, zoldfeliilet kialakitas)

P5.3. A Széchenyi téri autobusz palyaudvar elkdltoztetése €s a tér eurdpai 1éptékii revitalizacidja

P5.4. A volt KTE palya kereskedelmi céli beépitése €s a kozteriiletének rendezése, a Vasutkert
feldl kozpark kialakitasa

P5.5. A KESZ Ipari Gyarto Kft. telephelyének barnamezés, funkciovalto revitalizacidja

»Z0ldvaros” és megujul6 energiahasznositas programja (P6)

P6.1. ,,Z5ldvéros” modellprogram (Homokbénya vérosi alkdzpont kialakitasa)

P6.2. Kecskeméti hétermelés optimalizalasa

P6.3. Geotermalis hotermelési rendszer kiépitése

P6.4. ,Panelprogram” folytatisa (Arpadvéros, Széchenyivaros, Hunyadivaros, Miikertvaros

tertiletén)

»Kecskemét kulturalis 6roksége” program (P7)

P7.1. Belvarosi Galéria multifunkcionalis k6zosségi kdzpont 1étrehozasa
P7.2. Miikertvarosi miivésztelep és miiteremvillak feltjitasa

P7.3. ,,Kodaly vilagzenei fesztival” program kialakitasa

P7.4. Kecskeméti Koncert Kozpont 1étrehozasa

»Hiros varos” turisztikai vonzero és rekreacios program (P8)
P8.1. Hirds Véarosi Turisztikai Kézpont 1étrehozasa

P8.2. Maganerds szallaskapacitas bovités az Izsaki uton (iizleti szalloda)
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P8.3. Szauna Hotel teljes kort felujitasa

P8.4. Repiiléstorténeti és Repiiléstechnikai Elménykozpont kialakitisa a kecskeméti repiilétér
szomszédsagaban

P8.5. A Rudolf-laktanya lovasturisztikai fejlesztése és latvanysport felkészité centrum létrehozésa

P8.6. Kecskeméti ¢élményfiird6 és sportuszoda és kdrnyezetének tovabbi fejlesztése, a komplexum
iizemeltetése kapcsan hatékonysagnoveld energetikai beruhdzasok

P8.7. A régi sportuszoda épiiletének és kornyezetének sportcélu hasznositasa

P8.8. A széktoi sportteriilet fejlesztése (pl. Bobis birkozdcsarnok korszertsitése, atlétikai palya
rekonstrukcidja)

P8.9. Vizisport centrum létrehozasa a szabadidé kdzpont teriiletén

P8.10. A Székto teriiletén szallaskapacitas bovités

Szocialis varosrehabilitiacio programja (P9)

P9.1. Kossuth- és Erzsébetvaros, valamint Urgés teriiletén szocidlis tipusu vérosrehabiliticio
megvalositasa (bérlakas felujitas, jatszotérépités, sportpalya kialakitas, kozosségi kdzpont
épités, koztertilet rehabilitacio)

P9.2. Tamogatott szakképzés, részidejii kozmunka és munkahelyteremtés programja

P9.3. A roma tanulok integralt oktatasanak megvalodsitasa

P9.4. A szocialis varosrehabilitacio altal érintett akcidteriilet kozbiztonsaganak javitasa

»Egészség és aktivitas” életmindség-fejleszté program (P10)

P10.1. Egészségmegodrzést szolgald rekreacids fejlesztések a szabadidé kdzpontban

P10.2. Az egészségiigyi ellatorendszer korszeriisitése, a kecskeméti megyei korhaz ,,gydgyintézeti
kdzponttd” torténd fejlesztése

P10.3. Fasitasi programok (parkerddk, utcafasitas, varos koriili véderddk)

P10.4. Szelektiv hulladékgytijtés, -feldolgozas €s -hasznositas rendszerének fejlesztése

P10.5. Gyalogosbarat Belvaros Program

HEgyiitt-egymasért” az élheto varos programja (P11)

P11.1. Vérosrészi alkozpontok fejlesztése

P11.2. Varosrészi kozosségfejleszté ¢és kozteriilet fejlesztési programok (Széchenyivaros,
Hunyadivaros)

P11.3. Fels6székto és Mariahegy kozteriilet-szabalyozasa és intézményi fejlesztése

P11.4. A szatellit telepiilések ¢életmindség- €s gazdasagfejlesztési programja

P11.5. Kiskozosségi szocidlis ellatorendszer fejlesztésének programja
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A tervezett varosi fejlesztési programok dsszefoglalo tablazata

Program A teriileti hatas szintjei ER Anti-
csoport Program neve Vi . Vi Kistérsé Réeis rintie g szegregacio
rima arosrész aros istérség égio ] teljesiilése

Ipari park, innovacios és technologiai szolgaltatas-fejlesztés program
Ereativ Imnevacios Kézpont es technologiar park lstrehozasa a Homokbanyva . .
PLL teriiletén . X X X X Koneepeidterv +
P1.2.| Uj ipari- s logisztikal parkok kialakitasa a varos deli, keleti és északi részében X X X X Tervvazlat 0
. | A Damler AG gvartobazisa kiriil ipartelspitésre alkalmas teriiletsl lkialakitasa ,
PLA ), . X X X bt Folvamatban o
Ldmyvezetilk rendezése -
Humaneroforras-fejleszies, a munkaerdpiaci illeszliedeés programja
P2.1. | Homokbanva oltatasi céli fejlesztese X X X Tervvazlat +
P2 P22 Szakmat ado képzések és a tehetségoondozas helyvzetének javitasa, a dualis képzes - < - - A program _
77| fejlesztese a varos kozepiskolal halozataban (varosszerte) elkezdodort
A Kecslemeti Foiskola Izsala utn telephelvensk bovitsse, a muszak szalklispzés Tervvazlat, az
P2.3.| szinvonalinak javitdsa, jarmilipari tanszék és innovéacid timogatd kp. kialakitdsa, X X X X aldereditacio o
fejlesztese folvamatban
Varosi kizleledeés-, lkiizat- es informatilai fejlesztes programja
P31 Nagvlkordsi utca és a Bem utea forgalmi szerepének ndvelése, megfelelo miszal < - Koncepeiotery, 0
777 | kialakitasa palvazatératt
C e e - - e e Engedélves &3
Térségi elérhetdség javitasa (a 445-0s észala elleriild Ut megepitése, 441-e3 fom ki‘.'%tﬂ'i fﬂ:'ﬂlz
P32 | fejlesztése, 34-es Ut kapacitasbovitése, az 32-s5 Ut egves szakaszainak X X X x kﬁ'zLi;:ﬁ'; L o
P3 ggvsavositasa, Kiilso szegedi ut felijitasa) L:f;i:;i; N
Eorutak fzjlesztése, Nikszath R kot —Alkademuia kot Gsszelodtese, a Bethlen és Engedélves és
- . - .. . . - - " —_ CUCAY TS ©o
Kuruc koratak 2x2 savositasa, Csabay Géza kot -Mindszenti ket Osszekitese, I{i‘.'gitﬂ'i lervels
P33 | valamint a klsé komt (Kirdlvel konitja) még hiinvzd szakaszainak befsjezéss (pl. x x hﬂzL1t-=: . -
- . - - - - - - . T - - ca .. P ] i f
Karolv Robert kot folvtatasa, Matvas laralv-Nagy Lajos karaly kot dsszelidtess, a Fazisa
MNvgati kot folvtatasa az Tzsak 1 és a Halasi o kozotr)
Jelmagyarazat:

0 : Az antiszegregacio teljesiilése szempontjabol semleges fejlesztes
+ A7 antiszegregacio teljesiilését segito fejlesztes
++: A7 antiszegregacid teljesiilését alapvetden meghatarozo fejlesztés
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A tervezett varosi fejlesztési programok dsszefoglalé tiblazata

Program A teriileti hatas szintjei T Anti-
csoport Program neve Vi . Vi Kistérsé Récis sriniie 2 sZegregacio
ZAma arosrész aros istérség égio ] teljesiilése
Beruhazoi igénnvel
egveztetett mddon
P34 Parkolchazr épitése a belvarosban és meélvgarazs loalalitasa az intermodalis . « TRT modositas o
T | ktizpont kézelében, "parkolj s utazz” (P-R) rendszer kialakitdsa folvamatban
Engedélves tervek
készitdse
P35 | Szélessavi szimumetrilbus informatikai-halozat kialakitasa a teljes varos teriiletén X 3 % Folvamathan +
Engedélves &s
P36, |Korszery, valos ideji forgalomiranyvito &s utastajekoztatd rendszer kigpitése X % Iavitell tervel o
Igszitesenelk fazisa
P3 _ Engedelves es
P17, |Intermodalis kézpont kialakitdsa a Rakdczi it tengelvében a MAV Cargo teriiletén X 3 X i kiviteli tervek o
ceszitésének faziza
- Tersegl es turisztikal igenveket kielégito lkerélpanit fejlesztes (Varosfold, . -
P38, > g > > . & - . g' ‘p el S ( . ‘:' ; X X X Palyazat benyujtva o
Ladanvbens, Heténvegvhaza, Katonatzlep, Kereliegvhaza, Meéntelek iranvaba) - T
- P e s Megvaldsithatdsdgi
P30 | Az elovarost kizun es vasutl kizdssegl kizlekedes fejlesztése X X hd SvagsHanosas o
- tanulmany késziil
. L o . . Palvazat szt
P3.10. | Komyezetharat és alternativ izemi buszok beszerzéss X X e e 0
- glokeszitettség
; s . N . . e . s g . Engedelves es
- A tomegloziekedés fejlesztése, 1j buszhaldzati struktira és idoben allando i ) g EEs e
P31l . e e . . X X kavitell tervek o
buszsavok kialalitaza, 0j buszvégallomasok létrehozasa L
- készitdse
A .megnjulo kiskunsagi taj” programja
Apgrar-kbmnvezetvédelem &5 tajgazdalkodas modellértédl eredmeénveinek ) i i ] . —
P41 T . - X X % % Konecepeidters o
P4 terjesztése, a biogazdalkodas erdsitése
Agrar- 23 Videkfejlesztés: Innovacigos Kdzpont ¢z Agrarlogisztikar Kdzpont
P42 |, LEE . - &P sranes & X X X X Otletterv 0
l&trehozdsa program
P43 |Homekhatsagi tanvafejlesztési program beinditasa 3 X X Koncepeidtery +
Jelmagyarazat:

0 : Az antiszegregacid teljesiilése szempontjibol semleges fejlesztés
+ [ A7z antiszegregacio teljesiilésdt segitd fejlesztés
++: Az antiszegregacio teljesiilését alapvetden meghatarozo fejlesztés
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A tervezett varosi fejlesztési programok dsszefoglalo tablazata

Program A teriileti hatas szintjei R Anti-
csoport Program neve Vi i Vi Kistérsé Résia c ;Sif]lt 'ee seg szegregacio
. arosrész aros istérség egio ] teljesiilése

Funkciobhévitd varosrehabilitacio elsé és masodik iiteme
P51 A Rakodczl ut &5 Vasutkert rehabiliticidja, 1y kdzdsségi terele kialakitaza, a plac . < Kivitelezes _
T terfiletének s kimvezetének revitalizacidja folvamatban
A Lestar tér, Katona Jozsef tér és Dedk tér atalalitasa, kdmvelkének megljitasa (a Fétér oletpalyszat
P32 | kiskérat  forgalmi rendjfnek megvaltoztatdsa, a Tizoltdsig ingatlanjinak X X l-é-UnL“:LL‘iU'l‘Z;‘ﬂ' : a
Ps hasznesitasa, a Domus arihaz kérmvezeténsk rendezése, zaldfeliilet kialakitas) Fpriote
- o | A Szechenvi teri autobusz palvaudvar elkdlt@ztetése es a tér eurdpar leptelm e
P53 evitalizicidia - % X Fotér gtletpalvazat +
-, | A& volt KTE palva kereskedelmi céli bespitése &5 3 kozteriileténel rendezése, a Beepitési
Pid ., . Ly s b4 X X . +
Vasutkeert felol kdzpark kialakitaza koncepcio
P3.3.| A KESZ Ipari Gyarte Kft. telephelyénel bamamezds, funkcidvaltd revitalizicidja % i Koncepeidterv o
LLiildvares™ és megiijulo energiahasznositas programja
Pg.1.| Zoldvares” modellprogram (Homoekbanva vares: alkdzpont kialakitasa) X i Koncepeioterv +
- oy .. e Nwertes palvazat,
P62 | Kecskemeéti hotermelés optimalizalasa X i X - :p R o
P6 egvaldsitas alatt
- s . N MT készitese,
P63 | Geotermalis hotermelési rendszer kigpitése X X e " - o .
elolceszites: fazis
LPanelprogram”™  folvtatdsa Arpadvaros,  Széchenvivares,  Hunvadivaros, ,
Pa4d |70 P _gr e > (Ap > . > . > X i Folvamathan ++
Nkertvaros teriiletén) -
~Hecslkemét kulturalis drélisége™ program
P7.1.| Belvaros: Galeria multifimkcionalis kizdsség: kozpont letrehozasa b4 X X Palvazat +
P7 P7.2. | Mikertvarosi milvésztelep és mitteremvillak felujitdsa X Otletterv -
P7.3 | "Kodalv vilagzenst fesztival” program kialakitaza X i i X Otlettery o
P7.4.| Kecskemet: Koncert Kozpont létrehozasa b4 X X b4 Otletterv o
Jelmagyarazat:

0 - Az antiszegregacio teljesiilése szempontjabol semleges fejlesztés
+ : Az antiszegregacic teljesiileset segito fejlesztes
—= Az antiszegregacio teljesiilesét alapvetoen meghatarozo fejleszies
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A tervezett varosi fejlesztési programok dsszefoglalo tablizata

Program A teriileti hatds szintjei e Anti-
csoport Program neve Vi . Vi Kistérsé Résis szintie 2 szegregacio
7ima arosreész aros istérség égio ] teljesiilése

~Hirds varos” turisztilzai vonzerd program
P8.1. | Hirds Varosi Turisztikal Kézpont [&trehozasa i ho i X Palvazat 0
e e o e Megvalositasi
P82 | Maganeros szallaskapacitas bovités az Izsaka uton (iizlet: szalloda) X X X X 'gz"alca'z 0
! !
P8.3. | Szauna Hote! teljes ko falnjitasa i ho i X Otlettery 0
Repilléstorténeti és Repiiléstechnikal Elménviézpont kialakitisa a kecskeméti -
P8 4. p: 55 Deplies yRom * X X X X Otletterv ]
epiiloter szomszedsagaban
- | A Rudolf-laktanva lovasturisztikal fejlesztese es latvanvsport felleészito centrum i i i ) P
Ps P85, \etrehozdsa - - - i 3 i % Otletpalvazat +
létre 5 -
Kecskkemet: élmenyflirdd &s sportuszoda es komvezetenek tovabbi fejlesziese, a . .
Psa. |, . ) . . - S X X X X Koncepcioterv 0
lomplexum lizemeltstése kapesan hatékonvsagnéveld ensrgetikal beruhazasok
PE.7. | A régl sportuszoda épiiletének &s kirmvezeténsk sportcéll hasmmositasa i ho Otletpalvazat +
A szelttol sportteriilet fajlesztéss (pl. Bobis birkozocsarmok korszenisitése, atletikal “
P8.5. o T i X Otlettery +
palva relonstrukicidja)
P89 | Vizisport centrum letrehozasa a szabadido kézpont teriiletén X X X Folyamatban 0
e e Magantakes
PE.10. | A Széloto terfiletén szallaskapacitas bovités X X X X g_ e 0
egvalositas
Szocialis varosrehabilitacio programja
- . . . . _— I o Elozetes
Kossuth- &5 Erzsébetvaros, valammt Urgés teriilstén  szocialis  tipusn J.kcidtﬂﬂ:tj
PO.1. | virosrehabiliticid megvaldsitisa (bérlakds felUjitds, jdrszdtér épitds, sportpdlva X - Tﬂ%‘ - ++
loialaloitas, kiizdssegr kizpont epites, kozteriilet rehabilitacia) L
> = 5 iralat ala
PO S Rompontep : Biralat alatt
P02 | Tamogatott szalkleepzes, reszideju kizmunka es munkahelvteremtés programja Koncepcioterv ++
P83, | A roma tanmlok integralt oktatazanak megvaldsitasa Koncepeidterv +
PO4 | A szocialis varosrehabilitacio altal ermtett alicioteriilet kdzbiztonsaganals javitasa X X Koncepcioterv ++
Jelmagyarazat:

0 - Az antiszegregacid teljesiilése szempontjabol semleges fejlesztes
+ : Az antiszegregacio teljesiilésst segitd fejlesztés
++. A7 antiszegregacio teljesiiléset alapvetoen meghatarozo fejlesztes
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A tervezett varosi fejlesztesi programok dsszefoglalo tablazata

Program A teriileti hatas szintjei L ) Anti-
g . Flakeszitettseg - L
csoport Program neve Vi . Vi Kistérsé Récié — szegregacio
szama arosrész aros istérség Egid teljesiilése
~Lgészsés és aktivitas™ életmindség-fejlesztd program
P10.1. | Egészségmegdrzest szolgald reloredcios fejlesztéselk a szabadidd kdzpontban % i 3 Otletterv +
Az egészségigyi ellatdrendszer korszerusitese, a lkecskemsti megvel korhaz .
Pl0 | P102. |F FEESZEEEHER en SRR = % b % b Folvamatban +
~gvogvintézet: kizpontta” torténd fejlesziése -
P10.3. | Fasitast program (parkerdol, utcafasitas, varos kériili vederdak) Folvamatban 0
P10.4. | Szeleltiv mlladekgviyjtes, -feldolgozas és -hasznositas rendszerének fejlesziese Folvamatban ]
P10.5. | Gvalogosbarat Belvaros Program % Koncepcioterv ]
~Lgyiiti-egymasert™ az elhetd varos programja
P11.1. | Varosrészi alkézpontok fejlesztése X i Otlettery +
P11 '\'érnj:\ré;zji_ ku:j‘zﬁsségf'ej;esztc'i s kizterillet fejlesztési programok (Széchenyvivaros, - Oniettery .
Hunvadivares)
Pl1 Reészben
- e .. N e e . folvamatban,
P11.3. | Felsoszekto &s Mariahegy kozteriilet-szabalvozasa &5 intézmeénvi fejlesztise X esshen +
észhe
koncepcidtery
P11.4 | A szatellst telepiilesek eletmindseg- és gardasagfejlesztes: programja X X Otletter +
P11.5. | Kiskdzossegl szocialis ellitdrendszer fejlesztésének programija 3 Otletter +
Jelmagyarazat:

0 - Az antiszegregacio teljesiilése szempontjabal semleges fejleszies
+ [ Az antiszegregacio teljesiileset segito fejlesztes
—=: Az antiszegregacio teljesiilését alapvetden meghatarozo fejlesztes
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A tervezett varosi fejlesztési programok varosfejlesztési korzetek szerinti csoportositasa

Varosfejlesztési

Korzetek Fejlesztési programok

P2.2. Szakmat ad6 képzések és a tehetséggondozas helyzetének javitasa, a dualis képzés
fejlesztése a varos kozépiskolai haldzatdban

P3.2. Térségi elérhetOség javitasa (a 445-0s északi elkeriilo ut megépitése, 441-es fout
fejlesztése, S4-es ut kapacitasbovitése, az 52-es it egyes szakaszainak négysavositasa, Kiilsé
szegedi ut felyjitasa)

P3.3. Korutak fejlesztése, Mikszath K. krt. — Akadémia krt. 6sszekotése, a Bethlen és Kuruc
korutak 2x2 savositasa, Csabay Géza korut-Mindszenti krt. 6sszekotése, valamint a kiilsé
korat (Kirdlyok korutja) még hidnyzo szakaszainak befejezése (pl. Karoly Robert krt.
folytatasa, Matyas kiraly-Nagy Lajos kiraly krt. 6sszekotése, Nyugati korut folytatasa az
Izséaki at és a Halasi at kozott)

P3.5. Szélessava szimmetrikus informatikai-haldzat kialakitasa a teljes varos teriiletén

P3.6. Korszert, valos idejii forgalomiranyité és utastajékoztatd rendszer kiépitése

P3.8. Térségi és turisztikai igényeket kielégitd kerékparut fejlesztés (Varosfold, Ladanybene,
Hetényegyhaza, Katonatelep, Kerekegyhdza, Méntelek iranyéaba)

P3.9. Az elévarosi koziti és vasuti kozosségi kozlekedés fejlesztése

Atfog6 varosi,
vagy térségi
programok

P3.10. Kdrnyezetbarat és alternativ tizemu buszok beszerzése

P4.1. Agrar-kérnyezetvédelem és tajgazdalkodas modellértékli eredményeinek terjesztése, a
biogazdalkodds erdsitése

P6.2. Kecskeméti hétermelés optimalizalasa

P6.3. Geotermalis hétermelési rendszer kiépitése

P7.3. ,Kodaly vilagzenei fesztival” program kialakitasa

P9.2. Tamogatott szakképzés, részidejii kozmunka és munkahelyteremtés programja

P9.3. A roma tanuldk integralt oktatasanak megvaldsitasa

P10.3. Fasitasi programok (parkerddk, utcafasitas, varos koriili véderdok)

P10.4. Szelektiv hulladékgytjtés, -feldolgozas és -hasznositas rendszerének fejlesztése

P11.5. Kiskozosségi szocialis ellatorendszer fejlesztésének programja

P3.1. Nagykorosi utca és a Bem utca forgalmi szerepének novelése, megfeleld miiszaki
kialakitasa

P3.4. Parkolohaz épitése a belvarosban és mélygarazs kialakitasa az intermodalis kdzpont
kozelében, "parkolj és utazz" (P+R) rendszer kialakitasa

P3.7. Intermodalis kozpont kialakitdsa a Rakéczi it tengelyében a MAV Cargo teriiletén
P5.1. A Rékdczi ut és Vasutkert rehabilitacioja, 0 kozosségi terek kialakitasa, a piac
teriiletének és kornyezetének revitalizacidja

P5.2. A Lestar tér, Katona Jozsef tér és Dedk tér atalakitasa, kornyékének megujitasa (a
kiskorat forgalmi rendjének megvaltoztatasa, a Tiizoltosag ingatlanjanak hasznositasa, a
Domus aruhaz kornyezetének rendezése, zoldfeliilet kialakitas)

Torténelmi P5.3. A Széchenyi téri autoébusz palyaudvar elkoltdztetése és a tér eurdpai 1éptéki
varosteriilet revitalizacigja

P5.4. A volt KTE palya kereskedelmi célu beépitése és a kozteriiletének rendezése, a
Vasutkert feldl kozpark kialakitasa

P6.4. ,,Panelprogram” folytatasa

P7.1. Belvarosi Galéria multifunkcionalis k6z6sségi kdzpont létrehozasa

P8.1. Hirds Varosi Turisztikai K6zpont létrehozasa

P9.1. Kossuth- és Erzsébetvaros, valamint Urgés teriiletén szocialis tipusti varosrehabilitacio
megvalodsitasa

P9.4. A szocialis varosrehabilitacid altal érintett akcidteriilet kozbiztonsaganak javitasa

P10.5. Gyalogosbarat Belvaros Program

P6.4. , Panelprogram” folytatasa

Eszaki kertvaros

P11.1. Varosrészi alkdzpont fejlesztése

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,
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P11.2. Vérosrészi kozdsségfejlesztd és kozteriilet fejlesztési programok

Nyugati kertvaros

P1.1. Kreativ Innovaciés Kozpont és technologiai park 1étrehozasa a Homokbanya teriiletén

P2.1. Homokbanya oktatési célu fejlesztése

P2.3. A Kecskeméti Foiskola Izsaki 1ti telephelyének bovitése, a miiszaki szakképzés
szinvonalanak javitasa, jarmiiipari tansz¢k €s innovaci6 tdmogato kdzpont kialakitasa,
fejlesztése

P6.1. ,,Z6ldvaros” modellprogram (Homokbanya varosi alkozpont kialakitasa)

P11.1. Varosrészi alkozpont fejlesztése

P11.2. Varosrészi kozosségfejleszto és kozteriilet fejlesztési programok

Széchenyivaros

P6.4. ,,Panelprogram” folytatasa

P11.1. Varosrészi alkdzpont fejlesztése

P11.2. Varosrészi kozosségfejleszto és kozteriilet fejlesztési programok

Zoldfolyoso és
Széktoi teriiletek

P8.3. Szauna Hotel teljes kori feltjitasa

P8.5. A Rudolf-laktanya lovasturisztikai fejlesztése és latvanysport felkészitd centrum
létrehozésa

P8.6. Kecskeméti élményfiirdd és sportuszoda és kornyezetének tovabbi fejlesztése, a
komplexum {izemeltetése kapcsan hatékonysagnoveld energetikai beruhazasok

P8.7. A régi sportuszoda épiiletének és kornyezetének sportcéla hasznositisa

P8.8. A szE&ktoi sportteriilet fejlesztése (pl. Bobis birkdzocsarnok korszerisitése, atlétikai
palya)

P8.9. Vizisport centrum létrehozasa a szabadidd kdzpont teriiletén

P8.10. A SzE&kto teriiletén szallaskapacitas bovités

P10.1. Egészségmegirzést szolgalo rekreacios fejlesztések a szabadiddé kdzpontban

P10.2. Az egészségiigyi ellatorendszer korszerisitése, a kecskeméti megyei korhaz
»Zyogyintézeti kdzponttad” torténd fejlesztése

Déli varosrész

P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitsa

P1.3. A Daimler AG gyartobazisa koriil ipartelepitésre alkalmas teriiletek kialakitasa,
kornyezetiik rendezése

P7.2. Mikertvarosi miivésztelep és miiteremvillak feltjitasa

P7.5. Kecskeméti Koncert Kozpont 1étrehozasa

P8.2. Maganerds szallaskapacitas bévités az Izséaki Gton (lizleti szalloda)

P10.3. Fasitasi programok (parkerddk, utcafasitas, varos koriili véderddk)

P11.1. Varosrészi alkdzpont fejlesztése

Szatellit P11.2. Varosrészi kozosségfejleszto és kozteriilet fejlesztési programok
telepiilések P11.4. A szatellit telepiilések életmindség- és gazdasagfejlesztési programja

P4.1. Agrar-kornyezetvédelem és tajgazdalkodas modellértékii eredményeinek terjesztése, a
Kertségek biogazdalkodds erdsitése

P11.3. Fels6széktd ¢s Mariahegy kozteriilet-szabalyozasa €s intézményi fejlesztése

Repiil6tér és

P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitisa

P8.5. Repiiléstorténeti és Repiiléstechnikai Elménykozpont kialakitasa a kecskeméti repiilétér

véddteriilete R
szomszédsagaban
P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitésa
Kiilteriiletek P4.2. Agrar- és Vidékfejlesztési Innovacios Kozpont és Agrarlogisztikai Kézpont létrehozasa

program

P4.3. Homokhatsagi tanyafejlesztési program beinditasa
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A tarsadalmi egyeztetés soran a varos civil és gazdasagi szervezeteitol beérkezett
programjavaslatok listaja 2008-2011

Agazat, Program- Lakossagi . Y
7 R.q . . . Antiszegregacio
tevékenységi A program neve csoport Hatokorzet | tamogatottsag, iy
- : 5 teljesiilése
teriilet szama Yo
Mezbgazdasag Energ1an’o vények P4 kistérség 66 +
termesztése
. Energiandvények o
+
Feldolgozoipar feldolgozdsa P4 kistérség 66
Erdégazdalkodas Erdételepités P10 kistérség 89 +
Energiaellatas BlOH’}El? sza hoforrés P6 kistérség 89 0
telepitése
s Bioenergia infra- o
Energiacllatas struktrjanak kialakitasa P6 kistérség 89 0
Elelmiszeripar Elelmiszergazdasig P4 Kistérség 66 +
fejlesztése
Italgyartas Boraszat fejlesztése P4 kistérség 66 0
Kereskedelem i’\’grarloglsztlkal kdzpont Pl régi6 66 o
étrehozdsa
Elektronikai termék | Informacié-technologiai -y
o s P1 régiod 68 o
gyartas gyartas
Gépgyartas Ipari berendezés gyartas Pl kistérség 96 0
Miianyagipar Milanyagipari gyartas P1 kistérség 96 0
o , Elektrotechnikai vallal- o
Gazdasagfejlesztés Kozdsok bdvitése P1 kistérség 96 0
Kutatds-fejlesztés | L novacios kozpont Pl régié 67 0
létrehozésa
Gazdasagfejlesztés | Uj ipari park kialakitasa P1 kistérség 67 0
Vafrors1’ személy- Tomegk’qz’lekedgs }n’fra- P Kecskemét .
szallitas struktirajanak bovitése
Varosi szemely- Autébusz-sav 1étesitése P3 Kecskemét 0
szallitas
Varosi személy- Intelligens autobusz- .
. +
szallitas megallohelyek kialakitasa P3 Kecskemét
Epit6ipar Parkolohelyek Iétesitése P3 Kecskemét 72 0
Epit6ipar Uthalozat-fejlesztés P3 Kecskemét 94 0
R Korforgalmi csomopontok .
Epitdipar Kialakitasa P3 Kecskemét 94 0
t Varos koriili korgytirt o
Epitéipar Kipitése P3 kistérség 94 o
Epit6ipar Kerékparutak épitése P3 kistérség 94 +
Zoldteriilet-kezelés Jgtszyo t’erek feldjitasa, P9,P10, Kecskemét 73 +
létesitése P11
Varosrehabilitacio ll:1ac es '1'<o’r1’1yekenek P5 Kecskemét 77 +
orszerusitese
Kecskeméti Agrar- és
Oktatas Vidékfejlesztési Tovabb- P2, P4 régio 67 +
képz6 Kozpont kialakitasa
Oktatis Kecskemeti Foiskola P2 régio 96 +
fejlesztése
Felsooktatas és a
Kutatés-fejlesztés kutatointézetek szorosabb P1,P2 régid 96 0
egylittmiikddése
Kulturalis Fesztivalok, kulturalis . s
. . . . P7 régid 81 +
tevékenység rendezvények szervezése
Rekrlamug}lnokl Alfoldl bor propagalasa, P7. P8 Kistérség ]1 o
tevékenység pincesor
Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag, 242
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Agazat, Program- Lakossagi . Y
z - RIA % 2 Antiszegregacio
tevékenységi A program neve csoport Hatokorzet | tamogatottsag, Wy
. 5 5 teljesiilése
teriilet szama Yo
Mizeumi Varosi mozi épiiletében
. , ,,Csodak Palotaja” P7 régid 81 +
tevékenység p .
létrehozésa
Idegenforgalmi o
Idegenforgalom fejlesztések P8 kistérség 73 0
Idegenforgalom | LAYl turizmus P4, P8 | kistérség 73 ++
fejlesztése
Gyogyvizre épiil6
Idegenforgalom gyogyaszati centrumok P8 régiod 67 0
kiépitése
(e . Gyogy-, wellness-negyed (s
Gazdasagfejlesztés Kialakitasa P8 régid 67 0
Szabadid6s TR s
tevékenység Korszerti jégpalya épitése P8 kistérség 0
, . Orvos- és Gyogyszer-
gygﬁ;ﬁn;é torténeti Gyijtemény P7 kistérség 81 0
ysee felujitasa, fejlesztése
Szapad1d0§ Szmjatsz? }mrok P7 Kistérség 31 +
tevékenység felelevenitése
Zoldteriilet-kezelés | Zoldfeliiletek novelése P10 Kecskemét 73 0
Oktatés Szakmunkisképzés P2 Kistérség 96 ++
fejlesztése
Oktatas Innovativ nyelvoktatasi ) Kistérség 9% +
modszerek meghonositasa
Jelmagyarazat:
0: Az antiszegregacio teljesiilése szempontjabol semleges fejlesztés
+: Az antiszegregacio teljesiilését segitd fejlesztés
++ : Az antiszegregacio teljesiilését alapvetden meghatarozo fejlesztés
Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag, 243
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9.5. A programcsoportok részletes bemutatasa

1. Ipari park, innovdcios és technologiai szolgaltatds-fejlesztés program (P1)

Kecskemét varos gazdasagi hattere jelentdsen atalakult az elmult két évtizedben, s a
valtozasok még erdteljesebbé valtak a Mercedes-Benz beruhdzasaval. A mezdgazdasag és az arra
tdmaszkodo élelmiszeripar — taldn a kivénatosndl is jobban — visszaesett, az aktiv agrarkeresok
szama 0tddére csokkent. Ennek ellenére a varos gazdasagi szerkezete aranyosnak és soksziniinek
mondhato6. Az élelmiszeripari vallalkozasok mellett, tovabbra is meghatarozo6 szerepet jatszanak a
hagyomanyosnak tekinthetd agazatok, mint példaul a szinvonalas nyomdaipar, miianyagipar, a
szerszam- ¢s gépipar. Emellett igen erdteljes fejlédés kovetkezett be az épitdiparban, a
kereskedelem ¢és logisztika terén, valamint szolgéltatasi szféraban is. A vallalkozasok tobb mint
10%-a foglalkozik ma mar a modern {izleti szolgaltatasokkal, tobb mint 600 cég épitdipari
tevékenységgel, tovabbi 600 vallalkozas jarmi- és alkatrész kereskedelemmel. Ugyanakkor az
elmult harom évben a Mercedes beruhidzasnak kdszonhetden nagy szamban jelentek meg magas
technologiai szinvonalat képviseld termeld lizemek a varosban, illetve mar meglévd lizemek is
bovitésekbe kezdtek. A szallitdssal, raktirozassal, illetve magas szinti logisztikai
szolgaltatdsokkal Osszefliggd piaci igények — a felfutd termelésnek kdszonhetéen — meghatarozo
modon ndvekedtek. A jelenlegi, s varhatoan a jovoben még inkdbb jelentkezé magas technoldgiai
igények kielégitése és a gazdasag tovabbi fejlesztéséhez sziikséges teriiletek biztositdsa érdekében,

az aldbbi programok megvalositasa sziikséges.

e A meglévd miiszaki oktatdsra és -kultirdra, valamint ipari szerkezetet meghatarozo
vallalkozasokra épitve — az elkésziilt eldzetes tervek alapjan — a varos a helyi foiskolaval
egyiittmiikodve a jovoben ki szeretne alakitani egy Kecskeméti Kreativ Innovacios
Kozpontot. Ennek harom pillére az anyagipari, a jArmiiipari €s kdrnyezetipari klaszter lehet.

e A kornyezetipari klaszter egy 0j, az egész varos €s térsége gazdasaganak markans profilt ado
agazatava valhatna. Az dgazat kapcsolodasi pontokat taldlhat a varost dvezd t4j fenntarthato
fejlesztés¢hez, kornyezetkiméld agrartaj-, ill. biogazdalkodasanak szervezéséhez, annak
technikai és technologiai feltételeinek megteremetéséhez. A klaszterhez kapcsolodo
innovacios €s kutatasfejlesztési szervezetek vizsgalhatndk a Homokhatsag elkeriilhetetleniil
bekovetkezd kornyezeti  valtozasait, s hozzajarulhatnanak a  kornyezetvédelmi
tevékenységének és beruhazasok megszervezéséhez, a szennyvizhasznositastol az alternativ
energiatermelésig (pl. szennyviziszap és biogdz hasznositas, alternativ energiatermelés,

kornyezetipar).
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o Kecskemét gazdasagi elképzeléseibe illeszkedd modern véllalkozdsok — mindsitd, kutato-
fejlesztd ¢és innovacios szervezetek — megtelepedését a varos egyedi varosfejlesztd
marketinggel, valamint a technologiai-, ipari- €s logisztikai teriiletek bovitésével kivanja
megalapozni, timogatni.

crer

elmélyiilése, 0j gazdasagi agazatok megjelenése, a magas szintli gazdasagi szolgaltatasok

elterjedése, Kecskemét regionalis gazdasagi és innovacios szerepkorének ndvekedése.

2. Humdneroforras-fejlesztés, a _munkaeropiaci _illeszkedés programja _(P2) (Szinvonalas

oktatasi-képzési programok inditasa, tivmunka lehetdségeinek bdvitése, féiskolai fejlesztések.)
Kecskemét tarsadalmanak iskolai végzettsége, képzettsége folyamatosan javult az elmult két

évtizedben. Ennek ellenére a munkanélkiiliek szdma nem csokkent szdmottevden, s viszonylag

alacsony — csak lassan emelkedd tendenciat mutat — a foglalkoztatottsdg szintje is. A

munkaeréforrasok aktivizalasanak harom lehetséges teriiletére kivan fokuszalni Kecskemét.

e A rugalmas, gyakorlatorientalt szakképzésre ¢Epitdé (dualis képzés fejlesztése), a
munkaerdpiac igényeit kiszolgalni képes humaneréforras-fejlesztés.

e Az innovativ képzéseket, a tehetséggondozast eldtérbe helyezd fejlesztd programok,
melyek nem csak a miiszaki jellegli képzések teriiletén jelennek meg, hanem példaul a
pénziigyi, idegenforgalmi, egészségiigyi, kornyezetvédelmi ¢és az agrar-szakiranyok
humanerdforras-fejlesztésében is.

e A szerkezeti munkanélkiiliség lekiizdése érdekében kiemelten fontos tevékenység, a
tartosan munkanélkiiliek képzésének, atképzésének megoldasa, ennek tomegessé tétele,
illetve a munka vilagaba valo visszatérést segitd programok beinditésa.

Mindhdrom javasolt humén alapprogram kulcseleme lehet az idegen nyelv oktatasanak
tovabbfejlesztése a varosban fellelheté valamennyi iskolatipusban. A fels6oktatasi képzés jovoje
¢s annak Osszehangoldsa a relevans piaci igényekkel €s varosi gazdasagfejlesztési tervekkel
szintén kulcsfontossagll, amely széleskorii varosi 6sszefogast €s stratégiaalkotast igényel.

Kecskemét miiszaki informatikai adottsagai és lehetdségei komolyan felvetik a kiilonbdzo
informatikai alkalmazasok és a tdvmunka tudatos fejlesztésének lehetdségét, amire kiilon

programok megfogalmazasara lesz sziikség az elkovetkezendd idészakban.

Vérhato hatasok: megerdsdodhet Kecskemét iskolavaros szerepkore, javulhat a varosban

végzettséget szerzettek elhelyezkedési lehetdsége, csokkenhet a munkanélkiiliség €s az inaktivak
aranya, ami jelentdsen javithatja az életkoriilményeket, s csokkentheti a meglévd tarsadalmi

kiilonbségeket.
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3. Varosi kozlekedés-, kozut- és informatikai fejlesztés programja (P3)

Kecskemét kozlekedésének altalanos helyzete, annak jelenlegi allapota szdmos ellentmondast
hordoz. Az igen kedvez0, orszadgosan is kiemelkedd kozlekedés-foldrajzi pozicid egyeldre jelentds
vérosi tranzitforgalmat és komoly kdrnyezetterhelést okoz. A Belvaros kozlekedési helyzete is
kritikus, az indokoltnal nagyobb gépjarmiiforgalommal, el6forduld dugokkal, parkolasi
nehézségekkel és fejlesztésre vard kozosségi kozlekedéssel.

A helyzet kezelése érdekében az 6nkormanyzat 2008-ban elfogadta az 1j kozlekedésfejlesztési
zonak teriiletének novelésével, vagy a torténelmi belvaros kozlekedésének korlatozasaval, ezzel is
szolgalva az idegenforgalom fejlesztését és a varoslakok ¢élhetd kornyezet irdnti igényét.
Ugyanakkor a stratégia ajanlasainak megfeleléen jelentds fejlesztések indulnak a kozuti-,
parkolédsi- ¢és tomegkozlekedési rendszerben. A terveztetés fazisaban vannak azok a
kozatfejlesztési elképzelések, amelyek a varos térségi elérhetdségének javitasat (5-0s, 441-es, 52-
es, 54-es, 541-es utak fejlesztése) szolgaljak. Lassan a beruhazas szakaszdhoz érkezik a
tranzitforgalom varos szélén torténd elvezetését szolgald 445-0s északi elkeriilé megépitése. Ezen
kiviil eldrelépések torténtek a varosi kozuthalozat fobb problémdinak kezelése (pl. hidnyzo
koratszakaszok zarasa, csomopontok kiépitése, egyenkapacitds megteremtése a Nagykortton), a
varosi parkolasi lehetdéségek bovitése (P+R rendszer kiépitése a varos tobb pontjan), a
tomegkozlekedés szinvonaldnak ndvelése () jarmiipark beszerzése, buszsavok kialakitasa,
utastdjékoztatdsi rendszer kiépitése), vagy éppen a kerékparos, vagy elévarosi kozlekedés
mindségének javitasa tekintetében.

Hangsulyos szerepet kap ezen kiviil egy 0j intermodalis kozpont kialakitasa, amely az egyes
kozlekedési modok (vasut, tavolsagi busz, helyi jarata buszok, auto, kerékpar, gyalogosok) kozott
teremt majd kapcsolatot ¢és atjarhatdésagot. A fejlesztések részét képezi tovabba a
kozlekedésiranyitasi rendszer uj alapokra helyezése, egy a forgalom igényeihez igazithatod
jelzérendszeres megoldas bevezetésével. Ezen kiviil kialakitasra keriil egy olyan utas-tajékoztatasi
rendszer, amely pontos tdjékoztatast ad az utazni vagyodknak, nem csak a tavolsagi, de a helyi
jéaratok esetében is a jaratok érkezésérdl és indulasardl, minden megalloban.

Kecskemét atfogd — ,.digitalis varos” — informatikai programjat a fOiskola és a varosban
tevékenykedd informatikai halozatépitd és mikodtetd vallalkozasok bevonasaval tervezi
kidolgozni az dnkormanyzat a kozeljovoben, aminek a technikai lehetdségek biztositasan tul, a
helyi civil kozélet javitasat is szolgalnia kell.

Vérhato hatdsok: A varos kozlekedési problémainak mérséklodése, a kozlekedésbiztonsag

javulasa, egészségesebb, ¢lhetdbb lako- és varosi kornyezet kialakulasa.
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4. A ,,megujulo kiskunsagi taj” programja (P4)

A klimatikus valtozasoknak leginkabb kitett Homokhatsdgon, mar napjainkban el kell kezdeni
a felkésziilést (kutatasok, felmérések, elemzések, 0j agrargazdalkodasi eszkdzok €s berendezések
megismerése, Uj vetdmagok és gazdalkodasi modszerek, 0j alapokon nyugvd vizgazdalkodasi
modszerek ¢és rendszerek stb.) a valtozd kornyezeti és gazdalkodasi viszonyokhoz. A varos
agrarhagyomanyaira is épitve Kecskemét otthont adhatna olyan 1) intézményeknek
(Vidékfejlesztési Innovacios Kozpont, Homokhatsag Fejlesztd Iroda), amelyek — a véros térbeli
kisugarz6 szerepére is tekintettel — szellemi, innovacios, tervezd-szervezo-fejleszté kdzpontként,
kozép- és hosszatavu programokat €s terveket készithetne, palyazatokat nyujthatna be, tovabba
koordinalhatnd és terjeszthetné a térségben elinduld példaértékli agrargazdalkodasi, agrar-

kornyezetvédelmi, vizgazdalkodasi, tanyafejlesztési és tdjgazdalkodasi programokat.

Vérhatd hatidsok: Kecskemét a térség kornyezetvédelmi-, vidékfejlesztési és agrar-innovacios

kozpontjava valhat. Ujfajta tajgazdalkodasanak bevezetésével modellértékii eredményeket

kozvetithet mas — hasonl6 helyzetben 1év — teriiletek szamara.

5. Funkciobovité _varosrehabilitacio _programja (P5) els6 (Rakoczi ut és a Vasutkert

rehabiliticioja) és masodik iiteme (a Fétérhez kapcsolodo térrészek [Lestar tér, Katona Jozsef tér,
Deak tér] épitészeti és funkcionalis megujitasa, barnamez0s teriiletek funkciovaltd hasznositasa).
Részben az Europai Unio altal kozvetleniil is tdmogatott kiemelt programhoz, részben pedig a
befektetéi elképzelésekhez kapcsolodhatnak a megfogalmazott projektek. A beruhazasok
megvalositdsa Kecskemét belvarosaban, a torténelmi Fotér és a vasttallomas kozotti teriileten,
valamint azok kozvetlen szomszédsdgaban egy olyan komplex hatast, integralt szemléletii
rehabilitacios és funkcidobdvitd beavatkozas-sorozat elinditasat jelenti, ami egyszerre javitja az ott
¢lok életkoriilményeit, illetve kellemes és vonzd varosi kornyezetet teremt. Ezek a valtozasok
hatassal lehetnek nem csak a kulturalis és turisztikai kinalat novelésére, hanem mas beruhazasok
meginduldsat is Osztonzik (pl. a volt KTE palya teriiletének kereskedelmi és szabadidds
fejlesztése), ezen keresztiil pedig a varosrész teljes miiszaki és gazdasagi megujulasara is jotékony
hatast gyakorol. A varos a belvarosi akcidteriileten talalhato iizlet- és lakasvagyonaval jelentOs
serkentdje lehet egy ilyen nagy hatasti programnak, amely a felmérések szerint taldlkozik az ott

¢16k €s a varos polgérainak tAmogatasaval is.

A barnamez6s beruhazasok nem csak a befektetdi tOke érdeklodését kelthetik fel, de
hozzajarulhatnak  alulhasznositott  teriiletek  revitalizciojdhoz,  a teriilethasznalat

racionalizalasahoz, s ezen keresztiil pedig a kompakt varos kialakitasanak megvaldsitasdhoz.

Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag,

Kecskemét, 2011-2012. 247



KECSKEMET MJV. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA

Viarhat6 hatdsok: a teriilet és ingatlanjainak felértékel6dése, 0j varosi (kulturdlis, turisztikai,

rekreacids) funkciok megjelenése, boviilése, a varos tobb részének (a belvaros EK-i része,

Hunyadivaros, Izsaki ut kornyéke, stb.) tarsadalmi, gazdasagi, miiszaki és kdrnyezeti megajulasa.

6. ,Zoldvaros” és megujulo energiahasznositis programja (P6) (Homokbanya fejlesztése,

Kecskemét hoétermelésének optimalizacidja, geotermikus hdtermeld rendszer kialakitdsa, a
megujuld energiak nagyobb aranyu hasznalata).

Kecskemét jovobeli sikerét nagymértékben befolyasolja, hogy miképpen tud reagélni az uj
tipusu kornyezeti, energetikai ¢és gazdasagi kihivasokra. A telepiilés ¢élhetdsége, folyamatos
megujulasa olyan 10j eljardsok és innovaciok fiiggvénye, melyeket megéllas nélkiil keresnie kell
egy sikerre torekvo varosnak. Kecskemétnek, mint a térség gazdasagi és szellemi kdzpontjanak
példat kell mutatnia, s folyamatosan 0sztondznie kdrnyezetét az 0j megoldasok és technologiak
alkalmazasara, a stabil és versenyképes gazdasagi hattér, az energiabiztonsdg, valamint a

fenntarthato ¢és egészséges kornyezet biztositasa érdekében.

Vérhat6 hatés: Kecskemét és kornyékének fenntarthatd, kdrnyezettudatos fejlodése.

7. wKecskemét kulturdalis oroksége” program (P7) (Kodaly vilagzenei fesztivadl program,

Belvarosi Galéria, Kecskeméti Koncert Kozpont, Kecskemét épitett milemléki kornyezetének
megovasa)

A varos kulturalis oroksége, s a kultarahoz vald viszonya, nem csak a telepiilésen élok
identitasat hatarozza meg, de egy lelkiekben is egészséges tarsadalom megmaradasanak egyik
legfontosabb tényezdje, s a varosrol kialakult kép hatékony hordozoéja (varosmarketing). A
kulturdlis intézmények kozos fejlesztései, 0j lehetdségeket eredményezhetnek a ,kultira
gazdasag” kialakulasaban, s ezen keresztiil a kulturalis kinalat boviilésében. Az 1j programok,
beruhdzasok ¢és események a kultirafogyaszté lakossagon kiviil a fiatal alkotoknak ¢&s
miivészeknek is nagy lehetdséget kindl.

A varos fontosnak tekinti a Belvarosi Galéria multifunkcionalis ko6zosségi kozpont
létrehozasat, illetve a varos épitett miemléki kornyezetének megoévasanak részeként a 100.
évfordulojat tinneplé Miikertvarosi mivésztelep és miteremvillak felujitasat. A varos eltokélt
szandéka, hogy Kodaly varosdnak legyen egy méltd koncertterme, amely helyet tudna adni
példaul a Kodaly Vildgzenei Fesztival sokoldali programjainak. Fontos szerep harul a varos
kulturalis szervezeteire, intézményeire is (pl. Nemzetkdzi Zomancmiivészeti Alkotomiihely,
Keramiastadio, Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet, Kecskeméti Ifjusagi Otthon, Kecskeméti

Animacids Filmstudid), melyek a nagy hagyomanyokkal rendelkezd programjaikon tul (pl.
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Csiper6 Eurdopa Jovoje Gyermek ¢és Ifjusagi Talalkozd, zomancmiivészeti alkototabor) uj
otleteikkel (Muzeumok Halozata Program, Miihelyek a Mivészetért Program: iparmiivészet,
képzOmiivészet, animacid, design) és Osszehangolt programterveikkel jarulhatnanak hozza

Kecskemét kulturalis vonzerejének ndveléséhez.

Vérhaté hatdsok: az un. kultira-gazdasdg alapjainak a megteremtése, a varos kulturalis

kinalatanak és turisztikai vonzerejének névekedése.

8. Hirds varos” turisztikai vonzerd és rekredcios program (P8) (Hirés Varosi Turisztikai

Kozpont kialakitasa, turisztikai termékfejlesztés, zoldturizmus, lovas-turizmus, iizleti turizmus,
szallashelykinalat bovités, stb.)

A kiemelt kulturdlis programokhoz szorosan kapcsolédva sziikség lenne egy atfogd
kecskeméti turisztikai akcioterv, illetve program kidolgozasara, tovabba komplex turisztikai
termékfejlesztésre, melynek egyik kulcsprogramja lehetne a lovas-, zold- és lizleti turizmus
tudatos fejlesztése, illetve nagyobb tomegeket is vonzd élménykdzpontok kialakitdsa is (pl.
Repiiléstorténeti és Repiiléstechnikai Elménykozpont, Mercedes latogatokdzpont). A torténelmi
belvarosban a Hirds Varosi Turisztikai Kozpont fejlesztése mellett lehetéség mutatkozna egy, a
kecskeméti mezdvarosi multat, illetve a varos irodalmi emlékeit bemutatdé idegenforgalmi
tanOsvény megtervezésére ¢s kialakitasara, valamint a muzeumok és kiallitohelyek szakmai
programjainak dsszehangolésara, egyiittmiikodésiik fokozasara.

Hasonléan a belvaroshoz nagy turisztikai és rekredcios potencidllal rendelkezik a széktoi
szabadidékozpont, amely jelentds fejlesztéseknek lehet a beruhazasi célteriilete (iizleti- és
konferencia szallofejlesztés, vizi sport centrum kialakitasa, golf centrum létrehozasa), kiilondsen,
ha az Osszekapcsolodik a Rudolf laktanya megujitd hasznositasadval (lovasturisztikai és
latvanysport felkészitd utanpotlas centrum). Ez a kiemelt akcidteriileti program jol illeszkedik a
varos turizmus fejlesztési elképzeléseihez és lényegesen javithatja a varosban ¢lok, vagy ide

telepedni szandékozok kulturalt szabadido eltoltési €s rekreacids lehetdségeit.

Vérhaté hatdsok: idegenforgalmi-turisztikai kapacitasbdviilés, a lokalis rekreacids igények

szinvonalasabb kielégitése, ndvekvo latogatdoszam, Kecskemét ismertségének novekedése.

9. A_szocidlis _vdrosrehabiliticio _programja (P9) (a szegregalt, vagy szegregécio altal

veszélyeztetett teriiletek fokozatos felszamolasa)
A viéros két egybefiiggd szegregalt teriiletére (Szeleifalu, valamint Mezeivaros és Urgés) kiilon
antiszegregaciés terv, illetve szocidlis varosrehabilitaciés program késziil, melynek célja a

terliletek folyamatos leértékelddésének megallitdsa, a hatrdnyos helyzetli tarsadalmi rétegek
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felzarkoztatasa, tObbségi tarsadalomba torténd integracidjuk eldsegitése, valamint a lakhatasi,

szolgaltatasi és kornyezeti feltételek javitasa.

Vérhat6 hatasok: a varosi lakosok, illetve keriiletek kozott kimutathat6 jelentds életkoriilmény-

kiilonbségek mérséklddése, a szegregatumok fokozatos felszamolasa.

10. ,,Egészség és aktivitds” életmindség-fejleszto program (P10) (korhazi és orvosi szolgaltatdsok

fejlesztése, kornyezet-egészségiigyi fejlesztések, életmindség-fejlesztd programok, park- és
zoldfeliileti fejlesztések)

A véros — jorészt sajat kezdeményezésére is alapozva — olyan, az itt €16k egészségét megdrzo,
a lakokornyezet mindségét javitd akcidoprogramot kivan kidolgozni, amelyben az egészségiigyi
ellatorendszer fejlesztésén keresztiil egyrészt az egészségligyi ellatds mindségét, masrészt a joléti
beruhazasokkal (zoldfeliilet fejlesztési programok, rekreacios fejlesztések) az egészségmegirzést
kivanna eldésegiteni, s amelyben az ¢élet mindségére hatd kornyezetfejlesztést egyéni és

lakokozosségi formait helyezné eldtérbe.

Varhatd hatasok: a kecskeméti lakosok varhato élettartamanak novekedése, a rekreacios

lehetdségek boviilése, tisztabb egészségesebb lakokornyezet kialakulasa.

11. ,Egyiitt-egymdsért”_az élhetd vdros programja (P11) (alkdzponti fejlesztések, varosrészi

tarsadalmi programok: kozosségfejlesztés és lokalis identitas erdsitése)

Kecskemét, amint az a korabbi varosrész-értékelésekbdl is kideriilt, rendkiviil tagolt, bonyolult
szerkezetl varos. Ez nemcsak az egykori mezdvarosi multjabol (€s ma is kiterjedt tanyavilagabol)
kovetkezik, hanem a varost ovezd kertségek — manapsag eléggé zavaros — atalakuldsabol, a
varoshoz kapcsolodo, zart telepiiléseket alkotd falvak gylirlijébdl is. Ezért allithatd, hogy az IVS
kinalta lehet6ségek kivaldan alkalmasak a kiilonb6zé adottsaghi és igényli varosrész-tervek
programma formalésara és megvalositasara (pl. kozteriilet-szabalyozas, intézményfejlesztés, 1)
funkciok megjelenitése). A kozds ezekben, hogy lehetdség szerint minden egyes, 0Onallo
karakterrel és részonkorményzati szervezettel is rendelkezd varosrészben meg kellene hatirozni
azokat a — minimalisan elvarhaté — kozosségi szolgaltatasokat, amelyek létesitéséhez, illetve

miukodtetéséhez maga a varosi onkormanyzat, vagy részonkormanyzat is hozza tud jarulni.

Vérhaté hatdsok: a helyi identitds ndvekedése, a kozosségi szerepvallalds erdsodése, 1)

szolgaltatasok és funkciok megjelenése a varosi alkozpontokban, ebbdl adoddéan az ellatési

viszonyok javulasa a kozponttol tdvol eso teriileteken is.
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9.6. A stratégia koherenciaja és konzisztencidja

A stratégia elkészitése soran mindvégig fontos szempont volt, hogy Kecskemétnek is
alkalmazkodnia kell az j eurdpai (Lipcsei Charta, Toleddi Nyilatkozat) és hazai teriileti- és
varosfejlesztési politikahoz, s fejlodése érdekében Osszehangolt, az eurdpai varosfejlesztési
elveket szem eldtt tartd, hosszu tadva stratégiai tervezést kell megvaldsitania. Kecskemét a
feliilvizsgalt és megujitott Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban olyan jovoképet, célokat
és fejlesztési programokat fogalmazott meg, amelyek integralt médon kivanjak szolgalni a
varosfejlédést. Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkorméanyzata a stratégiaalkotds soran
mindvégig torekedett arra, hogy rendelkezzen olyan adottsdgaihoz illeszkedd egyedi, fejlesztési
elképzelésekkel, iranyokkal, melyek megkiilonboztetik a régid tobbi varosatol, ugyanakkor
fejlesztési iranyai jol illeszkedjenek az orszagos €s régios stratégiai dokumentumok céljaihoz.

Az IVS céljainak kialakitdsanal figyelembe vettiik mind a Nemzeti Stratégiai Referencia
Keret (NSRK), mind pedig az Uj Széchenyi Terv (USZT) atfogé és specifikus céljait. Kecskemét
jovoképe és atfogd célja — amely a kornyezetileg, tarsadalmilag és gazdasagilag fenntarthatd
véarosfejlodést fogalmazta meg — jO egyezést mutat mind a foglalkoztatas ndvelését kitlizd
orszagos célokkal, mind a horizontalis politikdk keretében megfogalmazott fenntarthatosag
biztositasaval €és a kohézid erdsitésével. Kecskemét IVS-ében megfogalmazott jovokép nem csak
az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio (OFK), az Orszagos Telepiilésfejlesztési Koncepcio
(OTK) és NSRK céljaival — sajatos modon az USZT nem foglalkozik teriilet — és
telepiilésfejlesztési kérdésekkel — egyezik, de a gazdasagaban és tarsadalmaban egyarant
megujuloképes, innovativ, eurdpai értékeket hordozé és hagyomanyait tisztelo,
kornyezettudatos varos gondolata megfelel a lisszaboni célkitlizésekben, a Lipcsei Chartaban és
a Toledoi Nyilatkozatban megfogalmazott elvekkel és célokkal.

Miutan Kecskemét egy kornyezetileg érzékeny terlileten fekszik, részét képezi (az OTK
besorolasban) az orszagos jelent0ségli integralt fejlesztési térségeken belill a Tisza-térségnek,
tovabba az OTK Kecskemétet és kornyékét urbanizalt kozponttal rendelkezd vidékies kistérség
kategoriaba sorolja, igy a varos feladatai kiterjednek vidékfejlesztéssel kapcsolatos kérdésekre is.
Kecskemét foldrajzi elhelyezkedésénél és sajatos telepiilési szerkezeténél fogva két fejlesztési
teriilet problémdinak kezelésében 1is érdekelt. A varos szamdra meghatarozo feladatok
mutatkoznak a tanyas térségek revitalizalasaban, valamint a Duna-Tisza kozi Homokhatsag
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetének kezelésében, javitisiaban. Ennek megfeleléen
jovoképében a varos alkalmazkodni kivan a sajatos taji €s telepiiléskornyezeti adottsagokhoz.

Tudatosan ¢l azokkal az 1j technologidkkal (pl. megjuld eréforrdsok hasznositasa,
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vizvisszatartas, Uj Ontozési technikdk), amelyek hozzajarulnak a kornyezeti eréforrasai
megdvasahoz. Sokoldalu gazdasaganak megujitasa révén pedig hozza kivan jarulni sajat polgarai
¢s szlikebb térsége szdmara kiszamithatd megélhetéshez. Ez a fejlédési irdny a Nemzeti
Vidékstratégia (2012-2020) kornyezeti allapotdra és a vidéki gazdasdgra megfogalmazott
stratégiai céljaival és programjaival mutat 6sszhangot.

Kecskemét feliilvizsgalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia atfogd és tematikus céljai
Osszhangban vannak a ,Dél-alfoldi régié Teriiletfejlesztési Koncepcié feliilvizsgalata és
Operativ Programblokk javaslatai (2005)” cimli dokumentum stratégiai céljaival ¢és

prioritasaival.

Stratégiai célok:

I. A régi6 versenyképességének javitasa
II. Az elmaradott tertiletek felzarkoztatasa
III. ,,Fenntarthato fejlesztés” megvaldsitasa
Prioritasok:
1. A gazdasag versenyképességének javitasa €s a foglalkoztatds novelése — Befektetés a
gazdasagba
2. A human eréforrasok fejlesztése — Befektetés az emberbe
3. Régioszervezés — Fejlesztési mintarégid
4. Eletmin8ség javitasa — Befektetés a kornyezetbe

5. A régi6 aramlési tengelyeinek fejlesztése — Akadalytalan mobilitas

A kecskeméti IVS céljai egyezést mutatnak a Dél-Alfoldi Régiéo Operativ Programja
(DAOP) keretében megfogalmazott célokkal, kiilondsen a specifikus célok vonatkozasadban, mely
a regionalis gazdasag erdsitésérdl és versenyképességének novelésérdl, az innovacion alapulod
gazdasagi szerkezetvaltds elOsegitésérdl, illetve a lakossdg életkoriilményeit meghatarozo

Az IVS célrendszerének kialakitdsa soran figyelembe vettiik és felhasznaltuk Kecskemét
varosfejlesztési koncepciojanak atfogod és tematikus céljait, melyek a mai napig aktualisak és
megvaldsithatok.

Az IVS tematikus céljai figyelembe veszik, és jol szolgadljak a varosrészek érdekeit. Az
altalanos-, tematikus- és varosrészi célok varosi rendezési tervhez torténd illeszkedésének
vizsgalata is megtortént. Emellett a tervezok elvégezték a kiemelt varosi programok szerkezeti
tervhez torténd illeszthetdségének elemzését is. Konkrét fejlesztési projektek estében kisebb
1éptékli korrekcidkra volt, illetve lesz sziikség, melyekrél az Akcioteriileti Terveknél all

rendelkezésre részletesebb kimutatas.
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9.7. A stratégia megvalosithatosaga

9.7.1. Partnerség, tarsadalmi egyeztetés és nyilvanossag az 1VS feliilvizsgalatanak folyamataban

Kecskemét az elmult évtized varosfejlesztési folyamataibdl tanulva, s a legujabb europai
varosfejlesztési elveket ajanlasokat kdvetve, olyan varosfejlesztésre €s tervezésre torekszik, amely
a varost nem pusztan egy térbeli tdrsadalmi és infrastrukturalis képzédményként, hanem mint egy
komplex, a foldrajzi kdrnyezet alkotd elemeivel szoros kdlesonhatésban €16 tarsadalmi, gazdasagi
¢s miuszaki struktardk rendszerként kezeli. Ebben a struktiraban a tarsadalmi igények és
sziikségletek feltarasa és kielégitése — a fenntarthatosagi kritériumok figyelembevétele mellett —
alapvetd fontossagu. Kecskemét varosfejlesztési elképzelései szolgdlni kivanjak a helyi
tarsadalom sokrétli igényeit, keretet akarnak biztositani egy felelds, fenntarthatdo és értékeket
hordoz6 varosi fejlédésnek. Emellett a megfogalmazott célok és konkrét programok torekszenek a
varosban fellelheté konfliktusok (pl. tarsadalmi, kornyezeti, terlilethasznalati, kozlekedési)
feloldasara.

Az uj tervezési gyakorlat bevezetése ¢és a fejlesztési programok sikeres lebonyolitasa a
rogzitett elvarasoknak megfelelden — az elmult két évtizedhez képest — 1ényegesen intenzivebb
szakmai és tarsadalmi egyeztetési folyamatot, illetve partnerséget kovetel meg mind az
onkormanyzat, mind a tervezok, mind pedig az érintett lakossag részérol.

Az Onkormanyzat miar a munka kezdetén tisztdban volt azzal, hogy az integralt
varosfejlesztési stratégiaja és tervezett programjai csak akkor lehetnek sikeresek, ha ezekhez
meg tudja nyerni a lakossag, a szakmai szervezetek és a befektetok tamogatasat, s 6sztonozni
tudja a maganerds beruhazasok megvalosulasat. Ennek feltétele a nyitottsag, a parbeszéd, az
egylttmitkddésre valo torekvés és a tajékoztatas, melynek kereteit az dnkormdnyzat, a lakossag, a
szakmai- és civil szervezetek, a gazdasagi ¢let képviseldi és a médiaszervezetek kozott 1étrejovo

partnerségnek kell biztositania.

A tarsadalmi részvétel és partnerség 1VS feliilvizsgalata soran

Az integralt varosfejlesztési stratégia szellemiségébdl és céljaibol adoddan, a dokumentum
feltilvizsgalatahoz 6ssze kellett gylijteni €s rendszerezni az elmult négy év legfontosabb tarsadalmi
¢s gazdaséagi folyamatait, a térségi, varosi vagy varosrészi szinten jelentkezd problémakat, tovabba
a lakossagi és befektetdi igényeket. Az IVS feliilvizsgalatahoz és jobbitasdhoz 2008 ota gytiltek a
javaslatok és konkrét programok a kiilonb6z6 varosi szervezetek, vallalkozasok, a lakossag, s nem

utolsd sorban a varos részérol.
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Mar a feliilvizsgalat elsé szakaszdban megtortént a kapcsolatfelvétel az Onkorményzat
osztalyaival, a varosi tulajdont gazdasagi tarsasagokkal, a varosi és megyei szervezetekkel,
hivatalokkal, a varosi és varosrészi helyzetfeltarasokhoz sziikséges adatok és informaciok
beszerzése érdekében.

A lakossagi véleményeket és fejlesztési igényeket a részonkormanyzati iiléseken és a
varosrészi lakossagi forumokon gytijtotték ossze a képviselok és a szakemberek, amely lakossagi
igények ¢és javaslatok beépitésre keriiltek az egyes varosi, varosrészi programokba.

A megujitott IVS-ben szerepldé programok egyeztetését dgazati szakértok, a varosfejlesztd
szakemberei és az Onkormanyzat munkatarsai kozosen végezték, az egyeztetések munkacsoport
megbeszéléseken torténtek. Az elkésziilt anyagot ezt kovetden a tervezdk széleskori szakmai
vitara bocsajtjak.

A feliilvizsgalt IVS-t az onkormanyzat kikiildi minden képviseldjének és az dnkormanyzat
minden osztilyanak, s az Onkormdanyzat biztositja a feltételeit, hogy a kozgytlési dontést
megeldzéen a dokumentumot szamos helyi szervezet és vallalkozas véleményezhesse. Ezt
kovetden az onkormanyzat egyeztetd forumokon mutatja be az elkésziilt dokumentumot, majd a
szakbizottsdgok elé terjeszti azt.

Az akciodteriileti tervek egy részének kidolgozasa mar megtortént, tobb projekt a
megvalésitas fazisaban van (pl. Megyei Korhaz fejlesztése, SzEktoi akcioteriilet fejlesztései,
Rakoczi ut-Vasutkert rehabilitacidja), mig szamos projekt palyazati format 61tott és tdmogatasban
részesiilt (Mezeivaros és Urgés szocidlis jellegii varosrehabilitacio, Térségi elérhetdség javitdsa,
Intermodalis kozpont és kozosségi kozlekedés fejlesztése, Eldvarosi kozlekedés fejlesztése, stb.).
A legtobb akcioteriileti elképzelés megvalositdsa és a beruhazéi igények felmérése azonban
jelenleg is folyik. Bar a kiemelt programok tekintetében az egyeztetések soran széles varosi
konszenzus alakult ki, a legtobb akcidteriileti terv kidolgozottsaga jelenleg nem megfeleld.
Ezeknél a programokndl (Homokbanya fejlesztése, Rudolf laktanya teriiletének hasznositéasa,
KESZ Ipari park funkciovaltasa, a ,,Hunyadi Ek” teriiletének rendezése, stb.) folytatni kell az
elkezdett szakmai elOkészito munkat, valamint biztositani kell a széleskorii tarsadalmi

Osszefogason alapulo, egylittmiik6do tervezés megvalositasat.

Nyilvanossag és tajékoztatds

Az IVS feliilvizsgalata — a sziikséges javitasokat kovetéen — elérhetévé valik a kecskeméti
lakossdg szamara a varos hivatalos honlapjan, valamint a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.

honlapjan és irodajaban, papir alapt formaban.
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A kozgyilési dontést megelozéen megtorténik a lakossag tajékoztatasa a helyi radiéban,
televizioban és az irott sajtoban (Petéfi Népe, Kecskeméti Lapok) a munka elkésziiltérdl, a
legfontosabb megéllapitasairol, az IVS elérhetségérdl, s a véleményezési lehetdségrol. Az igy
beérkezd véleményeket a szakemberek feldolgoztak és figyelembe veszik az utdbmunkak soran.

Az IVS-sel kapcsolatos feladatok nem érnek véget a Kozgyiilési dontést és elfogadast
kovetéen sem, hiszen a dokumentum dinamikusan valtozik a felmeriilo igényeknek
megfeleloen. Lathattuk a Mercedes beruhdzasa nyomén, hogy az ilyen tipusu fejlesztések olyan
horderejii valtozasokat eredményeznek, s olyan 0j igényeket tdmasztanak, illetve fogalmaznak
meg egyes agazatok, varosrészek, valamint a varos teljes ellatorendszerével szemben, melyeket a
fejlesztési elképzeléseknek is tikrozniiik kell. Ezért nagyon fontos a varosi dokumentumok
folyamatos feliilvizsgalata, s az ebben torténd lakossagi részvétel. A varos a jovében nem csak a
hagyomdnyos uton torténd tajékoztatds javitasara, de a lakossdggal torténd 0j egylittmiikodési
formak kialakitasara is torekszik (pl. Uj trsadalmi részvételi technikak, egylittmiik6do tervezés,

lakossagi forumok).

9.7.2. A varosrehabilitacios célok elérését szolgdalo nem fejlesztési jellegii tevékenységek

Kiszamithato és transzparens szabalyozdsi kornyezet

crer

az Onkormanyzat kovetkezetes ¢és kiszamithatdo jogalkotdi és jogalkalmaz6i magatartdsa, az
atlathatd, tamogatd adminisztrativ és szabdalyozasi kornyezet biztositasa ¢és fenntartdsa. A
megval6sitas érdekében sziikség van a varosfejlesztési feladatok és feleldségi kordk pontos
meghatarozasara, valamint az egytittmiikodés és kommunikaci6 hatékony formainak kialakitasara,
a fejlesztésben érdekelt onkormanyzati osztalyok, varosi szervezetek €és befektetOk kozott. Az
onkorményzat rendeletalkotd tevékenységével eld kell segitenie a varosfejlesztéshez sziikséges
szakmai ¢és szervezeti hattérfeltételek erdsodését, ezzel is csokkentve a tervezett varosfejlesztési
akciok és a befektetések kockazatat. A varosfejlesztési célok teljesiilése érdekében az
onkormanyzatnak vizsgalnia kell a kolcsonds elonyokon alapuld partnerségi, egylittmiikodési
formak lehetdségét, melyek az unié 0 koltségvetési iddszakatol (2014-2020) kiilondsen fel fog
értékelédni  a  varosrehabilitacios akcidok tamogatasanak 4atalakuldsdval (Jessica tipusu

konstrukciok), illetve a megvaldsithatosag szigorubb ellendrzésével.

A telepiilésrendezési szerzodés és a tervalku, mint fejlesztési eszkoz

Az 1997. évi LXXVIIL. az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl szolo torvény 30/A. §

els6 bekezdése értelmében ,a telepiilési Onkormanyzat egyes telepiilésfejlesztési célok
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megvalositasara telepiilésrendezési szerzddést kothet az érintett telek tulajdonosaval, illetve a
telken beruhdzni szdndékozoval”. A kiilonb6z6 varosrehabilitacios célok elérése érdekében a
varos a multban is €It és a jovOben is €lni kivan ezzel a lehetdséggel. A fejlesztési projektek
volumenének ¢és komplexitdsanak fliggvényében az Onkormanyzat az egyes fejlesztékkel,
beruhazokkal — az érdekeinek megfeleléen — a teleplilésrendezési szerzddés keretén beliil
tervalkut kot. Tervalku legtobbszor olyan, a szabalyozési tervben tett engedményeket jelent,
amelyekért cserébe a maganfejleszté Onkormdnyzati fejlesztési feladatokat vallal at. Az
onkormanyzat és maganfejlesztd kozott 1étrejott megallapodas igyekszik 6sztondzni a magantdke
hozzajarulasat valamely kozosségi cél megvaldsulasdhoz (pl. a befektetés kornyezetében levo
kozteriiletek rendezése, szinvonalas kialakitasa, kornyezetvédelmi beruhazasokban valo részvétel,
tobblet parkolokapacitas kielégitése és a varos rendelkezésére bocsatasa stb.).

Az Onkormanyzat tehat engedményeket tehet a szabéalyozési el6irasokbol vagy mas, nem
anyagi jellegli timogatast nytjthat a magéanfejlesztonek, ha az részben vagy egészben atvallalja a
fejlesztés elofeltételeinek megteremtésével, illetve esetleges kovetkezményeinek kezelésével
kapcsolatos dnkormanyzati terheket (pl. szabalyozasi terv készitése, tthaldzat-fejlesztés), vagy ha

a beruhazas vérosi kozcélokat (is) szolgal (pl. varosképi szempontok érvényesiilése).

A tervalku targya lehet:

e a helyi épitési szabalyzat adott fejlesztési teriiletre vonatkozd kismértékii modositasa (pl.
a telek beépitési szazaléka korlatozott mértékben megemelhetd, az épitménymagassag —
ha a kornyezet és a varoskép megengedi — kismértékben megndvelhetd stb.),

e ingatlan csere az dnkormanyzat tulajdonadban 1évé mas ingatlannal,

e kedvezményes bérleti szerzodés biztositasa bizonyos onkormanyzati ingatlanok esetében,

e a megvalosuldo ingatlan hasznalatat elésegitdé Onkormanyzati szolgéltatds-ellatasi
megallapodasok vagy kapcsolodo onkormanyzati fejlesztések,

e Onkormanyzati garancia nyujtasa fejlesztési timogatas vagy hitel igénybevételéhez,

o illetve egyéb, a fejlesztés érdekében indokolt nem pénziigyi tAmogatési forma.

Befektetés osztonzes

A varosfejlesztési elképzelések ¢és varosrehabilitdcids programok megvalositdsanak
0sztonzéséhez és a beruhazok megnyeréséhez a varosnak megfeleld befektetésdsztonzd politikara
¢s varosmarketingre van sziiksége. Ennek célja a befektetok varosba torténd vonzasa,
megtelepedésiik eldsegitése, agazati, vagy teriileti orientdlasa, valamint informacidkkal, s

kiilonféle szolgéltatasokkal torténd ellatasa.
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A befektetésosztonzés részeként Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytilése a 524/2007.
(XI.29.) KH. szamu hatarozataban tdmogatta a gazdasagosztonzo és vallalkozasbarat adopolitika
bevezetését, melynek keretében a helyi ipartizési addé mértékének fokozatos csokkentését hatarozta
el 2008 ¢és 2011 kozott. Hasonloan 0sztonzd hatdsa lehet — a rendeletileg szabalyozott — helyi
épitményadd kedvezményeknek, vagy kedvezményes aru (Onkormanyzati tulajdonu)
telekvasarlasnak, amellyel iranyitani lehet bizonyos tevékenységek, agazati szereplok varoson
beliil torténd letelepedését.

A kozvetlen anyagi 0sztonzOkon kivill talan még jelentdsebb szerepe lehet a jovében a
komplex befektetésdsztonzé szolgaltatdsoknak, melynek részét képezné az Onkormanyzaton —
vagy annak egyik gazdasagi tarsasdgan — beliil kialakitott:

o _Egyablakos iigyintézés”, melynek keretében a beruhazdknak egy helyen biztositanak
a tevékenységiikhoz sziikséges Osszes informacidt, illetve segitséget nyujtananak a
hivatali tigyek intézésében;

o Széleskorii tajékoztatas, illetve befektetdi forumokon, szakvasarokon torténd részvétel,
melynek keretében a varos bemutatja beruhdzasi-, fejlesztési lehetdségeit,
elképzeléseit. Bemutatja tovabba a  fejlesztendd teriileteit, a  beépités
szabalyait/lehetoségeit, a teriilettel kapcsolatos korlatozasokat, a kornyezeti
adottsdgokat. Ezeket az informdaciokat célszeri egy folyamatosan aktualizalt
,Befektetési Kézikonyv’-ben Osszefoglalni, melyet célszerli tobb nyelven kiadni és
interneten elérhetdvé tenni;

e Virosi térinformatikai és monitoring rendszer kiépitésének befejezése, amely lehetévé
tenné az interneten keresztiil, hogy az érdekl6ddk és a beruhazok tdjékozoddjanak a
varos rendezési- és szabalyozési tervérdl, a fejlesztési teriiletek adottsagairdl, a
rendelkezésre  allo  beépithetd telkekrdl, s kiilonboz6 gazdasagi-tarsadalmi
folyamatokrol, az ellatorendszerek allapotarol. Az interneten keresztiil lehetdvé valna —
funkcid, teleknagysag, beépitési lehetdségek és szabalyok, stb. alapjan — a telkek
keresése, levalogatasa, listazasa és térképi megjelenitése;

e Viarosmarketing eszk6zok hatékonyabb alkalmazésa, melynek célja a varosrol
kialakult, kialakitott megitélés javitasa, a helyi lakossag €s a turistdk szamara vonzo
telepiilési és kulturalis arculat kialakitdsa, valamint egy dinamikusan fejlédo és igéretes
lehetdségeket biztositd vallalkozdsi kornyezet bemutatasa a varos tékevonzod
képességének novelése érdekében. A jelenleg kidolgozas alatt 1évd varosi marketing

stratégia olyan tudatos, célzott és differencialt marketing eljarasokat, eszkozoket kivan
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alkalmazni, melyek jelentds mértékben hozzajarulhatnak az integralt varosfejlesztési

stratégia céljainak megvalositdsahoz.

Varosmarketing

A varosfejlesztésnek azt kell célul kitliznie, hogy egy marketing szemléleti
telepiilésfejlesztési stratégian, illetve az erre alapozott tevékenység sorozaton keresztiil a
lakossag, a vallalkozasok és az egész telepiilés gyarapodasat, fejlodését, eredményességét minél
sokoldalubban tdmogassa. Ezt oly mddon kell tennie, hogy a kivalasztott célcsoportok igényeihez
a lehetd legnagyobb mértékben tudjon alkalmazkodik, mikdzben eldsegiti a gazdasagi és
tarsadalmi folyamatok optimalis feltételeinek kialakuldsat.

A varosmarketing céljai eléréséhez a marketing eszkoztaranak elemeit hasznalja tigy, hogy azt
a telepiilések sajatossagaira alkalmazza. A marketingben a négy f6 tényezé a termék, az ar, az
elosztasi csatornak és a kommunikacié. Telepiilések esetében ez a kovetkezoket tartalmazza:

o termék, termékpolitika, ami a varosmarketing esetén a természeti és épitett kdrnyezet,
az intézményhaldzat, a kozosségi szolgaltatasok és a varos altal a célcsoportoknak
nyujtott szolgaltatdsok kialakitasat, racionalizalasat és fejlesztéseit jelenti,

e ar, arpolitika, ami egyik oldalr6l a véaros, mint termék, ,.eldallitdsanak” koltségeit
tartalmazza (intézményhdlozat, infrastruktura fenntartdsa és fejlesztése, promocios
koltségek, stb.); masik oldalrdl ennek a ,.terméknek™ az eladasabdl szarmazo bevételeket
jelenti (a helyi adok és tdmogatasok rendszere, a helyben elérhetd szolgaltatasok arai, a
vallalkozasoknal az ismertségen alapuld bevételek, az ingatlan (iizlet) vasarlashoz és a
befektetésekhez kapcsolodd koltségek ¢és bevételek, stb.). Megfeleld arpolitika
kialakitasaval ezen bevételek és koltségek Osszehangoldsat és minél nagyobb ,,profit” (a
varos gazdagodasa, fejlodése) elérését kell megoldani.

e disztribucios (elosztasi) csatornak, amik a telepiilések esetében sokkal inkabb
kapcsolati  rendszerként értelmezheték: a  telepiilésfejlesztés  szereploinek —
onkorményzat, vallalkozdsok, lakossag, intézmények, civil szervezetek, stb. — belsd,
teleptilésen beliili és kiilsd, mas telepiilések — beleértve mas orszagokban 1évdket is —
szereploivel kialakitott (kialakitando) kapcsolatokat, dsszekottetéseket, ismertséget jelent;

e marketing kommunikacié, aminek feladata egyrészt a varos arculatanak kialakitasa,
masrészt pedig a telepiilés altal nyujtott eldnyok, szolgaltatasok népszeriisitése. Az a cél,
hogy a célcsoportokat befolyasolva, meggy6zve az eldnyok kihasznalasara és

szolgaltatasok igénybevételére 6sztondzzon. Gyakran a marketinget a kommunikacioval
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azonositjak, a varosmarketing tobb mint kommunikacid, utobbi csak egy eleme a
marketing folyamatoknak!

A telepiilésmarketinget, mint gondolkodasi, tervezési, cselekvési modszert hasznalhatjuk fel
annak érdekében, hogy az egész varos stratégiai fejlesztési céljai megvaldsulhassanak. Ennek
keretében figyelembe kell venniink a Kkiilsé és belsé tényezoket.

A Kiils6 tényezok kozott kiemelten Kkell foglalkozni a versenyképesség fokozasaval, hiszen
minden telepiilés verseng az 1j, innovativ, a véros fejlodését elosegitd gazdasdgi szervezetek
letelepitéséért, az uj tevékenységek megjelenéséért. Napjainkban, e versenyben a korabbi faktorok
(munkaerd koltségei, telekarak, kozmudijak, helyi adok, stb.) mellett, egyéb jellemzok (kornyezet
mindsége, kulturdlis kinalat, szabadidd €s pihenési lehetdségek, lakdsallomany, helyi kozlekedés
szinvonala, kdzbiztonsdg, intézményhaldzat szinvonala, stb.) is novekvd szerepet jatszanak. A
belsé tényezok szempontjabdl a helyi eréforrasok aktivizalasara, a vélemények folyamatos,
allando, interaktiv cseréjére van sziikség.

A telepiilésmarketing lehetoséget teremt arra, hogy a varos beazonositsa célcsoportjait: a
helyi lakosokat, a helyi vallalkozokat-vallalkozasokat, a befektetoket és turistakat. Az egyes
célcsoportok sziikségleteinek, igényeinek megismerése alapjan olyan kinélat dolgozhato ki, amely
a célcsoportok igényeihez leginkabb alkalmazkodik. Ugyanakkor az egyes célcsoportok igényei
kozott komoly konfliktusok is lehetnek (pl. ami j6 a turistdknak, az zavarhatja a helyi lakosokat; a
befektetdk vonzdsa versenyt jelent a mar itt 1évo vallalkozasoknak, stb.), melyek kezelésére
szintén javaslatok tehetdk, az eltérd érdekek megfeleld eszkdzokkel harmonizalhatoak.

Kecskeméten az Onkormanyzat, sok szervezet, vallalkozas foglalkozik sajat marketing-
tevékenységével, ezeket az elemeket, eszkdozoket azonban — néhany eset kivételével — nem
hangoljdk 0Ossze. Ezért alapveté fontossagi lenne egy széleskori varosmarketing terv
elkészitése, amelynek kidolgozasaba minden érintett szerepldt be kell vonni. A belsd és kiilsd
kornyezet vizsgalatat (SWOT analizis) kdvetden lehet meghatarozni az elérendd célokat, az egyes

célcsoportokat, majd a konkrét tennivaldkat. A jelenlegi teenddket harom témakorbe sorolhatjuk.

1. A varos menedzsment funkcioinak fejlesztése

A varos menedzsment funkcidit az Onkormanyzat (képviseldtestiilet, bizottsagok,
polgarmesterei hivatal) és bizonyos szervezeti egységei latjak el. Ugyanakkor egyéb szervezetek,
vallalkozasok is foglalkoznak marketing tevékenységgel, a hatékony marketing munka alapja
viszont a kdzos munka. A kiillonbozo szereploknek ismerniiik kell egymast, s az altaluk végzett
tevékenységeket, megegyezésre kell jutniuk a hosszi tava célokrdl, a kozosen kovetendd

stratégiarol. Ezt kiilonboz6é formaban lehet megvaldsitani: a polgarmesteri hivatalon beliil, kiilon
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csoportot lehet kialakitani, 1étre lehet hozni egy 01j koordinald szervezetet, melynek keretében az
érintettek rendszeres megbeszéléseken formalhatjak kozos véleményliket. Az egyiittmiikddés, a
kiilonb6z6 szektorok kozotti ,,szovetség” — barmilyen forméban is jon 1étre — nélkiilozhetetlen az

eredményes marketinghez és végsd soron a varos fejlesztéséhez.

2. A varos megitélésének és arculatanak javitasa

Kecskemét ,,varosidentitasat™ tudatositani kell mindenkivel, aki kapcsolatba kertil a varossal.
Ki kell alakitani egy pozitiv képet a varosrol, amit meg kell mutatni az érintetteknek. Ehhez hozza
tartozik a sajatos arculatot biztositd varoskép, a miiemlékek, a szecesszios épiiletek, a terek,
szobrok, parkok, az utcakép, stb. Sokat szamit az a benyomads, amit az itt €l6k és az ide latogatok
szerezhetnek — a tisztasag (vagy annak hianya), a virdgok, a boltok kirakatai, az ,,élhetdség” jelei
€s még szamos elem — aminek alapjan magukban mindsitik a varost.

A varosrél kialakitand6 vonzod képhez a latvanyossagok, a rendezvények, kulturalis
események, de még az itt laké emberek is hozzdjarulnak. A kiéllitdsok, a muzeumok, a
fesztivalok, a szinhazi eldadasok, a hangversenyek, a sportesemények, mind-mind olyan alkalmak,
amelyek Kecskemét széleskorli ismertségét — €s elismertségét — ndvelhetik, vihetik a varos hirét az
orszaghataron talra is. Torekedni kell a kiilfoldi megmérettetésre, a kiilonb6zd rendezvényeken
(kiallitasok, vésarok, eldadasok) torténd megjelenésre, a varos gazdasagi lehetdségeinek ¢s
kulturalis sokszinliségének bemutatasara.

A véros egységes arculatdnak megteremtéséhez, kiilonbozd arculati elemek, marketing
eszk6zok hasznalhatok. Ilyenek lehetnek a varos cimere, zaszlaja, egyéb logo, szlogen, egységes
szinvilag — vagyis egységes arculat — kialakitasa, mely részben megtortént. Arra kell torekedni,
hogy ezeket minden varosi szerepld — intézmények, szervezetek, vallalkozésok, megfeleld
koriilmények kozott akdr maganszemélyek is — hasznélja, alkalmazza, igy sajat szervezetének

megjelenitése soran egyben Kecskemétet is reprezentalja.

3. Kiilsé és belsé kommunikdcio fejlesztése

A varos ¢letének szinte minden résztvevdje (kiilsd és helyi) kozott van valamiféle
kapcsolati rendszerré formdlni. Mind a kiilsé, mind a belsd kommunikacidonak szamos eszkdze
lehetséges, az elérendd célcsoporthoz igazitva kell kivalasztani a megfeleloket. Egyes eszkdzoket
mar most is fellelhetiink: Kecskeméti Televizio, Gong Radio, Pet6fi Népe, fesztivalkiadvanyok,
varosismertetok, informacios tablak, honlap/ok, stb. szolgaljak a varos megismerését. Ez azonban

még nem elegendd! Kecskemétnek nyitnia kell a vildg felé, mind intenzivebben keresnie kell a
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kapcsolatokat mas érdeklédo kiilfoldi szervezetekkel, hogy a varos maga is nyitottd valhasson.

Ehhez ki kell hasznalnia a varosban miik6dé szervezetek kapcsolatrendszerében rejld potencialt is.

9.7.3. Az IVS megvalositasdt tamogato szervezeti rendszer

crer

Varosi Kozgytilésen kiviil, annak Bizottsagai, az Onkorményzat szervezeti egységei ¢és az
onkormanyzati tulajdont vallalkozdsok egyarant érdekeltek és érintettek. Az eredményes munka
érdekében az Onkormanyzatnak 4t kell tekintenie a vérosfejlesztésben érdekelt szervezeteinek
feleloségi koreit, feladatait, a koordinacid jelenlegi formait és a jovobeli hatékony egylittmiikodés

szervezeti, targyi €s személyi feltételeit.

A varosfejlesztés onkormanyzati szervezetrendszere

Kecskemét Megyei Jogu Varos szervezeti hierarchidjaban az IVS-ben foglaltak teljesiilésében
fontos szerepe van a Polgarmesternek, aki sajat jogkorében szervezi a telepiilésfejlesztést és a
kozszolgaltatisokat. A Kézgyiilés — az Otv. keretei kdzott — 6nalléan szabalyozhatja, illetdleg
egyedi ligyekben szabadon igazgathatja a feladat- és hataskorébe tartozé helyi koziigyeket. E
jogaval kiilonosen abban az esetben ¢l, ha az {igy a telepiilésfejlesztéssel és iizemeltetéssel, a
lakossagi kozszolgaltatasok fejlesztésével all szoros kapcsolatban. Ennek megfeleléen a
varosfejlesztés altalanos keretfeltételeinek és {6 irdnyainak a meghatirozasa (pl. kiilonbozd
fejlesztési tervek és koncepciok elfogadasa) a Varosi Kozgylilés feladata, rajta kiviil az IVS
megvalositdsaban kiemelt szerepet t6lt be a Varosrendezési, Varosiizemeltetési és
Kornyezetgazdalkodasi Bizottsag, amely elokésziti €és megtargyalja a Kozgyllés elé keriild

varosfejlesztési témaju ligyeket, valamint;

Kozgytilési dontésre elOkésziti:

o A feladatkorébe tartozo kozgytilési rendeletek alkotasara és modositadsara vonatkozd
eléterjesztéseket, egyéb eldterjesztéseket.

e A kdrnyezetvédelmi program, valamint a helyi hulladékgazdalkodasi terv kialakitasat,
kétévenkénti feliilvizsgalatat.

e Az dnkormanyzat teriiletrendezési €s telepiilésrendezési eszkdzok kidolgozasaval

kapcsolatos el6terjesztéseket:

Tertiletfejlesztési programokat, terveket.

Teleptilésfejlesztési koncepciokat, terveket.

Telepiilésszerkezeti tervet.

A helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet.

A miiszaki infrastruktura fejlesztésére vonatkozé koncepciokat, programokat, terveket.
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Dont:

A térképészeti hatar kiigazitasara vonatkozo véleményezési, valamint a foldrajzi nevek
megallapitasara, megvaltoztatasara vonatkozo iigyeket.

A tomegkozlekedési feladatokkal és kozlekedési koncepciokkal dsszefliggo terveket.

A kozmiifejlesztéssel 6sszefiiggd koncepciokat.

A feladatkorébe tartozé célfeladat-eldirdnyzatok felhasznaldsara vonatkozo alapelveket.
A parkoldhely-épitésre vonatkozo kozteriileti engedményre kotott megallapodasokbol
befolyt 6sszegek felhasznalasara, a kovetkez0 éves iitemtervre és a megeldz6 évben
elvégzett munkalatok targyu eldterjesztést.

A parkolohely-megvaltasi 6sszeg feliilvizsgalatara vonatkozo javaslatot.

A Kozgytilés altal onkormanyzati rendeletekben meghatarozott, varosrendezési,
varosiizemeltetési, kornyezet- és hulladékgazdalkodasi, mezdgazdasagi, kommunalis- és
kozlekedésigazgatasi ligyekben.

Az Onkorményzati Kérnyezetvédelmi Alap és a feladatkdrébe tartozo célfeladat-
eldiranyzatok felhasznalasarol a Kozgytilés altal megallapitott alapelvek szerint, valamint a
Kornyezetvédelmi Alaprol rendelkezd helyi rendeleteknek megfelelden.

A zoldtertilet kialakitasara vonatkozo tervekrol.

Az dnkormanyzat tulajdonaban 1évo mezdgazdasagi ingatlanok — nem bérleti, illetve nem
értékesitési célu — hasznositasarol.

A kornyezetvédelem helyi szabdlyairdl sz616 6nkormanyzati rendelet 17. § (5)
bekezdésében meghatarozott esetben a hangositd berendezést lizemeltetd tevékenységének
besziintetésérol.

A feladatkorébe tartozo célfeladat-eldirdnyzatok felhaszndldsarol a Kozgytilés altal
megallapitott alapelvek szerint.

Ha jogszabaly masként nem rendelkezik, a helyi kdzut forgalmi rendjének kialakitasarol,
azt feliilvizsgalja, ha sziikséges modositja a forgalmi koriilmények vagy a baleseti helyzet
jelent6sebb valtozasa esetén, de legalabb 5 évenként feliilvizsgalja a forgalmi rendet, és ha
szlikséges azt modositja.

Az dnkormanyzati tulajdonu utak, jardak, éves fenntartasara és karbantartasara biztositott
pénzeszkoz részletes felosztasarol.

Els6 fokon dont az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl szolod 1997. évi LXXVIIL.
torvény 29. § szerinti beépitési, helyrehozatali és beiiltetési kotelezettség elrendelésérol.

A lakossagi 6nerds kozmiipalyazatok megvalositasanak szakmai, miiszaki elfogadasardl, a
kozmiiberuhazas tdamogatasarol vagy az igénybejelentés elutasitasarol.

Véleményezi:

A koézmii- és kornyezetgazdalkodasi beruhazasi célu javaslatokat.

A zoldfeliilet kialakitasaval, temetd fejlesztésével, jatszoterekkel kapcsolatos terveket és
koncepcidkat.

A mezdgazdasagi ingatlanok hasznositasanak elveit.

A kiilteriiletre vonatkoz¢ telepiilésfejlesztési és rendezési programokat, terveket.

A szakteriiletét érintd, kiils6 szervekhez benytjtando palyazatokat.

A feladatkorébe tartozo ligyben a kdtvénykibocsatasbol szarmazo pénzosszeg
felhasznalasarol, illetve a varost érintd fejlesztési projekt megvalositdsarol szolo
elOterjesztést.
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e A varosfejlesztési, varosépitészeti és varosilizemeltetési szempontbol jelentds beruhazasi
célu javaslatokat, valamint a nagyobb jelent6ségti kozlekedési, kozvilagitasi-, ithalozat- és
kozmiifejlesztési terveket.

o Azj zoldfeliilet kialakitasaval, temetOk fejlesztésével kapcsolatos koncepciokat, terveket.

e A teriiletrendezés folytan kialakuld, kialakitando uj épitési telkek esetén kozteriiletek
elnevezésére vonatkozo eloterjesztéseket.

o A kozteriilet-hasznalatrol sz6lo rendeletben foglaltaknak megfelelden — varosképi
szempontbol — a kozteriilet-hasznalati szerz6dés megkotésére vonatkozé ajanlatot,
tervezett rendezvények terveit.

Javaslatot tesz:

e A szakteriiletét érintéen az Eurdpai Unio és szervei, mas nemzetkozi szervezetek, magyar
szervezetek, valamint alapok altal finanszirozott palyazatok benytjtasara.
e A dontéshozonak a feladatkorébe tartozo targyu kozbeszerzési eljaras biralo bizottsagaba
val6 tag kijelolésére.
Ellendrzi:

e A feladatat és hataskorét érintd kozgytilési és bizottsagi dontések végrehajtasat.

e A természetvédelmi feladatok ellatasara és temetdgondozasara fordithatd pénzkeretnek a
részletes felosztas szerinti felhasznalasat.

e Az Onkorményzati tulajdont utak, jardak éves fenntartasat és karbantartasat, valamint az
erre a feladatra elkiilonitett eldiranyzat szabalyszert felhasznalasat és az ellendrzés
miiszaki tartalmat.

e Az 6nkormdanyzati tulajdonu zoldfeliiletek fenntartasara szolgalo és koztisztasagi
pénzkeretnek, valamint a kozvilagitas-fejlesztés és tizemeltetés céljara fordithatod
pénzkeretnek a részletes felosztas szerinti felhasznalasat.

A Varosrendezési, Varosiizemeltetési és Kornyezetgazdilkodasi Bizottsag mellett
ugyanakkor az allandé bizottsagok tobbsége (pl. Koltségvetési és Vagyongazdalkodasi Bizottsag,
Oktatasi, Kulturalis és Egyhaziigyi Bizottsag, Szocialis, Egészségiigyi és Ifjlisagi Bizottsag) is
rendelkezik az IVS megvalositasahoz kotddd jogkorokkel, feladatokkal, melynek keretében a sajat
szakteriiletiikon részt vesznek a tervezést megalapoz6 dokumentumok elkészitésében,
véleményezik az eldterjesztéseket, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalositasat, €s ezzel
Osszefiiggésben feliigyelik az onkormanyzat kiilonb6z6 intézményeit.

Az IVS megvalésitasaval kozvetleniil foglalkoz6 Onkormanyzati szervezeti egységek
nagyobb részt a Varosstartégiai Iroda irdanyitasa alatt miikodé osztalyok (FOépitészi Osztaly,
Beruhazasi és Varosiizemeltetési Osztaly, Gazdalkodasi Osztaly.), a Lakossagszolgalati Iroda
keretein beliil miikodé Epitéshatésagi Osztaly, valamint — a jegyzének kozvetleniil alarendelt —

Nemzetkozi, Gazdasagfejlesztési Osztaly lesznek:
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A Varosstratégiai Iroda feladata:

1. Az iroda feladata a varosstratégia elokészitése, a fejlesztések és beruhazasok rendszerbe

szervezése, a varosfejlesztési feladatok végrehajtasa és folyamatos ellendrzése, a sziikséges
intézkedések kidolgozasa az iroddhoz tartozo osztalyok kdzremuikodésével.

2. A Virosstratégiai Iroda szakmai kapcsolatot tart a varospolitika, varosstratégia

kialakitasaért, megvaldsitasaért felelds vezetok, képviselok és a Kozgyiilés bizottsagai
kozott.

3. Egyiittmiikddik a varosstratégia elméleti kérdéseivel foglalkozo tudomanyos miithelyekkel,

civil szervezetekkel.

4. A Varosstratégiai Iroda koordindlja a kozteriilet kialakitasi tervek elokészitését,

elfogadasat és végrehajtasanak ellendrzését, valamint a telepiilésrendezési szerzédések
megkotését.

5. Koordindlja a Hivatal szervezeti egységeinek munkajat az akcidteriileti terv megvaldsitasa

érdekében.

Foepiteszi Osztaly legfontosabb feladatai:

(1) A foépitész altalanos feladatai:

()

a) az allami f6épitésszel €s az érintett Onkormanyzatok fOépitészeivel egylittmiikodve
eldsegiti az illetékességi teriiletét érintd teriiletrendezési és telepiilésszerkezeti tervek
Osszhangjanak kialakitasat,

b) folyamatosan figyelemmel kiséri a rendezési eszkozok hatalyosuldsat, tapasztalatairol
évente tajékoztatast ad, és négyévente dsszefoglald jelentést készit a Kozgyiilés részére,

c¢) kozremiikddik a kulturalis 6rokség védelmérdl szold torvényben foglaltakkal, valamint a
kulturdlis 6rokség védetté nyilvanitasanak részletes szabalyair6l sz6l6 miniszteri rendeletben
foglaltakkal kapcsolatos 6nkormanyzati feladatok ellatasadban,

d) szakmai véleményével, allasfoglalasaival segiti a térség, illetve a telepiilés egységes taji és
épitészeti arculatanak alakitasat,

e) kozremiikodik a telepiilésrendezési tervek ¢és a telepiilésrendezési  eszkdzok
nyilvantartdsara, a szabalyozasokon alapuld adatszolgéltatasra és az ezzel kapcsolatosan
felmeriild koltség megallapitasara vonatkozd helyi szabalyok eldkészitésében,

f) részt vesz — sziikség szerint adatok szolgéltatasaval — az illeté¢kességi teriiletére vonatkozo
teriileti és teleptiilési informacids rendszerek kialakitasaban és mitkodtetésében,

g) vezeti a helyi dnkormanyzati tervtanacsot,

h) gondoskodik a helyi tervtanacs nyilvantartasanak vezetésérdl, és abbol adatokat szolgaltat
az allami f6épitésznek.

A foépiteész kiilonos feladatai:
a) A telepiilési f6épitész latja el a telepiilési onkormanyzat telepiilésszerkezeti tervének, helyi

épitési szabalyzatanak elkészitésével, feliilvizsgalataval osszefliggd kovetkezo feladatokat:
aa) dontésre eldkésziti a rendezés ald vonand¢ teriiletre vonatkozo6 javaslatot, a tervezési
megbizas feltételeit és kovetelményeit,
ab) elkésziti az eldzetes tajékoztatast az érdekelt allamigazgatdsi szervek, az érintett
allampolgarok, szervezetek, érdek-képviseleti szervek, valamint a szomszédos és az
érintett egyéb telepiilések Onkormdnyzati szervei részére a rendezés helyérdl, céljarol,
varhat6 eredményérdl,
ac) a telepiilésrendezési eszkozok készitése soran folyamatosan egyiittmiikodik a
tervezokkel €s képviseli az onkormanyzat érdekeit,
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ad) szervezi és iranyitja az Etv.-ben eldirt véleményezési eljarasokat, ezek soran biztositja
a telepiilésrendezési eszkdzok készitésének nyilvanossagat,

ae) a véleményezési eljaras Dbefejezését kovetden a beérkezett észrevételek
figyelembevételével dontésre eldkésziti a telepiilésrendezési eszkozoket,

af) gondoskodik a megallapitds soran hozott valtoztatasok atvezetésérol, illetdleg sziikség
szerint az Ujboli véleményeztetés lefolytatasarol,

ag) nyilvantartast vezet a telepiilés, illetve a térség terliletére késziilt telepiilésrendezési
eszk6zokrdl, valamint - amennyiben az informacidtechnologiai feltételei biztositottak -
gondoskodik a hatalyos telepiilésrendezési eszkozoknek az Onkormanyzat honlapjan
torténd kozzétételérol,

ah) kérésre tajékoztatast ad a hatalyos telepiilésrendezési eszkdozokben foglaltakrol,

ai) el6késziti az Onkormdnyzat helyi ¢épitészeti értékek védelmével kapcsolatos
szabalyozasat, és figyelemmel kiséri annak érvényesiilését, gondoskodik az azokkal
Osszefiiggd nyilvantartas vezetésérol,

aj) kiilon jogszabalyban foglaltak szerint, illetékességi teriiletét érintden vezeti a telepiilési
onkormanyzat, illetve a telepiilési dnkormanyzatok tarsuldsa altal miikodtetett épitészeti-
muszaki tervtanacsot,

ak) nyilvantartast vezet az épitészeti-miiszaki tervtandcson targyalt tervdokumentéciokrol,
amely alapjan félévente adatot szolgéltat az allami foépitész altal vezetett elektronikus
nyilvantartés részére.

b) A telepiilési  foépitész részt vesz a telepiiléspolitikai, telepiilésfejlesztési,
telepiilésiizemeltetési és az Onkormanyzatok ingatlanvagyon-gazdéalkodasi programjanak
elkészitésében és egyeztetésében, tovabba az dgazati koncepciok telepiilést érintd részeinek
0sszehangolasaban ¢és véleményezésében. Szakmai véleményével segiti az Snkormanyzatnak
az elézbekkel kapcsolatos dontéseinek elokészitését, allasfoglalasainak kialakitasat.

Beruhdzasi és Varosiizemeltetési Osztaly legfontosabb feladatai:

1. Elokésziti az onkormanyzati gazdalkodassal, beruhazassal kapcsolatos dontéseket, szervezi
¢s biztositja a dontések végrehajtasat.

Ellatja az Onkormanyzat koltségvetésében jovahagyott beruhazasaival kapcsolatos
feladatokat.

Ellatja a kozmiifejlesztési feladatokat.

Részt vesz a kozteriilet kialakitéasi tervek egyeztetésében.

Kapcsolatot tart a Kecskeméti Varosfejleszté Kft.-vel.

Koézremiikodik a varosiizemeltetéssel, a tomegkdzlekedéssel, a kommundlis, viziigyi
igazgatassal kapcsolatos Onkormanyzati és jegyzo6i feladatok ellatasaban.

N

SNk Ww

Gazdalkodasi Osztaly legfontosabb feladatai.:

1. Ellatja a tervezéssel, eldiranyzat-felhasznalassal, az el6irdnyzat-modositassal, az
lizemeltetéssel, fenntartassal, mikddtetéssel, beruhazassal, a vagyonhaszndlattal ¢és
hasznositassal, a készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel €s a beszamolasi kotelezettséggel,
az adatszolgaltatassal kapcsolatos atfogd pénziigyi-gazdalkodasi-szdmviteli feladatokat,
kiemelt figyelmet forditva a gazdasadgossagra, hatékonysagra, eredményességre, valamint a
FEUVE és a bels6 kontrollok folyamatos miikdodésére.

2. Ellatja az Onkormanyzat palyazatai, projektjei megvalositasaval kapcsolatos
projektmenedzseri feladatokat.

3. Ellatja az EU-s és egyéb palyazatok adminisztracios, technikai, palyazatfigyelési ¢és
palyazatirasi teenddit.
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Az Epitéshatésdgi Osztdly legfontosabb feladatai:

1. Ellatja az ¢épitésiigyi hatdsdgi feladatokat Kecskemét ¢és Kormanyrendeletben
meghatarozott telepiilések kozigazgatasi teriiletén.

2. Vezeti az épitésiigyi hatosagi nyilvantartasokat.

3. Ellatja a Polgarmester és a Jegyz0 hataskorébe utalt zaj- és rezgésvédelmi, valamint
levegdtisztasag-védelmi kdrnyezetvédelmi feladatokat.

4. Kezdeményezi az ujonnan kialakitott kozteriilet elnevezését, illetve azok megvaltoztatasat
¢€s megsziintetését.

5. Véleményezi a helyi épitési szabalyzatot és a telepiilésrendezési terveket.

6. Részt vesz a kozteriilet kialakitasi tervek egyeztetésében, véleményezi, hogy a terv
szakmai tartalma elfogadhato-e és megfelel-e a hatalyos épitéshatdsagi jogszabalyoknak.

7. Dontésre elokésziti a beépitési kotelezettséggel, a helyrehozatali kotelezettséggel és a
beiiltetési kotelezettséggel kapcsolatos iigyeket.

Nemzetkozi, Gazdasagfejlesztési Osztalya feladatai:

1. Ellatja az Onkorméanyzat hazai, nemzetkozi ¢és gazdasagfejlesztési kapcsolataival
Osszefiiggd feladatokat.

2. Koordinalja a befektetokkel, beruhazokkal vald targyaldsokat, ezek szervezése érdekében
egyiittmiikodik a tarsosztalyokkal, kiilondsen a Varosstratégiai Irodaval.

A felsorolt szervezeti egységek mellett, tekintettel a megndvekedett varosfejlesztési
feladatokra, illetve a — 2008-ban elfogadott IVS-ben nevesitett — varosfejlesztési feladatok
méretére, Osszetettségére és legfoképpen a varosrehabilitdcidos palyazatok altal eldirt specidlis
feltételekre, az Onkormanyzat a feladatok megfeleld szinvonalil elokészitése és lebonyolitasa
érdekében Varosfejleszté Tarsasagot hozott létre.

A Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban varosfejlesztd
tarsasdg) az Onkormanyzat — kizarolagos tulajdondban 1évd, ©nalld, jogi személyiséggel
rendelkez0 gazdasagi tarsasaga — szervezeti eszkoze, a komplex varosfejlesztési elképzelések
megvalositdsdra. A vdarosfejlesztd tarsasadg tevékenysége soran szorosan egylittmilkddik az
Onkormanyzattal a megfogalmazott varosfejlesztési célok, programok és projektek

megvalositasaban.

A Varosfejlesztd Tarsasag bemutatdsa és feladatai

A varosfejlesztd tarsasagnal jelenleg 8 6 all allando alkalmazasban, tovabbi két {6 megbizasi
szerzOdés keretében segiti a tarsasdg munkdjat, az alabbiakban bemutatdsra keriild szervezeti
struktaraban (45. abra).

A varosfejlesztd tarsasag tevékenységét és ellatandd feladatait ,,a varosfejlesztéshez és

varosrehabilitdicibhoz kapcsolodo feladatok ellatasarol” szolo 34/2009. (V. 29.) Kozgytlési
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crer

sziikséges eldzetes tervek (tanulménytervek, megvaldsithatosagi tanulmanyok) elkészitése,

valamint palyazatok irasa.

45. abra: A Kecskeméti Varosfejleszto Kft. szervezeti felépitése

Kecskeméti Varosfejlesztd Kft, felépitése

! Jogdsz I ]

| | Ugyvezatd

~ Gadesty

ehopon Titkérsag

| 1 |
oot s . Palyazating- T 4 Hanzugy Strateqgiai- és
Kommunikacio |aknssagi (zletag I i MiEszaki Inazgato \gazgato AT R
ment lgazgato csoport
e — Miszaki referens Pénziigyi referens

A vérosrehabilitacids feladatok keretében a tarsasag feladata tovabba, az Akcidteriileti Tervek

komplex el6készitése és megvaldsitasa, s ezen beliil kiilondsen:

Az dnkormanyzati varosfejlesztési projektjeinek menedzselése;

Gazdasagfejlesztési elemek integracioja;

A gazdasagi partnerek koordinacidja, civil és kozigazgatdsi, allamigazgatasi partnerek
koordinacidja, lakossag bevonasa;

Fizikai beruhdzasokat kiegészité tartalmi fejlesztések megvalositisa (6nalloan vagy
partnerrel);

Tovabbi palyazati és egyéb (pl. befektetdi) forrasok felkutatasa;

A megvételre kijelolt ingatlanok megvasarlasa (lizleti targyaldsok lebonyolitasa,
szerz6dések eldkészitése és megkotése);

Az Onkormaényzat beruhazasaban megvalosuld egyes létesitmények (pl. kozintézmények,
szocialis lakés stb.) esetében a beruhdzoéi feladatok ellatdsa (terveztetés, kivitelezési
munkdk palydztatdsa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkésziilt
munkak atvétele);

A maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordindlasa (javasolt funkciok, beépitési

formak megvalosulasanak elésegitése);
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e Adminisztrativ, informéciés feladatok ellatasa (kapcsolattartis az Onkormdnyzattal, a
Hivatal osztalyaival, lakossaggal, vallalkozokkal, bankokkal);

A varosfejlesztd tarsasag tevékenységi korét képezi a felsoroltak mellett, a Kecskemét

keretében rogzitett — egyéb, a varos fejlodését eldsegitd teriileti innovacios €s kutatas-fejlesztési

tevékenység, tovabba palyazati- és projektlehetdségek feltardsa, illetve azok lehetséges

Osszehangolésa.

9.7.4. A telepiiléskozi koordindcio mechanizmusai

Kecskemét Megyei Jogin Varos Onkormanyzata teriileti tervezési gyakorlatiban mindig
igyekezett a varos funkcionalis szerepkoreinek, s a fejlesztési programok (Orszagos
Teriiletfejlesztési Koncepcid, A Dél-alfoldi Régio Teriiletfejlesztési  Koncepcidja és
Teriiletfejlesztési Stratégiai Programja, Kecskemét és Térsége Teriiletfejlesztési Terv, Kecskemét
¢s Térsége Agrarstruktara- ¢és Vidékfejlesztési Programja, Kecskemét ¢és Térsége
Tarizmusfejlesztési Koncepcidja) lehetséges teriileti hatdsainak ismeretében, szélesebb térségi
aspektusbol vizsgalni a varos fejlodését, s keresni a térség telepiiléseivel az egyiittmiikodés
lehetéségeit. Az egyeztetések legfontosabb foruma a Kecskemét és Térsége Tobbeélu Tarsulas
iilései voltak, melyen nem csak a telepiilési dnkormanyzatok kapcsolati- és egyiittmiikodési
rendszerének fejlesztési lehetdségeit vizsgaltak, hanem kozds programokat, terveket készitettek,
térségi kohézidt erdsitd akciokat fogalmaztak meg €s szamos teriileten (pl. kdzoktatas, szocialis
ellatas, egészségiigyi alapellatas, turisztika, kozlekedés, munkaerd-piaci programok) feladatokat
hangoltak Gssze.

Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja feliilvizsgalata soran is az egyik legfontosabb
partnerszervezetnek ¢és egyeztetési forumnak a Kecskemét és Térsége Tobbeélu Tarsuldst
tekintette, bar mas varosokkal is igyekszik stratégiai szovetséget kialakitani meghatarozott
fejlesztési teriileteken. (Kozlekedés-fejlesztés: Szolnok, Szeged, Kiskunfélegyhdza, Cegléd,
Nagykoros; Gazdasagfejlesztés, tudastranszfer, innovacio: Budapest, Szeged, Békéscsaba;
Varosrehabilitacio, kornyezetvédelem: Békéscsaba, Hodmezdvasarhely, Szeged; Vidékfejlesztés-
kornyezetvédelem: Homokhatsag telepiilései, Nagykoros, Cegléd; Turizmus: Tisza-mente
telepiilései, Kecskemét kornyéki tanyas térségek telepiilései, stb.).

A kistérségi tarsulas a stratégia feliilvizsgalata soran megismerkedhetett az egyes
részdokumentumokkal, majd az ) IVS elfogadasat megel6zéen Kecskemét és Térsége Tobbceélu
Téarsulas 1ilésén tdjékozodhat a varos fejlesztési céljairdl, -irdnyairdl és -programjairdl,

véleményezheti ¢és kiegészitheti azt. A tarsulas tagjai hatarozatot hoznak arr6l, hogy a
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kozeljovoben részleteiben is megvitatjdk az egyiittmikodés lehetséges teriileteit, programjait és
formait. Megallapodas esetén pedig kezdeményezni fogjak a kozosen megvaldsithatd programok
mieldbbi kidolgozéasat és megvalositasat.

Tobb, az ) IVS-ben is megjelend program (Kreativ Innovaciés Kozpont, Homokhétsagi
Tanyafejlesztési Program, lovasturisztikai fejlesztések, agrar-kornyezetvédelem és tajgazdalkodas,
kozlekedési fejlesztések, stb.) esetében az egyeztetések mar kordbban megtorténtek, igy a
kistérség telepiilései tdjékozodhattak a Kecskeméti fejlesztési elképzelésekrdl, melyek
megjelentek a Kecskeméti Kistérség Akciotervében is.

Kecskemét Megyei Jogu Varos 6nkormanyzata érdekelt a varos-vidék kapcsolatrendszerének
erOsitésében ¢és kolcsonds érdekeken alapuld stratégiai varosszovetségek kialakitasdban. A
fejlesztési célok elérése, tovabba a tervezett programok megvalositdsa érdekében a jovdben is

keresni fogja az egyiittmiikodés lehetdségeit a kooperaciora nyitott telepiilésekkel.

9.7.5. A stratégia megvaldsuldsanak monitoringja

Az IVS nyomon kovetéséért Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkorményzatinak
Varosstratégiai Iroddja, s azon beliil a Féépitészi Osztalya felelds.

Az IVS-ben feltart célok és kozéptavon tervezett fejlesztések, beruhazasok nyilvanos
megvitatasat minden évben tervezi Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata. A
lakossagi forumot megel6zéen a Varosstratégiai Iroda felelds munkatéarsai attekintik az IVS
Iényegi elemeit (célrendszer, szdmszerisitett célok megvalosulasa, fejlesztési tevékenységek),
illetve a Kecskeméti Varosfejlesztési Kft-vel kozdsen részletesen elemzik az akcidteriileteken
megvalosult, vagy az elkdvetkezd iddszakban tervezett fejlesztési elképzeléseket, meghatarozzak a
feladatokat, s ha sziikséges elvégzik a megfelel6 korrekcidkat.

A lakossagi forumon az dnkorményzat és a varosfejlesztd tarsasag szakemberei bemutatjak az
IVS-ben meghatarozott akcioteriileteken beliil tervezett fejlesztési elképzeléseket, azok véarhatod
megvalosulasanak iitemezését, illetve feltarjak a varosrészi problémakat, a lakossagi fejlesztési
igényeket, s szervezik az egylittmikodd tervezést. Az érintettek megvitatjadk tovabba az IVS
végrehajtasanak hatékonysdgat és eredményességét, egyrészt az indikatorok, masrészt a lakossagi
elégedettség alapjan. A lakossagi forumrol jegyzokonyv késziil, melyet megjelentetnek a varosi
honlapon, és egy hét véleményezési idészakot adnak azon lakosoknak, akik akadélyoztatasuk
miatt nem tudtak jelen lenni a megbeszélésen.

Az intézmények, civil szervezetek és vallalkozasok szamara évente egyszer Kiilon-kiilon
munkacsoport iiléseket tartanak. Az iilések folyaman szintén jegyzOkonyv késziil, melyet egy

hét idStavra megjelentetnek a varosi honlapon véleményezési célbol. Igy a lakossag is
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megismerheti a fenti szervezetek IVS moddositasi javaslatait. Az dnkormanyzat a honlapon vald
megjelentetésen kiviil a Féépitészi Osztalyon elérhetové teszi a jegyzokonyveket igy szélesebb
korli nyilvadnossagot elérve.

A munkacsoportiiléseket a lakossagi forumokat kovetéen szervezik meg, igy hatékonyabba
téve a vélemények feldolgozasat.

A forumokon ¢és munkacsoportiiléseken elhangzott, valamint a jegyzokonyvekre érkezd
javaslatok és tapasztalatok alapjan a Véarosstratégiai Iroda felelés munkatarsai meghatarozott
1dokozonként (kb. 2-3 évente) modositjak az IVS vonatkozo részeit: a szamszerUsitett célokat, a
célrendszer elemeit, vagy az akcioteriileti programokat. A modositott IVS-t jovahagyja a

képviselotestiilet, majd megjelentetik a varos honlapjan.

9.8. Kecskemét telepiilésfejlesztési korzeteinek javasolt jovobeli modositasa

Az elmult évek telepiilésszerkezeti valtozasai és uj fejlesztési, elképzelései megkivanjak a
varos jelenlegi telepiilésfejlesztési korzeteinek atgondolasat, aktualizalasat (46. abra).

A Daimler-Benz cég tulajdondba keriilt 441 hektaros teriilet — mérete és specialis jellege
alapjan — kiilonleges besoroldst kivan. A véros telepiilésszerkezeti tervében a Budai ut és a
tervezett Eszaki elkeriild csomopontjanak térségében egy 0j, mintegy 280 hektar kiterjedésii
gazdasag-logisztikai teriilet kijelolésére kertilt sor, de jelentds fejlesztési potencialok rejlenek a
Csalédnosi erdd teriiletében is egy egészen Uj teriileti szerepkort.

Mindezek figyelembevételével — a kovetkezd évek 1 Integralt Telepiilésfejlesztési
nagy kiterjedésti, specialis hasznositast teriileteket foglalnd magaban (Mercedes iparteriilet,
Eszaki gazdasagfejlesztési teriilet, KESZ Ipari park teriilete, Kecskeméti Katonai Reptér, Csalanos
erdd). Egytttal megsziinne a korabbi ,,Repiil6tér és védoteriilete” nevili 6nallod korzet.

A masik jelentés modositasi javaslat a ,,Déli vegyes funkcidju lakod és gazdasagi dvezet”
(térképen Déli varosrészek) teriiletileg kisebb egységekre bontasa. Ezt a korzet aranytalanul nagy
kiterjedése, bonyolult térszerkezete €s valtozatos terlilethasznalata indokolja. A Kecskemét-
Szeged vasttvonaltdl keletre esé — Miikertvarost, a Keleti iparteriiletet és a Szolnokihegy térségét
magaban foglal6 — teriileti egység ,,Szent Istvan varos” néven 6nallod korzetté valna, a Halasi ut és
az Izsaki ut kozott elhelyezkedd teriilet pedig a jovOoben a ,,Nyugati kertvarosi korzet” részét
képezné. A korabbi ,,Déli varosrészek™ korzet — Halasi Ut €s a Kecskemét-Szeged vasutvonal altal

hatérolt torzsteriilete — a jovében ,,Szent Laszl6 varos” elnevezést kapna.
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46. abra: Az IVS jelenlegi varosfejlesztési korzetei

JELMAGYARAZAT
I - TORTENELMIVAROSTEROLET [ ] V. VAROSKORDUTELEPOLESEK [ ] VIIL.VAROSPEREMI KERTSEGEK
I ! ESZAKIKERTVARCSI OV . i Bszaki kertstgek
I . SZECHENYIVAROS Kadafalva [ i zowroLvoso
Méntzick
E M‘"E”ET;;ERWM'W Matks [ ] V. REPOLGTER ES VEDOTEROLETE
V. DELI VARDOSRESZEX Heakasi i kertek
B [ ] % KOLTEROLET
Szarkas

Kisebb korzethatar-korrekciok javasolhatok a ,,Széchenyivaros” és a ,, Torténelmi varosteriilet”
korzet kapcsan. Nem indokolt, hogy a Szechenyivarosi korzet a Széles kozig terjedjen, ezért az j
javasolt északi hatara a tervezett Robert Kéroly kortt. A ,,Torténelmi varosteriilet” és az ,Eszaki
kertvarosi korzet” Vacsi-kozi térsége koOzott a varosszerkezetileg egyértelmiibb elvalasztas
érdekében a Mikszath Kalman korut” javasolhatdé uj hatarnak. Az érintett — Mikszath Kélmén
korat és Bethlen korat kozott elhelyezkedd — lako- és intézményteriilet (Kecskeméti Foiskola
Kertészeti Kara, Kando Kalméan Szakkozépiskola) természetes kapcsolatai sokkal inkdbb a

Belvaroshoz kotddnek, mint a Vacsi-kozi térséghez. A fentiekben bemutatott modositasi
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javaslatainkat az alabbi térképen mutatjuk be (47. abra). Természetesen szdmos mas
korzetbeosztas is elképzelhetd a jovobeli fejlesztési elképzelések formalodasaval, melyeket mar
most érdemes lenne szakmai vitdra bocsatani, hogy a 2014-ben elkezdddd 0j ITS megalapozo
munkarészeinek kidolgozasanal a tervezOk megalapozott, minden érintett altal elfogadhatd

dontéseket hozhassanak.

47. abra: Az IVS varosfejlesztési korzeteinek javasolt mdodositasa

JELMAGYARAZAT

B ' TORTEMELMIVAROSTEROLET  [[] Vi VAROSHOROU TELEPOLESEK [ ] WVII.VAROSPEREMI KERTSEGEK
I . 528K KERTVARCSI KORZET Hetényegyhaza [] m zoworFoLvosd
B

Katonatelep
Ill. SZECHENYIVAROS Kadafala [] » sPEciAUS TERMLETEK
[ V. NYUGATI KERTWARDSI KORZET Matkty Eszaki gazdasagejlesztési terilet
V. SZENT LASZLO VAROS Halasi i kertek Repildter
[:l V1. SZENT ISTWAN VARCS m Csalanosi erdd - tematilars. park

[] % wouTeROLET
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