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1. Bevezetés

A Viérosi Alapkezeld Zrt (székhelye: 6000 Kecskemét, Csényi Jénos korat 14., IL. em.) (a
tovabbiakban: ,, Térsasdg”, vagy ,,Alapkezeld”)

e az dllamhéztartésrél sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovdbbiakban: Aht.),

o az dllamhéztartdsrol sz616 tdrvény végrehajtisarél sz6l6 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet (a tovébbiakban: Avr.),

» a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérl é&s belsé ellendrzésérdl sz6lé
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovibbiakban: Bkr.),

* a kollektiv befektetési formékrél és kezel6ikrbl, valamint egyes pénziigyi térgyt
t8rvények médositisérél sz616 2014, évi XVI. tdrvény (Kbftv.),

* a2011/61/EU eur6pai parlamenti és tanécsi irényelvnek a mentességek, az &ltaldnos
mikddési feltételek, a letétkezelok, a tOkedttétel, az dtlsthatésdg és a feliigyelet
tekintetében tdrténé kiegészitésérél sz6lé a Bizottség 2012. december 19-i
231/1023/EU felhatalmazéson alapulé rendelete (ABAK rendelet), valamint

® a8 Magyar Nemzeti Bank belsé védelmi vonalak kialakitdsiré]l és miiksdtetésérdl, a
penzilgyi szervezetek irdnyitési és kontroll funkciéir6l sz616 27/2018 (XIL. 10.) szémd
ajénlds (a tovdbbiakban: ,,MNB ajénlés™)

rendelkezéseivel 5sszhangban, az integralt kockdzatkezelési rendszer mikSdtetésére vonatkozé
el6frasok figyelembevételével, a tulajdonos énkorményzat éltal meghatérozott elvek szerint az
integrélt kock4zatkezelés eljardsrendjét jelen szabélyzatban hatérozza meg.

A Térsaség az MNB ajénlésnak megfeleléen belsé védelmi vonalakat miiksdtet. A Térsasag
belsd védelmi vonalait a felelds belsd irdnyitds (internal governance) és a belsd kontroll
(internal control) funkcitk alkotjdk. A belsé kontroll funkciék kozé sorolandé a kockézati
kontroll funkcié (risk control function), a megfeleldség biztosftdsi funkeié (compliance
function) és a belsd ellendrzési funkeié (internal audit function) (a tovabbiakban egylitt: belsd
kontroll funkciék). A belss kontroll funkcitkat ellété személyek a lehetd legnagyobb
mértékben fiiggetlen médon tevékenykednek és szorosan egylittmfikddnek a kockézatok
kezelése, a jogszabélyok és més eléirdsok betartésa, a visszaélések és csaldsok megel6zése, stb.
érdekében.

A bels8 védelmi vonalak miikdtetése tehat eldsegitik a Tdrsaség:
a. prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabdlyoknak és belsd szabéalyzatoknak
megfeleld miikddését,
b. eszkbzeinek, a tulajdonosok és az Gigyfelek Térsasdggal Bsszefliggé gazdasdgi
érdekeinek, valamint tirsadalmi céljainak védelmét,
c. zavartalan és eredményes miikddését, az intézménnyel szembeni bizalom
fenntartdsat.

A Térsasdg belsd védelmi vonalainak legfontosabb feladata, hogy preventiv és proaktiv médon
jéruljanak hozzd e célok teljestiléséhez aziltal, hogy a mitkddés sordn esetlegesen keletkezb
problémakat, hifnyosségokat a lehets legkordbbi fazisban, mér a keletkezéstikkor, de lehetéség
szerint még azt megel6z8en azonositssk és kezeljék, biztositva ez 4ltal a megoldés gyorsasagét
és hatékonységit.



A Térsasdg bels6 védelmi vonalait az MNB ajanlds 10. bekezdésében megfogalmazott
aranyosség elvének figyelembevételével alakitja ki és miikiidteti.

2. A belsé kontrollrendszer fogalma, kialakitdisa, mtikidtetése

A belsd kontrollrendszer egy folyamatrendszer, a kockdzatok kezelésére &s a targyilagos
bizonyossig megszerzésének megéllapitaséra.

Elvei sordn olyan eljérdsokat kell kialakitani, amelyek biztositidk az aldbbi célok
megvalésitasat:

-~ 2 tarsasig miikddése és gazdilkoddsa sorin az alapité okiratban meghatérozott
tevékenységeket szabélyszerlien, szabélyozottan, gazdasdgosan, hatékonyan, eredményesen
hajtsdk végre,

- az elszémoldsi kbtelezettségeket teljesitsék, megfelels, pontos és naprakész informéciok
dlljanak rendelkezésre a térsasdg miikiddésével kapesolatosan,

- biztosftva legyen az erbforrasok hatékony felhasznélésa, mikddtetése, az esetleges
veszteségektdl, kdroktol, nem rendeltetésszerti hasznélattél vals megGvés.

A belsd kontrollrendszer létrehozdsaért, mik&dtetéséért, fejlesztéséért a thrsasig nevében — az
Igazgatésdg irdnyitésa és a Felligyel8bizottsag ellenSrzése mellett - a Vezérigazgatt felels.

Feladata, hogy biztositsa a belsé kontrollrendszeren belill a tdrsasdg szervezeti egységeiben a
megfeleld

- kontrolikrnyezet,

- integrélt kockézatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informéciés és kommunikéci6s rendszer,

- nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

kialakitésat, miikddtetését és fejlesztését.

A szabdlyzat Osszeéllitdsa sordn f8 célként fogalmazddott meg a tirsasig integralt
kockézatkezelési szabdlyozésénak, eljardsrendjének kialakitdsa, biztositva ezzel a térsaség
tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal Osszefiggd kockdzatainak felmérését,
megllapitésdt, meghatdrozasét, értékelését. A szabélyzatban kialakitdsra kertilt a kockézatokra
adott valaszreakcidkra és a kockdzatok felilvizsgilatira vonatkoz6 rendelkezések

meghatérozisa is.

Tekintettel arra a kdrlilményre, hogy a Térsaség Kbftv. 2.§ (2) bek. szerinti ,,kiisz8bérték alatti”
ABAK-nak minGstll, a Kbftv-nek az ABAK-ra eldirt kockézatkezeldsi rendelkezései koziil a
Térsasdg tekintetében a Kbftv. 35. § (1), és (3)(5) bekezdései nem alkalmazandok, igy a
Térsasag t8bb, a kockézatkezelésre el6irt szigoribb szabély al6] mentességet élvez. Erre vald
tekintettel a jelen szabélyzat kizirdlag a Kbftv. 35. § (2) bekezdése 4ltal el6frt kockdzatkezelési
rendszerrel kapcsolatos szabélyokat tartalmazza.

A kockézatkezelés rendjének kialakitdsa sordn elsdleges feladat meghatérozni az egyes
kockézatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, amely lehetbvé teszi a kockdzatok
csbkkentését, esetleges elhéritisat, megsziintetését. Fontos, hogy kialakitdsra keriiljdn az
intézkedések végrehajtdsénak folyamatos nyomon kvetése is.



A szabilyzat személyi hatélya kiterjed az Alapkezeld valamennyi vezet5 4lldsi személyére!, az
Alapkezeld alkalmazottaira, valamint az Alapkezel® és harmadik személy kozott, az
alapkezelbi tevékenység kiszervezésére vonatkozé megillapodds alapjén a kiszervezett
tevékenységet végz természetes vagy jogi személyre és annak alkalmazottaira.

A szabélyzat térgyi hatdlya kiterjed a térsasdg integralt kockézatkezelési rendszerének
tevékenységeire és eljarasaira.

3. Az integrilt kockdzatkezelés, az integrilt kockdzatkezelési rendszer fogalma

A kockézatkezelés modszere a vezetés gyakorlati eszkdzeként funkciondl, a tervezés,
ddntéshozatal, a végrehajtds alapvetd része. A kockézatelemzés és kockdzatkezelds
elsbdlegesen a térsasdg alapité okiratdban meghatérozott feladatinak ell4tdsst tdmogat6 bels
folyamat, amely nem elssorban a tarsasdgon kivilli szervezetek, hatéségok igényeit szolgélja.
A vezetSknek kill6n figyelmet kell forditani arra, hogy a kockézatelemzést minden folyamatba
beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse és alkalmazza a kockézatkezelés modszertant,

A tdrsasig minden szervezeti egységének, munkatirsinak feleléssége a tevékenységhez
kapcsoléd6é kockdzatok azonositisa, felmérése és értékelése, hatésvizsgélatok valamint
val6szinliségszdmitdsok alkalmazisival, ezt kovetden az értékelés eredményétél fuggd
hatékony kockézatkezelds.

Az integrélt kockézatkezelés révén a térsasdg cskkentheti a kockézatok negativ hatését, illetve
megel6zheti a feltdrt kockézatok beksvetkezését.

A kockézatok kezelése biztosftja a jobb eredmények elérését és a negativ hatésok megelézését.

Integrdlt kockdzatkezelési rendszer (figyelemmel a jogszabélyi elBfrdsokra): olyan
folyamatalapti kockézatkezelési rendszer, amely a trsasdg teljes tevékenységére kiterjed,
egységes modszertan €s eljrdsok alkalmazdséval, a szervezet célkitfizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositia a tirsaségnil felmerlld kockézatok (integritasi/korrupciés
kockézatok, miikdési kockézatok, stb.) teljes korli azonosftdsét, azok meghatérozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockézatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv
elkészitését, az illetékes szervezeti egység(ek)kel, személyekkel tdrténd végrehajttatését és a
tervben foglaltak megvalésuldsénak nyomon kivetését,

A kockézatkezelés elstdleges célja a Térsaség, illetve az 4ltala kezelt Alap rovid- és hosszé
tavi pénzligyi stabilitdsdnak, hozam- és jévedelemtermeld képességének, pénzligyi erejének és
j6 hirmevének védelme, és az Alap, illetve a Tarsasdg tbkéjének olyan versenyképes lizleti
tevékenységekre valé felhaszndldsa, amellyel a részvényesi, illetve a befektetsi érték
n¥vekszik,

Az integrélt kockézatkezelési rendszer miikddtetése sorén fel kell mérni és meg kell allapitani
a tdrsasdg tevékenységében rejl6 szervezeti célokkal dsszefiiggh kockdzatokat, valamint meg
kell hatérozni az egyes kockdzatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kévetési médjét.

! Vezets dllisi személy az Alapkezeldnél: a) az Alapkezel6 Igazgatosiginak tagjei, b) a FeliigyelShizottsig elnéke és
tagjai, ) minden olyan személy, akit az Alapkezel§ alapszabilys, vagy 2 miikddésre vonatkozé bérmely bels§ szabilya
ilyen személyként hatiroz meg,
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A vezérigazgat6 az integrélt kockdzatkezelési rendszer koordindléséra szervezeti felel6st jelol
ki (a tovdbbiakban: Kockszatkezel6).

A Kockazatkezeld felel a jelen szabdlyzatban, valamint a Szervezeti és Miikddési
Szabélyzatban meghatérozott feladatok végrehajtissért, illetve annak megfeleld
koordindlisiért azon esetekben, amelyekben azt egyéb személyek (pl. a befektetési
szakemberek) végzik, azzal, hogy az egész kockézatmenedzsment végrehajtisdnak ellendrzése
a Kockdzatkezeld feladata. A Kockdzatkezelének rendelkeznie kell a sziikséges
felhatalmazéssal és hozzAféréssel minden relevéns informaciéhoz, amely ahhoz szlikséges,
hogy megvaldsitsa a jelen szabélyzatban megjelslt feladatokat.

A Kockézatkezeld operativ feladatok ellétésat nem végezheti, nem bizhaté meg az 4ltala
felligyelt tevékenységek elvégzésével.

A Kockazatkezeld szdméra minden alkalmazott kteles megadni a kockézatkezelési feladatok
ellatéséhoz szilkséges adatokat, informacidkat és dokumentumokat. A kockézatkezelési
feladatok ell4tdsshoz sztikséges térgyi, technikai feltételek biztosftdsa a vezérigazgatb feladata
és feleléssége.

A figgetlen belsd ellenbrzési és megfelel6ségi funkcitk Térsasdgon bellili megfeleld
koordindcidja, optimélis miikddtetése érdekében feladatai ellatdsa sordn egyeztet és szlikség
szetint egytittm(ikodik e funkciok ell4tdsaval megbizott személyekkel.

4. A kockizat fogalma, tipusai

A kockézat mindazon elemek és események bekévetkezésének a valészinfisége, amelyek a
Tarsaségot illetve az é4ltala kezelt tBkealapot hétrényosan érinthetik. Kockdzat (szlikebb
értelemben): tevékenység, gazdilkodds tekintetében mindazon elemek felmertilésének és
esemenyek bekbvetkezésének valoszintisége, vagy veszélye, amelyek hétrényosan érinthetik,
negatfvan befolyésolhatjék a térsastg miikodését. Kockdzat (tigabb értelemben): valamilyen
esemeény, tevékenység, vagy annak elmulasztésa, amelyek bekdvetkezése Altaldban negativ, de
egyes esetekben pozitiv hatdssal lehet a tirsasdg altal kitGzott célok elérésére.

Fontos kiemelni, hogy Alapkezelé bizonyos szintli kockézatokat tudatosan felvallal tekintettel
arra, hogy kockdzatvéllalds nélkil nem érheté el a megcélzott iizleti bevétel vagy
koltségmegtakaritds. Jelen szabélyzat hatélya al4 tartozé személyek kotelessége azonban, hogy
csak olyan szintli kockézatokat véllaljanak fel, amelyek szintje Usszhangban van az Alapkezeld
¢s az dltala kezelt befektetési alap(ok) kockézati profilidval, illetve a kockazatkezelés
eszkdzeinek alkalmazésival tegyenek meg minden olyan intézkedést, amely a felvillalt
kockézat és az elérhetd hozam szintje kdzdtt megfelels egyensilyt teremtenek,

A kockdzat tipusai:

- véletlenszer(i esemény bekbvetkezése

- hiényos ismeret, informécié rendelkezésre 4llisa, a gazdasagi esemény vérhaté alakuldsdnak
nem kellé felmérése

- ellen6rzés elmulasztisa.

A kockézatkezelés sordn a kockdzatok értelmezése:;

- eredend( kockdzat: a folyamatokben rejlé 8sszes kockézatot foglalja mag#ba, a feladatkdrrel,
miikddéssel kapcsolatos sajétossdgok, hibdk el6forduldsshoz vezethet, méasképpen a
szabélytalanségok, illetve a megval6sitds soran felléps hibék eléforduldsénak kockézata,



- kontroll kockdzat: hibékat, szabélytalansdgokat nem megel626, fel nem térd, folyamatba
beépitett ellendrzési eljarasok nem megfelel® mikodtetésére visszavezetheté kockézat. A belsd
kontrollrendszer a nem megfelel® kialakitds és miikddtetés kévetkeztében, sajat hibabél
ad6ddan nem képes feltdrni, megel6zni a hibékat, szabélytalansdgokat.

- maradvdny kockdzat: a kockézat csSkkentésére tett intézkedések utén fennmarad6 kockézat.

A kockézat forrdsa lehet:

- kills§ tényezbk

- belsd tényezbk (a tarsasig sajét tevékenységének — vagy mulasztdsinak — hatéséra kialakulé
kocksizat)

A ktilsd kockézati tényez6k 4ltaliban filggetlenek a térsasdg miikodésétsl. Hatdsuk ugyan nincs
14 kbzvetlentll, a bekdvetkezésére a vezetésnek azonban fel kell késziilnie, hogy mérsékelni
tudja a hatdsait, példéul;

- jogszabélyok mébdosulésai,

- makrogazdaségi és pénzilgyi véltozdsok,

- piaci versenyhelyzet alakulésa (befektetési alapok vizsgélata).

A belsb mtk8dési kockdzatok a térsasdg mliksdésére, folyamataira hat6 tényez6k lehetnek:
a) miiktdési,

b) pénzigyi- szdmviteli,

¢) emberi erbforrdst meghatérozo,

e) informatikai,

f) biztonségi,

g) integritasi,

kockézatok.

Miikbdési kockdzat:

- a stratégia helytelen felmérése, illetve ha nem megfelelé informécié alapjdn kertil
meghatédrozasra,

- a munkavégzést nem egyértelmi szabélyzatokkal, folyamatlefrésokkal szabslyozzsk,

- nem biztositjdk a feladatelldtdshoz szitkséges infrastrukturdlis er6forrdsokat,

- nem fejlesztik folyamatosan az alaptevékenységre vonatkozs, illetve az igazgatasi, tigyviteli
eljérdsokat,

- atadhat6 kockézatok megtartdsa, vagy rossz étaddsa,

- nem hoznak létre és nem mfikddtetnek megfelel® szinvonalt informécis hélézatot,

- 4] feladatok, eljardsrendek bevezetésekor nem készitenek kockézatelemzést, hatéstanulmanyt.
Pénziigyi kockdzat:

- a pénzilgyi fedezet nagysdgrendjének, szerkezetének médosuldsai,

- a befektetések megfelel8 kockézatkezelési eljarés ald vonssa,

- megfeleld forrasfelhasznalds,

- nem megfeleld belsd pénzilgyi kontrollrendszer

- nem megfeleld pénziigyi (szdmviteli, nyilvéntartdsi) infrastrukttira biztositdsa (fejlesztés,
fenntartds).

Emberi erdforrds kockdzat:

- nem biztositott a feladatell4tishoz szitkséges 1étszam, megfeleld kompetenciéval rendelkezd
személyi dllomény,

- nem rendelkeznek megfelelé szaktuddssal/végzettséggel, szakmai &sfvagy vezetdi
gyakorlattal,



- nem megfeleld a kapcsolat kiils6 szervekkel - szervezetekkel, valamint a szervezeten belill a
munkatarsakkal,

- nem tliznek ki vildgos célokat, elvarasokat,

- a hatdskdrdk, jogok, kitelezettségek nincsenek vildgosan, egyértelmilien megfogalmazva,

- a feladat &tadds nem szabdlyozott,

- magas a fluktudci6,

- nem megfeleld hatékonységl munkavégzés.

Informatikai kockdzat-

- a tarsasdg dltal meghatdrozott Informatikai biztonsdgi szabélyzatban meghatérozott
kévetelmények nem teljestilnek.

Biztonsdgi kockdzat:

- a tarsasdg Adatvédelmi, adatkezelési, valamint a kdzérdeki adatok kdzzétételérSl és a
kdzérdekii adatok megismerésére irdnyulé keérelmek intézésérbl sz6l6 szabdlyzatiban
meghatérozott kvetelmények nem teljestilnek.

Integritdsi kockdzat:

- a tarsasdg nem a rd vonatkozd szabélyokban, valamint nem a tulajdonosa &ltal elfogadott
alapszabdlyban meghatédrozott értékeknek és elveknek megfelelden miiksdik,

- a tarsaség kills6 egyénekkel vagy szervezetekkel val6 egylittmilikédése sordn felmer(ils valds,
vagy vélt lehetbségek, amelyek az egyittmkddé fél szdméra jogosulatlan el6nySket
jelenthetnek, vagy valamilyen kért okozhatnak.

A fentieken tl a Térsasag éltal kezelt alapra vonatkoz6é min8ségi és mennyiségi kockézati
korlétok legaldbb a kdvetkezd kockdzatokra vonatkoznak:

a) politikai kockézatok;

c) a befektetések belftldi piaci és egyedi kockdzata;

d) nemzetkdzi tékepiaci, gazdaségi kockazat;

e) befektetési kockazat;

) az alap eszktzeinek likviditasi kockézata;

g) értékelési kockézat;

h) adészabélyok véltozdsinak kockézata;

i) a trvény altal meghatérozott befektetési szabdlyokbél szarmazd kockazat;
j) miik8dési kockazat.

Jelen kockézatkezelési szabdlyzat tartalmazza azokat az eljdrdsokat, amelyek szlikségesek
ahhoz, hogy az Alapkezel® képes legyen az 4ltala kezelt Alap tekintetében felmérni az Alap
piaci, hitel-, likviditasi és partnerkockdzatnak, befekietési és m(ksdési kockdzatoknak vald
kitettségét, tovabbd az Alap kitettségét minden olyan egyéb fenti relevéns kockézatnak, ideértve
a mlk6dési kockézatokat is, amelyek az altala kezelt Alap tekintetében jelentdsek lehetnek.

5. A kockézatkezelés eszkdze, médja

A kockdzat azonositdsa biztositja, hogy a felmért kockézatokra a megfelel vélaszlépések
kialakithat6k legyenek, ezzel mérsékelve a kockézat bekdvetkezését.

A térsasdg Uzleti évére vonatkozd feladatterve végrehajtasat akaddlyozd tényez8k, kockdzatok
azonositdsat kovetden a kockézatok kiklisz8bdlésére vonatkozé intézkedés meghatirozdsa is
szlikséges.



A meghatérozott intézkedés kockézatkezelésre gyakorolt hatdsét szilkséges felmérni, a felmérés
eredményét szlikséges Ssszevetni az egyes tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockézat( tevékenységek esetében a térsasdg vezérigazgatdja intézkedik a
legmagasabb kockézati teriilet/tevékenység ellenbrzésérél, folyamatos jelentést, beszamol6t
kér vagy helyszini vizsgélatot tart.

A folyamatba épitett ellentrzés is hatékony eszkdze lehet a kockézatok kezelésének. A
folyamatba épftett ellendrzés hatékonysdgdt biztositja az ellenbrzési nyomvonal megfeleld
kialakitisa.

6. A kockizatkezelés hatékdre

A tarsasdg kockézatkezeldsi folyamatdban a kockédzati tényezdk, elemek azonositdsa, a
kockézatok bekdvetkezésének valdszinfisitése, a kockézati haths mérése és lehetbség szerint
minél nagyobb arényi semlegesitése a thrsasig vezetésének feleléssége mellett valamennyi
szervezeti egység vezetdjének feladata, egyben kotelezettsége.

A vezérigazgaté a vezetbkkel elkészitteti a tirsasdg, illetve a vezetSt érintd terliletek
célkitlizéseinek végrehajtésat akadilyozé kockédzatok azonositésat, értékelését, tovabba bekéri
a kockdzatok kezelésére vonatkozé javaslatokat,

A vezérigazgato feladatai kidzé tartozik felmérettetni, mi jelenthet kockézatot az adott tertileten,
mekkora mérték(i kockézattal, illetve kockézati hatéssal lehet szamolni, és a meghatérozott
kockdzati nagysédg alapjén milyen intézkedéseket sziikséges végrehajtani.

A vezérigazgat6, mint kockézatkezelésért felelbs személy, tevékenységében tdmaszkodhat a
belsd ellendrzés tandcsad6 tevékenysége sorin megfogalmazott fejlesztési javaslatokra,
ajanldsokra.

A térsasdg alapvetd érdeke, hogy teljesftse a kitlizétt célokat, A tarsasig a stratégiai, kbzép- és
rovidtavi célok elérése érdekében végzett tevékenységei sordn killsnb8zd kockazatokkal
szembestil, amelyeket kezelnie kell. A vezetés feladata, hogy a célkitlizések elérését lényegesen
befolyésolé kockdzatokra vélaszolni tudjon oly médon, hogy lehetbség szerint minél nagyobb
mértékben cskkentse a veszélyezteté tényezfk bekdvetkezésének esélyét, illetve lehetséges
hatdsét.

A szervezeti egységek vezetbinek kiemelt feladata az irdnyitdsuk al tartozé terGleteken a
kockdzati tényezdk, elemek azonositdsa, a kockézatok bekSvetkezésének val6szinfisitése, a
kockézati hatdsok felmérése, azok becslése

A kockézatok dokumentédlt feltdrdsa és értékelése, kezelése legaldbb éves gyakorisdggal
vegrehajtand6 tevékenység. A killsé, vagy belsd kornyezet jelentSs véltozésa esetén a
kockazatfelmérés bérmely idSpontban elvégezhets.

A kockdzatkezelés 4lland6 folyamaténak lépései:

- kockézatok felmérése,

- kockézatok azonositésa,

- kockdzat értékelése,

- elfogadhaté kockézati szint — kockézati tfiréshatér — meghatérozésa,

- kockézati térkép feltilvizsgélata a Kockézatkezels 4ltal,

- kockdzatokra adhaté lehetséges reakciék, kockdzatkezelSi javaslatok alapjén déntés a
kockézat kezelésérbl, kockdzatokra adott vélaszreakciok,



- vilaszintézkedések beépitése,
- nyomon kévetés, a kockézatok feliilvizsgélata.

7. A kockiizatok felmérése, azonositdsa (kockszati térkép)

A kockézatfelmérés célja a kockédzatok meghatérozésa és a kockézat értékének megéllapitisa
annak alapjén, hogy mekkora az egyes kock4zatok bekévetkezési valészinlisége &s azok milyen
hatéssal lehetnek a térsasdg milik6désére, azok felmeriilése esetén.

A kockdzatkezelési rendszer hatékonységa érdekében a tirsasig minden vezetdjének évente
meg kell hatéroznia, illetve évente feltil kell vizsgélnia az 4ltala feltigyelt tevékenységek
kockézatait, mind a kiilsé &s a bels6 tényezék figyelembevételével,

A kockézat meghatérozdsénak alkalmazott médszere, az egyes kockézati értékek meggéllapitasa,
a bekdvetkezési valoszinliség felmeriilésének megallapitdsa, a felmertiléskor a szervezetre
gyakorolt hatéds alapjdn. A kockézatok felmérésének sikeressége dontBen a rendelkezésre 4116
informéciétél fiigg.

A kockézatok azonositisénak elsbdleges feladata és egyben célja annak megéllapitdsa, hogy
melyek a tarsasig célkitlizéseit veszélyeztets f6 kockazatok.

A kockézat beazonosftisdnak folyamatéhoz elengedhetetlen a célkitlizések alapos ismerete,
kezdve a legmagasabb célokkal, lefelé egészen a napi miikddés céljainak szintjéig. Az
azonositds meghatdrozo6 eleme a tevékenység jellege (pl. befektetés indftésa). A kockézatokat
ezen ismeretek alapjén lehet felismerni, azonositani, illetve az egyes kategéridk mentén
csoportositani.

A kockdzatok azonositdsa sordn, a megel6zd id8szak kockézatkezelésében meghatérozott
intézkedések eredményességét is figyelembe kell venni.

A tarsasdgndl alkalmazott kiils6, illetve bels® kockdzati kateg6ridkat az 1. és 2. szémi mell&klet
alapjan kell meghatdirozni, azonban az egyes kategéridkhoz felsorolt kockédzatok nem
tekintend6k dllandénak, véltozhatnak, bévillhetnek, kikertilhetnek a felsorolasbél.

8. A kockézatok értékelése

A kockazatok értékelésének célja annak megéllapitésa, hogy a beazonosftott kockézatok milyen
mértékben befolydsoljék a tarsasig 6 célkitlizéseit. Az értékelés sorin meg kell hatérozni a
feltart kockédzati tényezbk bekdvetkezésének val6szintiségét (1-9 érték), illetve a tirsaségra
gyakorolt hatdsét (1-9 érték), {gy az értékelés alapjin meghatérozhaté az adott kock4zati érték
a bekbvetkezési valészinliség és a gyakorolt hatds értékének szorzata alapjén,

Pontszdm Kockézat értékelése

magas kbzepes kézepes magas
7-9 kbztiti érték |

kézepes k8zepes kdzepes kdzepes
4-6 kdzbtti érték |

alacsony alacsony kdzepes kdzepes
1-3 kdszbtti érték

' Valészinliség: _alacsony Ezepes | magas
1-3 kdzbtti érték | 4-6 kdzotti értck | 7-9 kidzoiti érték |

A kockézat meghatirozésa a fenti tiblézatban foglalt elvek alapjin hatérozhaté meg, a
bekdvetkezés valosziniiség értékének és a szervezetre gyakorolt hatds értékének szorzataként.
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Ezt kovetden készlll el a 3. sz. melléklet alapjan készitendé 8sszesitett kockdzat, annak
nyilvéntartésa,

9. Az elfogadhaté kocksdzati szint - kock#zati tliréshatér — meghatdrozssa

A kockézati tliréshatdr a kockdzati kitettségnek az a szintje, amely felett a tarsasdg
mindenképpen vélaszintézkedéseket kell tegyen a felmertilé kockdzatra, alatta a viszonylag
alacsony hatds kdvetkeztében, a kiklisz8b8lés elérhett eredményhez képest magas kdltsége
miatt tudomdsul veszi, elfogadja annak 1étezését.

A kockézati tiiréshatér értékének meghatérozésa a kockdzati métrixban szerepld értékek alapjén
torténik, figyelembe véve a bekvetkezés valésziniiségének, illetve a szervezetre gyakorolt
hatéisénak bek&vetkezési értékeit. A kockézati tliréshatdr a 49 érték, azaz a 49 vagy afeletti
értékek esetében az adott tevékenység kockézata kiemelkedben magas, igy arra mindenképp
intézkedési terv sziikséges. A 9-49 értékek kbzbtti esemény kozbtt is szerepelhet (vagy a hatés,
vagy a valoszin(iség jelentbsége folytén) kiemelten kezelendd eset, a tobbi jellemzSen
folyamatba épitett kontroll tevékenységgel kezelhet®.

A kockazatt(ird képesség meghatdrozasa szubjektiv, mindig az adott korilményekts] fligg. A
kiemelkedSen magas kockdzati értéket kapott tényez8k fellilvizsghlata a vezérigazgatd
hatiskdre.

A kockdzati térkép feliilvizsgélatdra kockézatkezelési munkacsoport kertil kialekitdsra, -
melynek tagjai: a vezérigazgaté vagy 4ltala kijel8lt személy és a Kockézatkezeld - amely
feladata:

- el6késziteni a kockdzatok felmérését,

- a felmérés alapjdn meghatérozott kockézati térképben azonosftott kock4zatok csoportositésa,
rendszerezése,

- a rendszerezett kockézatok alapjén a magas kockézati tényez8k véglegesitése,
- 8 kockézatkezelési intézkedési terv elkészitése, eldterjesztése jovahagydsra.

10. A kockdzatokra adott vilaszreakciék

A kockazatok értékelése alapjén, a kockézati tliréshatdr figyelembevételével valaszreakcitkat
kell meghatérozni:

- a kockézati tliréshatdr alatt a kockdzat elviselése (nincs szitkség kitldn beavatkozésra az
alacsony val6szinliség, a csekély mértékii hatds miatt; vagy a vélaszintézkedés ardnytalanul
magas koltséget jelent),

- kockéizati tliréshatér felett a kockézat kezelése (célja a kockézatok elfogadhatd szintre valé
cstkkentése; a hatékony folyamatba épftett ellenbrzés a legjobb eszkdz a kockézatok
kezelésére),

- kockézati tliréshatér felett a tevékenység befejezése.

11. Vilaszintézkedések

A kockdzatok kezelése kontroll tevékenységeken keresztiil valGsithaté meg, melyek lehetnek:
- megel6z6 (preventiv) kontroll,

- korrekcids (korrektiv) kontroll,

- irinymutaté (direkt{v) kontroll és

- felderitd (detektiv) kontroll.
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A megel6z6 (preventiv) kontroll korldtozza a nem kivént k&vetkezménnyel jaré kockézat
bekdvetkezésének lehetdségét (pl. feladatok szétvélasztdsa, egyes feladatok ellatdséra csak
meghatarozott személyek kapnak felhatalmazast).

A Kkorrekciés (korrektiv) kontroll a realizdlédott, nem kivént kockdzat kévetkezményeit
korrigélja, Ggy, hogy kisegitd megold4st nydjt a kér vagy veszteség cstkkentésére (pl. olyan
szerzHdési feltételek kikidtése, mellyel kivédik a tArsasig esetleges veszteségét).

Az irdnymutaté (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivint kdvetkezmény elérését biztositja;
dltaléban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét lépéseit, idSbeli itemezését
tartalmazza (ilyenek az eljirdsrendek, eldirdsok, vezetdi utasitasok).

Felderit6 (detektiv) kontroll azt a célt szolgélja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor nem
kivént események kdvetkeznek be. Mivel csak az esemény bekdvetkezése utén fejti ki hatdsat,
ezért csak abban az esetben hasznélhatd, amennyiben lehetdség van a kér, vagy veszteség
elfogadésara (pl. projekt megvalésitdséré] sz6l6 jelentés, melyek alapjdn nyert tapasztalatok
késbbb is felhasznélhatdk).

12, Nyomon kiivetés, kockdzatok fellilvizsgilata

A térsasdg Szervezeti és Miik5dési Szabdlyzatdban meghatirozott feladatok, célok
kapcsolédnak a tulajdonos éltal meghatérozott eredményességhez. A kockézatkezelés alapvetd
célja, hogy ez az 8sszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos felelfsség viligossd véljon
minden érintett szAméra.

A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelel6en kell a kockézatokért valé felel6sségeket
a megfelel6 szintekre delegalni, EzAltal a kockdzatkezelés beéplil a mindennapi tevékenységek
kbzé és nem elkilléniilt — id6szakos — feladatta vélik.

Az éves terv megval6sitdsa sorén a folyamatgazddknak havi gyakorisdggal nyomon kell kvetni
az integrélt kockdzatkezelési tervben meghatérozott feladatok, folyamatok teljesitésének
megvalésuldsat, eredményességét, ennek érdekében az intézkedési terv feleléseinek
rogzitenitik kell a rendszerben a teljesitéseket.

A kockazati tényez6k &lland6 véltozésénak figyelembevételével, a kockazatkezelési folyamat
fontos tulajdons4ga az évenkénti rendszeres felillvizsgdlat, melynek alapvetSen két célja van:
- a valtozdsok megfigyelése a tirsasdg kockAzati profiljdban, melynek keretében fel kell mérni,
hogy a korébban beazonositott kockézati tényez6k még mindig fennélinak-e, esetleg meriiltek-
e fel 4j kockézati tényezok, véltozott-e az egyes kockazatok bektvetkezésének valésziniisége,
illetve a térsasdgra gyakorolt hatdsa. Ezek alapjin szlikséges lehet (j kockézati prioritas
meghatérozaséra, a kockdzati tirképesség megvéltoztatdsdra.

- meg kell bizonyosodni a térsasigon belil mlkddd kockézatkezelési folyamat
hatékonységérél. Meg kell vizsgélni, hogy a miikdd6 kontroll tevékenységek megfeleléen
tudjék-e csbkkenteni a felmerlild kockézatok hatdsét, bekdvetkezésének val6szinliségét, vagy
szllkség van egy 1ij kontroll tevékenység bevezetésére, illetve a meglévk bbvitésére.

A kockézatkezelés fellllvizsgélatét évente el kell végezni.
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13. A kockdizatok és intézkedések nyilvéntartisa

A feltért kockézatokat térsaségi szinten nyilvén kell tartani. A kockdzatok &s intézkedések
nyilvantartését a 3. szdm® melléklet alapjén kell elvégezni,

A nyilvéntartdsnak tartalmaznia kell minden kockézatra kiterjedden:

- a bektvetkezés val6szintliségét,

- a tdrsaségra gyakorolt hatdsat,

- & meghatdrozott kockdzati értéket (a bekdvetkezés valészinliségi értékének és a tarsasdgra
gyakorolt hatés értékének szorzata)

- a kockézati tliréshatér feletti érték esetében a kockézat kezelésére javasolt intézkedést,

- az intézkedés végrehajtdsdnak hatdridejét,

- a felel6s munkatdrs nevét.

A kockézatkezelési eseteket a térsasdg vezérigazgatéja a munkacsoporttal elemzi és szlikség
esetén javaslatot tesz az egyes tevékenységek szabélyozasnak korszer(isitésére.

14. Az alaptevékenység kockdzatkezelése

A tarsaség a miikddése sordn elkl6niti a kockdzatkezelést a befektetések kezelésétsl,
Egyazon befektetés tekintetében a kockézatkezelSként eljaré személy befektetés—kezelési
funkciét nem l4that el. Az elktilénitést az egyes munkavallalék munkak®ri lefrdsai megfeleléen
alétamasztjdk.

A térsasdgnak és a munkavéllalénak bérmikor képesnek kell lennie annak bemutatéséra, hogy
az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében hatékony kockézatkezelési funkciét miikddtet,
valamint a kockézatkezelési folyamat megfelel a jogszabélyok el8frdsainak.

A befektetés kezelési teriilet vezetSjének és a befektetéskezel6knek biztositani kell a kockézat
kezelési terlllet szémdra a szlikséges felhatalmazésokat és hozzéféréseket minden érdemi
informécidhoz. A kockézatkezelési feladatokat ellté munkavallalé (Kockazatkezeld) kérésére
minden érdemi informéciét az adott tiggyel kapcsolatban, a kért informécié jellegének
megfeleléen révid hatériddn bell, illetve a mér rendelkezésre 4116 informacidkat kérés nélkil
dnall6an is azonnal tovabbitani vagy elérhetdvé kell tenni a kockézatkezeld szdméra.

A térsasag Kockdzatkezeléje és a portf6li6 menedzser egyilttesen évente legaldbb egyszer
felillvizsgélia és szilkség esetén kiigazitja a kockézatkezelési rendszerét (eleget téve a
megfeleldségi kBvetelményeknek is), beleértve a jelen szabélyzat rendelkezéseit.

A tarsasig Kockazatkezelje:

- dokumentalt 4tvildgitést hajt végre, illetve ellendrzi az ilyen étvil4gitds megéllapftésait
a t6kealap nevében torténé minden egyes befektetés esetén, a tékealap befektetési
stratégidjéval, célkitlizéseivel és kockdzati profiljdval 8sszhangban;

- biztosftja, hogy a tSkealap minden egyes befektetési pozicibjéval, valamint az e
pozici6k éltal a tbkealap portfoli6jéra gyakorolt 4tfogt hatdssal 8sszefliggd kockézatok
megfelelden meghatirozhatok, kezelhetbk és folyamatosan nyomon kdvethetdk
legyenek;

- biztositja, hogy a t6kealap kockézati profilja a kezelési szabélyzatot figyelembe véve
megfeleljen a tbkealap méretének, portfolis-szerkezetének, befektetési stratégisjénak és
célkitlizéseinek, a tbkealap kezelési szabélyzatdban foglaltak szerint;
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- ellenbrzi, hogy a befektetés a kockézati korlstoknak megfelel, valamint idében értesfti
a tirsashg vezérigazgatdjat, Igazgatosagat, valamint a felvigyédzdsra jogosult testtiletét a
Feltigyeldbizottsdgot (az MNB ajénléssal 8sszhangban), amennyiben tgy {téli mg, hogy
a tbkealap kockézati profilja nincs 8sszhangban a befektetéssel, vagy ha agy létja, hogy
jelentds a kockézata annak, hogy a kockdzati profil a befektetéssel
Osszeegyeztethetetlen lesz.

A Kockézatkezeld a kockézatok helyzetérSl, a feladatok, korrekciés intézkedések
végrehajtdsérél és a kockézatkezelési szabalyzatok érvénmyesillésérbl legaldbb évente a
Kockézatkezelési Eves Jelentésben t4jékoztatja az Igazgatosagot és a Felligyel6bizottsagot az
alébbiakrol:

a) a Térsasag kockdzatkezelési tevékenységének és hatékonysdgénak értékelése,

b) a jelen Szabélyzatnak valé megfelelés,

c) a Tarsasig kockazatkezelési tevékenységével kapcsolatos hiényossdgok, az azokra tett
intézkedések megfeleldssége és eredményessége,

d) a legjelentdsebb befektetési-kezelési és milikddési kockézatok, azokra tett
kockézatkezelési intézkedése és azok eredményei (hatékonységa);

e) jelen Szabélyzat médositaséra tett javaslatok,

f) a kockézatkezelési szabélyozdsi kSrnyezetben bekdvetkezett véltozdsok és az azok
nyomén szlikségessé vélt mér megtett, illetve megteendd intézkedések,

g a jelentési idszak egyéb, a kockézatkezelési rendszer szempontjébél jelentds ligyei,

h) a hat6sdgokkal folytatott kockézatkezelés szempontbol relevins kommunikécio.

A Kockizatkezelési Eves Jelentést a Kockézatkezeld az Igazgatosdgnak és a
Feltigyel6bizottsdgnak a térgyévet kbvetd év junius 30. napjdig adja &t. Az Igazgatdsag a
Kockézatkezelési Eves Jelentést a targyévet kbvet6 év jilius 31, napjig megtargyalja, és
értékeli a Kockdzatkezel® tevékenységét, valamint szilkség esetén mobdositia a jelen
Szabélyzatot.

15. Ugyletekhez kapesol6dé kockdzatkezelési eljardsok

A kockézatok befektetési Ugyletekhez kapcsolédéra és befektetési iigyletekhez nem
kapcsolédéra oszthatok. A Térsasag és az dltala kezelt tokealap szdméra hétrinyos elemek és
események pénziigyi hatdsai kiildnb8zd kockézatkezelési eljdrasokkal - (pl: érkorrekcis
mechanizmusok, szerzbdési feltételek, folyositdsi feltételek, szavatossdgi rendelkezések,
automatikus feltétel médosftasok, szankcidk, stb.), drazdsi szint, biztosftékok, ellenbrzések,
beavatkozési pontokat, eljardsokat tartalmazé szabélyok - cstkkenthet8k.

Altalsban az tigyletek &razésa (kockézati feldr alkalmazésa) lehetBséget nytjt arra, hogy a
t8kealap az Ugylethez kapcsolédé kockézatot mérsékelje. A vérhaté veszteséget az Ugyletre
elszamolt értékvesztéssel/ céltartalékkal kezeli a tokealap.

16. Védintézkedések az Ssszeférhetetlenségek elkertilésére

Az Ssszeférhetetlenség elkertilésére szolgalé védintézkedés, hogy a kockézatkezelési funkcid -

mint belsd védelmi vonal is - képviselete a dontéshozatali eljérés sordn legaldbb a
befektetéskezeld funkcié hatdskGrével megegyezben biztosftott legyen.
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A dontéshozénak vagy dontéshozatalban érintett személynek az tgylet kapcsén bérmilyen
oldalr6] felmeriil6 érintettségét haladéktalanul jeleznie kell.

17. A kocksizatkezelési rendszer értékelése, nyomon kdvetése és felllvizsgélata

A Tarsasg évente legaldbb egyszer fellilvizsghlia, és szllkség esctén kiigazitja a
kockdzatkezelési rendszerét, ennek feleldse a Kockézatkezels.

Az éves rendszeres feliilvizsgdlat mellett a kockézatkezelési rendszert akkor kell feltilvizsgélni,
ha:
- jelentbs véltozdsok torténtek a kockézatkezelési szabAlyzatban és eljardsokban,
valamint az intézkedésekben, folyamatokban, technikékban;
- belsé vagy kiilsd események jelzik, hogy tovabbi feltilvizsgslatra van sziikség;
- jelentds véltozésok torténtek a térsasdg éltal kezelt t8kealap befektetési stratégidjdban
és célkitlizésében;
- jogszabélyi vagy feltgyeleti szerv irényelvének véltozésa indokolja;
A Térsaség a feltilvizsgélat eredménye alapjdn naprakésszé teszi a kock4zatkezelési rendszerét.

18. Kockdzatkezelési folyamat

Tekintettel arra, hogy a t6kealapot érintd kockézatok alapvetben szerzGdéses
kockdzatvéllaldsokb6l adédnak, részben szerz8déses keretek kozott lehet gondoskodni azok
csBkkentésérdl is. A legtdbb kock4zati tipus esetében indokolt a kockézatkezelési folyamatot
egy szerzbdéskdtés eldtti (dtvildgitdsi és kockézatvéllaldsi) és egy szerz8déskStés utdni
(nyomon kovetési, monitoring) fizisra bontani.

A kockézatkezelés mindkét fizisdban feldleli a kockazatok azonositisat, mérését, elemzését,
limitélasét és csdkkentését.

A kockézatkezelési folyamat alapvetéen 6t 1épésbél 4ll:

A kockézatok teljes kdrii feltérdsa

A kockdzat mértékének meghatdrozésa

A kockézatok és kockézat csBkkentd eszkdzk Ssszevetése
Kockézat monitoring

Utblagos ellen6rzés, visszajelzés

il S e

19. A befektetési kockdzatok kezelése
19.1. A befektetési kocksdzatvillalds ltaldnos alapelvei

A tBkealap csak megalapozott lizleti tervvel alétimasztott véllalkozésokat, projekteket
finansziroz, ezért a befektetéskezelé minden esetben meggydzédik arrél, hogy a tervezett
bevételeket j6 fizetbképességti és fizetbkészségli vevsk biztositjék, vagy indulé vallalkozdsok
esetén valészinGisithetd, hogy a céltdrsasdg képes lesz elémi a tervezett bevételeket. A
Kockézatkezeld ellenfrzi ezt. Az tizleti tervek megalapozottségénak felmérésére szakérts
véleményét vehetik igénybe. A tervezett bevételek vizsgalata kiterjed az értékesftett volumenre,
ftlagos egységdrakra, piaci részesedésekre és a keresleti oldal f5bb jellemz8ire, valamint azok
vérhat6 alakuldsira. Az lizleti terv megalapozottsigdnak vizsghlata kiterjed mind a mékodési
koltségek, mind a beruhdzdsi réforditdsok részletes elemzésére. A megalapozott tizleti terv
képezi az alapjét a céltdrsasdg értékelésének (befektetds elbtti és befektetés uténi cégérték). Az
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{izleti tervezés sordn vizsgilni kell az egyes szcenéridk cégértékre valé hatsét (érzékenység
vizsgilat, negatlv szcendrio).

Az egyes kockézatvallaldsi Uigyleteknél szilkséges esetleges biztosftékokra az eldterjesztcst
készitd befektetéskezeld tesz javaslatot a kérelem birdlata sordn. A javaslatban a
befektetéskezeld értékeli a biztos{ték értékallosdgat, a jogérvényesités biztonségét és a fedezet
érvényesités varhat6 idéigényét, melyet a Kockazatkezeld ellendriz és vélemenyez.

Uj tgylet esetében az elBterjesztd befektetéskezeld felel6s azért, hogy az ligylet elbterjesztése
sorén az el6terjesztd a prudencialis szabalyok, a ,,best practice” és a ,, j6 gazda gondossigénak™
elve: alapjén elvirhaté korliltekintéssel végezze el a munkdjit. A befektetési ajénlat
értékeléséhez az adott befektetés miilt és jelenbéli, valamint a varhaté jovébeni mikodésérdl,
vagyoni, jovedelmezbségi és pénzilgyi, jogi helyzetérl, tulajdonosi szerkezetérdl kell
megbizhat6 és valés képet 8sszedllitani.

A befektetéskezeld a kockézatvailalast megelézben feltdrja a lehetséges kockézatok korét,
mértékét, jellegét, beazonositja azokat, javaslatot tesz azok kezelésére, majd ezt kovetben a
Kockszatkezeld ellendrzi és szlikség esetén kiegésziti azt. Az Uzleti terv megalapozottsdgénak
vizsgdlatéval és az esetleges fedezet értékelésével kapcsolatos dokumentumokat a
befektetéskezeldnek &t kell adnia a Kockézatkezeld szémdra, aki a befektetéskezeld 4ltal
bemutatott vagy készitett pénzligyi és piaci elemzéseket, értékeléseket, fedezeteket ¢s
biztositékokat ellendrzi és véleményezi dnéll6 kockdzatkezelési értékelés formdjaban.

A déntés alapjéul szolgalé iratokat a befektetéskezeldnek az iratkezelés szabélyai szerint Ggy
kell dokumentélnia és megSriznie, hogy a lebonyolitott ligylet eredetének, az azokban részt
vevd feleknek, az ligylet jellegének, idépontjinak és helyének az utélagos visszakereshetbsége
és ellenérzése biztosftva legyen.

A dontéshoz6 testiilet sziméra készitett eléterjesztésben az elbterjesztd értékeli az tigyfél tizleti
munk4jét, versenyképességét, az ligylet szempontjabol 1ényeges makrogazdaségi (régids, EU,
globalis ) krnyezetet, kockézati tudatosséga részeként az égazati kockézatot, menedzsment €s
tulajdonosi-érdekeltségi  kor kockézatét, az fizleti tervet, a pénzligyi mutatékat és a
finanszirozési feltételeket. Az elbterjesztéshez mellékelni kell az tigylettel kapcsolatos
kockézatkezel5i véleményt. A céltarsaségra vonatkozé Uzleti, pénziigyi, miiszaki, technolégiai,
jogi, stb. adatokat és informécidkat, azok val6disdgdt és konzisztencidjat mind a
befektetéskezeld, mind a Kockézatkezeld korllltekintBen operativ médon ellendrzi. A
megbizhaté adatok és informaciék &sszegyljtésének és ellenfrzésének szokésos médja a
céltérsasag atvildgitasa, melyet a Tarsasdg sajat munkavallaléi vagy killsé szakértSk létnak el a
céltarsasdg és a befektetés méretének és més jellemzbinek fiiggvényében.

Amennyiben az ligylet az &tlagos mértéket jelentdsen meghalad6 kockézatot hordoz, de azok
egyértelmi és ellendrizhetd szerz6déskotési vagy folyositési feltételekkel kikiisz8bdlhetdk (pl.
magasabb kockédzati feldr, magasabb részesedés, arkorrekcibs mechanizmus alkalmazasa,
szavatossdgi kitételek, stb.) gy a javaslatnak ezeket a feltételeket is alkalmaznia kell. A
jovihagyés sorén a dbmtéshozd testillet hatdrozatdban rdgziti a befektetés/finanszirozas
feltételeit (felelbs irdnyitds). A szerzBdéskotési és folydsitasi feltételek teljesiilését az Ugylet
sotén eljaré Kockézatkezeld — figgetlen ellendrzd kontroll funkci6jst gyakorolva - a
szerz6déskdtést és folyositist megel6zben ellendrzi és dokumentdlja.

Az tigyféli6] megkdvetelt adatszolgéltatésokat, igazoldsokat, dltaldnos esetben a Monitoring

szabélyzat, att6l eltérét (pl. specidlis dokumentumokat) az egyedi ligylet ddntési hatérozata
tartalmazza.
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Ezen adatszolgdltatdsok begylijtése érdekében a befektetési szerzBdésekben kell rdgziteni az
ellendrzési, betekintési jogkdroket, az tigylet kockézatainak folyamatos nyomon kdvetéséhez
szilkséges adatbeszerzéseket. Az tigyfél 4ltal megkiildstt anyagokat a befektetéskezeld kiildi
meg a Kockézatkezel6 részére.

A Térsasdg kteles — a hatélyos jogszabélyok és szokésos gyakorlat keretei kdzdtt — mindent
megtenni a céltarsasdgokban szerzett részesedések megfeleld, a véllalt kockézatokkal ardnyos
dron torténd értékesftése, valamint a tbkealapot megilletd esedékes, illetve lejart kdvetelése
behajtdsa érdekében.

A kockézatok nyomon kdvetése a kockazatvallalsst jovéhagy6 dntéssel kezdbdik. A szerz8dés
megk&tése eldtti fézisban a tGkealap a szerz6dés megkdtésének feltételének tekinti, hogy az
ligyfé] a nyomon kévetéshez sziikséges informéacidkat 4tadja.

19.2. Kockfizatvéllaldsi limitek

A Tirsaség dltal kezelt tSkealap teljes jegyzett t6kéjét egy befektett Kecskemét Megyei Jogi
Véros Onkorményzata biztositja.

A tBkealap befektetési stratégidja kizdrja a tokedttétel alkalmazasat, ezért tovabbi tbke4ttételre
vonatkoz6 szabdly nem kerlll meghatirozéasra.

A kezelt t6kealapra vonatkozé befektetési és klcsdnnytjtdsi szabsdlyok

- A tOkealap éltal egy véllalkozdsnak, illetve a vallalkozds &ltal ellenSrzétt mds
véllalkozésoknak nytjtott pénzkslcsén, valamint az e véllalkozésba, illetve az &ltala
ellendrzdtt mds véllalkozdsokba befektetett téke és pénzkslestn egylittes §sszege nem
haladhatja meg a t6kealap jegyzett tOkéjének a tBkealap kezelési szabdlyzatdban
meghatdrozott hényadst.

- A pénzkGlostn idétartama nem haladhatia meg a tBkealap miik8désébsl a
kdlcs6nnyiijtis idSpontjdban hétralévd idétartamot

- A fentieken tlilmenBen az egyes ipardgakkal, tigyfelekkel, ligyfélcsoportokkal, igyfél
vagy lgylet mindsitési kategéridkkal, befektetési konstrukciékkal, stb. kapcsolatos
tovdbbi kockédzatvéllaldsi limiteket az egyes tbkealapok kezelési szabdlyzatai
tartalmazzék.

19.3. A befektetések kockszata, a kockézatok értékelése
A befektetési tevékenység sorén fellépd egyes kockézati tényezbk a kbvetkezOk lehetnek:

1. piaci kockdzat: az dltalinos gazdaségi helyzet vagy a termékek, szolgéltatisok,
alapanyagok, valamint a pénziigyi piacok teljesitménye miatt a befektetéssel
Usszefliggésben valOsziniisithetd kér, értékvesztés. A piaci kockézat vagy
rendszerkockézat diverzifikiciéval nem sziintetheté meg, esetleg fedezeti ligylettel
csbkkenthets, pl: termék, szolgéltatés, alapanyag drak, kamatszintek és deviza
arfolyamok véltozésa, recesszié, politikai nyugtalansig, nagyobb természeti
katasztr6fa, terrorista tAmadas, stb.

2. befektetési és hitelkockdzat: egy adott tbkebefektetés vagy tagi kolcsdn kotelezettje
gazdasdgi helyzete kovetkeztében eredményessége, cash flow termeld képessége
elmarad a tervezett szinttél, likviditési helyzete bizonytalann4 v4lik, igy hatéridében
nem vagy csak részben képes fizetési kotelezettségeinek eleget tenni.
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3. likviditdsi kockézat: egy adott befektetésbdl torténd kiszéllds a lehetdségek
korl4tozottséga miatt nem a széndékoknak megfeleld idSben vagy mértékben torténik.

4, partnerkockazat: egy adott befektetéssel vagy a parterrel kapcsolatos negativ piaci
informéci6k kétségessé teszik a hosszi tivi egylittmlikddés sikerét, illetve a befektetési
partner/kdtelezett koriilményeiben, lizleti kildtdsaiban bekdvetkezett negativ véltozadsok
a befektetés hatdridSben vagy teljes Ssszegben valé megtértilését cstkkentik.

5. miikddési kockézat: egy térsaség adott lizleti tevékenysége végzésével Osszefliggésben
szokéasosan eléforduléd bizonytalanségi tényezd.

6. politikai kockdzat: kormény vagy orszdgeylilési dbntcs kévetkeztében jelentkezd
kedvezbtlen szabélyozési véltozdsok, melyek egy adott lizleti tevékenység végzését

jelent6sen megnehezitik, gazdaségtalannd teszik, vagy megtiltjdk.

A kockézati tényezket a beadott iizleti terv, a fejlesztési elképzelés, a rendelkezésre allé
esetleges biztosftékok, a térsasig jovedelem termeld képességének valészintisége ¢és egyéb,
4gazat-, illetve cégspecifikus tényezBk figyelembevételével kell kiértékelni. A kiértékelés soran
ellenrizni kell a tulajdonostérsak, partnerek szakmai hétterét és {zleti kapcsolatait, a
megkapott adatok pontossagat és valodiségit, valamint a tSkekoltségre, befektetési arfolyamra
és a részesedések méretére vonatkozé szamitdsokat is.

19.4. A befektetési kockdzatok kezelésének eszkizei
A kockézati tényez6k cskkentésének eszkdzei:

A projektekr6l, az érintett piaci szegmensrdl és az érintett vallalkozésokrél
- szakértbi vélemény,
- pénzilgyi — szdmviteli dtvilagités,
- ngl étvﬂag{tés!
- piaci és — indokolt esetben - kdrnyezetvédelmi, miliszaki dtvildgitas készil

mely az Gj projekire alakulé céltérsasig/projekttirsasdg esetében a trsasdg vagy szakmai
vezetését add meghatérozo tulajdonosaira és tervezett tevékenységére vonatkozik.

A kockézatkezelés alapvetd eszkdze az alkalmazott kockézati feldr nSvelése, azaz a részesedés
ellenértékének vagy a céltdrsasig befektetés elStti értékének csdkkentése, mésképpen a
megszerezni kivént részesedés mértékének ndvelése. Kockazatkezelési eszkdz a megéllapitott
befektetési 4r, illetve részesedés mérték esetleges jév6beni véltoziatdsa, azaz az 4razés utélagos
korrekci6ja, amennyiben a céltirsaség pénziigyi teljesitménye jelentSsen eltér a tervezett
szinttdl.

Befektetés esetére tovabbi kockézat kezelésre alkalmas jogi &s egyéb eszkdzik:

- foly6sitasi feltételek riigzitése

- teljességi nyilatkozat, szavatossagvéllals kérése a partnertbl,

. kiildnleges tulajdonosi jogositvanyok, igy pl: 1étesitd okiratban/ tarsasdgi szerzbdésben
rdgzitett szavazatelsSbbségi részvényhez fliz6dB jogok, egyhangl szavazéshoz kotbtt
dntés kiemelt domtési jogkorSkben, igy pl. kapesolt véllalkozdsokkal kotott
szerzOdések j6vahagydsa, osztalék elsbbbség, likvidécits elsdbbség,

- befektetési, szindikdtusi megéllapodés a tulajdonosok kézdtt (pl. ebben szabédlyozva a
vélasztott tisztségviselék, konyvvizsgdlé, pénzigyi biztos jeldlési joga, szankci6s
jogok, exitre vonatkoz6 szabélyok, tag- és drag along jogok, stb. )

- esetleges fedezetek (pl. zdlogjog, tBkegarancia, kezesség) bevondsa,

- més szakmai vagy pénziigyi befektetd bevondsa térsfinanszirozéként.
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A mir megval6sftott befektetésekné] - 4ltalénossgban - a monitoring szabélyozds alapjén kell
megteremteni a befektetési dontéskor véllalt kockézatok folyamatos figyelemmel kisérésének,
tovabbi a dontés utén fellépd Gj kockézatok felismerésének, csikkentésének és gyors
beavatkozéséinak / kezelésének a lehetéségét. Specidlis esetben az egyedi befektetési ddntés
hatdrozata tbblet monitoring feladatokat is el8irhat, fokozott kockézatcsdkkentés célzattal.

19.5. Tulajdonosi részesedésekb6l szirmazé jogok érvényesitése

A tBkealapb6l tbkebefektetéseket a befektetési démtés meghozatalakor az tizleti terv és az
atvildgitasok alapjén megtériilének ftélt tdrsasgok esetén szabad végrehajtani. A
tokebefektetések értékének megbrzése érdekében szerz8déses jogositvanyokat kell kiktni a
tbkebefektetések megvaldsuldsa el6tt, melyek lehetBséget adnak a tokealapnak a
tBkebefektetésekhez kapesolédé érdekek érvényesitésére. A jogositvényok biztositésa
¢rdekében szdndéknyilatkozatban, majd befektetési, szindikétusi, illetve térsasdgi formatol
figgben térsasdgi szerz8désben, illetve Alapité Okiratban kell részletezni a t6kealapot
megillet§ jogositvanyok kdrét. A jogositvnyok érvényesftésének alapijst (beavatkozés) a
monitoring sordn tapasztalt elmaradésok, hifnyossdgok és egyéb informécick képezik.
Beavatkozdsr6l beszélhetlink abban az esetben, ha a tbkealap a tékebefektetéskor
meghatdrozottak szerinti (részvénytérsasig esetében szavazatelsObbségi részvény és
szindikétusi szerz6dés alapjén, kft. esetében pedig tirsaségi szerz8dés és szindikatusi szerz6dés
alapjén) déntést jogksrével él.

Amennyiben a tirsasdg mikodése sordn tapasztalhaté a véllalkozés gazdélkodésdban
kedvezbtlen véltozds vagy tulajdonosi, piaci, mlkddési, finanszirozdsi, szervezeti
struktiirgjéban olyan étrendez6dés tapasztalhat, amely kedvezdtlen gazdaségi folyamatokat
indithat el, 4gy a garancidlis elemek koziil azokat, amelyek a folyamat megéllitdsdra
alkalmasak, hatdlyba kell helyezni (befektetési és egyéb kapcsol6dé szerzbdésekben foglaltak
érvényesftése: stratégia-, menedzsment—viltds, Gjabb forrds bevonss, a részvény, lizletrész
tulajdonostérsak 4ltal torténd kivésérlésa, eladasi opci6 gyakorldsa, stb.)

A tokealap a résztulajdonukba kerillt gazdasagi tirsaségok esetében kiksthetnek olyan jogokat,
amelyek alapjén a tirsasdgok vezetd és ellendrzé testilleteibe képviseld(ke)t, tovibb4 operatlv
és nem operatfv posztokra tisztségviseléket delegélhatnak.

Az igazgatbsagi, felligyel8bizottsdgi tagségra, illetve lgyvezetdi posztra térténé jelSlést,
valamint a tisztségbl tdrténd visszahivést a befektetés elSterjesztéjének javaslata alapjén a
Térsasag hatélyos alapszabdlya szerinti dbntéshoz6 férum hagyja j6va.

19.6. A befektetési kockdzatok nyomon kavetésének sltaldnos szabdlya

A tBkealap kezelbje minimum évente kétszer minfsiti Osszes kintlév8ségét, befektetéseit,
kovetelés fejében kapott eszkdzeit, és mérlegen kiviili kdtelezettségeit. A féléves mindsités
sorén a befektetéskezel6 minden kitettséget besorol a kivéléan miikdds térsaség, j6l miksds
tirsasag, a probléméasan mlkddo térsasdg és a nem elfogadhat6 tékebefektetés igyletmindsitési
kategéridk egyikébe. A besorolas az ligylet vérhaté megtértilése, az ligyfél ligyfélminbsitése
alapjdn meghatdrozott virhaté veszteség &s az esetleges fedezetekbBl varhatd megtériilés
alapjén torténik. Az igyfélminGsités sorn a tirsasdg nem vesz figyelembe olyan biztositékot,
amelyet az ligyfél vagy harmadik személy mér més joghigylet biztosftékul adott, ide nem értve
a jelzdloggal terhelt ingatlant. A tSkealap az tigyletminGsitéshez kapcsolédéan végzi el a

18



befektetései értékelésének felillvizsgélatt, hatirozza meg az értékvesztés elszdmoldasat,
visszafrdsat és a céltartalék képzését, felszabadftisit, felhasznéldsat, Az értékvesziés és a
céltartalék mértékének meghatérozasakor a fedezetek figyelembe vétele nélkil valészinlisithetd
jovBbeni veszteséget és az esetleges fedezetekbdl vérhato megtériilést kell figyelembe venni.
Az tigyletminGsités eredményét, az elszdmolt értékvesztések és megképzett céltartalékok
Ssszegét az Igazgatosdg hagyja jovd, felelds irdnyitoként.

Ezen tilmenden a befektetéskezelé valamennyi befektetési kitettségére kiterjeds folyamatos
monitoring tevékenységet is ellat, melyet a Kockézatkezeld ellenériz. Ennek keretén beltll a
megtérilés veszélyeztetettségére utalé vészjelek figyelése trténik,

19.7. A befektetések kockfzatkezelése a nyomon kivetési folyamatban (monitoring
tevékenység)

A befektetés megvalosulésat kvetben a meglévd kockézati elemeket és az Gijabb kockézati
tényezdket a befcktetéskezeld a monitoring szabélyozds szerinti rendszeres monitoring
tevékenységgel méri fel, illetve tesz a kezelésre javaslatot és a Kockézatkezel® azt ellenbrzi.

A monitoring céljai:

- feltérja, hogy a befektetési déntéskor felvillalindl magasabb, vagy a ddntés utén fellépd
1ij kockézatok jelentek-e meg és célja ezek cstkkentése, kezelése;

- atBkebefektetésben részestilt tarsasigok gazdilkodédsénak és piaci helyzetének nyomon
kdvetése, illetve

- @ befektetési dontés alapjéul szolgalé lizleti tervhez, illetve projekt tervhez keépest
megjelent eltérések rogzitése, valamint okainak feltardsa

Ezen tevékenység eredményeképpen a vezérigazgatd sziméra biztositani kell valamennyi
informéciot, amely szilkségessé teheti a véllalkozds mikodésebe illetve a projekt
elérehaladdséba tdrténd beavatkozst.

A befektetések szerzbdéskstési, folyositisi szakasziban a nyomon kdvetés elsBsorban a
szerz6déskotési és a folyositasi feltételek teljesitésének ellendrzésére irdnyul.

A tarsaség tbrekszik arra, hogy a projekt esetleges tSbblet koltségeit a partner fedezze. A
befektetések nyomon k&vetése sorén a tbkealap kezelbie killonds figyelmet fordit a
dontéshozatalkor elfogadott fizleti terv teljesitésére, melyet a szerzbdések szerinti
gyakorisdggal ellenbriz.

Az lgyfelek befektetési szerzGdésben szerepld gyakorisigi  adatszolgltatési
kotelezettségeinek teljesitését a befektetéskezelb ellendrzi. Az ligylet kockézatainak folyamatos
nyomon ktvetése érdekében az eldirt adatszolgéltatis tart6s elmulasztisat a tékealap szigorGan
kezeli és adott esetben a megkdtstt szerz8désben elbfrtaknak megfelelden, minden lehetséges
eszk8zzel szankcionélja.

Az esetleges biztositékok nyomon kdvetése sordn az Ugyletet kezeld befektetéskezeld helyszini
szemle sordn meggy6z6dik a fedezetek illetve a biztosftékok

- meglétérél,

- rendelkezésre alldsarol,

- szemrevételezéssel vagy egyéb médon meghllapithato értékvéltozésairdl,
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- érvényesithet8ségiik nyilvanvalé véltozésairél,

A veszélyeztetett megtériilésii kategéridba sorolt, problémés Ugyletek esetén, azoknak a normél
teljesitési korbe tortén6 visszavezetése érdekében a tbkealap kezelGje az tigyletek
restruktiréléséra t8rekszik. Amennyiben az tigyfél ebben nem hajlandé egytittm{ikédni és a
szerzOdéses feltételek ezt lehetdvé teszik, gy a tokealap kezel6je rendkivilli exitélést,
kiszélldst) kezdeményezhet. Az tigyletnél felmeriil probléma mértékét6l fuggben vagy a
megtérillés maximalizélésa, vagy a veszteség minimalizéldsa a cél.

A befektetések nyomon kovetése sordn a tékealap kezel6je negyedéves rendszerességgel
ellendrzi az tizleti tervek teljesitését. A t8kealap kezelGje a céltirsasigokba delegélt vezetd
tisztségvisel6k kzrem(ikddésével is folyamatosan ellen8rzi a befektetési kockézatokat.

A folyamatos monitoring tevékenység keretében a befektetéskezeld a Kockézatkezeldvel
szorosan egylittmlikddve legalibb negyedéves rendszerességgel aktudlis téjékoztatdst nydjt a
vezérigazgatb és legaldbb félévente az Igazgat6sdg részére is.

20. Pénzligyi-szdmviteli kockzat

A Térsaséigndl a hatékony gazddlkodds érdekében a pénzlgyi-szdmviteli tevékenység
alapvet6en kiszervezett.

Ennek kbvetkezi¢ben a hatilyos jogszabélyi véltozdsokat a megbizott cég kdveti nyomon.
Annak érdekében, hogy a véltozdsokat a munkavéllalék napra készen nyomon tudjék kvetni,
amegbizott cég az aktulis véltozdsokrol téjékoztatot kitld a Térsasdgnak, mely —sziikség esetén
- étvezetésre kerlll a szabdlyzatokon, illetve eljut a munkatérsakhoz, segitve pénziigyi-
szimviteli munkéjukat.

A szimvitel politika és mellékletei, igy t8bbek kbzdtt az elszémoldsok rendje, a tdrvényi
médosftdsok, véltozdsok alkalmdval &ttekintésre és szllkség esetén modositésra kertil. Ennek
idépontja évente legaldbb egyszer, de legkésBbb a valtozés hatdlyba lépésének napja.

A pénzi\gyi nyilvéntartisok vezetésénél tirekedni kell a »0égy szem elve” megvalésuldséra.
Evente legal4bb egyszer, varatlan szirdpréba szeril pénztir rovancsot valamint elszimoldsi
rovancsot (elszdmoldsra kiadott pénzeszkézok, bankkértysk, értékpapirok, stb. szabalyos
nyilvéntartdsénak és kezelésének ellendrzésére) kell tartani, cstkkentve ezzel is a pénziigyi
kockazatot,

A térsasdg pénzeszkdzeinek kezelésére kiemelt gondot fordit. A tirsasdg pénzeszkozeinek
hatékony és biztonsdgos kezelésével igyekszik és tSrekszik a kockézat minimalizildséra,
valamint a hasznosulds ndvelésére. Ennck érdekében id8szakonként - célszeri évente -
ajanlatokat kér be megbizhaté pénzintézetektdl, peénzeszkdzeinek kezelésére és
kamatbevételeinek ndvelésére.

Mind az alaptevékenység, mind a pénzligyi- szémviteli anomélisk kockAzatét hivatott
prezentélni a vezet6i informéci6s rendszer (VIR) a vezetési és kockézati kontroll, valamint a
vezetési ellendrzés erbsitése is.

21. Emberi eréforras kockézat
A Tarsasdg alaptevékenységét &s annak magas szinvonalon torténd ellitdsat jelentds mértékben

meghatdrozza az abban dolgozé munkavallalék szakmai felkészilltsége és lényegre tord
attekinté képessége, lathsmodja.
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Ennek érdekében a Térsasdg tdrekszik j6 referencidkkal rendelkezd, az alaptevékenységben
jértas, gyakorlott munkavéllal6kat alkalmazni. Szakmai 8néletrajzaik mellé referencidikat is
attekinti, értékeli, ezAltal cs8kkentve a humén kockazatot,

Osszeférhetetlenségi nyilatkozat alkalmazsssval mérsékli az esetleges érdekellentéteket.

22, Informatikai kockfzat

A Thérsasdg az informatikai kock4zatainak kezelését az Adatvédelmi Szabélyzatéban foglaltak
szerint létja el,

T8rekszik az adatai védelmére, mind a mentések, mind a mentett adatok téroldsa és biztonséga,
valamint jogszabdlynak megfeleld kezelése érdekében, ezzel az IT kockézatot igyekszik
mérsékelni.

Az informatikai terlilet — mint kiszervezett tevékenység — kockézati pontjait a megbiz4si
szerzbdés tartalméval és az informatikai adatvédelmi szabdlyzat munkatirsakkal tdrténd
betartéséval tudja hatékonyan cs8kkenteni.

A Térsasig mind az adatok, programok védelmét, mind az {izletmenet folytonosségot és
helyreéllitdsi tevékenységét, tervét biztonsdgi tényezbként kezeli.

23. Integritisi kockdzat

Tekintettel arra, hogy a Térsasdgnak egy tulajdonosa van és a tSkealap szintén a tulajdonos
érdekeit hivatott ellétni, integritdsi kockdzat nem valészinfisithet8.

A tulajdonos a déntéshozé testiileteit is ennek figyelembevételével alakftotta ki (8sszhangban
az MNB ajanldséval), igy 8sszeférhetetlenség és integritdsi kockézat nem meriithet fel.

24, Ziré és hatiilyba léptetb rendelkezések

Jelen szabélyzatot a Vérosi Alapkezel Zrt. Igazgatséga .............. -an kelt .......... SZ.
hatérozatéval fogadta el.
Jelen szabélyzat 2020, ..................... 1ép hatélyba.

A szabélyzatot jogszabdlyvéltozés, belsd szervezeti valtozds, vagy feladatvéltozas esetén
médositani szitkséges, de jelen szabdlyzatot legaldbb évente feltll kell vizsgélni.
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Kockédzatértékelés tipusa, leirdsa 1. szAmu melléklet

KOCKAZAT TiPUSA | A KOCKAZAT LEIRASA
KUOLSO KOCKAZATOK
| Infrastrukturdlis | Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja menakadélyozhatja a normalis mikadést A
Gazdasdgi | A befektetések elézetes vizsgélatdnak elmaradésa, nem megfelel§ minden teriiletre kiterjed§ elemzése, vizsgélata,
értékelése.
Jogi és szabalyozdsi A jogszabélyok véltozdsanak kedvezétien hatésa.
| Piaci | Versenyhelyzet alakuldsa, =
| PENZDGYI KOCKAZATOK L B
Kiltégvetési A beszerzési korlatozisok akadalyozzak/hétraltatidk a mkodést
Felelosségvéllaldsi A tevékenységek ellitisa soran a tulajdonos (térsasdg) érdekeit kell szem elétt tartani, minden munkatérsnak az 4ltala
i ellatandd tevékenysegért felel6sséqet kell véllalni, mert hatéssal vannak a tarsasig meaftélésre,
TEVEKENYSEG! KOCKAZATOK N
Mikodés-strateégiai | Nem megfeleld strateqia kdvetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan informaciéra épiil.
| Informdcids . A déntéshozatalhoz nem megfelels informéci6, a sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontés hibas lépéseket
eredményez.
| Hirnév ' A nyivénosségban kialakult rossz himév negativ hatést fejthet ki.
Projekt A megfeleld eldzetes kockézatelemzés, hatdstanulmany nélkiil készillt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljestilnek a
kéltségvetési vagy funkdondlis hataridére. o
| EMBERI EROFORRAS KOCKAZAT - |
vlmnm% A hatékony makédést korlétozza, vagy teljesen ellehetetieniti a szikséges szamd, megfelel§ képesftési személyi sllomény |
B hidnya.
Egészseg és biztonsdgi Ha az alkalmazottak j6 kBzérzetének inénye elkeriili a figyelmet, a munkatérsak nem tudjak tefiesiteni feladataikat.







Belsd kockdzati tényez6k 2. szdm( melléklet

Kockézati tényezo | Belss kockézati tényezok
csaportok .
Pénziigyi gazdélkodas, tervezés, szhmvitel A kdltségvetési forrasok esetleges csikkenése, az eldre nem lithaté pénziigyi krizisek

bekovetkezésének lehetGsége nincs figyelembe véve a tervezés soran.

A likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik, pontatian).

Projekt végrehajtisahoz szilkséges forrdsok nem élinak rendelkezésre idSben és dsszegben.

Nincs, vagy nem megfeleléen van felmérve az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiaddsokra gyakorolt hatdsa.

A kényvvezetés informatikai tAmogatotisiga nem megfeleld.

Szerzddések, kotelezettségvéllalésok nincsenek, vagy hidnyosan vannak nyilvéntartva.

A vagyonnyilvantartds nem teljes kBnli és naprakész.

_ Huméneroforras-gazdalkodas A szakmai &s adminisztratfv feladatok ellétdsara nem &ll rendelkezésre elegendd munkaerd-
kapacitas.

| A rendelkezésre ll6 munkaerd nem rendelkezik meofeleld véqgzettségnel ésfvagy szakmai tapasztalattal.
A szervezet munkatérsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal.
A szervezetnél nincs kialakult képzesi rendszer vagy elavult, esetleg ,diszkriminativ*,

Magas fluktuécié.

Miik&désbél, iizemeltetésbdl eredd kockazatok A szervezet nem rendelkezik fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem aktualizéltak, azok
feliilvizsgdlata nem biztositott.

A szervezeti vagyon, eszkizék megfelel6 mik6dtetése és dllagmeqgévisa nem biztositott.

Az (izemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil,

Az iratkezelés, irattdrazas A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattérazasi rendszerrel.

Az irattdrazds fizikai, biztonsagi kivetelményei nem megoldottak.

A nyilvantartési rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem makodnek.
Az archivalasi rendszerek nem megfelelen miikédnek
Informatikai rendszerek, adatkezelés, adatvédelem | A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé szabélyozasi elirdsoknak.

|
Nincs informacié ama vonatkozdan, mit kell tenni informatikai biztonsagot érintd és/vagy kataszirdfa helyz=1ben,
A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdimogatését biztositd informatikai alkalmazés rendelkezésre §ll4si szinije alacsony (nem biztositott folyamatosan és azonnal).

A szervezet hardver ellitottsdga nem megieleld.

Egyes informatikai alkalmazaésok nem kompatibilisek mas, a szervezet ltal alkalmazott informatikai rendszerekkel.




Bels6 kockazati tényezfk 2. szadm melléklet

Kockazati tényezd | Belsé kockazati tényezik
| csoportok _
BelsG szabalyozottsag | Ajogi szablyozési véltozdsokat nem kévetik rovid idon beliil a bels6 szabélyozasok véltozasai.

| Egyes folyamatok nem kerliinek pontos szabélyozésra a belsd eliarasrendekben.
| A szakmai és adminiszivativ feladatokat befolyasold szabélyok tGl bonyolultak.
| Nem, vagy kés6n jut el a kilis&/bels5 szabélyvaltozasrdl sz6l6 informécié az azokat alkalmazni kételes munkatarsakhoz.
Szabélyozés és gyakorlat kiildnbozdsege. i
Belso kontrollrendszer | Nincsenek folyamatleirisok, amelyek tartalmaznék az irdnyftasi/végrehajtasi feladatkdrédket, a végzett

tevékenységek kontrollpontjait.

A belsé kontrollrendszer cgyes elemei (pl. ellendrzé tevékenysag, :.o:#or.:m. stb.) hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem magfelelden mGkédnek.

A korabbi ellenérzések sorén tett javaslatok nem lettek végrehajtva vagy az intézkedések nem voltak hatékonyak.

| Szabéytalansdgkezelés eljarsrendie nem mikddik megfzieléen, vagy nincs kialakitva.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kbzénként nem tdrténik meg.

Szakmai feladatellatas A munkatarsak feladat- és felelésségi kére nem kellSen _.mmu_mﬁm\amu:mﬁ_.ouoﬂ nem megfelelden
kommunikalt.

A szervezeti &s/vagy tevékeny<éy véltozisokat nem kdveti a munkakdri leirasok aktualizalasa.

A szakmai feladatelldtisra vonatkozé belsd szabdlyzatok, utasitisok nincsenek betartva.

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kbtelezetiséq hatarideje nincs betartva.

Nem elegendd a felhaszndléi ismeret az informatikai timogaté rendszerek hasznélatshoz.

Kommunikacié A belsd kommunikéciés folyamatok nincsenek kialakftva, nem ismertek széles kiirben, nem
mikddnek megfelelden.

A munkatérsak, illetve a vezetk-beosztottak kozotti kommunikéacié nem .-:mm.*m_m_m.|
A projektek elérehaladésat qétlé tényez0krl az informécid késve vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre.
Killsé kommunikécid, PR gyakorlat nem kelléen timogatja a szervezet mikddését.




Osszesités {nyilvintartds)

3. szdm
| Sorszim | Kockézat | Bekiildd Azonositott A ‘Bekdvetkezés | Szervezetre | A Kockézat | Végrehajtdsért
| feltéras szervezeti | kockazat kockézat | valészinfisége | gyakorolt kockézat | kezelésére | felelos
idépontja | egység megnevezése, r6vid hatés értcke tett személy
(munkatars) | tipusa leirdsa javaslat,
elrendelt
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