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. A Dokumentum megalkotasanak alapjai, sziikségessége:

A nemzeti vagyonrol szo6lo 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9.§ (1)
bekezdése szerint: ,A helyi Onkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az
Alaptorvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése
biztositasanak céljabdl kozép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervet koteles
késziteni.”

Az Alaptorvény 38. cikk (1) bekezdés szerint: ,Az allam és a helyi 6nkormanyzatok
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a
kozérdek szolgalata, a kdzOs szlikségletek kielégitése és a természeti eréforrasok
megodvasa, valamint a jov6 nemzedékek szukségleteinek figyelembevétele. A
nemzeti vagyon megdrzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal valé felelés
gazdalkodasnak a kdvetelményeit sarkalatos torvény hatarozza meg.”

Az Nvtv. 7.§ (2) bekezdése szerint: ,A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a
nemzeti vagyon rendeltetésének megfeleld, az allam, az énkormanyzat mindenkori
teherbir6 képességéhez igazodd, elsédlegesen a kozfeladatok ellatdsahoz és a
mindenkori tarsadalmi szukségletek kielégitéséhez szikséges, egységes elveken
alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos mikodtetése, értékének
meg0brzése, allaganak védelme, értéknovel6 hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa,
tovabba az allam vagy a helyi dnkormanyzat feladatanak ellatdsa szempontjabdl
feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése.”

Az dnkormanyzati vagyongazdalkodas normativ szabalyozasi hatterét a fent nevezett
jogszabalyok, valamint a helyi sajatossagokat figyelembe véve az Onkormanyzat
vagyonarol sz6lé onkormanyzati rendelet képezi.

A kdzép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi terv feladata, hogy a normativ keretek
kozott kijelolje a vagyongazdalkodas kulonbozé teruletein szikséges intézkedések
iranyvonalait, valamint hogy a jov6ére vonatkozéan — mas koncepciokkal,
stratégiakkal 6sszhangban —megfogalmazza a hatékony, felelés vagyongazdalkodas
legfontosabb célkitlizéseit.

A targyeévre sz6l6 konkrét vagyongazdalkodasi célokat €s azok keretét a mindenkori
koltségvetési rendelet hatarozza meg.

II. Az onkormanyzat részére vagyongazdalkodassal kapcsolatos szabalyt,
valamint feladatot meghatarozé legfontosabb torvények és onkormanyzati
rendeletek:

A/ Torvények:

- Alaptérvéeny
- Nvtv.
- a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény



- az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény

- a helyi 6nkormanyzatok és szerveik, a kbztarsasagi megbizottak, valamint
egyes centralis alarendeltségll szervek feladat és hataskéreirdl szolo 1991.
évi XX. térvény

- egyes allami tulajdonban levé vagyontargyak dnkormanyzatok tulajdonaba
adasarol szolé 1991. evi XXXIII. térvény

- a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitéslikre vonatkozo
egyes szabalyokrol sz6l6 1993. évi LXXVIII. térvéeny

- a Polgari Térvénykdnyvrdl szol6 1959. évi V. térvéeny

- a termoféldrél szolo 1994. évi LV. térvény

- az erdérdl, az erdé vedelmeérdl és az erdégazdalkodasrol szolo6 2009. évi
XXXVII. térvény

- a kisajatitasrol szol6 2007. évi CXXIII. térvény

- az épitett kbérnyezet alakitasarol és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIII.
térvény

B/ Onkormanyzati rendeletek:

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgylilésének az
6nkormanyzat vagyonarol és a vagyongazdalkodasarol szolo .../2013. (...)
Onkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Koézgyilésének az
Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok bérletérdl és elidegenitéseérdl szolo
32/1999. (XIl. 20.) 6nkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyllésének az
Onkorményzat tulajdonaban Iévé lakésok és helyiségek elidegenitésérdl szolo
13/1994. (IV. 28.) 6nkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyllésének a kézteriiletek
hasznalatarél szol6 6/2009. (1. 30.) 6nkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Kézgyiilésének a hirdets- és
reklamberendezéesek, valamint hirdetmények elhelyezéserdél és
Szabalyozasarol szolo 7/2009. (1. 30.) 6nkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyllésének Kecskemét
Megyei Jogu Varos Helyi Epitési Szabalyzatérdl, valamint Szabalyozési
Tervének jovahagyasarol szolo 19/2005. (VI. 1.) 6nkormanyzati rendelete

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyllésének mindenkori
koltségvetési rendelete

lll. Az onkormanyzat vagyona:

A/ Az bnkormanyzat tulajdonaban 1évé nemzeti vagyon besorolasa:

a) torzsvagyon: az dnkormanyzat tulajdonaban all6 nemzeti vagyon kulon része,
amely kdzvetlenill a kételez6 dnkormanyzati feladatkoér ellatasat vagy hataskor
gyakorlasat szolgalja

a. forgalomképtelen torzsvagyon: az a nemzeti vagyon, amely az Nvtv-
ben meghatarozott kivétellel nem idegenitheté el, vagyonkezeldi jog,
jogszabalyon alapuld, tovabba az ingatlanra kozérdekbdl kulon
jogszabalyban feljogositott szervek javara alapitott hasznalati jog,
vezetékjog vagy ugyanezen okokbol alapitott szolgalom, tovabba a
helyi 6nkormanyzat javara alapitott vezetékjog kivételével nem



terhelhetd meg, biztositékul nem adhatd, azon osztott tulajdon nem
létesitheto
I. kizarélagos onkormanyzati tulajdon: az a térzsvagyon, amit az
Nvtv. ekként allapit meg
li. nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségl vagyon: az
onkormanyzat kizarélagos tulajdonaba nem tartozé azon
torzsvagyon, amelynek az onkormanyzat tulajdonaban torténé
meg6rzése hosszu tavon indokolt, valamint toérvény vagy
onkormanyzati rendelet ekként allapit meg
1. torvény alapjan
2. onkormanyzati rendelet alapjan
b. korlatozottan forgalomképes torzsvagyon: az dnkormanyzat kizarélagos
tulajdonaba, valamint és nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt
jelentéségl nemzeti vagyonba nem tartozé azon torzsvagyon, amelyrél
torvényben vagy a helyi dnkormanyzat rendeletében meghatarozott
feltételek szerint lehet rendelkezni
I. torvény alapjan
ii. dnkormanyzati rendelet alapjan
b) Uzleti vagyon: a nemzeti vagyon azon része, amely dnkormanyzati vagyon
esetén nem tartozik a toérzsvagyonba.

B/ Az onkormanyzat tulajdonaban Iévd vagyon elemei:

a) az dnkormanyzati tulajdonban Iévé nemzeti vagyon

a. az onkormanyzat tulajdonaban lévé dolgok (ingatlanok, ingdk, valamint
dolog mddjara hasznosithaté természeti erék)

b. az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évd pénzugyi eszkozok, tovabba az
onkormanyzatot megillet6 tarsasagi részesedések

c. az oOnkormanyzatot megilletd6 vagyoni értékkel rendelkez6
jogosultsagok, melyeket jogszabaly vagyoni értékld jogként nevesit
(féldhasznalat, haszonélvezet, hasznalat joga, vagyonkezelbi jog,
licenc jog, stb.)

d. onkormanyzati fenntartasu kozgyljtemény (muzeadlis intézmeény,
levéltar, kdzgyljteményként mikdédd kép- és hangarchivum, konyvtar)
sajat gyljteményében nyilvantartott kulturalis javak korébe tartozé
dolgok

b) az énkormanyzat pénzvagyona
c) az onkormanyzatot megillet6 kovetelések és az onkormanyzatot terheld
fizetési kotelezettségek

IV. A kozép- és hosszu tavu vagyonqgazdalkodasi terv kapcsolatrendszere,
stratéqgiai szerepe:

A/ Kapcsolddas mas tertiletek koncepcioihoz:

A vagyongazdalkodas célkitizései nem kulonulhetnek el mas szakterlletek
elképzeléseitdl, agazati stratégiaitdl. Valamennyi mas koncepcio, terv, stratégia érinti
a vagyongazdalkodast, azzal 0sszefligg, ezért fontos hattere a vagyongazdalkodasi
tevékenység meghatarozasanak.

a) Integralt Telepullésfejlesztési Stratégia



b) Gazdasagi Program
c) Kozlekedési Koncepcio

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) a telepulésfejlesztési
koncepcioban foglalt célok megvalositasat szolgaldo kdzéptavu fejlesztési program,
mely a rendelkezésre allé6 és bevonhaté forrasok ismeretében meghatarozza a
beavatkozasokat, programokat, azok megvalositas eszkozeit, nyomon kovetését. Az
ITS olyan varosi dokumentum, mely az dnkormanyzati fejlesztéseken tul a varos
egyéb szerepldinek a fejlesztéseit is magaba foglalja és kitekintést adhat a varos
kornyékére is. Mivel a stratégidban mar program szinten jelennek meg a fejlesztési
celok, a megvaldsithatosaghoz a forras ismerete is szikséges. A tamogatasi
forrasok a mai rendszerben allami és uniés tdmogatast jelentenek. Az Eurépai Uni6 a
tamogatasi rendszere keretében elvarja a tagallamaitdl azt, hogy tervezetten jeldljék
meg a fejlédés iranyait és ehhez nyujt anyagi tamogatast. E tamogatasi rendszerben
az ITS kiemelt fontossaggal bir. Az dnkormanyzatnak mint 6nall6 szervezetnek is
tudatos tervezéssel kell a fejlesztéseit a stratégidban megfogalmaznia, itt
kapcsolodik az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas az ITS-hez.

Az dnkormanyzat a Gazdasagi Program (a tovabbiakban: GP) atfogd és stratégiai
céljait a nemzetkézi és hazai gazdasagi folyamatokat figyelembe véve, az Eurdpai
Unid6 és Magyarorszag gazdasagfejlesztési dokumentumait attanulmanyozva, a
varos bels6 adottsagait és az elbtte allé kihivasokat mérlegelve, tovabba a
varosfejlesztési torekvéseit szem el6tt tartva hatarozta meg. A GP megvaldsitasaban
az onkormanyzat részvétele az onkormanyzati tulajdonu teruleteket érint6
fejlesztésekben, a megvaldsitas lehetbéségének vizsgalataban, el6segitésében, a
gazdalkodast segité vagyonhasznositasban nyilvanul meg.

A Kozlekedésfejlesztési Koncepcié (a tovabbiakban: KK) végrehajtasa ugyancsak
szerepet jatszik az ingatlanvagyon-gazdalkodasban, s6t egyes kozlekedési
utvonalakhoz kapcsoléddéan maganak a fejlesztésnek dominans eleme is. Napjaink
ingatlanfejlesztési gyakorlatanak egyik fontos tapasztalata, hogy a hazai és a
nemzetkdzi ingatlanfejlesztési piacon csak azok a terliletek bizonyulnak
versenyképesnek, melyek j6 kozlekedés-haldzati kapcsolatokkal rendelkeznek,
illetve amelyek a gazdasagi tevékenységgel 6sszefliggé forgalom szabalyozott
keretek kozott biztositani tudjak a szallitas, valamint a kdzuti gépjarmivekkel torténd
parkolas muiszaki-fizika, valamint jogi lehetéségét. A KK halozat-fejlesztési, illetve
forgalomszabalyozasi  javaslatai  alapjaul  szolgalnak az  dnkormanyzat
beruhdzdsaban megvaldsuld kozlekedési beruhazasoknak (pl. intermodalis
csomopont, kerékparutak fejlesztése), melyek megvaldsitasahoz szikséges teriletek
megszerzése, kialakitasa az Oonkormanyzati vagyongazdalkodas keretében valdsul
meg.

B/ Vagyongazdalkodas sajatossaqgai:

a) toérzsvagyon

b) Uzleti vagyon

C) versenyeztetés

d) vagyonkezelés

e) testlleti dontéshozatal



Az onkormanyzat torvényben meghatarozott sajatos feladatait (kozvetlen kotelez6
onkormanyzati feladatok, helyi kdzszolgaltatasok) a torzsvagyon hasznositasa utjan
latja el. Az dnkormanyzatnak kiemelt Uzletpolitikai és varosfejlesztési érdeke fliz6dik
a kozszolgaltatasok minél magasabb miszaki szinvonalon torténd ellatasahoz,
melynek kiemelt eszk0ze a miszaki infrastruktura gyarapitasa, fejlesztése. Az
miszaki infrastruktura elhelyezésére szolgald teruletek kialakitasa az dnkormanyzati
vagyongazdalkodas feladata.

Az Uzleti vagyon értékesitése, hasznositasa az dnkormanyzati sajat bevételek egyik
forrasa, mely a kotelez6 és onként vallalt feladatok ellatasanak finanszirozasat
szolgalja. A vallalkozoi vagyon értékesitése, hasznositdsa nem eredményezheti az
onkormanyzati vagyon felélését.

Az onkormanyzati vagyon hasznositasanak, értékesitésének atlathatdésagat, a piaci
verseny megteremtését a versenyeztetés biztositja. A versenyeztetés formajara,
vagy torvényben meghatarozott értékhatar alatt a mell6zésére vonatkozé dontés
meghozatalakor a bevételszerzés mellett figyelembe kell venni az adott vagyontargy
hasznositasanak legcélszerlibb lehetéségét, valamint a hasznositasan keresztul
ellatott feladat iranti helyi tarsadalmi igényt.

A vagyonkezelés célja egyrészr6l a magasabb szinti jogszabalyokban
meghatarozottak szerint kdzfeladat ellatdsahoz kapcsoléddan, a feladat ellatasat
szolgalé vagyon értéke megdrzése, gyarapitasa a hasznositason keresztul. Helyi
sajatos cél masrészrél, hogy az onkormanyzat koézfeladatanak tekinti az Gzleti
vagyonaba tartozé ingatlanokkal valé hatékony gazdalkodast, mint az dnkormanyzat
feladatok anyagi feltételeinek egyik biztositékat, A vallalkozéi vagyon korébe tartozé
ingatlanokkal kapcsolatban a vagyonkezelést a KIK-FOR Kft. lata el az
onkormanyzattal kotott  vagyonkezelési szerz6dés, a mindenkori éves
vagyongazdalkodasi koncepcidja és a tulajdonosi dontések alapjan. A mindenkori
eves vagyongazdalkodasi koncepcidnak dsszhangban kell allnia a kozép- és hosszu
tavu vagyongazdalkodasi tervvel.

A vagyonhasznositas soran a stratégiai jelentéségl dontéseket a Kozgyillés hozza,
mig a feladat- és hataskorrel rendelkezd bizottsag és a polgarmester atruhazott
hataskorben dont a célszerliség, hatékonysag és aranyos felel6sség kdvetelményén
alapul6 feladatmegosztas szerint.

C/ Vagyongazdalkodas eréforrasai

a) tulajdonosi jogokat gyakorlok:
I. kozgyllés
ii. bizottsag
iii. polgarmester
b) vagyon hasznositasaban részt vevok:
I. Polgarmesteri Hivatal
ii. onkormanyzati koltségvetési szervek
iii. Oonkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
1. vezet6 tisztségvisel6k
2. felugyeldbizottsagok
iv. Onkormanyzati részvetellel mikodo alapitvanyok,
kozalapitvanyok



v. egyéb atlathato szervezetek és természetes személyek

A tulajdonosi jogokat gyakorldk kiemelt szerepet toltenek be az Onkormanyzati
vagyongazdalkodasban, hiszen rendelkezési joggal rendelkeznek az onkormanyzat
vagyona felett, mely rendelkezési jog kereteit a Il. fejezetben meghatarozott
magasabb szintl jogszabalyok és onkormanyzati rendeletek hatarozzak meg.

A vagyon hasznositasaban részt vevOk kozott kiemelt szerepet tolt be a
Polgarmesteri Hivatal, hiszen onkormanyzati koltségvetési szervként egyrészrol
gazdalkodik a hasznalataban all6 vagyonnal, masrészr6l az oOnkormanyzat
munkaszervezetként el6késziti és végrehaijtja a tulajdonosi joggyakorlok dontéseit is.

Az onkormanyzati koltségvetési szervek az alapitd okiratukban meghatarozott
alapfeladataik ellatasa, tovabba — amennyiben alapitd okiratuk lehetévé teszi — a
jogszabalyokban és alapitdé okiratukban meghatarozott feltételekkel vallalkozasi
tevékenység folytatasa érdekében a hasznalatukban lévé vagyont hasznositjak.

Az oOnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok az Alaptorvény 38. cikk (5)
bekezdése alapjan torvényben meghatarozott maodon, ©Onalléan és felelésen
koOtelesek gazdalkodni a torvényesség, célszerlség és az eredményesseg
kovetelményei szerint. A vezetd tisztségviselbk és a felugyeld bizottsagok a
vonatkozo jogszabalyok és az altaluk képviselt gazdasagi tarsasag alapitd okirata,
tarsasagi szerz6dése alapjan latjak el a feladataikat, térekedve a fenti alaptorvényi
rendelkezés érvényre juttatasara. A Kozgyllést az 5/2012. (11.16.) KH. szamu
hatarozat 2.a) pontjaban foglaltakkal 6sszefuggésben tajékoztatni kell a tdobbségi és
kizardlagos onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok gazdalkodasaral.

A vagyon hasznositasaban részt vev6 fenti nkormanyzati szervek a hasznalatukban
lévé vagyon hasznositasara vonatkozéan jogosultak a versenyeztetésre az
onkormanyzati vagyongazdalkodasi szabalyai szerint.

Az onkormanyzati részveétellel mikod6 alapitvanyok és kozalapitvanyok az
onkormanyzat altal rendelkezésukre bocsatott vagyonnal gazdalkodva latjak el
alapito okiratukban meghatarozott kézhasznu-, illetve kozfeladataikat.

Az egyéb atlathatd szervezetek és természetes személyek elsésorban a vallalkozoi
vagyon hasznositasaban, igy az oOnkormanyzati sajat bevételek novelésében
muikodnek egyutt az oOnkormanyzattal a kolcsonds érdekek mentén. Az
onkormanyzat gazdasagoOsztonzd politikaval segiti e szervezetek és személyek
tevékenységét, mely az Onkormanyzati vagyongazdalkodas eszkozrendszerén
keresztul a konkrét vagyongazdalkodasi dontésekben is megnyilvanul.

V. A Vagyongazdalkodasi terv:

A kozép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi célkitizések meghatarozasa olyan
eszkoz, amellyel az 6nkormanyzat hosszabb id6tavra kialakitja a lakossaghoz, a
termelé gazdasaghoz val6 viszonyat, figyelembe véve a mar meglévé és jovébeni
er6forrasait, adottsagait, tovabba biztositja, hogy az Alaptorvényben és az Nvtv-ben
megfogalmazott alapelvek és célkitiizések az dnkormanyzati vagyon hasznositasara
iranyul6 dontéshozatal soran érvényesuljenek.



A/ A vagyongazdalkodasi terv kiemelt, altalanos céljai:

a)

b)

f)

g)

h)

)

Az onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyon részével — felel6s
maodon, rendeltetésszerien kell gazdalkodni.

A vagyongazdalkodas feladata az oOnkormanyzat teherbir6 képességéhez
igazodo, elsédlegesen a kdzfeladatok ellatdsahoz és a mindenkori tarsadalmi
szukségletek kielégitéséhez szikséges vagyon egységes elveken alapuld,
atlathato, hatékony és koltségtakarékos mikodtetése, eértékének megdrzése,
allaganak védelme, értéknovel6 hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa,
tovabba a feleslegessé vald vagyontargyak értékesitése.

Az oOnkormanyzat szamara a kozszolgaltatasok ellatasa varospolitikai és
hosszu tavu Uzletpolitikai okokbdl nélkulozhetetlen.

Torekedni kell a forrasok megszerzése és elosztasa soran arra, hogy az
onkormanyzati vagyon allaganak meg6rzéséhez szlkséges forrasok
rendelkezésre alljanak.

Az onkormanyzati vagyon hasznositasanak célja a kotelez6 és onként vallalt
feladatok hatékony és eredményes ellatdsa, az ahhoz szikséges forras
biztositasa.

A telepulésfejlesztési célokkal 6sszhangban — a koltségvetési lehetéségek
fuggvényében — céliranyos terlletcserékkel és vasarlasokkal toérekedni kell
késbbbi fejlesztési célokra alkalmas foOldtertletek, nagyobb &6szefliggd
termé&foldek, egységes Dbirtoktestek, valamint zoldfelUletek, kozparkok
kialakitdsara alkalmas ingatlanok megszerzésére.

Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi épitett és természeti Orokség
védelmére, a védelem alatt all6 o6nkormanyzati tulajdonu vagyon
fenntartasara, megérzésére.

A vagyongazdalkodas soran a bevételszerzés és a kiadascsokkentés mellett
torekedni kell arra, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

A kizarélagos és tobbségi onkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok mikodését és vagyongazdalkodasat kiemelt figyelemmel Kkell
Kisérni a tarsasagok rendelkezésére bocsatott oOnkormanyzati vagyon
ertekének megdrzése, novelése, eredményesebb mikodtetése érdekében
(hatékonyabb kontrolling rendszer kialakitasa).

A fenti kiemelt célokat, alapelveket a gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi és
egyéb a vagyon hasznositasat, hasznalatanak rendjét szabalyozé rendeletek
megalkotasakor, modositasakor és alkalmazasa soran érvényre kell juttatni.

B/ A vagyongazdalkodasi terv kozéptavu célkitlizései:

a)

b)

A kozéptavu célkitlzések a kiemelt, altalanos célkitizésekre, valamint
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programjara
épulnek

Az dnkormanyzat szamara kedvezd, vagyongyarapodast eredményezg, illetve
a vagyon értékmegbrzését szolgald palyazati lehetéségeket maximalisan ki
kell hasznalni, a szikséges Onerd biztositdsanak lehetéségét meg Kkell
vizsgalni.

Az Onkormanyzati tulajdonu lakasok esetében torekedni kell - a
lakasgazdalkodasi feladatok hatékony ellatasa érdekében, az éves
lakashasznositasi javaslatot figyelembe véve — a j6 mlszaki allapotban 1évé
lakéingatlanok, lakdépuletek megtartasara, valamint a rossz miszaki allapotu
lakdingatlanok, lakééplletek lehetéség szerinti felujitasara, a gazdasagosan



fel nem ujithatdé lakdingatlanok, lakéépuletek rehabilitalasara és
ertékesitésére.

d) A hasznositott onkormanyzati tulajdonu ingatlanokkal, lakoingatlanokkal
kapcsolatos bérbeaddi és tulajdonosi jogok gyakorlasa soran torekedni kell a
kintlevoségek elkerulésére, csokkentésére és behajtasara.

e) Torekedni kell az dresen all6 oOnkormanyzati tulajdonu ingatlanok,
lakéingatlanok jogszabalyoknak és az onkormanyzati érdekeknek megfeleld
hasznositasara, valamint a feleslegessé valt, az Onkormanyzati
feladatellatashoz a tovabbiakban mar nem szikséges ingatlanok
ertékesitésére.

f) A telepulésfejlesztési célokkal és a megkotott szerz6déssel dsszhangban kell
hasznositani az ingyenesen onkormanyzati tulajdonba adott volt allami
tulajdonu ingatlanokat (Homokbanyai ingatlanok), gondoskodni kell a
hasznositashoz szlikséges fejlesztések, felujitasok finanszirozasahoz
nélkulozhetetlen forrasok biztositasarol.

g) Torekedni kell az 6nkormanyzat egyes kizardlagos és toébbségi tulajdonaban
lévé gazdasagi tarsasagok részvételével mikodd egységes vallalatiranyitasi
rendszer és ,cash-pool” rendszer lehetéség szerinti kiterjesztésérél, a
tarsasagok részérdl a helyben kdzpontositott kozbeszerzési rendszer nyujtotta
lehetdségek hatékonyabb kiaknazasaral.

h) Kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatban lévs, allami és unios
tamogatasbdl megvalosuld projektek eredményes megvaldsitasara, a
palyazatokban vallalt és a Kozrem(kodé Szervezetek altal el6irt
kotelezettségek szabalyszer( teljesitésére.

i) Az dnkormanyzati beruhazasoknal vizsgalni kell, hogy a megvaldésitast kdovetd
fenntartas milyen kotelezettségeket eredményez az 6nkormanyzat részére.

C/ A vagyongazdalkodasi terv hosszu tavu célkitlizései:

a) A vagyongazdalkodasi terv hosszu tavu célkitlizései kiemelt altalanos
célkitizésekre és a kozéptavu célkitlizésekre épulnek.

b) A piaci helyzet ismeretében szikséges az értékesitendé és hasznositanddé
vagyonelemek felulvizsgalata.

c) A vagyonkezelésbe adott 6nkormanyzati vagyonnal valdé gazdalkodast kiemelt
figyelemmel kell kisérni a vagyonkezelésbe adott Onkormanyzati vagyon
ertekének megdbrzése, novelése, eredményesebb mikodtetése erdekében.

A jelen kozép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervet szukseg szerint, valamint
legkésébb a lejartanak az évében — kuldéndsen a gyakorlati tapasztalatok, a
jogszabalyi hattér megvaltozasa, az eurdpai unidos vagy az allami tamogatasi
rendszer és a tamogatasi forrasok alakulasa, valamint az dnkormanyzati és a helyi
tarsadalmi igények figyelembe vételével — felll kell vizsgalni.



