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Bevezetés

»A feladatot, nem pedig magunkat kell komolyan venniink”

Az elmult tobb mint két évtizedben Magyarorszagon végbement demokratikus atalakulas
egyik eredménye, hogy a kormany és az dnkorményzatok is felismerték a civil szervezetekkel
valo hatékony, tudatos és sokszinli egylittmiikodés lehetdségét €s fontossagat. Leginkabb az
oktatds, kultira, természet- és kornyezetvédelem, sport, egészségiigy, szocidlis ellatas,
perifériara szorult rétegekkel vald foglalkozas terliletén tudnak alternativdkat és
tobbletlehetdséget nyujtani a civil szervezetek. A tarsadalmi felelosségvallalas egyik ¢€s
egyben leglatvanyosabb megnyilvanulasi forméja az 6nkéntesség, amely a civil szervezetek
valamennyi tagjara jellemzo.

Az Onkorményzat és a civil szervezetek kapcsolatdban a szakmaisag, atlathatosag ¢s
megbizhatdsag nélkiilozhetetlen, mivel szdmos kotelezd és Onként vallalt dnkormanyzati
feladat ellatasaban muikodnek egyiitt. Az egylittmikddés mindsége jelentdés mértékben
befolyasolhatja a telepiilés fejlddését. Kecskemét Megyei Jog Varos Onkorményzata (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) kiemelt jelentdségii feladatanak tartja a civil szektorral torténd
egylittmiikddés megvalositasat rendezett, atlathato, transzparens, jol strukturdlt formaban.
Ezzel is elismerve varosunkban a civil szervezetekben dolgozok éaldozatos és a kozOsség
szdmara rendkiviil fontos, podtolhatatlan és sok esetben hianypotlo, alapvetéen Onkéntes
alapon szervezett munkajat. Fontosnak tartja az Onkormanyzat tovabba azt is, hogy az
egylittmiikddés tiszteletben tartsa a civil szervezetek autondomiajat és szervezeti
sajatossagaikbol szarmazo6 értékeit is.

Mindeddig azonban ez a sokrétli, kdlcsonosségen alapuld egyiittmiikddés anélkiill mitkodott,
hogy egy mindezeket atfogo altalanos dokumentum, a Civil Koncepcid keretbe foglalta volna.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Civil Koncepcidja (a tovabbiakban: Civil Koncepcid) abbol a
célbol irodott, hogy Osszefoglalja a jol miikodd egyiittmiikodési formdkat, lefektesse a
partnersé€g iranyelveit €s szabdlyait, valamint kijel6lje a tovabbi egylittmiikodés fejlesztésének
lehetséges modjait. A Civil Koncepcié irdnyt mutat a vonatkozd jogszabalyi keretek
pontositasa, a civil szféra tarsadalmi szerepe, a varosban miikddd civil szervezetek, az
Onkorményzat és a civil szféra kozotti kapcsolatrendszer, valamint a tovabbi egyiittmiikddést
1gényld kozéptavu célok és feladatok terén. A Civil Koncepcid célja a kecskeméti civil
tarsadalom erdsitése, az Onkormdnyzat és a civil szervezetek kozotti egyiittmiikddés
harmonizaldsa, valamint a civil szervezetek tdrsadalmi szerepvallalasanak eldsegitése.

Varosunk Civil Koncepcidja a 2012-2015-ig terjedé idészakra szol. Elkészitésében a civil
tarsadalom képviseldi segitették a Polgdrmesteri Hivatal munkatarsait azzal a céllal, hogy a
kecskeméti civil tarsadalom és az Onkormanyzat egyre jobban egyiitt tudjon miikddni a kozjo
érdekében, Osszeegyeztetve a személyes €s a kozosségi érdeket.
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A Civil Koncepcio jogszabalyi hattere

Az Onkormanyzat civil szervezetekkel vald egylittmiikddésének jogszabalyi hattere az
Orszaggytilés altal 2011. december 5-én elfogadott, Az egyesiilési jogrol, a kdzhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol és tamogatasarol szolo 2011/CLXXV.
torvény (a tovabbiakban: Civil térvény), amely létrehozta azokat a jogszabalyi kereteket,
amelyek meghatarozzak a civil szervezetekkel kapcsolatos jogi kdrnyezetet és megteremtik az
egységes joggyakorlat kialakitasanak feltételeit. A torvény keretjogszabalyként egyesiti
magaban a civil szervezetekre vonatkozé legfontosabb korabbi kiilon torvényekben (az
egyesiilési jogrol szold 1989. évi II. térvényben, a kozhasznu szervezetekrdl szolo 1997. évi
CLVL torvényben és a Nemzeti Civil Alapprogramrol szold 2007. évi L. térvényben)
szabalyozott jogintézményeket. Az elfogadott jogszabaly hatalya a Polgéri Torvénykonyvrol
sz0lo6 1959. évi IV. térvény alapjan létrehozott alapitvanyokra, egyesiiletekre, valamint a
kozhasznu szervezetekre, illetve az egyesiilési jog alapjan 1étrejott egyéb szervezetekre terjed
ki. A torvény szellemiségében megegyezik az Onkormanyzat 4ltal vallott szellemiséggel, azaz
a civil szervezetek, valamint az allami és kozigazgatasi szervek kozotti partneri viszony
kialakitasanak fontossagat hangsulyozza.

A torvény atfogdan szabalyozza a civil szervezeti formak mikddésére vonatkozo szabalyokat.
Szabalyozza tovabba a civil szervezetek megsziinését, gazdalkodasat, valamint rogziti a civil
szervezetekre vonatkozd egyes, specialis nyilvantartasba vétellel kapcsolatos szabalyokat.

A Civil Koncepcid6 nem egy feladatteriiletre, 4gazatra vonatkoz6 Onkormanyzati
alapdokumentum, sokkal inkabb szervezeti alapon megkiilonboztetett tarsadalmi szerepldk és
az Onkormdanyzat viszonyrendszerét megalapozo, megerdsitd koncepcionalis helyzetértékelés
és kozéptavi terv. Eppen ezért sziikséges, hogy a Civil Koncepcié egy lényeges, fontos helyi
vonatkozassal biro alapfogalmat, definiciot az alabbiak szerint rogzitsen.

» kecskeméti civil szervezet”: az a civil szervezet, amelynek székhelye Kecskeméten
van, illetve orszagos civil szervezet olyan tagszervezete, egyéb egysége, amelynek —
az anyaszervezet alapszabalydban rogzitett — székhelye, telephelye vagy egyéb
kozpontja Kecskeméten van, programjai a varoshoz kapcsolodnak vagy kecskeméti
lakosokat érintenek, illetve szamukra elérhetoek.
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A civil szféra helye, helyzete és szerepe a tarsadalomban

Az allami-onkormanyzati és az iizleti-piaci szektor mellett napjainkban egyre fontosabb
szerepet jatszik a demokratikus tarsadalmak életében a civil szféra. Alapvetd jelentOségi a
helyi tarsadalom fejlédésében, a kozosségi élet és értékrend melletti erbs elkotelezettség
kialakuldsédban és az Onkéntesség megerdsodésében. Fontos szerepet toltenek be egy varosi
kozosség életében azok a civil szervezetek, amelyek annak érdekében intézményesiilnek,
hogy olyan feladatokat lassanak el, amelyet sem az allam, sem a piac nem akar vagy nem tud
felvallalni. Haszonelviiség nélkiil, a kozjo érdekében cselekszenek oly moédon, hogy gyakran
hatékonyabban, koltségkiméldbben ¢s humanusabban 1atjak el az altaluk vallalt feladatokat,
mint az olykor ereje hatdraig terhelt Onkormanyzati intézményrendszer. Ugyancsak tide
szinfoltjai lehetnek egy varos arculatanak azok a csoportok, kdzosségek is, amelyek olyan
»ugyek” mentén szervezddtek, amelyek az egész kozdsség javat szolgéaljadk. Ezek a
kozosségek onkéntes alapon szervezddve, gyakran sajat er6forrasaikra tdmaszkodva képesek
arra, hogy egységet teremtsenek kiilonboz6 vilagképli emberek és a helyi 6nkormanyzat
kozott.

A helyi demokracia kiteljesedésének fontos eleme az erds, aktiv civil szféra. Autondom
természeténél fogva a mindenkori hatalom, az dllam vagy az dnkormanyzat kontrolljaként
szerepel a széles korli nyilvanossag révén, a proaktiv érdekek érvényesitésével, kozosségi
cselekvésre és tarsadalmi részvételre vald buzditassal jelzd- és kontrollfunkciot tolt be az
allami-onkormanyzati dontések teriiletén. A civil szféra ugyanakkor rendkiviil fontos
kozvetitdi funkcidt is betdlt a helyi tarsadalom és az Onkormanyzat kozott, amelynek
eredményeképpen széles korti konszenzuson €s partneri egyiittmitkodésen alapuld dontések
szlilethetnek a kozdsség egészét érintd kérdésekben. Ez a kozvetitd szerep arra is alkalmassa
teszi a civil szférat, hogy a helyi tarsadalomban felmeriil6 hidnyossagok és igények altala
artikulalodjanak, eldsegitve a gyorsabb és hatékonyabb megoldast.

Magyarorszagon a rendszervaltozast kdzvetleniil megeldzd egy-két évtizedben a hivatalosan
nem vagy alig létezd civil szféra leginkabb az allamtol fliggetlen, autondm tarsasagok
halozatat jelentette, amelyek kozos tigyekben Osszetartjak az allampolgéarokat, és mar puszta
1étiik altal is hatast képesek gyakorolni a kozéletre. A civil szféra tehat nemcsak mas tertiletet
képviselt, mint az allam, de szemben is allt vele.

Ebbdl a kezdeti tavolsagtartasbol a civil szféra €s az allami-onkormanyzati szféra képviseldi
mara mar eljutottak arra a felismerésre, hogy az allam és a civil szféra egymas kiegészitdi,
sziikségiik van egymasra, hogy egyszerre tudjon érvényre jutni a személyes és a kozosségi
érdek. Ebbdl a felismerésbdl is taplalkozik a Civil Koncepcionak az az alapelve, amely
hangsulyozza a kdlcsonds elonydkon nyugvd partneri viszony kialakitdsanak fontossagat.
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Kecskemét varos civil szektoranak SWOT-analizise

Erésségek

e kialakult civil egyiittmiikodési
struktara (Civil Forum, Varosi Civil
Kerekasztal, szakmai kerekasztalok)

o torekvés a pénziigyi forras
biztositasanak javitasara az
Onkormanyzat részérdl (Varosi
Tamogatasi Program)

e kapcsolati és tarsadalmi toke hazai
¢és nemzetkdzi szinten egyarant

e jelentds szakmai hattér a civil szféra
részérdl (hozzaadott érték)

e rugalmassag, nyitottsag, aktiv
részvétel a tdrsadalmi életben

e civil szervezetek magas szdma

e Onkéntesség

e innovacio, kreativitas

Gyengeségek
forrashiany
alacsony bizalmi szint

érdekellentétek, megosztottsag

nem eléggé transzparens struktira és
tevékenység

szervezeti kultura mindsége, a
folyamatszervezési tudas hianya
ismeret- és informaciohiany (jogi,
adminisztracids, menedzselési)

Lehetdségek
szakmai feladatmegosztas,
egylittmikodeés
bekapcsolodas a dontéshozatali
folyamatokba
nyitas a tarsadalom felé, a polgarok
¢letmindségeének javitasa
a varos versenyképességének javitasa
nagyobb ismertség a civil szervezetek
szamara
stabilabb, hatékonyabb miikodés

Veszélyek
= intézményesiilésbol adodod
biirokratizaltsag, rugalmatlansag
= c¢lszemélytelenedés
= kozOsségi aktivitas hianya
= latszat-szervezetek jelenléte,
amelyek a civil szférat gyengitik
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Az Onkormanyzat és a civil szervezetek egyiittmiikodése Kecskeméten

Az Onkorményzat a kezdetektél fogva figyelemmel kisérte és a lehetéségeihez mérten
tamogatta a varosban miikddé civil szervezeteket. Mivel az Onkorményzat és a helyi civil
szféra képviselOi egyarant felismerték, hogy a hangzatos jelszavak helyett a valddi, hasznos,
tartalommal megtoltott kapcsolatfelvételek és problémamegoldasok, valamint a konkrét
agazati egyiittmikodések szolgaljadk a varos polgarainak érdekeit, mindkét érdekelt fél
torekedett a minél szélesebb korti kapcsolatrendszer kialakitdsara és aktiv mukodtetésére.
Ennek a felismerésnek az eredményeként jott 1étre Kecskeméten a Varosi Civil Kerekasztal,
amely 2007 o6ta fogja Ossze a varosban tevékenykedd, a kozéletben aktiv tarsadalmi
szervezeteket és alapitvanyokat. A Varosi Civil Kerekasztal 2008. julius 4-én egyiittmiikodési
megallapodast kotott Kecskemét MJV Onkorményzataval. A megallapodas értelmében az
Onkormanyzat az egyiittmiikodés keretein beliil az aldbbiakat véllalja:

e szakmai szolgaltatdsok, feladatok ellatasaba lehetdség szerint bevonja az adott
szakmai teriileten miko6do civil szervezeteket;

e innovativ programok, kozos modell-kisérletek kidolgozasdban és megvaldsitasaban
lehetdség szerint kezdeményezi a civil szervezetek részvételét;

e a dontés elokészitési folyamatokba lehetdség szerint beépiti a Varosi Civil Kerekasztal
véleményét is oly modon, hogy a Varosi Civil Kerekasztal képviseldje részvételét az
adott targykorben lehetdség szerint biztositja;

e tAmogatast/segitséget nyljt a szervezeteknek egyes, Onkormanyzat altal preferalt
programok megvalositdsiban, ennek érdekében- amennyiben gazdasagi és egyéb
lehet6ségei megengedik- az éves koltségvetésben lehetdségeihez képest a kozvetlen
pénziigyl tdmogatds céljara elkiilonitett koltségvetési irdnyzatot hoz létre a civil
szervezetek programjainak megvalositasara, amely elGiranyzatbol palyazati formaban
biztositja a célzott timogatast a civil szervezeteknek;

e a Virosi Civil Kerekasztal felkért szakértdivel egylittmitkddik a palyazati rendszer
kidolgozasa, el6készitése €s értekelése soran;

e a viros kommunikécids csatornain- az Onkorményzat 4ltal meghatarozott médon és
terjedelemben- lehet6séget biztosit a Varosi Civil Kerekasztal hireinek rendszeres
kozlésére;

e a Virosi Civil Kerekasztal soros elnokét meghivja mindazon rendezvényekre, kozéleti
eseményekre, amelyeken a civil és dnkormanyzati kapcsolat tovabb erdsodhet.

A Varosi Civil Kerekasztal az egyiittmiikodés keretein beliil az alabbiakat vallalja:
e segiti az onkorményzati feladatok hatékonyabb ellatasat;
e kezdeményezi €s felajanlja- szakértdin keresztiil- innovativ programok, k6z6s modell-
kisérletek kidolgozasdban és megvaldsitasdban a civil szervezetek részvételét;
e szakmai véleményével segiti az Onkorméanyzat dontés-el6készitési munkéjat;
e szakmai kapcsolatrendszerével és szakértéi kdzremiikddéssel segiti az Onkorméanyzat
civil szervezetek szdmara juttatott pénziigyi tdimogatd rendszerének kidolgozasat;
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e a varos kommunikdciés csatornain keresztil rendezvényeirdl, programjair6l
rendszeresen tdjékoztatja a helyi lakossagot;

e az Onkormanyzat kérésére adatokat szolgéltat, illetve munkaerdt toboroz a lehetéségei
szerint.

A Viarosi Civil Kerekasztal Mitkddési Rendje szerint a Kerekasztal kiildetése az, hogy a
»valos sziikségletekre alapozva, politikamentes értékeket képviselve, rugalmas és gyors
reagalassal, fejleszté szemlélettel szolgalja a kecskeméti civil egyiittmiikodést (...)” Ezt a
célkitlizést a Varosi Civil Kerekasztal, amelynek strukturdja és mitkodési rendje orszagosan is
példaértekd, kitiinden valositja meg.

A Varosi Civil Kerekasztal a Civil Koncepcié megalkotasakor 8 szakmai kerekasztalbol épiil
fel, amelyek mindegyike magas szinvonalil szakmai tevékenységgel jarult hozzd a varos
¢letkoriilményeinek javitasahoz. Az emlitett szakmai kerekasztalok a kovetkezok:
o Egészségiigyi Civil Kerekasztal
Gyermek, Ifjusagi és Oktatasi Civil Kerekasztal
Kulturélis és Hagyomanydrz6 Civil Kerekasztal
Miiszaki, Tudoményos és Innovacids Civil Kerekasztal
N&- és Csaladvédelmi Civil Kerekasztal
Nyugdijas Civil Kerekasztal
Sport és Szabadidds Civil Kerekasztal
Szocialis Civil Kerekasztal

A Virosi Civil Kerekasztal nyitottsdga és rugalmassaga révén lehetdséget biztosit arra, hogy
tovabbi szakmai kerekasztalok jojjenek létre a keretein beliil, illetve a meglévl szakmai
kerekasztalokhoz korlatlan a csatlakozasi lehetdség. A Civil Koncepcidé megalkotasakor kozel
10.000 ember demokratikus szervezddését jelenti a Varosi Civil Kerekasztal.

Felismerve a Varosi Civil Kerekasztal hatékony felépitését, miikodését, tovabba a keretei
kozott miikddo civil szervezetek és az Oket alkotd kecskeméti polgarok nagy szamat, tényként
rdgzithetd, hogy az Onkormanyzat kiemelt partnere a varos civil szférajat atfogd Varosi Civil
Kerekasztal.

A Civil Koncepci6é célja ugyanakkor az, hogy Kecskemét teljes civil szférdjara atfogéd
helyzetértékelést és kozéptavu tervet adjon, hiszen a Kecskeméten és a kecskemétiekért
miikddo civil szervezetek a kultira kozvetitésében, az oktatas szinvonalanak emelésében, a
szabadidé hasznos eltdltésének szervezésében, a szocialis szolgaltatisok biztositdsaban, a
kornyezetvédelemben, a kozbiztonsdg javitdsdban, a varos ifjusagi és sportéletének
fellenditésében és szinesitésében, vagyis az élet szinte minden teriiletén jelentOs szerepet
jatszanak. Amennyiben jol milkddnek ¢és egyiittmiikddnek egymassal, illetve az
Onkorméanyzattal, tigy alkalmasak a széleskorii tirsadalmi dsszefogésra, a lakossagi érdekek
kozvetitésére és képviseletére. A kolcsonds ¢és sikeres egyiittmiikodés egyik kiemelt
fontossagu teriilete a kozos, Onkormanyzat és a civil szféra altal megpalyazhatd forrasok
felkutatdsa, ezen lehetdségek minél hatékonyabb kiakndzasa és a szakteriilettel 0sszefiiggd
partneri viszony kiépitése.
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A kiilonboz6 szakteriileteken megvalosuldo Onkormanyzati-civil egylittmiikodés, partnerség
sz€&p ¢és fontos példai azok az esetek, amikor civil szervezetek kotelezd vagy onként vallalt
onkorményzati feladatokat vallalnak at hivatalos ellatasi szerzodések keretében, a feladathoz
rendelt pénzosszegek biztositdsa mellett. Ezek a feladatatvallalasok nemcsak az
Onkormanyzatra rott terheken enyhitenek, hanem az érintettek szamadra is magas szakmai
szinvonalu, a raszorul6 felndttek és gyermekek irant elkotelezett szolgéltatasokat biztositanak.

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Egyesiilet kozott 2004. december 20-an jott 1étre ellatasi szerzddés a csaladok atmeneti
otthona ellatas biztositasa érdekében, valamint 2003. december 22-én sziiletett meg a
népkonyhai ellatds Kecskeméten vald biztositdsara vonatkozo szerzddés modositasa
ugyanezzel az egyesiilettel. A 2011. majus 12-én 1étrej6tt Gjabb ellatasi szerzodés értelmében
a civil partner kiillonb6zd feladatok és szolgaltatasok teljesitését vallalja a Kecskeméten
tartozkodo hajléktalan személyek komplex ellatasa érdekében.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata és az SOS-Gyermekfalu Alapitvanya kozott
2009. januar 7-én jott 1étre a helyettes sziildi ellatas biztositadsara vonatkozo ellatasi szerzddés,
amely 2011. december 1-ig volt hatalyos. 2011 decemberében keriilt sor a hatarozatlan id6re
$z016 1'1j ellatasi szerzddés aldirasara ebben a targyban a felek kozott.

2010. junius 25-én gyermekvédelmi szakellatas targyban - ugyancsak Kecskemét Megyei
Jogli Véaros Onkormanyzata és az SOS-Gyermekfalu Alapitvanya kozott — nagy jelentdségii
ellatasi szerzodés jott 1étre. Ezt a szerzOdést a felek azon gyermekek és fiatal felnéttek otthont
nyujtoé és utdgondozoi ellatdsara kotottek, akikre vonatkozdan a Magyar Koztarsasag 2010.
évi koltségvetésérol szold 2009. évi CXXX. tdrvény 3. szdmu melléklet, kiegészitd szabalyok
9. pontjanak 5-6. francia bekezdése szerint az ellatasi kotelezettség Kecskemétet (mint megyei
jogu varost) terheli.

Mind a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet, mind pedig az SOS-Gyermekfalu
Alapitvanya olyan civil szervezetek, amelyek Kecskemét MIJIV Onkorményzataval
egyetemben elkotelezettek a gyermekek, a csaladok és az ifjusdg irant. Ugyanez elmondhatd
azokrol a civil fenntartasti kozoktatdsi intézményekrdl is, amelyek miikodési engedéllyel
végeznek tevékenységet Kecskeméten.

Ezen intézmények kozott egyarant talalhatd tobb dvoda, altalanos iskola, kozépfokt oktatasi
és mivészeti intézmény is. Ugyancsak a varos oktatasi-nevelési igényeinek szinvonalasabb
kielégitését segitik eld azok azok a csaladdi napkozik, amelyeket alapitvanyok miikddtetnek.
Mindezek az intézmények tovabb szinesitik Kecskemét oktatasi kindlatat, valamint
hozzajarulnak az oktatési feladatok minél szélesebb lefedettségéhez.

A gyermekek és csaladok tdmogatdsa, valamint az oktatdsi-nevelési igények széleskori
kielégitése mellett a civil szervezetek részt vallalnak a szocidlis szolgéltatasok kinalatanak
bovitésébdl és minél szélesebb rétegek szaméra vald hozzaférhetdvé tételébdl is. A szocidlis
szolgaltatast nyujto kecskeméti civil szervezetek tevékenységi kore kiterjed a hazi
segitségnyujtas tevékenységére, a tdmogatd szolgalatra, az utcai szocidlis munkara éppuagy,
mint az alacsony kiiszobii ellatasra, a szenvedélybetegek kozosségi ellatasara, a pszichiatriai
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betegek kozosségi ellatasara, illetve a szenvedélybetegek és pszichidtriai betegek nappali
ellatasara, valamint a Kabitoszeriigyi Egyeztetd Forum szakmai koordinalasara is.

A kulturalis élet teriilete is szamos egyiittmiikddési lehetéséget kinal az Onkormanyzat és az
emlitett szakteriiletet képviseld civil szervezetek szamara. Abban, hogy Kecskemét méltan
nevezheti magat a kultura és a fesztivalok varosanak, eléviilhetetlen szerepe van azoknak a
civil szervezeteknek, amelyek akar intézmények fenntartasaban (pl. Bozso Gylijtemény), akar
pedig fesztivalok, kulturalis rendezvények megszervezésében (pl. Csiperd Fesztival, Bohém
Fesztival) vallalnak szerepet. Az érintett civil szervezetek a kultara, a mivészet és a
hagyomany6rz6 tevékenység szamos agat képviselik. Az aktiv alkotdi tevékenység mellett
fontos célkitiizésiik az el6dok szellemi 6rokségének méltod apolasa €s a jelen, illetve a jovo
generacioja szamara valdé meglrzése ¢€s hozzaférhetoveé tétele, amely célkitlizésben
szamithatnak az Onkormanyzat tamogat6 egyiittmiikodésére.

A kulturélis élet szinesitése mellett a tudomany eredményeinek bemutatasa és a tudomany
népszerlisitése is alkalmat nyujt az Onkormanyzati-civil egyiittmiikodés bovitésére.
Kecskemét varosa 2011-ben eldszor adhatott otthont vidéki varosként A Magyar Miszaki
Ertelmiség Napja kozponti rendezvényének. Ez az iinnepi esemény nemcsak rairanyitotta a
figyelmet a Kecskeméten rohamtempoban fejlédd jarmuiparra €s logisztikai lehetdségekre,
hanem alkalmat szolgéltatott arra is, hogy a tudomany képviseldi taldlkozhassanak a helyi és
orszagos szintll dontéshozokkal. Az esemény megrendezési joganak odaitélése egyben
elismerése annak a példas egyiittmiikodésnek, amely Kecskeméten a miiszaki képzést folytato
foiskola, a helyi vallalkozasok, a szakteriilet civil szervezetei és az Onkormanyzat kozott
kialakult. Ugyancsak a szakteriilet civil képviseldit dicséri a Magyar Tudoméany Unnepe
kecskeméti rendezvényének lebonyolitasa.

Az Onkormanyzati-civil egyiittmiikdés egyik legnagyobb potencialt magaban rejtd teriilete
az esélyegyenldség minél szélesebb rétegek szamara valo biztositasa. Ennek az dsszefogésnak
a jegyeben -amely kiegésziilt a vallalkozoi szféra aktiv szerepvallaldsaval is- jott 1étre példaul
Kecskeméten az orszdg negyedik autista O6vodaja, amellyel teljessé valt a varosban az
autizmussal €10k oktatasi spektruma, igy biztositva szdmukra az elérhetd legmagasabb szintli
es¢lyegyenldséget az oktatés terén.

Az esélyegyenlOség irant Onkorményzati elkdtelezettséget, illetve a civil szférdval vald
kooperacié fontossagadt mar a 2006-ban, a 602/2006. (IX.13.) KH. szdmu hatarozataval
elfogadott Kecskemét Megyei Jogli Varos Esélyegyenldségi Programja is hangstlyozza:
,Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kecskemét Megyei Jogn Véros Kozgytilése
és szervei dontésein keresztiil fejezi ki elkotelezettségét az esélyegyenldség teriiletén, hiszen a
jogszabalyokban meghatarozott, ilyen iranyt kotelezé feladatok elladtdsan tal a varos nem
Onkormanyzati  fenntartdst  intézményeivel, tarsszervekkel, civil szervezddéseivel,
egyhazaival, Onszervezddéseivel, tarsuldsaival, egyesiileteivel ¢€s alapitvanyaival kozosen
(gyakorta azok anyagi tdmogatasa mellett) torekszik érvényre juttatni az esélyegyenldség
eszméjét a tarsadalmi élet minden teriiletén.”

A varosban €10 kiilonb6z6 generaciokkal valo kapcsolattartas, az dket érintd kérdések minél

jobb szinvonalu, széles korli konszenzuson alapuldé megoldasa, érdekeik védelme és
sziikségleteik  kielégitésének  tamogatasa  szintén  hatékony  Onkormanyzati-cCivil
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egyuttmiikddést igényel. Ennek jegyében mar a 2007-ben elfogadott Kecskemet Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak Ifjasagpolitikai Koncepcioja, illetve az ebbdl sarjadd Kecskemét
Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak Ifjusagi Cselekvési Terve is stratégiai partnerként
kezeli és nevesiti azokat a civil szervezeteket, amelyek segitik a hasonlé gondolkodasu
fiatalok értelmes szabadid6és kikapcsolodasat. 2011. majus 9-én jott 1étre Kecskemét Megyei
Jogii Viaros Onkormanyzata és a Kecskeméti Ifjisagi Kerekasztal kozott az az
egylittmiikdési megallapodés, amelynek célja, hogy ,,a 2010. évben megalakult Kecskeméti
Ifjusagi Kerekasztal tagjaként nyilvantartott, a helyi ifjusagpolitikaban részt vallalo,
Kecskemét teriiletén miikodd civil szervezetek, intézmények és az Onkormanyzat kozott
kialakult kapcsolatrendszert, egylittm{ikodési mechanizmusokat tovabb erdsitse, a
kapcsolattartast szervezettebbé tegye ¢€s tartalmat pontositsa.” Ugyanez a dokumentum
alapelvként fogalmazza meg a felek kozotti kdlcsondsségen €s bizalmon alapuld viszonyt is.

A Kecskeméten €16 id0s emberekkel, illetve az dket képviseld civil szervezetekkel valo aktiv
és érdemi egyiittmiikodés ugyancsak kiemelt jelentéségli az Onkorméanyzat szempontjabol.
2009-ben megalakult varosunkban az Iddsiigyi Tandcs, amelynek mindenkori elndke a
polgarmester, és amely szervezet elvi iranyitoja €s segitdje a varosban €16 nyugdijasoknak.
Ebben a szervezetben helyet kapnak az idésekkel foglalkozo civil szervezetek is, igy
véleményiik az ket érintd kérdésekrél mar a dontésalkotds fazisdban megjelenhet. Az
idésekkel folytatott parbeszéd, a szamukra nytjtott komoly anyagi és egyéb természetli
tamogatas, illetve a veliik valo elkotelezett torédés eredményeként 2010-ben Kecskemét
elnyerte az Idésbarat Onkormanyzat kitiintetd cimet.

A Virosi Civil Kerekasztal és az évente megrendezésre keriild Varosi Civil Forum széles
korii nyilvanossagot biztosit a helyi civil szféra szdmdra, ugyanakkor az Onkormanyzat
egyértelmii szadndéka, hogy még szélesebbre tarja az egylittmiikddés kapuit azon civil
szervezetek el6tt is, amelyek — egyel6re- nem képviseltetik magukat a fenti érdek-képviseleti
forumokban. Ennek a kivanatos, még szélesebb korli onkormanyzati-civil egyiittmiikodésnek
a kiszamithat6 anyagi keretfeltételeit a Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzat
Kozgyiilése 7/2011. (I1.9.) KH. szamu hatarozataval 1étrehozott, és 2012-ben is folytatott
Varosi Tamogatasi Program teremtheti meg, ami {1j tAmogatési konstrukcié az Onkorményzat
részErdl a civil szféra szervezetei szdmara.

A Varosi Tamogatasi Program Bevezetd része a Program életre hivasdnak sziikségességét
egyebek mellett azzal indokolja, hogy ,,A kordbbi tdmogatidsi rendszer szamos
aranytalansagot, parhuzamossagot és ellentmondast hordozott magaban.”, igy sziikségessé
valt egy, az eddigieknél atlathatobb, egyszerlibb palyazati lehetdség megalkotésa.

Az emlitett Bevezetd a kovetkezoket is leszdgezi: ,,Az egyre er6sddo civil szféra napjainkra a
tarsadalom minden teriiletét atfogja, és fontos tartopillére demokracianknak, az egyes
kozosségek érdekérvényesitésének. A nonprofit szervezddések ¢és az Onkormanyzat
egylittmiikddése, egylittgondolkodésa jelentds erdforrdsokat mozgodsithat kozos céljaink
megvaldsitasa érdekében. A civil tdrsadalom a maga eszkdzeivel azon munkalkodik, hogy
¢lhetébb, szinesebb, boldogabb legyen varosunk, a kiilonbozd szervezddések szamos teriileten
kiegészitik, erdsitik az dnkorményzat feladatait.”

11



166/2012. (V.31.) hatdrozat melléklete
an

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK KOZEPTAVU CIVIL KONCEPCIOJA
2012-2015

2011-ben az Onkorményzat a Varosi Tdmogatasi Program égisze alatt 154 milli6 forint
palyazati keretet biztositott a Kozgytilés altal megfogalmazott célokra, amelyek
megfogalmazasa soran elsédleges szempont volt az, hogy ,,megvalosulasukkal az egész varos
gazdagodjon, fejlodjon, mind sikeresebbé valjon, segitve az itt élok boldogulasat.” (Varosi
Tamogatasi Program Bevezetd) A fentiecknek megfeleléen a Program 4altal tdmogatott
palyazati célok és az eclbiranyzatonként rendelkezésre alld keretosszegek 2011-ben a
kovetkezdk voltak:

- Oktatési programok, 10 milli6 Ft.

- Kulturalis programok, 25 milli6 Ft.

- Szocialis programok, 4 millio Ft.

- Egészségiigyi programok, 3 millio Ft.

- Ifjusagi programok, 18 milli6 Ft.

- Sport programok, 39 milli6 Ft.

- Idéstigyi programok, 7 millio Ft.

- Egyhaziigyi programok, 25 millio Ft.

- Kornyezetvédelmi alap, 11 millio Ft.

- Kisebbségi programok, 6 millio Ft.

- Mezbgazdasagi programok, 2 milli6 Ft.
- Miemlékvédelmi programok, 4 millio Ft.

2012-ben 6sszesen 101.5 millié forint volt a szervezetek szamara megpalydzhatd Gsszeg A
palyazati eldiranyzatok keretdsszegei 2012-ben az alabbiak szerint alakultak:
Oktatasi programok, 8.5 millio Ft.

Kulturalis programok, 16 milli6 Ft.

Szocialis programok, 4 millio Ft.

Egészségiigyi programok, 3 milli6 Ft.

Ifjusagi programok, 5 millio Ft.

Sport €s szabadidds tevekenységekkel kapcsolatos programok, 39 milli6 Ft.
Iddstigyi programok, 7 milli6 Ft.

Kornyezetvédelmi programok, 5 milli6 Ft.

Nemzetiségi programok, 6 millio Ft.

Mezdgazdasagi programok, 2 milli6 Ft.

Miiemlékvédelmi programok, 6 millio Ft.

12
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Civil szervezetek Kecskeméten

Mivel a Civil Koncepci6 megirasakor még nem allt rendelkezésiinkre sem a Civil Informacios
Portal mint a Civil torvény altal elfogadott és létrehozandd egységes, kozhiteles civil
adatbazis, sem a varos civil szervezeteit 0sszefoglald helyi civil regiszter, igy a Kecskeméten
talalhatd civil szervezetek feltérképezéséhez, a rajuk vonatkozd alapvetd adatok
Ismertetéséhez a hatalyos birdsagi nyilvantartas szolgal elsédleges informacioforrasul.

Az emlitett forrds adatai szerint 2012 januarjdban 811 regisztralt civil szervezet volt
Kecskeméten. Ebbol 341 alapitvany, 10 kozalapitvany és 460 ugynevezett tarsadalmi
szervezet, amelyek kozott egyarant megtaldlhatok voltak az egyestletek, kiillonbozo
tarsasagok, egyiittesek, korok, szovetségek és klubok is.

A kecskeméti alapitvanyok tevékenységi korok szerinti megoszlasat a kovetkezd tablazat
szemlélteti.

Tevékenységi kor Alapitvanyok szama
Oktatas 90
Kulttra 63
Szocialis tevékenység 52
Egészségiigy 48
Egy¢éb tevékenység 33
Sport 23
Kornyezetvédelem 10

Kutatési tevékenység

Foglalkoztatasi csoportokat Osszefogo 4
tevékenység

Telepiilésfejlesztés

3

Nincs adat 3
Kozbiztonsag-védelem 2
2

Nemzetkdzi tevékenység

Szabadidds ¢és hobbitevékenység 1

/forras: Orszagos Birosagi Hivatal tarsadalmi szervezetek nyilvantartasa, 2012. janudr/
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A 2012 januarjaban Kecskeméten miikodo bejegyzett kozalapitvanyok a kdvetkezok:

e A Német Nemzetiségi Oktatasi, Kulturadlis, Mentalhigiénés és Kornyezetvédelmi

Kozalapitvany

Bécs-Kiskun Megye Kozbiztonsagaért Kozalapitvany
Bacs-Kiskun Megye Kozoktatasaért Kozalapitvany
Bacs-Kiskun Megyei Szocialis Kozalapitvany

Kecskemét Kozbiztonsagaért Kozalapitvany

Kecskemét Kreativ Tudaskozpont Kozalapitvany
Kecskemét Leskowsky Hangszergytijtemény Kozalapitvany
Magyar Animaci6é Haza Kozalapitvany

Magyar Plakatmuzeumért Kozalapitvany

e Virosi Szocialis Kozalapitvany
/forrds: Orszagos Birosagi Hivatal tarsadalmi szervezetek nyilvantartasa, 2012. janudr/

A jelzett id6pontban 460 bejegyzett tarsadalmi szervezet miikodott Kecskeméten, amelyeknek
a tevékenységi kor szerinti megoszlasat az aldbbi tdblazat szemlélteti.

Tevékenységi kor Tarsadalmi szervezetek szama
Sport 161
Egy¢éb tevékenység 88
Kulttra 55
Szakmai, gazdasagi érdek-képviseleti 30
tevékenység

Oktatas 27
Szabadidds és hobbitevékenység 23
Szocidlis tevékenység 21
Polgari védelmi, tlizoltasi tevékenység 12
Koérnyezetvédelem 10
Egészségiigy 9
Kutatési tevékenység 8
Jogvédelem 4
Telepiilésfejlesztés 4
Nincs adat 4
Nemzetkozi tevékenység 2
Politikai tevékenység 2

/forras: Orszagos Birosagi Hivatal tarsadalmi szervezetek nyilvantartasa, 2012. janudr/
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Stratégiai célok és feladatok

Az Onkormanyzat szandéka egy jol miikodd, kolcsondsségen és partnerségen alapuld bizalmi
viszony kiépitése a kecskeméti civil szervezetekkel, ezért alapelvként fogalmazza meg, hogy
mind szélesebb korben kivanja bevonni az érintetteket az Onkormanyzati feladatok ¢és
szolgaltatisok ellatdsdba, valamint a dontés-eldkészitési folyamatokba. Az Onkormanyzat
ugyanakkor hangsulyozza a civil szervezetek mind nagyobb foku onallosaganak fontossagat
is, deklaralva azt, hogy az 6nkormanyzatisag ¢s a civil szervezetiség olyan partneri viszony,
amelyben a civil szervezetek 6nallo jogi személyként szerepelnek.

A Civil Koncepcié céljainak meghatarozasakor kétféle célrendszert kell egyidejiileg
alkalmazni. Az egyik a vertikalis-horizontdlis célok rendszere (A), a masik az Onkormdnyzat,
a civil szervezetek, illetve a helyi lakossdg nézépontja szerinti célok rendszere (B)

Al
Vertikalis célok:

e a civil szervezetek stabilabb, hatékonyabb miikédeési feltételeinek megteremtése
(infrastrukturalis fejlesztés, kommunikécios fejlesztés, human erdforras fejlesztés,
pénziigyi tamogatasok, képzések, érdekérvényesité képességiik novelése, Civil
Informacids Centrum létrehozésa inkubacids szolgaltatasokkal)

e a civil szervezetek bevondsa a dontés-elokészité munkaba és a feladatellatisba
(szilikségletek és igények kozos felmérése, kozos palydzatok, ellatdsi-lizemeltetési és
haszonkdleson szerzodések, szolgaltatasi megallapodasok, bevonas a varosi stratégiai
tervezésbe=stratégiai partnerség)

e a civil szervezetek kozotti egyiittmiikodés erositése az informdcioaramlas javitasaval
(események-rendezvények szervezése, projektek és jO gyakorlatok bemutatisa a
rendelkezésre 4allo6 meédiafeliileten, a minél szélesebb korth szakmai és laikus
nyilvanossag biztositasa)

e a civil szervezetek ismertségének, munkdjuk megismertetésének javitasa, vonzova
tétele, a varos polgarainak aktiv szerepvallalasanak Osztonzése érdekében (Varosi
Civil Honlap)

e a szervezetek ~munkaerdpiacon torténd  részvételének  erdsitése:  egyrészt
munkaltatoként, masrészt pedig altaluk a munkanélkiili polgarok tdmogatasa a
munkaerd-piacra valo visszatérésben

e a civil szervezetek alkalmassd tétele a tarsadalmi vdltozasokbol adodo és az
onkormanyzat altal kotelezden és onkéntesen vallalt novekvo terheket jelento feladatok
feladatatvallalassal torténo kozos elvégzésére

e az onkormanyzat és a civil szervezetek szamara is elfogadott egyeztetési metodus
kidolgozasa: széleskorli, a varos valamennyi jogszerien miikodd civil szervezete
szamdra nyitott civil, demokratikus érdek-képviseleti forum (internetes regisztracios
rendszerrel, belsé adatbazisra dolgozva, pdf formatumu nyilatkozattal a Varosi Civil
Honlapon keresztiil) és az abban kialakithatd delegalasi rendszer kidolgozésa (Varosi
Civil Forum)
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Horizontalis célok:
= egészségmegdrzési, rehabilitacids teriilet fejlesztése
= sport- és szabadidds tevékenységek, lehetdségek fejlesztése
» kulturalis szolgaltatasok fejlesztése
» tudoményos kutatdsok, a tudomanyt népszeriisitd és ismeretterjesztd tevékenységek
fejlesztése
= gyermek, ifjusagi teriilet fejlesztése
= oktatés fejlesztése
= szocialis teriilet fejlesztése
= esélyegyenlOség javitasa
= nyugdijasok életmindségének javitasa
» acsaladok helyzetének javitasa
* kdrnyezetvédelem
» nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése, szélesitése

B/

Célok az Onkormanyzat nézépontjabél:

Az Onkormanyzat célja, hogy keretet biztositson a civil szféra és az 6nkormanyzat kozotti
minél hatékonyabb, atlathatobb ¢és tisztdbb kapcsolatteremtés és egylittmiikodés szdmara.
Lehetdséget kivan biztositani a varost érintd nagy hordereji dontéseket megeldzo széles kort
szakmai konzulticiora.

Az Onkormanyzat célja az eddig is miikodd stratégiai partnerség folytatasa és mind szélesebb
kortivé tétele a civil szféra képviseldivel. Ez a stratégiai partnerség nagymértékben jarul hozza
ahhoz, hogy a véaros miikoddképes, élhetd €és polgarbarat legyen.

Az Onkormdnyzat és a civil szervezetek kozotti partneri viszony egyik legfontosabb teriilete a
civil szféra képviseldinek bevondsa az dnkorményzati feladatok és szolgaltatasok ellatasaba.
Az Onkorményzat tovabbra is szamit a civil szféra aktiv részvételére ezen a teriileten,
hangstlyozva és elismerve ugyanakkor a civil szervezetek mind nagyobb foku 6nallosagat.
Az Onkorményzat célja és kotelessége a jogszabdlyi el8irasoknak minél teljesebb mértékben
¢s minél magasabb szinvonalon eleget tenni, ebbdl a szempontbdl tehat kiemelten fontosak
azok a civil szervezetek, amelyek kotelezd Onkormanyzati feladatot teljes egészében vagy
részben atvettek. Az Onkormdanyzat a tovabbiakban is torekszik arra, hogy ezen szervezetek
szamara a feladatok ellatasdhoz sziikséges pénziigyi, szakmai és infrastrukturalis segitséget
lehetdségeihez mérten biztositsa.

Szintén fontos szerepet toltenek be a feladatelldtasban vagy szolgaltatasban azok a civil
szervezetek, amelyek az Onkormanyzat szdmara fontos nem kotelezd feladatot vallalnak
részben vagy teljes korlien magukra, szinesitve €s gazdagitva ezzel a varos életét. Az
Onkorményzat el kivanja ismerni az & teljesitményiiket is, és garantalni kivanja szamukra a
tovabbi mikodéshez sziikséges feltételek lehetdség szerinti timogatasat.

Fontos cél az Onkormédnyzat szempontjabol az is, hogy azokat a civil szervezeteket is minél
sz¢lesebb korben feltérképezze, amelyek egyelére még jobbara a latokorén kiviil, a szamara
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érzékelhetd helyi civil élet periféridjan mozognak. (Ezt a célt szolgalja az a kezdeményezés,
amely egy varosi civil regiszter 1étrehozésara iranyul.)

Ezek a szervezetek olyan szakmai, szellemi és kapcsolati tokét jelenthetnek, amelyek
bevonasaval tovabb javithatdo az Onkormanyzat és a civil szféra kdzotti egyiittmiikodés, az
informaciocsere €s a varos polgaraival vald kozvetlen kapcsolat mindsége.

Célok a civil szervezetek nézépontjabdl:

»  kolecsonds partneri viszony rogzitése,

= stabil, kidolgozott stratégiai keret a hossza tava tervezéshez,

= segitség az Onkormanyzat részérél a szektort érintd anyagi, infrastrukturalis, info-
kommunikécids és human eréforrasbeli nehézségek megoldasaban,

» rendszeres egyiittmiikodés kolesonos kezdeményezéssel,

» hatékony és atlathato egytittmiikodési rendszer, feleldsok hozzarendelésével,

» hatékony, feladat-orientalt kommunikacio6 a szektorok €s az azonos szektorhoz tartozo
szereplok kozott,

= a civil szervezetek és az Onkormanyzat kozotti egyiittmiikodés lehetdségeinek
szélesitése,

= a civil szervezetek és az Onkormanyzat, tovdbba a civil-civil egyiittmiikodés
0sztonzése,

» acivil szféra sokszinliségének figyelembe vétele,

* rugalmassag,

» konszenzuson alapulo, vilagos szabalyok lefektetése,

* a Civil Koncepci6 alapjan Civil Cselekvési Terv elkészitése, amely litemezésével és
konkrétumaival segiti a koncepcidoban megfogalmazott célok megvalosithatosagat.

Célok a varos polgarainak nézépontjabol:

Cél, hogy javuljon a polgarok életmindsége és ezen keresztiil a varos versenyképessége. A
civil ~ szervezetek  kozérdekli  tevékenységeikkel hozzajarulnak a  kecskemétiek
komfortérzetének és lokalpatriotizmusanak javulasahoz, ezért a varos polgarai érdekeltek
abban, hogy minél tobb erds, jol miikodo civil szervezet legyen Kecskeméten.

C¢l a tarsadalmi parbeszéd, ezen keresztiil az aktiv részvételi demokracia, a varos kozérdekii
dontési mechanizmusaiban valo részvétel erésodése. A civil szervezetek forumot kinalnak a
varos polgéarainak arra, hogy véleményt nyilvanithassanak az dket érintd dontésekrdl, részt
vehessenek ezek szakmai el6készitésében, nyilvanos konzultacidiban, valamint

o

egylittmiikddjenek a dontéseket megeldz6 kozos igényfelmérésekben is.

Cél ezen kiviil a civil és az dnkormanyzati szektor kdzotti munkamegosztas és egyiittmiitkodés
hatékonyabba tétele. Minden olyan esetben indokolt lehet a munkamegosztis és az
egylittmiikodés, amikor ennek eredményeképpen magasabb szinvonalu és koltséghatékonyabb
szolgaltatast kaphatnak a kecskeméti polgarok. A civil szervezetek kiilondsen eredményesen
miikddnek azokon a teriileteken, amelyek egyiittérzést €s elkotelezettséget kovetelnek mas
emberek irant, nagy bizalmat igényelnek az tligyfelek részérdl, feleldsségteljes személyes
figyelmet kovetelnek, vagy onkéntes tevékenyseéget kivannak. A civil szervezetekre jellemz6
humanus értékrend szavatolja a kecskeméti polgdrok magasabb szinvonalu ellatasat.
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A Civil Koncepcioban megfogalmazott célok megvalositasat szolgalo FELADAT-

iranyok:

varosi civil regiszter és/vagy térkép elkészitése, folyamatos
aktualizalasa;

a kecskeméti civil szervezetek tovabbi tamogatidsa az
esélyegyenléség elve mentén aszerint, tevékenységik,
programjaik mennyiben szolgaljak a Civil Koncepcioban
lefektetett célok megvaldsulasat;

a kecskeméti civil szervezetek kozotti egyiittmiikodés erdsitése;
a hataron tuli testvérvarosok civil szervezeteivel vald
egylittmiikodés erdsitése

hatékony, atlathatdo és konszenzuson alapuld egylittmiikodési
rendszer kidolgozasa az dnkormanyzati €s a civil szektor kozott;
a civil szervezetek intenzivebb ¢és hatékonyabb bevonasa az
onkormanyzati  munkacsoport  struktiraba  (Egyhazigyi
Munkacsoport, Hataron Tuali Magyar  Szervezetekkel
Egyilittmiikodé Munkacsoport, Ifjusagi Munkacsoport, Kodaly
Ordkség  Munkacsoport, Kulturalis Munkacsoport, Lakas
Munkacsoport €s Sport Munkacsoport)

a civil szervezetek sziikségleteinek ¢és igényeinek kozos
felmérése széles korti szakmai konzultacioval;

civil kutatas, amely alkalmas egyrészt a tudomanyos igényl
helyzetelemzésre, masrészt a tervezett Civil Cselekvési Terv
iranyelveinek kidolgozasara, valamint a vart és teljesiild
eredmények nyomon kdvetésére;

a civil szervezetek egymas kozotti, illetve az Onkormanyzattal
és a vallalkozoi szféraval valo egylittmiikodésének tdmogatasa a
2016-tol érettségi feltételként bevezetendd 50 oranyi kozosségi
szolgalat t¢émajaban;

kecskeméti civil szervezetek miikodésének, eredményeinek
erkolcsi elismerése;

konkrét, részletes Civil Cselekvési Terv kidolgozasa.
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