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FELUGYELS BIZOTTSAG 2015, EVI MUNKATERVENEK ELLENGRZESE

Ellen6rzés témaja: 2014. évi beszamold megtargyaldsa

Eliendrzés idépontja: 2015, aprilis 23.

Eilendrzésért felelds: Paszti Andras, Dr. Bruszel Laszld, Trungel Hona, Szabd Mihdlyné,
Lejer Zoltan

FB megéllapitdsa:

A Kft. beszamoldja a vonatkozd jogszabalyok dital elBirt alaki, tartaimi és formai
kévetelményeknek megfelelen keriilt dsszedllitisra, A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészit6 melléklet és az Gzleti jelentds a szamviteli torvény elGirdsai szerint teljes
részletességgel, attekinthetgen mutatjak be a vallalkozds vagyoni pénziigyi és jévedelmi
helyzetét, ezekrsl meghizhaté valds képet adnak. A Feliigyel§ Bizottsag szabélytalansigot
nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a Vallalkozas a rabizott vagyonnal a tdie elvirhaté
gondosséaggal gazdalkodott. '

Ellendrzés témadja: A KIK-FOR Kft. Human eréforras gazddlkoddsanak ellenérzése
Elfen&rzés id8pontja: 2015. szeptember 8.
EllenSrzésért felel8s: Trungel llona, Lejer Zoltdn

FB megdllapitasa:

A Kft. altal 8sszedllitott irdsos anyag részletesen, teljes kériien bemutatta a tarsasdg humén
erbforrds gazddlkodasat, melyben leirdsra keriilt téhbek kézétt a térsasdg Agazatainak
feladat elldtdsdhoz rendelkezésre &l létszam adatok, a szakképzettség alakuldsa, a HR
adllomény stabilitdsdnak alakuldsa, a munkavallalék kor szerinti Osszetétele, munkatigyi
feladatok feltételei, HR allomény kéltségeinek alakulisa, egyeb juttatdsok mértékének
rendszere illetve fébb elvei, valamint a tamogatasi programok dltal megvaldsuld
foglalkoztatdsi formak.

A Feliigyeld Bizottsdg tovdbba megéllapitotta, hogy a kézelmiltban t&rtént személyi
valtozésok is jotékony hatassal voltak a szervezetre.

Ellendrzés témdia: 2015. 1. féléves beszamold
Ellen&rzés idépontja: 2015, augusztus 11.
Ellenérzésért felelds: Dr. Briiszel LaszIé, Trungel llona, Szabd Mihalyné, Hiirkecz Zoltdn

FB megdllapitdsa;

A Kft. beszdmoldéja a vonatkozd jogszabalyok altal el8irt alaki, tartalmi és formai
kévetelményeknek megfelelSen keriilt Gsszedllitisra. A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés a szdmviteli térvény elirdsal szerint teljes
részletességgel, dttekinthetgen mutatjak be a vdllalkozds vagyoni pénziigyi és jovedelmi
helyzetét, ezekrsl meghizhatd valés képet adnak. A Feliigyel$ Bizottsag szahdlytalansagot
nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a Véllalkezds a rébizott vagyonnal a tdle elvarhato
gondossaggal gazdalkodott.




Ellenérzés témaja: Téglas u. 5. projekt II. itemének ellendrzése
Eilendrzés idépontia: 2015. december 14.
Ellendrzésért felelds: Dr. 8riszel Lasz1d, Trungel llona, Lejer Zoltan

FB megallapitasa:

A Feligyel6 Bizottsag az ellendrzés soran megallapitotta, hogy a Tarsasag a projekt
el6készitésénél. és kivitelezésénél szakszer(ien, kériiltekinten, és precizen jart el. Helyszini
szemle soran megéllapitottdk, hogy a kivitelezd szemmel |dthatdan szép munkat végzett. A
projekt |, litemének ellendrzésekor javasolt kerékpar tarolé kialakitasa megtértent.

Ellendrzés témaja: A KIK-FOR Kft. kintiévdségének alakuldsa a 2015-6s évben
Ellenérzés id6pontja: 2015. november 19.
Ellendrzésért felel@s: Paszti Andras, Dr. Briszel Ldszlo, Szabo Mihalyné

FB megallapitdsa:

A Fellgyel6 Bizottsag atvizsgdlta a rendelkezésre all6 adatok alapjan a KIK-FOR Kft.
kintlévéségi allomanyat, és annak kezelését a 2015-6s évben. A Felligyeld Bizottsag
megéllapitotta, hogy a cég minden teriileten j6 munkat végzett, azonban vannak olyan
teriiletek, ahol még tohb eréfeszités sziikséges.

A Feliigyeld Bizottsdg javasolja, hogy a KIK-FOR Kft. tulajdondban lévé lzletek Berleti
szerzédéseiben kerliljon feliilvizsgélatra a kaucid mértéke, valamint az 0j szerz8désekbe
keriljon megfogalmazésra, hogy a KIK-FOR Kft. abban az esetben tekint el a felmondasi
eljaras kezdeményezésétél, amennyiben a bérls a teljes hatralékot megfizette.

A Felligyeld Bizottsag javasolja tovahbd, hogy az Osszes uzletekkel kapcsolatos bérleti
szerzédés kerlljpn felilvizsgdlatra, és amennyiben a fizetési fegyelem tekintetében lehet
szigortibb eljérasi rendet alkalmazni, akkor alkalmazza azt a KIK-FOR Kft., és alkalmazza a 40
euros koltségatalanyt.

Intézmény karbantartés terliletén a Felligyel® Bizottsag javasolja, hogy a szerzddés alapjan a
KIK-FOR Kft. prébalja a kintlévdséget cstkkenteni, valamint a kovetkezé meghirdetett
kdzbeszerzés kapcsan a szerz8dés tervezetek olyan tételeket tartalmazzanak, amelyek a KIK-
FOR Kft. érdekeinek is megfelelnek.

Bérlakdsok tekintetében a Feliigyeld Bizottsag felkéri az lgyvezetést, hogy tovébbra is

oo

minden lehetséges eszkdzzel kiizdjon a kintlévségek csékkentése érdekében.

Ellenérzés témaja: Eves terv ellendrzése
Ellendrzés idépontia; 2015. szeptember 14,
Ellendrzésért felelds: Paszti Andras, Szabo Mihdlyné, Trungel llona, Dr. Brisze! Laszio

FB megallapitdsa:
Megallapitasunk szerint a térsasag kdvetkez§ 2016. évi elSzetes Uzleti terve megalapozott és
végrehajthato.

Kecskemét, 2016, marcius 10.



JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2015. aprilis 23-4n megtartott
Feliigyel6 Bizottsdgi iilésének jegyz6kényvébél

09/2015. (IV.23) sz. FB hatarozat:

A Felligyel§ Bizottsag egyhangllag, 5 igen szavazattal javasolja a
tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2014. évi 105 103 E Ft
adozott eredményét eredménytartalékba helyezze és azt a
tarsasag a Téglas u. 5. sz. alatti projekt II. iitemében tovabbi 40
bérlakas kialakitisara forditsa.

Paszti Andrés

elnok

A jegyzdkdnyvi kivonatot
hitelesitette:

F//\\ P ' .

vt d b
Dr. Briszel Laszlé
eindk-helyettes






JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2015. aprilis 23-an megtartott
Felligyel§ Bizottsagi iilésének jegyz6konyvébdl

10/2015. (IV.23.) sz. FB-hatarozat:

Az évkdzi ellendrzések sordn szerzett tapasztalatokat és a beszimolordl
készitett konyvvizsgaléi jelentést figyelembe véve, a Feliigyel6 Bizottsag a
KIK-FOR Kft. 2014. évrél készitett éves beszamoléjat az alabbi adatokkal
egyhangtilag, 5 igen szavazattal a tulajdonosnak elfogadasra javasolja;

Befektetett eszkoz6k | 1263 865E Ft
Forgdeszkdzok 374015 EFt
Aktiv id6beli elhatarolasok 23 542 E Ft
Sajat téke 1034773 EFt
Céltartalékok OEFt
Kotelezettségek 550 140 E Ft
Passziv id6beli elhataroldsok 76 509 E Ft
MérlegfGdsszeg 1661422 E Ft
Addézas elGtti eredmény 113 210 EFt
Mérleg szerinti eredmény 105 103 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2014. éves beszamol6jarél és gazdasagi tevékenységéréi az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Feliigyel6 Bizottsig - az érvényes
jogszabalyokon alapulé kotelezettségének eleget téve - megvizsgalta a KiK-
FOR Kft. 2014. évi beszamoldjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé
jogszabalyok dltal elSirt alaki, tartalmi és formai kdvetelményeknek
megfelel6en keriilt osszedllitisra. A mérleg, az eredménykimutatis, a
kiegészitd melléklet és az Uzleti jelentés a szdmviteli torvény eldirdsai szerint
teljes részletességgel, attekinthetéen mutatjék be a vallalkozds vagyoni
pénzligyi és jovedelmi helyzetét, ezekr8l megbizhaté és valds képet adnak.



Felligyel6 Bizottsag szabalytalansdgot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Vallalkozas a rabizott vagyonnal a téle elvarhato gondossaggal gazdalkodott.
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ﬁéézti' Andras
elnok

A jegyzdkonyvi kivonatot
hitelesitette:
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Dr. Briszel Laszlé

elndk-helyettes



IEGYZOKONYV

amely késziilt 2015. szeptember 8-3n a KIK-FOR Kft. hivatalos helyiségében

Ellenérzés targya, feladata:
- AKIK-FOR Kft. HR gazdalkodasa

delen vanpak: Trungel llona - FB tag
Lejer Zoltan - FB tag
Kulcsar Anita - Gazdasagi igazgatd
Sz5ll8si-Varga Tiinde — Szamviteli, Pénziigyi, Munkaligyi osztalyvezets

Jegyz8kdnyvvezetd: Nagy Nikoletta

Atkalmazott ellenérzési médszerek:
- Kikiildott tajékoztaté anyag attekintése

Kulcsdr Anita:
Ez a Human er&forras terilet kordbban nem volt vizsgalva az FB részérél, igy mi egy komplex
tajékoztatast allitottunk Sssze erre az eflenérzésre.

Leirtuk, hogy a létszdm meghatarozast mi alakitja, nagyrészt a sokféle dgazati tevékenység
befolyasolja. Az intézmény karbantartas tevékenység induldsakor volt egy jelentds létszam
béviilés, de ettdl eltekintve a vallalat Iétszdma dllandénak mondhatd.

A mostani létszamot, amennyiben béviteni sziikséges, mindenképpen megel6zi egy
koltségvizsgdlat. Csere esetén mindségi cserére téreksziink, és megvizsgaljuk annak a
lehetdségét is, hogy a munkakér betoltheté-e kézfoglalkoztatott munkaerével, mely
foglalkoztatas esetén a cég jelentds tamogatast igényelhet és kaphat.

A miiszaki el6készitd csapatndl most hajtottunk végre egy mindségi cserét. Jelenleg el lehet
mondani, hogy az dllomany nagyon j6 6sszetétel(i, mindenki egyetemet vagy f6iskolat végzett,
kvalifikalt munkaers. Ok az iizietek feldjitdsanak el8készitését végzik, a bérlakidsokkal és
nagyberuhazasokkal kapcsolatos miiszaki feladatok koordinalasat 13tjak el.

A bérlakas és tarsashaz kezelési részleg a masik jelentds teriilet. A cég hosszu tavu tervei
kd28tt szerepel minél tdbb tarsashaz kezelését elnyerni. ezen a teriileten is kvalifikalt —
kdzgazddsz, jogdsz - tdmogatassal dolgoznak a beosztottak.

Nagy feladatot jelent a bérlakdsok kezelése. Célunk, hogy lojalis, és magas szakmai tudéassal
rendelkezd garda élljon Gssze, akikkel hatékonyan lehet dolgozni, és rendszerszemléletben
tudnak gondolkodni. Egyéni és szervezeti karrier utakat dolgozunk ki, igyeksziink
dsszehangolni a munkavéllalok és a cég céljait, akdr més munkakérbe vald dthelyezéssel, akar
munkakor gazdagitdssal.



Juttatasokat is biztositunk az eredményesség fliggvényében. Adézasi szempontbdi a cég
szamara is kedvez6bb az utalvany formajaban térténd tébblet juttatas vélasztasa. 2015-ben is
tervezzilk a cafeteriat.

A bérkoltséget mar az elézetes tervekben megjelenitjiik, amely elfogadasra keriil a tulajdonos
altal. Alkalmazunk prémium kifizetéseket, illetve év végén, szintén az eredményesség
fliggvényében, év végi jutalmat kaphatnak a vallalat dolgozéi.

A munkaiigyi feladatokat egy magas szakmai tuddssal rendelkezé bérszamfejté és TB
tigyintézd kollegand latja el. Minden munkaiiggyel kapcsolatos adminisztraciét kézben tart, A
szamfejtéshez Nexon programot hasznalunk, igy biztositott szdmunkra a jogszabalyok
megfeleld kdvetése, automatikus frissitése. MegfelelGen, joi mikddik a bérszamfejtés, illetve
a kotelezd adatszolgaltatasi kotelezettségeinknek is meg tudunk felelni.

Szabadsagok nyilvantartdsa, és a jelenléti iv vezetése is gordilékenyen mkadik.
Munkavédelmi oktatasok megtérténnek, van végzett els@segély nyujténk is, szilkség esetén
elsGsegély nyljtd doboz rendelkezésre &ll. Eddig jellemzGen munkahelyi baleset még fizikai
munkavallaldk kérében sem fordult eld.

Amivel kalkulaini kell, hogy magas az atlagéletkor, folyamatos lesz a kizeljévében a nyugdijba
vonuldk szama, ezért folyamatosan fiatal, jol képzett munkaerd felvételére kell fékuszalnunk.
Ez a feladat nem mindig kénny(, hiszen Kecskeméten sok lehetdség van az elhelyezkedésre. A
munkavallalékat gondosan vélogatjuk, a személyes ajanldstél sem zarkézunk el, Az interjuk
soran igyeksziink alaposan felmérni a jelentkez6k kompetenciait.

Azok a kollégak, akik az efmult két évben a véllalathoz keriiltek, jellemzéen be is véltottak a
hozzajuk fliz6tt reményeket, mind m(iszaki vonalon, mind gazdasagi teriileten.

Trungel liona:
Ez kiits3 szemmel is latszik, hogy véltas tértént ilyen szempontbdl a cégnél.

Kulcsar Anita:

Nekem van harom k&zvetlen osztdlyvezetd beosztottam, valamint az asszisztens. Egy jol
mikods, hatékony csapatot sikerlilt osszedllitani. Célunk, hogy rendszerszemléletben,
attekinthet8en tudjunk egyiittmiikédni. Erre sziikség is van, hiszen nagyon sok a szoros
hataridds feladat.

Csapatépitésre is igyekszlink odafigyelni. Tartottam olyan munkareggelit, amely abbdl &llt,
hogy a megteritett asztal mellett egy ,Pozitiv pletyka” - tréningeken alkalmazott — programot
koordinaltam. Ennek az a lényege, hogy a kollégék &szintén elmondjak egymasnak, hogy mi
az, amit leginkdbb kedvel a mdsikban, vagy mi az, amiért szivesen dolgozik egytitt az adott
kollégaval. Nagyon tanulsagos volt a jaték, mert latszott, hogy majdnem mindenki a jékedvet
€s az egyéni j6 hangulatot, valamint a segitkészséget emelte ki, mint pozitiv tulajdonsagot.
Fontos ez egy viéllalat életében, hogy j6 légkérben, j6 humorral, segitékészen tamogatjuk
egymast.



Trungel llona:
Szamomra ez a munkareggeli nagyon szimpatikus, nyilvan meg fogjatok ismételni. Szerintem

nagyon fontos egy véllalat életében, hogy odafigyeljen a2 munkavallaldinak a mentalhigiénés
dllapotara. Nyilvan nem egyszer( a bérlékkel minden nap foglalkozni, fontos, hogy a
munkahelyen jé legyen a légkor.

Kulcsar Anita:

Nyilvdn szembe keil nézniink nehézségekkel is, a valtozas menedzsment megkoveteli
idénként, hogy a vezetSk keményen kézbe vegyék az tigyeket, szigoru kontrollra is sziikség van
annak érdekében, hogy pl. a2 dokumentacidk rendben legyenek, valamint fontos, hogy a
munkavallaldk is atlassak, és megértsék a munkafolyamatok lényegét, és bizonyos szigory
torvényi vagy énkormanyzati szabalyoknak valé megfelelési kdtelezettséget.

Az informdcié dramlds hatékonységanak a ndvelése egy kihivd feladat a véllalatnal. Ezen a
teriileten is toreksziink a fejldésre.

Széban is dsszefoglaltam a leirt anyag Iényegét, igyekeztiink részletesen kdrbejérni a témat.

Lejer Zoltan: A
K&szdnjiik szépen az Gsszefoglaldst, a kikiildtt anyag is részletesen kidolgozott, illetve a

szobeli dsszefoglalas is aldtdmasztotta a leirtakat. Szamomra kérdés, hogy egy HR stratégigval
rendelkezd Kft-nél feladata-e a Feliigyel6 Bizottsdgnak HR teriiletet vizsgalni, de eleget tettiink
ennek a feladatnak.

Kulcsdr Anita;

lgen, valdban az Onkormanyzat a Kft-t felhatalmazta a HR teljes korli menedzselésével.
Ugyanakkor kiils§ szemléld észrevétele, tapasztalata mindig jél johet, hiszen fejlodési pontok
minden véllaiat életében vannak.

Trungel llona:
En is csak gratuldini tudok, az anyaghoz is, illetve a véghement véltozdshoz is.

Lejer 2oltdn:
Nekem példaul az nagyon tetszik, hogy magasabb az atlagéletkor. £n egy termeld cégnél

dolgozom, és a modern termelés teriiletére nem tudunk az idésebb korosztdly szdmara
munkat biztositani. Pedig tudjuk mi is, hogy egy iddsebb, tapasztalattal rendelkezd szaki
minden véllalatnal jél jon.

Kulcsar Anita: ‘

Nalunk van olyan fiatal, akinek az édesapja is nalunk dolgozik, akité| eltanult egy szakmat, majd
mas terileten szerzett szakmunkds bizonyitvényt, és most itt kifejezetten magasan kvalifikalt
munkaerének szamit. Egymastol tud tanulni az idésebb és a fiatalabb generacié.



Trungel llona;
Még azt kérdezném meg, hogy a nyari szabadsagokat ki tudjak-e venni a dolgozdék? Gondolok

arra, hogy azok a sziil8k, akiknek iskolds koru gyerekeik vannak, meg tudjék-e oldani az iskolai
sziinetet?

Kulcsdr Anita:

Jellemzden meg tudjuk oldani a helyettesitést, bar ezen a teriileten is van fejleszteni vald.
Egyrészt tudjuk elére, hogy mikor varhaté nagyobb, hatéridds feladat, a szabadsagokat
igyeksziink az ezt megel6z6, vagy ezt kévetd id6szakokra kiadni. lletve tdreksziink arra, hogy
mindenkinek legyen helyettese, aki szabadsag esetén teljes értékiien tudja helyettesiteni a
koliégajat.

K.m.f.
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JEGYZOKONYV

amely késziilt 2015. december 14-én a KIK-FOR Kft. hivatalos helyiségében

Ellendrzés targya, feladata:

- Téglas u. S. projekt [. litemének ellenérzése

Jelen vannak: dr. Briisze! Laszl6 - FB eintk helyettes
Lejer Zoltan
Trungel llona
Kulesér Anita - Gazdaségi Igazgatd
Dobosi Zsolt — miszaki eltenér

Jegyzékdnyvvezetd: Nagy Nikoletta

Alkalmazott ellenérzési médszerek:
- Kik(ldott tajékoztatd anyag attekintése

dr. Brusze| Liszlé:
Koszéntdk mindenkit az ellenérzésen. A Feliigyels Bizottsag 3 tagot jelélt ki a Téglas u. 5. 1.
Uitemének ellendrzésére.

Megkaptuk az elzetesen Gsszeallitott tajékoztatd anyagot, amely tartaimazza a projekttel
kapcsolatos fontos informaciokat, beleértve az elézményeket, a miiszaki iitemtervet, pénziigyi
temtervet, kivitelezéssel kapcsolatos adatokat, jelenlegi dllapotot.

Kaptunk egy litemtervet, amely megnevezi a munkélatokat, és az id6beosztast. Jelen idészakra
vonatkoztatva az terv szerint 7 munkanem van ltemezve — hidegburkolat munkak, belsd
fellletképzési munkak, strang kialakitasok, kazanhaz, szerelvény eihelyezések, alapcsévezés,
talaj vésés és vezetékezés, kdbelezés.

Els6 kérdésem, hogy a felsorolt munkak hogy dllnak? Elkésziilnek a tervezett iitem szerint?
Tarthatd-e a végs6 befejezési hataridé?

Dobosi Zsolt:

A miiszaki litemezésben a lakatosszerkezetek feljavitasanak munkafazisa van ¢suszashan, de
ez a végsé befejezés hatdridejét nem befolyasolja. A tdbbi fézis mind Utemtervnek
megfelelSen halad, a kivitelezés hatarid§ szerint el fog késziilni.

dr. Braszel Lész]6;
A hasznalatbavételi eljarasi folyamat is terv szerint tarthaté lesz?

Dobosi Zsolt:
lgen. Minden héten konzultdlunk a kivitelezékkel.






dr. Bruszel Laszl6:
Lathato, hogy a franciaerkélyek megsziintetésre keriiltek. Ennek mi az oka?

Dobhosi Zsolt:

A franciaerkély alapvetSen egy konstrukcids probléma volt, mert magasabban volt a
franciaerkély szintje, mint a beltér, Ebbél nagyon sok probléma adédhatott volna - els@sorban
bedzasos problémak, melyeket folyamatosan tapasztalunk a Téglas u. 7-es témbben. A belsd
padloszint megemelésének kdltsége jelentGsen megnévelte volna a teljes kivitelezés Osszegét,
ezért dontottiink a franciaerkélyek megsziintetése mellett.

Trungel llona:
Szerintem is hasznos lett volna a franciaerkély, de ha mUszakilag nem megoldhats, elfogadom

a valaszt.

Kulcsar Anita:
Pénzlgyi szempontbdl a kivitelezd els§ szamlaja mar benyujtasra keriilt, december 19-én

esedékes a kiegyenlitése. Ehhez a sajat eréforras rendelkezésre 4ll, a hitel lehivas utélagosan
fog megtorténni.

Targyalast kdvetden az ellendrzési csoport az épitkezés m(iszaki ellenérével, Dobosi Zsolttal
megtekintette a helyszinen az épitkezést.

Az ellen8rzést végzék részérél felmeriilt kérdésként a kivitelezés varhaté idépontja és pontos
betartdsa, a tetd és a [épcséhdz szigetelése, a gépészeti megoldasok, a lakasok fiitése, a kiilss
falszigetelés elégségessége, a parkoldk szama és méretezése, a kerékpar tdrolas. A kérdésekre
a m(szaki ellendr kielégit6 valaszokat adott, amelyeket a csoport tagja elfogadtak.

Ezt kbvetSen az ellendrzést befejezettnek nyilvanitottak.

K.m.f.
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Kulcsar Anita Dobosi Zsolt

Gazdasagi igazgatd Miiszaki ellenér






JEGYZOKONYYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2015. augusztus 11-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi iilésének jegyz6kényvébdsl

16/2015. (VIII.11.) sz, FB-hatarozat:

Az évkozi ellendrzések soran szerzett tapasztalatokat és 3 beszamolérél
készitett kénywvizsgsléi jelentést figyelembe véve, a Felligyel§ Bizottsag a
KIK-FOR Kft. 2015. 1. félévrél készitett éves beszamoldjat az alabbi adatokkal
egyhangtilag, 5 igen szavazattal a tulajdonosnak elfogadasra javasolja:

Befektetett eszkézok 1304 831FEFt
Forgdeszkdzok 428 010 E Ft
Aktiv idGbeli elhatarolasok 32994 E Ft
Sajat téke 1081313 EFt
Céltartalékok OEFt
Kotelezettségek 534 522 E Ft
Passziv id6beli elhataroldsok 150 000 E Ft
MérlegfEdsszeg 1765835E Ft
Addzas eldtti eredmény 46 540 E Ft
Mérleg szerinti eredmény 46 540 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2015. I, féléves beszamoléjardl és gazdasagi tevékenységérsl
az egyszemélyes Tulajdonos részére a Felligyel6 Bizottsag - az érvényes
jogszabalyokon alapulé kételezettségének eleget téve - megvizsgalta a KIK-
FOR Kft. 2015. 1. félévi beszamoléjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé
jogszabdlyok altal el&irt alaki, tartalmi és formai kévetelményeknek
megfelelGen keriilt &sszedllitisra. A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészitd melléklet és az Gzleti jelentés a szamviteli torvény elGirdsai szerint
teljes részletességgel, attekinthetden mutatjak be a vallalkozds vagyoni
pénziigyi és jdvedelmi helyzetét, ezekrél megbizhaté és valés képet adnak,



Feliigyel6 Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megéllapitotta, hogy a
Vallalkozas a rabizott vagyonnal a téle elvarhaté gondossaggal gazdalkodott.

A jegyzd6konyvi kivonatot
hitelesitette:

\/\ \J%
Dr. Bruszel Laszlo
elnok-helyettes

Ledanbias

elnok



JEGYZOKONYV

amely készllt 2015. november19-én a KIK-FOR Kft. hivatalos helyiségében

Ellendrzés tdrgya, feladata:
- AKIK-FOR Kft. kintlévéség kezelése

Jelen vannak: Paszti Andras - FB elntk
dr. Bruszel Laszld - FB elndk helyettes
Szabd Mihalyné — FB tag
Kulcsar Anita - Gazdaségi Igazgato
Kovacsné Bordas Gabriella — Kényvvizsgald

Jegyzdkonyvvezetd: Nagy Nikoletta

Alkalmazott ellenérzési modszerek:
- Kikildott tajékoztatd anyag attekintése

Pdszti Andrds;

Készénték mindenkit az ellendrzésen.

Megkaptuk az el6zetesen &sszedllitott tajékoztatd anyagot, amit attanulmdnyoztunk.
Atadndm a sz6t Kulcsar Anita gazdaségi igazgatonak, hogy néhdny mondatban ésszefogialja a
leirtakat.

Kulcsar Anita:

A kintlév8ség kezelése kiemelten fontos teriilet egy olyan szféraban, ahol lakossagi
partnerekrdl is beszélink.

Ennek megfelel6en a KIK-FOR Kft. is hangstlyosan kezeli a kintlév&ségekkel kapcsolatos
ligyeket. Folyamatosan vezetiink be Uj Iépéseket, melyek a megfeleld szabalyzatokban is
régzitésre kerlilnek.

A vevBkdvetelés adlloményt 3 f6 agazat hatdrozza meg: a bérlakds kezelés, az intézmény
karbantartas, és az tzlet vagyon bérbeadasaval kapcsolathan felmerilé kintiévGségek.

Az lizlet vagyon bérbeaddsanal nagyon jé a bérbeadottsagi aranyunk. Jellemzéen megujitott
szerz8déses formuldban szigoritott behajtasi eljdrast probalunk érvényesiteni, ugyanis ra
kellett dobbenniink, hogy a bérl6k kihasznéljak azt a lehetdséget, hogy a régi hérleti
szerzGdéses formula alapjdn 1 hdénap felhalmozott hatraléknak még nincs kilénésebb
szankcidja. Az elmult hénapok folyaman kiemelten és hangsulyosan figyeljlik ezt a teriiletet,
folyamatosan jelentések késziilnek a vezet§ség felé a bérldi tartozasokrdl,

Egy hénapban a kiszdmlazott teljes dsszeg kb. 10-12 MFt, melyet hénap elején szamlazunk ki.
A fizetési hatdridS adott honap 15-e. A november 16-i kimutatas is azt mutatja, hogy a bérlék
nagy része nem fizet hataridére.

A most bevezetett szigoritas azt jelenti, hogy rogtdn egy ligyvédi feiszdlitassal keressiik meg a
berlét, amely alapjan a felmondasi folyamat akar meg is indithatd.






Szabd Mihalyné:
Kamatot mikor szamolunk fel résziikre?

Kulcsdr Anita:
Az Ggyvedi felszolitdshoz kapcsoléddan a kamat is, mint igényelt kdvetelés megjelenik.

Korabban azt gondoltuk, hogy telefonos megkereséssel, folyamatos értesitéssekkel javulni fog
a kintlévdség alakuldsa ezen a teriileten. Kismértéky javulas megfigyelhetd, azonban be kell
latni, hogy a mostani folyamat nem elég hatékony.

Van olyan bérlénk, aki mar masodik aikalommal halmoz fel nagyobb dsszeg( kintlévdséget. Az
egyenlegkdzlS illetve fizetési felhivd tajékoztatd levél nem hozott sikert, azonban Ugyvédi
felszélitasra azonnal rendezte az 8sszes tartozasat.

Szabd Mihalyné:
Amikor mar 2-3 honapos tartozdsban van a bérls, akkor mar szamolunk fel késedelmi
kamatot? Ezzel is lehetne szigoritani az eljarast.

Kulcsar Anita:

Az a kovetkezé terviink, hogy a kikiildétt levél dijazasara, mint fizetési felszélitas is allapitunk
meg egy kdltséget, és azokat is raterheljitk a bérl8re, hogy érezzék a sutyat annak, hogy
hatariddre kell befizetni a bérleti dijat.

Kovdcsné Bordds Gabriella:
Akar a 40€-os behajtasi kéltségatalany is felszamithatd.

Szabé Mihalyné:

Veleményem szerint azzal kellene kezdeni, hogy tigyvéd &ltal frunk egy levelet a bérlknek,
amennyiben nem fizetnek hatarid&re, akkor a levélben felsorolt szankcidkat fogjuk bevezetni.
ElsS lépésben tajékoztatni kellene Sket, hogy mi varhatd.

Kulesar Anita:

Ez egy teljesen jogos felvetés. Eddig egy engedékenyebb kintlévSség kezelés volt ezen a téren,
hiszen nem az volt a cél, hogy azonnal felmondast kezdeményezziink, és ezzel az Uzletek
bérbeadottsagi ardnydt veszélyeztessiik. Jelenleg egy masik fajta Uzletpolitikai és stratégiai
iranyt vezetiink be az iizleteknél.

A KIK-FOR Kft. célja, hogy a bevételeinket realizaljuk, és olyan partnerek keriiljenek a KIK-FOR
Kft-hez bérlBként, akik hataridére fizetik a bérleti dijakat. A jelenleg hatralékot felhalmozé
bérlék a felmonddsi eljardsdnak meginduldséval fennall az dresen allds lehetdsége, mely
bevétel kiesést jelenthet.

Az, hogy egy ilyen szint(i fenyegetettségi helyzetben egydsszegii kifizetéssel a bérlé rendezi
tartozasat, azt tdmasztja ala, hogy elsésorban nem anyagi problémardl van sz a legtobb






esetben, hanem inkabb az jellemz8, hogy a bérlék nem tekintik komoly kéveteld partnernek a
KIK-FOR Kft-t. Ezen szeretnénk vaitoztatni.

Pdszti Andras:
Konywvizsgald asszonynak van-e hozzaszéldsa a kintlévéségek Uzletekre vonatkozd részéhez?

Kovdcsné Bordds Gabriella:

Amig a szerz6dés arrol szél, hogy 2 hénap bérleti dij hatralékkal lehet a bérlgnek feimondani,
addig nem tudunk ezzel mit kezdeni. A kamatot és esetleg a 40 euros behajtasi kéltségdtalanyt
lehet raterhelni.

Pdszti Andrés:
A 60 napot nem lehet cs8kkenteni, mondjuk 45 napra?

Kovacsné Bordds Gabriella:
SzerzOdésmadositassal lehet ezen véltoztatni, de kétoldaltan kell ezt elfogadni.

dr. Bruszel Laszlé:

A berlé nyilvan nem fogja elfogadni a szerz8dés modositast. Azt javaslom, hogy az uj
szerzGdéseknel célszer(i azt beleirni, hogy akkor tekintiink el a felmondssi eljaras
kezdemenyezésétsl, amennyiben a bérl§ a teljes hatralékot megfizette. Amennyiben nem
rendezte a hétralék teljes 8sszegét, (gy a felmondasi folyamatot elinditja a KIK-FOR Kft.
lHetve régi bérlgk esetében lehet kezdeményezni a bérleti szerz6dés modositdsat, de fennall
a lehetdsége, hogy a bérlé azt nem fogadja el.

Tovabba azt is javaslom, hogy a Kft. nézze 4t a hatdlyos bérieti szerz6déseket, és amennyiben
a fizetési fegyelem tekintetében lehet szigoritani, vagy az adott szerzGdés szévege alapjan
szigoribban is fel lehet lépni, akkor 1épjen fel szigortibban a ceg. Az Uj bérlékkel pedig eleve
sokkal szigordbb feltételeket tartalmazd szerzédést kell kétni.

Szabd Mihdlyné;
Valamint a késedeimi kamatot is fel kell nekik szamitani.

Kovécsné Bordds Gabriella:
A késedelmi kamatot is csak kivetelni lehet, behajtani nem.

Kulcsar Anita:

Az Uzletek tekintetében az Uj szerz6dés formuldnk mar tartalmazza ezeket a szigorubh
paramétereket, j bérlékkel mar csak ilyen feltételekkel kétjiik meg a szerzédést. Valamint
folyamatban van a szerz6dés tartalmanak tovabbi fellivizsgalata, tovabb szigoritunk a
feltételeken, pl. biztositékot bruttéban kériink, és prébaiunk egy masik fajta, fegyelmezettebb
fizetési kultarét érvényesiteni.

Sajnos olyan eset is eléfordul, ahol az lzletnek valdban fizetési nehézségei vannak. A fizetési
felszélitas folyamata miatt akar 4 hénap tartozdst is felhalmozhat egy bérl6, mire
felmondhatdvé vdlik a bérleti szerz8dés. Egyik bérlénk felszamolds ald is kerilt, az & tartozasa






nem lesz behajthaté, minimalis az esélye annak, hogy a felszamolasi eljaras soran tudjuk
érvényesiteni a kdvetelésiinket.

Az ilyen esetek miatt hatdroztuk el, hogy ezentul szigorubb lesz az eljdrasrend a fizetési
felszolitas, és szerz6dés felmondas kezdeményezése soran.

Dr. Broszel Laszlo:

Azt kell végiggondolni, hogy a szerz&désben legyen egy szigoribb szabalyozas megfogalmazva,
ami rgvid atfutast ad a bérleti szerzddés felbontésdnak kezdeményezésének lehetGségére,
abban az esetben, ha ezt a KIK-FOR Kft. akarja. Viszont gy is dénthet a cég, hogy valaki
felhalmozott egy havi tartozast, de eddig j6l fizetS bérl6 volt, akkor nem alkalmazza a Kft. a
szigoritott eljardsrendet.

Kovécsné Bordas Gabriella:
Ugyvéd urat kérdezném, hogy lehet-e térvény szerint olyan mértékii kauciét kérni, amely
fedezi a szerz6dés felmondasi procedtra hosszahdl adddé felhalmozast?

Dr. Bruszel Laszlé:
Ugy gondolom, hogy lehet. Ebben a feleknek kell megegyezni.

Pészti Andras:
Nézzlk a masik teriifetet, az intézmények kintlévéségét.

Kulcsdr Anita: _

Az anyagban megjelenitett 6sszesen 127 MFt-os kintlév8ség egy meglehetésen magas érték,
ebben benne van nemcsak a Profi Komfort tartozésa, hanem az egyéb megrendeléses munkak
kdvetelése is. Tartalmazza az Onkormanyzati megrendeléseket, és egyéb intézmeényi
megrendeléseket is, melyek még nem keriiltek kiegyenlitésre.

Az dnkorményzat felé most Ujfajta fizetési méd valdsul meg. Ottani belss szabalyozdsuk
szerint, amennyiben a cégiink egy-egy 6nkormanyzati szerz6dés soran alvallalkozdkat
alkalmaz, a kézheszerzési torvény szerint kell eljarni. Eszerint az dnkormanyzat elészér az
alvllalkozdé szdmlédjat kiegyenliti, igy mi az alvallalkozét ki tudjuk fizetni. Leigazoljuk
bankszdmla kivonattal, hogy valéban megtértént a kifizetés, ezt kdvetden kapjuk meg a
févallalkozdi dijakat. Ennek a folyamatnak id&igénye van. A munka elvégzéséhez képest a
kifizetés jelent&sen eltolddhat.

Mivel a munkak készen vannak, és a készre jelentések folyamatosan valdsulnak meg,
december végéig le fog zarulni ennek a kdvetelés dlloméanynak a kiegyenlitése.

Pészti Andras: .
A Profi Komfort tartozdsa az dnkormanyzati tartozdsok kozé sorolhaté?

Kulcsar Anita:

A Profi Komfort tartozédsa az elmdlt félévben rendkiviili médon felhalmozédott. Osszesen 3-4
havi tartozast halmoztak fel, ami 60 MFt kintlévéséget jelent tarsasdgunk szamara. Ezt jeleztik
a Polgdrmesteri Hivatal gazdasagi osztalya fel¢, valamint Polgarmester asszonnyal is tértént






egyeztetés ezligyben. Az egyeztetés sordn arrdl kaptunk tajékoztatast, hogy az dnkormanyzati
intezmények a Profi Komfort felé rendezték a tartozdsaikat.

A megbeszélés utan tamogatdst kaptunk, és a Profi Komfort azdta a havi szamlait rendben
finanszirozza. Sajnos a KLIK 10-11 hénapos felhalmozott tartozésa - 8sszesen 22 MFt értékben
- pillanatnyilag nagydsszegl kévetelésként jelenik meg.

A fenntartd intézmény dtszervezésével a felhalmozott tartozés kifizetése nem tértént meg.

A KIK-FOR Kft. részérdl fellilvizsgatatra keriilt a Profi Komfort konzorciumi szerzédése is. Ebben
a szerzddésben foglaltak egyértelmiien meghatarozzak, hogy a KIK-FOR Kft-nek semmilyen
joga nincs ahhoz, hogy kbzvetleniil jérjon el az intézmények felé, kizardlag a f6 partner, jelen
esetben a Profi Komfort Kft. jarhat el a behajtds érvényesitése érdekében.

Felvettik a kapcsolatot a Profi Komforttal, &k tdjékoztattak arrél, hogy julius ota
kezdeményezik a KLIK felé lgyvédi felszolitdssal a tartozasuk érvényesitését, sajnos
eredmeénytelenil, és ebben a fazisban all azéta is az ligy.

Dr. Bruszel Laszl6:
Mikor jar le a szerz6dés?

Kulcsar Anita:
A szerz6dés 2016. augusztus 31-én jar le.

dr. Brasze| Lisz2l6:

Arra kell figyeini, ha Ujra ki lesz irva egy kézbeszerzési eljaras, ilyen paramétereket tartalmazé
szerz&dést meég egyszer nem szabad alairni, hiszen egy ilyen tartozés nehéz helyzetbe hozhatja
a céget. .

Kulcsdr Anita:

igy van, 22 MFt-rol beszélink, emégdtt munkaerd kéltségek, karbantartasi-, anyagjellegi
raforditasok vannak. Ezeket az &sszegeket mi mar kifizettiik, hiszen az alkalmazottak a
fizetésliket megkaptdk, a munkdkat elvégezték. Teljesités igazolasokkal alatamasztott
szamlakkal rendelkeziink.

Pdszti Andras:
Jdlius 6ta a KLIK szervezete megvéltozott, kettévalt Szakképzési Centrumra és KLIK-re. Mi a
kintlévdség ardnya a kettd kézott?

Kulesar Anita:
Az eredeti KLIK tartozik a KIK-FOR Kft-nek. Az ¢j felallas szerint a Szakképzé Centrum rendezi
a szamlait,

Szabo Mihdlyné:
Az volt a megegyezés, hogy a szétvidlasig felhalmozott kintlévéségeket a KLIK viszi magaval. Az
alapito okirat aldirasatdl a Szakképzési Centrum fizeti az ezutan keletkezd koltségeket.

Kulcsar Anita;
Mi igyeksziink elérni a Profi Komfortndl, hogy folyamatosan kezdeményezze a kintlévéség
behajtasat. Nyilvan a Profi Komfort kintlévésége még nagyobb, a sajat elvégzett munkaikkal.






Céglink a Profi Komfort felé tudunk fellépni, mint konzorciumi partner, kérjiik folyamatosan a
hatékony kézbenjarasukat.

Paszti Andras:

Térjlink at a bérlakasokra. Egy lapban olvastam egy szakanyagot azzal kapcsolatban, hogy a
lakossagi kintlévéségek altaldban — villany és gaz - javultak. Ebben az anyagban én nem azt
latom, hogy ez a KIK-FOR Kft-nél is igy lenne.

Kovdcsné Bardas Gabriella:
Viszont a villanyt illetve a gzt azonnal kikapcsoija a szolgdltatd, ha nem fizet a lako.

Kulcsar Anita:
Bérlakds esetében a KIK-FOR Kt-nek nincs joga kikéItéztetni a béridt nemfizetés esetén, sokkal
korldtosabbak a jogi lehetdségeink, mint az energia szolgaltatoknak.

Kiemelném a bentlakd bérl6k kintlévéségeinek alakuldsdt mutatd grafikont. Ezen a teriileten
tudunk eredmeényeket felmutatni. Az el8irdshoz képest jelenleg 103-104%-0s a Homokbanyal
lakasok pénziigyi befizetés oldala, ez azt mutatja, hogy a havi eléirdsokhoz képest a kordbbi
tartozasok is folyamatosan rendezésre keriilnek. 234 db lakas van most Homokbanyan bérbe
adva, és az anyagban taldlhaté grafikon azt mutatja, hogy a tartozdk ardnya is jelentSsen
csokkent az elmult idészakban.

Tébb tényezd befolydsolja azt, hogy a kintlévdség sosem lesz 0. Egyrészt a mar felhalmozott,
és behajthatatlan kintlév8ség dllomany, masrészt a jogi korlataink.
Tovabbi eredmény, hogy a 30 eFt felett tartozdk aranya is csékkent.

Paszti Andras:
Kdnyvvizsgalod asszony is igy l4tja a tendenciat?

Kovécsné Bordas Gabriella:
A mostani kiszdmlazdsokkal kapcsolatban igen, de féleg a kikéIt6z8ttekné! a régi tartozasokkal
tovabbra is nagy bajok vannak. A behajtasi eljdrasok nem igazan hoztak eredményt.

Dr. Bruszel Liszld:

Az anyagban lathaté a fizetési meghagyasokrdl is statisztika. Ebbél az latszik, hogy egyre
kevesebb sikert hoz a fizetési meghagydsi eljards, hatékonységa egyre gyengébb. 2013-tol
kezdve drasztikusan megnétt a behajtdsra benyljtott eljaras darabszama, ezzel egyiitt a
behajtdsra beadott Gsszeg is. A behajtasra beadott és a ténylegesen behajtott dsszeg kozétt
nagyon nyilik az oll&, egyre romlik az ardny. 2011-ben 50-60 % kdzott volt a hatékonysag, most
mar 2014-re 20% korili, 2015-re 15% kérilire gyengllt az arany.

A letiltasok szama is csdkken. Valdszintileg ezeknek a bériéknek nincs mibél letiltani, ebbél is
latszik, hogy a bérl&i dllomany allapota rossz, romlik.

Kulcsar Anita:
A bérlakasaink kb. fele szocidlis bérlakas. Ezek a bérlSk még a nagyon alacsony bérleti dijakat
sem tudjak befizetni. Végrehajtani sem tudjuk, mert nincs munkahelylik, nincs vagyonuk.






Az uj rendelet kapcsdn a szocidlis bérlakasok bérbeadésa teljesen mas mddon térténik, A
szempontrendszer egyik fontos kritériuma, hogy a jévedelmi helyzet alapjan a szocidlis
bérlakasba is lehetdség szerint olyan bérlé keriiljon be, aki rendelkezik jBvedelemmel, és ki
birja fizetni a bérleti dijat. De a jelenlegi rendelet is biztosit egyedi elbirdldst.

Paszti Andras:
Megkérjik a cégvezetést, hogy tovabbra is minden lehetséges eszktzzel kiizdjdn a
kintléviségek csdkkentése érdekében.

lavaslatok:
UZLETEK:

kaucié mértékének feliilvizsgalata

Uj bérleti szerzddéseknél beleirni, hogy a KIK-FOR Kft, akkor tekint el a felmondasi
eljards kezdeményezésétdi, amennyiben a bérl6 a teljes hatralékot megfizette.
Amennyiben bérld nem rendezte a hatralék teljes Osszegét, agy a felmondasi
folyamatot elinditja a KIK-FOR Kft.

hatalyos bérleti szerz6dések attekintése, amennyiben a fizetési fegyelem tekintetében
lehet szigorubb eljarasi rendet alkalmazni, akkor azt alkalmazza a KIK-FOR Kft.

0j bérlékkel szigorabb feltételeket meghatarozni

késedelmi kamat és 40euros koltségatalanyt alkalmazni

INTEZMENY KARBANTARTAS:

Az FB felhivja a figyelmet arra, hogy a szerz8dés alapjan probalja a kintléviséget
csdkkenteni, valamint a kovetkezd meghirdetett kdzbeszerzés kapcsan a szerzédés
tervezetek olyan tételeket tartalmazzanak, amelyek a KIK-FOR érdekeinek is
megfelelnek.

BERLAKASOK:

P P Lo

Az FB felkéri a cégvezetést, hogy tovabbra is minden lehetséges eszkozzel kiizdjén a
kintlévéségek csokkentése érdekében,

K.m.f.

st \)JJI, ‘\‘\;.D e
Paszti Andras dr. Briszel Lasz16 Szabé Mihélyné\(
FB elndk FB elndkhelyettes FB tag
S i, - M“ c" h
Kulcsar Anita Kovédcsné Bordgs*\GabrieHa

Gazdasagi igazgatd Konywvizsgald






JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2015, szeptember 14-én megtartott
Feliigyel$ Bizottsagi (ilésének jegyzékonyvébéi

20/2015. (IX.14.) sz. FB-hatarozat:

A Felligyeld Bizottsig megtargyalta és 5 igen szavazattal,
egyhangulag elfogadta a Tarsasag 2016. évi lizleti terv tervezetét,
az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités
netté arbevétele 982 275 E FT, az adézas elétti eredményterv 5
699 E Ft, a tervezett mérleg szerinti eredmény 5 129 E Ft, a

tervezett sajat toke 1 112 168 E Ft.

Paszti Andras
elnok

A jegyzokonyvi kivonatot
hitelesitette:

dr. Braszel Laszld
elndk-helyettes






JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2016. marcius 10-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi iilésének jegyzdkdnyvébhdl

01/2016. (03.10,) sz. FB-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsdg megtargyalta, és egyhangidlag, 4 igen
szavazattal elfogadta a 2015-6s ellenérzési munkaterv
teljesiilését.

j
LW,

Paszti Andras sk.
Felligyel6 Bizottsag eindke

A jegyzokonyvi kivonatot
hitelesitette:

///

Trungel Ilona\i
Feliigyel6 Bizottsagi tag






KIK-FOR ingatlankezel$ és Forgalmazo Kft
6000 Kecskemét, Csanyi Janaos krt. 14,

Felligyel& Bizottsaga

2016. évi ellenérzési munkaterv

EllenGrzés témdja, Ellenérzés célja, Ellendrzés | Ellenérzés Ellenérzésért
ellendrizendé feladatok targya tipusa |ltemezése felelGs
Eves beszamold " Paszti Andras
) Feladatellatas . o1
Mérleg, , . . Dr. Bruszel Laszlé
. , szabalyossaganak, . el a1
eredménykimutatas . . I.n. év Szabd Mihalyné
L , eredményességének | ., .,

Kiegészitd melléklet o, célvizsgalat Trungel llona
S . vizsgdlata . .
Uzleti jelentés Lejer Zoltan

.. . } ] Paszti Andras
Uzlet vagyon hasznositas A tarsasag folyamat . . . s
. o . . o Il. n. év Dr. Bruszel Laszlo
folyamatanak vizsgélata tzletvagyonanak vizsgalat
Trungel llona
, Paszti Andras
2016. évre tervezett . i
vagyoni és isvedelmi Dr. Braszel Laszlo
Féléves beszamolé 8Y J . | célvizsgalat| Ill. n. év Szabd Mihdlyné
helyzetre vonatkozo
: Trungel llona
adatok alakuldsa . .
Lejer Zoltan
A sajat tutajdond
ingatlanok
Sajat tulajdonu hasznositasaval
lakdingatlanok kapcsolatos folvamat Dr. Bruszel Laszld
hasznositdsdnak folyamatok ] Y . V. n. év Szabé Mihalyné
v . . . vizsgalat , ,
ellenérzése ellenGrzése: Leier Zoltan
(Téglas u. 5.) bérbeadas, ligyfél
kezelés, kintlévgség
kezelés
. . Paszti Andrds
Atarsasag
e o PR . Trungel Hona
Kintlévdségek vizsgélata kintlévdségének e V. n. év ) ,
. célvizsgalat Lejer Zoltan
alakulasa
0 oz Paszti Andra
Kovetkez§ évitery . R > .
megalapozottsdganak Dr. Bruszel Laszlo
Eves terv ellen8rzése e8aap Saganak, célvizsgdlat| IV.n.év | Szabd Mihalyné
végrehajthatosaganak
. Trungel llona
ellen6rzése . .
Lejer Zoltan

Kecskemét, 2016. marcius 10.

Paszti Andras
FB Elnék







JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2016. marcius 10-én megtartott
Feliigyeld Bizottsagi tilésének jegyzékényvébol

02/2016. (03.10.) sz. FB-hatérozat:

A Feliigyeld Bizottsdg megtargyalta, és egyhangilag, 4 igen
szavazattal elfogadta az eléterjesztett 2016. évi ellenérzési
munkatervet.

.}f
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Paszti Andras sk.
Feliigyeld Bizottsag elndke

A jegyzbkonyvi kivonatot
hitelesitette:

o —

i .'/\’I"Lf '\L‘/: _z/

Trungel Ilona
Feliigyeld Bizottsagi tag






Jeqyzo6kdnyv

Késziilt: 2016. marcius 10-én 08.00 6rakor a KIK-FOR Kft.
hivatalos helyiségében - megtartott Feliigyeld
Bizottsagi iilésen.

Jelen vannak: Mellékelt jelenléti iv szerint.

Napirendi pontok:

1./ 2015. évi ellendrzési munkaterv teljesitése

2./ 2016. évi ellendrzési munkaterv

Paszti Andras:

16 reggelt kivanok mindenkinek. K&szontdém az FB tagokat és a Vezetést.
Megnyitom a 2016. marcius 10-i (lést. Két napirendi pontot targyalunk:
Elsé napirendi pontunk a 2015. évi ellenérzési munkaterv teljesitésének
megtdrgyaldsa, masodik napirendi pont a 2016. évi ellenbrzési munkaterv
jovahagyasa.

Jegyz8kényv vezetésre fetkérem Nagy Nikolettat.
Ki az, aki egyetért a napirendi pontokkal és a jegyzdkdnyv vezetéssel?
Megdllapitom, hogy a Felligyel6 Bizottsdg minden tagja elfogadta a

napirendi pontokat és a jegyz6kdnyv-vezetd szemelyeét.

1. Napirendi pont — A 2015. évi ellendrzési munkaterv
teljesitése

Paszti Andras:
Els6 napirendi pont a 2015. évi ellendrzési munkaterv teljesitésének

megtdrgyaldsa. Van-e valamilyen kiegészités?

Kulcsar Anita:
Az ellenbrzések sordn a Felligyeld Bizottsagtdl épitd jellegli javaslatokat
kapott a cégvezetés, melyeket lehetdség szerint beepitink a napi

folyamatainkba.

Paszti Andras:

Az ellenBrzések soran a KIK-FOR Kft. minden osztdlya, amely érintve volt,
teljes mértékben segitette az FB munkajat.

Paszti Andras:

Van-e még valakinek kérdése?

Nincs.

Ki az, aki egyetért az elGterjesztésben foglaltakkal?

1



A felligyeld bizottsdg 4:0:0 ardnyban elfogadta a hatdrozat tervezetet.
Kérem a cégvezetést, hogy a tulajdonos Onkormanyzat részére juttassa el
a hatarozatot.

01/2016. (I11.10.) sz. FB-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta, és egyhangilag, 4 igen
szavazattal elfogadta a 2015-6s ellendrzési munkaterv
teljesiilését.

2. Napirendi pont -2016. évi ellendrzési munkaterv jovahagyasa

Paszti Andras:
Masodik napirendi pontunk a 2016. évi ellendrzési munkaterv
megtargyalasa. Van-e kiegészités a cégvezetés részérdl?

Minda Laszl6:
Nincs.

Paszti Andras:

Tagoknak van-e hozzaszéldsa?

Van-e még valakinek kérdése?

Nincs,

Ki az, aki egyetért az el6terjesztésben foglaltakkal?

A fellgyel8 bizottsdg 4:0:0 ardnyban elfogadta a hatdrozat tervezetet.
Kérem a cégvezetést, hogy a tulajdonos Onkormanyzat részére juttassa el
a hatdrozatot.

02/2016. (I11.10.) sz. FB-hatarozat:

A Feliigyeld Bizottsdg megtargyalta, és egyhangdlag, 4 igen
szavazattal elfogadta az elSterjesztett 2016. évi ellendrzési
munkatervet.

Paszti Andras:
K&sz6ndm szépen a részvéteit. Lezdrom az (ilést.

ST
m-t I;éwszii Andras
Elndk
A jegyzokonyvi kivonatot
hitelesitette:
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Trungél Ilo}na
FB tag



