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Bevezeto

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl szolo 2009.
¢vi CXXIIL torvény (a tovabbiakban: Ktgt.) 5.§ (3) bekezdése alapjan az alapitd a
jogszabalyok keretei kozott koteles szabdlyzatot alkotni a vezetd tisztségviselok,
feliigyelobizottsagi tagok, valamint a munka torvénykonyvérdl szoldé 2012. évi L.
torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatdlya ald es6é munkavallalok
javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérol.

A szabalyzat biztositja a kozpénzek és a koztulajdon toérvényes és ésszeri modon
torténd felhasznaldsanak nyilvanossagat, szabalyrendszere lehetdvé teszi és segiti a
koltségvetési forrasok hatékony felhasznalasat és ellendrzését abban az esetben is, ha
az dnkormanyzat kozfeladatait az altala alapitott gazdasagi tarsasagok utjan latja el.

A szabdlyzatot az elfogadasatdl szamitott harminc napon beliil a cégiratok koz¢ letétbe
kell helyezni.

|. fejezet
Személyi és targyi hataly

Személyi hataly

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed
a. azugyvezetore [Ptk. 3:112.§ (1) bekezdés], (tovabbiakban: Vezetd) és
b. a mas vezeté allasi munkavallalora [Mt. 208 § (1) és (2) bekezdés]
(tovabbiakban: Vezeto allast munkavallalo)
c. a felligyeldbizottsag elndkére €s tagjaira.

Kiilon rendelkezés hidanyaban a Vezeté kozvetlen iranyitasa alatt allo és — részben
vagy egészben — helyettesitésére jogositott munkavallaldo a szabalyzat hatilya alé
tartozo Vezeté allasi munkavallalonak mindsiil [Mt. 208.§(1) bekezdés]. A tarsasag
szervezeti €¢s miikodési szabalyzataval 0sszhangban a munkaszerzédésben fel kell
tiintetni, hogy a Vezetd alldsu munkavallalo a jelen szabalyzat rendelkezései hatalya
ala tartozik.

A szabdlyzat hatilya kiterjed a Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
kizarolagos tulajdonaban alatt 4all6 aldbbi gazdasagi tarsasagokra (tovabbiakban:
gazdasagi tarsasagok):

KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazo6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Kecskeméti Varosgazdasagi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Kecskeméti Televizid Nonprofit Korlatolt Felel0sségili Tarsasag
Kecskeméti Varosfejleszté Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Farsasag Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Korldatolt
Felelosségii Tarsasag
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Hirds Sport Szabadiddé Létesitményeket Miikodtetd és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithelyek Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Varosi Alapkezelé Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

A szabalyzat targyi hatdlya a szabalyzatban nevesitett javadalmazasi formékra és
modokra, tovabba a javadalmazéshoz kapcsolodo teljesitménykovetelmények
kimunkalasara terjed ki.

1. A jovedelemnél kiterjed
a. Vezetdk javadalmazasara;
b. a feligyelObizottsag elndke és tagjai tiszteletdijara;
C. a Vezeto allasti munkavallaléi munkabérre, ezen beliil a
személyi alapbérre, teljesitményhez kotott juttatasra és
jutalomra;

2. A juttatdsok korében a szabalyzat kiterjed
a. atermészetbeni juttatasokra,
b. személygépkocsi hasznalatra; tovabba
c. az egy¢b juttatasokra, ide tartozik a tarsasagnal esetlegesen
miikodo cafeteria rendszerrel 6sszhangban allo juttatas.

3. A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok modjara, mértékére
és elveire, annak rendszerére, ezen beliil kiilondsen
@) végkielégités mértékére,
(b)  felmondas esetén jar6 juttatasokra.

1. fejezet
Hataskori szabalyok

A szabalyzat elfogadasa a Ktgt. 5. § (3) bekezdésével Osszhangban — a tarsasag
legfbb szerve (Alapito) hataskorébe tartozik.

A Vezetd és a vezetd allast munkavallalo dijazasat, a felligyeldbizottsag elndke és
tagjai tiszteletdijat az alapité hatarozza meg. Kivételt képez ez alol a vezetd allasu
munkavallalo személyi alapbére, melyet jelen szabalyzat V. fejezet 3. pontja szerint a
Vezet6 allapit meg.

A tarsasag Vezet6 allast munkavallaloi [Mt. 208. § (1) és (2) bekezdés] tekintetében a
Vezetd mindsiil a munkaltatoi jogkdr gyakorldjanak.



4) Az Mt. 207. §-a alapjan az Mt. 208. §-aban foglaltak alapjan vezetd Aallasu
munkavallalo szédmara teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsolodo
teljesitménybért vagy egyéb juttatast a tulajdonosi jogok gyakorldja, vagy annak
feladat és hataskorrel rendelkezd szerve allapithat meg.

5) Mindazon javadalmazasi tigyekben, amelyekre a szabalyzat kifejezett rendelkezést,
szabdlyozast nem  tartalmaz, a mindenkori jogszabalyi  rendelkezések
figyelembevételével a munkaltatdi jogkor gyakorloja dont.

I11. fejezet
A javadalmazas moédjanak, mértékének fobb elvei

1) A szabalyzat hatalya ala tartoz6 javadalmazasi formak és modok szerinti jovedelmek
és juttatasok sem kiilon-kiilon, sem pedig egyiittesen nem befolyasolhatjak karosan a
tarsasag gazdalkodasat, kiegyensulyozott miikodését.

2) A javadalmazasi formaknak és modoknak igazodniuk kell a tevékenység jellegéhez.

3) A javadalmazasi modok és formak kialakitasaban, bevezetésében és valtoztatasaban
érvényesiteni kell a fokozatossag elvét.

4) A javadalmazas mértékének kialakitasakor a kdvetkezo elveket, kovetelményeket kell
érvényesiteni:

az azonos elbiralas,

az atlathatosag,

a tarsasagon beliili aranyossag,

a felelosséggel valo aranyossag,

a létrehozott, az elért eredménnyel vald ardnyossag,

a hatékonysaggal valé aranyossag,

a tobblet teljesitménnyel, a tobbleteredménnyel valo aranyossag

a célhoz, és célértékhez kotott tényleges teljesitménnyel valod ardnyossag,

a versenytarsakhoz viszonyitott aranyossag,

a minimalbérhez viszonyitott ardnyossag,

az inflacidval vald ardnyossag,

palyazatokon valo részvétel, az elnyert palyazatokon szerzett pénzeszkozok,

a tarsasdg tevékenységéhez kapcsolodo iizletvitelben szerzett jartassag,

tapasztalat.

5) A tarsasag feliigyelobizottsaga évente értékeli a szabalyzat rendelkezéseinek
érvényesiilését, melyrol az alapitonak — az éves beszamoloval egyidejiileg — beszamol.
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V. fejezet
A feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak
javadalmazasa

A feliigyelObizottsag elndke és tagjai tiszteletdijra lehetnek jogosultak - az Alapitd
ellentétes dontésének hidnyaban - amelynek 0sszegét az Alapito hatdrozza meg.

A testiilet elndke szamara — tobbletfeladataikra tekintettel — a tagokénal magasabb
dijazas allapithatd meg.

A Kigt. 6. § (2) bekezdése alapjan a koztulajdonban allo gazdasdgi tarsasag
feliigyeldbizottsdga elndkének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazésa
nem haladhatja meg a mindenkori kételezd legkisebb munkabér 6tszorosét, illetve a
feliigyeldbizottsdg tobbi tagja esetében a mindenkori kdtelezé legkisebb munkabér
haromszorosat. E dijazdson kivil a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasag
feliigyelObizottsaganak tagja — az igazolt, a megbizasaval Osszefliggésben felmeriilt
koltségeinek megtéritésén kiviil — més javadalmazasra nem jogosult.

A feliigyelobizottsdg elndkének vagy madés tagjanak e jogviszonyara tekintettel a
megbizas megszlinése esetére juttatas nem biztosithatd. [Ktgt. 6.§(3) bek.]

Egy természetes személy legfeljebb egy koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal
betoltott Vezetd tisztségviseldi megbizatds, valamint legfeljebb egy koztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagnal betoltott feliigyelobizottsagi tagsag utdn részesiilhet
javadalmazasban. [Ktgt. 6. § (4) bek.]

Amennyiben egy természetes személy tobb koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagnal
tolt be Vezetd tisztségviseléi megbizatast, illetve feliigyelébizottsagi tisztséget, ugy
azt koteles bejelenteni az Alapito felé és ebben az esetben valasztasa szerint illeti meg
javadalmazas a betoltott tisztségek utan.

V. fejezet
A Vezetok és Vezet6 allasi munkavallalok javadalmazasa

1) A Vezetd megbizasi dijat vagy munkabérét megbizasi, illetve munkaviszonyanak

2)

3)

1étesitése alkalmaval az alapit6 hatdrozza meg.

A gazdasagi tarsasagok Vezetdi megbizasi jogviszonyon alapuld dijazasanak vagy
munkajogi jogviszonyon alapul6 bérezésének aranyban kell allnia kiilondsen: a Vezetd
munkaveégzésével, a felelossége mértékével, a gazdasagi tarsasag el6z6 éves gazdasagi
eredményével, a rabizott vagyon nagysdgaval és a gazdilkodd szervezet Aaltal
foglalkoztatottak 1étszdmaval.

A Vezetd allast munkavallalo személyi alapbérét a Vezetd allapitja meg, melyrdl a
feliigyelobizottsag véleményét ki kell kérni. Ennek Soran a munkaltatoi jogkdr
gyakorldja az éves inflaciora is figyelemmel a tarsasagnal végrehajtott bérfejlesztés
mértékét veszi figyelembe, amely elvtdl esetileg, illetve a tarsasdg teherviseld



képességére tekintettel eltérhet. A személyi alapbér moddositdsa sordn a
munkaszerzodés modositdsanak szabalyaira figyelemmel kell lenni.
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V1. fejezet
Teljesitményhez kotott juttatasok (prémium)

A Vezetd teljesitményhez kotott juttatasat (tovabbiakban: juttatds) a megbizasi
vagy munkaszerzédésben vagy az azt kiegészité megallapodasban kell rogziteni.
A Vezetd és a Vezetd allasu munkavallalé prémiumat az arra jogosult szerv az
altala évente eldre, kiilon hatdrozatban megéllapitott prémiumfeladatok alapjan
hatarozza meg. Teljesitménykovetelmény kitlizése és ehhez flizott prémium
megallapitasa csak lehetdség, az arra jogosult szerv nem koteles évente, illetve
nem koteles valamennyi gazdasagi tarsasag esetében teljesitménykdvetelmény
kitizésére.

A teljesitménykdvetelmények meghatarozasanal a felliigyeldbizottsag véleményét
elézetesen ki kell kérni.

A kozszolgaltatast végzo, ligyfelekkel folyamatos kapcsolatban allé gazdasagi
tarsasagok esetén a teljesitménykovetelmény meghatarozasanal figyelembe kell
venni a jogszabdlyban, vagy egyéb kotelezéen alkalmazand6 szabalyzatban
meghatarozott hataridok megtartdsat, az tlgyfél elégedettséget, az tigyfelek
szamanak alakulasat, a piaci részesedést ¢s annak alakulasat, valamint a halozati
veszteség-mutatokat. Figyelembe kell venni tovabba a EBITDA (kamatok,
adozas, értékcsokkenési és amortizacid nélkiili eredmény), mint pénziigyi
mutatdszam alakulasat, mely tlikrozi a tarsasag aktualis iizleti eredményességét. A
kozhasznu szervezetnek mindsiild tarsasag esetén figyelembe kell venni, ha a
szolgaltatas szinvonala novekszik. A teljesitménykovetelmény meghatarozasanal
tovabba figyelemmel kell lenni a vevdi tartozasok alloméanyéanak csokkentésére.

A juttatas éves mértéke nem haladhatja meg a Vezetd és a Vezetd allast
munkavallalo szerzédés szerinti éves javadalmazasanak az 50 %-at.

A prémium éves mértékének egynegyede abban az esetben fizethetd ki ha a
Vezetd az iizleti tervben szerepld mérleg szerinti eredményt eléri. A prémium
éves mértékének tovabbi egynegyede az lizleti terv tllteljesitése esetén fizethetd
ki, azzal, hogy ezen Osszeg teljes egészében illeti meg azt a Vezetdt, aki az iizleti
tervben foglalt tervszamokat legalabb 10 %-al teljesiti til. Ett6l kisebb mértéki
tulteljesités esetén a Vezetot csak az ardnyos részre jutd osszeg illeti meg.

Abban az esetben, ha az arra jogosult szerv a gazdasagi tarsasag altal elkészitett és
elfogadott iizleti terv modositadsarol dont, mely érinti a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallalo {izleti tervhez kotott prémiumfeladatit, ugy az izleti terv
modositasanak elfogadasaval egyidejlileg az arra jogosult testiilet feliilvizsgalja a
Vezetd és a Vezetd allast munkavallald prémiumkitiizésében szerepld, izleti terv
teljesitéséhez kotott tervszamot, illetve feltételt is.
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Prémium kifizetésére csak pozitiv folydszamla egyenleg esetén keriilhet sor,
folyoszamlahitelb6l prémium nem fizethetd. Amennyiben a gazdasagi tarsasag
onkormanyzati tamogatasban részesiil, ugy csak olyan prémium feltétel
hatarozhatd6 meg, amely a prémium kifizetését ezen dnkormanyzati tamogatason
tuli bevétel mértékéhez koti, vagy amely az egyébként az éves koltségvetésben
biztositott dnkormanyzati forrasnal kisebb mértékli felhasznalasra vonatkozik.

A juttatds fizetésére az eloirt feltételek teljesitése esetén keriilhet sor, feltéve, hogy
a gazdasagi tarsasagnak az iizleti év végén nincs lejart kdztartozasa €s az iizleti
évre vonatkozd atlagkereset-fejlesztés nem haladta meg az tizleti tervben
meghatarozott mértéket.

Amennyiben a gazdasagi tarsasag veszteségesen milkodik, gy a Vezetd és a
Vezet6 allast munkavallalé prémiumra nem jogosult.

Prémium kifizetését kizar6 egyéb tényezok:

Amennyiben a gazdasagi tarsasagnal barmilyen birdsagi, vagy mas hatosagi
eljaras van folyamatban a vezetd jogviszonyanak fennalldsa alatt kifejtett
tevékenységével Osszefiiggésben, a prémium kiértékelése, illetve annak kifizetése
az eljaras lezarasaig felfliggeszthetd. Ebben az esetben a prémium kiértékelésére
az eljaras lezarasat kovetden keriil sor. Ha az eljaras eredményeképpen a vezetd
felelossége megallapitasra keriil, az az eljaras lezarasat kovetden prémium-
kifizetést kizar6 tényezonek mindsiil.

Nem jogosult a Vezetd és a Vezeté allasu munkavallalo a prémiumra, ha a
Tarsasag a targyévi beszamolojanak fliggetlen konyvvizsgdloi jelentése a
Téarsasadg tligyvezetésének intézkedési, dontési hataskorébe tartozd ok miatt
korlatozo, elutasitd konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitasat tartalmazza.

Jogszabaly vagy az alapito altal eloirt adatszolgaltatasi, kozzétételi kotelezettség
elmulasztasa, vagy késedelmes teljesitése miatt a juttatas jelen fejezet 4. pontjaban
meghatarozott 6sszegét 20 szazalékponttal csokkenteni kell.

Prémiumot csokkentd egyéb tényezok:

Prémiumcsokkentd tényezdként sziikséges figyelembe venni azt, ha a Vezetd
vagy a Vezetd allast munkavallalo a peres, nem peres ¢és mas hatdsagi
eljarasokkal Osszefliggésben meghatarozott hataridéket elmulasztja (igy
kiilondsen, de nem kizarolagosan abban az esetben, ha a cégeljarasban eldirt
hataridoket nem tartja be, birdsagi vagy mas hatdsagi eljarasokban jogorvoslati
hataridoket elmulasztja).

Prémiumcsokkentd tényezoként sziikséges figyelembe venni, ha a Vezeté vagy a
Vezetd allasu munkavéllalo az alapitéi hatarozatokbol eredd kotelezettségeket
vagy hataridoket elmulasztja.

Prémiumcsokkentd tényezdként sziikséges figyelembe venni, ha a Vezetd vagy a
Vezeté allasi munkavallalo az altala képviselt gazdasagi tarsasag iizleti tervét,
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valamint beszamolgjat az alapit6 altal eldirt hataridére és tartalommal nem késziti
eld.

Az a.) b.) és c.) pontok esetén a kifizethetdé prémium mértéke esetenként 10
szazalékkal csokkenthetd.

13) A prémium Kkitiizésére jogosult tovabbi prémium-kifizetést kizard és csokkentd
tényezoket allapithat meg az egyéni prémiumkitiizések soran.

14) A juttatas terhére elbleg fizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az eldirt
feltételek teljesiilésére a gazdasagi mutatok év kozben torténd alakulasabol
kovetkeztetni lehet. Amennyiben a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem
teljesiilnek, a mar kifizetett elleget vissza kell fizetni, vagy az eldleg 0sszege —
visszafizetés hidnydban — munkabérbdl torténd levonas utjan érvényesitheto,
illetéleg a dijazasbdl visszatarthato, levonhato.

15) A szabalyzat hatalya ald tartozd Vezetdé és Vezeté allasi munkavallalok a
gazdasagi tarsasagnal foglalkoztatott, nem vezetd allasi munkavallalok szdmara
biztositott mértékben jogosultak a tdrsasagnal bevezetett cafeteria rendszer
keretein belill juttatasok igénybevételére.

16) A Vezeté ¢és Vezetd allasi munkavallalo altal a munkavégzésre iranyuld
jogviszony évkozben torténé megsziintetése esetén a juttatas idéaranyos része jar.
Ha a vezetd allasi munkavallaldé munkaviszonya a munkaltaté azonnali hatdlya
felmondasaval szlinik meg, nem jar juttatas és a kapott juttatas 6sszegét vissza kell
fizetnie.

Jutalom

Ha a lakossag szinvonalas ellatasa teriiletén a korabbi iddszakhoz képest fejlodés
tapasztalhatd, kiemelkedd munkateljesitménnyel aldtamaszthat6 esetben a Vezetd
allast munkavéllalo az ligyvezetd javaslata alapjan a tulajdonosi jogokat gyakorld
feladat és hataskorrel rendelkezd szervének eldzetes dontésétdl fliggden jutalomban
részesiilhet. A dontésrdl a felligyelObizottsag véleményét eldzetesen ki kell kérni.

A jutalmazasra vonatkozo altaldnos szabalyokat a FeliigyelObizottsag altal
véleményezett és az Alapitd altal jovahagyott Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat
tartalmazza.

Jutalom csak abban az esetben adhatd, ha az iizleti tervben elfogadott koltségek
nagysagrendjét nem érinti és a keletkezett nyereség erre fedezetet nyujt.

Ha a Vezet6 prémiumra nem jogosult, igy a Vezetd allast munkavallald részére
jutalom nem allapithatd6 meg. Jutalom kifizetésére csak pozitiv folydszdmla egyenleg
esetén keriilhet sor, folydszamlahitelbdl jutalom nem fizethetd.

VII. fejezet
Végkielégités



A Vezet6t és a Vezetd allast munkavallalot végkielégités illeti meg, ha munkaviszonya —
alkalmatlansag kivételével — a munkaltatd felmondasa (hatarozatlan idejii munkaviszony
esetén) vagy jogutdd nélkiili megsziinése kovetkeztében sziinik meg, valamint akkor ha a
gazdasagi egységet jogiigylet vagy jogszabaly rendelkezése alapjan olyan munkaltato veszi at,
amely nem tartozik az Mt. hatalya ala.

Vegyes rendelkezések

A jelen szabdlyzatban nem szabalyozott kérdésekben az Mt. — kiilonds tekintettel a
koztulajdonban 4all6 munkaltatoval fenndlld6 munkaviszonyra és a vezetd 4llasu
munkavallalora vonatkoz6 rendelkezéseire -, a Kigt. és egyéb vonatkozo jogszabalyok
rendelkezései az iranyadoak.

VIII. fejezet

A szabalyzat idébeli hatalya,
atmeneti rendelkezések

1) A szabalyzat 2010. februar 5-én 1ép hatalyba és rendelkezéseit a hatalyba 1épést
kovetd idészakban megkdtott szerzddések esetében kell alkalmazni.

2) A szabalyzat hatalyba 1épésével a Kozgytlés 744/2003. (XI. 26.) KH. sz
hatarozataval elfogadott ill. 460/2005. (VIL 20.) KH. szamu hatarozataval médositott
,,az Onkormanyzat kizarélagos befolyasa alatt 4ll6 gazdilkodd szervezetek vezetd
tisztségviseldi, feliigyeld bizottsagi tagjai javadalmazasanak elveirdl szol6 szabalyzat”
hatalyat veszi.

3) A Virosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdg ..... [2017. (V1.20.) VPB. szimiu

hatarozataval elfogadott modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szabdlyzat
2017. julius 1. napjan Iép hatalyba.

Kecskemeét, 2017 . julius 1.

Szemereyné Pataki Klaudia

polgarmester

Zaradék:

A szabalyzatot Kecskemét Megyei Jogu Viros Kozgyiilése Varosstratégiai és Pénziigyi
Bizottsag a 2017. junius 20. napjdn tartott iilésén hozott .../2017. (V1.20.) VPB. szdmu
hatadrozatdval jovahagyta.



