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I A Tarsasag szakmai tevékenységeinek ismertetése

A Modern Varosok Programon beliil Kecskemét varos célja a rendelkezésre all6 vissza nem téritendd
és egyéb visszatéritend6 forrdsok hatékony felhasznéldsaval egy fenntarthaté vérosfejlesztést szolgal
finanszirozasi modell kialakitésa. A Kormany egy 15 Mrd Ft 6sszeg(i, 15 éves futamidejl pénziigyi alap
(Kecskemét Fejlédéséért Alap, tovdbbiakban: Alap) koltségvetési hatterét biztositja Kecskemét varos
szamara, amely 2017. végétdl tamogatja majd a véros és vonzaskdrzete gazdasagi fejlesztését.

Az Informatikai Kockdzati T6kealap-kezel6 Zrt. (névvaltozas utdn Varosi Alapkezel§ Zrt.) (tovabbiakban:
Alapkezel8) az Alap forraskihelyezésének koordindldsat végzi, hatékony és megtériilé, azaz
visszatéritendd tékebefektetések formdjaban. Az Alapkezels 100%-os tulajdonosa Kecskemét Megyei
Jogu Véros, f6bb tevékenységei pedig a kévetkezdk: projektjavaslatok elsziirése, eldterjesztése,
résztulajdonosként valé részvétel projektek megvalésitisiban, monitoring, Kkiszallas,
nyilvantartasok, jelentések készitése.

A varhatéan 2017. oktéberétdl aktiv finanszirozé tevékenységet megkezd6 Alap egy, hazdnkban még
nem m(ikddd, de Eurépaban ismert, modern és rugalmas fejlesztésfinanszirozasi médszert kdvet majd.
Az Alap a tervek szerint a szokasos banki finanszirozasi gyakorlatban nem kezelhetd, am {izletileg
kiszamithat6 — a banki elvardsokndl alacsonyabb mértékii hozammal, vagy lassabb megtériiléssel
bir6, esetleg djonnan indulé — projekteket tud tédmogatni, amelyek megvalésitdsa egyfeldl
halaszthatatlan Kecskemét dinamikus gazdasagi fejlédése szamdra, masfelé| tovabbi motorja lehet a
helyi gazdasag ndvekedésének. Az Alap a kéltségek megtériilése mellett pozitiv hozammal tervez a
program szintjén.

Az Alap befektetési stratégidja a varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak (ITS) mentén keriil
kialakitdsra, azzal szervesen 6sszefonédik.

Jelenleg a viéros stratégiai célja els6sorban az, hogy az elmult évek gyors novekedéséhez biztositsa a
sziikséges infrastrukturdlis hatteret, és megfelel§ iizleti klimat nydjtson az Gjonnan megjelend
véllalkozasoknak.

Az azonositott projektek hdrom csoportba sorolhaték: 1.) dltalanos vallalkozésfejlesztési célu (ide értve
kilondsen a beszéllitéi halozatot, élelmiszeripari és turisztikai fejlesztéseket szolgalé projekteket), 2.)
a megndvekedett helyi foglalkoztatotti Iétszam miatti ndvekvé lakdsigényt kielégit6 beruhdzésokat,
valamint 3.) az energetikai célu fejlesztéseket.

I. Uzleti modell

Az Alapkezel6 célja olyan kockazatitSke-befektetés végrehajtasa, ahol a nem nyilvanos, tehat t6zsdén
nem szereplS cégekben dtmeneti id6re tulajdonossa valast biztositja, amely sordn a véllalkozés értéke
jelentdsen novekszik.

Ennek soran:

1. tulajdoni hanyadot szerez gazdaségi tarsasagokban abbdl a célbél, hogy miikédé tékét vagy
ndvekedési t6két biztositson,

2. kozvetlenil vagy sajét befektetési tanacsaddin keresztiil felajanl vagy nyuijt Iényeges iranyitési
tamogatast a tarsasagban és afelett tényleges kontrollt gyakorol,
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3. jellemzden csak rovid lejaratd hitelt nydjt bizonyos esetekben a vallalkozas szdmara,
4. akiszéllds soran

® visszavasarlasi jogot biztosit a befektet6nek vagy
e szakmai vagy pénziigyi befektetd szamdra értékesiti a tarsasagot.

A forrés allami timogatdsanak természete miatt a hagyomanyos 4 tipust kockazati tékebefektetésbél
a korai szakaszu, a terjeszkedd, a helyettesits és a kivasarlasi befektetésbdl az alapkezel§ az elsé kett6t
valdsitja meg a folyamatok soran.

Az Alapkezel6 altal finanszirozott tarsasagok két fébb csoportba oszthatok:

e induld villalkozasok: nagyobb kockazattal jaré és elsdsorban az Gj technoldgian alapuld
véllalkozasok,

e Uzleti mdlttal rendelkez§ cégek: amelyek expanzidjukhoz, tulajdonosi  kériik
megvaltoztatdsdhoz vagy tevékenységiik modositasahoz veszik igénybe a befektetett tékét.

Az Alapkezel6 tervezett projektstrukturaja (exit elétt):
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Beruhdzéi
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. Tervezett szervezeti valtozdsok, létszamvaltozasok bemutatdsa

Az Alapkezel6 2017. augusztusdig 1 f6 létszémmal (vezérigazgats) miikddott. Az alapkezel6i
tevékenység elvégzéséhez sziikséges allomanyi létszdm novelésére ezt kdvetSen keriilt és keriil sor a
kovetkezd Gtemezésben: 2017. augusztusdban +2 f6 portféli6 menedzser és +1 f6 back-office
munkatdrs / asszisztens, 2017. szeptemberében pedig +1 6 szenior portf6li6 menedzser kezdte ill.
kezdi meg munkdjat, azaz a 2017. év végi tervezett létszam 5 6. A tékebefektetések kihelyezési
itemének fiiggvényében tovdbbi +1 f§ szenior portfélié menedzser és +1 6 marketing menedzser
felvételére keriilhet sor 2018. évben.

V. A Tarsasag tevékenységébdl ad6dé kotelezettségek bemutatisa (jogszabalyi és szerz8déses)

Az Alapkezel§ els6dleges kotelezettsége az Alap forrdskihelyezésének koordinaldsa az alapkezelési
szerz8dés alapjan. Jogszabalyon alapul6 kételezettségei pedig a kbvetkezék:

= avarosfejlesztési alapokra vonatkozé jogszabalyi elGirasok;

* Kecskemét Megyei Jogui Véros dltal alkalmazott Integralt Varosfejlesztési Stratégiajanak céljai
és azok megvaldsitasa,

= 2014. évi XVI. térvény a kollektiv befektetési formakrol és kezelSikrél, valamint egyes pénziigyi
targyd torvények modositdsardl térvény (az Alapkezel§ alternativ befektetési alapkezel6, azaz
rendszeres gazdasagi tevékenységként egy vagy tdbb alapot kezel6 alapkezel6);

* az Alapkezel6 dijszamitdsdanak mddszere pedig a Bizottsag 480/2014/EU felhatalmazdson
alapulé rendelete alapjan keriilt kialakitasra, igy az aldbbi szabalyok keriiltek alkalmazésra:

o az idoszak egészére vonatkozéan az osszesitett irdnyitdsi koltségek és dijak nem
haladhatjak meg a tékerészesedést nyujt6 pénziigyi eszkdz (azaz pl. a kockzati t6ke)
esetében a részére fizetett hozzajaruldsok teljes 6sszegének 20 %-at,

o az alapkezelési dij esetében az els6 24 hénapban a vallalt és lekstétt, de még teljes
mértékben be nem fizetett 6sszegre vetitve évi 2,5%, a 24 hénapot kévetden évi 0,9%
dij szamithaté fel.

V. A Tarsasag piaci kérnyezetének bemutatdsa, szolgiltatisainak piacelemzése, felmeriilé
kockazatok és azok kezelése, valamint a bevételekre és koltségekre haté f6bb tényezék és
azok kezelésének médszertana

Az Alap a jelenlegi vérosfejlesztési piaci és pénziigyi kdrnyezetben egy Ujszerli finanszirozasi
megoldast nyujt, amely a jov6ben lényeges tovébbi névekedési potencialt hordoz magaban. Ezért az
Alapkezel6 a késébbi félreértelmezések és dezinformidlas elkeriilése érdekében egy preventiv és
teljeskdrd kommunikaciés kampényt kivan folytatni miikédésének els§ két évében (2017-2018.),
felhivva a figyelmet az Alap kindlta névekedési és varosfejlesztési lehetdségre, valamint deklaralandd
a tékebefektetési program paramétereit, kiilonds tekintettel annak visszatéritendd voltara.

Az Alapkezel§ az Alap teljeskor(i kezeléséért évente alapkezelési dijat szémit fel az Alap felé a
Finanszirozasi Szerz§dés és annak mellékletét képezé Alapkezelési Szabdlyzat alapjan, ami az
Alapkezeld éves arbevételének felel meg. Osszege a hivatkozott Alapkezelési Szabalyzat alapjan nagy
biztonséggal prognosztizalhaté az Alap teljes futamidejére vonatkozéan. A felszamitdsra keriilé éves
alapkezelési dijak teljes kor(ien lefedik az Alapkezels éves koltségeit. Az Alapkezel§ az Alap
likvidalasakor (jogutéd nélkiili megsztinésekor / megsziintetésekor) pedig sikerdij formdjaban is
részesedhet az Alap hozamabdl.
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Az Alap miikédésével kapcsolatban felmeril§ koltségek jelentSs része az Alapkezel6nél keriil
elszdmoldsra, az Alapkezel6nek igy az Alap futamidejének mindharom nevesitett id6szaka sordn
(alapitasi és befektetési idGszak, projektek megvaldsuldsi id8szaka, kiszdllasi id6szak) keletkeznek
koltségei az alabbiak szerint:

Kdnyvelési és kdnyvvizsgéléi dijak, informatikai és irodai bérleti dijak, altaldnos cégjogi szolgaltatasi
dijak, szakértdi dijak (projekttdrsasagok pénzigyi és jogi atvilagitdsa, kiszalldskori jogi és
vallalatértékelési tanacsadas ill. projektjavaslatok elsziirésének kiszervezése), marketing tipusd
kéltségek, valamint bérjellegli koltségek. A 15 millid Ft varhatdé és &sszesitett 6sszeg feletti
szolgéltatasokra kizbeszerzés kiirdsa sziikséges. A koltségek kisebbik része a hosszatavu szerzédések
alapjan jol tervezhet6, mértékében lényeges véltozdsok nem prognosztizalhatok. A szakértéi dijak
pedig javarészt projektekhez kdthet6 koltségek, a t6kebefektetések ndvekedésével ardnyosan nének,
és tervezett 6sszegiik piaci benchmark alapjan keriilt meghatérozésra.

A tervezett koltségkeretek biztonsdgos tartdsa érdekében tovabbi biztonsagi koltségelem keriilt
beépitésre az Alapkezel§ tervszamaiba. Ugyanakkor az Alapkezel§ célja a minél magasabb pozitiv
eredmény elérése, de nem az Alap terhére felszamitott alapkezelési dijakbdl, hanem a befektetéseken
realizélt minél magasabb hozambdl szamitott sikerdij alapjan.

VL. A Tarsasag tervezett mutatészamai
2017. varhaté 2018. terv
EBITDA (eFt) 1184 51690
ROA (%) 6,14 76,90
ROE (%) 5,91, 71,25
likviditasi mutaté 20,00 67,08
.atlagos statisztikai létszam (f6) 3! 6

Az Alapkezel6 2017. évre vérhato és 2018. évre tervezett EBITDA-ja - amortizalodé eszkézok hijan - az
Uzemi eredménnyel megegyezs. A Tarsasdg eszkdzaridnyos megtériilése 2018. évre varhatéan
lényegesen novekedni fog 2017-hez képest a 2018. évre tervezett jelentds (hdromszoros) alapkezel6i
dijbevételnek kdszdonhetSen. Ugyanebbdl adédik az Alapkezeld sajat téke ardnyos megtériilésének
tervezett javulasa is. A likviditdsi mutaté varhatd és tervezett értékei abbdl adddnak, hogy a
Tarsasagnak egyaltalan nincsenek befektetett eszkdzei, forrdsai viszont tartésak.
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VIL. A Tarsasag eredménykimutatas terve (dsszkoltség eljarassal)
EZER HUF

Sorszém A tétel megnevezése 2016. évi tény 201:(:;:?30' 2017. vérhaté |2018. terv
a b c d e e

1 01. Belfaldi értékesités netté drbevétele 447 125000, 375000
2 02. Export értékesités nettd drbevétele
3 |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 0 447| 125000 375
4 03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa
5 04. Sajat elallitasi eszkdzok aktivalt értéke
6 [N AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) 0 0 0 0|
7 |l EGYEB BEVETELEK 25941 2813 3000 2
8 Ebbé: visszairt értékvesztés
9 05. Anyagkéltség 719 172 1520 10 260
10 06. Igénybe vett szolgaltatésok értéke 7 665 2179 64 100 160 000,
1 07. Egyéb szolgdltatasok értéke 1131 539 3896 14450
12 08. Eladott druk beszerzési értéke
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatisok értéke 331
14 |IV. ANYAGIELLEG(U RAFORDITASOK {05+06+07+08+09) 9515 3221 69516| 184710
15 10. Bérkéltség 3780 3760 33420 84324
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 366 10 2170 9114
17 12. Bérjarulékok 1130 884 16710 42162
18 |V. SZEMELYIJELLEG(] RAFORDITASOK (10+11+12) 5276 4654 52300, 135
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LERAS 215
20 |VIL. EGYEB RAFORDITASOK 7664 2970 5000 5000
21 Ebbél: értékvesztés

22 A. UZEM (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I1+II-IV-V-VI-VII) 3271 -7585 1184 -51

23 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24 Ebbél: kapcsolt vallalkozdstél kapott
25 14. Részesedésekbd| szarmazd bevételek, rfolyamnyereségek
26 Ebbdl: kapcsoit vallalkozéstél kapott
27 15. Befektetett pénzigyi eszk6z6khé| (értékpapirokbo,
28 Ebbél: kapcsolt vallalkozdsoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 605 95 91
30 Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott
31 17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 3 9 5 9
32 Ebbdl: értékelési kildnbdzet
33 |vill. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELE! (13+14+15+16+17) 608 9 100 100|
34 18. Részesedésekbs| szarmazd raforditasok,
35 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19. Befektetett pénziigyi eszk$zokbdl (érrtékpapirokbdl,
37 Ebbél: kapcsolt valialkozdsnak adott
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok
39 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 3 50 50
42 Ebbél: értékelési kiilonbodzet
43 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 3 0 50 50
44 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 605 9| 50 50
47 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A1B) 3876 -7576 1234] 51740
48 |X. Addfizetési kotelezettség 0 0 111 4657
49  [D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 3876 -7576 1123| 47083
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VIIl. A Tarsasag mérlegterve
Eszk&zok (aktivdk) EZER HUF
Sorszédm A tétel megnevezése 2016. évi tény 201:‘;?;'30' 2017. varhaté |2018. terv
a b [ d e f
1 A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18. sor) 726/ 0 0 0|
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 0| 0| 0 0
3 1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 3. Vagyoni értékd jogok
6 4. Szellemi termékek
7 5. Uzleti vagy cégérték
8 6. Immateridlis javakra adott el6legek
9 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 726 0 0 (1]
11 1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékd jogok
12 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek
13 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 726
14 4. Tenyészallatok
15 5. Beruhazasok, felujitédsok
16 6. Beruhazasokra adott el8leg
17 7. Targyi eszkoz0k értékhelyesbitése
18 11 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZK$ZOK (19.-28. sor) 0 0 0 4]
19 1. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban
20 2. Tartésan adott kdlcsén kapcesolt vallaltkozésban
21 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
22 4. Tartosan adott kélcsén jelentés tulajdoni részesedési
23 5. Egyéb tartds részesedés
24 6. Tartésan adott kélcsén egyéb részesedési visz. allé
25 7. Egyéb tartésan adott kdlesén
26 8. Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
27 9. Befektetett pénziigyi eszkozbk értékhelyesbitése
28 10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete
29 B. Forgdeszkizik (30.+37.446.+53. sor) 102 615 8147 19997 67 080|
30 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 0 0 0 0
31 1. Anyagok
32 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33 3. Novedék-, hiz6- és egyéb allatok
34 4. Késztermékek
35 |5 Aruk
36 6. Készletekre adott elélegek
37 . KGVETELESEK (38.-45. sor) 1531 1505 1500 1 500
38 1. Kévetelések druszallftdsbdl és szolgiltatasokbdl (vev6k)
39 2. Kbvetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben
40 3. Kbvetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. lévd
41 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |évd valialkozassal
42 5. Valtokdvetelések
43 6. Egyéb kévetelések 1531 1505 1500 1500,
44 7. Kovetelések értékelési klilbnbdzete
45 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete
46 Il ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0 0
47 1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
48 2. Jelentés tulajdoni részesedés
49 2. Egyéb részesedés
50 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 |5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53 IV. PENZESZKO2ZOK (54.-55. sor) 101 084 6642 18497 65
54 1. Pénztér, csekkek 148 75 21 44
55 2. Bankbetétek 100 936 6567 18476 65 536
56 |C. Aktiv id&beli elhatdroldsok (57.-59.sor) 64 374 100 200
57 1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 33
58 2. Kéltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatdroldsa 31 374
59 3. Halasztott rafordftasok
60 |ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN (1.+30.+56. sor) 103 405 8521 20097 67 280
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Forrdsok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2016. évi tény 201;,'::'30' 2017. vérhat6 |2018. terv
a b c d e f
61 D. Sajét toke (62.+64.+65.466.+67.+68.+71. sor) 101874 6138 18997 66 D80
62 I. JEGYZETT TGKE 100 000 16 000 16 000/ 16 000
63 I/a Ebbél: visszavésdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
64 | II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | Ill. TOKETARTALEK
66 | IV. EREDMENYTARTALEK -2002 -2286 1874 2997
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK
68 | Vi. ERTEKELESI TARTALEK
69 |1 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 |2, Valds értékelés értékelési tartaléka
71 | VI. ADOZOTT EREDMENY 3876 -7576 1123] 47083
72 |E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0 0 0
73 |1, Céltartalék a vrhatd kotelezettségekre
74 2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre
75  |3. Egyéb céltartalék
76 |F.Kotelezettségek (77.+78.492. sor) 531 2288 1000 1000
77__ | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.482.492, sor) 0 0 0 0
78  |1. Hatrasorolt kotelettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben
79 2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban.
80  |3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
81  |4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
82 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0
83  |1. Hosszii lejaratra kapott kdlcséndk
84 |2 Awiltoztathaté kotvények
85  |3. Tartozasok kotvénykibocsstisbal
86  |4. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek
87  |5. Egyéb hosszu lejaratii hitelek
88  |6. Tartos kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben
89 |7.Tartés kételezettségek jelentds tuiajdoni részesedési
90 |8. Tartos kdtelezettségek egyéb részesedési visonyban lévé vall .-
91  |9.Egyéb hosszi lejératil kételezettségek
92 | . ROVID LEJARATU KO TELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 531 2288 1000 1000}
93 |1 Rovid lejaratu kdlcséndk
94 - Ebb§: az dtvaltoztathatd kétvények
95 |2, Révid lejaraty hitelek
96 [3. Vevé6tdl kapott elSlegek
97 |4 Kotelezettségek druszallitdsho! és szolgaltatdsbol (szallitok)
98  |5. Valtotartozasok
99 _ |6. Rovid lejaratu kdtelettségek kapesolt vallalkozéssal szemben
100 |7. Rdvid lejaratu kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban
101 |8. Révid leJératu kdtelettségek egyéb részesedési viszonyban
102 |9. Egyéb rdvid lejaraty kdtelezettségek 531 2288 1000 1000
103 |10. Kételezettségek értékelési kiilonbdzete
104 |11, Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete
105  |G. Passzividdbeli elhataroldsok (106.-107. sor) 1000 95 100 200
106 |1. Bevételek passzivid6beli elhatérolasa
107 |2, Kditségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1000 95 100 200
108 |3. Halasztott bevételek
109 [FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 103 405 8521 20097| 67
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IX. A Tarsasag cashflow terve

adatok ezer forintban
2017. varhaté 2018. terv'
1, Szokdsos tevékenységhd| szarmazé pénzeszkéz-valtozas 687. 47083
1. Szokasos tevékenységbdl szarmazé addzas el6tti eredmény + 1234 51740
2. Elszdmolt amortizacié + 0 0
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas (+és értékhelyesbités) + 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 0 0
5. Szallitdi kotelezettség valtozasa + 0 0
6. Egyéb révid lejarat( kotelezettség véltozasa + 469 0
7. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -900 100
8. Vevikovetelés valtozasa + 0 0
9. Forgbeszkozok valtozasa (vevsk és pénzeszkdz nélkil) + 31 0
10. Aktiv id6beli elhatéroldsok valtozasa + -36 -100
11. Fizetett, fizetendd add (nyereség utdn) - -111 -4657
12. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - ' 0 0
II. Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkdz-viltozds 726 0
13, Befektetett eszk6z0k véltozasa 726 0
14, Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas -84 000 0
15. Részvénykibocsétés, t6kebevonas bevétele + 0 0
16. Kotvény, hitelv. megt. értékpapir kibocs. bevétele + 0. 0
17. Hitel és kdlcsén felvétele + 0 0

18. Hosszu lej. nyujtott kdlesdnok és elhelyezett bankbetétek
térlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 0] 0
19. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
20. Részvénybevonas, tkekivonas (t6keleszéllitas) - -84 000 0
21. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése - 0 0
22. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
23. Hossz( lejaratra nydjtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek - 0. 0
24, Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0 0
25. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lej. Két. valtozésa + 0 0
V. Pénzeszkodzok véltozdsa (IHIHII. sorok) + -82587. 47083
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A tervezés hittere

Az Alapkezel§ 2017. évi varhaté és 2018. évi tervezett drbevételét alapveten hatdrozza meg a
Kecskemét MV Onkorményzata és az Alapkezeld kozott 2017. augusztus 14-én létrejott Kecskemét
Fejiédéséért Alap Finanszirozési szerz§dés ill. annak 1. sz. mellékletét képezd Alapkezelési Szabalyzat.
A hivatkozott szabalyzat keretében definidlt ellenszolgéltatés az alapkezelési dij, melynek mértéke
2017. és 2018. években a vallalt és lek6tott, de még teljes mértékben be nem fizetett Gsszegre vetitve
évi 2,5%.

Az Alapkezel§ 2017. évi vérhat6 és 2018. évi tervezett kdltségei — a személyi jellegii raforditasokon
kiviil — a kdvetkezd, megkotésre varé szerz6déseken alapulnak <zéréjelekben a 2017. évi varhato és a
2018. évi tervezett, az érintett szerz8dések alapjan keletkezd kéltségek>.

Ingatlanbérleti szerzddés (kb. 100 m? alapteriilet(i irodahelyiségek, 5+5 év id6tartamra, max.
2.500,- Ft/m%/h¢ (kb. 8 EUR/m?/hé) <1.600 eFt / 5.000 eFt>

Cégjogi és Uzleti jogi szolgaltatdsok (cégjogi ligyek teljeskorli lebonyolitdsa, napi
tevékenységhez jogi témogatds, dokumentumok szerkesztése, véleményezése, szerz6dések
elékészitése, peres ligyekben képviselet) <1.500 eFt / 15.000 eFt>

Uzleti jogi szolgiltatdsok (befektetésekhez kapcsol6do jogi szolgaltatasok, szindikatusi
szerzGdések készitése, kezelése, exitekhez kapcsolddd jogi folyamatok, feladatok ellstasa) <0
eFt / 15.000 eFt>

Informatikai szolgaltatasok szerz6dés (Alapkezel§ IT rendszerének (hardware) kiépitése, az IT
rendszer folyamatos feliigyelete, szilkség esetén javitasa) <1.000 eFt / 5.000 eFt>

Kommunikacids és marketing tevékenységekre vonatkozé szerzédés (Alapkezels arculatdnak
kialakitdsa, kommunikaciés stratégia kidolgozasa, kommunikaciés kampdny létrehozésa és
végrehajtdsa) <15.000 eFt / 15.000 eFt>

Akviziciés és hozza kapcsolodd tevékenységekre vonatkozé szerzédések (Ugyfélpiac
feltérképezése, iigyfelek célzott akviralasa, el6zetes tajékoztatas biztositasa) <15.000 eFt /
15.000 eFt>

Projektek, Ugyletek kiszervezett el@sziirésére vonatkozé szerzédés (elézetes dokumentacios
vizsgdlat, mentoralas, lizleti terv elkészitésének tamogatasa, ellendrzése, el6zetes el6készitsi
anyag osszeallitasa, scoring rendszer alkalmazasdval) <15.000 eFt / 15.000 eFt>

Kulsé szakért6/tanacsadési szolgéltatds az alap befektetési politikijahoz, és az allami
tamogatasi szabalyokhoz illeszked§ termék koncepcié kidolgozéséra (az Alap befektetési
politikdja alapjdn az alapbdl nydjtandé tédmogatas tipusok korére vonatkozé koncepcié
kidolgozasa, egyeztetése; a kidolgozott és elfogadott koncepcié alapjan az Alap &ltal nyujtott
tamogatds tipusok, termékek alapfeltételeinek meghatdrozésa, leirdsa, egyeztetése; a
témogatasi tervezetek uni6s allami tdmogatasi szabalyokkal valé Osszeegyeztethetfségének
vizsgdlata, kilonds tekintettel az eurdpai uniés versenyjogi értelemben vett &llami
tamogatasokkal kapcsolatos eljarasrél és a regionalis tamogatasi térképrél sz6l6 37/2011. (n.
22) Korm. rendelet elirasaira; a csoportmentességi rendeletek hatélya alé tartozd ta mogatasi
tervezetek esetében az allami tdmogatdsi szabalyokkal val 8sszeegyeztethetdség vizsgélata a
tdmogatdsi intézkedések bevezetésének el6készitése, egyeztetése. <15.000 eFt / 0 eFt>
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®* Tovabbi szakmai tanacsadoi szerzédések és kdzbeszerzéshez kapcsolédé koltségek <0 eFt /
45.000 eFt>

Az Alapkezel§ 2017. évi varhat6 és 2018. évi tervezett kltségeit befolydsolhatja még a tovabbiakban

a tervezett termékek jelenleg is zajlé jévahagyasi folyamata, valamint a késébbiekben az Alapkezel6
koltségeib6l az Alapra harithaté kéltségek nagysagrendje.

Kelt, Kecskemét, 2017.09.07.

[ ’
/ | A
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Gdramvolgyi Baldzs
I 2 - r
vezerigazgato
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