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Lzleti Tery 2016, : ' e e ) Hirds-Mat Komrauniliseics Ky,

1.1, Avallalkozds és a szolgaltatds

A tarsasag megalapitasanak célja Kecskemét varos teljes teriiletén, szatellit varosrészein,
telepliésein egy jov8he mutatd tavkozlési infrastruktira kiéhl’tése. Jovibeli cél;
Kecskemét telies lakosséganak a lehetd legkorszeriibb, vildgszinvonalt infrastruktdran
keresztil gyors és szimmetrikus (akar azonos letbltési és feltékesi sebességgel) internet-
kapcsolattal, kébeltelevizids- és ValP szolgdltatdssal torténd elldtdsa. A rendszer egy
optikai gerinchaldzatra éplil, mely a fent emlitetteket maximalisan kiszolgdlja, de ezzel
koizel sem haszndlja ki az optikai kdbel adta lehetdségeket. Ennek alapjan a jovBnek meg
van az a lehetdsége, hogy a hagyomdanyos kommunikdcidn kiviil joval nagyobb spektrumi
szolgdltatast térhat a lakossdgi és a vallalkozéi kor felé,

1.2.  Acélpiac elemzése és versenyhelyzet

Bevezetd

A hazai informatikai és tdvkdzlési szektor fejlesztésének stratégiai irdnyait, fejlesztési
stilypontjait a 2014-20-as id&tdavra vonatkozdan az unids elvdrdsokkal is dsszehangolt .
Nemzeti Infokommunikacios Stratégia (illetve az errdt szélé 1069/2014. {11.19.) Korm. ‘
hatdrozat) s Zald Kényv jeldli ki, ;
A NEMZET! INFOKOMMUNIKACIOS STRATEGIA 2014-2G20.

A Z8ld kéinyv ‘
A Karmanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndksée ‘ E;

Nemzeti Informécids Infrastruktira Fejlesztési Program jf'l

1.2.1. ISP és nagykereskedeimi piac

A Hirds-Net Kft. helyzeti elénye eddigi versenytarsakkal szemben még 2016-ban is az,
hogy olyan optikai technoldgidn szolgdltat, amely még ma is rendkiviil korszertinek szamit,
hiszen szimmetrikus sédvszélességgel, akdr 100/100 Mhbps kapacitast tud az el§fizetéknek
kindlni. Ebben a savszélességhen a jelenlegi szolgdltatasok sdvszélességeiher képest
jelentds tartalékok vannak, mely az egyre ndvekvd igényeket hosszitdvon ki tudjak majd
elégiteni,

Azzal viszont szamolni kell, hogy ezeken a terilleteken egy idS utan a versenytarsak is
rendelkezni fognak hasonldan modern, s&t ezt meghaladd technoldgidan alapuld
szolgaltatdssal.

Azt sem szabad figyelmen kiviif hagyni, hogy az okos telefonck elterjedésével az
internetpiac a hasznalt eszkdzok terén tdbbszerepldssé valt, s&t bizonvos internet
felhaszndldi szegmens at is tolodott erre a felilietre,
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A tévoli jovét tekintve azért az optikai halozat megfeleld technikai hattérrel akdr 100.000

Mbps kapacitésra is képes lehet, ami a fejlddés tekintetében jelentds tartalékot jelent.
Viszont a mobilinternet piacszerzése jelentds lehet.

4 1.2.2, Misorterjesztési piac

fellemzbien nagy a verseny s piacok tobbségén, mind a kdbeltelevizios, mind a mdholdas
szolgdltatas terlletén {pl. Digi, UPC, sth.). A Cégesoport a kezdetektd| fogva analdg {nem
| digitalis) szolgdltatast is nydjt, valamint a helyi televizidknak a legkisebb csomagban
|

fernntart hdrom csatornat, ami némi versenyelfnyt jelent mas e teriileten jelentévs
Il szolgaltatokkal szemben.

1.2.3. Hangszolgaltatdsi piac

il E terlileten az inkumbens és a mobil szolgaltatk a f6hb versenytarsak. A Hirgs-Net Kft.
i'l komparativ eldnye volt, hogy a lefedett terileteken az ISP és CaTy szolgdhatasok mellé a

ValP szolgaltatas is rendelkezésiinkre &l {3-play). £z az elény 2013-ban a mobilszolgaltaték
i el8retdrése miatt fokozatosan csokken.

1.3. ATarsasag munkaté?sai

A Tdrsasag irdnyitasat 2010. november 14-tél Bogdandi Ferenc ligyvezet6 latja el,

1.4. Gazdasagi eibrejelzés

A X

1.4.2. A gazdasagi eldrejelzés tervezett tzleti eredménye
A
| A Térsasdag 2017. évi tervében 18,112 eFt nettd &rbevétel melflett, 17.699 eft ]
{ raforditassal, 382 eft {izieti eredményt tervez elérni. ;
i
I A tervezett lzleti eredmény mellett a likviditasi tervmutatok egyértelmiien jelzik, hogy a "
:- Hirgs-Net Kft. ugyan dgy, mint a 1016-0s tervben, 20i7-ben is az al6z6 évek ;
f gazdalkoddsédnak irdanyaban tud tovdbb miikddni. A GVOP-4.4.2. projekt keretében ’
megéptilt haldzatra a tulajdonosok kazétt ,HASZONBERLETI SZERZODES” van érvényben,
ami mellett a meglévd szerzédések (Hirgs-Net —~ Optican - Vidékhalo Kft.) hatdrozottan «;
l megfogalmazzak {behataroljdk) a Hirds-Net Kft. mozgasterét. ;4
| £




JUaleti Tery 2616 ‘ e Hirds-tiat Kornmunikdcioy ki

A 2011-évben bekdvetkezett valtozasok (szerzddéshontdsokkal kikerllt az Ggyfélszolgalat
a Hirds-Net Kft. tevékenységi korébsl) mozgastér tekintetében szdikilést hozott.

Ebben az évhen is tulajdonosi déntés hozhat valtozast,

Mivel dontés nem szilletett ez Ggyben, a tulajdonosi dontések meghozatalat segitheti egy
szakértdi tanulmdny, mely vilagosan ravildgithat szakmai, gazdasagi, piaci oldalrdl, hogy a
projektlezaras utén milyen irdnyba mozduljon el 3 Hirés-Net kft.

1.4.2. Tervjavaslat

Annak ellenére, hogy a tdbbségi tulajdenos (Kecskemét Megyei Jogu Véros
Onkormanyzata) kézgyilésének dontése alapjdn érvényben van a tovabbmikodés
lehetfiségének irdanya, ennek hiztositdsara, illetve tovabhi lehetfségek feltardsa
érdekében a GVOP-2005-4.4.2 ,Szélessdvi  Internet bevezetése Kecskemét kilsd
teriletein” projekt keretében megépitett haldzat tovabbi mikddtetéséhez ebhen az
évben is szakértdi tanulmény elkészitése javasolt.

A Hiris-Net Kft. tekintetében a projekizards utdni iddszak stratégiai doniéséhez
feltétlenul szlikséges lenne.

A javaselt tanulmany témakdrei:

A Hirds-Net Kft. piaci helyzetének elemzése, a tovébbi fejlesztesi lehetfségek feltdrasa, a
lehetséges forgatdokonyvek miszaki-gazdasagi hatdselemzése és javaslattétel a Hirds-Net
Kft. kdzép- és hosszU tavu stratégidjara.

Célok:

e . A Hiros-Net KiK. jelenlegi piact helvzetének feltdrasa, kilionds tekintettel 2 GVOP
palydzat keretéhen kialakitott hélézat szolgditatasnyidjtast modelljére és a
magottes szerzédesekre;

s A GVOP palydzat keretében fejlesztett haldzat tulajdonjogi jovSképének és a
tovabbifejlesziési alternativainak feltardsa;

. Afejlesztési alternativak gazdasagi és miiszaki szempontd értékelése;

" Stratégiai javaslatok megfogalmazasa a térsasag szamara

A javasalt szakértdi tanulmany fébb elemei

1. Helyzetelemzés

» GVOP-s eldzmeények, jogi hattér

@ A tdrsasdg 85 a termék (szolgaltatds) portfalio bermutatasa

. Lefedettségi és penetracios adatok es trendek szolgaltatas-tipusonként
2. Piac- és versenytdrs-elemzés

* A potencidlis piac mérete: Kecskemét és kornyéke (kistérség)

. A piaci kirnyezet bemutatasa, a keresleti oldal elemzése

5, oltad




Uslett Tory 20165, Hirts-Met Bemnmunikacidy K. -

A potencidlis piacon jelen |évd szoigaltatok és szolgdltatdsaik elemzése,
feltételezett eltfizetészamok, piaci részesedések és trendek

: 3. Terjeszkedési lehetdségek, ndvekedési forgatokonyvek

i . A piaci potencidl meghatérozésa (szolgaltatasi és el&fizetdi értelemben)

;i . Szolgéltatds-fejlesztési és piacbévitesi lehetdségek

. Fejlesztések forrasigényének becslése és a potencialis fejlesztési forrdsok
| azonositasa
; . Fejlesztési  forgatdkonyvek  kialakitdsa (organikus, akviziciés, kooperativ,

‘; szinergikus, sth.)

4, A forgatokonyvek elemzése (SWOT), stratégiai javaslatok a tarsasig szamara
- . Az egyes forgatokényvek erdsségei, gyengeségel, kockdzatai (jogi, Uzleti,
technolégiai} és forrasigénye
N . A forgatokonyvek értékelése alapjan a tirsasag szdmdra stratégiai javasiatok

megfogalmazdsa, a javaslatok Gzleti, miiszaki és technaoldgiai aldtdmasztisa;

Mivel a Hirds-Net KKft. nem rendeikezik megfeleld szakember dllomdnnyal, azt a kisebbségi
tulajdones (Opticon Kft), bevendsaval, vagy a szakértdi tanulmany hitelességének
nivelése érdekében leginkabb egy fliggetlen szakértéi csopoit felkérdsével végezhets el,

&, oldai



017 .7'(04.281) szami Feliigyeld Bizottsé"éi Hatérozat:

oftsag megvitatta és egyhangian, nyilt szavazissal elfogadta 2017, évi FB allenfrzési tervét.

'apirendi pont

16, évi mériegheszamold elfogadasa

cskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata Kozgydlésének az dnkormanyzat vagyonardl és a
yongazdatkodasarot szold 25/2003 (Vi 02.) énkorményzati rendelete 7. § {7) bekezdése alapjin a
irdlagas és a tdbbségl 8nkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasag UOgyvezetése évente két
alommai kiteles téjékoztatast adni a gazdasagi tarsasag milkodésérdl

k atapjan Bogdandi Ferenc ligyvezetd a Felligyeld Bizottsagnak megvitatdsra terjesztette elf a

ériegheszamoldjat.

4. Napirendi pont

A Hirbs-Met Kft. 2017-es Gzleti tervének megvitatdsa

Bogdandi Ferenc lgyvezetd réviden vézolta a Hirds-Net Kft. 2017-es {izleti tervét. Kiemelte, hogy a
megfeleld pénziigyi gazdalkodasi terv kialakitdsaval, a piaci pozicidk szikilésének ellenére, a
2017-es pénziigyi eredmény is pozitiv lehet.

Otdal: 3

Telekommunikdcios Haldzati Kft. 5000 Kecskemét, Rdkoczi v, 22.
www hiros-net hu




FUOGGETLEN KONYVVIZSGALO! JELENTES

A Hirtis-Net Kit. tulzjdonosai részére

Vélemény

Elvegeztem a Hiris-Net KiL (,a Tarsasdg™) 2016. évi egyszeriisiiert éves beszamoldianak kényvvizsgalatat, amely
egysreriisitell éves beszamold a 2016, december 31-i fordulénapra készitetr mérleghd! — melyben az eszkizik és
forrdsck egyezd végésszege 9984 E Fi, az addzolt eredmény 367 E Ft nyereséy -, s az ugyanezen 1ddpontial
veégebd dleti évre vonatkazd  eredménykimutatisbol, valamint a szamvitell politika jelentis elemeinek
Osszefoglalisat is tutalmazd kiegdszitd melléliethsl 4il.

Veleményem szerint a mellékelt egyszerlisitelt dves beszdmold megbizhatd és valds keépet ad a Térsasag 2016
december 3 [-4n fenndilé vagyoni és pénzligy helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végz6dd fizleti évre vonatkozo

Jovedelmi helyzelérdl & Magyarorszagon hatdlvos, a szamvitelrdl széld 2000, évi C. rérvénnyel dsszhanghan (a
tovibbiakban: | szamvitell térvény™).

A vélemeény slapja

Kényvvizsgalatormal a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban és a kényvvizsgélatra vonatkozo
~ Magyarorszagon hatalyos ~ t8rvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam véere. Szen standardok értelmében
tenndlla fletdsségem bdvebh lelrdsat jelentésem .4 kdmwvizsgdld egyszerisiten éves baszdmold kbmnnvizsgalardén

val feleldssege” szakasza tartalmazza,

Ac egyszertsitell €ves beszamold dltalam végzett konyvvizsgalatara vonatkozé, Magyarorszagon hatdlyos etikai
kévetelmeén veknek meglelelve, fliggetlen vagyok a Tdrshsdgtol, €5 ugyanezen etikai kvetelményeldkel dsszhanghan
eleget tettem egyeb crikai fleldsségeimnek is.

Meggydzidésem, hogy az dltalam megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydjt

]

vélemsnyemhez,

A vezetds feleldssége az egyszeriisitett éves beszamaoldért

A vezetés felelds az egyszerGsitett dves beszdmolonak a szémviteli térvénnyel sszhangban ¢orténd és a valos
bemutatds kovetelményének megfeleld elkészitésééry, valamint az ofyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés
szilkségesnek lart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akar csaldsbdl, akér hibabol eredd lényeges hibas allitastol
menies egyszerisitett éves beszdmaold elkésziiése.

Az egyszerUsitett €ves beszdinold clldszitése soran a veretds felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozds folvtatdsdra vald képességét &s sz adott helyzelnek megfelelfen kizzétegve a véllalkozds
folytatasaval kapesolatos informdcidkat, valaming a vezetds felel a vallalkozds folytatdsanak elvén alapuld
szamyvitel egyszeriisitett éves beszdmoldban vald alkalmazisdért, azt az esetet kivéve, ha a veretésnek
szandékabar 41l megsziinteni a Tarsasdgot vagy beszilntemi az iizletszerl tevékenységer, vagy amikor ezen

kivill nem 4}] eldtie mis redlis lehetdség,

A Kibuyvvizsgdle egyszeriisitett éves beszamolo konyvvizeghlatdért vald feleldssége

A kinyvvizsgalat soran celom kellé bizonvossagot szerezni arrdl, hogy az egyszer(isitett éves beszamold epésze
nem tartalmaz akdr csalasbol, akdr hibabdl eredd iényeges hibas allitds, valamint ax, hogy ennek alapjan a
veleményemel lartalinazd figgetlen kényvvizsgdldl jelentdst bocsassak ki. A kelld bizonyossag magas fokd
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal dsszhangban elvégzett

(}b\:\j\



kinyvvizsgalal mindig feltirja az sgyébként létezd 1énveges hibés allitdst. A hibas allitasok eredhetnek csaldshol
vagy hibabol, és lényegesnek minésitinek, ha ésszerl lehet az a varakozis, hogy ezek Smmagukban vagy
egylittesen befoivasolhatidk a felhasmaldk adott egyszeriisitett éves beszdmold alapjin meghozont gazdasig
ddntéseit,

Lgy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardolckal tsszhangban eivégzésre keriild kényvvizsgalatnak a
részeként szakmal megitélést alkalmazok, és szakmai szkepticizmust tarlok fenn a kdnyvvizsgdlat egésze sordn.
Emellett:

o Azonositom & felbecstilom az egyszerlisitett dves beszdmold akar esalashol, akar hibabé! ereds lényeges
hibds allitaszinale kockazatait, az czen kockdzatok kezeldsére alkalmas kényvvizsgalati eljardsckat
alakitok ki és hajtok végre, valamint véleményem megalapozdsihoz clegendd és megfelels
kinyvvizsgalati bizonyvitékor szerzek. A csaldshol evedd lényeges hibas allitds fel nem térdsanak
kockdzata nagyobb, mint a hibabol ereddé, mivel a csalds magdban foglaihat dsszejatszast, hamisitast,
szandélcos kihagyasokat, téves nyilatkozatekat, vagy a belsd koritroll feldlirisat;

» Megismeram a kbnyvvizsgilat szempontjibdl refevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
ktnyvvizsgalati eljardsokat tervezzek meg, amelyek az adott kirtilmeények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tdrsasdg belsd kontrollinek hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsak.

° Ertékelem a vezetés ltal alkalmazott szémvitel; politika megtefeldséadt és a vezetds altal készitet
szamviteli becsldsek és kaposoladé kizzétételek dsszeriisdudt,

a Kavetkeztetest vonok le amél, hogy helyénvalt-e a vezetés részérdl a villalkozds folytatdsanak elvén
alaputd szamvitel aikalmazdsa, valamint a megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték alapjdn arrdl, hogy
fenndll-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelvek jelentés
kétséger vethetnek fel a Tirsasig vallallozds folytatdsdra vald képessdgél illetden, Amennyiben azl &
kivetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansdg &l fenn, figgetlen konyvvizsgaldi jelentésernben
fel kel hivnom a figyehmet az egyszerlisitett éves beszamsléban 1évé kapesoldds kozzétételekre, vagy ha
a kézzérételel e (eKintetben nem megfeleloek, mindsitenem kell véleményemet, Kovetkertatéseim a
Riggetlen kényvvizsgaldi jelentésers ddtumaig megszerzelt kényvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak.
Jovdbeli escmények‘ vagy feltételek azonban ckozhatjak azi, hogy a Térsasdg nem tudja a véllatkozdst
folytatni.

] Ertékelem az egyszeriisitett éves beszdmold atfogd prezentdldsat, felépitdsét 8s lartalmil, belesrtve a
kiegészild melléklethen tett kizzélétcleket, valamint értékelem azr is, hogy az egyszeriisitett éves
beszdmoloban teljesiil-¢ az alapul szolgdld dgvietek és események valds bemutatésa.

Komnumikdlom az rdnyitassal megbizolt személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kinyvvizsglat tervezett
hatokdirét és {itemerését, a konyvvizsgdlat jelentds megallapitdsait, beledrive a Térsasag dital alkalmazon belss
kontrollnak a kinyvvizsgilatom sordn altalam azonositatt jelentds hidnyossigait is.

Keeskemét, 2017, 02.20.
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