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2. Fogalom meghatarozasok

Virosi Alapkezel6 Zrt.: alternativ befektetési alapkezel6 (ABAK), azaz rendszeres gazdasagi
tevékenységként tobb alternativ befektetési alapot (ABA) kezel6 befektetési alapkezeld;

Befektetéskezelés: a befektetési politika végrehajtasaval kapcsolatos befektetési, stratégiai és
eszkozallokacios dontések el6készitése, a dontések meghozatala, és azok végrehajtasa;

Kockidzati tékealap: olyan zartvégd ABA, melyet vallalkozas-fejlesztés finanszirozasanak céljabol
hoztak 1étre és befektetési politikaja szerint az Osszesitett téke-hozzajarulasa és a le nem hivott tékéje
legalabb 70%-at a vallalati fejl6dés kezdeti szakaszaban 1évé kisvallalkozasokba fekteti, amelynek
kollektiv befektetési értékpapirjait zartkorden kizardlag szakmai befektet6k részére hozzak
forgalomba, és amely nem tékeattétellel finanszirozott;

Tokealap: Varosi Alapkezel Zrt. altal kezelt alternativ befektetési alap(ok)
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3. Preambulum

Varosi Alapkezelé Zartkérden Mikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) célja, hogy a
kollektiv befektetési formakrol és kezel6ikrdl, valamint egyes pénzigyl targya torvények
modositasarol szolé — az egyes pénziigyi targyd torvények modositasardl szolo 2014. évi XXXIIIL
torvénnyel modositott - 2014. évi XVI. torvény (a tovabbiakban: Kbftv.) szabalyozasaval
Osszhangban mukods kockazati tékealap-kezel6ként kockazati tékealapokat (a tovabbiakban:
Tékealap) hozzon létre, illetve kezeljen.

A Tarsasag ezen célok elérése érdekében a jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban definialja
belsé szervezeti rendszerének és mikodésének rendjét a feladatok és hataskorok pontos elkiilonitése
érdekében. A Muikodési Szabalyzat célja tovabba, hogy lerakja egy olyan hatékony és atlathato
mikodési rend alapjait, amely alkalmas a feliigyeleti és a tulajdonosi ellenérzés érvényesiilésének
biztositasara.

A Tarsasag kizarolag olyan Toékealapokat kezel, amelyekben kezelt eszk6zok értéke Gsszesen nem
haladja meg a Kbftv. 2. § (2) bekezdésének a) pontjaban meghatarozott kiiszobértékeket, és erre
figyelemmel nem veti ala magat a torvény egészének.
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5. A szervezet mikodési rendje, felépitése, a szervezeten beliili
dontési jogkorok meghatarozasanak szabalyai

5.1 A Tarsasag iranyitasat,

szervezetek

Tulajdonosi
jogok gyakorldja
Alapité

l

feliigyeletét, ellen6rzését

ellato

Tarsasag
Konyvvizsgaloja

Igazgatosag

l

Tarsasag
Fellgyel6 Bizottsaga

Tarsasag
Vezérigazgatdja

l

Munkaszervezet

testiletek,

A Tarsasag az Igazgatosag eloterjesztése alapjan az Alapito altal jovahagyott {izleti terv szerint
mikodik. A szervezeten beliil, a mindenkori feladatokhoz és munkamegosztashoz igazodd
részletes munkakori kotelezettségeket, jogokat €s hataskoroket a munkakori leirasok, szakteriileti

eljarasok, utasitasok és szabalyzatok rogzitik.

511 Az Alapité

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgytilés nem mikodik. A kozgytlés
hataskorébe tartozo kérdésekben az egyediili Alapité dont és gyakorolja a kozgyiilés jogait.

A Tarsasag Alapitoja, mint a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a tulajdonosi jogok gyakorloja.
Az Alapit6 kizar6lagos dontés hataskorébe tartozo ligyek az alabbiak:



Varosi Alapkezeld Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat
TERVEZET

e dontés az alapitd okirat modositasarol és elfogadasarol;

e dontés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol,

e arészvénytarsasag atalakuldsanak €s jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa

e a vezérigazgatonak, az igazgatdsag tagjainak ¢&s, elnokének, a Feliigyelobizottsag
tagjainak, és elndkének tovabba a konyvvizsgalonak a megvalasztisa, visszahivésa,
dijazasanak megallapitdsa, (a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. térvény (a
tovabbiakban: Mt.)208. §-a alapjan).

e a vezérigazgatd felett a munkaltatoi jogok gyakorlésa,

e atarsasag a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: szamviteli térvény)
szerinti beszdmoldjanak elfogaddsa, ideértve az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkoz6 dontést is;

e dontés osztalékeldleg kifizetésérdl;

e az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

e dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasardl; valamint a

e dontés az alaptoke felemelésérdl és leszallitasarol;

e a vezérigazgatd személyi alapbére, teljesitménykdvetelménye és az ahhoz kapcsolodo
juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatdsok) megallapitdsa és a kifizetés, hasznalat
stb. engedélyezése

e a Feliigyel6bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

e dontés a Tokealapok minden olyan befektetésérol, szerzddéskotésérol vagy
kotelezettségvallalasardl, amelynél az tigylet értékosszege meghaladja a nettd
500.000.000 Ft-ot azaz: Otszazmilli6 Ft-ot. Ezen értékhatdr megéllapitasanal az egy
igyfélnek nyujtott befektetés, vagy az érte vallalt kotelezettségvallalds 0Osszegét
(mértékét) — 3 (harom) éven beliil — 6ssze kell szamitani.

e dontés a Tarsasag iizleti tervének jovahagyasarol;

e dontés a tarsasag képviseleteinek 1étrehozéasardl, megsziintetésérol,

e dontés minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly vagy jelen Alapitdé Okirat az Alapito
hataskorébe utal, ideértve azt az esetet is, amikor az Alapitd az adott kérdés eldontését
sajat hataskorébe vonta, vagy a kérdést a Feliigyeldbizottsag az Alapitd elé terjeszti;

e minden olyan szerz6dés megkdtésének eldzetes engedélyezése, amelyet a Tarsasag,
illetve a Tarsasag tulajdonosi részesedésével miikkodd barmely gazdalkodoé szervezet a
Tarsasag vezérigazgatdjaval, igazgatdsagi tagjaval, feliigyeldbizottsagi tagjaval, valamint
ezek kozeli hozzatartozojaval vagy ezen személyek kozvetlen, vagy kozvetett tulajdoni
részesedésével miikodo gazdalkodo szervezettel kot;

e ajavadalmazasi szabdlyzat megalkotasa és jovahagyasa;

e az igazgatosag eldz0 iizleti évben végzett munkdjanak értékelése és a részére megadhato
felmentvényrdl valo dontés. A felmentvény megadasaval a Részvényes igazolja, hogy az
igazgatdésag tagjai az ¢értékelt iddszakban munkajukat a Téarsasdg érdekeinek
els6dlegességét szem elbtt tartva végezték. A felmentvény hatalytalanna valik, ha utdlag
a birdsag jogerdsen megallapitja, hogy a felmentvény megadéasara alapul szolgélo

10
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informéciok valdtlanok vagy hidnyosak voltak. A felmentvény csak a Feliigyel6bizottsag
eldzetes jovahagyasat kovetden terjeszthetd be az Alapito elé;

dontés a Tarsasag minden, sajat nevében torténd 50.000.000,-Ft, azaz 6tvenmillié forint
értékhatart meghaladd szerzOdéskotésérdl vagy kotelezettségvallaldsarol — kivéve a
Tarsasag likvid eszkozeinek atmeneti hasznositasat. A kotelezettségvallalas egy tligyféllel
(iigyfélcsoporttal) szemben 1 éven beliil egybeszamitando.

dontés a Tarsasag 50.000.000,-Ft, azaz oOtvenmillié forint értékhatart meghalado
veszteségleirasarol.

Az Alapit6 kizarolagos hataskorébe tartozo tigyekben hozott dontésekrdl, hatarozatokrol az
Alapito irdsban tdjékoztatja a Tarsasag Igazgatdsagat és vezérigazgatojat.

5.1.2 Az Igazgatosag

A Térsasagnal 3 tagbol allo, a Tarsasag Alapitdja altal valasztott igazgatésag miikodik. Az
igazgatosdg miikodését, hataskorét és feladatait a Tarsasag Alapitdo Okirata, valamint az
Igazgatésag Ugyrendje hatdrozza meg.

Az lgazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd szerve. Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birdsdgok és mas hatdsadgok elétt, iranyitja a Tarsasdg munkaszervezetét.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik az alabbi dontések meghozatala:

1. Alapité felé

az Alapité dontési hataskorébe tartozo tgyekben az Alapitod részére a hatarozati javaslatok
el6készitése, azoknak az Alapit6 elé torténd terjesztése;

az Alapité elé terjeszti évente egyszer a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat, és
az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatat;

a Tarsasag Uzleti tervének el6zetes jovahagyasa és az Alapitd elé torténd terjesztése; a
Tarsasag uzleti tervének részét képezi a Tarsasag munkaszervezetének felépitése, a Tarsasag,
valamint a Tékealap gazdalkodasanak meghatarozasa, az eredményes gazdalkodasrol torténd
gondoskodas, dontés a vezérigazgatoval kapcesolatos minden olyan munkaltatéi kérdésben,
ami nem az Alapito kizarélagos hataskoérébe tartozik;

2. T6kealapok kezelése

dont a Tarsasag altal kezelt Tékealapok tizleti tervének elfogadasarol;
dont a Tarsasag altal kezelt Tékealapok szamviteli torvény szerinti éves beszamoloinak és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatainak elfogadasarél

dont a Tokealapok kockazati t6kebefektetéseirl és tulajdonosi kéleson nydjtasardl. A
kotelezettségvallalas  egy ugyféllel (Ggyfélcsoporttal) szemben idékorlatozas —nélkil
egybeszamitando,

11



Varosi Alapkezeld Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

TERVEZET

dont a Tarsasag altal kezelt Tékealapok tulajdonosi érdekeltségeibe tartozéd részesedések
alabbi tgyeiben: tékeleszallitas; a céltarsasaggal szembeni pénziigyi kotelezettségvallalas; a
gazdalkodé szervezet megszintetése; a gazdalkodd szervezet ellen végelszamolas,
csédeljaras, felszamolasi eljaras, illetve végrehajtas meginditasa; gazdalkodé szervezetben
részesedés atruhazasa;

3. Tarsasag operativ mikodése

e dont a Tokealapok tulajdonosi érdekeltségeibe tartozé részesedések és  kolesonok
értékvesztés képzése tekintetében;

e a Tarsasag tizleti konyveinek — gy kiillonosen a részvénykonyvnek — szabalyszer( vezetésérol
val6é gondoskodas;

e dont a Tarsasig minden, sajat nevében torténé 2.000.000,- Ft, azaz kétmillié forint
értékhatart meghaladd szerzédéskotésérdl, vagy kotelezettségvallalasardl — kivéve a Tarsasag
likvid eszkozeinek atmeneti hasznositasat. A kotelezettségvallalas egy  tgyféllel
(gytélcsoporttal) szemben 1 éven belil egybeszamitandé.

e dont a Tarsasag 20.000.000,- Ft, azaz huszmillié forint értékhatart meghaladd
veszteségleirasrol;

e javaslatot tesz a Tarsasag altal kezelt Toékealapok konyvvizsgalojanak megvalasztasardl,
dfjazasanak megallapitasarol;

e a Tarsasag szamviteli politikdjanak, cafeteria szabalyzatanak, valamint a Tarsasag f6
tevékenységeit meghatarozé egyéb szabalyzatainak jévahagyasa és modositasa, tovabba a
Tokealap szamviteli politikajanak és kapcsol6do szabalyzatainak jovahagyasa és modositasa;

e ajavadalmazasi szabalyzat megalkotasa és jovahagyasa;

e dontés a Tarsasag és a Tdékealapok likvid eszkozeinek allampapirba t6rténé befektetésérdl
és/vagy hitelintézetnél t6rténd lekotésérdl és a lekotés megsziintetésérol.

4. Egyéb

e mindazok a kérdések, amelyeket a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. toérvény (a
tovabbiakban: Ptk.), az Alapité Okirat, vagy az Alapit6 az Igazgatosag hataskorébe utal, vagy
az Igazgatésag a hataskorébe von, feltéve, hogy azok nem tartoznak az alapité kizardlagos
hataskorébe;

e a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ) jévahagyasa és
modositasa;

e dontés a Tarsasag kozéptava stratégiajanak elfogadasardl;

5.1.3 A Vezérigazgato

A Tarsasag napi munkajat és munkaszervezetét a Vezérigazgatéi cim hasznalatara feljogositott
cégvezetd iranyitja és ellendrzi, a jogszabalyok és az Alapité Okirat keretei kozott, illetve Alapito és
az Igazgatosag hatarozatainak megfelel6en.

A Vezérigazgat6 felel az Igazgatdsag hatarozatainak végrehajtasaért.
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A Tarsasag vezérigazgatojat az Alapito jeloli ki.

5.1.4 A Felugyel6bizottsag

A Tarsasagnal az ugyvezetés ellendrzése céljabol — legalabb 3, legfeljebb 5 — taghdl all6, a Tarsasag
Alapitdja altal valasztott Feliigyel6bizottsag miikodik. A Feligyel6bizottsag mtikodését, hataskorét és
feladatait a Térsasag Alapité Okirata, valamint a Feliigyel6bizottsag Ugyrendje hatirozza meg.

A Feligyel6bizottsag a vezets tisztségvisel6ktdl illetve a Tarsasag vezet6 allasi munkavallaléitol
felvilagositast kérhet, a Tarsasiag, valamint a Tékealap konyveit és iratait megvizsgalhatja. A
Feliigyel6bizottsag tagja e mindségében az Alapitéd vagy az Igazgatdsag altal nem utasithato.

A Feltigyel6bizottsag feladatai:

5.1.5

gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd és az eredményes muikodésre
alkalmas ellenérzési mddszerrel,

javaslatot tesz Alapitd szamara a megvalasztandé Konyvvizsgald személyére és dijazasara,
ellen6rzi mind a Térsasagra, mind a ToOkealapra vonatkoz6 éves és a kozbensd
pénziigyi jelentéseket,

iranyitja — annak 1étrejottétdl — a belsd ellendrzést,

a belsd ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitdsai alapjan ajanlasokat és
javaslatokat dolgoz ki,

biztositja a belso ellendrok €s a Konyvvizsgald kozotti informéaciddramlast,

ellendrzi a Tarsasag vezetését,

képviseli a Tarsasagot az Igazgatdsag vagy az Igazgatdsag tagjai, Vezérigazgato ellen
Alapito hatarozatai alapjan inditott perben,

a Tarsasag, valamint a Tokealapok konyveit €s iratait legalabb negyedévenként
koteles megvizsgalni,

koteles megvizsgdlni a Tarsasag, valamint a ToOkealapok valamennyi Iényeges
tizletpolitikai jelentését, éves mérlegét és beszamoldjat, negyedéves mérlegét,
vagyonkimutatdsat €s a hozza kapcsolodd jelentéseket, valamint minden olyan
elterjesztést, amely az Alapitd kizardlagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik. A
szamviteli torvény szerinti beszamolordl és az addzott eredmény felhasznalasarol az
Alapitd csak a FeliigyelObizottsag irasbeli jelentésének birtokadban hatarozhat,

ha a FeliigyelObizottsdg megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba,
az Alapitd Okiratba, a Tdkealapok Alapkezelési Szabdlyzataiba illetve az Alapito
hatarozataiba iitk6zik vagy egyébként sérti a Tarsasdg vagy az Alapitd érdekeit — a
Feliigyel6bizottsag koteles az Alapitd dontését kérni.

Koényvvizsgalo
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A Tarsasag konyvvizsgalojat az Alapitd valasztja. A konyvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a
szamviteli torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt
annak megallapitasardl, hogy a Tarsasig szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel a
jogszabalyoknak, tovabba megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl,
mikodésének eredményérél. A konyvvizsgald véleményének meghallgatasa nélkil a szamviteli
torvény szerinti beszamolo6rol az Alapité nem hozhat dontést.

Az Alapité vagy a Feligyel6bizottsag dontése alapjan a vezérigazgaté minden lényeges tizleti
jelentést megvizsgaltat a konyvvizsgaléval abbdl a szempontbdl, hogy az valés adatokat tartalmaz,
illetve megfelel a jogszabalyi el6irasoknak.

A konyvvizsgalé feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasig konyveibe betekinthet, a
vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlait,
konyvvezetését, szerzbdéseit megvizsgalhatja.

Egyuttal koteles a Feliigyel6bizottsagot tajékoztatni, ha tudomasa szerint a Tarsasag vagyonanak
jelentés csokkenése varhatd, vagy a vezetd tisztségviselok felel@sségét felvets tényrdl szerez
tudomast.

5.2 Képviseleti jog és cégjegyzés
A munkavallalok cégjegyzési jogosultsaggal valo felruhazasa az Alapit6 jogkorébe tartozik.

5.2.1 A Tarsasag képviselete, alairasi jogosultsag gyakorlasa

A Tarsasag cégjegyzése az Alapité Okiratban meghatarozott névhasznalattal torténik. A cégjegyzés
torvényen, vagy meghatalmazason alapul, a Tarsasag irasbeli képviseletére, a Tarsasag nevében
torténd alairasra vald jogosultsagot jelenti killonosen a Tarsasag részére jogok és kotelezettségek
vallalasa tekintetében.

A Tarsasag cégjegyzésre jogosult alkalmazottai a Tarsasag cégnevéhez a sajat alafrasukat helyezik oly
moédon, hogy a cégnév alatt neviket - az alairasi cimpéldanyon feltiintetett moédon - alairjak. Az
alairas alatt a nevet és beosztast elbirt, elényomott vagy nyomtatott médon fel kell tiintetni, az
alabbiak szerint:

- avezérigazgatoi tisztséget betoltd igazgatdsagi tag onalldan, vagy
az Igazgatosag tobbi tagja kozil két igazgatosagl tag egylittesen, vagy
barmelyik igazgatdsagi tag egy képviseletre feljogositott munkavallaloval egytittesen, vagy
két képviseletre feljogositott munkavallald egyiittesen

I

A cégjegyzés részletes szabalyait vezérigazgatodi utasitas tartalmazza.

5.3 Kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi jog
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A Tarsasag kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi jogosultsagainak részletes szabalyait vezérigazgatoi
utasitas tartalmazza. A jogosultsag tigycsoportjat, korét és mértékét a munkavallalokkal {rasban ( e-
mail) kell k6z6lni.

5.4 A helyettesités rendje

A munkavallalok helyettesitési rendjét a vezérigazgatd hatarozza meg, vezérigazgatoi utasitassal. A
szervezeti egységek vezet6i kotelesek gondoskodni a beosztott munkatarsak helyettesitési rendjének
kialakitasarol. A helyettesités rendjét munkatarsanként kell régziteni. A helyettesitési feladatokat a
munkavallalok munkakori lefrasanak tartalmaznia kell. A vezérigazgatot a kockazati és kontrolling
menedzser helyettesitheti.

5.5 Cégbélyegzik hasznalatanak rendje

A Tarsasag képviseletében kiadott iratokat a Tarsasag elényomott cégnevével vagy cégbélyegzovel
kell ellatni. Cégbélyegzének mindsiil minden olyan bélyegz6, amely a Tarsasag teljes, vagy roviditett
cégnevét tartalmazza. Minden munkavallalé, aki cégbélyegz6t kezel, kartéritési és bintetSjogi
felel6sséggel tartozik annak nem rendeltetésszert hasznalatabol fakadé karért.

5.6 A Tarsasag kozleményeinek kozzététele

A Tarsasag cégtigyekben a jogszabalyban el&irt hirdetményeit a Cégk6zlonyben teszi kozzé.

Egyéb kozlemények, tajékoztatasok kiadasa a Tarsasag honlapjan torténik.

5.6.1 Nyilatkozat tomegtajékoztatd, hirk6z16 szervek részére

A Tarsasag tomegtajékoztatd eszkozokkel fenntartott kapcsolatai alakitiasanak alapelve a jo tzleti
hirnév kialakitasa és megdrzése. A Tarsasag nevében a tOmegtajékoztatas részére informaciot ado
személynek a Tarsasagot érinté ¢és Uzleti titokrdl, valamint a sajtérol szolé jogszabalyokat és
el6irasokat be kell tartani. A sajtd részére a Tarsasag nevében torténd eseti informacidadas, valamint
a sajtéval valo folyamatos kapcesolattartas rendjét vezérigazgatoi utasitas szabalyozza.

5.7 Munkaszervezet

A Tarsasag munkaszervezete a szakmali munkamegosztas elvén épul fel. A Tarsasag
munkaszervezetét a Vezérigazgatd iranyitja. A Tarsasag szervezeti felépitését a 1 sz. mellékletben
szerepl6 abra tartalmazza.
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A Tarsasag vertikalis tagozddasa kétszintes, azaz:
1. vezérigazgatod
2. érdemi ugyintézSk, referensek

A Tarsasag mikodése soran a megjelolt feladatok szakmailag kifogastalan ellatasa mellett a Tarsasag
eredményes és koltséghatékony mikodését minden szervezeti egységnek szem el6tt kell tartania.

5.71 Vezérigazgato

1. A vezérigazgatd e tisztségét munkaviszonyban latja el. A vezérigazgatd felett a munkaltatol
jogokat az Alapité gyakorolja.

2. A tarsasag mas munkavallaldi felett a munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

3. A Tarsasagot a vezérigazgatd képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és
mas hatésagok el6tt, a vezérigazgatod felel az Alapité az Igazgatdsiag és a FelugyelSbizottsag
hatarozatainak végrehajtasaért.

4. A vezérigazgatd cégjegyzési és képviseleti joga 6nallo.

5. A vezérigazgaté megbizatasa hatarozatlan id6re szOl, a vezérigazgatd barmikor visszahivhaté és
Ujravalaszthat6. A vezérigazgaté megvalasztasaval, makodésével és hataskorével kapcsolatos
egyéb szabalyok tekintetében a Ptk.. rendelkezései az iranyaddak.

0. A vezérigazgato iranyitasi és operativ feladatokat is ellat.

7. A vezérigazgaté iranyitasi feladatai:
A vezérigazgato feladat és hataskorébe tartozik minden olyan tgy, amely nem tartozik az Alapito
vagy az Igazgatésag hataskorébe. Személyében felel6s a Tarsasag tevékenységének, szervezetének
operativ iranyitasaért, igy feladata kiilénosen:

a. a Tarsasag eredményes muikodésének biztositasa érdekében az tzleti és pénzigyi
tevékenység kiemelt iranyitasa, ellenérzése és az tzleti aktivitas novelése, valamint
koltséghatékony gazdalkodas folytatasa

b. a Tarsasag altal kezelt Tdékealap(ok) rendeltetésszerd mikodésének, a befektetések
szamanak novelése, valamint megszervezése, muikodtetése, a keletkezett anomaliak
megszintetése, felszamolasa

c. a korabbi id6szakban keletkezett és mindsitetté valt problémas befektetésekre és tagi
hitelekre vonatkozé intézkedési terv készitése a kovetelések eredményes behajtasa a
minél magasabb megtérilés érdekében

d. a Tarsasag Uzleti tevékenységének fejlesztésére vonatkozé célkitGzések, stratégiak
kidolgozasa

e. a Tarsasag gazdalkodasaval Osszefliged jogszabalyokban ¢és belsé szabalyzataiban,
utasitasaiban meghatarozott feladatok végrehajtasa, és a végrehajtas ellenérzése

f. a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak - el6szor az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag,
majd az Alapité elé- el6terjesztése jovahagyasra;
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jelentéskészités az tgyvezetésrdl, a tarsasag és a Tékealap(ok) vagyoni helyzetérsl és
tzletpolitikajardl évente egyszer az Alapité (éves mérleg és beszamold) valamint
haromhavonta az Igazgatésag és Feliigyel6bizottsag részére
Alapité részére rendszeresen és kiilon felhivasra is adatszolgaltatast teljesit
gondoskodik a Tarsasag tzleti konyveinek vezetésérdl, a Tarsasagnak a koztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukodésérdl szolé 2009. CXXII. térvényben
foglalt feladatainak teljesitésérdl, kilonos tekintettel a kozzétételi kotelezettség
betartasara.
nyolc (8) napon beltl az Igazgatésag és FeliigyelSbizottsag egyideju értesitése mellett a
szitkséges intézkedések megtétele céljabdl az Alapité értesitése és dontésének kérése, ha
tudomasara jut, hogy

e a Tarsasag sajat tOkéje veszteség folytan a jegyzett t6ke kétharmadara csokkent

e a Tarsasag sajat tOkéje a Ptk-ban meghatarozott 6sszeg ala csokkent, vagy

e a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, a Tarsasag fizetéseit besziintette és

vagyona a tartozasokat nem fedezi.

ha a Feliigyel6bizottsag tagjainak a szama az Alapité Okirataban meghatarozott 1étszam
ala csokkent, vagy nincs, aki az tlést Osszehivja, a vezérigazgatd a FeliigyelSbizottsag
rendeltetésszerd mikodésének helyreallitasa érdekében koteles az Alapité dontését kérni;

8. A vezérigazgaté szikség esetén a kozbensé mérleg és annak alapjan az osztalék fizetésére
vonatkozo javaslatot elkésziti és az Igazgatésag, valamint a Feliigyel6bizottsag jovahagyasat
kovetben az Alapito elé terjeszti jovahagyasra.

9. A vezérigazgatb operativ feladatai:

a.

b.

elkésziti a Tarsasag és a Tékealap tzleti jelentését;

elkésziti a Tarsasag és a TOkealap éves tervét és beterjeszti azt jovahagyasra az
Igazgatosag, véleményezésre a Feligyel6bizottsag, majd a testiiletek timogatd egyetértése
esetén pedig az Alapito elé.

figyelemmel kiséri az éves- negyedéves tervek teljestilését, eltérés esetén kivizsgalja az
okokat és szitkség esetén korrigal, gondoskodik a normalizalt mikodés helyreallitasarol;
felel6s a tervszert és hatékony koltséggazdalkodasért, az éves és negyedéves tervben
meghatarozott koltség és raforditas sorokon szereplé keretszamok betartasaért;

mind a Tarsasig mind pedig a Tékealap(ok) vonatkozasaban: sajat hataskérében dont
minden olyan tzleti céla szerzédéskotésrol vagy kotelezettségvallalasrol, amelynek az
Ugyleti értéke nem haladja meg a netté 2.000.000 Ft-ot azaz: kétmillié forintot. Az
Osszeget ugyfelenként 3 éves id6szakra kell 6sszeszamitani. (kivéve: likvid pénzeszkozok
kamatozé bankbetétben torténd elhelyezése, mely nem jelent kockazatot)

az el6z6 ,,e” pontban szereplé tgyekben a vezérigazgatd koteles az Igazgatdsag elézetes
jovahagyasat kérni, ha az tgyleti érték eléri vagy meghaladja a nett6 2.000.000 Ft-ot azaz:
kétmilli6 forintot

dont a Tarsasag likvid eszkozeinek allampapirba t6rténé befektetésérél valamint
pénzintézetnél kamatozé bankbetétben térténd lekotésérdl, a lekGtés megsziintetésérdl —
értékhatar nélkal

dont a Tarsasag folyamatos mikodéséhez szitkséges eszkozbeszerzésekrol, szolgaltatasok
megrendelésérdl

javaslatot tesz a Tarsasag érdekeltségi rendszerének kialakitasara, az Igazgatosag és az
Alapitoé jévahagyasat kovetéen azt bevezeti és mikodteti
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folyositott tagi kélesonok esetében: negyedéves jelentésben szamol be a
e folyositott kolesonokrdl — szerz6désenkénti bontasban
e az clfogadott fedezetek értékérél valamint azok értékének id6kozbeni
valtozasarol, sziikség esetén potfedezetet von be

e a t6ke és kamatfizetésekr6l valamint a késedelmes fizetésekrdl és esetleges
elmaradasokrol — beddlt hitelekrdl
e intézkedési tervet dolgoz ki a kétes Ugyletek (veszélyeztetett kovetelések,
kintlév6ségek) rendezésére
feladata az Alapité Okirat modositasainak a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek
és adatoknak és ezek valtozasainak, valamint a torvényben el6irt mas adatoknak
elektronikus uton térténd cégbirdsagi bejelentése, tovabba térvény rendelkezései folytan
letétbe helyezendd okiratok cégbirdsagi letétbe helyezése.
a vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi
e az 6nall6 referensek munkajat.
e a tarsasag gazdalkodasat, a gazdasagi tertleten dolgozo - vezérigazgatd kozvetlen-
6nall6 referensek munkajat, ha relevans
negyedévente elvégezteti a kdtelezé — szabalyzatokban leirt terjedelmd - tigyfélmindsitést
felel6s a tarsasag ingatlanvagyonaért, bérleményeiért, az ingatlanok és bérlemények
allaganak meg6rzéséért valamint azok célszerti hasznositasaért;
feladata a tarsasag racionalis és koltséghatékony helyiséggazdalkodasanak megvalositasa;
a vezérigazgatd feladata és felel6ssége, hogy gazdasagossagi és célszertiségi szempontok
figyelembevételével meghatarozza azokat a tevékenységeket, melyeket nem a tarsasag
munkavallaléi, hanem - kiszervezett tevékenység utjan — vallalkozok / megbizottak
latnak el.
Feladata a tarsasag kapcsolatrendszerének kiépitése és mikodtetése:
e pénzintézetekkel
e cégekkel
e a hatésagokkal, szakmai szervezetekkel
e alapitoval, igazgatosaggal, feltigyelSbizottsaggal, konyvvizsgaloval
a vezérigazgato gyakorolja a Tarsasag munkavallaloi felett a munkaltatéi jogokat, megkoti
a munkaszerzédéseket a munkavallalokkal és elkésziti a munkakori leirasokat;
a vezet6 allasi munkavallalok vonatkozasaban a vezérigazgaté a munkaltatéi jogokat
csak az Alapitéval tortént elézetes egyeztetést kovetSen, az Alapitéd irasbeli engedélyének
birtokaban gyakorolhatja
a vezérigazgatd feladata és felelGssége, hogy a tarsasagnal a feladatok ellatdsara olyan
munkavallalokat alkalmazzon, akik mind végzettségilk mind tapasztalatuk alapjan az
elvégzendd feladatok maradéktalan ellatasara alkalmasak.
a vezérigazgatd felel6s a munkavallalok altal okozott karok, tevékenységiik vagy éppen a
tevékenység elmulasztasabol ered6 buntetések, birsigok — munkavallaléval térténd
megtérittetéséért
dontés a Feliigyel6bizottsag el6zetes véleményezése alapjan az Mt. 208. §-a hatalya ala
es6 munkavallalé — a vezérigazgatd kivételével- szamara teljesitménykévetelmény,
valamint ahhoz kapcsolédo teljesitménybér vagy mas juttatas meghatarozasa tigyében
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w. biztositja mind adminisztrativ, mind fizikai eszkozokkel a Tarsasag, valamint a
Toékealap(ok) vagyonvédelmét, felelés a tarsasagi vagyon megdvasaért, a rabizott allami
vagyon realértékének megbrzéséért.

x. felel6és a kiils6 szervek és hatosagok altal elrendelt rendszeres és ad hoc
adatszolgaltatasok hataridében és pontos adatokkal torténd teljesitéséért, az MNB
el6irasainak, ajanlasainak maradéktalan betartasaért

y. felel6s az elrendelt jelentések, adatszolgaltatasok, tajékoztatasok hataridében torténd
teljesitéséért, valamint a kiadott iranyelvek betartasaért

z. kiemelten felel6s a

e a befektetési kockazat minimalisra csOkkentéséért — figyelemmel a kapcsolt
vallalkozasokra és az addscsoportok kezelésének témajaban kiadott MNB (volt
PSZAF) ajanlisokra

e biztonsagtechnikai el6irasok, szabvanyok betartasaért

10. A vezérigazgaté a Tarsasag ugyvezetését az ilyen tisztséget betolté személyektSl altalaban

11.

12.

13.

14.

elvarhat6 gondossaggal, a Tarsasag ¢érdekeinek elsédlegessége alapjan koteles ellatni. A
vezérigazgatd a polgari jog altalanos szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok,
az Alapité Okirata és az Alapit6é altal hozott hatarozatok, illetve tgyvezetési kotelezettsége
felrohatd megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért.
Megsztnik a vezérigazgaté megbizatasa:
a. amegbizatasa id6tartamanak lejartaval
b. visszahivassal
c. torvényben szabalyozott kizard ok bekovetkeztével
d. lemondassal
e. elhalalozassal
A vezérigazgato tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban ha a Tarsasag mikodéképessége ezt
megkivanja a lemondas csak annak bejelentésétdl szamitott harmincadik napon valik hatalyossa,
kivéve, ha az Alapité az 4] vezetd tisztségvisel6 megvalasztasarol mar ezt megel6zGen
gondoskodott, illetve gondoskodni tudott volna. A lemondas hatalyossa valasaig a vezetd
tisztségvisel6 a halaszthatatlan dontések meghozatalaban, illetve az ilyen intézkedések
megtételében koteles részt venni.
A Tarsasag vezérigazgatoja koteles a vagyonnyilatkozat tételre, ha ezt a jogszabalyok szamara
eléirjak.
Azonnali hatallyal megszinik a vezérigazgaté munkaviszonya és végkielégités vagy egyéb
kompenzacio, juttatas megfizetését a Tarsasagtol nem igényelheti, ha
a. vétkes kotelességszegése, szandékos vagy gondatlan karokozasa kovetkeztében a
Tarsasagot netté 5 millié Ft értékosszeget meghaladé kar éri, kivéve, ha a kardsszeget a
Tarsasagnak 30 napon belil megtériti;
b. hatésag ellene bintetéeljarast kezdeményezett és jogerGsen elGzetes letartdztatasba
helyezték.
az el6z6 ,,a” és ,b” pontban irt esetekben az igazgatésag inditvanyara és el6zetes
jovahagyasaval a tarsasag Alapitdja dont.
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5.7.2 A vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozo szakteriiletek:

5.7.2.1 Jogi képviseld

(kiszervezett tevékenység)

A jogi képvisel6 feladatait a megbizasi szerz6désben tételesen fel kell tintetni. A vezérigazgat6 a
megbizasi szerz6dést, valamint a megbizasi dij Osszegét el6zetesen koteles az igazgatdsaggal
jovahagyatni.

F6 feladatai:

1.

2.

bl

megszerkeszti a ‘Tarsasag tarsasagi iratait, benyujtja az illetékes cégbirdsag részére, a
cégeljarasokban képviseli a Tarsasagot, nyilvantartja és megbrzi a keletkezett dokumentumokat;
szerkeszti a Tarsasag jogi dokumentumait, felkérésre kozremikodik a  szerzédések
létrehozasaban

ellatja a Tarsasag peres és nem-peres tgyeiben a jogi képviseletet;

ellatja a Tarsasag jogi képviseletét cséd-, felszamolasi és végrehajtasi tigyekben;

5.7.2.2 Vezérigazgatéi titkarsag - altalanos adminisztracio

A munkakort 1 £6 asszisztens munkavallalo latja el, részfeladatként.

Figgelmi felettese: vezérigazgato
Fé feladata:

Ellatja a Vezérigazgat6é melletti altalanos titkarsagi teenddket;

N —

»

11.
12.
13.
14.

kezeli a Vezérigazgato irattarat, vezeti az ezzel kapcsolatos szerz6dés nyilvantartast,

a Tarsasag Iratkezelési Szabalyzatanak el6irasai szerint ellatja a kozponti iktatast, postazast és
irattarazast, mikodteti a kézponti telefaxot, telefont és internetet, ill. ellenérzi azok mikédését;
kezeli a Tarsasag dokumentumtarat, végzi annak nyilvantartasat és aktualizalasat;

a vezérigazgatd és a menedzser(ek) részére titkarsagi, adminisztracids és asszisztensi feladatokat
lat el;

el6késziti a vezetdi értekezleteket, elkésziti az emlékeztetSket, jegyzékonyveket;

szervezi az lgazgatdsag és a Feligyel6bizottsag tléseit, ellitja a kapcsolodd adminisztrativ
feladatokat;

biztositia a Tarsasag vezets testileteinek tagjai és a Tarsasag munkatarsai kozotti
informaci6aramlast;

figyelemmel kiséri a vezérigazgatd altal kiadott feladatok végrehajtasat és a hatarid6k betartasat;
kozremikodik a Tékealap befektetéseivel kapcsolatos monitoring feladatok ellatasaban;

vezeti a vezérigazgaté altal kért nyilvantartasokat és a kapcsolodé kotelezettségeket (szerzédések
nyilvantartasa, banki lek6tések, stb.);

kozremikodik a Tékealap szerzédéseinek pénziigyi bonyolitasaban és nyilvantartasaban;
kozremikodik az MNB részére torténé adatszolgaltatasban;

vezetl és naprakészen tartja a Tarsasag munkavallal6inak szabadsag nyilvantartasat;

a Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzatanak el6irasai szerint ellatja a hazipénztar kezelését;
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kapcsolatot tart a Tarsasag alvallalkozoival; kilonosen egytittmikodik a gazdasagi, a munkatgyi
és bérszamfejtési feladatokat ellaté alvallalkozoékkal,

koordinalja a Tarsasag napi mikodéséhez sziikséges beszerzéseket;

kozremikodik a Tarsasag rendezvényeinek szervezésében;

ellatla a tdz- és munkavédelmi, tovabba uzem-egészségiigyi feladatokhoz kapcsolédo
adminisztracios feladatokat;

betartja az Alapito altal hozott, tevékenységére vonatkozé utasitasokat;

végrehajtja a vezérigazgato altal meghatarozott egyéb feladatokat.

5.7.2.3 Kockazati és kontrolling menedzser

Figgelmi felettese: vezérigazgatd

A kockazati és kontrolling menedzser a vezérigazgaté tavollétében, vagy megbizasabdl a
vezérigazgatd altal meghatarozott jogkorrel és terjedelemben helyettesiti a vezérigazgatot.

Feladata: a vezérigazgaté iranyitasaval szervezi, iranyitja és ellendérzi a tarsasag befektetéseit ezen feltl
operativ feladatokat is elvégez.

Iranvitasi feladatok:

a.

b.

kidolgozza ¢és a vezérigazgatd részére elbterjeszti a Tarsasag éves programijait, kozéptavu
stratégiajat;

koordinalja az tzleti és a koézponti tertletek munkajat, javaslatot, eljarasrendeket készit a
hatékony, operativ munkavégzés érdekében;

a Tarsasag egyuttmikodési lehetéségei felkutatasanak és a hatékony egytuttmikodés érdekében
kapcsolatot épit ki és tart fenn pénzigyi, szakmai és érdekvédelmi szervezetekkel,
intézményekkel, 6nkormanyzatokkal, egyéb intézményekkel;

a Tarsasag uzleti tertletének munkavégzéséhez-, tgyfélkapcsolat kezeléséhez-, kils6-belsé
kommunikaciés tertilet¢hez eljarasrendek, modszertan kialakitisa és elterjesztése a
vezérigazgato részére;

felméri a Tarsasag és a Tdkealap ingatlanvagyonat és bérleményeit, javaslatot dolgoz ki az
ingatlanok hatékony és koltségtakarékos hasznalatara, tzemeltetésére, felesleges ingatlanok,
bérlemények megsziintetésére, feldjitasi és allagmegbrzési programot készit a vezérigazgatd
részére;

ellat minden olyan feladatot, mellyel a vezérigazgaté megbizza.

Operativ feladatok:

a.

figyelemmel kiséri az EU, valamint a nemzetgazdasagi szint gazdasagfejleszté programokat,
eloterjesztést készit a vezérigazgatd részére annak adaptacidjara, valamint a programokhoz
torténd csatlakozas modjara;

feltarja azokat a lehet6ségeket melyek kihasznalasaval a tarsasag tamogathatja a mikro, kis és
kozépvallalkozasok fejlesztési lehetéségekhez, forrashoz jutasat;
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elemzi a piaci folyamatokat és a konkurencia tevékenységét, ezekrdl folyamatosan tajékoztatja a
vezérigazgatét, javaslatot tesz 4j konstrukciok bevezetésére, valamint 4j befektetések
megvalositasara;

folyamatosan kapcsolatot tart a Tarsasag TUzleti partnereivel, a cégcsoport pénziigyi
vallalkozasaival, el6késziti az uzleti dontéseket;

a szabalyzatok figyelembe vételével elkésziti a tervezett befektetésekre, valamint a korabbi
befektetések kondicidinak moédositasara iranyulo eléterjesztéseket;

szervezi, koordinalja, végrehajtja a tagi koleson kihelyezéseket, sajat maga is személyesen részt
vesz az ugylet lebonyolitasaban. A korabbi kihelyezéseket folyamatosan monitorozza és
negyedévente beszamol a vezérigazgaté részére a tarsasagok téke és kamatfizetéseirdl, az
esetleges elmaradasokrol;

feladata az uzleti tertlet tevékenységének iranyitasa, az uzleti targyalasok lebonyolitasa, a
vezérigazgaté altal részére meghatarozott iranyelvek szerint;

a befektetésekrdl negyedévente jelentés formajaban szamol be a vezérigazgatonak. Ha az tigylet
monitoralasa soran rendellenességet észlel, haladéktalanul jelenti az tgyet a vezérigazgatonak és
gondoskodik a normalizalt mikodés helyreallitasarol.

szitkség szerint, de legalabb negyedévente értékeli a befektetésekhez kapcsolédo fedezeteket;
kivizsgalja az esetleges problémas tigyeket és rendezi az tigyfél és a Tarsasag kozott felmertlt
vitas kérdéseket;

kozremikodik az éves tUzleti terv elkészitésében, valamint folyamatosan beszamol annak
id6aranyos teljestilésérél a vezérigazgatd szamara;

elkésziti a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletéhez illetSleg egyéb jogszabaly altal el6irt
szervezethez torténé adatszolgaltatast, emellett kozremikodik az Alapitéd altal meghatarozott
adatszolgaltatasok teljesitésében;

. folyamatosan frissiti (frissitteti) a Tarsasag honlapjat, eleget tesz az elektronikus kozzétételi

kotelezettségnek a 2009. évi CXXII. tv szerint;

a tarsasag stratégiaja és a tarsasagnal rendelkezésre all6 adatok alapjan negyedévente mindsiti a
kovetelésallomanyt, nevesitett javaslatot készit a vezérigazgatd részére arra vonatkozdan, hogy
mely adds vagy adoscsoport mikodése rejt kockazatot, hol sziikséges a tevékenységet fokozottan
ellendrizni, illetve milyen iranyban sziikséges médositani;

részt vesz a Tarsasag testiletei elé kertl§ tgyek el6készitésében és a testiletek altal hozott
hatarozatok végrehajtasaban;

ellatja az adatvédelemmel kapcsolatos teendéket;

részt vesz a belsé ellen6rzéshez szitkséges adatok, dokumentumok ¢és informaciok
szolgaltatasaban;

a t6kebefektetéseket negyedévente elemzi, mindsiti. A megtérilés érdekében intézkedési tervet
dolgoz ki és a vezérigazgatonak elbterjeszti;

folyamatosan vezeti a megtérilés érdekében foganatositott intézkedések allapotat — ertrdl
statuszjelentést készit;

el6késziti az 4] befektetési lehet6ségeket és a konkrét befektetésrdl részletes elterjesztést,
elemzést készit;
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5.7.3 Gazdasagi teriilet

(kiszervezett teriilet)

Az Alapito, illetve a vezérigazgatd dontése alapjan a tertilet egyes részei vagy maga a teljes tertlet -
kiszervezett tevékenység- keretein belil is mikodtethetSek.

A Tarsasagnal a feladatok kozil mind a szamviteli mind a bérszamfejtési, TB tertlet feladatai
kiszervezésre keriltek. A gazdasagi terillet megszervezését, mikodtetését, illetve az ezekre
vonatkozo belsé feladatokat kozvetlenil a Vezérigazgatd végzi el.

Mivel a vezérigazgaté dontése alapjan a teljes tertlet mikodtetését - kiszervezett tevékenység
keretein beliil — vallalkozé latja el, a vallalkoz6é(k) tevékenységéért, az alabbiakban felsorolt
teriilletek feladatainak maradéktalan ellatasaért a vezérigazgatd sajat személyében felel6s.

A vezérigazgatd kozvetlenil, vagy megbizott vallalkozokon keresztiil iranyitja a szamviteli, pénztgyi,
kontrolling, bér-és TB, humanpolitikai, I'T és tizemeltetési feladatokat.

Ezen korben iranyitasi feladatai az alabbiak:

)
b)

d)
©)

g
h)

)
)
D

kialakitja, megszervezi a tarsasagnal a gazdasagi és pénzigyi teriilet szamviteli, ad6- és egyéb
jogszabalyoknak megfelel6 mtkodését és ellatja annak hatékony iranyitasat;

gondoskodik a tarsasig beszamoldjanak elkészitéséhez sziukséges informacids rendszer
kialakitasarol és muikodtetésérdl; beleértve a leanyvallalatoktol elvart negyedéves
adatszolgaltatast is;

kidolgozza az éves és kozéptavua uzleti és gazdalkodasi terv pénziigyi, koltséggazdalkodasi
céljait, koordinalja az ezzel kapcsolatos feladatokat és el6terjesztésre el6késziti az tzleti
tervet.

mukodteti a kontrolling rendszert;

kialakitja a régidk beszamoltatasi rendszerét (tervfeladat meghatarozasa, tervezés menete,
tervteljesités ellenérzése, adatszolgaltatas idSpontjanak és médjanak elbirasa);

felel6s a tarsasag Szamviteli politikajanak, Szamviteli Szabalyzatanak maradéktalan
betartasaért, kilonosen pedig az ezekben szereplé elvek szerinti eszkozértékelések
(mérlegvalddisag elve) megvaldsitasaért, az esetleges értékvesztések évenkénti rendszeres
elszamolasaért;

a Vezérigazgato részére javaslatot készit a szabad pénzeszk6zok befektetésére;

folyamatosan biztositja a Tarsasag pénziigyi egyensulyat;

folyamatosan elemzi a Tarsasagi kockazatokat ¢és hathatds intézkedéseket tesz azok
kezelésére, illetve csOkkentésére;

egyuttmikodik a Konyvvizsgaloval, és a Feligyel6bizottsaggal;

megszervezi, iranyitja és értékeli az éves leltart;

feligyeli a munka, tlz- és balesetvédelmi szabalyok betartasat, ellatja az ezzel kapcsolatos
Tarsasagi szintd feladatokat (kivéve az ezzel kapcsolatos adminisztrativ teendSket) ;
megszervezi a beruhazasi, feldjitasi és karbantartasi feladatok ellatdsat, megkoti a
szerzbdéseket, ellendrzi a teljesitést;

ellenérzi a tarsasag koltséggazdalkodasat (koltséggazda), ellatja az utalvanyozast.
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A vezérigazgato tovabbi operativ feladatai:
Az alabbiakban részletezett feladatokat a vezérigazgatd jogosult egy vagy sziukség szerint tObb
vallalkozo részére megbizasi szerz6déssel kiszervezni.

5.7.4 Szamviteli feladatok

1. a fékonyvi konyvelés keretén belil a szamviteli torvény, az addézas rendjérdl szolo 2003. év
XCIL  torvény, tamogatasi szerzédések stb. figyelembevételével kialakitott tarsasagi
szamlarendben el6irt médon és tagolasban nyilvantartja a Tarsasag, illetve a Tékealap eszkozeit,
forrasait és mérlegen kivili tételeit. Folyamatosan kényveli a Tarsasagnal, illetve a Tékealapnal
el6fordul6 gazdasagi eseményeket;

2. a szamviteli el6irasok, a bizonylati elv, bizonylati fegyelem betartasan keresztiil biztositja a
tarsasagi tulajdon és eszkozok védelmét;

3. elkésziti az addbevallasokat, a negyedéves és éves mérleget és éves beszamolot, melyeket
jovahagyasra atad a vezérigazgatonak;

4. elkésziti és karbantartja a tarsasagi szamviteli politikat, valamint a szamviteli politika koérébe
tartozo6 és ahhoz kapcsoloddo egyéb szabalyzatokat;

5. elkésziti és tovabbitja a — Tarsasag, illetve a Tékealap részére jogszabalyban, a hatésagok vagy a
tulajdonosok altal el6irt - statisztikai jelentéseket, adatszolgaltatasokat;

6. nyilvantartast vezet a Tarsasag kotelezettségvallalasairdl,

7. szamvitelileg biztositja a tamogatasok szerz6désenkénti elszamolasat, a tamogatasokrol
elkilonitett nyilvantartast vezet,

5.7.4.1 Bér — TB teriilet

1. elvégzi a Tarsasag bérszamfejtéssel kapcsolatos teenddit;
2. ellatja a munkavallalok ki- és beléptetésével kapcsolatos feladatokat;
3. lebonyolitja a tappénzes tgyintézést.

5.7.5 Pénziigyi teriilet

1. feladata az adobefizetés és visszaigénylés elkészitése, lebonyolitdsa, az adodfolydszamlak
egyeztetése;

2. nyilvantartja a Tarsasag értékpapirjait (vasarolt részvény, kotvény, valto stb.);

3. javaslatot tesz a szabad rendelkezést pénzeszkozok lekOtésére, a vezérigazgatd elézetes
engedélyével lebonyolitja a tranzakcidkat;

4. aTarsasag kozponti pénztaranak, széfjének kezelése keretében 61zi és kezeli a készpénzkészletet
és egyéb értékeket, betartatja a pénzkezelési szabalyzatot;

5. felelés a Tarsasag pénzforgalmanak lebonyolitasaért, ellaita a Tarsasag bankszamlaival
kapcsolatos teendSket, nyilvantartja a banki alairok korét, el6késziti és meneszti az utalasokat;

0. el6késziti utaldsra a bérfizetési jegyzék szerinti illetményeket és atutalja;

7. végzi az alkalmazottak juttatasainak ¢és koltségtéritéseinek elszamolasat, nyilvantartasat,
ellen6rzését és kifizetését;
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ellen6rzi a beérkez6 szamlak nyilvantartasat, elvégzi azok formai és tartalmi ellenérzését a
teljesitésigazolasok alapjan;
nyilvantartja a folyositott munkavallaloi kolesonoket és azok torlesztéseit;

. nyilvantartast vezet a korositott kovetelésekrdl, az allomanyt havonta jelenti a vezérigazgatonak

és utasitast kér a tovabbi rendezés modjara vonatkozoan

részt vesz a kinnlevéségek behajtasaban, peres eljarasok kezdeményezésben;

karbantartja az utalvanyozok és teljesitésigazolok névsorat, végrehajtja az ezzel kapcsolatos
szitkséges modositasokat, ellenérzési feladatokat lat el

5.7.6 Kontrolling teriilet

1.
2.

kialakitja és megszervezi a tarsasag kontrolling munkajat;

elemzi és értékeli a tarsasag és a leanyvallalatok mukoédését a gazdalkodas és a befektetések
szemsz6gébdl;

kozremikodik a tarsasag negyedéves és éves tzleti tervének elkészitésében, ehhez begytjti, mind
a tarstertiletektdl mind a régioktol a gazdalkodasra vonatkozé adatokat, ellendrzi és feldolgozas
utan tovabbitja a végleges tervet mind a gazdasagi mind pedig a vezérigazgatonak.

5.7.7 IT teriilet

N —

A Tarsasag megbizhat6 hardver allomanya beszerzésének és mikodtetésének biztositasa.

A mikoédéshez sziikséges jogtiszta szoftver allomany beszerzésének, installilasanak és
biztonsagos mikodtetésének biztositasa.

A Tarsasag szabalyzataiban és vezérigazgatdi utasitasban rogzitett, az informatikara vonatkozé
szabalyok betartasa és betartatasa.

5.7.8 Uzemeltetés

A Tarsasag, valamint az alaptevékenység muikodéséhez szitkséges irodai szolgaltatasok, eszko6zok,
jarmuvek biztositasa, a folyamatos mukodésukhoz szikséges technikai feltételek teljes kord
megteremtése.

5.8 A Tarsasag és a munkavallalok kéz6tti jogviszony szabalyai

5.8.1 A munkaltatéi jogok gyakorlasa
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A munkaltatéi jogkér a munkavallalé munkaviszonyabol ered6 munkaltatéi jogokat és
kotelezettségeket tartalmazza. A munkaltatdi jogok teljes kord gyakorlasa magaba foglalja a -
torvényi szinten szabalyozott - munkaviszonyra vonatkozé rendelkezések alkalmazasat.

5.8.1.1 A munkaltatéi jogok gyakorléi

1) Az Alapité: kizardlagos hataskorébe tartozik a vezérigazgatd feletti munkaltatér jogok
gyakorlasa

2) A vezérigazgaté: a Tarsasagnal a munkaltatéi jogokat (munkaviszony Iétesitése,
felmondas, javadalmazas megallapitasa) a vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag valamennyi
alkalmazottja felett.

3) Ha a tarsasagnal az Mt. szerinti ,,vezetd allasi munkavallal6” munkaviszony létesitésére is
sor kertll, ehhez valamint a munkaltatéi jogkoér gyakorlasa témakorébe esé egyéb
intézkedésekhez a vezérigazgatonak az Alapitd elSzetes jovahagyasat kell kérnie

5.8.2 A munkavallalé és a munkaltaté jogai és kotelezettségei, azzal kapcsolatos
altalanos szabalyok

5.8.2.1 A munkavallal6 jogai és kételezettségei

A munkavallalé felel6sségét, jogait ¢és kotelezettségeit a vonatkozd jogszabalyok és  bels
szabalyzatok, utasitasok mellett a Tarsasaggal kotott, hatarozatlan vagy hatarozott idére sz6lo
munkaszerzdése tartalmazza.

A munkavallal6 jogosult

1. ajogszabalyokban, a Tarsasag belsé szabalyzataiban rogzitett jogok gyakorlasara,
2. amunkavégzés feltételeinek javitasara iranyulo javaslatok elSterjesztésére szoban és irasban,
3. aszemélyére vonatkozo, Tarsasagnal 6rzott adatok, dokumentumok megismerésére.

A munkavallal6 koteles

1. a munkavégzés soran a jogszabalyok, jelen szabalyzat és mas, a Tarsasagnal érvényben és
hatalyban 1év6 szabalyzat, utasitas rendelkezéseit betartani,

2. aszervezeti egysége munkarendjében és a munkakéri leirasaban foglaltakat betartani,

3. a Tarsasag tuzleti tervének végrehajtasaval kapcsolatos, személyre haruld feladatokat
szakszerden elvégezni, a tarsszervezetek munkavallaléival egytittmkodni,

4. ismereteit a munkakoér megkivanta kévetelményeknek megfelel6 szinten tartani, megfelelé
szakmai képesitést megszerezni,

5. a bizonylati rendet és fegyelmet betartani,

6. a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket megérizni, szakszerden
hasznalni,

7. avagyon-, baleset- és tlizvédelmi el6irasokat, munkavédelmi szabalyokat betartani,
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baleset, vagy anyagi kar megel6zése (megszintetése) érdekében megfelel6 intézkedéseket
megtenni,

munkahelyi kozvetlen vezetéje altal meghatirozott munkafeladatokat —elvégezni,
tevékenységérol a munkahelyi vezetéjének beszamolni

munkahelyi vezet6jének el6zetesen irasban bejelenteni az egyéb munkaviszony, illetve egyéb
munkavégzésre iranyulé jogviszony létesitésének szandékat, a masodallas létesitésére
engedélyt kérni,

a Tarsasag, illetve a Tokealap tUgyfeleivel, munkavallaléival szemben udvarias, el6zékeny,
figyelmes magatartast tanusitani, Oltézkodésben és  viselkedésben a  Tarsasag
kovetelményeinek megfelelni,

a Tarsasaggal vagy a Tokealappal, azok muakodésével kapcsolatban tudomasara jutod
barmilyen jellegti informaciot tizleti titokként megdrizni, biztositani, hogy uzleti titok
illetéktelen személyek tudomasara semmilyen formaban ne jusson,

mas szervek, illetSleg személyek el6tt a Tarsasag képviseletében csak olyan kérdésekben
foglalhat allast, amelyre vonatkozéan el6zetes felhatalmazast kapott,

a Tarsasag illetve a T6kealap érdekeit sértd tevékenység folytatasatol tartézkodni,

a munkavégzése soran a befektetések és tagi hitelek kockazati megitélésére, megtérilésére
vonatkoz6 tudomasara jutott informaciokrol a vezérigazgatét haladéktalanul tajékoztatni,
illetve a dontés el6készitésben részt vevs személyeknek ezt az altaluk megirt eléterjesztésben
szerepeltetni.

a munkaltato 4ltal el6irt helyen és idé6ben munkara képes allapotban megjelenni,

munkaideje alatt - munkavégzés céljabol, munkara képes allapotban - a munkaltatd
rendelkezésére allni,

munkéjat személyesen, az altalaban elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal, a munkajara
vonatkozoé szabalyok, el6irasok, utasitasok és szokasok szerint, hataridében elvégezni,

a munkakorének ellatasahoz sziikséges bizalomnak megfelelé magatartast tandsitani,

5.8.2.2 A munkaltaté jogai és kotelezettségei

A munkaltatéi jog gyakorlasanak részletes rendjét a Munka Torvénykonyve, valamint a Tarsasag
belsé utasitasa szabalyozza.

Munkaltatéi jogok koré tartozik killénosen:

1.
2.

Nov s

o x

a munkaszerz6dés létesitésével kapcsolatos jogok,

munkaviszony létesitésekor az atvallalt tartozasokra, munkaviszony megsztuntetésekor a
Tarsasaggal szemben fennall6 tartozasokra vonatkozé dontési jogok,

egyéb munkaviszony, illetve egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitésének
engedélyezésére vonatkoz6 dontés,

szabadsag, fizetés nélkuli szabadsag engedélyezése,

alapbér médositasa, jutalom, teljesitmény Osztoénzé juttatasok megallapitasa,
munkaviszonybol szarmazé kotelezettségek megsértése miatt szankciok alkalmazasa,

dontés a kar veszteségként torténd leirasardl, vagy a kartéritési igény érvényesitése iranti
eljaras kezdeményezésérél a munkavallaléval szemben,

kualfoldi kiktldetés elrendelése és igazolasa,

munkakorbe nem tartozé munka elrendelése,

27



Varosi Alapkezeld Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

TERVEZET

A munkaltatd koteles:

1. az egészséges és biztonsagos munkavégzés feltételeit biztositani;

2. a munkat Ugy megszervezni, hogy a munkavallal6 a munkaviszonybol eredé jogait
gyakorolni, kotelezettségeit teljesiteni tudja;

3. a munkavallal6 szamara a munkavégzéshez sziikséges tajékoztatast és iranyitast megadni;

4. a munkavégzéshez sziikséges ismeretek megszerzését biztositani.

5.8.2.3 A Tarsasag vezetd beosztasi munkavallaléi

Vezérigazgatd, akinek a munkaviszonyara az Mtvezet6 allasi munkavallalokra megallapitott
szabalyai vonatkoznak.

5.8.2.4 A vezetd beosztasi munkavallalok kotelessége

1.

S

a jogszabalyokat, a bels6 utasitasokat és rendelkezéseket a beosztott munkavallalokkal pontosan
és félre nem értheté modon kézolni, azokat betartani, illetve betartatni,

minden vezets koteles a dontéseit kozolni azokkal a munkavallalékkal, akiket a dontés érint

a munkafegyelmet betartani és betartatni,

a beosztott munkavallalok tevékenységét iranyitani, ellendérizni,

el6segiteni az iranyitasa alatt allé szervezeti egységnek mas szervezeti egységgel torténd
zavartalan, haté¢kony egytuttmikodését,

beosztott munkavallaléi részére munkat, illetSleg a munkavégzéshez szikséges feltételeket
biztositani.

5.8.2.5 A vezetd beosztasi munkavallalok felelGssége

1.

a Tarsasag vezet§ beosztasi munkavallaloja felelés a Tarsasag és a Tokealap eredményes
mikodése érdekében a részére el6irt munkafeladatok végrehajtasaért, az altala hozott
intézkedések, utasitasok kévetkezményeiért,

felel6s az iranyitasa alatt allé munkavallalok altal vezetett nyilvantartasok, adatszolgaltatasok,
jelentések helyességéért,

felel6s mindazokért az intézkedésekért, amit jogallasanak, hataskorének, beosztasanak
megfeleléen tennie kell, illetve tennie kellett volna. A vezet6k felel6ssége nem csokkenti a
beosztott munkavallalok munkakéri lefrasaban meghatarozott személyes felel6sségét,

az anyagi felel6sség korét és mértékét az Mt., valamint a Tarsasag bels6 utasitasai és a vonatkozé
munkaszerz6dés szabalyozza,

a vezetd a vezet6i tevékenységének keretében, illetve az Mt. 211. §-ban elbirt szabalyok
megsértésével okozott karokért a polgari jog szabalyai szerint felel.

5.8.3 Kartéritési jogkor

Kartérités:
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A munkavallalé a munkaviszonybodl szarmazé kotelezettségének megszegésével okozott kart koteles
megtériteni, ha nem ugy jart el, ahogy az adott helyzetben altalaban elvarhato.

Karokozasnak mindésil, ha a munkavallal6 a munkakorének ellatisa soran nem tartja be a hatalyos
jogszabalyokat és ennek kévetkeztében a tarsasagot hatdsagok, felugyeleti szervek, birésagok stb.
elmarasztaljak, birsag, késedelmi potlék, buntetés megfizetésére kotelezik.

A munkavallal6 kartéritési felel6ssége kiterjed a hasznalatara atengedett eszkézokre is

1. Céges személygépkocsi

a. ha a munkavallalé a hasznalat soran a céges személygépkocsiban kart okoz, koteles
megtériteni a tarsasag részére a CASCO biztositas 6nrészének az Osszegét;

b. ugyancsak koteles megtériteni a munkavallalé a szabalytalan vezetés, parkolas stb.
miatt a tarsasagra a hatésag, parkold tarsasag stb. altal kirétt buintetés valamint annak
kamatai Osszegét.

2. Telefon hasznalata

a. a tarsasag telefonkésziilékeit csak hivatalos célra lehet hasznalni. Magancéla hasznalat
esetén a munkavallalo koteles felettesével a beszélgetés lefolytatasat el6zetesen
engedélyeztetni, majd pedig a tarsasaghoz beérkez6 részletes szamla alapjan a
beszélgetés dijat a tarsasag kbzponti pénztaraba befizetni;

b. tarsasag vezérigazgatdja a munkavallalonak céges mobil telefonkésziilék hasznalatat is
engedélyezheti. Ebben az esetben a vezérigazgaté havi keretosszeget allapit meg a
munkavallalé részére a hivatalos célu beszélgetések lebonyolitasara. A munkavallal6 a
telefon szamlaban szerepld tényleges telefonkoltség valamint a szamara megallapitott
keretGsszeg differenciajat — a beérkezé szolgaltatoi szamla alapjan koteles a tarsasag
kozponti pénztaraba befizetni. A keretosszegekre vonatkozé nyilvantartast a
vezérigazgaté megbizasabol a vezérigazgatdi asszisztens vezeti és havonta ellenérzi,
hogy a munkavallalok befizetéseiket teljesitették-e.

c. mobil internet: a Munkaltaté engedélyezheti, de kotelezi a munkavallalot, hogy annak
koltségeit teljes egészében a tarsasagnak megfizesse.

d. internet (vonalas): megszoritasok nélkil hasznalhato, az ésszerl és koltségtakarékos
megoldasok igénybevételével.

A Tarsasag munkavallaloi felett a kartéritési jogkort a vezérigazgaté gyakorolja.

5.8.4 A munkakorok atadasa

Amennyiben valamely munkavallalé elére ismert okbdl a szervezeti egység kotelékébdl véglegesen,
vagy egy honapot meghaladé id6tartamra ideiglenesen tavozik, munkakorét at kell adnia.

Az atadas atvétel tényét jegyzOkonyvben rogziteni kell. A jegyzokonyvnek tartalmaznia kell az
atadott munkakér megnevezését és a figgében 1évé vagy folyamatos tgyek jegyzékét, helyzetét azok
lényeges jellemz6ivel egytitt. A jegyz6konyvet atadonak és atvevének, valamint az illetékes vezetének
alairasaval kell ellatnia.
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Ha a munkavallaléonak a Tarsasagnal a munkaviszonya megszinik, a munkaszerzédésében, illetve a
megallapodasban foglalt munkaltatéi kotelezettségek érvényesitésére a munkakor szabalyos atadas-
atvétele utan kertl sor.
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6. A folyamatba ¢épitett belsé ellen6rzési mechanizmusok
szabalyozasa

A belsé ellenérzési mechanizmusok lényege, hogy a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként
magaban foglalja azokat a szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra a célra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a vezetésnek a céljai eléréséhez, valamint
a célok elérését akadalyozo eseményeket megelézze vagy feltarja és korrigalja.

A szabalyzatok az egyes folyamatokba ellendrzési pontokat iktatnak be annak érdekében, hogy az
egyes részfeladatok csak a megel6z6 részfeladat megfeleléségének ellendrzése utan kertilhessenek
ellatasra, ezaltal biztositva az egymasra épulé részfeladatok inputjainak megfelel6ségét. Egy adott
miuvelet elvégzése/feldolgozasa és ellenSrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A
folyamatba beépitett belsé ellenérzési mechanizmusok olyan részfeladatokba éptilnek be, ahol a
problémak a lehet6 legkisebb veszteséggel kezelhetéek. A Tarsasag az egyes tUgyviteli folyamatokat és
belsé szabalyzatait, kiemelten a Mkodési Szabalyzat egyes alfejezeteit tgy alakitja ki, hogy azok
eléirjak a folyamatba épitett belsé ellenérzési mechanizmusokat.

A folyamatba épitett, el6zetes, utélagos és vezetdi ellenbrzés az a kontrolltevékenység, mely
biztositja a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat biztosité szabalyzatokat, folyamatokat, kontrollokat.

A Tarsasag ellenérzési rendszere:

A vezetdi ellenbrzés:

Feladata annak érvényesitése, hogy a vezetS altal iranyitott terilleten a tevékenység megfeleljen a
jogszabalyi el6irasoknak, a belsé utasitasoknak, a tarsasagi kovetelményeknek, dontéseknek, a kiadott
utasitasoknak és egyuttal biztositsa a vezet6 szakmai feliigyelete, iranyitasa ala tartozé tertlet
munkdjanak hatékonysagat. A vezetéi ellenérzést az adott munkafolyamat szakmai iranyitasara,
telugyeletére kijelolt vezetd beosztasi munkatarsak jogosultak és kételesek gyakorolni.

A vezet6i ellendrzések lehetnek rendszeresek vagy esetiek, amelyek soran, az informaciés rendszer
altal szolgaltatott adatok elemzése és felhasznalasa mellett, tGbbnyire az irasbeli és szoébeli
beszamoltatas, a teljesitmény ellenérzés, valamint a nyomon kovetés modszerét célszerd alkalmazni.

A munkafolyamatba épitett ellenérzés:

A munkafolyamatba épitett ellenérzés az ellendrzési rendszer azon eleme, amely preventiv jelleggel
keriil beépitésre az adott munkafolyamatba. A munkafolyamatba épitett ellenérzést az adott tertleten
vagy — tobb terilet érintettsége esetén - a teriiletek kozott kell megszervezni oly médon, hogy a
munkafolyamatban fellép6 hibak esetén a hiba kijavitasa nélkil a folyamat ne tudjon tovabb haladni.
A munkafolyamatba épitett ellenbrzés személy szerinti kbtelezettségét, mint munkakéri feladatot az
adott munkafolyamat szakmai feligyeletét ellaté vezetének kell meghataroznia.

A munkafolyamatokba épitett ellenérzések kiemelt tipusa a négyszem elv alapjan elvégzendd
ellenérzés, amely soran az egyes teriletekért felel6s menedzserek ellenérzik, az informaciés rendszer
felhasznalasa mellett, tébbnyire a munkatarsuk altal elkészitett, jelentéseket, elSterjesztéseket,
adatszolgaltatasokat és beszamolokat.
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A tulajdonosi ellenérzés:

A Tarsasag tulajdonosi ellenérzését az Alapit6 az altala valasztott Feliigyel6bizottsag tevékenységén,
a jegyz6 altal az onkormanyzati belsé kontrollrendszer keretében mukodtetett belsé ellendrzésen,
valamint a sajat belsé ellendre altal lefolytatott vizsgalatokon keresztiil biztositja.

A bels6 ellen6rzési mechanizmus eszkozei:
= engedélyezés
» jovahagyas
» az alairasi jog gyakorlasa (az ellendrzési jogkor gyakorlasa soran megtagadja az alairast az
ellenérzést végz6, ha nem hajtottak végre az intézkedéseket, és szabalytalan tranzakciot
akarnak végezni).

Kimondottan vezet6i ellenérzési mechanizmus eszkozet:

* az informaciok elemzése, azaz a vezet6 folyamatosan elemzi, hogy a kapott informaciok,
jelentések jelzik-e a szabalyzattdl és a hatékony miikodéstél valo eltéré gyakorlatot

* beszamoltatas, azaz a vezeté személyes szamonkérése az érintett munkatarstol egy adott
feladat végrehajtasarol, és annak eredményérél

* helyszini tapasztalatszerzés, a vezet6 személyes jelenléte ¢és az alkalmazottak
munkavégzésének figyelemmel kisérése

» intézkedések nyomon kovetése (Onbeszamolok bekérésével, vagy a belsé ellenérék
megbizasaval).

A belsé ellenérzési mechanizmusok tertletei:
» befektetéskezelés
»  kockazatkezelés
»  pénz- és likviditaskezelés
» adatszolgaltatas és kézzététel jovahagyasa
»  eszkozkezelés: leltarozas és selejtezés
*  humin er6forras menedzsment
»  tlizvédelem

6.1 Vezérigazgatoi, illetve vezetd tisztségviseldi ellenSrzés

A Tarsasag barmilyen kotelezettségvallalisara csak a vezérigazgaté tudomdsaval — a Tarsasag
megfeleld testliletének jovahagyasat kvetden - és az altala megtett ellenérzést kovetSen keriilhet sor.

Az egyes kotelezettségvallalasokat megeléz6en — az Alapité Okiratban rogzitett esetekben és médon
- a vezérigazgatd el6zetesen kikéri az Igazgatosag vagy az Alapité jovahagyasat.

6.2 Adatszolgaltatas és kozzététel

Az adatszolgaltatas esetén a szabalyzatban nem el6irt, de gyakorlatban alkalmazott ellenérzési
mechanizmusok vannak:
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» A pénzugyi adatszolgaltatasi kotelezettséghez sziikséges adatokat, beszamolokat a kockazati
és kontrolling menedzser késziti el6 és a portfolié menedzser ellendérzi.

= A nem pénziigyi adatszolgaltatasi kotelezettséghez szitkséges dokumentumokat a portfélio
menedzser vagy a befektetési menedzser késziti elé és a vezérigazgaté vagy a portfolio
menedzser ellenérzi.

= A kozzétételi kotelezettségek menedzselését és teljesiilésének ellendrzését a portfolio
menedzser végzi.

» A vezérigazgatonak és a portféli6 menedzsernek van jogosultsiga az ERA (MNB
elektronikus rendszere a hitelesitett adatok fogadasahoz), a KAP (MNB pénzigyi
adatszolgaltatas elektronikus feliilete), vagy a felugyeletek kozzétételi feltletéhez, melyeken
keresztil a hatésagok felé torténd adatszolgaltatasi kotelezettségeknek tesz eleget a Tarsasag.

A hatdsagok felé torténé adatszolgaltatas két szinten is ellenérzésre kertl.

6.3 Pénz- és likviditaskezelés

A pénz- illetve likviditaskezelésnél, valamint pénziigyl kotelezettségvallalasnal a kovetkezd
szabalyzatban el6irt ellenérzési mechanizmusok vannak:

» Utalvanyozasi jogkére a vezérigazgatonak és a vezérigazgatd altal adott meghatalmazas
esetén a portfélié menedzsernek van.

» Hazipénztar ellenérzési jogkore a kockazati és kontrolling menedzsernek van.

= A szamlapénz kifizetéseket a vezérigazgatdl asszisztens rogziti, az utalds jovahagyasara
kizardlag a vezérigazgatonak van jogosultsaga.

» A céges bankkartya hasznalatat utélagosan a kockazati és kontrolling menedzser ellenérzi.

* A bankszamlakivonatokat a konyvel6 ellenérzi.

» A likvid eszk6zok befektetésérdl és likvidalasardl a vezérigazgatd és/vagy a vezérigazgatd
altal adott meghatalmazas esetén a portfélié menedzser dont.

»  Likvid eszk6zoket havonta egyszer ellenérzi a vezérigazgato.

» Az lgazgatésag eseti jelleggel és az éves munkaterv alapjan ellenérzi a likvid eszkézok
befektetését.

»  Béreket és egyéb személyi kifizetéseket a vezérigazgatd engedélyezi.

6.4 Befektetéskezelés és kockazatkezelés

A vezérigazgatd kijelolése alapjan kockazatkezelSi tevékenységet ellaté munkatars (kockazati és
kontrolling menedzser) véleményezi a befektetési javaslatot a vezérigazgaté altal az
Igazgatosag/ Alapitd részére torténd elStetjesztés eldtt. A vezérigazgatd a befektetési dontés és
végrehajtas folyamataban az alabbi Iépéseknél gyakorolja ellendrzési hataskorét:
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A vezérigazgaté a befektetési javaslat elGszdrése soran hozzijarul az tUgyletmindsités
megkezdéséhez, vagy visszautasitja a projektet.

A vezérigazgato jovahagyja a befektetési javaslat Igazgatosag felé torténd elSterjesztését.

A befektetés folyositasat megel6zéen a portfolié menedzser igazolja, a vezérigazgatod
ellenérzi a tékekihelyezés folyositasi feltételeinek meglétét, majd a vezérigazgatd engedélyezi
a befektetés folyositasat.

A befektetési portfolié kezelése kapcsan a kovetkezd el6irt vezetdi ellendrzési tipusu feladatai
vannak:

6.5

Egyedi monitoring lapokat a portfélié menedzser véleményezi.

A vezérigazgatd jeloli ki, és hatalmazza meg a portfoliovallalat koz- vagy taggytlésén valo
résztvevo képviseljét.

A vezérigazgaté felilbirdlhatja a kockazati besorolast, a portfolidtarsasag kockazati
kategoriajat.

A vezérigazgaté a kockazati és kontrolling menedzser és a portfoli6 menedzser javaslatai
alapjan megvizsgalja a beavatkozas szitkségességét és modjat, illetve felilbiralhatja az
értékelés kapcsan megfogalmazott értékvesztési javaslatot. Az értékvesztésekrdl értékhatartol
fiigeben a vezérigazgatd vagy az Igazgatdsag dont.

Leltarozas, selejtezés

A vezérigazgaté feladata az eszkozallomany ellendrzésére leltarozas elrendelése és
megszervezése.

A vezérigazgaté dont az eszkozok selejtezésérdl, illetve engedélyezi azt.

A felesleges vagyontargyak hasznositasanak modjat és az eladasi arat mindig a vezérigazgato
hagyja jova.

6.6 Tilzvédelem

A vezérigazgatonak az alabbi szabalyzatban régzitett ellenérzési feladatai vannak:

Biztositja a tGzvédelmi el6irasok érvényre juttatasat, ellendrzi a rendelkezések megtartasat,
illetve végrehajtasat.
Evenként egyszer tlzvédelmi szemlét tart.

A Tarsasag tertletén kiadja, illetve lattamozza a tizveszélyes tevékenységi engedélyeket.

34



Varosi Alapkezeld Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat
TERVEZET

7. Az érdekellentétek megelGzésére ¢és kezelésére vonatkozoéd
szabalyok

A Tarsasag az altala alkalmazott Osszeférhetetlenség elkeriilési, kockazatkezelési és belsé ellenérzési
mechanizmusokkal kivanja kisztrni, kizarni vagy a lehet6 legkisebbre csokkenteni a jogszabalyban
megfogalmazott esetleges érdekellentéteteket magukban hordozé helyzeteket, igy a

»  a Tarsasag altal kezelt t6kealapok

»  aTarsasag és tugyfelei,

= a Tarsasag két vagy tobb tgyfele, vagy

= aTarsasag egyik tigyfele és a Tarsasag altal kezelt tékealapok

kozotti érdekellentét kialakulasat, illetve a Tarsasag altal kezelt tSkealapok, a Befektetd, vagy mas
tgyfelek érdekei sérelmének kockazatat.

A Tarsasag altal kibocsatott részvények 100%-os, egyszemélyes tulajdonosa az Alapitd, a Tarsasag
altal kezelt egyes Tékealap(ok) befektetési jegyeinek 100%-o0s, egyszemélyes tulajdonosa pedig
szintén az Alapito.

A Tarsasag olyan belsé szervezeti megoldasokkal rendelkezik (pl. kockazatkezelés,
folyamatba épitett ellendrzés, bels6 ellenérzés, rendszeres és rendkiviili tajékoztatas, stb.),
amelyek kizarjak vagy a lehetS legkisebbre csékkentik a kezelt Tékealapok, és a befektetd
érdekei sérelmének kockazatat, illetve (a Kbftv. 2.§ (2) bekezdésére is figyelemmel) miikédési
kérnyezetén beliil kiillonvalasztja az egymassal 6sszeférhetetlennek tekinthetd feladatokat és
felelésségeket, vagy azokat a feladatokat ¢s felelésségeket, amelyek potencidlisan rendszerszintd
Osszeférhetetlenségeket okozhatnak. Ezért egyazon befektetési dontés el6készitése tekintetében
kockazatkezel6ként eljaré személy befektetés kezelési funkciot nem lathat el, illetve egy adott
befektetést kezel§ személy az adott befektetés tekintetében kockazatkezeldi funkcidt nem lathat el.
Ugyancsak az Osszeférhetetlenségi elv érvényesitése érdekében a Tarsasag olyan belsé szervezeti
megoldasokat alkalmaz, amelyek biztositjak az egyedi pénziigyi eszk6zokre vonatkozo befektetési
dontések meghozatalanak és végrehajtasanak elkilonitését az egyes ugyletek
elszamolasatél és adminisztralasatol. Ez utébbi elkilonités a  szervezeten belil a
munkamegosztas és a felel6sségi jogkorok szintjén is megvaldsul. Az elkilonitést mind a szervezeti
és mikodési szabalyok, mind pedig az egyes munkavallalok munkakori leirasai biztositjak.

Az alabbi érdekellentétet felvetd esetekben a Tarsasag munkavallaldja, szerzédéses partnere (kiilsé
szakértéje) vagy a befektetés-kezelési folyamatban részt vevé mas személy részérdl el6zetesen,
irasban kell jovahagyast kérni a vezérigazgat6tol annak érdekében, hogy dontés sziilessen, hogy az
adott tervezett tevékenység Osszeegyeztethets-e a Tarsasagban végzett munkaval:

*  barmely kezelt Tékealap portfolidjaba tartozé befektetési céltarsasig, befektetési/tzleti
partner (vagy ezek kapcsolt személye) részére tortén6é munkavégzés vagy szolgaltatasnyujtas;

*  béarmely kezelt Tékealap portfolidjaba tartozé befektetési céltarsasig, befektetési/tzleti
partner, illetve mindezek  versenytars  vallalataba és  versenytars  befektetési
alapkezel6be/To6kealapba (vagy ezek kapesolt személyébe) torténd t6kebefektetés;
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»  Tarsasagon kivili barmilyen munkavégzés, akar munkaviszony keretében akar egy vallalat
tgynokeként vagy képviseljeként, amennyiben az jellegében azonos, hasonlé vagy
kapcsolodd a Tarsasagnal elvégzett tevékenységekkel vagy akarcsak esetlegesen is
befolyasolhatja a munkavallalé Tarsasagnal végzett tevékenységét;

»  vezetd tisztségviselSi, feligyelSbizottsagi vagy barmely testileti tagsag elfogadasa egy
vallalkozasban vagy nonprofit szervezetben;

Az érdekellentéttel kapcsolatos irasbeli kérelmekrdl, bejelentésekrol, valamint jovahagyd vagy
elutasitd vezet6i dontésekrél a vezérigazgatdi asszisztens részletes nyilvantartast vezet, amely
legalabb az alabbiakat tartalmazza:

= abejelentés datuma;

= érintett munkavallalé neve, beosztisa;

= (érintett kilsé személyek neve és beazonositasra alkalmas adatai;
= ¢érdekellentéttel 6sszefiiggd helyzet rovid ismertetése;

= vezérigazgaté dontésének rogzitése és a vezérigazgato alairasa;
» eljard személy alairasa;

= {rasbeli bejelentés masolata.

A fent ismertetett Osszeférhetetlenségi helyzetek, illetve érdekellentétek, valamint elfogulatlan
munkavégzés érdekében a tisztségvisel6k és a munkavallalok

= nem fogadhatnak el, illetve nem ajanlhatnak fel pénzt (barmilyen értéket vagy elényt),
ajandékot vagy jutalékot tizletszerzés, befektetés vagy egy szerz6dés elnyerésének érdekében;

» csak j6 hirG, megfelel6 képességekkel bird személyeket, megbizottakat, tanacsadodkat, és
céltarsasagokat (a tovabbiakban: tizleti partnerek) javasolhatnak a Tarsasag partneréil;

= semmiféle juttatast nem kérhetnek az tizleti partnertél. A jogtalan elény felajanlasat minden
munkavallalé koteles haladéktalanul bejelenteni a  vezérigazgatonak, és egyidejileg
kezdeményeznie kell az tizleti partnerrel az tizleti kapcsolat megsziintetését;

= a partnereket érdemeik alapjan kell kivalasztani, kertilve az Osszeférhetetlenséget, a dontés
befolyasolasat célz6 ajandékok és szorakoztatas elfogadasat vagy barmilyen egyéb, a
kivalasztas befolyasolasat célzé kivételezést. A nem befolyasol6 szandékkal kapott, kis értéka
(50 euro alatti) reklamtargyak (pl. toll, kulcstart6, naptar, mappa) egyéb uzleti ajandékok,
tzleti étkezés, valamint rendezvényen vald részvétel elfogadhatok;

» az 50 eurét meghaladé értékti ajandékokrol értesitenie kell a vezérigazgatot, aki dont arrdl,
hogy megtarthatja-e az ajandékot, j6tékony célra kell-e felajanlania, vagy vissza kell-e juttatnia
az ajandékot adonak. A Tarsasig lehet6vé teszi Uzleti partnerei szamara, hogy a
munkatarsaknak szant ajandékok helyett jotékony célu vallalati kezdeményezéseket
tamogassanak;

= tilos utazasi, nyaralasi ajanlatot elfogadni tizleti partnertél. Bizonyos esetekben (pl. szakmai
képzés, felkérés prezentaciora) az utazasi és szalldsajanlat elfogadhatd, ha azt a vezérigazgato
el6zetesen jovahagyta.

Amennyiben a Tarsasag altal az Osszeférhetetlenség azonositasa, megelézése, kezelése és figyelemmel

kisérése céljabol létrehozott szervezeti megoldasok nem elégségesek annak ésszerd mértéka
bizonyossaggal torténé biztositasara, hogy kizarhat6 legyen a Befektet6 érdeksérelmének kockazata,
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a vezérigazgat6 egyértelmien a Befekteté tudomasara hozza az Gsszeférhetetlenség altalanos jellegét
vagy forrasait még azelStt, hogy a befektetésre, illetve tovabbi befektetésre sor keriilne, és
megfelel6 eljarasokat dolgoz ki azok kezelésére.

A vezérigazgatonak biztositani kell:

= a To6kealapok eszkozeinek egymastdl, valamint a Tarsasig sajat eszkozeitdl torténd
elkiloénitett nyilvantartasat, tovabba (lasd szamviteli szabalyok)

* hogy a Tarsasag eleget tudjon tenni az adatszolgaltatasi kotelezettségének és a Feltgyelet altal
torténd ellendrzés kovetelményeinek.

= a lebonyolitott tigyletek eredetének, az azokban részt vevé feleknek, az tgylet jellegének,
idépontjanak és helyének az utdlagos visszakereshetGségét és ellendrzését (lasd iratkezelés)

* hogy a Toékealapok eszkozeit a mindenkori kezelési szabalyzatokkal és hatalyos jogi
rendelkezésekkel 6sszhangban kell befektetni,

* az adminisztraciés feladatok ellatasaért és adatszolgaltatasokért felelés teriilet adatainak,
informaciéinak rendelkezésre bocsatasat, illetve régzitését a nyilvantartasi rendszerekben

* minden olyan dokumentum és a dokumentumot aldtamaszté adatok rendelkezésre
bocsatasat, melyek alapjan a Tarsasag eleget tud tenni a Feligyelet felé torténd
adatszolgaltatas és ellenérzés kévetelményeinek.
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8. A Tarsasag sajat vagyonanak pénziigyi eszkozokbe torténd
befektetésére és kezelésére vonatkozo szabalyok, valamint a vezetd
tisztségvisel6k ¢és az alkalmazottak befektetéseire vonatkozoé
szabalyok

A Tarsasag a likvid eszkozok befektetésén tdlmenden nem fektethet be olyan vallalkozasokba,
amelyekben a Tarsasag altal kezelt tSkealapok befektetéssel rendelkeznek. A Tarsasag likvid
eszkozeit bankbetétekben, allampapirokban kamatoztathatja.

A Tarsasag befektetései soran a befektetési koltségek utin szamitott befektetési eredmény
optimalizalasara torekszik, figyelembe véve a torvényi és bels6é szabalyozasaban megfogalmazott
korlatozasokat.

Jelen el6irasok a Tarsasag likviditasat biztosité, valamint atmenetileg be nem fektetett
pénzeszkozeinek  (egyittesen likvid pénzeszkozok) kezelésére vonatkozd  rendelkezéseket
tartalmazza.

A Tarsasag likvid pénzeszkozei az alabbi befektetési formak valamelyikében keriilhetnek lekotésre:

= allampapirok,
»  bankbetétek az alabbi médon:

- minimalisan harom bankot kell ajanlattételre felszolitani Az ajanlattételre
felszolitott bankok kivalasztasanal figyelemmel kell lenni az Alapité altal el6irt
hitelintézetekre vonatkozoé limitszabalyzata alapjan kiadott limitekre.

- a legkedvezébb betétkamatot és banki koltség kondiciokat kinalé bankokkal
lehet szerzédéses jogviszonyba lépni

8.1 Alikvid eszk6zok befektetéséért felel6s személy

A Tarsasag likvid eszkozeinek befektetéséért valamint a piaci viszonyok alakulasanak figyelemmel
kiséréséért a portfolié menedzser a felelSs.

A portféli6 menedzser feladata:

= a piaci viszonyok figyelemmel kisérése,

» a tarsasag likviditasi szukségletének figyelemmel kisérése,

= az alaptevékenységhez tartoz6 esetleges befektetési tranzakcidk, az abbdl adoédo
pénzmozgas sziikségletek figyelemmel kisérése,

= a szikséges értékpapir és pénzszamla mozgasok el6készitése.

A likvid eszkozokbe torténé befektetési tgyletek végrehajtasakor a szitkséges értékpapir és
pénzszamla mozgasokat a banki rendelkezési jogokkal rendelkez6 személy(ek) irja ala.
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A Tarsasag likvid eszkozei befektetése soran jelentSs piaci részesedéssel vagy jo hirnévvel és
kiegyensulyozott pénziigyi helyzettel rendelkezé allampapir-forgalmazokkal, valamint bankokkal
(betét felvevokkel) kothet tigyleteket.

8.2 A likvid eszkozok adminisztracidja

A likviditas-kezelés napi adminisztracidjat a portfolio menedzser végzi, ennek megfeleléen feladata:

= az értékpapir- és pénzszamlak egyenlegeinek folyamatos monitorozasa (szamlaegyenlegek
nyilvantartasa),

= a napi likviditds nyomon kovetése, tervezése,

= a fentiek figyelembevételével a szitkséges portfolio-valtoztatasok, befektetési vagy
likvidalasi dontések el6készitése, ajanlatok bekérése, illetve begytjtetése,

= az uzletkotések lebonyolitasanak, valamint az elszamolasnak feltigyelete.

8.3 A likvid eszko6zok értékelése

A Tarsasag ¢és az altala kezelt tékealapok likvid eszkozeinek piaci alapu értékelését a portfélio
menedzser végzi, melynek soran feladata:

» 2 megkotott szerzédések adminisztracidjanak lebonyolitasa,

= aszikséges értékpapir és pénzszamla mozgasok adminisztraciéjanak lebonyolitasa,

= a piaci folyamatok, a piaci arak nyomon kovetése,

» a likvid eszk6zok piaci értékének, illetve a likvid eszkézokre esetlegesen képzendd
értékvesztés meghatarozasa és az ezzel kapcsolatos dontés el6készitése,

= valtoztatasi javaslatok megfogalmazasa.

8.4 Vezet6 tisztségviselok és az alkalmazottak befektetéseire vonatkozé
szabalyok

Az elsédleges eszkozkategoria alapjan a kockazati tékealap-kezel6 profilra tekintettel a vezetd
tisztségvisel6k és az alkalmazottak személyes tgyleteket vagy a sajatszamlas befektetéseket nem
bonyolithatnak le. A vezetS tisztségviselk vagy alkalmazottak éltal végrehajtott/végrehajtandd
befektetésekre tovabbi szabalyokat az érdekellentétek megel6zésérdl és kezelésérdl szolo 1V. fejezet
tartalmaz.
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9. A portfolidkra kotott Osszevont tligyletek soran alkalmazandé
allokacios szabalyok

A Tarsasag kertli az 6sszevont tgyletek megkotését, és a TSkealapok javara Tékealaponként killon-
kilon szerz6dik, melynek soran el6zetesen meghatarozza a Tarsasag az egyes portfoliok vételi
igényeit és ennek alapjan hajtja végre az egyes befektetési tranzakciokat.

10. A nyilvantartasok vezetésének és az adatok meglrzésének
szabalyai

A Tarsasag altal végzett tevékenység soran kezelt iratok szabalyozott kezelését, tarolasat, megSrzését,
illetve megsemmisitését a Tarsasag Iratkezelési Szabalyzatanak rendelkezései biztositjak.

Az Iratkezelési Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasag valamennyi munkatirsa tevékenységével
Osszefuggésben keletkezett illetve beérkezett minden iratra, valamint a Tarsasag valamennyi - kilsé
és belsé - alkalmazottjara, munkavallal6jara, tisztségvisel6jére, megbizottjara.

A Tarsasag szervezetén belul az iratkezelés rendje egységes és az mindenki szamara egyarant
hozzatérhetd, elésegitve ezzel az tigyek gyors és szakszerl intézhetSségét.

A Tarsasag Adatvédelmi Szabalyzataban meghatarozasra keriilnek azok az elvek és szabalyok,
amelyek keretei kozott a Tarsasag kezeli a személyes adatokat, tizemelteti az adatfeldolgozasban és
kezelésben érintett szamitogépeit, valamint a szamitégépekhez kapcsolodd programokat, és
meghatarozza a Tarsasag a személyes adatok védelmével és a kozérdekd adatok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos altalanos feladatokat és eljaras rendeket.

Az Adatvédelmi Szabalyzatban foglalt el6irasok a Tarsasag altal kezelt Osszes adatra vonatkoznak,
azok megjelenési formajatél és helyétdl, az adathordozotdl, tarold helytdl, az adat életatjatol
figeetlenil. Az utasitas személyl hatalya kiterjed a Tarsasagnal barmilyen jogviszony alapjan munkat
végz6 természetes- és jogl személyre.
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11. A kockazat kezelésének elveire vonatkozo szabalyok

11.1 Bevezetés

A Tarsasag a muikodése soran elkiiloniti a kockazatkezelést a befektetés kezeléstSl. Egyazon
befektetés tekintetében kockazatkezelSként eljard személy befektetés-kezelési funkciét nem lathat el,
illetve egy adott befektetést kezel6 személy az adott befektetés tekintetében kockazatkezel6i funkciot
nem lathat el. Az elkilonitést az egyes munkavallalok munkakéri lefrasai megfelelen alatamasztjak.
A Tarsasagnak és munkavallalonak barmikor képesnek kell lennie annak bemutatasara, hogy az
Osszeférhetetlenség elkertilése érdekében hatékony kockazatkezelési funkciot mikodtet, valamint,
hogy a kockazatkezelési folyamat megfelel a jogszabalyok el6irasainak.

A befektetés-kezelési tertilet vezetSjének és a  befektetés-kezel6knek biztositani kell a
kockazatkezelési teriilet szamara a sziikséges felhatalmazasokat és hozzaférést minden relevans
informacidhoz. A kockazatkezelési feladatokat ellat6 munkavallalé (kockazati és kontrolling
menedzser) kérésére minden relevans informaciot az adott tggyel kapcsolatban, a kért informacio
jellegének megfeleléen révid hataridén beldl, illetve a mar rendelkezésre allé informacidkat kérés
nélkiil, 6nalléan is azonnal tovabbitani vagy elérhet6vé kell tenni.

A Tarsasag kijelolt kockazatkezelési feladatokat ellit6 munkavallaléja (altalanos kockazatkezelési
funkciot ellatd személy) és a portfolio menedzser egyiittesen évente legalabb egyszer feltilvizsgalja, és
szitkség esetén kiigazitja a kockazatkezelési rendszerét, beleértve jelen szabalyzat rendelkezéseit.

A Tarsasag kockazatkezelése, tovabba az altalanos kockazatkezelési funkciot ellatd személy:

* dokumentalt atvilagitast hajt végre, illetve ellenérzi az ilyen atvilagitas megallapitasait a
tékealapok nevében torténé minden egyes befektetés esetén, a tékealapok befektetési
stratégiajaval, célkitdzéseivel és kockazati profiljaval 6sszhangban;

» biztositja, hogy a t6ékealapok minden egyes befektetési pozicidjaval, valamint az e pozicidk
altal a tékealapok portfolidjara gyakorolt atfogd hatassal sszefiiggd kockazatok megfelel6en
meghatarozhaték, mérhetdk, kezelheték és folyamatosan nyomon kévethet6k legyenek;

* Dbiztositja, hogy a tékealapok kockazati profilja a kezelési szabalyzatot figyelembe véve
megfeleljen a tSkealapok méretének, portfélio-szerkezetének, befektetési stratégidinak és
célkitiizéseinek, a tékealapok kezelési szabalyzataban foglaltak szerint;

* cllen6rzi, hogy a befektetés a kockazati korlatoknak megfelel, valamint idében értesiti a
tarsasag vezérigazgatojat és Igazgatdsagat, amennyiben ugy itéli meg, hogy a tékealapok
kockazati profilja nincs Osszhangban a befektetéssel, vagy ha ugy latja, hogy jelentés a
kockazata annak, hogy a kockazati profil a befektetéssel Osszeegyeztethetetlen lesz.

11.2 Kockazat fogalma

Kockazat mindazon elemek és események bekovetkeztének a valészintsége, amelyek a Tarsasagot
illetve az altala kezelt t6kealapokat hatranyosan érinthetik. A kockazatok tgyletekhez kapcsolodora
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és ugyletekhez nem kapcsolédéra oszthatdak. A Tarsasag és az altala kezelt t6kealapok szamara
hatranyos elemek és események pénziigyi hatasai kiilonb6z6 kockazatkezelési eljarasokkal (pl. arazasi
szint, arkorrekciés mechanizmusok, szerzédési feltételek (folyositasi feltételek, szavatossagi
rendelkezések, automatikus feltétel modositasok, szankciok, stb.), biztositékok, ellenérzéseket,
beavatkozasi pontokat, eljarasokat tartalmazé szabalyok) csokkenthetdk.

Altalaban az tigyletek arazasa (kockazati felar alkalmazasa) lehetGséget nydjt arra, hogy a tGkealap az
tUgyletekhez kapcsol6dd kockazatokat mérsékelje. A varhatd veszteségeket az tgyletre elszamolt
éreékvesztéssel / céltartalékkal kezeli a tékealap.

11.3 Védintézkedések az 6sszeférhetetlenségek elkeriilésére

Az Osszeférhetetlenségek elkertilésére szolgalé védintézkedés, hogy a kockazatkezelési funkcid
képviselete a dontéshozatali eljaras folyaman legalabb a befektetés-kezelé funkcié hataskorével
megegyezden biztositott.

114 A kockazatkezelési rendszerek értékelése, nyomon kovetése ¢és
feliilvizsgalata

A Tarsasag évente legalabb egyszer felulvizsgalja, és szitkség esetén kiigazitja a kockazatkezelési
rendszerét, ennek felelése az altalanos kockazatkezelési funkciot ellatdé személy a portfolio
menedzserrel kozosen.

Az éves rendszeres felilvizsgalat mellett a kockazatkezelési rendszereket abban az esetben kell
felulvizsgalni, ha:

e jelentSs valtozasok torténtek a kockazatkezelési politikaban és eljarasokban, valamint az
intézkedésekben, folyamatokban és technikakban;

e belsé vagy kiilsé események jelzik, hogy tovabbi feliilvizsgalatra van sztikség;

e jeclentSs valtozasok torténtek a tarsasag altal kezelt t6kealapok befektetési stratégiajaban és
célkitlizéseiben.

A Tarsasag a felulvizsgalat eredménye alapjan naprakésszé teszi a kockazatkezelési rendszereket.

11.5 Kockazatkezelési folyamat

Tekintettel —arra, hogy a  tékealapokat érint6  kockazatok —alapvetéen — szerzédéses
kockazatvallalasokbdl addédnak, részben szerzédéses keretek kozott lehet gondoskodni azok
csOkkentésérdl, a legtobb kockazati tipus esetében indokolt a kockazatkezelési folyamat felosztasa
egy szerz6déskotés elotti (atvilagitasi és kockazatvallalasi) és szerz6déskotés utani (nyomon kovetési
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vagy monitoring) fazisra. A kockazatkezelés mindkét fazisban felleli a kockazatok azonositasat,
mérését, elemzését, csOkkentését, illetve limitalasat.

A kockazatkezelési folyamat alapvetéen ot 1épésbdl all:
1. A kockazatok teljes kort feltarasa.
A kockazat mértékének meghatarozasa.
A kockazatok és a kockazatcsokkentd eszk6zok Osszevetése.
Kockazat-monitoring.
Utdlagos ellen6rzés, visszajelzés.

AR

11.6 A befektetési kockazatvallalas altalanos alapelvei

A tbkealap csak megalapozott tizleti tervvel alatimasztott vallalkozasokat, projekteket finansziroz,
ezért a befektetés-kezel6 meggy6z6dik arrdl, hogy a tervezett bevételeket j6 fizetGképességi és
fizet6készségl vevok biztositjak, vagy az induld vallalkozasok esetében valészindsithetS, hogy a
céltarsasag képes lesz elérni a tervezett bevételeket, és a kockazatkezeld ellendrzi ezt. Az tizleti tervek
megalapozottsaganak felmérésére szakérté véleményét vehetik igénybe. A tervezett bevételek
vizsgalata kiterjed az értékesitett volumenre, az atlagos egységarakra, a piaci részesedésekre és a
keresleti oldal f6bb jellemzéire és azok varhaté alakulasara. Az tzleti terv megalapozottsaganak
vizsgalata kiterjed mind a muikodési koltségek, mind pedig a beruhazasi raforditasok részletes
elemzésére. A megalapozott tizleti terv képezi az alapjat a céltarsasag értékelésének (befektetés el6tti
¢és befektetés utani cégérték). Az tzleti tervezés soran vizsgalni kell az egyes szcenariok cégértékre
val6 hatasat (érzékenység vizsgalat).

Az egyes kockazatvallalasi tigyleteknél esetleges biztositékokra az elSterjeszté befektetés-kezels tesz
javaslatot a kérelem birdlata soran. A javaslatban a befektetés-kezel6 értékeli a biztositék
értékallosagat, a jogérvényesités biztonsagat és a fedezet érvényesités idGigényét, melyet a
kockazatkezel6 munkatars ellenériz és véleményez.

Uj tigylet esetében az eléterjeszté befektetés-kezel6 felelés azért, hogy az tigylet elSterjesztése soran
az elbterjeszté a prudencidlis szabalyok, a ,,best practice” és a ,,j6 gazda gondossaganak™ elve alapjan
elvarhaté kortltekintéssel végezze el munkédjat. A befektetési ajanlat értékeléséhez az adott
befektetés mult és jelenbéli, valamint a varhat6 j6vébeni mikoédésérdl, vagyoni, jévedelmezdségi és
pénzigyi, jogi helyzetérdl, tulajdonosi szerkezetérdl kell megbizhaté és valés képet Osszeallitani.

A befektetés-kezel6 a kockazatvallalast megel6z6en feltarja a lehetséges kockazatok korét, mértékét,
jellegét, beazonositja azokat, javaslatot tesz azok kezelésére, majd ezt kévetéen a kockazatkezel§
ellenérzi, és sziikség esetén kiegésziti azt. Az Uzleti terv megalapozottsaganak vizsgalataval és az
esetleges fedezet-értékeléssel kapcsolatos dokumentumokat a befektetés-kezelének at kell adnia a
kockazatkezel§ szamara, aki a befektetés-kezel6 altal bemutatott vagy készitett pénziigyi és piaci
elemzéseket, értékeléseket, fedezeteket és biztositékokat ellenérzi és véleményezi. A dontés alapjaul
szolgal6 iratokat a befektetés-kezelének az iratkezelés szabalyai szerint ugy kell dokumentalnia és
megériznie, hogy a lebonyolitott tgylet eredetének, az azokban részt vevé feleknek, az tgylet
jellegének, idépontjanak és helyének az utélagos visszakereshet6sége és ellenbrzése biztositva legyen.
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A dontéshozo testiilet szamara készitett elGterjesztésben az elGterjeszté értékeli az tgyfél tzleti
multjat, versenyképességét, az ugylet szempontjabdl relevans makrogazdasagi (EU, globalis)
kornyezetet, agazati kockazatokat, a menedzsment és a tulajdonosi-érdekeltségi kor kockazatat, az
lzleti tervet, a pénzligyi mutatokat és a finanszirozasi feltételeket. Az elSterjesztéshez mellékelni kell
mindezekkel kapcsolatos kockazatkezel6i véleményt. A céltarsasagra vonatkozo tzleti, pénzigyi,
muszaki, technoldgiai, jogi, stb. adatokat, és informacidkat, azok valédisagat és konzisztenciajat mind
a befektetés-kezel6, mind a kockazatkezel6 koriltekintéen ellenérzi. A megbizhaté adatok és
informaciok Osszegyljtésének és ellenérzésének szokasos modja a céltarsasag atvilagitasa, amelyet a
Tarsasag sajat munkavallaloi vagy kiilsé szakértSk latnak el a céltarsasag és a befektetés méretének és
mas jellemzdinek fiiggvényében.

Amennyiben az Ugylet az atlagos mértéket jelent6sen meghalad6é kockazatokat hordoz, de azok
egyértelmd és ellenérizhet szerzédéskotési vagy folyositasi feltételekkel kikiiszobolhetSk (pl.
magasabb  kockdzati felir/magasabb részesedés, arkorrekciés mechanizmus alkalmazisa,
szavatossagl kitételek, stb.), igy a javaslatnak ezeket a feltételeket is tartalmaznia kell. A jévahagyas
soran a dontéshozo testiilet hatarozataban rogziti a finanszirozas feltételeit. A szerz6déskotési és
folyositasi feltételek teljestilését az tgylet soran eljaré kockazatkezel§ a szerzédéskotést illetve
folyositast megel6z6en ellenérzi és dokumentalja.

Az Ugyfélt6l megkovetelt adatszolgaltatasokat, igazolasokat a Monitoring szabalyzat tartalmazza.
Ezen adatszolgaltataisok begytjtése érdekében a befektetési szerzédésekben kell rogziteni az
ellenérzési, betekintési jogkoroket, az tgylet kockazatainak folyamatos nyomon kovetéséhez
szitkséges adatbeszerzéseket. Az tgyfél altal megkiildott anyagokat a befektetés-kezel6 kildi meg a
kockazatkezel6 részére.

A Tarsasag koteles — a hatalyos jogszabalyok és a szokdsos gyakorlat keretei koz6tt — mindent
megtenni a céltarsasagokban szerzett részesedések megfeleld, a vallalt kockazatokkal aranyos aron
torténd értékesitése, valamint a tékealapokat megilleté esedékes, illetve lejart kovetelése behajtasa
érdekében.

A kockazatok nyomon kévetése a kockazatvallalast jovahagyd dontéssel kezdddik. A szerzédés
megkotése elétti fazisban a tékealap a szerzédéskotések feltételének tekinti, hogy az tgyfél a
nyomon kévetéshez sziikséges informaciokat atadja.

11.7 Kockazatvallalasi limitek

11.7.1 Tékeattételre vonatkozoé szabalyok

A Tarsasag altal kezelt tékealapok teljes jegyzett tékéjét befekteté biztositja. A tékealapok
befektetetési stratégidja kizarja a tOkeattétel alkalmazasat, ezért tovabbi tékeattételre vonatkozd
szabaly nem kertl meghatarozasra.
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11.7.2 A kezelt t6kealapokra vonatkozo6 befektetési és koélcsénnyujtasi szabalyok

1. A t6kealap vagyona terhére egy vallalkozasban, illetve a vallalkozas altal ellen6rzott mas
vallalkozasban egyiittesen szerzett részesedése a befektetéskor nem haladhatja meg a
tékealap jegyzett t6kéjének kilencvenkilenc szazalékat.

2. A tarsasag a kezelt tékealapok kozott - a tobb tékealap altal kézosen végrehajtott
befektetések kivételével - a tékealapok vagyoni helytallasi kotelezettségével jard szerzédést
nem hozhat létre.

6. A pénzkoleson idétartama nem haladhatja meg a tékealap mikoédésébdl a kolesonnyijtas
idépontjaban hatralévé id6tartamot.

11.8 A befektetések kockazata, a kockazatok értékelése

A befektetési tevékenység soran fellépd egyes kockazati tényezSk a kévetkezok lehetnek:

1. piaci kockazat: az altalanos gazdasagi helyzet vagy a termékek, szolgaltatasok, alapanyagok,
valamint pénztgyi piacok teljesitménye miatt a befektetéssel Osszefuggésben valoszintsithetd
kar, értékvesztés. A piaci kockazat vagy rendszerkockazat diverzifikiciéval nem sziintethetd
meg, esetleg fedezeti tgylettel csokkenthets. Példaként emlithetd: termék, szolgaltatas,
alapanyag arak, kamatszintek ¢és deviza arfolyamok valtozasa, recesszio, politikai
nyugtalansag, nagyobb természeti katasztrofa, terrorista tamadas.

2. befektetési- és hitelkockazat: egy adott tékebefektetés vagy tagi kolcson kotelezettje
gazdasagi helyzete kovetkeztében eredményessége, cash flow termelé képessége elmarad a
tervezett szintt6l, likviditasi helyzete bizonytalannd valik, igy hataridé6ben nem vagy csak
részben képes fizetési kotelezettségeinek eleget tenni.

3. likviditasi kockazat: egy adott befektetésbdl torténé kiszallas a lehetéségek korlatozottsaga
miatt nem a szandékoknak megfelel$ id6ben vagy mértékben torténik.

4. partnerkockazat: egy adott befektetéssel vagy a partnerrel kapcsolatos negativ piaci
informaciok kétségessé teszik a hossza tavu egylttmikodés sikerességét, illetve a befektetési
partner/kotelezett korulményeiben, tzleti kilitasaiban bekovetkezett negativ valtozasok a
befektetés hataridében vagy teljes Osszegben valé megtériilését csokkentik.

5. miik6édési kockazat: egy tarsasag adott Uzleti tevékenysége végzésével Osszefiiggésben
szokasosan el6fordulé bizonytalansagi tényezs.

6. politikai kockazat: kormany vagy orszaggyulési dontés kovetkeztében jelentkezd

kedvezétlen szabalyozasi valtozasok, melyek egy adott tzleti tevékenység végzését jelentésen
megnehezitik, gazdasagtalanna teszik, vagy megtiltjak.
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A kockazati tényezéket a beadott tzleti terv, a fejlesztési elképzelés, a rendelkezésre allé esetleges
biztositékok, a tarsasagok jovedelemtermelS képességének valdszintGisége és egyéb, agazat-, illetve
cégspecifikus tényezék figyelembevételével kell kiértékelni. A kiértékelés soran ellendrizni kell a
tulajdonostarsak, partnerek szakmai hatterét és tlzleti kapcsolatait, a megkapott adatok pontossagat
és valddisagat, valamint a tSkekoltségre, befektetési arfolyamra és a részesedések méretére
vonatkozoé szamitasokat is.

11.9 A kockazatkezelés eszkozei

A kockazati tényezbk csokkentésének eszkozet:

A projektekrdl, az érintett piaci szegmensrél, és az érintett vallalkozasokrol

»  szakért6i vélemény

»  pénzigyi-szamviteli atvilagitas,

* jogi atvilagitas,

» placi és, ha az indokolt és realis koltségen wvalés informacié tartalmat biztosithat,

kornyezetvédelmi és miszaki atvilagitas késziil,

amely az 0j projektre alakulé céltirsasig/projekttarsasig esetében a tirsasig vagy szakmai vezetését
ad6 meghatarozé tulajdonosaira és tervezett tevékenységére vonatkozik.

A kockazatkezelés alapvet6 eszkéze az alkalmazott kockazati felar névelése, azaz a részesedés
ellenértékének vagy a céltarsasag befektetés el6tti értékének csokkentése, masképpen a megszerezni
kivant részesedés mértékének novelése. Kockazatkezelési eszkéz a megallapitott befektetési ar,
lletve részesedés mérték esetleges jovObeni valtoztatasa, azaz az arazas utdlagos korrekcidja,
amennyiben a céltarsasag pénziigyi teljesitménye jelent6sen eltér a tervezett szinttdl.

Befektetés esetére tovabbi kockazatkezelésre alkalmas jogi és egyéb eszk6zok:

= folyositasi feltételek rogzitése,

= teljességi nyilatkozat, szavatossagvallalas kérése a partnertol,

» kilonleges tulajdonosi jogositvanyok, igy pl. Alapité Okiratban/tarsasigi szerzédésben
rogzitett szavazatelsGbbségi részvényhez fiz6dS jogok, egyhangt szavazashoz kotott dontés
kiemelt dontési jogkorokben, igy pl. kapcsolt vallalkozasokkal kotott szerzédések
jovahagyasa, osztalék elsébbség, likvidacios elsébbség,

* Dbefektetési, szindikatusi megallapodas a tulajdonosok kozott (pl: ebben szabalyozva a
valasztott tisztségvisel6k, konyvvizsgald, pénzigyi biztos jelolési joga, szankcids jogok, exitre
vonatkozo szabalyok, stb.),

» esetleges fedezetek (pl. zalogjog, tékegarancia, kezesség) bevonasa,

* mas szakmai vagy pénziigyi befekteté bevonasa tarsfinanszirozoként.

A mar megvalositott befektetéseknél a monitoring szabalyozas alapjan kell megteremteni a
befektetési dontéskor vallalt kockazatok folyamatos figyelemmel kisérésének, tovabba a déntés utan
fellép6 Gj kockazatok felismerésének, csokkentésének és a gyors beavatkozasnak/kezelésnek a
lehet&ségét.
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11.10 Tulajdoni részesedésbdl szarmazo jogok érvényesitése

A tékealapokbdl a tékebefektetéseket a befektetési dontés meghozatalakor az Gzleti terv és az
atvilagitasok alapjan megtériilének itélt tarsasigok esetén szabad végrehajtani. Tokebefektetések
értékének megbrzése érdekében szerzédéses jogositvanyokat kell kikotni a tSkebefektetések
megvaldsitasa elétt, melyek lehetéséget adnak a tékealapoknak a tSkebefektetésekhez kapcsolodo
érdekek érvényesitésére. A jogositvanyok biztositasa érdekében szandéknyilatkozatban, majd
befektetési, szindikatusi, illetve tarsasagi formatol fuggben tarsasagi szerzédésben, illetve Alapitd
Okiratban kell részletezni a tékealapokat megilleté jogositvanyok korét. A jogositvanyok
érvényesitésének alapjat (beavatkozas) a monitoring soran tapasztalt elmaradasok, hianyok és egyéb
informaciék képezhetik. Beavatkozasrél beszélhetink abban az esetben, ha a tSkealap a
tékebefektetésekor meghatarozottak szerinti (részvénytarsasag esetén szavazatels6bbségi részvény és
szindikatusi szerz6dés alapjan, kft. esetében pedig tarsasagi szerz6dés és szindikatusi szerz6dés
alapjan) dontési jogkorével él.

Amennyiben a tarsasig muikodése soran tapasztalhaté a vallalkozas gazdalkodasaban kedvezétlen
valtozas, vagy a tulajdonosi, piaci, muakodési, finanszirozasi, szervezeti strukturaban olyan
atrendez6dés, amely kedvezStlen gazdasagi folyamatot indithat el, ugy a garancialis elemek kozil
azokat, amelyek a folyamat megallitasara alkalmasak, hatalyba kell helyezni (befektetési és egyéb
kapcsolodd  szerzédésben  foglaltak — érvényesitése:  stratégia-, menedzsment-valtds, ujabb
forrasbevonas, a részvény, uzletrész tulajdonostarsak altal torténé kivasarlasa, eladasi opcio

gyakorlasa, stb.).

A tbékealapok a (rész)tulajdonukba kertlt gazdasagi tarsasagok esetében kikotnek olyan jogokat,
amelyek alapjan a tarsasagok vezetd és ellen6rz6 testileteibe képvisel6(ke)t, tovabba operativ és nem
operativ posztokra tisztségvisel6ket delegalhatnak.

Az igazgatdsagi, felugyelobizottsagl tagsagra, illetve tigyvezet6i posztra torténd jelolést, valamint a
tisztségbol torténd visszahivast a befektetés elSterjesztéjének javaslata alapjan a Tarsasag hatalyos
Alapité Okirata szerinti dontéshozé férum hagyja jova.

11.11 A befektetési kockazatok nyomon kévetésének altalanos szabalyai

A tbékealap kezelGje negyedévente mindsiti Osszes kintlévOségét, befektetéseit, kovetelés fejében
kapott eszkozeit és mérlegen kivili kotelezettségeit a monitoring szabalyozas elbirasainak
megfeleléen. A negyedéves mindsités soran a befektetés-kezel6 minden Kkitettséget besorol a
kivalban makodé tarsasag, a jol makods tarsasag, a problémasan midkodd tarsasig és a nem
elfogadhat6 tékebefektetés tgyletmindsitési kategoriak egyikébe. A besorolas az tgylet varhato
megtérilése, az tgyfél tgyfélmindsitése alapjan meghatarozott varhatd veszteség, és az esetleges
fedezetekbdl varhaté megtérilés alapjan torténik. Az tgyletmindsités soran a Tarsasig nem vesz
figyelembe olyan biztositékot, amelyet az tgyfél vagy harmadik személy mar mas jogigylet
biztositékaul adott, ide nem értve a jelzalogjoggal terhelt ingatlant. A tékealap a negyedéves
tgyletmindsitéshez kapcsoloddan végzi el a befektetései értékelésének esetleges feltlvizsgalatat,
hatarozza meg az értékvesztés elszamolasat, visszairasat és a céltartalék képzését, felszabaditasat,
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telhasznalasat. Az értékvesztés és a céltartalék mértékének meghatarozasakor a fedezetek figyelembe
vétele nélkil valdszinGsithet6 jovEbeni veszteséget és az esetleges fedezetekbdl varhaté megtérilést
kell figyelembe venni. Az tigyletmindsités eredményét, az elszamolt értékvesztések és megképzett
céltartalékok Osszegét az Igazgatdsag hagyja jova.

Ezen tilmenéen a befektetés-kezel6 valamennyi befektetési kitettségére kiterjedé folyamatos
monitoring tevékenységet folytat, melyet a kockazatkezel6 ellenériz. Ennek keretén belil a
megtériilés veszélyeztetettségére utald vészjelek figyelése torténik.

11.11.1 A befektetések kockazatkezelése a nyomon kévetési folyamatban

A befektetés megvalosulasat kévetéen a meglévé kockazati elemeket és az ujabb kockazati
tényezbket a befektetés-kezel6 a monitoring szabalyozas szerinti rendszeres monitoring
tevékenységgel méri fel, illetve tesz a kezelésre javaslatot, és a kockazatkezel6 azt ellenérzi.

A monitoring céljai:

= feltarja, hogy a befektetési dontéskor felvallaltnal magasabb, vagy a dontés utan fellépé uj
kockazatok jelentek-e meg, és célja ezek csokkentése, kezelése;

* a tékebefektetésben részesult tarsasagok gazdalkodasanak és piaci helyzetének nyomon
kovetése, illetve

* a befektetési dontés alapjaul szolgalo tzleti tervhez illetve projekt tervhez képest megjelend
eltérések rogzitése, valamint okainak feltarasa.

Ezen tevékenység eredményeképpen a vezérigazgaté szamara biztositani kell valamennyi
informaciét, amely szitkségessé teheti a vallalkozas mikodésébe illetve projekt el6rehaladasaba
torténd beavatkozast.

A befektetések szerzédéskotési, folyositasi szakaszaban a nyomon kovetés elsésorban a
szerz6déskotési és a folyositasi feltételek teljesitésének ellendrzésére iranyul.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a projektek esetleges tOobbletkoltségeit a partner fedezze. A
befektetések nyomon kdvetése soran a tékealap kezelGje kilonos figyelmet fordit a dontéshozatalkor
elfogadott tizleti terv teljesitésére, melyet a szerzédések szerinti gyakorisageal ellenériz.

Az ugyfelek befektetési szerzédésben szereplé gyakorisagi adatszolgaltatasi kotelezettségeinek
teljesitését a befektetés-kezel ellendrzi. Az tgylet kockazatainak folyamatos nyomon kévetése
érdekében az elSirt adatszolgaltatas tartds elmulasztasat a t6kealap szigordan kezeli, és adott esetben
a megkotott szerzédésekben eléirtaknak megfeleléen, minden lehetséges eszkozzel szankcionalja.

Az esetleges biztositékok nyomon kévetése soran az ugyletet kezelé befektetés-kezelé helyszini
szemle soran meggy6z6dik a fedezetek, illetéleg biztositékok

" meglétérdl,
= rendelkezésre allasarol,
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" szemrevételezéssel vagy egyéb moédon megallapithatéd értékvaltozasairdl,
»  ¢rvényesithet6ségiik nyilvanvald valtozasairdl.

A veszélyeztetett megtérilési kategoériaba sorolt, problémas tgyletek esetén, azoknak a normal
teljesitési korbe torténd visszavezetése érdekében a tékealap kezel6je az tgyletek restruktiralasara
torekszik. Amennyiben az tigyfél ebben nem hajlandé egytittmiikodni és a szerz6déses feltételek ezt
lehet6vé teszik, ugy a tékealap kezel6je rendkivili exitalast (kiszallast) kezdeményezhet. Az tigyletnél
felmerilé probléma mértékétSl figgben vagy a megtérilés maximalizalasa, vagy a veszteség
minimalizalasa a cél.

A befektetések nyomon kévetése soran a tékealap kezelGje negyedéves rendszerességgel ellenérzi az

tzleti tervek teljesitését. A tSkealap kezel6je a céltarsasagokba delegalt vezetd tisztségviselSk
kozremikodésével is folyamatosan ellenérzi a befektetési kockazatokat.

11.12 Beszamolas a kockazatkezelési tevékenységrol

A befektetés-kezel6 a kockazatkezel6vel szorosan egylittmikodve esetenként havi, de legalabb
negyedéves rendszerességgel (a monitoring szabalyozas alapjan) naprakész tajékoztatist nyudjt a
vezérigazgato és az Igazgatosag részére
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12. A tevékenység atadasanak, kiszervezésének elveire vonatkozoé
szabalyok

A Tarsasag tevékenységének hatékonyabb ellatasa érdekében feladatanak -ellatasara
harmadik személyt vehet igénybe. A Tarsasig a kiszervezésre vonatkozé megallapodas
hatalybalépése el6tt értesiteni koteles a Feliigyeletet.

A kiszervezés esetén az alabbi feltételeknek kell teljestilnie:

» a Tarsasagnak objektiv indokokkal ala kell tiamasztania a teljes kiszervezési szerkezetet;

* a megbizott félnek az adott feladat ellatasahoz elegendd forrassal kell rendelkeznie, és a
megbizott tzleti tevékenységét iranyitd személyeknek pedig j6 hirnévvel és elegendd
tapasztalattal kell rendelkeznitik;

» a befektetés kezelés és a kockazatkezelés csak olyan vallalkozasoknak adhato, amelyek
rendelkeznek vagyonkezel6i engedéllyel, vagy erre a célra jegyezték be Sket, és felugyelet
hatalya ald tartoznak, vagy amennyiben ez a feltétel nem teljesithetd, a kiszervezés csak a
Feltugyelet el6zetes jovahagyasaval torténhet;

= a kiszervezés nem akadalyozhatja a Tarsasag felett gyakorolt feligyelet hatékonysagat és
kilondsen nem akadalyozhatja a Tarsasagot abban, hogy a Befektet6 érdekeiben jarjon el
és a Befektet6 érdekeinek megfelel6en lassa el a befektetési alap(ok) kezelését;

» a Tarsasagnak tudnia kell bizonyitani, hogy a megbizott fél megfelel6 képzettséggel és
képességekkel rendelkezik a széban forgd feladatok ellitasahoz, hogy kells
koriltekintéssel valasztottak ki, és hogy a Tarsasag helyzeténél fogva képes mindenkor
ténylegesen ellenérizni a kiszervezett tevékenységet, tovabbi utasitaisokat adni a
megbizott félnek, valamint azonnali hatallyal visszavonni a kiszervezést, amennyiben ez
szolgalja a Befektet érdekeit.

Nem szervezhetd ki a befektetés kezelés és a kockazatkezelés olyan egységre, amelynek érdekei a
Tarsasag vagy a Befektet6 érdekeivel Osszeférhetetlenek lehetnek, kivéve, ha az egység e
tevékenységét egyéb esetlegesen Osszeférhetetlen tevékenységeitél muikodést és  hierarchikus
szempontbdl elvalasztja, és az esetleges Osszeférhetetlenségeket feltarja, kezeli, nyomon kéveti és a
befektetési alap befektetdi el6tt nyilvanossagra hozza.

A harmadik személy a kiszervezett funkciok tovabbi kiszervezését az alabbi feltételek
teljesiilése esetén teheti meg:

» a Tarsasag el6zetesen hozzajarul a tovabbi kiszervezéshez;

» a Tarsasag a tovabbi kiszervezésre vonatkozé megallapodas hatalybalépése el6tt értesiti a
Feligyeletet;

= a fenti feltételek teljestlnek, azzal, hogy a megbizottra valé utalds alatt a tovabbi
kiszervezés alanyat kell érteni.

A Tarsasag a Tékealapok és Befektetd iranti felel6sségét nem befolyasolja az, hogy egyes funkcidkat
harmadik félnek szervezett ki, illetve hogy a harmadik fél esetleg tovabbi kiszervezést hajtott végre.
A Tarsasag nem szervezheti ki funkcidit olyan mértékben, hogy lényegileg mar ne legyen a
Tokealapok kezel6jének tekinthetd, és hogy postafidkcéggé valjon. A Tarsasagnak ezért biztositania
kell, hogy a megbizott teljesitse és alkalmazza azokat a minéségi standardokat, amelyeket maga a
Tarsasag is alkalmazna. Ezen kiviil, amennyiben az atruhazott funkciok kovetkezetesen magas szintd
végrehajtasanak biztositasahoz sziikséges, a Tarsasagnak képesnek kell lennie az atruhazas
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telmondasara, ezért az atruhazasi megallapodasnak rugalmas felmondasi jogokat kell biztositania a
Tarsasag szamara.

Nem mindsil kiszervezésnek

= a befektetési alapkezeléshez szorosan nem kapcsoloédd tevékenységek, igy killonosen a
jogi tanacsadas, addszakért6i, adotanacsadoi tevékenység, kézbesités, szamitastechnikai
rendszerfejlesztés, szamitastechnikai tzemeltetés és karbantartds, az alkalmazottak
képzése és tovabbképzése, a szamlazas, bérszamfejtés, konyvelés, a Tarsasag helyiségei és
alkalmazottai biztonsaganak megteremtését célz6 tevékenység harmadik személy
igénybevételével torténd végzése, tovabba

» a Tarsasag részére munkaviszony keretében végzett tevékenység.
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13. A Dbefektet6k tajékoztatasanak modjara és gyakorisagara
vonatkozo szabalyok

A Tarsasag altal kezelt t6kealapoknak egyetlen Befektet6je van. A Tarsasag a Befektetét a kovetkezd
kommunikaciés eszkozok valamelyikén: e-mailben, faxon vagy postai uton, ajanlott killdeményben
értesiti minden olyan tényrdl, adatrdl, informaciordl, illetve az azokban bekévetkezett valtozasrol,
amellyel 6sszefliggd értesitést jogszabaly vagy jelen szabalyzat eldir.

A Tarsasagnak szandékaban all a tékealapok konyvvizsgalo altal hitelesitett éves beszamoloit a
targyévet kévetS év februar 28. napjaig elkésziteni. Amennyiben kiilsé tényez6kbdl (pl: portfélio
tarsasagok konszolidacidja) kifolyolag a hataridé6 nem tarthatd, a tékealapok konyvvizsgald altal
hitelesitett éves beszamoldjat minél elébb, de legkésébb a targyévet koveté év majus 31. napjaig
megkildi a Befekteto részére.

A Befekteté havi tevékenységi beszamolot és negyedéves pénziigyi jelentést is kap a tékealapok
muikodésével kapcesolatban, illetve barmikor rendkivili vagy tovabbi rendszeres adatszolgaltatast
rendelhet el, illetve ilyen tartalma szabalyozast irhat el6, melyet a Tarsasag hataridében, megfelelé
tartalommal teljesiteni koteles.
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14. Az ugyfélfogadas rendjére, a panaszok kezelésére vonatkozéd
szabalyok

A Tarsasag biztositja, hogy a Befekteté a Tarsasag magatartasara, tevékenységére vagy mulasztasara
vonatkoz6 panaszat szoban vagy {rasban dijmentesen koézolhesse. A panaszok ésszert és gyors
kezelése érdekében a Tarsasag az alabbiak szerint alakitja ki a panaszkezelés szabalyait:

A Tarsasag a szoébeli panaszt székhelyén minden munkanapon 8 6ratél 16 6raig, a telefonon kézolt
szébeli panaszt minden munkanapon 8 6ratél 16 6raig és minden hét hétf6i munkanapjan, illetve a
hozza legk6zelebb allé6 kévetkez6 munkanapon 8 6ratél 20 6raig, valamint elektronikus eléréssel
folyamatosan fogadja.

A Befektetével torténé telefonos kommunikacié megkezdésekor az tgyintézének tisztaznia kell,
hogy a Befektet6 panasztétellel kivan-e élni az adott ugyben vagy esetlegesen mas jellegl és targya
beszélgetést kivan folytatni. Telefonon torténd panaszkezelés esetén a Tarsasag és a panaszos kozotti
telefonos kommunikaciét a Tarsasag hangfelvétellel rogziti, és a hangfelvételt legalabb egy évig
megdrzi. Errél a panaszost a telefonos tgyintézés kezdetekor tajékoztatni kell. A panaszos kérésére
biztositani kell a hangfelvétel visszahallgatasat, tovabba téritésmentesen rendelkezésre kell bocsatani
a hangfelvételr6l készitett hitelesitett jegyzokonyvet. A hangfelvétellel torténd rogzitésre
kizarélagosan panaszkezelés érdekében kertil sor.

A Tarsasag a szébeli panaszt azonnal megvizsgalja, és sziikség szerint orvosolja. Ha a panaszos a
panasz kezelésével nem ért egyet, a Tarsasag a panaszrol és az azzal kapcsolatos allaspontjardl
jegyz6konyvet vesz fel, és annak egy masolati példanyat a személyesen kozolt szobeli panasz esetén a
panaszosnak atadja, telefonon ko6zolt szobeli panasz esetén a panaszosnak - az allaspontjaval egytitt -
megkildi, egyebekben az {rasbeli panaszra vonatkozé rendelkezések szerint jar el.

Ha a panasz azonnali kivizsgalasa nem lehetséges, a Tarsasag a panaszrol jegyzokonyvet vesz fel, és
annak egy masolati példanyat a személyesen kozolt szébeli panasz esetén a panaszosnak atadja,
telefonon kozolt szébeli panasz esetén a panaszosnak megkuldi, egyebekben az {rasbeli panaszra
vonatkozé rendelkezések szerint jar el.

A Tarsasag az {rasbeli panasszal kapcsolatos, indokolassal ellatott allaspontjat a panasz kozlését
koveté 30 napon belil megkuldi a panaszosnak. A panasz elutasitisa esetén a Tarsasag valaszaban
tajékoztatja a panaszost arrdl, hogy panaszaval a Feltugyelet vagy a pénziigyi békéltets testiilet
eljarasat kezdeményezheti, tovabba az el6bbiektdl figgben meg kell adni a Feltgyelet és a pénziigyi
békéltetd testiilet levelezési cimét.

A Tarsasag a panaszt és az arra adott valaszt legalabb harom évig 6rzi meg, és azt a Feliigyelet
kérésére bemutatja. A Tarsasig a panaszokrdl, valamint az azok rendezését, megoldasat szolgalo
intézkedésekrdl a vezérigazgatdi asszisztens nyilvantartast vezet, melynek tartalmaznia kell

* apanasz lefrasat, a panasz targyat képezd esemény vagy tény megjelolését,

* a panasz benyujtasanak idépontjat,

* a panasz rendezésére vagy megoldasara szolgald intézkedés lefrasat, elutasitds esetén
annak indokit,

* a c. pont szerinti intézkedés teljesitésének hataridejét és a végrehajtasért felelés személy
megnevezését, tovabba

53



Varosi Alapkezeld Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat
TERVEZET

* a panasz megvalaszolasanak id6pontjat.

A Tarsasag a panaszkezelési szabalyait székhelyén kiftiggeszti és a honlapjan kozzéteszi.
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15. A teljesitménymérés elvei, szabalyai

A Tarsasag kockazati t6kealapo(ka)t kezel. A kockazati t6kealap(ok) zartkorden kibocsatott, zartvég
befektetési alap(ok). A tékealap megsziintetésére, vagyonanak értékesitésére és az értékesitésbol
befolyt ellenérték felosztasara és a hitelez6i kovetelések kielégitését kovetéen a jogosultak
(befektetési jegy tulajdonos(ok)) szamara torténd kifizetésére a jovében keril sor. A jovoben a
Tarsasag vagy a kezelési szabalyzatok rendelkezéseinek megfelel6en a Befekteté donthet gy, hogy a
t6kealapok altal elért nyereséget/hozamot vagy annak egy részét ki kivanja fizetni vagy a
tékealap(ok) jegyzett tOkéjét a befektetési jegyek bevonasaval csokkenteni — esetleg csékkenteni -
kivanja.

Abban az esetben, ha a zartvégl tSkealapoknak egyetlen Befektet6je van, a Tarsasag jelenleg nem
készit, és nem publikal hozamszamitist a tékealapokon elért teljesitmények mérése tekintetében.
Ugyanakkor a Befektetd, illetve a Tarsasag Alapitojanak kérésére, minden adatot és informaciot
rendelkezésre bocsat a t6kealapok altal elért teljesitmények pontos és korrekt meghatarozasanak
érdekében. Ugyszintén jogszabalyi vagy hatdsagi rendelkezés esetén a Tarsasag kiszamitja és kozli az
egyes t6kealapokon elért hozamokat.
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16. Az eszko6zok értékelésének elveire vonatkozo szabalyok

A Tarsasag minden egyes altala kezelt t6kealap tekintetében az eszk6zok értékelésére vonatkozo
belsé szabalyzatokban rogzitett elSirasoknak és a tSkealap kezelési szabalyzatinak megfelel6en
szamitja ki a t6kealap nettd eszkozértékét.

A t6kealap nett6d eszkozértékét a vagyonaban szereplé eszk6zok értéke - ideértve az aktiv id6beli
elhatirolasokat és a kolcsonbe adasbdl szarmazo koveteléseket is - csokkentve az azt terhelS Gsszes
kotelezettséggel, beleértve a passziv idébeli elhatarolasokat is.

Az alkalmazott szakmai és szamviteli értékelési eljarasok biztositjak, hogy minden egyes eszkoz- és
forras-elem konyv szerinti értékét jogszabalyi rendelkezés vagy ennek hianyaban a Befekteté(k) altal
megkivant idépontra és/vagy rendszerességgel kiszamitsak, és a Befektet§(k) tudomasara hozzak.

Soron kivil el kell végezni a zartvégl tékelapok esetében az értékelést abban az esetben, amennyiben
a t6kealap jegyzett t6kéje névekedik vagy csokken.

A BefektetS(ke)t az értékelésekrol és szamitasokrol az érintett tékealap kezelési szabalyzataban el6irt
moédon kell tdjékoztatni.

16.1 A nett6 eszkozérték megallapitasanak altalanos szabalyai

A Befekteté(k)nek a tékealappal szemben fennallé kovetelése értékét a t6kealap nett6 eszkozértéke
hatarozza meg. A befektetési jegyek kibocsatasa vagy bevonasa soran a befektetési jegyek kibocsatasi
¢és bevonasi arfolyamat a befektetési jegyek aktualis egy jegyre jutd nettd eszkozértéke alapjan kell
megallapitani.

A tbékealap nettd eszkozértékét és az egy befektetési jegyre jutd nettd eszkozértéket befektetési jegy
sorozatonként a tékealap kezelési szabalyzataban irtak szerint kell meghatarozni.

16.2 Eljaras a nettd eszkozérték-szamitasban bekovetkezett hiba esetén

A t6kealap nett6 eszkozértéke szamitasaban bekovetkezett hiba esetén a hibas nett6 eszkozértéket a
hiba feltarasat kovetd legkozelebbi nettd eszkozérték megallapitaskor a hiba bekovetkezésének
idépontjara visszamendleges hatallyal javitani kell, amennyiben a hiba mértéke meghaladja a tékealap
nett6 eszkozértékének egy ezrelékét. A javitds soran a megallapitott hiba bekovetkezésének
idépontjaban érvényes mértékének megfeleléen kell médositani a nettd eszkozértéket minden olyan
napra vonatkozoan, amelyet a feltart hiba a késGbbick soran érintett.

A javitott nett6 eszkozértéket a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6en kozzé kell tenni, illetve a
Befektetd szamara meg kell kildeni.

Nem min6sil hibanak az olyan hibas piaci arfolyam és adatkozlés, amely nem a Tarsasag vagy
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letétkezel6 megbizasa esetén a letétkezelé érdekkorében merilt fel, feltéve, hogy a befektetési
alapkezel6 és a letétkezel6 a téle elvarhatd gondossaggal jart el a nettd eszkozérték megallapitasa
soran.

Ha befektetési jegy kibocsatasara vagy bevonasara hibas nett6 eszkozértéken kertlt sor, a hibas és a
helyes nett6 eszkozérték szerint szamitott killonbséget a Befektetével a hiba feltarasatél szamitott 30
napon beldl el kell szamolni, kivéve, ha

a) a hibas nettd eszkozérték-szamitas miatti, egy befektetési jegyre juté arkilonbség mértéke nem
éri el a helyes nett6é eszkozértéken egy befektetési jegyre szamitott ar egy ezrelékét, illetve - ha a
kezelési szabalyzat ennél kisebb értéket hataroz meg - a kezelési szabalyzatban megallapitott értéket,

b) a hibas és a helyes netté eszkozértéken szamitott ar killonbségébdl szarmazéd elszamolasi
kotelezettség Osszegszertien nem haladja meg befekteténként az egyezer forintot, illetve - ha a
kezelési szabalyzat ennél kisebb értéket hataroz meg - a kezelési szabalyzatban megallapitott
Osszeget, vagy

¢) a Tarsasag a nettd eszkOzérték-szamitasaban feltart hiba esetén, annak javitasa
eredményeképpen a befektetési jegy araban keletkezé kilonbségbdl ad6do elszamolasi kotelezettség
kapcsan a Befektet6t terhel6 visszatéritési kotelezettségtdl eltekint azzal, hogy ez esetben a
befektetési alapot ért vagyoncsokkenést a Tarsasag vagy a letétkezel6 potolja a befektetési alap
szamara.
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17. Az alkalmazottakra vonatkoz6 szakmai képzési kovetelmények
A Tarsasagnal vezetd allasu személynek az valaszthat6é meg, illetve az nevezhet6 ki, aki

= fels6foku végzettséggel rendelkezik;

= legalabb haroméves pénziigyi szakmai gyakorlattal és legalabb haroméves pénziigyi,
illetve gazdasagi teriileten szerzett vezetSi gyakorlattal rendelkezik és

= igazolja, hogy vele szemben az alabbiakban meghatarozott kizaré okok és a nem éllnak
fenn

= buntetlen eléélett, és e tényt a blniigyi nyilvantartd szerv altal kiallitott - buintetlen
el6életet igazolé - hatdsagi bizonyitvany, vagy a személyes joga szerinti ennek
megfelel$ okirat utjan igazolja.

Kizaré ok olyan személlyel szemben all fenn, aki

= 10%-ot elérd vagy azt meghaladé kozvetlen, illetve kozvetett tagi részesedéssel
rendelkezik, rendelkezett, illetve vezet6 allasi személy volt olyan, a Feliigyelet altal
feligyelt intézményben, amely a befektetési alapkezelési tevékenység végzésére
vonatkozo6 engedély iranti kérelem benyujtasat megel6z6 5 éven belil fizetésképtelenné
valt, vagy fizetésképtelenségét csak feliigyeleti intézkedéssel lehetett elkeriilni, illetve
amelynek tevékenységi engedélyét a Feligyelet visszavonta, és akinek személyes
felel6sségét e helyzetek kialakulasaért jogerds hatarozat megallapitotta;

» sulyosan vagy ismételten megsértette a Felugyelet feladatkérébe esé torvények, illetve e
torvények felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyok el6irasait és emiatt vele szemben
a Feltgyelet, mas hat6sag vagy birosag a befektetési alapkezelési tevékenység végzésére
vonatkoz6 engedély iranti kérelem benyujtasat megeléz6 5 évnél nem régebben kelt
jogerds hatarozatban legalabb harom esetben szankciét alkalmazott;

» Jakohelye (tartézkodasi helye) vagy székhelye szerinti orszag hatdsagaitdl informacié
nem szerezheté meg, és a tulajdonszerzési engedélyezés elbiralasahoz szikséges
informacié megadasat 6nként nem vallalja.

A Tarsasag vezérigazgatojanak, valamint a Felligyel6bizottsag elnokének a fent meghatarozott
feltételeken kivil az nevezheté ki, akinek személyét a megvalasztas, illetve a kinevezés tervezett
idépontjat 30 nappal megel6z6en a Felugyeletnek - az elézetes engedély megszerzése érdekében -
bejelentették, és a Feliigyelet az engedélyt megadta. A vezets allasu személy és a Tarsasag koteles a
Feligyeletnek haladéktalanul bejelenteni, ha a vezet6 allasu személlyel kapcsolatban az engedély
megadasat kdvetSen kizarasi ok mertl fel.

A Tarsasag teljes tevékenységét iranyité személy az lehet, aki legalabb 6téves szakmai gyakorlattal
rendelkezik, amelybdl legalabb két év magyarorszagi szakmai gyakorlat, és nem all a tevékenységének
megfelel6 foglalkozastol eltilté jogerds birdi itélet hatalya alatt, tovabba a buntetlen el6életd - és e
tényt a bintgyi nyilvantart6 szerv altal kiallitott - biintetlen el6életet igazold - hatdsagi bizonyitvany,
vagy a személyes joga szerinti ennek megfelel6 okirat Gtjan igazolja.
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A befektetés-kezelési tevékenységet iranyité személy az lehet, aki legalabb kétéves, befektetési
teriileten szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik, amelybdl legalabb egy év magyarorszagi szakmai
gyakorlat, és akivel szemben nem all fenn kizaré ok, tovabba a 2013. évi XVI. toérvényben
meghatarozott buncselekményi kor tekintetében bintetlen el6életd - és e tényt a bulnigyi
nyilvantarté szerv altal kiallitott - bintetlen el6életet igazolé - hatdsagi bizonyitvany, vagy a
személyes joga szerinti ennek megfelel$ okirat utjan igazolja.

Az adminisztrativ tevékenységet iranyité személy az lehet, aki legalabb kétéves portfolidkezelési,
befektetési alapkezelési vagy pénzigyl intézményi szakmai gyakorlattal rendelkezik, amelybdl
legalabb egy év magyarorszagi szakmai gyakorlat, és akivel szemben nem all fenn kizaré ok, tovabba
a 2013. évi XVI. torvényben meghatarozott bincselekményi kor tekintetében biintetlen eléélett - és
e tényt a blnlgyi nyilvantarté szerv altal kiallitott - bintetlen el6életet igazolé - hatdsagi
bizonyitvany, vagy a személyes joga szerinti ennek megfelel$ okirat atjan igazolja.

Szakmai gyakorlatnak

* a befektetési alapkezel6nél, kollektiv befektetési formanal, befektetési vallalkozasnal,
hitelintézetnél, biztositénal, Onkéntes, kolcsénos biztositd pénztarnal,
magannyugdijpénztarnal, foglalkoztat6i nyugdij szolgaltaté intézménynél,

= az MNB-nél, a minisztériumban, szabalyozott piacnal, t6zsdénél, a kézponti értéktarnal, az
elszamoléhaznal, kozponti szerz6dd félnél, az Allamadéssig Kezels Kézpont Zrt.-nél, a
Magyar Allamkinestarnal,

» Uzletviteli tanacsadassal foglalkozé gazdasagi tarsasagnal, valamint

» a fentiek kulféldi megfelel6inél — pénziigyi, befektetdi - szakiranyu teriileten munkavégzésre
iranyul6 jogviszonyban eltoltott id6 szamit.

A Tarsasag teljes tevékenységét iranyitd személy, a befektetés-kezelési tevékenységet iranyitd személy
és az adminisztratfv tevékenységet iranyité személy esetében a Tarsasag torekszik a torvényi
minimum altal meghatarozottnal nagyobb gyakorlat elérésére.

A Tarsasag az iranyité személyek kinevezését, a személyiikben bekovetkezett valtozast a kinevezést

vagy a valtozast kovetéen haladéktalanul, de legkésébb a kinevezést vagy a valtozast kévetd ot
napon beltl a Feliigyeletnek kételes bejelenteni.
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18. A titoktartas szabalyai

Uzleti titok a gazdasigi tevékenységhez kapcsolédé minden nem kozismert vagy az érintett
gazdasagi tevékenységet végz6 személyek szamara nem koénnyen hozzaférheté olyan tény,
tajékoztatas, egyéb adat és az azokbdl készilt Osszeallitas, amelynek illetéktelenek altal torténd
megszerzése, hasznositisa, masokkal valé kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult jogos
pénzigyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok megdrzésével
kapcsolatban a vele jogszerien rendelkez6 jogosultat felréhatésag nem terheli.

Ertékpapirtitok minden olyan, az egyes tgyfélrél a Tarsasig rendelkezésére 4ll6 adat, amely az
tgyfél személyére, adataira, vagyoni helyzetére, tzleti befektetési tevékenységére, gazdalkodasara,
tulajdonosi, tzleti kapcsolataira, illetve a Tarsasaggal kotott szerzédéseire, szamlajanak egyenlegére
és forgalmara vonatkozik. Az értékpapirtitokra vonatkozé rendelkezések szempontjabdl tgyfélnek
kell tekinteni mindenkit, aki (amely) a Tarsasagtol szolgaltatast vesz igénybe.

Az a munkavallalé vagy kilsé partner, szakértd, aki tizleti vagy értékpapir-titok birtokaba jut, koteles
azt - torvény eltéré rendelkezése hianyaban - idébeli korlatozas nélkiil megtartani. A titoktartasi
kotelezettség alapjan az tzleti, illetSleg az értékpapirtitok korébe tartozé tény, informacié, megoldas
vagy adat az ugyfél felhatalmazasa nélkil nem adhaté ki harmadik személynek és feladatkoron kivil
nem hasznalhato fel.

Az a munkavallalé vagy kiils6 partner, szakértd, aki tizleti titok vagy értékpapirtitok birtokaba jut, azt
nem hasznalhatja fel arra, hogy annak révén sajat maga vagy mas személy részére kozvetlen vagy
kozvetett modon elényt szerezzen, tovabba, hogy a Tarsasagnak hatranyt okozzon.

A Tarsasag, a Tarsasagban

a. tagi részesedéssel rendelkezd,

b. tagi részesedést szerezni kivano,

c. vezets allasuy,

d. alkalmazottként foglalkoztatott
személy vagy barmely mas személy, aki valamilyen médon birtokaba jutott, az tzleti titkot idébeli
korlatozas nélkil koteles meg6rizni. A Tarsasagnal alkalmazasban allé munkavallalok esetén a
titoktartas kiilonos szabalyait a munkaszerz&dés tartalmazza.

A titoktartasi kotelezettség nem all fenn a hataskorében torvény felhatalmazasa alapjan eljaré

felugyeleti hatésaggal,

a Befektet6-védelmi Alappal,

az MNB-vel,

az Allami Szamvevészékkel,

allami adohatosaggal,

a Gazdasagi Versenyhivatallal,

a kozponti koltségvetési  pénzeszkozok — felhasznalasanak — szabalyszerlségét  és

célszertségét ellenérz6, a Kormany altal kijellt kormanyzati ellenérzési szervvel,
g. nemzetbiztonsagi szolgalattal

szemben.

meopo T
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A titoktartasi kotelezettség az eljaras targyat képez6 tgyre vonatkozéan nem all fenn a hataskérében
eljaro,

a. a folyamatban 1év6 buntetSeljaras, a feljelentés kiegészitése keretében a nyomozo
hatdsaggal és a feladatkorében eljard tgyészséggel,

b. binteté-, valamint hagyatékkal kapcsolatos polgari tgyben, tovabba cséd-, illetve
telszamolasi eljaras, valamint Onkormanyzati addssagrendezési eljardas keretében a
birésaggal,

c. az eurdpal unids tamogatasok felhasznalasanak szabalyszerliségét ellen6rz6 Eurdpai
Csalas Elleni Hivatallal ( OLAF)

szemben.

Nem lehet tizleti vagy értékpapirtitokra hivatkozassal visszatartani az informaciét az informacids

onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi CXII. térvényben meghatarozott
adatszolgaltatasi és tajékoztatasi kotelezettség esetén.
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1. sz. melléklet

Az Informatikai Kockazati TG6kealap-kezels Zrt,
szervezeti felépitése

Vezérigazgatd

Vezérigazgatdi B B
titkarsag L Bels6 ellen6r
(asszisztens)

Kockazati és
kontrolling
menedzser(ek)

Kiszervezett
terlletek

jog, szamvitel,
peénziigy, munkaigy,
kontrolling, informatika,
Uzemeltetés
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