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NYILATKOZAT

Alulirott Szemereyné Pataki Klaudia, Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak
polgarmestere jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelel6en 2017.
évben az altalam irdanyitott 6nkormanyzatnal gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony mlkodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatiasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességeérdl €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerlségére €s szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzOsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értekeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

o  Kontrollkérnyezet:

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkorményzata altal iranyitott intézmények hatalyos alapitd
okiratokkal, tovabba az intézmény miksdéséhez sziikséges szakmai és pénziigyi gazdasagi
szabalyzatokkal rendelkeznek, melyek aktualizaldsa a jogszabalyi elbirasoknak és azok
valtozasainak megfelelben megtortént. Az intézmények vezetdi felelosek az intézmények
hatékony szakmai, gazdasagi iranyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti
felelésség megosztasa a milkddés kereteit biztositotta. Az intézményekben kidolgozasra keriiltek
— és az érintettekkel megismertetésre keriiltek - a stratégiai és operativ célok, valamennyi
dolgozo rendelkezett munkakéri leirassal, melynek megfeleloen végezte munkéjat. A szervezeti
célok fteljesitéséhez szilkséges erdforrasok (humanerdforras, eszkozok, informécio) a
koltségvetési szervek rendelkezésére alltak. Az ellenbrzési nyomvonalak minden intézménynél
kialakitasra és irdsban rogzitésre keriiltek, melyek aktualizélasa folyamatos.

o Integrdlt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan felmérte és megéllapitotta valamennyi
koltségvetési szerv a tevékenységében, gazdalkoddsaban rejld kockazatot, meghatarozasra
keriiltek az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedések és megtételiik modja, atgondoldsra
keriilt, hogy valamely esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztdsa milyen negativ illetve



pozitiv hatassal lehet az adott szervezet céljainak elérésére. Meghatarozasra keriltek az
elfogadhatd kockazati szintek, a kritikus tényezOk kezelésére kockazatkezeld javaslatok keriiltek
kidolgozasra a Kockazatkezelési szabalyzatban. A koltségvetési szervek a szabalyzat eldirasainak
megfelelden rendszeresen figyelték a felmeriilé kockazatokat, valamint kezelték azokat.

o Kontrolltevékenységek:

A szervezeteken beliil olyan kontrolltevékenységek keriiltek kialakitasra, amelyek biztositottak a
kockazatok kezelését, és hozzajarultak az alapité okiratokban megfogalmazott célok elérés¢hez.
Elobbieknek megfeleld a feladat végrehajtasaért valod kijeldlés, meghatalmazas, a jovahagyas, az
igazolds, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsag, az eszk6zok rendelkezésre alldsa, a
feladatkordk szétvalasztasa, valamint a folyamat- és rendszerbiztonsag. A koltségvetési szervek
vezetdinek kotelessége és felelossége az altala vezetett (irdnyitott), feligyelt szervezeti egység
vagy folyamat, rendszer mikodésének ellenbrzése és az eldirdstdl eltéré gyakorlat
megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd javaslatok megtétele. A koltségvetési szervek
folyamatba épitett elbzetes, utélagos és vezetdi ellenérzés rendszerét, valamint a Kkialakitott
ellendrzési nyomvonalait a FEUVE szabalyzat tartalmazza.

e Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A koltségvetési szerveknél olyan hatékony informacios €s kommunikaciés szabalyozas keriilt
kialakitasra, amely magaba foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiils6é partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacid alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza az
irasbeli és szobeli kommunikiciés modszereket. Az iratkezelés minden szervezetnél az
eldirasoknak megfeleld.

¢ Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A koltségvetési szerveknél olyan monitoring rendszer miikddtetése keriilt kialakitasra, amely
lehetoveé teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését. A
szervezet vezetdi a FEUVE soran dllandéan figyelték a folyamatok helyes miikédését minden
szinten, ellendrizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatis az eldirdsoknak megfelelden
tortént-e, sziikség esetén azonnal kdzbelépett, megel6zd vagy korrigald intézkedéseket tett. A
szervezetek célirdnyos miikddés gazdasagossigat, hatékonysagit és eredményességét mindig
szem elott kell tartani.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlithatoan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiaddsokat és bevételeket. . ErTm

i MEBTEN

Kelt: Kecskemét, 2018, marcius 22.

Szemerg{né Pataki Klaudia
polgarmester




NYILATKOZAT

Alulivott Dr. Hatér Maria jegyzd, Kecskemét Megyer Jlogi Varos Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelelden 2017. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszertl, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezetiséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalimas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetést szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendelietésszeri
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarél,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
leljességérdl es hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamvitel rendroél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely wmegfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére €s szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az eiszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabdlyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlzott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezeldi beszamoltatds
rendszerén Keresztiil folyamatos informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

érrékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint
lettem eleget:

Kontrollkérnyezet:
Vezeldi szinten egyértelmilen meg van hatarozva a felelésségek ¢és feladatkdrdk

megosztasa €s elhatarolasa. ‘
- A hivatalon belil létezik a kontrolleljirasokkal kapcsolatos részletes utmutato.
A kontrolleljarasok alkalmazasaban a koztisztviseldk, ligykezelok és fizikai alkalmazottak
magatartasa tamogatd.
- A vezetdk rendelkeznek munkakori leirdssal.
- Miikédik a teljesitményértékelés rendszere.
- Van humanpolitikai stratégia, amely magdaban foglalja a képzések rendszerét.
- Miikddik a vezetdi informacids rendszer.
- Mikoédik a szamviteli informacias rendszer.
- Miikédik a humanpolitikai informacios rendszer.
- Miikédik a monitoring rendszer.
- Miikodik a belsd ellenérzési rendszer.



A hivatal belsé struktiraja képes hatékonyan elésegiteni a szervezeti célok teljesitését.
A feladatok és felelésségek meghatarozdsa az egyes szervezeti struktarakban megfcleld.
A beszamolasi rendszerben azok a dontéshozdk jutnak az érdemi informaciokhoz, akik

leginkabb érintettek az adott teriileten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A hivatalban integralt kockazatkezelési rendszer mikodik.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felel6st jeldltem ki.

A hivatalon beliili kockazatkezelésre késziilt szabalyzat.

Megjelenik a szabalyzatban a vezetd feleldssége.

Vannak vildgosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockazatkezelési kézikdnyv kezeli a hivatal egyes szakteriileteinek sajatossagait.
Mitkédnek a kialakitott eljarasok.

Miikodik a kiilsé feltételek valtozasainak monitoringja.

Miikodik a végrehajtas kontrolija.

A kockazatelemzés soran meghatarozzuk az egyes szakteriiletek 6 kockazati tényezdit.
A kockazatok jelentdségét, lehetséges hatasait becstijik.

Vizsgaljuk a kockazatos események bekdvetkeztének valdszinliségét.

A kockéazatokra adhaté vélaszok tipusait alkalmazzuk (atharitas, elviselés, kezelés,
megsziintetés).

Muikodik a kovetd intézkedések meghatarozasa.

Miikédik a regisztralas az intézkedésrdl, a végrehajtasrol.

Kontrolitevékenységek:

Rendelkezésre allnak az ellendrzési nyomvonalak.

Mikadik a szabalytalansagkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakon leirasai aktualizaltak.

A feleldsségi korok (dontés, kiadmanyozas) megleleloen elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtésat pontos utasitasok, eljarasrendek
szabalyozzak.

A feladatok végrehajtasa megfelel az utasitasokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartasokhoz, (mindsitett) informacidkhoz vald hozzaférése
szabalyozott.

A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt belsd szabalyzat,

Az elmult évben a hivatalt ellendrizte kiilsé és belsé ellendr.

Amennyiben az ellenérok megéllapitasokat, javaslatokat tettek, késziilt intézkedési terv.

A jelentések megéllapitdsai, javaslatai alapjan tortént kiigazitds a belsé kontrollok
teriiletén. )

Informacios és komnmunikacios rendszer:

Az informacidk megfeleld idoben és formaban jutnak el a vezetdkhsz és a folyamatban
érintett koztisztviseldkhoz.

A gazdasagi események nyilvantartisa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik a jelentéstételi kotelezettség teljesitését.

A belsé (hivatalon beliili) kommunikécio részben szabalyozott (kiadmanyozasi
szabdlyzat, hivatalos iratok formai kévetelményei).



- A kuls6 kommunikacié szabélyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes

/////

tartalmi kdvetelmények).
- Biztositottak a megfelel6 informacids eszkozok a kommunikacios feladatok ellatasa

érdekében.
- Biztositottak a megfelel6 informéacids technoldgidk ahhoz, hogy az informéciok

nyilvantartasa és kdzlése megbizhato és folyamatos legyen.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
- A hivatalban létezik irdsban rdgzitett nyomon kovetési eljards az egyes tevékenységek,

folyamatok el6rehaladasara vonatkozéan.
- A hivatalban létezik elére meghatarozott indikatorokon alapulé értékelési tevékenyseég az

egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozoéan.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatdéan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre

vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az A&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen - nem

Kecskemét, 2018. marcius 27.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr Kellermann Péter, az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga
koltségvetési szerv vezetOje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak
megfeleloen 2017 évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasigos és
hatékony mik&désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatar6l, az alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allé eldiranyzatok célnak megteleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezetiségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére ¢s szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetbi beszamoltatas rendszerén Kkeresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak

szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsiga a Belsdé Kontroll
Kézikdnyv elkészitésével igyekezett §sszefogni a belsd kontroll rendszer kialakitasa és
mikodtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket, és elkészitett szabalyzatokat.
A kézikonyv elkészitése atldthatobba tette a kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozéasokat,
intézkedéseket.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény a kockdzatkezelési szabélyzat eldirdsainak
megfelelden rendszeresen figyeli a felmeriilé kockazatokat és kezeli azokat.

Kontrolltevékenységek: Az ESZII minden vezetdjének kotelessége és feleléssége az altala
vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikodésének



ellen6rzése és az elBirastdl eltéré6 gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segité
javaslatok megtétele. Az Intézmény folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezet6i ellen6rzés
rendszerét, valamint a kialakitott ellen6rzési nyomvonalait aFEUVE szabalyzat tartalmazza.

Informéacids és kommunikacios rendszer: az Intézménynél olyan hatékony informacios és
kommunikaciés szabalyozas kerult kialakitasra, amely magaban foglalja a koltsegvetési
szerven belili, illetve a kilsé partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikécio
alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikaciés modszereket.
Erre az Informécids és kommunikécids szabalyzat elkészitésének keretein belll kerdlt sor.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépil az
Intézmény normélis, ismétlédd, mindennapi mikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellen6rzd tevékenységét, valamint mas mdveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkorik ellatasa keretében. A fentieken kivil,
a vezetést timogatja a hatékony monitoring megvaldésitasaban a belsé ellendrzeés is.

A) Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakodrében:

igen-nem

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll mdédomban
megtenni:

A 2017-es évben az Egészségugyi és Szocialis Intézmények lgazgatésaga gazdasagi
vezetdjének nem volt esedékes a tovabbképzési kotelezettség.

Kelt: Kecskemét, 2017. december 31.

P. H.



NYILATKOZAT

Alulirott Dr Pataki Mariann az Egészségligyi és Szocialis Intézmények lgazgatdsaga
koltségvetési szerv vezet6je jogi felel6sségem tudatdban Kkijelentem, hogy a benydjtott
beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak megfelelGen, atlathatéan, teljes
korGien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre vonatkoz6é kiadasokat és
bevételeket.

A) Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetje eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési kotelezettsegének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem

A 2017-es évben az Egészségligyi és Szocidlis Intézmények lgazgatdsaga gazdasagi
vezetdjének nem volt esedékes a tovadbbképzési kotelezettség.

Kelt: Kecskemét, 2018. ..". riV...U



NYILATKOZAT

A) Alulirott Seprenyiné Fodor Aniko, az Oszirdzsa Idéskortiak Gondozohaza kéltségvetési
szerv vezetOje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelGen
2017 évben/idoszakban az altalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdalyszeri, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek ¢s a kotelezettsegek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitliz6tt célokkal €s
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatas rendszerén Keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értekeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak az alabbiak

szerint tettem eleget:

Az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények lgazgatosaga szabalyzatai munkamegosztasi
megallapodas alapjan kiterjesztésre keriiltek az Oszirdzsa Idéskoraak Gondozohazara,
melynek keretében a bels6 kontrollok az alabbiak szerint valdsultak meg:

Kontrollkdrnyezet: az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatosaga a Belsdé Kontroll
Kézikonyv elkészitésével igyekezett Osszefogni a belsé kontroll rendszer kialakitasa és
mikodtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket, és elkészitett szabalyzatokat.
A kézikdnyv elkészitése atlathatobba tette a kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasokat,

intézkedéseket.
Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény a kockdzatkezelési szabalyzat elbirasainak



megfelel6en rendszeresen figyeli a felmeriilé kockazatokat és kezeli azokat.

Kontrolltevékenységek: Az ESZI!' minden vezet6jének kotelessége és felel6ssége az altala
vezetett (iranyitott), felUgyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikodésének
ellenérzése és az elBirastol eltér6 gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segit6
javaslatok megtétele. Az Intézmény folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezet8i ellendrzés
rendszerét, valamint a kialakitott ellenérzési nyomvonalait a FEUVE szabalyzat tartalmazza.

Informéciés és kommunikaciés rendszer: az Intézménynél olyan hatékony informéciés és
kommunikaciés szabalyozas kerult kialakitasra, amely magéban foglalja a koltségvetési
szerven belili, illetve a kulsé partnerekkel folytatott horizontélis és vertikalis kommunikacio
alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza az irasheli és szébeli kommunikaciés mddszereket.
Erre az Informacids és kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein belul kertilt sor.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépll az
Intézmény normalis, ismétl6dd, mindennapi miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres felugyelet-ellatd, ellendrzd tevékenységét, valamint mas miiveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoruk ellatasa keretében. A fentieken kivdil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvalo6sitdsaban a bels6 ellen6rzés is.

Kijelentem, hogy a benydujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a val6sagnak
megfelelGen, atladthatéan, teljes kor(ien és pontosan tukrozik a szoban forgd pénzigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

A gazdasagi irnyitast az Egészseglgyi és Szocialis Intézmények lgazgatosaga latja el. A
2017-es évben az Egészségigyi és Szociélis Intézmények Igazgatdsaga gazdasagi vezetdjének
nem volt esedékes a tovabbképzési kotelezettség.

Kelt:Kecskemét, Vv

P. H.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Fekete Istvinné a Ferenczy Ida Ovoda koltségvetdsi szerv vezetSje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2017,
évben/idGszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerii, eredményes,
gazdasagos €s hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitdé okiratban megjelslt tevékenységek jogszabdlyban
meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre allo elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgaltatasi ktelezettségek teljesitésérdl, azok
teljess€gérdl és hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kbz6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az alabbiak

szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese, valamint a gazdasagi vezetdfelelds az intézmény

irAnyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti felelOsség megosztasa

a mukodés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy Osszehangolja és dsszekapcsolja az

egyes feladat ellatasi helyek munkdjat és a funkcionalis feladatokat. Az alkalmazottak

szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozo6tt folyamatosan zajlik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhato események €s helyzetek beazonositasanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfeleld biztositékot nyljt arra nézve,



hogy a szervezet eléri célkitlizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkcidban folyik vezetdi kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockdzatokat és néveljék
annak valdsziniiségét, hogy az altalanos célokat €s a részletes célkitlizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabalyzatok és teveékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjak, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockazat a tiiréshataron
beliil maradjon.

Informaiciés és kommunikaci6s rendszer:

Cél a vonatkozo informacidkat olyan forméban idén beliil kell meghatarozni, megszervezni
€s kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatarsak szédmaéra feladatainak
elvégzését. A Ferenczy Ida Ovoda feladat elldtasa 9 kiilonbozd feladat elltasi helyen
miikddik, ezért a hatékony informacié &aramlds elérése érdekében a személyes
kapcsolattartason feliil az elektronikus Gton t6rténd kapcesolattartas is nagy jelentdséggel bir.
A szervezeten belill fentrd] lefelé, lentrdl felfelé és keresztiranyban is szitkséges a hatékony
kommunikacid.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni — ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon kovetdtevékenységek és a kiilonallé értékelések kombinacidja révén valdsul meg.
A folyamatos nyomon kévetés a mikodés folyamataban torténik. Ennek korében tartoznak
a rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak altal feladataik végzése
sordn tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabélyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi €vre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2018. febrnar 28.
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al&iras



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kapasné Pusztai Edit., a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi
felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2017.01.01-2017.12.31.
kozotti idoszakban az Altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott wvagyon rendeltetésszer(i
haszndlatdrél, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfelel ellatisarol,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatok célnak megfeleld fethasznélasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kvetelményeinek érvényesitésérol,

- a ftervezési, beszdmolasi, informacidszolgiltatisi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 8sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizoit célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat ¢s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informicidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményvezetd €s harom helyettese felelés az intézmény irfnyitdsdért. A szervezeti felépités
kidolgozésa és a vezetdk kozotti feleldsség megosztasa a miikddés kereteit biztositja, A vezetés feladata,
hogy Osszehangolja és osszekapcsolja az egyes feladat ellatdsi helyek munkdjat és a funkciondlis
feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozitt folyamatosan
zajlik.

Kockazatkezelési rendszer:

Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a varhaté események ¢és helyzetek beazonositdsdnak,
értdkelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfelelé biztositékot nydjt arra nézve, hogy a
szervezet eléri célkitlizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten ¢és minden funkcidban folyik vezetdi kontroll tevékenység., Az
intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockézatokat és ndveljick annak valdszinliségét, hogy az
altalanos célokat €s a részletes célkitiizéseket az intézmény elérje. Azok a szabalyzatok és tevékenységek,



amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott
kockazat a tliréshataron beltl maradjon.

Informé&cids és kommunikacios:

Cél a vonatkozd informacidkat olyan formaban és id6n belil kell meghatarozni, megszerezni és
kojnmunikalni, hogy azok lehet6vé tegyék a munkatérsak szdmara feladataik elvégzését. A Corvina
Ovoda feladatellatasa 10 kiilonboz6 feladat ellatasi helyen mikodik, ezért a hatékony informacio aralmas
elérése érdekében a személyes kapcsolattartason felll az elektronikus Uton torténé kapcsolattartas is nagy
jelent8séggel bir. A szervezeten beltl fentrdl lefelé, lentrdl felfelé és keresztirdnyban is sziikséges a
hatékony kommunikéacio, A kozponti honlap kialakitdsa folyamatban van, mely lehet6vé teszi a gyors
informé&ciohoz jutast és az adatbazis elérését.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A bels6 kontrollrendszert nyomon kell kdvetni - ez olyan folyamat, amely felmért a rendszerek adott
id6intervallumban mutatott teljesitményének minéségét. Ez a folyamatos nyomon kdvetd tevékenységek
és a kiulonallo értékelések kombinacidja révén valdsul meg. A folyamatos nyomon kovetés a mikodés
folyamatéban torténik. Ennek korébe tartoznak a rendszeres iranyitési tevékenységek, valamint a
munkatérsak altal feladataik végzése soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
Igen-nem

Kelt: 2018. februéar 28.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kévariné Kis Katalin a Kalman Lajos Ovoda kéltségvetési szerv vezetje jogi felelgsségem
tudataban kijelentem, hogy az elGirdsoknak megfeleléen 2017.évben / id6szakban az altalam vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam :

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikodésérol,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i igénybevételérdl, az
alapité okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 el6iranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysadg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettsegek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel§ bizonyossagot nyuljt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszer(iségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kdzOsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az azok elérését
segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztil folyamatos

informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontroll rendszerre vonatkoz6 el6irasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményvezetd a helyetteseivel egyuttesen felel6s az intézmény iranyitasaért. A
kidolgozott szervezeti felépités és a felel6sség megosztasa biztositja az intézmény zavartalan mikddeseét.
Feladataik kozé tartozik az egyes feladatellatdsi helyek munkéjanak és feladatainak dsszekapcsolédsa. Mind a
szakmai mind az Uzemeltetési teriileten dolgozék folyamatos tovébbképzését, fejl6dését az adott anyagi

forrasok keretein belll tudjuk biztositani szamukra.



Integralt kockéazatkezelési rendszer: A szervezet célkitlizéseinek megvaldsitdsahoz sziikséges kiemelt

figyelem dvezi a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek értékelését, kezelését.

Kontrolltevékenységek: A szervezet minden terlletén vezet6i kontroll tevékenység folyik. igy minden szinten
és minden funkciéban tudjak a kockazatokat kezelni, ezzel névelve annak esélyét, hogy a Kit(iz6tt célokat az
intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott tliréshataron beltli kockazat

maradjon a szabalyzatok és tevékenységek a kontroll rendszeer biztositja.

Informéacios és kommunikéaciés rendszer: A munkatarsakhoz - a feladataik szakszer(i ellatdsdhoz - az
informéciokat folyamatosan meghatarozott formaban el kell juttatni. A hatékony informéci6 aramlas a
személyes, telefonos kapcsolattartdson kivil az elektronikus Gton tortén6 kommunikéacioval valosul meg. A
dolgozdk kozoétti hatékony kommunikacio feltétele, hogy minden irdnyban szabadon aramolhasson. Honlap

kialakitasa folyamatban van, amely lehetévé teszi a gyors informacidhoz jutéast és az adatbazis elérését.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A belsé kontrollrendszer az adott id6szakban mutatott teljesitmény
min6ségét vizsgalja. A folyamatos nyomonkdvetés és az ettdl elkulonuld értékelések teszik ezt a folyamatot
teljessé. A mikddés folyamataban torténd nyomon kovetés a rendszeres iranyitdsi tevékenységek, és a

munkatarsak feledatainak ellatasa soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszamoldok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak megfeleléen,
atlathatéan, teljeskdrlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre vonatkozé kiadasokat és

bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a bels6é kontrollok témakdrében:
igen - nem

Kelt: Kecskemét, 2018. februar 28.
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NYILATKOZAT

A4) Alulirott E. Kovacs Zoltan, a Kecskeméti Planetarium koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem  tudatdban  kijelentem, hogy az elGirasoknak megfeleléen 2017.
évben/iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdlyszeri, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérol,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeril
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéserdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére ¢s szabalyszerlségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésigot,
tovabba megtelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizstt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdryezet: Kis létszam1 intézményrdl 1évén szo, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatarozott felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek, vilagosak,
meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathaté a huméneréforras-
kezelés, a vezetdi ellendrzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapité
okiratnak és a szervezeti és miikddési szabalyzatnak megfeleléen torténik. Az intézmény
alapité okirata szerinti és alapvetd stratégiai ill. rovidebb tavi céljait minden munkatars
ismeri, hogy értsék a szamukra eldirt egyéni célok fontossagat, a szervezet életében betoltoit
sajat szerepilket. Arra toreksziink, hogy a belsé szabilyzatok és az ezeknek megfeielden
milkddtetett folyamatok biztositsak a rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszer(, szabalyozott,
gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A dolgozdk valamennyi olyan



szabdlyzatot megismertek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket. A munkakori
leirasukban foglaltaknak megfeleléen végzik munkajukat, az egyes feladatok pontos
tartalmarol részletes tdjékoztatist kapnak a megfelelé személytSi. Hatékonyan mikddik a
belsé kontroll rendszer, a jogszabdlyoknak megfeleléen rendeltetésszerlien haszniljuk a
kezelésbe kapott vagyont, érvényesitettiik a gazdalkodas sordn a gazdasagossag, hatékonysag
és eredményesség kovetelményeit, a beszamolasi kotelezettségeknek teljes korlen és
hitelesen eleget tettiink, az elbirdsszer(ien szabalyozott szamviteli rendnek megfeleld
miiksdést valdsitottuk meg.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység sordan folyamatosan
felmértiik és megallapitottuk a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban re;jlé
kockazatokat, meghataroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételilkk maédjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztasa, amely a jovoben esetleg bekdvetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatédsa lehet
az adott szervezet céljainak elérésre, meghatdroztuk az elfogadhatd kockazati szinteket, a
kritikus  tényezok kezelésére kockazatkezeld javaslatokat dolgoztunk ki, és a
valaszintézkedést beépitettiik a kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalataba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten beliil olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek DbiztositjdAk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak az alapité okiratban
megfogalmazott céljaink eléréséhez. Ennek megfeleld a feladat végrehajtasara valo kijeldlés,
meghatalmazis, a jovdhagyas, az igazolas, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsag, az
eszk6zOk rendelkezésre allasa, a feladatkérok szétvalasztasa, valamint a folyamat- és
rendszerbiztonsag. A vezetdi ellendrzés, a folyamatokba épitett megeldzé, helyrehozo,
iranymutatdé és feltar6é, valamint jovahagyasi, engedélyezési, miikddési, hozzaférési és
dokumentacios kontrollok egyarant ezt a célt szolgaltak.

Informécidés ¢€s kommunikdcios rendszer: Gondoskodtunk réla, hogy a megfelel6
informaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes személyekhez. A beszamolasi
rendszereket gy miikédtetjitk, hogy az hatékony, megbizhato és pontos legyen, tovabba a
beszamolasi szintek, hataridék és modok vilagosan meg legyenek hatarozva. Gondoskodtunk
megfeleld adatvédelemrol, az informactds és kommunikaciés rendszer gy alakitottuk ki,
hogy az alkalmas legyen objektiv mddon tajékoztatast nyljtani az iranyité szerveknek és az
tigyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kiviilr6] érkez6 informdciok a megfelel6 kommunikacios
csatornakon at eljussanak a megfelelé munkatarsakhoz, s ehhez az adott kommunikacios
eszkdzok rendelkezésre alinak. Gondoskodtunk arrdl is, hogy a bizalmas informaciékhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozza. Az iratkezelés (iratok atvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztill térténd fogaddsa, annak kinyomtatdsa, posta bontisa, rendszerezése,
iktatdsa, elosztdsa, nyilvantartdsa, az tgyintézés soran keletkezd eredmények leirasa,
tovabbitasa, valamint az elintézett ligyiratok irattari kezelése, megdrzése, selejtezése, illetve
levéltari drizetbe adasa szabalyszeri.

Nyomon kdvetesi rendszer (monitoring): E kis intézménynél konny(i olyan monitoring
rendszert mikodtetni, amely lehetdvé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositisanak nyomon kovetését. Az igazgato és a helyettes szakeldadd a FEUVE soran
allanddan figyeli a folyamatok helyes miikdését minden szinten, ellendrzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatas az eldirdsoknak megfeleléen torténik-e, s ha sziikséges, azonnal
kozbelép, megel6z6, vagy korrigalo intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozdja
szoban folyamatosan tajékoztatia az igazgatét, vagy kijeldlt szakeléadd helyettesét az
iigymenet szempontjabol lényeges informaciokrol. Az érintettek folyamatosan megkapjak a



cél elérése érdekében folytatott tevékenységekrdl, folyamatokrdl a rendszeres, vagy
id6kozonkénti  tajékoztatast. Allanddan szem elétt tartjuk a  céliranyos miikddeés
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldéirdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: 2018. 02. 23,




NYILATKOZAT

A4) Alulirott Ramhab Maria, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Joézsef Kinyvtar
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak
megfeleléen 2017. évben/idoszakban az Aaltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatidba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszeruségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztosija az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kz8sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat €s értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatdas rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettemn eleget:

Kontrollkérnyezet:

A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd feladatok irdsban régzitésre kertiltek,
az egyes szervezeti egységek feladata, mikddése szabédlyozott (Alapité Okirat,
SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasagi szabalyzatok és a belsé kontroll
szabalyzatok elkésziiltek, aktualizdlasuk dltaldban rendszeresen és folyamatosan
torténik. A szabalyzatmodositasok hatalyba léptetését a Bels6 kontrollszabalyzatban
régzitett moédon dokumentaljuk. A gyakori szamviteli-gazdasdgi jogszabalyi
valtozdsok miatt a szabalyzatmaodositasi igény folyamatos.

A Bkr 2016. 10.01-i hatalyd modositisaval elbirt wj szabalyzatok csak részben



késziiltek el (integritast sértd események kezelésének eljarasrendje), aminek oka-a
rendeletben hivatkozott NGM mddszertani utmutatok késve torténd kozzététele, ezért
a szabalyzat mddositasok elvégzése azok munka-idéigényessége miatt 2018.évre
athuzodo feladat.

Integralt kockédzatkezelési rendszer:
Kockazatkezelési rendszert miikodtetink a konyvtari tevékenység céljainak
kijelolésével, a tevékenységek folyamatainak feltérképezésével, kockdzati szintjének
felmérésével, a kockazatok rangsoroldsaval, és a kockéazatok csokkentésére vonatkozo
intézkedések — belsd ellendrzésre t6rténd — kijelélésével.
Az intézmény kockézatkezelési rendszere a Belsd kontroll szabalyzatban leirtaknak
megfeleléen miikddik. A kockazatfelmérést és értékelést évente végezzik - a teljes
intézményre - szakmai, timogaté és vezetési folyamatokra is —kiterjedéen. A
szabalyzatban leirtaknak megfeleléen a kockézati nyilvantartas elkésziilt.
A Bkr. médositassal eldirt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti
lépéseként a lopas, csalds, korrupcids kockazatok felmérése és kiértékelése megtortént,
tovabblépés az NGM modszertani Gtmutatok késve torténd megjelenése miatt 2018.€vi
hatéridés feladat.

Kontrolltevékenységek:
Az ellen6rzési nyomvonal a Bels6 kontrollszabalyzatban, a pénziigyi kulcskontrollok
milkédése a Kotelezettségvallalasi szabalyzatban — a feladatkérok szétvalasztasaval -
szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas ¢s ellendrzés a Konyvtar
teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is — kiterjed. A kuleskontrollok
miikSdése a feladatksrok szétvilasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok eros
felsbvezetdi kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység a Konyvtarnal szabdlyozott.
A folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem
kelléen hatékony, jelenleg is fejlesztés alatt all, e teriilet vezet6i fokozott kontrolljanak

érvényesitésével.

Inform4cios és kommunikacids rendszer:
A kommunikacié mind vezetdi, mind beosztotti szinten irasban szabalyozott,
miikodése ennek megfeleld. Az informacié atadds 6 formai a kdnyvtari belsd intranet
halézata, illetve levelezése, amelyen a nyilvanos szakmai dokumentumok elérhetdek,
valamint a vezetdi és 6sszmunkatarsi értekezletek.
A 2018-as év feladata lesz az informacids rendszerbe illeszteni az integritast sértd
események eljarasrendjét és az ahhoz kapcsolddé informaciok rendjét.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring):
A monitoring rendszert folyamatosan mikdodtetjiikk, eseti és folyamatos nyomon
kévetéssel, melynek elemei a beszdmolasok, az intézkedések nyomon kdvetési
rendszere és a belsd ellendrzés.
A szervezeti célok megvalositisdnak monitoringja erds. A monitoring alapjat képezd
mutatok kontrollszabalyzati kijelolése megtortént.
A beszamolasi rendszer szabdlyozott. Az intézkedési nyilvantartds vezetése
folyamatos, a végrehajtds teljesitésének figyelése irdsos beszdmolassal torténik.

A belsé ellendrzési rendszer folyamatosan €s tervszeriien, a Belsdé ellendrzési
kézikonyv, az Ellenérzési stratégia és Eves ellendrzési tervek alapjan mikodik, a
kockazatelemzéssel kivalasztott ellendrzési teriiletekre fokuszalva. Az elvégzett belso



ellen6rzésekr6l a kézikonyvben rogzitett formaja és tartalmu ellen6rzési
jelentéstervezetek, jelentések késziilnek. A bels6 ellendrzési javaslatok realiz&laséra a
Bkr-ben el@irt intézkedési terveket elkészitjiik, melyek végrehajtasardl a felel6sdk
irasban beszdmolnak. Az intézkedések végrehajtasat intézkedési nyilvantartasban
rogzitett adatok alapjan a belsd ellen6r nyomon koveti.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és beveételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:
igen-nem



NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter igazgaté a Katona Jozsef Szinhaz koltségvetési szerv vezetbje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2017 évben az altalam
vezetett koltségvetesi szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddéserdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetést szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapité okiratban megjellt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
k6vetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld Dbizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére €s szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elsz&moltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és k6z0sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittzott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetoi beszdmoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels$ kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézmény rendelkezik hatdlyos, egységes szerkezetbe foglalt alapito
okirattal valamint szervezeti és miikddési szabalyzattal, a kételezben elbirt egyéb szabalyzatokkal
és lgyrenddel. Szervezeti felépitése irasban rogzitett, mely a szervezet tagjai szamara
megismerhetd. A belsd szabalyzatok, miikodési- és eljaras rendek tartalmazzak a folyamatokat €s
a hozza kapcsol6doé dokumentaltsag elemeit.

Integralt kockizatkezelési rendszer: A koltségvetési szervnél megvaldsult a tevékenységben,
gazdalkod4sban rejld kockazatok felmérése és megéllapitdsa, valamint az egyes kockazatokkal
kapcsolatban szlikséges intézkedések €s azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetése.

Kontrolltevékenységek: Az intézmény tevékenységeire kialakitdsra keriilltek az alabbi
kontrolleljarasok: szervezeti kontrollok, személyi kontrollok, vezetdi kontrollok, dokumentacios
kontrollok, hozzaférési, fizikai kontrollok, jovahagyasi, engedélyezési kontrollok. A
kontrolltevékenységek részeként biztositott a folyamatba épitett, eldzetes, utolagos és vezetdi
ellendrzés a pénziigyi dontések soran biztositott volt, megvalsult. A pénziigyi hatdssal biré
dontések meghozatala sordn biztositott volt célszerliségi, gazdasigossagi, hatékonysagi €s
eredményességi szempontok megvaldsulasa.



Informéacios és kommunikéciés rendszer: A koltségvetési szerv informécié ellatottsaga
megfelel6en mkodik, idében és illetékességt6l fliggben rendszeresen torténik, belsé értekezletek

Osszehivésa és megtartéasa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a rendszeres és eseti beszamoltatdsok, vezetdi
ellen6rzések és a belsO ellendrzési rendszer biztositjak az egyes tevékenységek monitoringjat.
2017. évben Kecskemét Megyei Jogu Véaros Kozgy(llése hatarozata altal kijeldlt gesztor
intézmény latta el a bels6 ellenérzési tevékenységet.

s

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valésagnak
megfelel6en, &tlathatdan, teljes korlien és pontosan tukrozik a szoban forgd pénzlgyi évre

vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
igen-nem



NYILATKOZAT

A4) Alulirott Kiszely Agnes, a Cir6ka Babszinhaz koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2017. évben/idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerid, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok
€s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjaral,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszeriliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkbzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat €s értékelni tudjak az eléri eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értckeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet:

A Ciroka Babszinhiz a Kézgyiilés altal jovahagyott alapitd okirattal és jévahagyott Szervezeti- és
miik6dési szabalyzattal rendelkezik. Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ
céljait. Belsd szabalyzatok kialakitasa megtortént. Az intézmény rendelkezik a feladatok
szakszer(i ellatiasdhoz sziikséges humanerdforrassal. Az egyes munkak6rokre vonatkozo
elvarasokat, specialis szakmai igényeket meghataroztak. A munkavallalék teljesitményének
értékelése a részemrol rendszeresen megtorténik.

integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockézatkezelési stratégidjat a kockazatkezelési szabalyzat és a bels6 kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockézati tényez6k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkan keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockdzatkezelési
folyamatok altalaban nem dokumentaltak. Csalasra, korrupciéra utal6 jelenséget nem tapasztalt

az ellen6rzés.

Kontrolitevékenységek: _
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll modszerek feliilvizsgalata sziikséges a szervezet



atalakitdsnak megfelelen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység sziikséges a szervezeti
atalakulas és a gazdalkodasi teriileten lév6 fluktuacié miatt. Jelenleg a belsd kontrollok altal
kisz(irt hib&kat kezeljuk, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A vezet6i informéacids rendszer forumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezet6i
és munkatérsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a szlikséges IT technoldgiaval, az
adatokat, informécidkat els6sorban ennek felhasznalasaval taroljuk és dolgozzuk fel. Az
intézmény Adatvédelmi és IT biztonsagi szabalyzattal nem rendelkezik. A szabélytalansagok
kezelése eljarasrendje rendelkezésre all, mely kotelez, hogy a kompetenciamba tartozo terileten a
szabalytalansagokat kivizsgaljam.

Az intézmeny rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalodsitdsanak nyomon kovetési rendszere Aaltaldban a szakmai
mindségértékelés és beszamoltatds alkalmaval, illetve a napi vezet6i munka sorén torténik.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamol6k a jogszabalyi el6irasok szerint a val6sadgnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes korlen és pontosan tikrozik a széban forgé pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2018. marcius 02.



NYILATKOZAT

Aj Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Keeskeméti Katona Jozsef Mazeum koltségvetési szerv
vezetdje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2017.
évben/idészakban az altalam vezetett kdltségvetdsi szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony m{iksdésérdl,

- olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezetiséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesftésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatardl, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eliranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarsl,

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossig
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszémolasi, informacidszolgéltatasi Kkotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérél,

- a gazdalkodési lehet8ségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eijarasok
Jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai s kdzbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittizétt célokkal és az

.azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az eiért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan

értékeltem.
A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:
Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Belsd szabalyzatok
kialakitdsa megtdrtént. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vettiik, vessziik az adott
teritletekre vonatkozé jogszabdlyi eldirasokat, a killsé és belsé ellendrzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartdsa naprakész.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabalyzat €s a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezOk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkadmon keresztill érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési
folyamatok feltlvizsgalata és dokumentdldsa hianyos, a dokumentalt kockazatmenedzselés
kialakitasara kell torekedni. Ismert vagy felderitett csalasrél, korrupeiérol nincs informacionk.

Kontrolltevékenységek: o , .
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontrol! médszerek felitlvizsgalata szilkséges a szervezeti

atalakitisnak megfeleléen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység sziikséges a szervezeti
italakulas és a gazdaségi teriileten tapasztalt fluktuacié miatt. Jelenleg a belsd kontrollok &ltal



kisz(irt hibdkat kezeljuk, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informacios és kommunikécios rendszer:
Az intézményi m(kodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informéciés és
kommunikacios tevékenységnek. Az informéaciés és 1T folyamatokat bels§ szabalyzat
szabalyozza. A vezet6i informaciés rendszer forumai kialakitottak és m(ikédnek, rendszeresen
tartunk vezetdi és munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasdnak monitoringa, a bels6 kontrollok értékelése folyamatos

azonban aktualizélésa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellen6rzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el8irdsok szerint a valdsdgnak
megfelelen, atladthatdan, teljes kor(ien és pontosan tikrozik a sz6ban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdaségi vezetGje eleget tett tArgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2018. marcius 2.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet koltségvetédsi szerv
vezetbje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2017. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasdrol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony miksdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és
érickek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositaséra,

- a koliségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznédlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarsl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informécioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességértl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarodl,

- az intézményi szamviteli rendréi,

- olyan rendszer bevezetésérd!, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszerfiségére
¢s szabalyszerliségére vonatkozoban, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai
és kozbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrd! a vezetdi beszdmoltatds
rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értckeltem.

" r

A vonatkozé jogszabédlyok belsd kontrolirendszerre vonatkozd elbirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:
Az alapit6 okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta

és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Szervezeti és miikdési szabalyzatanak
aktualizdlasa megtortént. Belsd szabalyzatok kialakitasa részben megtortént, iiletve folyamatban
van. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vették, veszik az adott teriiletekre vonatkozo
jogszabalyi elbirdsokat, a kiilsé és belst ellenbrzés javaslatait. A belsé beszamoltatasi rendszert az
intézmény kialakitotta és milkédteti. Az ellendrzési nyomvonalak karbantartasa folyamatban van.

A feladatok elvégzését neheziti a human-erdforras teriiletén jelentkez6 magas fluktudcié a

gazdalkodasi egységnél.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégidjat a kockdzatkezelési szabdlyzat €s a belsé kontroll

szabalyzat tartalmazza. A kockézati tényezbk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetdi
munkdn keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockdzatok és kockazatkezelési folyamatok
elemzése, feliilvizsgdlata €és dokumentdlasa tObbnyire megfelel a szabalyozasnak. A



kockazatkezelés tovabbfejlesztése sziikséges. Csalasra, korrupcidra utald jelenséget nem tapasztalt
az ellen6rzés.

Kontrolltevékenységek:

A gazdalkodasi teruleten kialakitott kontroll mddszerek feliilvizsgélata sziikséges a szervezeti
atalakitasnak megfelelGen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység sziikséges a szervezeti
atalakulas és a fluktuacio miatt. Jelenleg a bels6 kontrollok altal kisz(rt hibékat kezelik, indokolt

esetben a kontrollokat korrigaljak.

Informé&cié és kommunikéacios rendszer:

Az intézményi mikddés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informacios és
korrmiunikacios tevékenységnek. Az informacios és 1T folyamatokat belsd szabalyzat szabalyozza.
A vezet6i informacios rendszer forumai kialakitottak és miikédnek, rendszeresen tartanak vezet6i
és munkatarsi értekezleteket.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

2017. évben tobb alkalommal Kkerllt belsé ellen6ri palyazat Kkiirdsra, meghirdetésre a
https://koziuallas.gov.hu/publicsearch.aspx7p-6 weboldalon. a palyazatot benyujtok a 28/201 1 (VJ11.3)
NGM rendelet /A §-a szerinti szakmai kovetelményekkel nem rendelkeztek. Bels6 ellen6rzési feladat
engedélyezett létszdma 2017. évben 2 f6 (1 6 belsd ellenbrzési vezetd, 116 bels6 ellenér) volt, melybél
1 &llas egész évben betdltetlen maradt. A 1 betoltott bels6 ellen6ri statusz 2017.08.21-10.02. kozotti

id6szakban szintén betdltetlen volt.
A szervezeti célok megvalositdsdnak nyomon kovetése, a belsé kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A bels6 ellen6rzés biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valdsadgnak
megfeleléen, &tlathatéan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében: igen/nem

Kelt: Kecskemét, 2018. marcius 2.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Csikos Imre, a Kecskeméti Virosrendészet kdltségvetési szerv vezetbje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2017. évben az altalam
vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrolirendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony mitktdésérdi,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
€s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszeri(i
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasaral,

- a rendelkezésre 4110 eliranyzatok célnak megteleld felhaszndlasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informéacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérd! és hitelességéral,

- a gazdélkodasi lehetéségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljardsok
jogszeriiségére és szabdlyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt c€lokkal és az
azok elérését segitd eszkézdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatas
rendszerén keresztiill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkoz6 el6irdsainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet:
Az alapité okirat tartaimazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertetie a stratégiai és operativ céljait. Belsd szabalyzatok
kialakitasa megtortént. A szabalyzatok kialakitasdnal figyelembe vettiik, vesszik az adott
teriiletekre vonatkozd jogszabalyi elbirdsokat, a kiilsd és belsd ellendrzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartasa folyamatos.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégidjat a kockdzatkezelési szabdlyzat és a belsé kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockédzati tényez6k felmérése, elemzése €s kezelése a mindennapi
vezet6i munkamon keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockédzatkezelés
folyamatok elemzése, felillvizsgalata és dokumentildsa nem minden esetben fek_a! meg a
szabdlyozasnak. A kockazatkezelés tovibb fejlesztése szilkséges. Csalasra, korrupciéra utald

jelenséget nem tapasztall az eilendrzeés.



Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi terlleten kialakitott kontroll modszerek feliillvizsgalata szikséges a szervezeti

atalakitdsnak megfelelen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység szlikséges a szervezeti
atalakulds és a gazdaségi terlileten tapasztalt fluktuacié miatt. Jelenleg a bels6é kontrollok altal
kisz(rt hibékat kezeljlk, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informécids és kommunikacids rendszer:
Az intézményi m(kodés sajatossdgai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikaciés tevékenysegnek. Az informéciés és IT folyamatokat belsé szabalyzat
szabélyozza. A vezet6i informéciés rendszer férumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i és munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas elektronikusan torténik.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringa, a bels6 kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizélésa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsd ellen6rzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabdlyi el6irdsok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atladthatdan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiad&sokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett tArgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2018. marcius 2.

alairas



