Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata Kozgyiilése 37/2018. (IV. 26.)
hatarozatanak 3. sz. melléklete

AZ INTEZMENYEK EVES ELLENORZESI JELENTESEI
ALAPJAN OSSZEALLITOTT EVES OSSZEFOGLALO
ELLENORZESI JELENTES 2017. EVROL

Bevezeto

Kecskemét Megyei Joghi Varos Kozgytilése 2017. januar 1-t61 2017. junius 30-ig a kdvetkezo
intézményeket jelolte ki gesztorként belsd ellendrzési feladatok ellataséra:

1. gesztor: Ferenczy Ida Ovoda ellatja a
Corvina Ovoda, a
Kalméan Lajos Ovoda, a
Kecskeméti Planetarium és a
Katona Jozsef Szinhaz belso ellendrzési feladatait is

2. gesztor:  Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet ellatja a
Ciroka Babszinhaz, a
Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum, és a
Kecskeméti Varosrendészet belso ellendrzési feladatait is

3. gesztor: Egészségiigyi ¢és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga Szegedi
Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktato Kézpontja ellatja az
Oszirozsa Iddskoruak Gondozohaza belsé ellendrzési feladatait is

4. Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar.

2017. julius 1-t81 Kecskemét Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata Kozgyiilése 104/2017. (V.
25.) hatdrozata alapjan a Katona Jozsef Szinhaz belsé ellendrzési feladatai a Ferenczy Ida
Ovodatol atkeriiltek az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezethez.

A gesztor intézmények latjak el a belsd ellendrzési feladatokat, és megallapodas alapjan a
hozzajuk rendelt intézmények belsé ellendrzési feladatait is.

Az intézményvezetOk altal elkészitett vezetdi dsszefoglalokban jelezték, hogy az ellendrzések
hozzajarultak ahhoz, hogy az ellendrzést kovetd idészakban a felmertilé hibakat elkeriiljék, és
ezaltal tevékenységiik még szabdlyszerlibbé valjék. A belsé ellendrzés betdltotte azon
funkcigjat, hogy megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabdlyoknak és a
belsé szabalyzatoknak vald6 megfelelés, gazdasagossag, hatékonysag ¢és eredményesség
vizsgalatat koOvetéen. A javaslatok, ajanldsok segitették a jogszabalyok, feladatok
értelmezését, utmutatast adtak a jovore vonatkozdan. Az ellendrok tdmogato, segitd szandéeku
ellendrzéseikkel, tanacsadd tevékenységiikkel az intézmények szdmara hozzaadott értéket
jelentettek.

Tobbségében a belso ellenérok a 2017. évi belso ellendrzési terveket — a stratégiai tervekkel
Osszhangban — a kiaddsok ¢és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd
kockazatelemzésekre épitették. A tervek Osszeallitasanal figyelembe vették az intézmények



vezetOi altal kialakitott kockdzatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket,
feladatokat illetden szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységére.

Az ellendrzések szamat tekintve és a felhasznalt revizori napokat figyelembe véve targyévben
a szabalyszerliségi ellendrzések kerliltek eldtérbe. Az intézmények belsé ellendrei altal
végzett ellendrzések teljesitése ellendrzési tipusonként az alabbiak szerint alakult:

Revizori napok ellendrzési
tipusonkénti megoszlasa

informatikai gu— d
265: 6% rendszer-

ellendrzés; 2% ellenérzés; 14%

pénziigyi
ellendrzés; 14%

szabalyszeriisé-
gi ellendrzés;
63%

Ferenczy Ida Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény egyiittmiikodési megallapodast kotott a
Corvina Ovodaval, a Kalméan Lajos Ovodaval, valamint a Kecskeméti Planetariummal a belsé
ellendrzési tevékenység ellatasara. A kinevezett belsé ellendr ennek megfeleléen végezte
feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellendr a 2017. évi ellenérzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a Kiadasok
¢s bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szdmitanak a belso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Ferenczy Ida Ovoda 2017. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt az alabbiak szerint.

Lefolytatasra keriiltek az Arpadvarosi Ovoda, a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos
Altalénos Iskola telephelyeket érinté allami timogatas elszamolas alapjaul szolgald, tovabba a
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola Téth Laszlo Altalanos Iskolaja és a
Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Specialis Szakiskola, Kollégium,
Gyermekotthon és Szocialis Intézmény, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
telephelyek vonatkozasdban az allami tamogatds igénylés alapjaul szolgald intézményi
gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalosult a gazdasagi hivatalban a pénzkezelés rendje megfeleldségének, a Matis Kalman



Utcai Ovodédban az irattarozas, iratkezelés szabalyszertiségének, valamint a Hosszu Utcai
Ovodaban a személyiigyi nyilvantartdsok szabalyszeriiségének belso ellendrzései.

Az intézményben a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellenérzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok pénziigyi, illetve szabalyszertiségi tipust ellendrzések voltak.

A 2017. évi belso ellendrzések lefolytatdsa sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanujanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdagot ado tevékenységet eldsegité és akaddalyozé tényezék bemutatdsa [a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(X11.31.) kormdnyrendelet (tovabbiakban:Bkr.) 48. § a) pont ab) alpont]

1 £6 belsd ellendr a targyévben az intézmény, valamint az egylittmiikddési megallapodasokkal
érintett intézmények belso ellendrzési feladatait is ellatta.

Az intézményi belsd ellendrzésben, 2017 ¢évben datszervezések torténtek. A gesztor
intézménynél 2017. januar 01. — 2017. majus 31-ig az 6sszesen 6t intézményre jutd két belsd
ellendri statuszbodl csak egy volt betdltve, 2017. junius 1-t6l a kinevezett belsd ellendr négy
intézmény ellenéreként végezte feladatait.

A belsé ellendr kozgazdasagi szakirdny(l diplomaval, valamint mérlegképes konyveldi
végzettséggel rendelkezik, kotelezd szakmai tovabbképzése a jogszabalyban eldirtaknak
megfelelden folyamatos, rendelkezik a jogszabalyban eldirt engedéllyel.

A belso ellendr helye a szervezeti hierarchidban megfeleld. Funkcionalis fiiggetlensége a BKr.
19. §-dban eldirtaknak megfelelden biztositott. A belsd ellendr tekintetében — a Bkr. 20. §-
aban meghatarozottak szerint — 6sszeférhetetlenség nem allt fenn.

Az ellendrzések lefolytatdsa sordn a belsd ellendrt a dokumentacidokhoz és az ellendrzottekhez
vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztdk, munkavégzéséhez a sziikséges
feltételeket biztositottak.

A belsé ellendér a lefolytatott eljardsai sordn kovette az intézmény belsé ellendrzési
kézikonyvének iratmintait, szabalyait. Az ellendrzési jelentések megallapitasait az érintett
szervezeti egységek vezetdi elfogadtdk. A jelentések megfeleltek az eldirasoknak,
megvalosithatd, érdemi ajanlasokat és javaslatokat tartalmaztak.

A belso ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezet €s gondoskodik az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd ellendrzési kézikonyv
tartalmazza.

Az ellendrzések tervezésénél kiemelt cél, hogy az ellendrzési pontok, folyamatok
miukodésével kapcsolatosan megfeleld informaciét kapjanak, ennek érdekében az iranyitasi és
ellenérzési rendszerben a gyengeségek hatasait figyelemmel kisérik. A stratégiai tervvel
Osszhangban, rendszeres idOk6zonként attekintik, hogy a feladatok ellatdsa mely szervezeti
keretek mellett a legcélszeriibb, és a feladatkdr boviilése, illetve a feladatok mennyiségi
novekedése esetén a sziikséges intézkedéseket megteszik.

Atandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

2017. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szobeli tanacsaddi tevékenységet. Az ilyen
jellegli kérdések leginkdbb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eléfordultak megkeresések az allami tdmogatés alapjaul szolgaldo mutatdészamok szamitasaval,
a gyermekek intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval,
valamint az irattdrozasi-, iratkezelési-, és a személyiligyi nyilvantartasok vezetésével
kapcsolatban is.




A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegenek, gazdasagossagdanak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont

ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoéridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazodtak meg, a hidnyossagot
mutaté megallapitasok atlagos jelentdéségii megallapitasoknak mindsiilnek.

Az allami tamogatas elszamolas alapjaul szolgadlo intézményi mutatoszamok témajaban
megvalosult ellendrzések alapvetd célja a hatalyos jogszabalyok betartdsanak vizsgélata volt.
A belsd ellenérzés az Arpadvarosi Ovoda és a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos
Altalénos Iskola 2016. évi allami timogatasokkal valo elszamolasait vizsgalta.

Az 6vodai nevelésben részesiild gyermekek szama tekintetében a szolgaltatott, és a tény
adatok Osszevetésekor eltérés nem mutatkozott.

A szurdprobaszerli ellendrzés soran hidnyossagot mutatd megéllapitds nem fogalmazodott
meg. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.
Az intézményben az ellendrzés teriileteit 0sszességében a belsd ellendr ,,megfelelonek” itélte,
mivel minden tekintetben megfeleld belsé kontrollokkal rendelkeznek.

Az intézmény gazdasagi szervezeténél megvalosult a pénzkezelés rendjének megfelelosége
témaban tervezett vizsgalat.

A pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a szabdlyzat részletesen tartalmazza
mindazokat a feladatokat, amelyek a pénzkezeléssel osszefliggnek.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitdsok arra utalnak, hogy a belsd
ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét megfelelden miikddtetik, illetve nyomon kovetik.

A Matis Kéalman Utcai Ovodanal lefolytatasra keriilt az irattarozas, iratkezelés
szabalyszeriiségének ellenorzése.

A Ferenczy Ida Ovoda Iratkezelési és Ugyintézési Szabélyzata kiterjed valamennyi szervezeti
egységre, melyben részletesen meghatdroztdk mindazokat a feladatokat, amelyek az
iratkezeléssel és az irattarozassal Osszefliggnek. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok
megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.

A Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Téth Laszlo Altalanos Iskolaja és a
Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Specialis Szakiskola, Kollégium,
Gyermekotthon és Szocialis Intézmény, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
telephelyeket érintette az dllami tamogatas igénylés alapjaul szolgdlo intézményi
gvermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata.

A szréprobaszerii ellendrzés soran hidnyossagot mutaté megallapitds nem fogalmazodott
meg. A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.
Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megéllapitdsok arra utalnak, hogy a belsd
ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét telephelyen megfeleléen miikodtetik,
illetve nyomon kovetik.

Az intézmény Hossza Utcai Ovoddjanal, az éves tervnek megfelelden lefolytatdsra keriilt
személyiigyi nyilvantartasok szabalyszeriiségének ellenorzése.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megéllapitdsok arra utalnak, hogy a belsé
ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét tobbségében igen, de nem minden esetben



mukaodtetik, illetve kovetik nyomon megfelelden.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A belsé ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mikodoképes eljaras, hiszen igy az ellendrzéttnek
lehetdsége van azok tisztdzésara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van afeldl, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni.

Vizsgélatai alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabalyszertiségének ¢és hatékonysaganak
novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot
iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasaval nyomon kovethetébbek a
feladatmegoldasok.

Az intézmény kialakitott kontrollkérnyezetében vildgos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a
felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok, meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet
minden szintjén, ¢és atlathaté a humaneréforras-kezelés.

Az intézmény miikodését befolyasolé kockazatokat meghataroztdk és felmérték, a
kockazatkezelés folyamata rogzitésre kertilt.

A szervezeti egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljarasok hatékonyak voltak.

A folyamatok az elvarasoknak megfeleléen miikodtek, a hibakat a kialakitott bels6
kontrollrendszer alapjadn azonositottak, illetve javitottak ki.

Az intézményben kialakitott informacios rendszer biztositotta a kommunikécio feltételeit, a
belsd ¢és kiilsé informéciok megfeleld idében torténd eljutasat a munkatarsakhoz, illetve az
adott szervezethez.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2017. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések ellendrzési jelentésének javaslataira
minden esetben késziilt intézkedési terv, melyeket eljuttattak a belsd ellenérhoz.

Az ellendrzésekhez kapcsolodo lejart hataridejli intézkedések megvaldsulasarol szolo
beszamolokat az intézmény szervezeti egységei elkészitették ¢€s megkiildtek az
intézményvezetd, valamint a belsd ellendrzés részére. Ebben az idészakban végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Kecskeméti Planetarium

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Kecskeméti Planetarium egyiittmiikodési megallapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval a
bels ellendrzési feladatok kozos ellatasa céljabol, ennek megfelelden a Ferenczy Ida Ovoda
vezetdje altal kinevezett belsd ellendr végezte a Kecskeméti Planetarium belsd ellendrzési
feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A bels6 ellendr a 2017. évi ellenérzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok
¢s bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockdzatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Kecskeméti Planetarium 2017. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt, miszerint
megvalosultak a mikodés szabalyozottsdganak, valamint a pénzkezelés rendjének
megfeleldsége témaju belsd ellendrzések.

Az intézményben, a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsd ellenérzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok pénziigyi, illetve szabalyszertiségi ellendrzések voltak.




A 2017. évi belso ellendrzés lefolytatasa soran biintet-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztids vagy hidnyossadg gyantijanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elésegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A belsé ellenér helye a szervezeti hierarchidban megfelel6. Funkcionalis fiiggetlensége
biztositott, ami a belsd ellenérzési kézikonyvben szervezeti abra forméjdban bemutatisra
kertilt. A belsé ellenér tekintetében — a Bkr. 20. §-aban meghatarozottak szerint —
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellenérzések lefolytatdsa soran a belsé ellendrt a
dokumentéaciokhoz ¢és az ellenOrzottekhez valdo hozzaférési jogosultsagaiban nem
akadalyoztak. A belsé ellenér lefolytatott eljarasai soran kovette az intézmény belsd
ellendrzési kézikonyvének iratmintdit, szabalyait.

Az ellendrzési jelentések megallapitasait az ellendrzott elfogadta. A jelentések megfeleltek az
eldirasoknak, megvalosithatd, érdemi ajanlasokat és javaslatokat tartalmaztak.

A bels6 ellenér az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezetett és gondoskodott az
ellendrzési dokumentumok megdérzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd ellendrzési
kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A 2017. évben tobb esetben végzett a belso ellendr szobeli tandcsadoi tevekenységet. Az ilyen
jellegli kérdések leginkdbb a jogszabalyok valtozasaira, azok értelmezésére iranyultak, és
eléfordultak megkeresések a pénzkezelés rendjével kapcsolatban is.

A belso kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszertisegének, gazdasagossaganak, hatékonysdganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg.

Az éves tervnek megfeleléen megvaldsult a mitkodés szabalyozottsaganak vizsgalata.

A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat, a Ferenczy Ida Ovodaval kotott munkamegosztasi
megallapodas, a Szamviteli Politika, a Szdmlarend és a Pénzkezelési Szabalyzat eldirasainak
ellendrzése soran hianyossagot mutaté megallapitds nem fogalmazddott meg.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozasdban a megéllapitdsok arra utalnak, hogy a belsd
ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét megfelelden miikodtetik, illetve nyomon kovetik.

Lefolytatasra kertilt a pénzkezelés rendjének megfelelosége témaju ellendrzés, melynek célja
annak megallapitdsa volt, hogy a 3-4/2016. szamu belsd ellenérzési jelentés javaslataira
készitett intézkedési tervben foglaltak végrehajtasa megvalosult-e.

Az épiiletben a készpénzforgalom lebonyolitasara, kiilon pénztarhelyiséget alakitottak Ki,
melyet 2016. novemberében helyeztek hasznalatba.

Az intézményben a pénzkezelés rendje megfelelden szabalyozott, a gyakorlatban is aszerint,
szabalyszeriien jarnak el. A korabban feltart hidnyossagokat teljes mértékben megsziintették.
Az ellendrzési jelentésben kozolt megallapitasok nem utalnak gyenge pontokra az alkalmazott
iranyelvekben és eljarasokban.



A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A belsé ellendr megallapitasait, kovetkeztetéseit az ellenérzés folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel. Tapasztalatai szerint ez mikodoképes eljaras, hiszen igy az ellenérzottnek
lehetdsége van azok tisztdzasara, nézete kifejtésére, illetve biztositva van a fel6l, hogy a
tényeket ne lehessen félreérteni vagy félreértelmezni. Vizsgalata alkalmaval, a bels6
kontrollrendszer szabalyszerliségének ¢és hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel
az ¢érintettek figyelmét, hogy tobb ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe,
melyek alkalmazédsaval nyomon kovethetobbek a feladatmegoldasok.

A belsé szabalyozasi elemek Osszhangban voltak a jogi szabalyozédssal. Az intézmény
tevékenységében, gazdalkodasaban rejld kockazatokat felmérték, az egyes kockézatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, azok nyomon kovetésének modjat meghataroztak.

Az alkalmazott iranyelvek és eljarasok altalaban hatékonyak voltak, az ellenérzott teriileteken
a vizsgalt idészakban megfeleléen miikddtek, legfeljebb olyan gyengeségek fordultak eld,
amelyeket a szokasos munkafolyamatok mellett Korrigalni tudtak a vezetés beavatkozasa
nélkiil. A belsé kontrolleljardsok a legtobb tekintetben megfeleltek az elvardsoknak és a
szabalyozasoknak a miikodésbeli hibdk megeldzése €s feltarasa, kijavitasa tekintetében.

Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr. 48. § c) pont)

2017. évre vonatkozoan a lefolytatott belsd ellendrzések sordn hidnyossagot mutatod
megallapitds nem fogalmazddott meg. Az el6z6 évrdl athuzodo, lejart hataridejii intézkedések
megvaldsulasarol szold beszamoldt az illetékes munkatdrs elkészitette, ¢s megkiildte az
intézményvezetd, valamint a belsd ellendrzés részére. Ebben az iddszakban végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Corvina Ovoda

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

A Corvina Ovoda egyiittmiikodési megéllapodast kotott a Ferenczy Ida Ovodaval, a
beszamolasi idészakban a Ferenczy Ida Ovoda vezetéje altal kinevezett belsd ellenér végezte
az intézmény belso ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellendr a 2017. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel dsszhangban — a kiadasok
és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitasanal figyelembe vette az intézményvezetd és a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockazatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskoroket, feladatokat illetéen
szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Corvina Ovoda 2017. évi belsd ellendrzési terve teljesitésre keriilt az alabbiak szerint.

Megvalosultak a Ceglédi Uti Ovoda, valamint a Kecskeméti Matyéas Altaldnos Iskola Hunyadi
Janos Altalanos Iskolaja telephelyek vonatkozasaban az allami tamogatas elszamolasahoz,
tovabba a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola és a Kecskeméti Szakképzési Centrum
Szent-Gyorgyi Albert Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskoldja telephelyeket érintd allami
tamogatas igényléséhez a hatalyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai.

Lefolytatasra keriiltek a Miikertvarosi Ovoda és az Ifjusag Uti Ovoda telephelyeinken az
irattarozas, iratkezelés szabalyszeriisége témaju belso ellendrzések.

Az intézményben, a targyévben soron kiviili, illetve terven feliili bels6 ellendrzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok szabalyszeriiségi tipust ellendrzések voltak.



A 2017. évi belsé ellendrzések lefolytatasa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztids vagy hidnyossadg gyantijanak
feltarasa nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elésegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A belsé ellenér helye a szervezeti hierarchidban megfeleld. Funkcionalis fliggetlensége
biztositott, ami a belsd ellenérzési kézikonyvben szervezeti abra forméjdban bemutatisra
keriilt. A belsé ellendr tekintetében — a Bkr. 20. §-aban meghatdrozottak szerint —
Osszeférhetetlenség nem allt fenn. Az ellenérzések lefolytatdsa soran a belsé ellendrt a
dokumentéaciokhoz ¢és az ellenOrzottekhez valdo hozzaférési jogosultsagaiban nem
akadalyoztdk. A bels6 ellenér az intézménynél lefolytatott eljardsai soran kovette az
intézmény belso ellendrzési kézikonyvének iratmintdit, szabalyait.

Az ellendrzési jelentések megallapitasait az ellendrzott elfogadta. A jelentések megfeleltek az
eldirasoknak, megvalosithatd, érdemi ajanlasokat és javaslatokat tartalmaztak.

A bels6é ellenér az elvégzett ellenérzésekrél nyilvantartast vezette és gondoskodott az
ellendrzési dokumentumok megdérzésérdl, melynek szabalyozasat a belsd ellendrzési
kézikonyv tartalmazza.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A 2017. évben tobb esetben végzett a belso ellendr szobeli tandcsadoi tevékenységet. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozésaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eléfordultak megkeresések az allami tdAmogatas alapjaul szolgaldé mutatoszamok szamitasaval,
a gyermekek intézménybe valo felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagaval,
valamint az irattdrozasi-, iratkezelési-, és a személyligyi nyilvantartdsok vezetésével
kapcsolatban is.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak, hatékonysdaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsd ellendrzések alkalmaval kiemelt kategoridba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazddtak meg, a hidnyossagot
mutatd megallapitasok atlagos jelentdségili megallapitasoknak mindsiilnek.

Az allami tamogatas elszamoldasahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
a Ceglédi Uti Ovoda és a Kecskeméti Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altalanos
Iskolaja telephelyek vonatkozasaban — a belsd ellendr megallapitotta, hogy a belsé ellendrzési
pontok, folyamatok rendszerét mindkét telephelyen megfeleléen mikodtetik, illetve nyomon
kovetik.

Az 6vodai nevelésben részesiilo gyermekek szama tekintetében a szolgaltatott, és a tény
adatok Osszevetésekor eltérés nem mutatkozott.

A gyermekétkeztetés adatait megfeleléen nyilvantartjak, a Iétszdmadatokat a hatdlyos
jogszabalyokban eldirtak alapjan allapitottak meg.

A Miikertvarosi Ovoda és az Ifjusag Uti Ovoda telephelyeken megvalosultak az irattdrozds,
iratkezelés szabdlyszeriisége témaban tervezett ellenérzések. A belsé ellenérzési pontok,
folyamatok rendszerét tobbségében megfeleléen miikodtetik, illetve nyomon kdvetik.



A Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola és a Kecskeméti Szakképzési Centrum Szent-
Gyorgyi Albert Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja telephelyeket érintette az dllami
tamogatas igénylés alapjaul szolgadlo intézmeényi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak
vizsgalata. Az ingyenes ¢és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetésben résztvevo
gyermekek jogosultsagi kategoridkba torténd besoroldsanal, valamint a létszamadatok
Kiszamitasanal a hatalyos jogszabalyokban elGirtakat alkalmazzak. A szaroprobaszerii
ellendrzés soran hidnyossagot mutatdé megallapitds nem fogalmazodott meg. A vizsgalt
dokumentumok, nyilvantartasok megfeleloek, atlathatdak, rendezettek voltak. Az ellendrzési
jelentésben k6zolt megallapitasok nem utalnak gyenge pontokra az alkalmazott iranyelvekben
¢s eljarasokban.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A belsé ellenér megallapitasait, kovetkeztetéseit minden ellendrzése folyaman megvitatta az
ellendrzottekkel vizsgalatai alkalméval, a belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének és
hatékonysaganak novelése érdekében arra hivta fel az érintettek figyelmét, hogy tobb
ellendrzési pontot iktassanak be munkavégzésiik menetébe, melyek alkalmazasaval nyomon
kovethetébbek a feladatmegolddsok. Az 6voda kialakitott szabalyzatai, folyamatai
biztositottak a rendelkezésre allo forrdsok szabalyszerli, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony
¢s eredményes felhasznalasat. Azonositottdk a miikodési kornyezet, valamint a belso
kontrollrendszer kockazatait, a kockéazati szempontok figyelembe vételével felmérték az
egyes kockazatok mértékét, a kockazatkezelés folyamatat meghataroztak. Az intézményben
kialakitott informacids rendszer biztositotta a kommunikacid feltételeit, a belsdé és kiilso
informaciok megfeleld idében torténd eljutasat az adott szervezethez, személyhez. A belsd
kontrollrendszer kulcsfontossdgu elemei az ellendrzott teriileteken a vizsgalt idészakban
folyamatosan miikodtek.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2017. évre vonatkozoan a lefolytatott belsé ellendrzések ellendrzési jelentésének javaslataira
minden esetben késziilt intézkedési terv, melyeket eljuttattak a belsé ellenérhéz. Az
ellendrzésekhez kapcsolddd lejart hatarideji  intézkedések megvalosuldsardl szolod
beszamolokat az intézmény szervezeti egységei elkészitették ¢€s megkiildtek az
intézményvezetd, valamint a belsd ellendrzés részére. Ebben az idészakban végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Kalman Lajos Ovoda

A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Ferenczy Ida Ovoda, mint gesztor intézmény vezetdje a Kalman Lajos Ovoda vezetdjével,
mint hozzarendelt intézménnyel egylittmikodési megallapodast kotott a belsd ellendrzési
feladatok ellatasara.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellendr a 2017. évi ellendrzési tervet — a stratégiai tervvel 6sszhangban — a kiadasok
és bevételek minden intézményi teriiletét lefedd kockazatelemzésre épitette. A terv
Osszeallitdsanal figyelembe vette az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd altal kialakitott
kockézatossagi rangsort, valamint azt, hogy milyen kérdéskordket, feladatokat illetGen
szémitanak a belso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységére.

A Kalman Lajos Ovoda 2017. évi belsé ellendrzési terve az alabbiak szerint keriilt teljesitésre.
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Lefolytatasra keriiltek a Széchenyi Sétanyi Ovoda, a Kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium
telephelyeket érinté allami tamogatas elszamolas alapjaul szolgalo, tovabba a Kecskeméti
Vasarhelyi P4l Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Kadafalvi Altaldnos Iskoldja és
a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Ménteleki
Altaldnos Iskol4ja telephelyek vonatkozasaban az allami timogatas igénylés alapjaul szolgald
intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasa targyaban kiirt vizsgalatok.

Megvalosultak az Egyetértés Utcai Ovodaban az irattdrozas, iratkezelés szabalyszeriiségének,
valamint a Pajtas Utcai Ovodéban a személyiigyi nyilvantartasok szabalyszeriiségének belsé
ellendrzései.

A selejtezési €s leltarozasi tevékenységek lefolytatasa targyaban tervezett vizsgalat ellendrzési
kapacitds hiany miatt elmaradt.

Az intézményben, a tdrgyévben soron kiviili, illetve terven feliili belsé ellendrzés nem tortént.
A megvalosult vizsgalatok szabalyszerliségi tipust ellendrzések voltak.

A belso ellendrzés lefolytatdsa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak feltarasa
nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elbsegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A Kéalman Lajos Ovoda belsé ellenérzési feladatait 2017. januar 1-jétél egyiittmiikodési
megéllapodas keretében a Ferenczy Ida Ovoda kinevezett bels ellendre latta el.

Az intézményi belsé ellendrzésben 2017 évben atszervezések torténtek. A gesztor
intézménynél 2017. januar 01. — 2017. majus 31-ig az dsszesen Gt intézményre jutd két belsd
ellendri statuszbol csak egy volt betdltve, 2017. janius 1-t31 a Ferenczy Ida Ovoda belsé
ellendre négy intézmény ellendreként végezte feladatait.

A gesztor intézményben fellépd atmeneti ellendri kapacitashiany okozta a Kélman Lajos
Ovodaban a selejtezési és leltarozasi tevékenységek lefolytatisa targyaban tervezett vizsgalat
elmaradasat.

A Dbelsé ellenérzés funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, tevékenységét az
intézményvezetének kozvetleniil alarendelve végezte. A belsd ellendr tekintetében - a Bkr. 20.
§-4ban meghatarozottak szerint - 6sszeférhetetlenség nem 4llt fenn.

A soron kiviili ellendrzés lefolytatasakor a belsd ellendért a dokumentacidkhoz ¢és az

rr o .

ellendrzott szervezeti egységek kozotti koordindcio és kommunikacié megfelelé volt, az
ellendrzési jelentés megallapitasait az érintett szervezeti egység vezetdje elfogadta.

A belsd ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl, a Bkr. szerinti nyilvantartdst vezette és
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérol.

A tandcsado tevékenység bemutatdasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A 2017. évben tobb esetben végzett a belsd ellendr szdbeli tandcsadoi tevékenyseéget. Az ilyen
jellegi kérdések leginkabb a jogszabalyok valtozésaira, azok értelmezésére iranyultak.
Eléfordultak megkeresések az allami tamogatas alapjaul szolgalé mutatoszdmok szamitasaval,
a gyermekek intézménybe vald felvételével, az intézményi étkezések dokumentaltsagéval,
valamint az irattarozasi-, iratkezelési-, és a személyligyi nyilvantartasok vezetésével
kapcsolatban is.
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A belsé kontrollrendszer mitkodésenek értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézményben a lefolytatott belsé ellenérzések alkalmaval kiemelt kategoriaba tartozo
megallapitasok, kovetkeztetések, illetve javaslatok nem fogalmazodtak meg.

Az allami tamogatas elszamoldsahoz a hatdlyos jogszabalyok betartasanak vizsgalatai soran —
a Széchenyi Sétanyi Ovoda és a Kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium telephelyek
vonatkozasdban — a belsd ellendr az alabbi fobb megallapitasokat tette.

Az 6vodai nevelésben részesiild gyermekek szdma tekintetében a szolgaltatott, és a tény
adatok dsszevetésekor eltérés nem mutatkozott.

A gyermekétkeztetés adatait megfeleléen nyilvantartjdk, a létszdmadatokat a hatalyos
jogszabalyokban eldirtak alapjan Osszesitik. Az ingyenes intézményi gyermekétkeztetést a
jogszabalyokban eldirtak szerint, a megfeleld nyilatkozatok leaddséat kvetden biztositjak.

Az ellenOrzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitdsok arra utalnak, hogy a belsd
ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét mindkét telephelyen megfeleléen miikodtetik,
illetve nyomon kovetik

Az Egyetértés Utcai Ovoda telephelyen megvalosult az irattdrozds, iratkezelés
szabdlyszeriisége témaban tervezett ellendrzés.

Az 6vodaban tobbnyire a szabalyozasnak megfelelden végzik az iratkezelést és az irattarozast.
A vizsgalt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, atlathatoak, rendezettek voltak.

Az ellendrzott teriiletek vonatkozasaban a megallapitdsok arra utalnak, hogy a belsd
ellendrzési pontok, folyamatok rendszerét tobbségében igen, de nem minden esetben
miukaodtetik, illetve kovetik nyomon megfelelden.

A Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Kadafalvi
Altalanos Iskol4ja és a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola Ménteleki Altaldnos Iskolaja telephelyeket érintette az dllami tdamogatds igénylés
alapjaul szolgalo intézményi gyermekétkeztetés nyilvantartasanak vizsgalata.

Az iskolai étkeztetést igénybe vevd tanuldk adatait megfelelden nyilvantartjak, a
létszamadatokat a hatalyos jogszabalyokban eldirtak alapjan dsszesitik.

A szaroprobaszerii ellenérzés soran hianyossagot mutatd megallapitds nem fogalmazodott
meg.

Az intézmény Pajtas Utcai Ovodajanal, az éves tervnek megfelelden lefolytatasra keriilt
személyiigyi nyilvantartasok szabalyszeriiségének ellenorzése.

A tavollétek havi jelentésében, a szabadsagok nyilvantartdsaiban, valamint a jelenléti iveken
szerepld adatok szUroprobaszerll 6sszevetése soran eltérés nem fordult elo.

A vizsgélt dokumentumok, nyilvantartasok megfeleldek, 4atlathatdak, rendezettek voltak.
Hianyossagot mutatdo megallapitas nem fogalmazodott meg.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A bels6é kontrollrendszer tartalmazta mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.
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A belsé kontrollrendszer kontrollkdrnyezetét a belsé szabalyzatok, utasitdsok rendszere
alkotja, melyek az intézménynél kiépiiltek. A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd
feladatok irasban rogzitésre keriiltek, a feladat és felel6sségi korok, az egyes szervezeti
egységek funkcidja szabalyozott. A kontrollkdrnyezet valtozdsanak kovetéseként a
szabalyzatok folyamatos aktualizalasa sziikséges.

A kockézati szempontok figyelembe vételével felmérték az egyes kockazatok mértékét, a
kockazatkezelés folyamata rogzitésre keriilt, azok nyomon kovetésének maodjat
meghataroztak.

Az intézményben — a jogszabalyban el6irtaknak megfeleléen — a szervezeten beliili
kontrolltevékenységeket kialakitottdk, melyeket az eljarasrendeket szabalyozd belsd
dokumentumokban rdgzitettek. A kontrolltevékenységek fontos megjelenési formaja az
alairasi jogosultsagok gyakorlasa, mely a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, érvényesités,
teljesitésigazolds, utalvanyozas folyamataban jelenik meg. A kialakitott informacios rendszer
a szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfelelé informaciok megfelelé id6ben
torténd eljutasat a szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliilli kommunikacio
biztositott volt.

A belsd kontrollrendszer miikodésérdl vald intézményen beliili beszamoltatdsnak nem volt
kilon nevesitett belsd foruma, de a Bkr. szerint az éves beszamolé mellékletében az
intézmények vezetdi évente nyilatkoztak a belsd kontrollrendszer vonatkozé eldirasainak
betartasarol.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

2017 évre vonatkozodan a lefolytatott belsé ellenérzések ellenérzési jelentésének javaslataira
minden esetben késziilt intézkedési terv, melyeket eljuttattak a belsd ellendrhoz.

Az ellendrzésekhez kapcsolodo lejart hatdridejli intézkedések megvaldsulasarol szolod
beszamolokat az intézmény szervezeti egységei elkészitették ¢€s megkiildtek az
intézményvezetd, valamint a belsd ellendrzés részére. Ebben az idészakban végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Katona Jozsef Szinhaz

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

2017. 01. 01-2017. 05. 31. kozotti idészakban a Ferenczy Ida Ovodaval kotott megallapodas
szerint tortént az intézmény belso ellendrzési feladatainak ellatasa.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilése 104/2017. (V.25.) hatarozata
alapjan 2017. 06. 01-t6l a belsd ellendrzési feladatellatd az Intézmény- és Piacfenntarto
Szervezet. Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet és a Katona Jozsef Szinhaz 2017.
oktober honapban egyiittmikodési megallapodast kotott a belsé ellendrzési feladatok
ellatasara.

2017. 10. 03-t6l az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet mellékfoglalkozasu, részmunkaidds
belsd ellendrrel latja el a Katona Jozsef Szinhdz, mint gesztor intézmény belsd ellendrzési
tevékenységét. Az intézményben 2017. oktober 3-1 datumot megel6zden belsd ellendrzési
tevékenységet nem végeztek.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2017. évi belsé ellendrzési tervben 4 ellenérzés szerepelt, ebbdl 1 ellendrzés kertilt
lefolytatasra, 3 ellenérzés nem valosult meg.

A targyévben a miikddés szabalyozottsaganak ellendrzése valosult meg, mely ellenérzés soran
a belsd ellendr a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat aktualizalasat javasolta.
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A belso ellendrzés lefolytatdsa sordn bilintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak feltarasa
nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elésegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A Dbelsé ellenérzés funkciondlis fliggetlensége a Bkr. 19.§-aban eldirtaknak megfelelden
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetonek kozvetleniil alarendelve végezte. A
belsé ellenér tekintetében - a Bkr. 20. §-aban meghatarozottak szerint - Osszeférhetetlenség
nem allt fenn. A belsd ellendrzési tevékenység munkdjat 2017. évben varatlan esemény nem
akadalyozta. A bels6 ellendrzési tevékenységet akadalyoz6 tényezd nem volt.

A Dbelsé ellendrzési tevékenység lefolytatasa mindig az érintett szervezeti egységek
egylittmiikodésével, folyamatos kommunikacidval és egyeztetéssel tortént. A 2017. évi belsd
ellendérzési jelentésekben tett ellenérzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban
sem érkezett irasbeli észrevétel.

A belsoé ellenérzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrél a Bkr. 22. és 50. §. szerinti
nyilvantartdst vezet, valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megdrzésérol,
illetve a dokumentumok és adatok szabalyszert, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2017. évben a belsd ellendrzés nem végzett tandcsadoi tevékenységet.

A belso kontrollrendszer miikddésének értekelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdgdnak és
eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az ellendrzések soran a belsé szabalyozok/dokumentumok aktualizalasanak, mielébbi
modositasanak sziikségessége kiemelt jelentdségli megallapitasként szerepelt.

Az ellen6rzési jelentésben foglalt javaslatrol, illetve az intézkedésrél, azok megvaldsitasanak
helyzetérdl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyilvantartas késziilt.

Az ellendrzések soran elsdsorban a szabalyszerliség novelése érdekében tortént javaslat tétele
(Szabalyzatok | dokumentumok kiegészitése, modositasa).

A Bkr. értelmében a koOzzétett utmutaté és a tartalmi kovetelmények betartasaval az
intézményben megtortént az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok,
intézkedési tervek nyilvantartasa.

A nyilvantartdsi rendszerben az ellendrzések alapjdn megtett intézkedések végrehajtasa
nyomonkovetheto.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.
Kontrollkérnyezet
Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti strukturat, az egyes szervezeti
egységek feladat- és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban eldirt kotelezd
elemeket. A célkitlizések teljesiilésének mérésére a szervezetek mukodtetik:

> a folyamatba ¢épitett

eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszert,
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> egyértelmiien
szabalyozzak a vezetdi hataskoroket és feleldsséget,

> alkalmazzdk a vezetdi
elszdmoltathatosag rendszerét.

A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok
alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek.

Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktara egyértelmi, a munkakori leirasokkal és a belsd
szabalyozokkal Osszhangban 4ll, a felelosségi kordk, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiick. A belsé szabalyzatok, mikodési- ¢és eljarasi rendek tartalmazzak a
folyamatokat €és a hozza kapcsolodd dokumentaltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas
a lehetOségek tiikrében keriilt kialakitasra.

Kockdzatkezelési rendszer

Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan mukodteti a kockazatkezelési
rendszerét. Azonositottak a szervezet tevékenységében rejld kockazati tényezdket, felmérték a
kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat, kidolgoztak a kockazati 1épéseket.
Az intézmény mikodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési moddszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény célkitiizéseinek elérése érdekében
kialakitasra keriiltek azok az eljarasok, eszk6zok, mechanizmusok, amelyek elésegitik a
célkitlizéseinek elérését.

Kontrolltevékenységek

Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van a folyamatba épitett
elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A megel6z6, feltard, és helyrehozd kontrollok
szigorian és megbizhatoan miikodnek. A belsé szabalyzatokban, munkakoéri leirdsokban a
feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.

Informdacids és kommunikdcios rendszer

A kialakitott informacids és kommunikacidés rendszer — vezetdi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelelé informaciok a
megfeleld id6ben eljutnak az illetékes dolgozohoz, illetve szervezeti egységhez.

Szamitogépes iktatasi rendszert mikodtet az intézmény, a feladatokhoz igazoddan eltérd
informacios adattartalommal. A rendszer a feladatellatdssal kapcsolatos dokumentalés
kovetelményének eleget tesz.

Monitoring

Megfelelden miikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlentil
miikodo belsd ellendrzésbol all.

Fejleszteni célszerli a belsd jelentéstételi rendszer miikodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiillonbozd teriileteken alkalmazandd, ugyanakkor egymadssal szinkronban
1év6 indikatorok kidolgozasaval.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belso ellendrzés altal 1 esetben tortént olyan javaslat megtétele, amely intézkedési tervben
vald teljesitést igényel 2018. évben. 2017. évben lejart hataridejii végrehajtott intézkedés,
intézkedések végrehajtdsanak elmaraddsa nem volt.

Intézmény- és Piacfenntarto Szervezet

A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa
Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet - mint gesztor intézmény - sajat belsd ellendrzési
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tevékenysége mellett ellatta a Ciréka Babszinhaz, a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum, a
Kecskeméti Varosrendészet, valamint 2017. julius 1-t61 a Katona Jozsef Szinhaz belsd
ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellendrzés engedélyezett 1étszama 2 6.

Belso ellendrzési feladat jogviszony szerinti 1étszamanak alakulasa:

2017.01.01-08.20. kozott a belso ellendrzési feladatok ellatasa foallasa (1 £6), kdzalkalmazotti
jogviszony alapjan foglalkoztatott bels6 ellenérrel valosult meg.

2017.08.21-10.02. kozott betoltetlenek voltak a belsé ellendri statuszok.

2017.10.03-t61 az Intézmény- ¢€s Piacfenntartdé Szervezet megbizasi szerzddés alapjan
részmunkaidés (0,5 £6) belso ellendrrel latja el a belso ellendérzési tevékenységét.

2017.10.03-1 id6szakot megeldzden végzett belsod ellendrzési feladatokrdl atadas-atvétel nem
tortént, illetve id6szakos részévet zard belso ellendrzési jelentés nem keriilt atadasra.

A belso ellendrzés lefolytatdsa soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujanak feltarasa
nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elbsegito és akaddlyozo tényezok bemutatdasa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A 2017. évi belso ellenérzési munkaterv 4 darab vizsgalat lefolytatasat tartalmazta, amellyel
szemben teljesités 1 darab lezart vizsgalatot mutat, melybdl az utoéellendrzések szama 0 volt.
Megvalosult a pénzkezelés, hazipénztdr miikodésének ellendrzése. Az ellendrzeés a
pénzkezelési szabdlyzat moddositadsara, valamint a megismerési zaradék alkalmazésara
fogalmazott meg javaslatot.

A belsd ellendrzési tevékenység munkdjat 2017. évben a belsd ellendrzési tevékenységet
akadalyoz6 tényez6 nem volt.

A bels6 ellendrzési tevékenység lefolytatdsa az érintett szervezeti egységek
egylttmikodeésével, folyamatos kommunikdcioval €és egyeztetéssel tortént. Az ellendrzési
megallapitdsok megvitatdsa az ellendrzott egyiittmiikodésével tortént. A 2017. évi belsd
ellendrzési jelentésben tett ellendrzési megallapitasokra nem érkezett irasbeli €szrevétel.

A belsd ellendrzés funkcionalis fliggetlensége a Bkr. 19.§-dban eldirtaknak megfeleléen
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetonek kozvetleniil alarendelve végezte. A
belsd ellendr tekintetében - a Bkr. 20. §-dban meghatarozottak szerint - 0sszeférhetetlenség
nem allt fenn. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §.
szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok
megdrzeésérdl, illetve a dokumentumok ¢€s adatok szabalyszerli, biztonsagos tarolasarol.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartdsa

Az elvégzett belso ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvantartast a bels6 ellendrzési
vezetd vezette, valamint gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a
dokumentumok ¢és adatok szabalyszeri, biztonsadgos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A belso ellendrzés tanacsadoi tevékenységet nem veégzett 2017. évben.

A belsd kontrollrendszer mutkddésenek éertékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont
A belsd kontrollrendszer szabadlyszerusegének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
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eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald elbiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

Kontrollkornyezet

Az intézmény hatalyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktarat, az egyes szervezeti
egységek feladat- és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban eldirt kotelezo
elemeket. A célkitlizések teljesiilésének mérésére a szervezetek mukodtetik:

> a folyamatba épitett
eldzetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzési rendszert,

> egyértelmiien
szabalyozzék a vezet6i hataskoroket és feleldsséget,

> alkalmazzak a vezetdi

elszdmoltathatosag rendszerét.

A mikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok
alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek.

Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktura egyértelmi, a munkakori leirasokkal és a belso
szabalyozokkal Osszhangban 4ll, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiick. A belsé szabalyzatok, mikodési- ¢és eljarasi rendek tartalmazzak a
folyamatokat és a hozzéa kapcsolddd dokumentaltsag elemeit. A human-eréforras gazdalkodas
a lehetdségek tiikrében keriilt kialakitasra.

Kockdzatkezelési rendszer

Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan miikddteti a kockazatkezelési
rendszerét. Azonositottak a szervezet tevékenységében rejld kockazati tényezoket, felmérték a
kockazatok bekovetkezésének valdsziniiségét €s hatasat, kidolgoztak a kockazati 1épéseket.
Az intézmény mikodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztisa érdekében a
kockazatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési moddszer valamennyi folyamat
vonatkozdsdban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében
kialakitasra keriiltek azok az eljarasok, eszk6zok, mechanizmusok, amelyek elésegitik a
célkitlizéseinek elérését.

Kontrolltevékenységek

Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozodan biztositva van a folyamatba épitett
elézetes, utdlagos és vezet6i ellenérzés. A megel6z6, feltard, és helyrehozd kontrollok
szigortian és megbizhatéan miikodnek. A belsd szabalyzatokban, munkakoéri leirdsokban a
feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.

Informdcios és kommunikdcios rendszer

A kialakitott informacidos és kommunikacids rendszer — vezetOi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelelé informaciok a
megfeleld idében eljutnak az illetékes dolgozohoz, illetve szervezeti egységhez.

Szamitogepes iktatasi rendszert mikodtet az intézmény, a feladatokhoz igazododan eltérd
informdcios adattartalommal. A rendszer a feladatellatdssal kapcsolatos dokumentalas
kovetelményének eleget tesz.

Monitoring

Megfeleléen mikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvalositdsanak nyomon
kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos ¢és eseti nyomon kdvetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
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miikddo belsd ellendrzésbdl all.

Fejleszteni célszerli a belsd jelentéstételi rendszer miikodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazandd, ugyanakkor egymassal szinkronban
1év6 indikatorok kidolgozasaval.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
A belso ellenOrzés altal tett javaslatokra dokumentalt intézkedési terv nem késziilt.

Ciroka Babszinhaz

A belso ellenorzes altal végzett tevekenyseg bemutatasa
2017. évben az Intézmény- és Piacfenntartdé Szervezet - mint gesztor intézmény - latta el a
Cirdka Babszinhaz belso ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2017. évi bels6 ellendrzési tervben 3 ellendrzés szerepelt, ebbdl 1 ellenérzés keriilt
lefolytatasra, 2 nem valosult meg. Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezetnél a belsd
ellendri statuszok részben keriiltek betoltésre az év folyamédn, ez eredményezte az
ellendrzések elmaradasat.

Az intézménynél megvaldsult a palyazatkezelési, elszdmoldsi folyamat ellendrzése a
Magyarorszagi Babszinhazak 13. taldlkozdja palydzaton keresztil. Az ellenérzés
megallapitotta, hogy a Magyarorszagi Babszinhazak 13. taldlkozoja rendezvény kiemelkedd
szinvonalon, a szerz6désben meghatarozott feltételekkel valosult meg. Az ellendrzés javasolta
palyazatkezelési szabalyzat készitését, a konyvelési rendszer feliilvizsgéalatat, valamint a
fenntartoi engedélyezés, pénziigyi teljesités folyamatanak feliilvizsgalatat.

A belsd ellendrzés lefolytatisa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztids vagy hidnyossag gyanijanak feltarasa
nem fordult eld.

A bizonyossdgot ado tevékenységet elbsegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A belso ellendrzési tevékenység munkdjat 2017. évben a belsé ellendrzési tevékenységet
akadalyoz6 tényezdé nem volt.

A belsé ellendrzési tevekenység lefolytatisa az érintett szervezeti egységek
egylittmiikodésével, folyamatos kommunikécioval és egyeztetéssel tortént. Az ellendrzési
megallapitdsok megvitatisa az ellendrzott egyiittmiikodésével tortént. A 2017. évi belso
ellendrzési jelentésben tett ellendrzési megallapitdsokra nem érkezett irasbeli észrevétel.

A belsé ellendrzés funkciondlis fliggetlensége a Bkr. 19.§-aban eldirtaknak megfeleléen
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetdnek kozvetleniil alarendelve végezte. A
belsé ellendr tekintetében - a Bkr. 20. §-aban meghatarozottak szerint - Gsszeférhetetlenség
nem allt fenn. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §.
szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az ellendrzési dokumentumok
megorzeésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2017. évben a belso ellendrzés nem végzett tandcsadoi tevékenységet.

A belsd kontrollrendszer mutkodeésenek éertékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont
A belsd kontrollrendszer szabadlyszerusegének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
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eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

Kontrollkornyezet
Az intézmény hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktirat, az egyes szervezeti
egységek feladat- és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban eldirt kotelezd
elemeket. A célkitizések teljesiilésének mérésére a szervezetek mitkddtetik:

> a folyamatba épitett

eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszert,

> egyértelmiien
szabalyozzak a vezetdi hataskoroket és feleldsséget,

> alkalmazzak a vezetdi
elszdmoltathatosag rendszerét.

A miikédéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok
alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek.

Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktura egyértelmii, a munkakori leirasokkal és a belsd
szabalyozokkal Osszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. A bels6 szabalyzatok, miikodési- és eljarasi rendek tartalmazzak a
folyamatokat €s a hozzéa kapcsolodd dokumentaltsdg elemeit. A humén-eréforras gazdalkodas
a lehetdségek tiikrében keriilt kialakitasra.

Kockdzatkezelési rendszer

Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan miikodteti a kockazatkezelési
rendszerét. Azonositottak a szervezet tevékenységében rejld kockazati tényezdket, felmeértek a
kockézatok bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat, kidolgoztak a kockazati 1épéseket.
Az intézmény miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztisa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési moddszer valamennyi folyamat
vonatkozasdban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében
kialakitasra kertiltek azok az eljarasok, eszkozok, mechanizmusok, amelyek eldsegitik a
célkitlizéseinek elérését.

Kontrolltevékenységek

Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van a folyamatba épitett
elozetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzés. A megelézo, feltard, és helyrehozo kontrollok
szigortian és megbizhatéan miikodnek. A belsd szabalyzatokban, munkakori leirdsokban a
feladat- és felel6sségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikdcids rendszer

A kialakitott informacidos és kommunikacidos rendszer — vezetOi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelel¢ informaciok a
megfeleld idében eljutnak az illetékes dolgozohoz, illetve szervezeti egységhez.

Szamitogépes iktatdsi rendszert miikodtet az intézmény, a feladatokhoz igazoddan eltérd
informacios adattartalommal. A rendszer a feladatellatdssal kapcsolatos dokumentalds
kovetelményének eleget tesz.

Monitoring

Megfelelden miikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
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folyamatos ¢és eseti nyomon kdvetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlentil
miikddd belso ellendrzésbol all.

Fejleszteni célszerii a belsO jelentéstételi rendszer mukodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor egymassal szinkronban
1év6 indikatorok kidolgozasaval.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
A belso ellendrzés altal tett javaslatokra dokumentalt intézkedési terv nem késziilt.

Kecskeméti Katona Jozsef Miuzeum

A belso ellendrzés altal végzett tevekenyséeg bemutatdsa
2017. évben az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet - mint gesztor intézmény - latta el a
Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum bels6 ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2017. évi belsé ellendrzési tervben 3 ellendrzés szerepelt, ebbdl 1 ellendrzés kertilt
lefolytatdsra, 2 nem valosult meg. Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezetnél a belsd
ellendri statuszok részben keriiltek betoltésre az év folyaman, ez eredményezte az
ellendrzések elmaradésat.

Az intézménynél megvalosult az alkalmazott informatikai rendszerek és megoldasok
miuikodeésének ellendrzése. Az ellendrzés javasolta a munkadllomasok adatvédelmének
biztositasat, halozati adattarold fokozottabb fizikai védelmének biztositasat, archivalas/mentés
szabalyozasat, katasztrofa elharitasi terv elkészitését.

A belsO ellendrzés lefolytatdsa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantjanak feltarasa
nem fordult eld.

A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A belsd ellendrzési tevékenység munkdjat 2017. évben a belsd ellendrzési tevékenységet
akadalyoz6 tényez6 nem volt.

A bels6 ellendrzési tevékenység lefolytatdsa az érintett szervezeti egységek
egylittmikodésével, folyamatos kommunikdcioval és egyeztetéssel tortént. Az ellendrzési
megallapitdsok megvitatdsa az ellendrzott egyiittmiikodésével tortént. A 2017. évi belsd
ellendrzési jelentésben tett ellendrzési megallapitasokra nem érkezett irasbeli észrevétel.

A belsd ellendrzés funkciondlis fliggetlensége a Bkr. 19.§-dban eldirtaknak megfeleléen
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetonek kozvetleniil alarendelve végezte. A
bels6 ellendr tekintetében - a Bkr. 20. §-aban meghatarozottak szerint - Osszeférhetetlenség
nem allt fenn. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett ellenérzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §.
szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok
megdrzeésérdl, illetve a dokumentumok ¢€s adatok szabalyszerli, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenyseg bemutatasa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2017. évben a bels6 ellenérzés nem végzett tandcsadoi tevékenységet.

A belsé kontrollrendszer mitkddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont
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A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)
A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
A belsO kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgdlod eldiranyzatokkal,
létszammal ¢€és a vagyonnal vald szabalyszerti, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.
Kontrollkornyezet
Az intézmény hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktirat, az egyes szervezeti
egységek feladat- és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban eldirt kotelezo
elemeket. A célkitizések teljesiilésének mérésére a szervezetek mitkddtetik:

> a folyamatba épitett

eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszert,

> egyértelmiien
szabalyozzak a vezetdi hataskoroket és feleldsséget,

> alkalmazzak a vezetdi
elszdmoltathatosag rendszerét.

A miikédéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok
alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek.

Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktura egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyozokkal Osszhangban all, a feleldsségi korok, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek. A bels6 szabalyzatok, miikodési- és eljarasi rendek tartalmazzak a
folyamatokat €s a hozzéa kapcsolodd dokumentaltsdg elemeit. A humén-eréforras gazdalkodas
a lehetdségek tiikrében keriilt kialakitasra.

Kockdzatkezelési rendszer

Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan miikodteti a kockazatkezelési
rendszerét. Azonositottak a szervezet tevékenységében rejld kockazati tényezdket, felmérték a
kockézatok bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat, kidolgoztak a kockazati 1épéseket.
Az intézmény miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztisa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési moddszer valamennyi folyamat
vonatkozasdban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében
kialakitasra kertiltek azok az eljarasok, eszkozok, mechanizmusok, amelyek eldsegitik a
célkitlizéseinek elérését.

Kontrolltevékenységek

Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van a folyamatba épitett
elozetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzés. A megelézo, feltard, és helyrehozo kontrollok
szigortian és megbizhatéan miikodnek. A belsd szabalyzatokban, munkakori leirdsokban a
feladat- és felel6sségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikdcids rendszer

A kialakitott informacidos és kommunikacidos rendszer — vezetOi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelel¢ informaciok a
megfeleld id6ben eljutnak az illetékes dolgozohoz, illetve szervezeti egységhez.

Szamitogépes iktatdsi rendszert miikodtet az intézmény, a feladatokhoz igazoddan eltérd
informacios adattartalommal. A rendszer a feladatellatdssal kapcsolatos dokumentalds
kovetelményének eleget tesz.

Monitoring

Megfeleléen milkodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitadsanak nyomon
kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
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folyamatos ¢és eseti nyomon kdvetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil
miikddo belso ellendrzésbdol all.

Fejleszteni célszerii a belsO jelentéstételi rendszer mukodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor egymassal szinkronban
1év6 indikatorok kidolgozasaval.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
A belso ellendrzés altal tett javaslatokra dokumentalt intézkedési terv nem késziilt.

Kecskeméti Varosrendészet

A bels? ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa
2017. évben az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet - mint gesztor intézmény - latta el a
Kecskeméti Varosrendészet belso ellendrzési feladatait.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2017. évi belsé ellendrzési tervben 3 ellendrzés szerepelt, ebbdl 1 ellendrzés keriilt
lefolytatdsra, 2 nem valosult meg. Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezetnél a belsd
ellendri statuszok részben keriiltek betoltésre az év folyaman, ez eredményezte az
ellendrzések elmaradésat.

Az intézménynél megvaldsult a munkaiddé nyilvantartas ellendrzése. Az ellendrzés javasolta
szabadsagolasi terv készitését.

A belsd ellendrzés lefolytatdsa soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantjanak feltarasa
nem fordult eld.

A bizonyossdagot ado tevékenységet elosegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A belsd ellendrzési tevékenység munkdjat 2017. évben a belsd ellendrzési tevékenységet
akadalyoz6 tényez6 nem volt.

A bels6 ellendrzési tevékenység lefolytatdsa az érintett szervezeti egységek
egylttmikodeésével, folyamatos kommunikacioval €és egyeztetéssel tortént. Az ellendrzési
megallapitdsok megvitatdsa az ellendrzott egyiittmitkodésével tortént. A 2017. évi belsd
ellendrzési jelentésben tett ellendrzési megallapitasokra nem érkezett irasbeli €szrevétel.

A belsd ellendrzés funkcionalis fliggetlensége a Bkr. 19.§-dban eldirtaknak megfeleléen
biztositott volt, tevékenységét az intézményvezetonek kozvetleniil alarendelve végezte. A
belsd ellendr tekintetében - a Bkr. 20. §-dban meghatarozottak szerint - 0sszeférhetetlenség
nem allt fenn. A belsé ellendrzési vezetd az elvégzett ellenérzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §.
szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok
megdrzeésérdl, illetve a dokumentumok ¢€s adatok szabalyszerli, biztonsagos tarolasarol.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
2017. évben a bels6 ellenérzés nem végzett tandcsadoi tevékenységet.

A belsé kontrollrendszer mitkodésenek értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§
b) pont

A belso kontrollrendszer szabalyszeriisegének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményessegenek novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont

ba) alpont)

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
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amelyek alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

Kontrollkornyezet

Az intézmény hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti struktirat, az egyes szervezeti
egységek feladat- és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban eldirt kotelezo
elemeket. A célkitiizések teljestilésének mérésére a szervezetek miikodtetik:

> a folyamatba épitett
eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszert,

> egyértelmuiien
szabalyozzéak a vezetdi hataskoroket és felelosséget,

> alkalmazzak a vezetdi

elszdmoltathatosag rendszerét.

A mikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok
alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek.

Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktura egyértelmi, a munkakori leirasokkal és a belso
szabalyozokkal Osszhangban 4ll, a feleldsségi korok, hatiskori viszonyok és feladatok
egyértelmiick. A belsé szabalyzatok, mikodési- ¢és eljarasi rendek tartalmazzak a
folyamatokat és a hozzéa kapcsolodd dokumentaltsdg elemeit. A humén-erdforras gazdalkodas
a lehetdségek tiikkrében kertilt kialakitdsra.

Kockdzatkezelési rendszer

Az intézmény hatalyos ,,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan miikodteti a kockazatkezelési
rendszerét. Azonositottak a szervezet tevékenységében rejlé kockazati tényezdket, felmérték a
kockézatok bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat, kidolgoztak a kockazati 1épéseket.
Az intézmény miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztisa érdekében a
kockézatkezelés, azaz objektiv kockazatelemzési moddszer valamennyi folyamat
vonatkozasdban nem keriilt alkalmazasra. Az intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében
kialakitasra kertiltek azok az eljarasok, eszkozok, mechanizmusok, amelyek eldsegitik a
célkitlizéseinek elérését.

Kontrolltevékenységek

Az intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozdan biztositva van a folyamatba épitett
elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés. A megel6z0, feltard, és helyrehozo kontrollok
szigortlan €s megbizhatéan miikodnek. A belsd szabalyzatokban, munkakori leirdsokban a
feladat- és felel6sségi koroket meghataroztak.

Informacids és kommunikdacios rendszer

A kialakitott informacidos és kommunikacidos rendszer — vezetOi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfeleld informaciok a
megfeleld id6ben eljutnak az illetékes dolgozdhoz, illetve szervezeti egységhez.

Szamitogepes iktatasi rendszert miikodtet az intézmény, a feladatokhoz igazoddan eltérd
informdcios adattartalommal. A rendszer a feladatellatdssal kapcsolatos dokumentalas
kovetelményének eleget tesz.

Monitoring

Megfelelden miikodik az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
miikddo belsd ellendrzésbdl all.

Fejleszteni célszerli a belsd jelentéstételi rendszer miikodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazandd, ugyanakkor egymassal szinkronban
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1év6 indikatorok kidolgozasaval.

Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)
A belso ellendrzés altal tett javaslatokra dokumentalt intézkedési terv nem késziilt.

Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga Szegedi Tudomanyegyetem
Haziorvosi Oktaté Kozpontja

A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa

Az Egészségligyi €s Szocialis Intézmények Igazgatosdga (tovabbiakban: ESZII) belso
ellendrzési egysége a Dbelsd ellendrzési tevékenység kozos ellatasdra vonatkozo
egyiittmiikodési megallapodasnak megfeleléen ellatta az Oszirozsa Idéskoraak Gondozohéza
bels6 ellendrzési feladatait is.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az ESZII tekintetében 2017-re 11 ellendrzést tervezett a belso ellendrzés, helyettiik azonban
18 ellendrzést hajtott végre, melybdl 1 ellendrzés az el6z6 évrdl huzodott at, valamint 1
ellendrzés huzodott at 2018-ra. Ennek oka, hogy tobb soron kiviili ellenérzés is megvaldsult, a
soron kiviili kapacitas terhére.

A tervezett 11 ellendrzés mindegyike megvaldsult, kozilik egy, a selejtezés ellendrzése
huzodott at 2018-ra.

Soron kiviilinek tervezett kapacitds terhére 7 ellendrzést végzett az intézmény belsd
ellendrzése. Ezek: a készpénzfizetéses szamlak ellendrzése, a bérek JDolBer programban
torténd elszamolasanak ellenérzése, az ESZIlI 2017. 1. negyedéves beszamoldjanak
ellenérzése, a vasarlasi ellegek elszamolasanak ellendrzése, a rehabilitacios hozzajarulas
fizetési kotelezettség megallapitasanak, bevallasanak ellendrzése, az ESZII 2017. Il
negyedéves beszamoldjanak ellendrzése, és a gépjarmii menetlevelek ellendrzése.

A végrehajtott ellendrzések az aldbbiak voltak:

Ellenérzés cime/ targya Ellendrzés célja
A raktari nyilvantartasok Annak megallapitasa, hogy a raktari nyilvantartasok vezetése és a
ellenérzése dokumentaci6é megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak. A negyedéves
feladasok, egyeztetések szabalyszeriien megtorténtek-e.
A készpénzfizetéses szamlak Annak megallapitasa, hogy a készpénzfizetéses szamlak kitoltése
ellenérzése megfelel-e jogszabalyi eléirasoknak, valamint az azokhoz kapcsolodd

bizonylatokon hidnytalanul megvannak-e a sziikséges aldirdsok.

A jogszabalyvaltozasok hatiasai | Annak megallapitasa, hogy a vizsgalt szolgaltatasok miikddése megfelel-e

az ellatotti dokumenticiora, a jogszabalyi el6irasoknak. Az ellatotti dokumentumok, nyilvantartasi

nyilvantartasi rendszerre az rendszerek megfeleléen lekovették-e az elmult idészak jogszabalyi

Idésgondozo Szolgalatnal valtozasait.

Korabbi ellendérzések Annak megallapitasa, hogy a korabbi kiils6 és belso ellendrzések soran

utéellendrzése feltart hidnyossagok potlasa, és a hibak kijavitdsa megtortént-e, ez
megfelel-e a torvényi eléirasoknak.

A 2016. évi leltar ellendrzése Annak megallapitasa, hogy a 2016. évben lefolytatott leltarozas a belsd

szabalyzatoknak, illetve a jogszabalynak megfelelden megtortént-e,
megfeleléen dokumentaltak-e, valamint a mérlegben szerepld sorok
alatamasztasa megfelel6-e.
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Egyes szocialis szolgaltatasok
elszamolasi rendszerének,
dokumentaciéjanak ellendrzése
a Margaréta Otthonban

Annak megallapitasa, hogy a vizsgalt szolgaltatasok miikodése megfelel-e
a jogszabalyi elbirasoknak.

Az Egészségiigyi és Szocialis
Intézmények Igazgatosaga
2016. évi beszamolojanak
ellenérzése

Annak megallapitasa, hogy az ESZII 2016. éves beszamoldjanak
Osszeallitasa soran érvényesiiltek-e a szamviteli alapelvek. Rendelkezésre
allnak-e a mérleg adatait alatamasztdo dokumentumok, elvégezték-e a
sziikséges egyeztetéseket.

A bérek JDolBer programban
torténo elszamolasanak
ellenorzése

Annak megallapitasa, hogy a JDolBer munkaiigyi nyilvantarto
programban torténd elszamolasok megfelelnek-e a jogszabalyi
eléirasoknak, valamint a nyilvantartott munkaidéadatok megegyeznek-e a
jelenléti ivekkel, valamint a szamfejtett adatokkal.

A letéti pénztar, valamint a pénz
és értékkezelés ellenérzése a
szervezeti egységeknél

Annak megallapitasa, hogy az intézmény telephelyein a pénztarak a
pénzkezelési szabalyzatnak megfelelden miikddnek-e, valamint a
készpénz bevételek és kiadasok nyilvantartasa megfeleld-e.

Az Egészségiigyi és Szocialis
Intézmények Igazgatosaga
egyes szabalyzatainak
ellenérzése

Annak megallapitasa, hogy az intézmény szabalyzatai megfelelnek-e az
intézmény mitkodésének, valamint a jogszabalyi elirasoknak.

Az Egészségiigyi és Szocialis
Intézmények Igazgatosaga
2017. I. negyedéves
beszamoldjanak ellendrzése

Annak megallapitasa, hogy az ESZII 2017. els6 negyedéves
beszamolodjanak Osszeallitasa soran érvényesiiltek-e a szamviteli
alapelvek. Rendelkezésre allnak-e a mérleg adatait alatamaszto
dokumentumok, elvégezték-¢ a sziikséges egyeztetéseket.

A vasarlasi elélegek
elszamolasanak ellenorzése

Annak megallapitasa, hogy a vasarlasi el6legekkel torténd elszamolas
megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak, valamint az Intézmény
szabalyzatainak.

A Rehabilitaciés Hozzajarulas
fizetési kotelezettség
megallapitasanak, bevallasanak
ellendérzése

Annak megallapitisa, hogy a Rehabilitaciés Hozzajarulas mértékének
megallapitasa, és a bevallas kitdltése megfelel-e a jogszabalyi
eléirasoknak.

Az Egészségiigyi és Szocialis
Intézmények Igazgatésaga
2017. I11. negyedéves
beszamolojanak ellenérzése

Annak megallapitasa, hogy az ESZII 2017. III. negyedéves
beszamolodjanak Osszeallitasa soran érvényesiiltek-e a szamviteli
alapelvek. Rendelkezésre allnak-e a mérleg adatait alatamaszto
dokumentumok, elvégezték-¢ a sziikséges egyeztetéseket.

Bolcsodei szolgaltatasok
elszamolasanak,
dokumentaciéjanak ellenérzése.

Annak megallapitasa, hogy a bdlcsddei szolgaltataisok dokumentacioja,
valamint az étkezési dijak elszamolasanak rendje megfelel-e a jogszabalyi
eléirasoknak, valamint az intézmény mitkodésének.

A gépjarmii menetlevelek
ellendrzése

Annak megallapitasa, hogy a menetlevelekkel, valamint lizemanyaggal
vald elszamolasok megfelelnek-e az intézmény szabalyzatainak, valamint
a torvényi eléirdsoknak.

A konyvelési bizonylatok
ellenérzése

Annak megallapitasa, hogy a konyvelési bizonylatok a jogszabalynak
megfelelnek-e, az utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités a megfelelden
megtortént-e.

A selejtezés folyamatanak,
dokumenticiéjanak ellenorzése.

Annak megallapitasa, hogy a selejtezés a jogszabalyi el6irasoknak,
valamint a bels6 szabalyzatoknak megfelelden tortént-e. A selejtezés
dokumentaldsa hianytalanul rendelkezésre all-e, a dokumentumok
kitdltése megfelel-e az eldirdsoknak.

Az ellenOrzések soran biinteto-,

szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija nem meriilt fel.

A bizonyossdgot ado tevekenységet elésegitd és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr. 48. §

a) pont ab) alpont)

A belsé ellendrzési feladatot 1 {6 foallasban, és 1 f6 kiilsd szolgaltatd keriilt bevonasra
kapacitas kiegészités céljabol, valamint az 0sszeférhetetlenségi esetek kikiiszobolésére heti 18
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oraban, akik rendelkeztek a feladat ellatasdhoz sziikséges szaktudassal, valamint a kotelezd
regisztracioval.

A belsé ellendr olyan vezetdi szintnek tartozott beszamolasi kotelezettséggel a szervezeten
beliil, amely lehetdvé tette a belsé ellenérzési tevékenységet végzO szamara feladatai
teljesitését. A belsé ellendrzés hatokorének meghatarozasa, a vizsgalat lefolytatasa és a
jelentéstétel kiils6 befolyastol mentesen tortént.

Sem az éves terv végrehajtasa soran, sem a soron kiviili ellendrzések tekintetében nem mertilt
fel sszeférhetetlenség, igy emiatt nem kellett ellendrzést elhagyni.

A Bkr. altal el6irt ellendri jogok maradéktalanul biztositva voltak a 2017. évben, korlatozo
tényezOk nem meriiltek fel.

Az ellendrzések nyilvantartdsa a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen tortént. Az
ellendrzési tevékenység fejlodését segitette eld a tanacsado tevékenység rendszeres, hatékony
alkalmazasa, és a belsd ellendrzési vezetd folyamatos tovabbképzése. Az ellendrzési
tevékenység fejlesztését szolgalta a jogszabalyvaltozasok nyomon kovetése, a folyamatosan
megjelend modszertani ajanlasok, uUtmutatok hasznélata, valamint ezek adaptaldsa az
intézményi sajatossagoknak megfelelden.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belsé ellendrzési egység tevékenységei kozott a tervezettnek megfeleléen nagy hangsulyt
kapott a tanacsado6 tevékenység, mely 2017-ben 65 ellendri napot vett igénybe. Ez nagyban
hozzéjarult ahhoz, hogy a belsd ellendrzés munkdja valoban hozzdadott értéket teremtsen, €s
segitse az intézmény mikodését. Az intézménynél a tanacsadd tevékenység szoban tortént A
tanacsadoi feladatok szdma magas volt, de tekintettel arra, hogy koziiliik sok csak egy-egy
napot, illetve néhany orat vett igénybe, az aldbbi tablazatban csak a jelentésebb, nagyobb
1d6igényli tanacsadoi tevékenységeket mutatjuk be:

Targy

Eredmény

Tanacsadas a szocialis szolgaltatasokat
érintd jogszabalyi valtozasok alkalmazasarol

A jogszabalyvaltozasok attekintése a szervezeti egység
vezetokkel, a sziikséges valtozasok beépitése a feladatellatas
soran keletkezé dokumentumokba.

Téritési dijakkal kapcsolatos
tanacsadas

folyamatos

Az év soran eléforduld, a szokasostdl eltérd téritési dij
megallapitasokkal kapcsolatos segitségnytijtas a szervezeti
egységeknek (jogszabaly értelmezések, kiilonleges jovedelmi
helyzetek  esetén  segitségnyljtas a  téritési  dij
megallapitdsidban).

Tanacsadas az intézmény szabalyzatainak
jogszabalyvaltozasok miatti atdolgozasaval
kapcsolatban

Segitségnyujtas a szabalyzatok feliilvizsgalataban, valamint az
Uj szabalyzatok véleményezése.

Tanacsadas a szervezeti egységek vasarolt
készleteinek nyilvantartasi rendjével
kapcsolatban.

Intézményi szinten egységesitésre keriilt a vasarolt készletek
nyilvantartasi rendszere, irdsos belsé eljarasrend késziilt.

Tanacsadas a képernyd el6tti munkavégzés
szabalyozasaval, valamint a védészemiiveg
juttatas rendjének kialakitasaval
kapcsolatban.

Meghatarozasra keriiltek a képernyd elotti munkavégzés
szabalyai, valamint kialakitottdk a véddszemiiveg juttatas
szabalyait.

A Margaréta Otthon ellatotti étkezésének
nyilvantartasara, valamint az étel
megrendelésére, ételadagok elszamolasara
vonatkoz6 uj programmodul
kifejlesztésével, bevezetésével kapcsolatos
tandcsadas.

A Szamaddé Kft-vel torténd egyeztetés eredményeként a
korabban hasznalt Szoc-X program bdvitésre keriilt egy 0j, az
intézmény szamara kifejlesztett étkezés modullal. Igy az
ellatottak étkeztetésével kapcsolatos adatok a tobbi ellatotti
informacioval integraltan, egy programon beliil
megtalalhatoak, csokkent az adminisztracids teher.
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A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.9
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysdaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézménynél a belsé kontroll rendszer fejlesztése érdekében tett legfontosabb 1épések
nem az egyes vizsgalatokban, hanem a tanacsadd tevékenység keretében oltottek testet. A
belsd kontroll rendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossdganak, hatékonysaganak &s
eredményességének javitasahoz nagymértékben hozzajarultak az egyes ellenérzések soran tett
javaslatok is, azonban kiemelt szerepiik volt a tanacsadd tevékenység keretében kialakitott
eljarasrendek és elszamolasi rendszerek bevezetésének.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)
Kontrollkérnyezet: az intézmény a Belsé Kontroll Kézikonyv alkalmazasaval fogja Ossze a
bels6 kontroll rendszer kialakitisa és mikodtetése érdekében kialakitott rendszereket,
intézkedéseket, és elkészitett szabalyzatokat. A kézikonyv hasznalata atlathatéva teszi a
kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasokat, intézkedéseket.

Integralt kockézatkezelési rendszer: kockazatkezelési szabalyzatot évente feliilvizsgalja az
intézmény, és aktualizalja az intézményi kockazati térképet. A bels6 ellenérzési egység ezt
figyelembe véve tervezi meg kovetkezo évi ellendrzési tevékenységét.
Kontrolltevékenységek: az intézmény minden vezetdjének kotelessége és feleldssége az altala
vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikodésének
ellendrzése ¢és az eldirastol eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd
javaslatok megtétele. E feladat ellatdsanak eszkoze a belsd kontrollrendszer részét képezo, a
koltségvetési szerv vezetdje altal torvényi kotelezettség alapjan kialakitott folyamatba épitett,
eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzeés, amelynek helyben alkalmazott modszereit az adott
folyamat jellegétdl, tartalmatol fliggéen a felsd vezetés iranymutatasait figyelembe véve a
folyamatgazdak hataroztadk meg. Az intézmény folyamatba épitett elGzetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzés rendszerét, valamint a kialakitott ellenérzési nyomvonalait a FEUVE
szabalyzat tartalmazza.

Informécié és kommunikdcid: az intézmény olyan hatékony informacios és kommunikaciods
szabalyozast alkalmaz, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsd
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacid alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikéacios modszereket. Az alkalmazando eljarasokat
az Informécios és kommunikacids szabalyzat tartalmazza.

Nyomon kdévetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring 1ényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétlddd, mindennapi miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva
a vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellendrzd tevékenységét, valamint méas miveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkortik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tdmogatja a hatékony monitoring megvalositasaban a belso ellendrzés is.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belsé ellendrzés altal javasolt intézkedések mindegyike megvalosult, melyhez hozzajarult,
hogy azokat gyakran még ez egyes ellenOrzések lezarasat megel6zden elvégezték, amihez az
ellendrok segitséget nyujtottak tanacsadas keretében. Az ellenérzéseket kdvetden
végrehajtandé intézkedésekhez intézkedési tervek késziiltek, melyek nyomon kovetése a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal, 2013. janudrban kiadott Utmutatd szerinti forméban
tortént meg.

Oszirdzsa Idoskoruak Gondozohaza
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A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatasa

Az Egészségligyi ¢s Szocialis Intézmények Igazgatdsaga belsd ellendrzési egysége a belsod
ellendrzési tevékenység kozos ellatdsara vonatkozd egyiittmiikodési megallapodasnak
megfeleléen ellatta az Oszirdzsa Idéskortak Gondozohaza belsé ellendrzési feladatait is.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

2017. évre 2 ellendrzést tervezett a belsd ellendrzés, helyettiik azonban 4 ellendrzést hajtott
végre. Ennek oka, hogy két soron kiviili ellenérzés megvalosult, a soron kiviili kapacitas
terhére. Soron kiviilinek tervezett kapacitas terhére 2 ellendrzést végeztek. Ezek: a pénz és
értékkezelés ellendrzése, valamint az intézmény 2017. I: negyedéves beszamoldjanak
ellenérzése.

A végrehajtott ellendrzések az alabbiak voltak:

Ellenérzés cime/ targya Ellenérzés célja

Egyes szocialis szolgaltatasok Annak megallapitasa, hogy a vizsgalt szolgaltatas miikodése megfelel-e a

elszamolasi rendszerének, jogszabalyi eldirasoknak.

dokumentacidjanak

ellendrzése

A pénz és értékkezelés Annak megallapitasa, hogy a pénzbeszedo hely a pénzkezelési

ellenérzése szabalyzatnak megfelelden miikodik-e, valamint a készpénz bevételek és
kiadasok nyilvantartasa megfeleld-e.

Az Oszirézsa Idéskoriiak Annak megéllapitasa, hogy az Oszirézsa Idéskortiak Gondozohéza 2016.

Gondozohaza 2016. évi éves beszamoldjanak Osszeallitasa soran érvényesiiltek-e a szamviteli

beszamoléjanak ellendrzése alapelvek. Rendelkezésre allnak-e a mérleg adatait alatamaszto
dokumentumok, elvégezték-¢ a sziikséges egyeztetéseket.

Az Oszirézsa Idéskoriak Annak megallapitasa, hogy az intézmény 2017. els6 negyedéves

Gondozohaza 2017. 1. beszamolodjanak dsszeallitasa soran érvényesiiltek-e a szamviteli

negyedéves beszamolojanak alapelvek. Rendelkezésre allnak-e a mérleg adatait alatamasztd

ellendrzése dokumentumok, elvégezték-¢ a sziikséges egyeztetéseket.

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljarés
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja nem meriilt fel.

A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatdasa (Bkr 48. §
a) pont ab) alpont)

A bels6 ellendr olyan vezetdi szintnek tartozott beszamolasi kotelezettséggel a szervezeten
beliil, amely lehetévé tette a belsé ellenérzési tevékenységet végzO szamara feladatai
teljesitését. A belsd ellendrzés hatokorének meghatarozasa, a vizsgalat lefolytatdsa és a
jelentéstétel kiils6 befolyastol mentesen tortént.

Sem az éves terv végrehajtasa soran, sem a soron kiviili ellenérzések tekintetében nem meriilt
fel osszeférhetetlenség, igy emiatt nem kellett ellendrzést elhagyni.

A Bkr. altal eldirt ellendri jogok maradéktalanul biztositva voltak a 2017. évben, korlatozé
tényezok nem meriiltek fel.

Az ellenérzések nyilvantartdsa a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen tortént. Az
ellendrzési tevékenység fejlodését segitette eld a tanacsado tevékenység rendszeres, hatékony
alkalmazasa, ¢és a belsd ellendrzési vezetd folyamatos tovabbképzése. Az ellendrzési
tevékenység fejlesztését szolgalta a jogszabalyvaltozasok nyomon kovetése, a folyamatosan
megjelend modszertani ajanlasok, utmutatok hasznalata, valamint ezek adaptalasa az
intézményi sajatossdgoknak megfelelden.
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A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)

A belso ellendrzési egység tevékenységei kozott a tervezettnek megfeleléen nagy hangsulyt
kapott a tanacsado tevékenység. Ez nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a belsé ellenérzés
munkaja valoban hozzdadott értéket teremtsen, és segitse az intézmény mikodését. Az
intézménynél a tandcsado tevékenység szoban tortént A tanacsadoi feladatok szama magas
volt, de tekintettel arra, hogy koziilik sok csak egy-egy napot, illetve néhany orat vett
igénybe, az aldbbi tablazatban csak a jelent6sebb, nagyobb iddigényli tanacsadoi
tevékenységeket mutatjuk be:

Targy Eredmény

Tanacsadas a szocidlis szolgaltatasokat A jogszabalyvaltozasok attekintése a szervezeti egység
érintd jogszabalyi valtozasok alkalmazasar6l | vezetdkkel, a sziikséges valtozasok beépitése a feladatellatas
sordn keletkezd dokumentumokba.

Téritési dijakkal kapcsolatos folyamatos Az év soran el6forduld, a szokasostol eltérd téritési dij
tanacsadas megallapitasokkal kapcsolatos segitségnyujtas a szervezeti
egységeknek (jogszabaly értelmezések, kiillonleges jovedelmi
helyzetek esetén segitségnyujtas a téritési dij
megallapitasaban).

Tanacsadas az intézmény szabalyzatainak Segitségnyujtas a szabalyzatok feliilvizsgalataban, valamint az
jogszabalyvaltozasok miatti atdolgozasaval 1 szabalyzatok véleményezése.
kapcsolatban

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr 48.9
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Az intézménynél a bels6é kontroll rendszer fejlesztése érdekében tett legfontosabb 1épések
nem az egyes vizsgdlatokban, hanem a tanacsado tevékenység keretében Oltottek testet. A
belsé kontroll rendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysagénak ¢és
eredményességének javitdsdhoz nagymértékben hozzajarultak az egyes ellendrzések soran tett
javaslatok is, azonban kiemelt szerepiik volt a tanicsadd tevékenység keretében kialakitott
eljarasrendek és elszamolasi rendszerek bevezetésének.

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.8 b) pont bb) alpont)
Kontrollkdrnyezet: az intézmény a Belsd Kontroll Kézikonyv alkalmazaséaval fogja 0ssze a
bels6 kontroll rendszer kialakitasa és mukodtetése érdekében kialakitott rendszereket,
intézkedéseket, €s elkészitett szabalyzatokat. A kézikonyv hasznalata atlathatova teszi a
kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasokat, intézkedéseket.

Integralt kockazatkezelési rendszer: kockazatkezelési szabdlyzatot évente feliilvizsgalja az
intézmény, és aktualizalja az intézményi kockazati térképet. A belsd ellenérzési egység ezt
figyelembe véve tervezi meg kovetkezo évi ellendrzési tevékenységét.
Kontrolltevékenységek: az intézmény minden vezetdjének kotelessége és feleldssége az altala
vezetett (iranyitott), felligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikodésének
ellendrzése és az eldirastol eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd
javaslatok megtétele. E feladat ellatasanak eszkoze a belsd kontrollrendszer részét képezo, a
koltségvetési szerv vezetdje altal torvényi kotelezettség alapjan kialakitott folyamatba épitett,
elozetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés, amelynek helyben alkalmazott modszereit az adott
folyamat jellegétdl, tartalmatol fiiggden a felsd vezetés iranymutatdsait figyelembe véve a
folyamatgazdak hataroztdk meg. Az intézmény folyamatba épitett elGzetes, utdlagos és
vezetdi ellenérzés rendszerét, valamint a kialakitott ellendrzési nyomvonalait a FEUVE
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szabalyzat tartalmazza.

Informacié és kommunikdcié: az intézmény olyan hatékony informacios €s kommunikacios
szabalyozast alkalmaz, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé
partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvetd szabalyait, valamint
tartalmazza az irasbeli €s szobeli kommunikacidés modszereket. Az alkalmazand6 eljarasokat
az Informécios és kommunikacids szabalyzat tartalmazza.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring 1ényegében beépiil az
intézmények normalis, ismétlddd, mindennapi miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva
a vezetés rendszeres felligyelet-ellatd, ellendrzo tevékenységét, valamint mas miveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tdmogatja a hatékony monitoring megvalositasdban a belso ellendrzés is.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A belsé ellendérzés altal javasolt intézkedések mindegyike megvalosult, melyhez hozzajarult,
hogy azokat gyakran még ez egyes ellendrzések lezarasat megeldzden elvégezték, amihez az
ellenérok segitséget nyujtottak tanacsadas keretében. Az ellenérzéseket kdvetden
végrehajtandd intézkedésekhez intézkedési tervek késziiltek, melyek nyomon kovetése a
Nemzetgazdasadgi Minisztérium altal, 2013. januarban kiadott utmutatd szerinti formaban
tortént meg.

Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar

A belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa

A Dbelsé ellenérzést 2012. juliustol - folyamatosan - kiilsé megbizott latja el megbizasi
szerzodeés alapjadn, aki az eldirt szakmai képzettséggel, és gyakorlattal rendelkezik.
Regisztracios kotelezettségének eleget tett.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az intézmény 2017. évi ellendrzési tervében Osszesen 60 nap belsd ellendri kapacitést
tervezett, melybdl 50 napot belsé ellendrzésekre, 10 napot pedig egyéb belsd ellendri
tevékenység végzésre iranyzott eld. A tényleges ellendrzési idéfelhasznélas a tervvel azonosan
tortént, az ellendrzési kapacitasi terv 100 %-ban teljesiilt. Az dsszes ellendrzésre forditott 50
napbol az éves belsd ellendrzési munkatervvel egyezden 45 nap volt a terv szerinti, és 5 nap a
soron kiviili ellendrzésekre forditott id6, az 5 terv szerinti €és 1 soron kiviili kapacitas terhére
elvégzett ellendrzés teljesitésével. A vizsgalatok sorrend szerinti végzésében volt a tervhez
képest valtozas, vizsgalatszervezési okok miatt a 2017. 1. és 4. sz. vizsgalat évkozi litemezése
valtozott, azonban az egyes ellendrzések kozott sem ellendrzési szamban, sem ellendrzési
iddben nem volt valtozds. Az iitemezés megvaltozasardl tervmodositas késziilt, a 2017.évi
belsé ellendrzési terv el6zdeknek megfeleld modositasa — intézményvezetdi jovahagyassal -
megtortént. Osszességében a ténylegesen elvégzett ellendrzések szama és az ellendrzési id6 a
tervhez képest nem valtozott.

A belsé ellendr tevékenységét a Bkr.-nek megfelelden végezte.

Az elvégzett terv szerinti ellendrzések bemutatésa:

Az ellendrzés cime, targya: | Cél:
1. Gépjarmil lizemelés A gépjarmiit  menetlevelek  és  {lizemanyag  elszamolas
szabalyszerlisége szabalyszerliségének vizsgalata
Szabalyszeriiségi ellendrzés
Terv szerinti ellendrzés
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Munkaiigyi

rendszer

Utoellendrzés
Terv szerinti ellendrzés

nyilvantartasi

Annak vizsgalata, hogy a KIRA 2016.¢évi ellenérzése soran feltart —
kiemelten a Kincstari adatk6zlés szamviteli egyeztetésével, és a KIRA
lekérdezési feliiletek hasznalataval Osszefliggd hidnyossagokat a
Konyvtar megsziintette-e?

Pénziigyi kulcskontrollok
alkalmazasanak
szabalyszerlisége
Szabalyszeriiségi ellendrzés
Terv szerinti ellendrzés

A kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések, érvényesitések,
teljesitésigazolasok, utalvanyozasok szabalyszeriiségének vizsgalata

Felnottképzési tevékenység
szabalyszerliségének
vizsgalata
Rendszer vizsgdlat

Terv szerinti ellendrzés

A 2016-ban megujitva akkreditalt ,,Minéségiranyitas a konyvtarban”
c. 120 oras tanfolyami képzési rendszer miikddésének,
gazdasagossaganak, szabalyossaganak vizsgalata

Integralt kockazatkezelési
rendszer kiépitésének
vizsgalata

Rendszer vizsgdlat

Annak vizsgalata, hogy a Konyvtar a 2016.évi Bkr. jogszabalyi
valtozassal eldirt kontroll rendszert érintd valtozasokat végrehajtotta-
e, és az integralt kockazatkezelési rendszer kiépitését a megjelend
szakmai utmutatokban foglaltaknak megfelelden megvalositotta-e?

Terv szerinti ellendrzés

Kiemelt szamviteli A gazdasagi szabalyzatok (Kotelezettségvallalasi szabalyzat és

szabalyzatok Pénzkezelési  szabalyzat  szabalyszeriiségének  vizsgalata) a
szabalyszerliségének jogszabalyvaltozasoknak megfelel6 aktualizalasok ellenrzése.
vizsgalata

Szabalyszeriiségi ellendrzés
Soron kiviili ellendrzés

A 2017-ben végzett ellenérzések fontosabb megallapitasai, javaslatai:

Biintetd, kartéritési, fegyelmi eljaras meginditdsanak kezdeményezésére okot add
mulasztast, hidnyt nem tartak fel, biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras kezdeményezése nem tortént.

Az ellendrzési nyomvonalban szerepld folyamatba épitett, vezetdi ellendrzés kore a
Gépjarmii hasznalati szabélyzatban leirt és a konyvtari gyakorlatban is alkalmazott
ellendrzési eljarasokat nem teljes korlien tartalmazta, ezért a szabalyzati eldirdsok és a
gyakorlat kozti megfelelés miatt az ellendrzési nyomvonal kiegészitése javasolt a
Gépjarmi hasznalati szabalyzatban leirtaknak és a gyakorlati eljarasnak megfelelden.
A 2016. évi ellendrzést kdvetden kiadott intézkedési tervben foglaltakat az intézmény
végrehajtotta.

A kontrollszabalyozas  kisebb  pontositdsra szorul. A  gyakorlatban a
kotelezettségvallaldsok kontrollrendszere kotelezettségvallaldsi szabalyzatban rogzitett
helyes kijellések alapjan miikodik.

A kotelezéen alkalmazandé atlathatosagi nyilatkozatok beszerzése érdekében az
ellendrzés javaslatira az intézkedés megtortént.

A nem azonnali felhasznalasi készletbeszerzések atvételére, teljesitésigazoldsara az
un. azonnali beszerzési felhasznalasi bélyegzot alkalmaztdk, a teljesités-igazolasi mod
mar kijavitasra keriilt, azonban ennek szabédlyzatokba torténd beépitése még nem
tortént meg.

A tobb évre vonatkozo kotelezettségvallalasok nyilvantartasba vétele — jogszabaly-
értelmezési problémak miatt - nem tortént meg teljes kortien. Jogszabaly modositassal
egyértelmiivé valt, hogy a hatarozatlan idére kotott, illetve a tobb évet érintd
kotelezettségvallalasokat akkor is nyilvantartdsba kell venni, ha erre még nincs az
intézménynél koltségvetési fedezet.

A felnéttképzési teveékenység konyvtari ellendrzési nyomvonala pontositasra és
kiegészitésre szorul, mert az nem megfeleld részletezettséggel tartalmazza a
tevékenységhez kapcsolodo kontroll célkitlizéseket.
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— A feln6ttképzési szerzddésekben a megengedett hianyzas oraszama a képzési
programnal 2 o6raval alacsonyabb, tovabba a szerz6dések nem tartalmaznak
adatvédelemre vonatkoz6 rendelkezéseket. Az oktatéi szerzddések a szabalyzati
elodirastol eltérden nem tartalmaztak a felvételhez torténd hozzajarulds engedélyezését.

— A tanfolyami dokumentacié- benne a képzési igazolasok Orzési ideje - a Konyvtari
irattari tervben 5 év. A képzési igazoldsok (tanusitvanyok) dokumentacidja a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a
mivészeti, a kozmivelddési ¢és a kozgyljteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval 0Osszefiiggd egyes kérdések rendezésérdl szolod
150/1992. (XI1.20) Korm. rendelet 2017.01.02-i hatalyi moédositasa miatt 5 évnél
hosszabb 6rzési 1dot igényel.

A bizonyossdagot ado tevékenységet eldsegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa (Bkr. 48. §
a) pont ab) alpont)

A belsd ellendérzés funkcionalis ¢és szervezeti fliggetlensége biztositva volt,
Osszeférhetetlenség nem meriilt fel, dokumentacidhoz, ellendrzotthdz vald hozzaférésnek nem
volt akadalya. A jelentésekrdl, az ellendrzést kovetd intézkedésekrdl az eldirt szakmai
utmutatd szerinti nyilvantartas vezetése megtortént.

Az elvégzett onértékelés Osszegzd megallapitdsai alapjan 2017. évre tervezett fejlesztések
megvalosultak.

A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § a) pont ac) alpont)
A belsd ellendér a targyiddszakban sem irasbeli, sem szobeli felkérés alapjan - kiilon
tandcsadoi szerzddés alapjan - tanacsadoi tevékenységet nem végzett.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.8
b) pont

A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasagossdgdnak, hatékonysagdnak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § b) pont
ba) alpont)

Belsd kontrollrendszer szabélyszerliségének javitasa érdekében a vizsgalati megallapitasok
alapjan tett belsd ellendri javaslatok az alabbiak voltak:

1)) Az intézménynél a kontrollkérnyezetet érintéen egyes belsé szabalyzatoknal voltak
tapasztalhatok hidnyok, vagy pontatlansdgok a beszamold el6zd részeiben leirtak
miatt. Ezért a bels6 ellendrzés a szabalyzati eldirdsok modositasat, ill. kiegészitését
javasolta.

2.) A kontrolltevékenységek koziil az egyes adategyeztetések elmaradasa miatt tart fel az
ellendrzés kontrollhidnyt, és folyamatos egyeztetések végzeését javasolta.

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48.§ b) pont bb) alpont)

A 2017. évben végzett bels ellendrzések tapasztalatai, az azok nyoman kiadott intézkedési
tervek és az intézkedési tervek végrehajtasarol készitett beszamolok, valamint az éves
tervezést megalapozod kockazatfelmérés-elemzés alapjan a kiemelt kontroll elemekre
vonatkozo6 értékelés az alabbi:

Kontrollkérnyezet:

A szakmai, gazdasagi szabalyzatok és a belsd kontroll szabalyzatok elkésziiltek,
aktualizalasuk altaldban rendszeresen és folyamatosan torténik. A szabalyzatmodositasok
hatalyba Iéptetését a Belsdé kontrollszabalyzatban rogzitett mddon dokumentéaltak. A
folyamatos és  gyakori szamviteli-gazdasagi  jogszabdlyi  valtozdsok miatt a
szabalyzatmodositasi igény folyamatos. 2016-ban végzett ellendrzések alapjan megallapithato
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volt, hogy a vizsgalt szamviteli szabalyzatok aktualizalasa megtortént. A vizsgalt teriiletekhez
kapcsolodd néhany szabalyzat kisebb pontositdsra, mddositasra szorult, a pontositasok az
intézkedési tervek végrehajtasaval 2017-ben megtorténtek.

A Bkr 2016. 10.01-i hatalya modositasaval eldirt Gj szabalyzatok csak részben késziiltek el
(integritast sérté események kezelésének eljarasrendje), aminek oka a rendeletben hivatkozott
NGM modszertani Gtmutatok késve tortént kozzététele, ezért a szabalyzat modositasok
elvégzése azok munka-idoigényessége miatt 2018.évre athuzodo feladat.

Kontrolltevékenység:

Az cllen6rzési nyomvonal a belsé kontrollszabalyzatban, a pénziigyi kulcskontrollok
mikodése a Kotelezettségvallalasi szabalyzatban — a feladatkorok szétvalasztasaval -
szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas és ellenérzés az intézmény teljes
tevékenységére - a szakmai folyamatokra is — Kiterjed. A kulcskontrollok miikddése a
feladatkorok szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok erés felsdvezetdi
kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység szabalyozott. A folyamatba épitett- és egyéb
kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem kelléen hatékony. A belsd ellendrzés
az 1j KIRA rendszer bevezetését kovetd idoszak egyeztetési eljardsaval kapcsolatban tett
megallapitast, az egyeztetési hianyossagokat utovizsgalati ellendrzés megallapitisai alapjan
2017. évi intézkedéssel megsziintették.

Kockézatkezelés:

Az intézmény kockazatkezelési rendszere a belsé kontroll szabalyzatban leirtaknak
megfeleléen mikodik. A kockazatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi - a teljes
intézményre - szakmai, tamogato és vezetési folyamatokra is —kiterjedéen. A szabalyzatban
leirtaknak megfelelden a kockazati nyilvantartas elkésziilt.

A Bkr. modositassal eldirt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti 1épéseként
a lopas, csalas, korrupcids kockéazatok felmérése és kiértékelése megtortént, tovabblépés az
NGM moddszertani ttmutatok késve tortént megjelenése miatt 2018.¢vi hataridds feladat.
Informécios rendszer:

A kommunikacié mind vezetdi, mind beosztotti szinten irasban szabalyozott, miikkodése ennek
megfelel6. A hivatkozott modszertani Utmutatok megjelenését kovetden lesz lehetség az
informacios rendszerbe illeszteni az integritast sértd események eljarasrendjét és az ahhoz
kapcsolodo informacidk rendjét.

Monitoring rendszer:

Az intézmény vezetése a monitoring rendszert folyamatosan miikodteti, eseti és folyamatos
nyomon kovetéssel, melynek elemei a beszdmolasok, az intézkedések nyomon kdvetési
rendszere ¢és a belsd ellendrzés.

A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja erds. A monitoring alapjat képez6 mutatdk
kontrollszabalyzati kijelolése megtortént.

A beszamolasi rendszer szabalyozott. Az intézkedési nyilvantartas vezetés folyamatos, a
végrehajtas teljesitésének figyelése irdsos beszamoléssal torténik.

A bels6 ellendrzési rendszer folyamatosan és tervszeriien, a bels6 ellenérzési kézikonyv, az
ellendrzési stratégia és éves ellendrzési tervek alapjan miikddik. Az elvégzett belsd
ellendrzésekrol a kézikonyvben rogzitett formaju és tartalmu ellendrzési jelentéstervezetek,
jelentések késziiltek. A belsé ellenérzési javaslatok realizalasara a Bkr-ben el6irt intézkedési
terveket elkészitik, melyek végrehajtasardl a feleldsok irasban beszamolnak. Az intézkedések
végrehajtasat intézkedési nyilvantartdsban rogzitett adatok alapjan a belsd ellendér nyomon
koveti.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)
Intézkedési terveket az egyes szervezeti egységek a Bkr. szerinti tartalommal - elkészitették.
A tervekben eldirt intézkedések a belsd ellendri javaslattal egyezdek. Az intézkedések
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végrehajtasarol a tervben kijelolt felelosok a Bkr-ben eldirt irdsos beszdmolodkat elkészitették,
az intézkedéseket a belso ellendr az intézkedések nyilvantartasaba bevezette.



