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NYILATKOZAT

Alulirott Szemereyné Pataki Klaudia, Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak
polgarmestere jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleloen 2018.
évben az altalam iranyitott Gnkormanyzatnal gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznélatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megtelel ellatasarol,

- a rendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasagossag
koveteiményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességeérdl €s hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kdz6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal €s az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

e  Kontrolikérnyezet: )

Kecskemét Megyei Jogh Viros Onkormanyzata altal iranyitott intézmények hatalyos alapitd
okiratokkal, tovabba az intézmény mikodéséhez sziikséges szakmai és pénziigyi gazdasagi
szabalyzatokkal rendetkeznek, melyek aktualizdlasa a jogszabalyi eloirasoknak és azok
valtozasainak megfeleléen megtortént. Az intézmények vezetdi feleldsek az intézmények
hatékony szakmai, gazdasagi iranyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti
feleldsség megosztasa a miikodés Kereteit biztositotta. Az intézményekben kidolgozésra keriiltek
— és az érintettekkel megismertetésre Kerilltek — a stratégiai €s operativ célok, valamennyi
dolgozé rendelkezett munkakori leirassal, melynek megfelelden végezte munkajit. A szervezeti
célok teljesitéséhez szitkséges erbforrdsok (huménerdforrds, eszkdzok, informacio) a
koltségvetési szervek rendelkezésére alltak. Az ellenérzési nyomvonalak minden intézménynél
kialakitasra és frasban rogzitésre keriiltek, melyek aktualizalasa folyamatos.



e Integrdlt kockdzatkezelési rendszer:

A kockazatelemzési tevékenység sordn folyamatosan felmérte és megdllapitotta valamennyi
koltségvetési szerv a tevékenységében, gazdalkodasdban rejld kockéazatot, meghatarozasra
keriiltek az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedések és megtételitk modja, atgondolasra
keriilt, hogy valamely esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztisa milyen negativ illetve
pozitiv hatdssal lehet az adott szervezet céljainak elérésére. Meghatarozasra keriiltek az
clfogadhatd kockdzati szintek, a kritikus tényezok kezelésére kockazatkezeld javaslatok keriiltek
kidolgozdsra a Kockazatkezelési szabalyzatban. A koltségvetési szervek a szabalyzat eldirasainak
megfelelden rendszeresen figyelték a felmeriilé kockazatokat, valamint kezelték azokat.

s  Kontrolltevékenységek:

A szervezeteken beliil olyan kontrolltevékenységek keriiltek kialakitasra, amelyek biztositottak a
kockazatok kezelését, és hozzajarultak az alapité okiratokban megfogalmazott célok eléréséhez.
Elébbieknek megfeleld a feladat végrehajtasaért vald kijel6lés, meghatalmazas, a jovahagyas, az
igazolas, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsag, az eszkozok rendelkezésre 4alldsa, a
feladatkorok szétvalasztasa, valamint a folyamat- €s rendszerbiztonsdg. A koltségvetési szervek
vezetdinek kotelessége €s felelossége az altala vezetett (iranyitott), felligyelt szervezeti egység
vagy folyamat, rendszer wmiikodésének ellenorzése ¢és az elbirastdl eltérd gyakorlat
megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd javaslatok megtétele. A koltségvetési szervek
folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés rendszerét, valamint a kialakitott
ellendrzési nyomvonalait a FEUVE szabalyzat tartalmazza.

s Informdcics és kommunikdcios rendszer:

A koliségvetési szerveknél olyan hatékony informécios €s kommunikacids szabalyozas keriilt
kialakitasra, amely magaba foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kilisé partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikécio alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza az
irasbeli és szdbeli kommunikacios moddszereket. Az iratkezelés minden szervezetnél az
eldirasoknak megfeleld.

o Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A koltségvetési szerveknél olyan monitoring rendszer mikaodtetése keriilt kialakitasra, amely
lehetdvé teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasénak nyomon kdvetését. A
szervezet vezeldi a FEUVE soran éllanddan figyelték a folyamatok helyes miikédését minden
szinten, ellendrizték, hogy a tényleges tevékenység, feladatellatas az eldirdsoknak megfeleloen
tortént-e, sziikség esetén azonnal kozbelépett, megel6zd vagy korrigald intézkedéseket tett. A
szervezetek céliranyos miikodés gazdasagossagat, hatékonysagit és eredményességét mindig
szem el6tt kel tartani.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszamolok a jogszabalyi eloirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan titkedzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Kecskemét, 2019, februar 28.
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NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Hatar Mdria jegyzd, Kecskemét Megyei Jogii Varos Polgarmesteri Hivatala
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak
megfelelden 2018. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
€s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldit tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eléiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyQjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosigot, tovabba
megfelel a hazai és k6z9sségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
teladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén Keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint
tetter eleget:

Kontrollkornyezet:

- Vezetdi szinten egyértelmlien meg van hatarozva a felelosségek és feladatkdrok
megosztasa €s elhatarolasa.

- A hivatalon beliil 1étezik a kontrolleljarasokkal kapcsolatos részletes utmutato.

- A kontrolleljarasok alkalmazasaban a koztisztviseldk, tigykezeldk és fizikai alkalmazottak
magatartasa timogato.

- A vezetdk rendelkeznek munkakéri leirassal.

- Miikodik a teljesitményértékelés rendszere.

- Van humanpolitikai stratégia, amely magaban foglalja a képzések rendszerét.

- Miiksdik a vezetbi informacios rendszer.

- Mikédik a szamviteli informacios rendszer.

- Miikddik a humanpolitikai informécios rendszer.

- Miikédik a monitoring rendszer.



Miiksdik a belsd ellendrzési rendszer.

A hivatal bels struktirdja képes hatékonyan elésegiteni a szervezeti célok teljesitését.

A feladatok és feleldsségek meghatarozasa az egyes szervezeti struktirakban megfeleld.
A beszamolasi rendszerben azok a ddntéshozok jutnak az érdemi informécidkhoz, akik

leginkabb érintettek az adott terlileten.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A hivatalban integralt kockazatkezel€si rendszer mikodik.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti feleldst jelsltem ki.

A hivatalon beliili kockazatkezelésre késziilt szabalyzat.

Megjelenik a szabdlyzatban a vezetd felelOssége.

Vannak vilagosan megfogalmazott szervezeti célok.

A kockazatkezelési kézikonyv kezeli a hivatal egyes szakteriileteinek sajatossagait.
Miukddnek a kialakitott eljarasok.

Miikédik a kiilsé feltételek valtozasainak monitoringja.

Miikédik a végrehajtas kontrollja.

A kockazatelemzés soran meghatarozzuk az egyes szakteritletek f6 kockazati tényezdit.
A kockazatok jelentOségét, lehetséges hatasait becsiiljiik.

Vizsgaljuk a kockazatos események bekdvetkeztének valdsziniiségét.

A kockazatokra adhatd valaszok tipusait alkalmazzuk (atharitas, elviselés, kezelés,
megsziintetés).

Miikodik a kdvetd intézkedések meghatarozasa.

Mukddik a regisztralas az intézkedésrél, a végrehajtasrol.

Kontrolltevékenységek:

Rendelkezesre allnak az eliendrzési nyomvonalak.

Miikddik a szabalytalansagkezelési rendszer.

A munkatarsak munkakdri leirasai aktualizaltak.

A felelosségi korok (dontés, kiadményozas) megfelelden elhataroltak.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtasat pontos utasitisok, eljarasrendek
szabalyozzak.

A feladatok végrehajtasa megfelel az utasitdsokban/eljarasrendekben foglaltaknak.

A munkatarsak nyilvantartasokhoz, (mindsitett) informacidkhoz valé hozzaférése
szabalyozott.

A koételezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités rendjére késziilt belsd szabalyzat.

Az elmdlt évben a hivatalt ellendrizte kiilsd és belsd ellendr.

Amennyiben az ellenérok megallapitasokat, javaslatokat tettek, késziilt intézkedési terv.

A jelentések megallapitdsai, javaslatai alapjan tdrtént kiigazitds a belsd kontrollok
teriiletén.

Informacios és kommunikacids rendszer:

Az informaciok megfelel6 id6ben és formdban jutnak el a vezetdkhoéz és a folyamatban
érintett koztisztviselokhdz.

A gazdasagi események nyilvantartisa naprakész.

Szamitastechnikai rendszerek segitik a jelentéstételi kételezettség teljesitését,

A belsd (hivatalon beliili) kommunikacié részben szabalyozott (kiadmanyozasi
szabalyzat, hivatalos iratok formai kdvetelményei).



- A Kkiilsé kommunikacié szabélyozott (bizalmas dokumentumok kezelésére, az egyes
kommunikacids eszkozokhoz valé hozzaférési jogra vonatkozd szabilyzatok; formai,
tartalmi kévetelmények).

- Biztositottak a megfelelé informacidos eszkdzok a kommunikacios feladatok ellatisa
érdekeben.

- Biztositottak a megfeleldé informacios . technolégidk ahhoz, hogy az informéaciok
nyilvantartasa €s kozlése megbizhato és folyamatos legyen.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
- A hivatalban létezik irdsban rdgzitett nyomon kovetési eljaras az egyes tevékenységek,
folyamatok elérehaladasara vonatkozdan.
- A hivatalban létezik eldre meghatarozott indikatorokon alapuld értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozoban.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljeskériien és pontosan tiikrézik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakoérében:

igen — nem

Kecskemeét, 2019, februar 19.

Dr. Hatar Maria
jegyzo



NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Pataki Mariann, az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosidga
koltségvetési szerv vezettje, jogi felelGsségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak

megfelelden 2018 évben/idoszakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsé kontrollrendszer kialakitasér6l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos
és hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok es értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapitdé okiratban megjelélt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelé ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarél,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek sszhangjérdl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megtelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzGsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal
és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet

folyamatosan ertékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozd elGirdsainak az alabbiak

szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsaga a Belsé Kontroll
Kézikonyv elkészitésével igyekezett osszefogni a belsé kontroll rendszer kialakitdsa és
mikédtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket, és elkészitett szabalyzatokat.
A kézikonyv elkészitése atlathatobba tette a kontrollrendszerrel kapesolatos szabalyozésokat,

intézkedéseket.
Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény a kockazatkezelési szabalyzat elSirdsainak
megfeleléen rendszeresen figyeli a felmertilé kockazatokat és kezeli azokat.



Kontrolltevékenységek: Az ESZII minden vezetGjének kotelessége ¢s feleldssége az altala
vezetett (iranyitott), feligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikodésének
ellendrzése és az elbirastol eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd
javaslatok megtétele. Az Intézmény folyamatba épitett elézetes, utélagos és vezetsi ellendrzés
rendszerét, valamint a kialakitott ellenérzési nyomvonalait a FEUVE szabalyzat tartalmazza.

Informdcios és kommunikacios rendszer: az Intézménynél olyan hatékony informacids és
kommunikacids szabalyozas keriilt kialakitasra, amely magiban foglalja a kdltségvetési
szerven beliili, illetve a kiils6 partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikécio
alapvetd szabalyait, valamint tartalmazza az irasbeli és szobeli kommunikécios modszereket.
Erre az Informéacids és kommunikacios szabalyzat elkészitésének keretein beliil kertilt sor.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring lényegében beépiil az
Intézmény normalis, ismétlds, mindennapi miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres feliigyelet-ellato, ellendrzd tevékenységét, valamint méas muveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatdsa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvaldsitidsaban a belsé ellendrzés is.

A) Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakoérében:
igen-nem

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban
megtenni:

A 2018-as ¢évben az Egészségligyi €s Szocialis Intézmények Igazgatosaga gazdasagi

vezet6jének nem volt esedékes a tovabbképzési kotelezettség.

Kelt: Kecskemét, 2019, februar 27.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Seprenyiné Fodor Aniké, az Oszirézsa Idéskoraak Gondozohdza koltségvetési
szerv vezetdje, jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2018

évben/iddszakban az ltalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos
¢és hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok es értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézmeényi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nynijt az eljarasok
jogszerlségére és szabélyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kézdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezettk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitGzott célokkal
és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetoi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszetre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatosiga szabalyzatai munkamegosztasi
megallapodas alapjan kiterjesztésre keriiltek az Oszirézsa Id6skordak Gondozohdzara, melynek
keretében a belsé kontrollok az alabbiak szerint valésultak meg:

Kontrollkérnyezet: az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsiga a Belsd Kontroll
Kézikényv elkészitésével igyekezett Ssszefogni a bels6 kontroll rendszer kialakitasa és
mikodtetése érdekében kialakitott rendszereket, intézkedéseket, és elkészitett szabdlyzatokat.
A kézikonyv elkészitése atlathatobba tette a kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasokat,

intézkedéseket.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény a kockazatkezelési szabalyzat eléirasainak
megfeleléen rendszeresen figyeli a felmeriil6 kockazatokat és kezeli azokat.



Kontrolltevékenységek: Az ESZII minden vezetGjének kotelessége és felelbssége az altala
vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer mikodésének
ellendrzése és az eldirastol eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd
javaslatok megtétele. Az Intézmény folyamatba épitett elézetes, utdlagos ¢és vezetdi ellendrzés
rendszerét, valamint a kialakitott ellendrzési nyomvonalait a FEUVE szabalyzat tartalmazza.

Informacios és kommunikicids rendszer: az Intézménynél olyan hatékony informécios és
kommunikécios szabalyozas keriilt kialakitisra, amely magdban foglalja a koltségvetési
szerven beliili, illetve a kiilsé partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié
alapvet6 szabalyait, valamint tartalmazza az irdsbeli és szébeli kommunikaciés modszereket.
Erre az Informacids és kommunikacids szabalyzat elkészitésének keretein beliil keriilt sor.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): a folyamatos monitoring 1ényegében beépiil az
Intézmény normalis, ismétl6ds, mindennapi miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a
vezetés rendszeres feliigyelet-ellat6, ellendrzd tevékenységét, valamint mas miveleteket,
amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. A fentieken kiviil,
a vezetést tamogatja a hatékony monitoring megvaldsitasaban a belso ellendrzés is.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eldirasok szerint a valosignak
megfelelden, atlathatéan, teljes kdriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belst kontrollok témakdrében:
igen-nem
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
A gazdasag iranyitast az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsaga latja el. A

2018-as évben az Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatésaga gazdasagi vezetdjének
nem volt esedékes a toviabbképzési kotelezettség.

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 27.
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NYILATKOZAT

A4) Alulirott Fekete Istvinné a Ferenczy Ida Ovoda koltségvetési szerv vezetGje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2018.
¢vben/idészakban az dltalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszer(i, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkGtelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatiarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabélyban
meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eliranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarél,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysidg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdélkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Osszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérOl, amely megfelelé bizonyossiagot nyujt az eljarasok
jogszeruségére és szabdlyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosigot,
tovabba megfelel a hazai és kdzGsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkbzOkkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjadk az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak

szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményvezetd és harom helyettese valamint a gazdasagi vezetGfelelds az intézmény

iranyitasaért. A szervezeti felépités kidolgozasa €s a vezetdk kozbtti felelGsség megosztasa

a miikodés keretit biztositja. A vezetés feladata, hogy 6sszehangolja és dsszekapcsolja az

egyes feladat ellatasi helyek munkajat és a funkciondlis feladatokat. Az alkalmazottak

szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozott folyamatosan zajlik.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:
Kiemelt figyelem a veszélyes pontokon, varhaté események és helyzetek beazonositasanak,
értékelésének, kezelésének kézbentartasaval, mely megfelelé biztositékot nyujt arra nézve,



hogy a szervezet eléri célkitizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkciéban folyik vezetéi kontroll
tevékenység. Az intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és néveljék
annak valosziniiségét, hogy az 4ltalanos célokat és a részletes célkitiizéseket az intézmény
elérje. Azok a szabdlyzatok és tevékenységek, amelyek a kontroll rendszer részei,
biztositjak, hogy a kockazatkezelési eljaras altal meghatarozott kockdzat a tiiréshatiron
beliil maradjon.

Informaciés és kommunikacios rendszer:

Cél a vonatkoz6 informécidkat olyan formaban idén beliil kell meghatarozni, megszervezni
és kommunikalni, hogy azok lehetévé tegyék a munkatirsak szdmara feladatainak
elvégzését. A Ferenczy Ida Ovoda feladat elldtisa 9 kiilonbszé feladat ellatasi helyen
miksdik, ezért a hatékony informécié dramlds elérése érdekében a személyes
kapcsolattartdson feliil az elektronikus uton térténd kapcsolattartas is nagy jelentdséggel bir.
A szervezeten beliil fentrdl lefelé, lentrdl felfelé és keresztiranyban is sziikséges a hatékony

kommunikacié.

Nyomon koévetési rendszer (monitoring):

A belsé kontrollrendszert nyomon kell kévetni — ez olyan folyamat, amely felméri a
rendszerek adott intervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos
nyomon k&vetbtevékenységek és a kiilonallo értékelések kombindcidja révén valésul meg.
A folyamatos nyomon kévetés a milkodés folyamataban torténik. Ennek korében tartoznak
a rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, valamint a munkatirsak Altal feladataik végzése

soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, 4tlathatéan, teljes korlien és pontosan tikkr§zik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett tdrgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

1gen-nem

Kelt: Kecskemét, 2019, februér 28.




NYILATKOZAT

A4) Alulirott Kapisné Pusztai Edit., a Corvina Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi
feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2018.01.01-2018.12.31.
kozotti idoszakban az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony muikédéserdl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszeril
hasznalatdrdl, az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabdlyban meghatrozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatisarol,

- a rendelkezésre allo eldirdnyzatok célnak megfelelé felhasznaldsérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €és a gazdasdgossdg
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetOségek €s a kistelezettségek 8sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathat6sigot, tovabba
megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztédban legyenek a kitizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzOkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatis
rendszerén keresztlil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem. ‘

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az aldbbiak szerint
tettemn eleget:

Kontrollk&rnyezet:

Az intézményvezetd és hdrom helyettese felelds az intézmény irdnyitdsdért. A szervezeti felépités
kidolgozasa és a vezetdk kozotti felel3sség megosztdsa a milkddés kereteit biztositja. A vezetés feladata,
hogy Osszehangolja és Osszekapcsolja az egyes feladat elldtdsi helyek munkdjit és a funkciondlis
feladatokat. Az alkalmazottak szakértelmének fejlesztése az adott anyagi keretek kozodtt folyamatosan

zajlik.

Kockézatkezelési rendszer:
Kiemelt a figyelem a veszélyes pontokon, a varhato események és helyzetek beazonositdsdnak,

értékelésének, kezelésének kézbentartdsdval, mely megfeleld biztositékot nyujt arra nézve, hogy a
szervezet eléri célkitiizéseit.

Kontrolltevékenységek:

A szervezet egészében minden szinten és minden funkciéban folyik vezetéi kontroll tevékenység. Az
intézkedések arra irdnyulnak, hogy kezeljék a kockazatokat és noveljék annak val6szinliségét, hogy az
4ltalanos célokat és a részletes célkitizéseket az intézmény elérje. Azok a szabilyzatok és tevékenységek,



amelyek a kontroll rendszer részei, biztositjak, hogy a kockdzatkezelési eljdras 4ltal meghatarozott
kockézat a tGréshataron belill maradjon.

Informéacids és kommunikécids:

Cél a vonatkozd informécidkat olyan formédban és idén belill kell meghatdrozni, megszerezni és
kommunikalni, hogy azok lehetdvé tegy€k a munkatdrsak szdmdra feladataik elvégzését. A Corvina
Ovoda feladatellatdsa 10 killénbdzd feladat ellatasi helyen miiksdik, ezért a hatékony informdcid dralmas
elérése érdekében a személyes kapcsolattartison fellll az elektronikus uton trténd kapcsolattartas is nagy
jelentdséggel bir. A szervezeten beltl fentrdl lefelé, lentrél felfelé és keresztirdnyban is szilkséges a
hatékony kommunikacid. A kdzponti honlap kialakitdsa folyamatban van, mely lehetévé teszi a gyors
informéci6hoz jutést és az adatbazis elérését.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A belsd kontrollrendszert nyomon kell kévetni - ez olyan folyamat, amely felméri a rendszerek adott
iddintervallumban mutatott teljesitményének mindségét. Ez a folyamatos nyomon kdvetd tevékenységek
és a killén4llo értékelések kombindcidja révén valosul meg. A folyamatos nyomon kdvetés a miik8dés
folyamatiban torténik. Ennek korébe tartoznak a rendszeres irdnyitdsi tevékenységek, valamint a
munkatarsak dltal feladataik végzése sorn tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabélyi eldirisok szerint a valosagnak
megfelelden, atlthatéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

1gen-nem

Kelt: 2019. februar 28.
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4) Alulirott Kéviriné Kis Katalin a Kdlmén Lajos Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2018.évben / idszakban az ltalam vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam :

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
miik&désérsl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatidba adott vagyon rendeltetésszerli igénybevételérdl, az
alapité okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- arendeikezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarét,

- a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdélkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovdbbd megfelel a hazai és
koz8sségi szabélyoknak,

- arrél, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal €s az azok elérését
segitd eszk6zdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetsi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos

informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményvezetd a helyetteseivel egyiittesen felelds az intézmény irdnyitasaért. A
kidolgozott szervezeti felépités és a felelésség megosztisa biztositja az intézmény zavartalan mikodéset.
Feladataik kozé tartozik az egyes feladatellatisi helyek munkdjénak és feladatainak &sszekapcsoldsa. Mind a

szakmai mind az iizemeltetési teriilleten dolgozék folyamatos tovabbképzését, fejlddését az adott anyagi

forrasok keretein beliil tudjuk biztositani szdmukra.



Integrialt kockazatkezelési rendszer: A szervezet célkitiizéseinek megvalésitisdhoz sziikséges kiemelt

figyelem bvezi a veszélyes pontokon, varhatd események és helyzetek értékelését, kezelését.

Kontrolltevékenységek: A szervezet minden teriiletén vezet6i kontroll tevékenység folyik. Igy minden szinten
és minden funkcidban tudjak a kockazatokat kezelni, ezzel ndvelve annak esélyét, hogy a Kkitlizétt célokat az
intézmény elérhesse. Ahhoz, hogy a kockazatkezelési eljiras altal meghatarozott tiiréshataron beliili kockazat

maradjon a szabélyzatok €s tevékenységek a kontroll rendszeer biztositja.

Informdciés és kommunikiciés rendszer: A munkatirsakhoz - a feladataik szakszer(i ellatdsdhoz - az
informacidkat folyamatosan meghatérozott formaban el kell juttatni. A hatékony informécié aramlas a
személyes, telefonos kapcesolattartdson kiviil az elektronikus uton torténé kommunikacidval valdosul meg. A
dolgozok kozétti hatékony kommunikacid feltétele, hogy minden irdnyban szabadon dramolhasson. Honlap

kialakitdsa folyamatban van, amely lehetGvé teszi a gyors informécidhoz jutast és az adatbazis elérését.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A belsd kontrolirendszer az adott idGszakban mutatott teljesitmény
mindségét vizsgilja. A folyamatos nyomonkévetés és az ettSl elkiiloniild értékelések teszik ezt a folyamatot
teljessé. A miikddés folyamatdban torténé nyomon kovetés a rendszeres irdnyitasi tevékenységek, és a

munkatarsak feledatainak ellatisa soran tett intézkedések.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésignak megfelelGen,

atlathatdan, teljeskérlien és pontosan tilkrdzik a szoban forgdé pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és

bevételeket.

Az Altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

kételezettségének a belsd kontroliok témakdrében:
igen - nem

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 28.
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A) Alulirott E. Kovacs Zoltan, a Kecskeméti Planetdrium kéltségvetési szerv vezetéje jogi
felelésségem  tudatdban  kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2018,
évben/idfszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerli
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelmeényeknek megfeleld ellatisarol,

- arendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetbségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a dolgozdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt célokkal
és az azok elérését segitdé eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtant a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok bels kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Kis létszamu intézményré! 1évén szo, a szervezeti struktira, a pontosan
meghatarozott felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek, vilagosak,
meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathaté a huménerdforras-
kezelés, a vezetdi ellendrzés folyamatos, a szakmai hozzaértés biztositott. Minden az alapito
okiratnak és a szervezeti és miik6dési szabalyzatnak megfeleléen torténik. Az intézmény
alapité okirata szerinti és alapvetd stratégiai ill. rovidebb tava céljait minden munkatars
ismeri, hogy értsék a szamukra eldirt egyéni célok fontossagat, a szervezet ¢letében betoltott
sajat szerepiiket. Arra toreksziink, hogy a belsé szabalyzatok ¢s az ezeknek megfeleléen
mikadtetett folyamatok biztositsak a rendelkezésre allé forrasok szabdlyszerd, szabalyozott,



gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A dolgozok valamennyi olyan
szabdlyzatot megismertek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket. A munkakori
leirasukban foglaltaknak megfelelden végzik munkdjukat, az egyes feladatok pontos
tartalmarol részletes tajékoztatdst kapnak a megfeleld személyt6l. Hatékonyan mikodik a
bels6 kontroll rendszer, a jogszabalyoknak megfelelden rendeltetésszerlien hasznaljuk a
kezelésbe kapott vagyont, érvényesitettiik a gazddlkodas sordn a gazdasdgossag, hatékonysag
¢s eredményesség kovetelményeit, a beszamoldsi kotelezettségeknek teljes korlien és
hitelesen eleget tettlink, az eldirasszerlien szabalyozott szamviteli rendnek megfeleld
muikaodést valositottuk meg.

Integralt kockézatkezelési rendszer: A kockazatelemzési tevékenység soran folyamatosan
felmértiik és megallapitottuk a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasdban rejld
kockdzatokat, meghataroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételik modjat, atgondoltuk, hogy valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztdsa, amely a j6vOben esetleg bekvetkezik, milyen negativ, vagy pozitiv hatasa lehet
az adott szervezet céljainak elérésre, meghatdroztuk az elfogadhaté kockazati szinteket, a
kritikus  tényezék kezelésére kockazatkezel8 javaslatokat dolgoztunk ki, és a
valaszintézkedést beépitettiik a kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgdlataba.

Kontrolltevékenységek: A szervezeten beliil olyan kontrolltevékenységeket alakitottunk ki,
amelyek Dbiztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak az alapito okiratban
megfogalmazott céljaink eléréséhez. Ennek megfelelé a feladat végrehajtasara valo kijelolés,
meghatalmazas, a jovahagyas, az igazolds, az egyeztetés, a hozzaférési jogosultsag, az
eszk0z6k rendelkezésre alldsa, a feladatkorok szétvalasztasa, valamint a folyamat- ¢és
rendszerbiztonsag. A vezetdi ellenérzés, a folyamatokba épitett megel6z0, helyrehozo,
irAnymutatd és feltard, valamint jovahagyasi, engedélyezési, miikodési, hozzaférési és
dokumentacios kontrollok egyarant ezt a célt szolgaltak.

Informacids és kommunikacios rendszer: Gondoskodtunk rola, hogy a megfeleld
informaciok a megfelelé iddben eljussanak az illetékes személyekhez. A beszamolasi
rendszereket ugy mikdsdtetjiik, hogy az hatékony, megbizhatdé és pontos legyen, tovabba a
beszamolasi szintek, hataridok és médok vilagosan meg legyenek hatarozva. Gondoskodtunk
megfeleld adatvédelemrdl, az informacidés és kommunikacids rendszer gy alakitottuk ki,
hogy az alkalmas legyen objektiv modon tajékoztatast nyujtani az iranyitd szerveknek €s az
tigyfeleknek. Biztositottuk, hogy a kiviilrl érkezd informéaciok a megfelelé kommunikacids
csatornakon at eljussanak a megfeleld munkatirsakhoz, s ehhez az adott kommunikécios
eszkdzok rendelkezésre allnak. Gondoskodtunk arrdl is, hogy a bizalmas informéciékhoz csak
az arra feljogositottak juthassanak hozza. Az iratkezelés (iratok atvétele, vagy elektronikus
rendszeren keresztiil t6rténd fogadasa, annak kinyomtatasa, posta bontdsa, rendszerczése,
iktatasa, elosztdsa, nyilvantartasa, az ligyintézés soran keletkez0 eredmények Ileirdsa,
tovabbitasa, valamint az elintézett ligyiratok irattari kezelése, meglrzése, selejtezése, illetve
levéltari érizetbe addsa szabalyszerti.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): E kis intézménynél konnyii olyan monitoring
rendszert mukddtetni, amely lehetévé teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasanak nyomon kévetését. Az igazgatd és a helyettes szakeldadé a FEUVE soran
allanddan figyeli a folyamatok helyes miikddését minden szinten, ellenérzi, hogy a tényleges
tevékenység, feladatellatas az eldirasoknak megfeleléen torténik-e, s ha szilkséges, azonnal
kozbelép, megelézd, vagy korrigalé intézkedéseket tesz. Az intézmény minden dolgozdja
szoban folyamatosan tajékoztatia az igazgatot, vagy kijeldlt szakeldado helyettesét az



tigymenet szempontjabdl lényeges informaciokrél. Az érintettek folyamatosan megkapjak a
cél elérése érdekében folytatott tevékenységekrdl, folyamatokrél a rendszeres, vagy
iddkozonkénti  thjékoztatast. Allanddan szem elétt tartjuk a célirinyos miiksdés
gazdasagossagat, hatékonysagat €s eredményességét.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakédrében:
igen-nem

Kelt: 2019. 02. 25.

alairas




NYILATKOZAT

A) Alulirott Ramhib Méria, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef Konyvtar vezetoje
jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2018.
évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasirél, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok ¢€s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatargl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelé ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hiteless€gérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az -eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositia az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal €s
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatas rendszerén Keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el6irasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A szervezeti célok elérése érdekében az alapvet( feladatok irdsban rogzitésre kertiltek,
az egyes szervezeti egységek feladata, milkddése szabalyozott (Alapité Okirat,
SZMSZ, Ugyrend). A szakmai, gazdasigi szabdlyzatok és a belsd kontroll
szabalyzatok elkésziiltek, aktualizalasuk altalaban rendszeresen ¢s folyamatosan
torténik. A szabdlyzatmodositasok hatdlyba léptetését a Bels6 kontrollszabalyzatban
rogzitett médon dokumentéljuk. A folyamatos és gyakori szamviteli-gazdasdgi
jogszabalyi valtozasok miatt a szabalyzatmédositasi igény folyamatos.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Kockazatkezelési rendszert milkddtetink a konyvtari tevékenység céljainak
kijelolésével, a tevékenységek folyamatainak feltérképezésével, kockdzati szintjének
felmérésével, a kockazatok rangsorolasaval, és a kockazatok csokkentésére vonatkozd
intézkedések — belsd ellendrzésre torténd — kijeldlésével.
Az intézmény kockazatkezelési rendszere a Bels6 kontroll szabalyzatban leirtaknak



megfelelden mikddik. A kockdzatfelmérést és értékelést az intézmény évente végzi - a
teljes intézményre - szakmai, tdmogat6 és vezetési folyamatokra is —kiterjedden. A
szabalyzatban leirtaknak megfelel6en a kockazati nyilvantartas elkésziilt.

A Bkr. médositassal el6irt integralt kockazatkezelési rendszer kiépitésének kezdeti
lépéseként a lopas, csalas, korrupcids kockdzatok felmérése és kiériékelése megtortént.
Az integritds kockazatfelmérésére-elemzésére alkalmazandé mddszerek fejlesztése
tovabbra is folyamatos tevékenység az intézmény miitkddésében.

Kontrolltevékenységek:

Az ellenérzési nyomvonal a Bels6 kontrollszabalyzatban, a pénziigyi kulcskontrollok
miikddése a Kotelezettségvallalasi szabalyzatban — a feladatkorok szétvalasztasaval -
szabalyozott. Az ellendrzési nyomvonalban leirt szabalyozas és ellenbrzés a Konyvtar
teljes tevékenységére - a szakmai folyamatokra is — kiterjed. A kulcskontrollok
miikodése a feladatkordk szétvalasztasan alapul, a szakmai-gazdasagi folyamatok eros
felsdvezet6i kontroll alatt allnak. A kontrolltevékenység a Konyvtarnal szabalyozott.
A folyamatba épitett- és egyéb kontrolltevékenységek gyakorlasa esetenként még nem
kelléen hatékony.

Informécios és kommunikéciés rendszer:

A kommunikacié mind vezetdéi, mind beosztotti szinten irdsban szabalyozott,
mikodése ennek megfelel6. Az informacio atadas f6 formai a kényvtari belsé intranet
héaldzata, illetve levelezése, amelyen a nyilvanos szakmai dokumentumok elérhetéek,
valamint a vezetdi és Osszmunkatarsi értekezletek. A mddszertani Gtmutatok
megjelenését kovetden az informdacidés rendszerbe beillesztettiik az integritast sértd
események eljarasrendjét és az ahhoz kapcsolédd informacidk rendjét. A személyes
adatok kezelésének rendszerét a GDPR rendeletnek megfeleléen alakitottuk at.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A Konyvtar vezetése a monitoring rendszert folyamatosan mikodteti, eseti és
folyamatos nyomon kovetéssel, melynek elemei a beszamoldsok, az intézkedések
nyomon kovetési rendszere és a belso ellendrzés.
A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja erés. A monitoring alapjat képezo
mutaték kontrollszabalyzati kijel6lése megtsrtént.
A beszamolasi rendszer a Koényvtarnal szabélyozott. Az intézkedési nyilvédntartds
vezetés folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése irdsos beszdamolassal
torténik.
A belsd ellendrzési rendszer folyamatosan és tervszerlien, a Belsd -ellenérzési
kézikonyv, az Ellendrzési stratégia és Eves ellendrzési tervek alapjan miikédik. Az
elvégzett belsd ellendrzésrol a kézikonyvben rogzitett form4ju és tartalmi ellenérzési
Jelentéstervezet, jelentés késziilt. A bels6 ellenbrzési javaslatok realizalasira a Bkr-ben
eldirt intézkedési terveket elkészitik, melyek végrehajtasarél a felelésok irasban
beszamolnak. Az intézkedések végrehajtasat intézkedési nyilvantartisban rogzitett
adatok alapjan a bels6 ellenér nyomon kéveti.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfeleléen, atldthatéan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
- A targyévben a gazdasagi vezetd nem volt tovabbképzésre kitelezett.

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 28.

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Cseke Péter, a Katona Jézsef Szinhdz koltségvetési szerv vezetbje jogi
felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el@irdsoknak megfelel6en 2018. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
celok es értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

- a rendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljessegerdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére és szabalyszer(iségére vonatkozOan, biztositja az elszdmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai es kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kit(izott célokkal és
az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elGirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Az altalam iranyitott koltségvetési szerv rendelkezik a vonatkozd
elGirasok szerinti hatalyos alapitdé okirattal és szervezeti és mikddési szabalyzattal,
valamint a jogszabalyok alapjan kotelez6en elkészitendé szabalyzatokkal. A belsé
szabalyzatok, m(kddési- és eljards rendek tartalmazzak a folyamatokat és a hozza
kapcsolodd dokumentaltsag elemeit.

Integralt kockéazatkezelési rendszer: Az intézménynél mikodik integralt kockazatkezelési
rendszer a belsé kontrollrendszer részeként, mely tevékenység részleteit a Bels6
kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg

Kontrolltevékenységek: Az intézménynél megvaldsult a tevékenységben, gazdalkodasban

rejlé kockazatok felmérése és megallapitasa, valamint az egyes kockézatokkal kapcsolatban



szlikséges intézkedések és azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetése.

Informécios és kommunikacios rendszer: A Katona Jozsef Szinhaz informécidellatottsaga
megfelel6en miikodik, id6ben és illetékességtdl fuggben rendszeresen torténik igazgatoi

értekezletek 0sszehivasa és megtartasa, valamint tajékoztatd levelek megkuldése.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet, mint
gesztor egyuttmikddésével a belsé ellen6rzés altal biztositott volt a monitoring rendszer
mikodése.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elGirdsok szerint a valésagnak

megfelel6en, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 28.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kiszely Agnes, a Ciréka Bsbszinhiz koltségvetési szerv vezetGje jogi
feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megteleléen 2018. évben/idgszakban az
altalam vezetett kgltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsdé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerili, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elkstelezettséget a szervezeti célok
€s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszerhi
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességerdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kithzott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén Keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Ciréka Babszinhaz a Kozgy(ilés altal jévahagyott alapito okirattal és jovahagyott Szervezeti- és
miikodési szabalyzattal rendelkezik. Az alapito okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi
korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ
céljait. Belsd szabalyzatok kialakitdsa megtortént. Az intézmény rendelkezik a feladatok
szakszer(i ellatasdhoz szitkséges humanerdforrassal. Az egyes munkakordkre vonatkozo
elvarasokat, specidlis szakmai igényeket meghatéroztik. A munkavallalok teljesitményének
ériékelése a részemrol rendszeresen megtorténik.

Integrilt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabalyzat és a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockdzati tényezdk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkan keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockdzatkezelési
folyamatok altalaban nem dokumentéltak. Csalasra, korrupcidra utalé jelenséget nem tapasztalt

az ellenbrzés.

Kontrolltevékenységek: .
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll modszerek feliilvizsgalata sziikséges a szervezet

atalakitasnak megfeleléen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység szilkséges a szervezeti
atalakulas és a gazdalkodasi teriileten 1évé fluktuacio miatt. Jelenleg a belsé kontrollok altal



kiszirt hibakat kezeljiik, indokolt esetben a kontrollokat korrigaljuk.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A vezetbi informacids rendszer féorumai kialakitottak és miikddnek, rendszeresen tartunk vezet6i
és munkatarsi értekezleteket. Az intézmény rendelkezik a sziikséges 1T technolégidval, az
adatokat, informacidkat elsésorban ennek felhasznalisaval taroljuk és dolgozzuk fel. Az
intézmény Adatvédelmi és IT biztonsagi szabalyzattal nem rendelkezik. A szabédlytalansagok
kezelése cljarasrendje rendelkezésre all, mely kételez, hogy a kompetencidmba tartozd teriileten a
szabdlytalansagokat kivizsgaljam.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatds papir alapon torténik.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasanak nyomon kovetési rendszere altaldban a szakmai
mindségértékelés és beszamoltatas alkalmaval, illetve a napi vezetdi munka soran torténik.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsignak
megfeleléen, 4tlathatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 28. e

alairas



NYILATKOZAT

4) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona J6zsef Muzeum koltségvetési szerv
vezetGje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2018.
évben/iddszakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitdsarél, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatrozott
kévetelményeknek megfeleld ellatdsarol,

- arendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysidg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatdsi kitelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyiljt az eljdrasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izétt célokkal és az
azok elérését segitd eszktzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiii folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eléirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet:
Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettckkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Bels6é szabélyzatok
kialakitisa megtSrtént. A szabélyzatok kialakitdsanal figyelembe wvettlik, vesszlik az adott
teriiletekre vonatkozd jogszabdlyi elbirasokat, a kiilsé és belsé ellendrzés javaslatait. Az
ellendrzési nyomvonalak karbantartisa naprakész.

Integrilt kockdzatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégidjat a kockdzatkezelési szabdlyzat és a belsé kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockéazati tényezOk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztill érvényesiil. A beazonositott kockézatok és kockazatkezelési
folyamatok feliilvizsgdlata és dokumentéldsa hidnyos, a dokumentlt kockazatmenedzselés
kialakitaséara kell térekedni. Ismert vagy felderitett csalasrdl, korrupciérél nincs informécionk.

Kontrolltevékenységek:
A gazdilkodasi teriileten kialakitott kontroll médszerek alkalmazisa folyamatos.



Informdci6s és kommunik#cios rendszer:
Az intézményi miikddés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikacids - tevékenységnek. Az informéciés és IT folyamatokat belsd szabalyzat
szabdlyozza. A vezetdi informécios rendszer forumai kialakitottak €s miikddnek, rendszeresen
tartunk vezet6i €s munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon térténik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitidsdnak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizilasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belso ellenérzés biztositott.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabélyi elGirdsok szerint a valésdgnak
megfeleloen, atlathatoéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

1gen-nem

Kelt: Kecskemét, 2019, februar 28.




NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2018. évben az
altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikédésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarol, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfelels felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességeérdt,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszerlségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot, toviabba megfele] a hazai
és kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitdé eszkdzokke! annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

o

A vonatkozd jogszabilyok belsé kontrolirendszerre vonatkozé eléirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapit6 okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény kidolgozta
és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Szervezeti és miikddési szabalyzatanak
aktualizdlasa megtortént. Belsé szabdlyzatok kialakitdsa részben megtortént, illetve folyamatban
van. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vették, veszik az adott teriiletekre vonatkozo
jogszabalyi el8irdsokat, a kiilsd és belsd ellendrzés javaslatait. A bels6 beszamoltatasi rendszert az
intézmény kialakitotta és miiksdteti. Az ellendrzési nyomvonalak karbantartisa folyamatban van.
A feladatok elvégzését neheziti a human-eréforras teriiletén jelentkezé magas fluktudcié a

gazdalkodasi egységnél.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézmény kockazatkezelési stratégiajat a kockazatkezelési szabédlyzat €s a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényez8k felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezetdi
munkan keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési folyamatok
elemzése, felillvizsgdlata és dokumentalasa tobbnyire megfelel a szabélyozasnak. A
kockazatkezelés tovabbfejlesztése sziikséges. Csaldsra, korrupcidra utald jelenséget nem tapasztalt

az ellenbrzés,

Kontrolltevékenységek:



A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll modszerek feliilvizsgélata sziikséges a szervezeti
atalakitdsnak megfelelGen, illetve fokozottabb kontroll tevékenység sziikséges a szervezeti
atalakulas és a fluktuacio miatt. Jelenleg a belsé kontrollok 4ltal kisziirt hibakat kezelik, indokolt
esetben a kontrollokat korrigaljak.

Informacié és kommunikacios rendszer:

Az intézményi milkddés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informacids és
kommunikacids tevékenységnek. Az informacids és 1T folyamatokat belsd szabdlyzat szabilyozza.
A vezetdi informacios rendszer forumai kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartanak vezet6i
¢s munkatarsi értekezleteket.

Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

2018. évben t5bb alkalommal keriilt belsdé ellendri palydzat kiirisra, meghirdetésre a
https://kozigallas.gov.hu/publicsearch.aspx?p=6 weboldalon, a palyazatot benyujtok a 28/2071 1. (VIIL.3)
NGM rendelet 1/A §-a szerinti szakmai kdvetelményekkel nem rendelkeztek. Belsd ellendrzési feladat
engedélyezett étszama 2018. évben 2 6 (1 f6 belsd ellendrzési vezetd, 1 16 belsd ellendr) volt, melyek
jelenleg is betdltetlenek. 1 6 kiilsds bels6 ellendr megbizasi szerzddéssel latta el 2018, évben a belsd
ellenérzési feladatokat.

A szervezeti célok megvaldsitasinak nyomon kévetése, a belsd kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A belsé ellendrzés biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi elSirdsok szerint a valésignak
megfelelden, 4tlathatéan, teljes kdriien és pontosan tilkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: igen/nem

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 28.

..........................................

alairas



https://https.V/kozigallas._gov.hu/publicsearch.aspx?p=6

NYILATKOZAT

A) Alulirott Csikos Imre, a Kecskeméti Varosrendészet kidltségvetési szerv vezetbje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2018. évben az altalam
vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeril, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfelel ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhaszndlasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitéserol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek €s a kotelezettségek Osszhangjarodl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszeriliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kbzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal €s az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén Keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirdsainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:
Az alapitd okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai és operativ céljait. Belsé szabalyzatok
kialakitisa megtortént. A szabélyzatok kialakitasanal figyelembe vettiik, vessziik az adott

teriiletekre vonatkozd jogszabalyi elbirasokat, a kiils6 €s belsé ellendrzés javaslatait. Az
ellen6rzési nyomvonalak karbantartdsa folyamatos.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockézatkezelési stratégidjat a kockdzatkezelési szabalyzat és a belsd kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezdk felmérése, elemzése €s kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztiil érvényesil. A beazonositott kockézatok és kockazatkezelési
folyamatok elemzése, feliilvizsgalata és dokumentdlasa nem minden esetben felel meg a
szabalyozasnak. A kockdzatkezelés tovabb fejlesztése sziikséges. Csaldsra, korrupciora utalé
jelenséget nem tapasztalt az ellendrzeés.

Kontrolltevékenységek:
A gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll médszerek alkalmazasa folyamatos.



Informacios és kommunikacios rendszer:
Az intézményi mikodés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informacios és
kommunikécids tevékenységnek. Az informaciés és IT folyamatokat belsé szabalyzat
szabdlyozza. A vezet6i informacios rendszer forumai kialakitottak és miikédnek, rendszeresen

tartunk vezetdi és munkatarsi értekezleteket.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas elektronikusan torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasinak monitoringa, a belsd kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizaldsa, fejlesztése elengedhetetlen. A bels6 ellendrzés vallalkozé altal biztositott.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsdgnak
megfelelen, atldthatéan, teljes korlien és pontosan titkrzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
igen-nem

Kelt: Kecskemét, 2019. februar 28.
P. H.






