2023. évi Osszefoglalé belsé ellenérzési jelentés
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-nél lefolytatott belsé ellenorzési
tapasztalatokrol

2023. évben a belsé ellendrzést kiilsé tarsasdg megbizasi szerzodés alapjan végezte el.
Megallapitast nyert, hogy a tarsasdg nem tartozik A koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérol és belsé ellenérzésérol szolé 370/2011. (XII1.31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) hatalya ala, tekintettel erre a belsé ellendrzés soran a megbizasi
szerzodésben foglaltak alapjan tortént az ellendrzés.

l.
A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA
ONERTEKELES ALAPJAN

I1/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a.) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Varosgazdasagi Nonprofit Kft. 2023. évi Belsé ellendrzési terve szerint az alabbi
ellendrzéseket kellett elvégezni:
1. A tarsasag altal eloirt szabalyzatok betartasanak ellenérzése

A Vg Kft. szabdlyzatai altal eldirt el6irasok folyamatos ellendrzése

2. Targyi eszkozok nyilvantartasanak és az  értékcsokkenés elszamolas
szabalyozottsaganak ellendrzése

A targyi eszk0zok a tarsasagi vagyonnak, a tarsasag értékének 1ényeges elemei, igy az
ellendrzési tevékenységnek sziikséges kiterjednie arra, hogy a tarsasagndl a targyi
eszk6zok nyilvantartdsa, az értékcsokkenés elszdmolasanak szabalyozottsaga a
jogszabalyoknak, eldirasoknak, belsd szabalyzatoknak megfelelden torténik-e.

3. A tarsasag altal alkalmazott szabalyzatok jogszabalyi eldirasainak valo
megfeleltetés
A szabalyzatok keletkezése megfelel e a jogszabalyi eldirdsainak

4. Az esedékes leltarrodl késziilt jegyzokonyvek szabalyszeriiségének ellendrzése
A tarsasag altal készitett leltarok formai, tartalmi elirasainak vizsgalata

5. Pénztarellenorzés, pénztari bizonylatok megléte, ellendrzése
A pénztarbol torténd kifizetések, befizetések tételes vizsgalata

A 2023. évben az alabbi ellenérzéseket végeztem:

— A tarsasag altal eldirt szabalyzatok betartdsdnak ellendrzése

— A tarsasag altal alkalmazott szabalyzatok jogszabdlyi el6irdsainak vald
megfeleltetés

— Az esedékes leltarrol késziilt jegyzokonyvek szabdlyszeriiségének ellendrzése



A tarsasag altal eléirt szabalyzatok betartasanak ellenorzése:

— AzellenOrzés targya: Szabalyzatok altal eloirtak ellendrzése

— Az ellen6rzés célja: annak feltirasa, hogy a tarsasag esetleges helytelen
gyakorlatot folytat és annak megsziintetése, helyes gyakorlat kialakitasa a
jogszabalyok, rendeletek, belsd szabalyzatok szerint..

— Az cllenbrzés soran alkalmazott médszer: helyszini ellenérzés, iratok,
bizonylatok attekintése.

A tarsasag altal alkalmazott szabalyzatok jogszabalyi eldirasainak valo
megfeleltetés ellendrzése

— Azellendrzés targya: A szabalyzatok keletkezése megfelel e a jogszabalyi
eléirasainak

— Azellendrzés célja: Az esetleges hianyossagok feltarasa.

— Az ecllenbrzés soran alkalmazott médszer: helyszini ellenérzés, iratok,
nyilvantartdsok attekintése

Az esedékes leltarrol késziilt jegyzokonyvek szabalyszeriiségének ellenérzése

— Az ellen6rzés targya: A tarsasag altal készitett leltdrok formai, tartalmi
eldirasainak vizsgalata

— Azellen6rzés célja: Az esetleges eltérések, hianyossagok feltarasa.

— Az ecllenbrzés soran alkalmazott médszer: helyszini ellenérzés, iratok,
nyilvantartdsok attekintése

1/1/b.) Az ellendrzések sordn biintets, szabdlysértési, artéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasdara okot ado cselekmény, mulasztas, vagy hidanyossdag gyanuja kapcsdn
tett jelentések szama és rovid osszefoglalasa

Az ellendrzés ala vont gazdasagi tarsasag tevékenységei koziil egyiknél sem keriilt sor
a cimben szerepld megallapitisokra, tehat egyetlen egy ilyen jelentés nincs a
beszamolasi iddszakban.

1/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezék bemutatasa

A tarsasag - polgari jogi szerz6dés keretében - hatarozott idejli Megbizasi szerzodést
kotott a belso ellendrzési tevékenység lefolytatasara egy gazdasagi tarsasaggal.

A Hivatal altal megbizott tarsasag az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV.
torvény 70.§ (4) bekezdésében rogzitett eldirasoknak maradéktalanul megfelel.

A megbizasi szerz0dés szerint 2023. évben a belso ellendr 20 revizori napot volt koteles
teljesiteni.

A belsd ellendrzési tevékenység ellatdsdnak mindsége szdz szazalékban megfelel a
jogszabalyi eléirasoknak.

A személyi és targyi feltételek megfeleldek.

A Hivatal mindenkor biztositja a belsé ellendrzés adminisztracidos munkajahoz
szlikséges human erdéforrasokat.



Az ellendrzési megallapitdsokat az ellendrzott szervezetek vezetdivel, érintett
dolgozoéival, minden esetben, érdemben meg tudjuk vitatni.

Az ellendrzott szervezetek dolgozoi, illetve az ellendrzésben kozremiikodok igen
konstruktivak.

Tapasztalatom szerint kifejezetten hatékony az ellendrzés folyaman torténd
megbeszélés. Ekkor az érintett dolgozé azonnal hasznositja az ellenérzés tapasztalatait.

1/2/a.) A belsd ellendrzési egység(ek) humdnerdforras elldtottsiga

A megbizasi szerz6dés szerint 2023. évben Osszesen 20 nap all a belsé ellendr
rendelkezésére.

Az ellendrzési tervben szereplé feladatok ellatdsahoz sziikséges kapacitas,
rendelkezésre allt, mert a tervet a rendelkezésre allo erdforras figyelembevételével
készitettem. A képzettség és a gyakorlati tapasztalat teljes mértékben megfeleld.
Informatikai ellendrzésre nem Kkeriilt sor, mert tervezve sem volt, de betervezés esetén
kiils6 szakértd igénybevétele valna sziikségessé. A belsd ellendr, kotelezd
tovabbképzése a beszdmolasi iddszakban megtortént, igy a kétévenkénti kotelezd
tovabbképzés teljesitve van. Mind e mellett a jogszabalyvaltozasok miatt, a mindenkor
aktualis tovabbképzésen is részt vett a belsd ellenér. A belsd ellenér rendelkezik az
Aht.70§ (4) bekezdésében eldirt engedéllyel.

1/2/b.) A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositisa

A belsd ellendr a tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének szerv vezetdjének —
jegyz0 — kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kdzvetleniil a jegyzonek kiildi meg.
A bels6 ellendr nem vesz részt a koltségvetési szerv operativ miikddéssel kapcsolatos
feladatok ellatasaban.

I/2/c.) Osszeférhetetlenségi esetek

2023. évben az ellendrzott teriileteken Osszeférhetetlenségi eset nem fordult eld.
1/2/d.) A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozdasok bemutatdsa

Az ellendérzott iddszakban, azaz 2023. évben a fentiekben megfogalmazott
jogosultsagokkal kapcsolatos problémak, korlatozasok nem mertiltek fel.
Erdforras-ellatottsaggal semmi probléma nem meriilt fel a beszdmolasi iddszakban.

Az informacio-ellatottsag tokéletesen megfelel a belsd ellendrzési feladatok
ellatasanak.

1I/2/e.) A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok
Er6forras-ellatottsaggal semmi probléma nem meriilt fel a beszdmolasi iddszakban.
Az informacio-ellatottsag tokéletesen megfelel a belsé ellendrzési feladatok
ellatasanak.

1/2/f.) Az ellenorzések nyilvantartdsa

Az elvégzett belsod ellendrzésekrdl, az iratkezelési szabalyoknak megfeleld, iktatott
bizonylatok irattari nyilvantartasaval teszek eleget a nyilvantartéasi kotelezettségnek.

1/3



Il.
A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE
ELLENORZESI TAPASZTALATOK ALAPJAN

/i A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, cazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok

sy

11/1a.) A tarsasdg altal eldirt szabdlyzatok betartisanak ellendrzése

Megallapitas: a tarsasdg a szabalyzatok el6irasat maradéktalanul betartotta, a
szabalyzatok megfelelnek a jogszabalyi kornyezetnek. Kiemelt figyelmet forditanak a
jogszabalyi  megfeleltetésnek. A szabalyzatok  naprakészek, kovetik a
jogszabalyvaltozasokat.

Kovetkeztetés: A tarsasag ismeri a szabalyzatokban 1év6 eldirasokat.

Javaslat: Az eddigi helyes gyakorlathoz hasonldéan a jovében is ellendriztesse a
tarsasag a belsé ellendrrel gazdalkodast. A szabalyzatok betartasat jovoben is az
eddigi szakszertiséggel végezzEk.

I1/1b.) A tarsasag altal alkalmazott szabalyzatok jogszabalyi eldirasainak valo
megfeleltetés

Megallapitas: A tarsasag a szabalyzatokat igyekszik a jogszabalyok valtozo
koriilményei szerint modositani. A szabalyzatok nagy része naprakész nyomjon koveti
a valtozasokat.

Kovetkeztetés: A tarsasdg a jogszabalyi megfeleltetésnek majdnem maradéktalanul
eleget tesz.

Javaslat: Az eddigi gyakorlathoz hasonldan a jovében is ellendrzésre keriiljon ez a
tertilet, illetve javasoljuk a jogszabaly valtozast negyedévente figyelni.

Ev kozbeni ellendrzésének gakoribb bevezetése a helyes gyakorlat kialakitasa
érdekében.

1l/1c.)Az esedékes leltarrol késziilt jegyzokonyvek szabdlyszeriiségének ellendrzése

Megallapitas: A tarsasdg altal készitett leltdrok formai, tartalmi eldirasainak
megfelelnek a jogszabalyi eldirasoknak

Kovetkeztetés: A tarsasdg a jogszabalyi megfeleltetésnek majdnem maradéktalanul
eleget tesz.

Javaslat: Az eddigi gyakorlathoz hasonléan a jovében is ellenérzésre keriiljon ez a
tertiilet, illetve az ellendrzés felhivja a figyelmet arra, hogy a leltart készité a leltart
ellendrzd személyek kell6 mértékben kiiloniiljenek el egymastol. A vizsgalat azonban
megallapitotta, hogy a kevés létszam ellenére is eleget tett a tarsasdg ennek.



/2.

Osszefoglalva a 2023. évi Osszefoglalo  ellenérzési  jelentésben foglaltakat
megallapithatd, hogy a tarsasag nagyon fontosnak tartja a belsd ellendrzést, ezért meg is
tett mindent a szabalyszerti végrehajtasért.

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

1. A kontrollkérnyezet értékelése

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Célok és szervezeti felépités
A Tarsasag céljai jogszabalyi keretek kozott keriilt meghatarozasra,
amelyekhez igazodik a szervezeti felépités.

Belso szabalyzatok
Valamennyi kotelezé €s ajanlott belsd szabalyzattal rendelkeznek, amelyeket
rendszeresen aktualizalnak.

Feladat és felelosségi korok
Az SZMSZ, a gazdalkodasi tligyrend, a munkakori leirdsok megfeleléen
szabalyozzék.

A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa
A folyamatokat a belsd szabélyzatok, folyamatdbrak, ellendrzési nyomvonal
részletesen meghatarozzak és dokumentaljak.

Human-erdforras

Jogszabalyi keretek kozott meghatarozott erdforras, mely a kozigazgatas
atszervezésével gyakorlatilag kozpontilag feliigyelt.

Etikai értékek és integritas

A dolgozdk alkalmazisaban ¢és feladatvégzésiikben maradéktalanul
érvényesiilnek az etikai értékek. Az integritds igy szervezeti szinten, mint
egyéni szinten érvényesiil.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

A kockazatok meghatarozasa és felmérése
A kockazatokat folyamat attekintéssel, interju-készitéssel, kockéazatelemzéssel
hatarozzak meg, illetve mérik fel.

A kockazatok elemzése, értékelése
Az ellendrzési terveket kockazatelemzeéssel tamasztjak ala.

A kockazatok integralt kezelése
A kockédzatok  minimalizalasdval, a dolgoz6i felelésség  pontos
meghatarozasaval kezelik.

A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata
Evenként megtorténik a belsd szabalyzatok, és folyamatok feliilvizsgalata.

Stlyos szervezeti integritast sért6é események
A szabalyozott folyamatok tokéletesen kizarjak.

3. Kontrolltevékenységek

3.1.

Kontrollstratégiak és modszerek



Ellenérzési nyomvonal, folyamatba épitett eldzetes és utodlagos vezetdi
ellendrzés.

3.2. Feladatkorok szétvalasztasa.
Bels6 szabalyzatokban, munkakori leirasokban tokéletesen megtorténik.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga.
A helyettesités rendszerének pontos miikddtetésével garantalt.

4. Informdcios és kommunikdcios rendszer

4.1. Informacio és kommunikacio
Vezetdi értekezletek, kozvetlen vezetdi informaciod elektronikus tton, a napi
munka kapcsolat segitségével zokkenOmentes.

4.2. Iktatasi rendszer
Szamitogépes program segitségével zokkenOmentes.

4.3. Szervezeti integritast sérté események jelentése
A vizsgalt szervnél integritast sértd események nem voltak. Az esetleges
hianyossagokat a belso ellendrzési jelentések megfogalmaztak, korrupcids eset
nem volt a beszamolasi id6szakban.

5. Nyomon kovetési rendszer (Monitoring)

5.1. A szervezeti célok megvalositasanak monitoringja
A négy szem elméletének maradéktalan érvényesitésével torténik.

5.2. A belso kontrollok értékelése
A bels6 kontrollrendszer zavartalanul, és zokkendémentesen mikodik.

5.3. Belsé ellenérzés
A jogszabalyi eldirasok szerint miikodik.

1.
AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A bels6 ellendri javaslatokat minden esetben elfogadtak, intézkedtek az el6fordult
hidnyossadgok megsziintetésére.
Az intézkedések végrehajtasaban késedelem nem fordult eld.

Kecskemét, 2024. majus 30.
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