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Vezetoi osszefoglalo

A Hir6s Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) a kdztulajdonban
4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben (a
tovabbiakban: Gtbkr. foglaltak alapjan megbizasi szerzodés keretén beliil foglalkoztat belso ellenort.

Tarsasagunknal a bels6 ellenérzési feladatellatds a lehetdségekhez mérten keriilt kialakitasra, mely
havonta tobb alkalommal torténd helyszini munkavégzést jelent, 2023. évben a rendelkezésre allo
kapacitas miatt 4 ellendérzés lefolytatasat foglalta magaban.

A Tarsasag bels ellen6rzési kézikonyve tartalmazza a belso ellendrzés feladatait.

Belso ellendrzési feladat 1étszama 2023. évben:
A térsasag egyéni vallalkozo belsé ellendrrel latja el a bels6 ellendrzési tevékenységeét.

A bels6 ellendrzési feladatellatas fokuszaban 2023. évben a Tarsasag pénzkezelésének, munkaiigyi
feladatmegvaldsitasdnak, pdlyazati dokumentumainak vizsgélata, az ligyvezetd igazgatd ¢és a
Feliigyeldbizottsag altal elére meghatarozott, tervezett ellenorzések lefolytatasa allt.
2023. évben a belst ellendrzés funkcionalis fliggetlensége biztositott, mivel az ligyvezetd igazgato ala
rendelve végzi feladatét.
A Gtbkr, 24. §-a megfogalmazza az éves ellendrzési jelentés készitési kotelezettséget.
A Gtbkr. hatalya ala tartozd tarsasag esetén éves ellendrzési jelentés, illetve az éves Osszefoglald
ellendrzési jelentés az alabbiakat kell, hogy tartalmazza:
e a belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjan az alabbiak szerint:
> az éves ellendrzési feladatok teljesitésének értékelése;
» a bizonyossagot add tevékenységet elosegitod és akadalyozo tényezok bemutatasa;
e a belsdé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenOrzési tapasztalatok alapjan az aldbbiak
szerint:
» a belsd kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;
» a belsd kontrollrendszer &t elemének értékelése;
e az intézkedési tervek megvalositisa.

2023. évben a belsé ellenérzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossigot adé tevékenységet végzett,
melynek célja volt, hogy az ellendrzott szervezet mikodését fejlessze, €s eredményességét novelje. A
belsé ellendrzés az ellendrzott tarsasig céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és
moédszeresen értékelte, illetve fejlesztette a tarsasdg belsé kontrollrendszerének, eljarasainak
hatékonysagat.

A belsé ellendrzés feladatainak ellatisa érdekében elemzéseket készitett, informaciokat gylijtott és
értékelt, ajanlasokat tett és tanacsot adott az ligyvezetd igazgatd szédmadra a vizsgalt folyamatokra
vonatkozoan.

A belsé ellendrzés végrehajtisa soran feltart, a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak, mindségének
javitisara vonatkozé lehet6ségekrdl a vezetést tdjékoztatta. A belsé ellendrzés — mint ligyvezetdt
timogat6d tevékenység — nem mentesiti ugyanakkor az iigyvezetSt azon feleldssége aldl, hogy a
kockazatokat kezelje, illetve a belso kontrollrendszert miikddtesse. A belso ellendrzés a szervezet bels6
kontrollrendszerének javitidsa érdekében javaslatokat tett, de e javaslatok végrehajtisa, vagy mas
intézkedések kezdeményezése kizarolag az ligyvezetd igazgatd felelosségi korébe tartozik.

A belsé ellendrzés ellendrzési hatokore kiterjed mind a kozpontilag kiadott jogszabalyok, irdnyelvek,
és eljarasok pontos betartasanak ellendrzésére, mind a tarsasagi bevételek és kiadasok, valamint a
végzett tevékenység gazdasdgossaganak, hatékonysagénak és eredményességének vizsgalatira a
gazdalkod4s megbizhatdsiga és atlathatosaga érdekében.
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A belsé ellenérzés tanacsadoi tevékenységet nem végzett 2023. évben.

A Tarsasag belsé ellenérzése 2023. évben az alabbi ellendrzéseket végezte:

Bizonyossagot add lezart ellenbrzések szama 5db
Tandcsadoéi tevékenység szama 0 db
2023. évi lezart ellenérzések szama Osszesen: 5db

A 2023. évi ellendrzési feladatok ellatasdhoz a rendelkezésre allo 1étszam elegendd volt a tervezett
ellendrzések lefolytatdséhoz. A tervben szerepld 5 ellendrzésbol 5 lezarasa tortént meg.

Az ellendrzések lefolytatasahoz kiilso szakértd bevonasara nem volt sziikség,

Az ellenGrzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditéséra okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentés nem tortént.

Osszeférhetetlenségi eset nem volt.

Kecskemét, 2024. aprilis 10.
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I. A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A 2023. évi belsd ellendrzési tervben 5 darab vizsgalat keriilt betervezésre, mely szerint a teljesités 5
darab lezart vizsgalatot mutat, 40 ellendri nap idékapacitassal.

A 2023. évi belso ellentrzési feladatellatas 1 f6 megbizas keretein beliil az elvégzend6 feladathoz a
tervben szerepl0 feladatokat végezte el.

A forduldnapon egy vizsgalat volt folyamatban, tanacsadodi tevékenység szama 0 darab volt.
A tanacsadodi tevékenység szama 0 darab volt. Egyéb szakmai tevékenység végzésére & nap volt.

Az 1. folyészamon szerepld a ,,Onkdltségszamitas szabalyozésa™ szabélyszeriiségi ellendrzés keriilt
2023. januar 23.-2023. méarcius 31. kozotti idoszakban keriilt lefolytatasra.

A 2. folydszamon szerepld a ,Beszerzések rendje és gyakorlata™ pénziigyi ellendrzés 2023. aprilis 3.-
2023. junius 30. kozott keriilt végrehajtasra.

A 3. folybszamon szerepld ,Kozzétételi kotelezettség vizsgalata™ szabalyszeriiségi ellendrzés 2023.
aprilis 4.-2023. augusztus 31. kozott keriilt végrehajtasra.

A 4. folydszamon szereplé ,,Pénzkezelés ellendrzése” pénziigyi ellenorzés keriilt 2023, julius 3.-2023.
szeptember 29. kozotti iddszakban kertilt lefolytatasra.

Az 5. folyoszamon szerepld a ,,Adatvédelmi szabalyozés vizsgalata” szabdlyszer(iségi ellenOrzés keriilt
2023. oktdber 4.-2023. december 15. kézotti idészakban keriilt lefolytatasra.

Az ellendrzések megoszlasa "szakértoi napok" szerint

Ellenérzési tipusok Ellenérzés szima (db.) | Szakértdi napok szima (nap)
Terv | Megvalésult Terv Megvalésult
Bizonyossagot ado tevékenység
Szabalyszertségi ellendrzés 3 3 24 24
Pénziigyi ellenorzés 2 2 16 16
Rendszerellenorzés - - - -

Teljesitmény-ellendrzés - - 2 -

Informatikai ellendrzés = - - -

Utodellenorzés - - - -

Soron kiviili ellendrzés (nap) - - - -

Osszes ellendrzés 5 5 40 40
Tanacsadas - - 1 -
Képzés - - - -
Egvéb tevékenység - - 7 8

OSSZESEN 48 48

I/1. Az éves ellendrzési feladatok teljesitésének értékelése
I/1/a. A tirgyévre vonatkozé éves ellendrzési feladatok teljesitése, az ellendrzések Gsszesitése

A targyévre vonatkozo éves ellendrzési feladatok teljesitése, az ellendrzések Gsszesitése az alabbiak
szerint alakult:
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A térsasagnal tandcsadé tevekenység elvégzése sordn a megvalosult ellendri kapacitasanak mértéke 0
nap (tervezett 1 nap helyett).

A tarsasag soron kiviili ellendrzésekre elkiilonitett kapacitdsanak mértéke: 0 nap (a tervhez

képest eltérés nem volt. Az el6z8 évrol athuzodé Onkormanyzati ellendrzés intézkedéseinek
megvaldsuldsa ellenorzés attervezésre keriilt a 2024, évre.

Egyéb szakmai tevékenységre megvaldsult ellendri kapacitas mértéke 8 nap (a tervezett 7 nap volt),
mely tartalmazza a bels6 ellendrzési terv- €s jelentés elkészitését.

A targyévre vonatkozo éves ellendrzési feladatok teljesitése, az ellendrzések Gsszesitése az alabbiak

szerint alakult:

IVl/a. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Ssz. Ellendrzés cime (az éves terv alapjan) Az ellenérzés statusza

(végrehajtott, athtiz6dé, torolt,
soron kiviili)

1. | Onkoltségszamitas szabalyozasa végrehajtott
2. |Beszerzések rendje és gyakorlata végrehajtott
3. | Kozzétételi kotelezettség vizsgalata végrehajtott
4. | Pénzkezelés ellendrzése végrehajtott
5. | Adatvédelmi szabalyozas vizsgalata végrehajtott

» Tervtol valé eltérések indoklisa ellenérzési tipusonként

Szabdlyszeriiségi ellendrzések

Tervezett ellenorzés szam: 3 db, tényleges teljesités 3 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Rendszerellendrzések

Tervezett ellenorzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Pénzigyi ellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 2 db, tényleges teljesités 2 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Teljesitmény-ellendrzések

Tervezett ellentrzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Informatikai ellen6rzések

Tervezett ellenérzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Utdellendrzések

Tervezett ellenérzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Tanacsadoi tevékenység

A tervben szerepld 1 nap, helyett 0 nap valdsult meg, az 1 nap egyéb szakmai tevékenység végzésére

keriilt felhasznalésra.

A 2023. évi belsd ellendrzési tervben szerepld létszam kapacitas rendelkezésre allt a tervezett
ellendrzések lefolytatasahoz.

Az elvégzett ellenérzésekre (terv szerinti, soron kiviili) elkiilonitett kapacitas felhaszndlasa
A 2023. évi belst ellendrzési tervben 0 nap soron kiviili ellendrzés szereplelt és ténylegesen 0 nap
valosult meg. Terven feliili ellendrzés nem volt.

I/1/b. Az ellenérzések sorin biinteté-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasiara okot adé cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanija kapcsan tett jelentések
szama és rovid osszefoglalasa

Az ellendrzesek soran biintetd-, szabalysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija nem meriilt fel.
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vizsgalata
Ellenérzése tadrgva: Az adatvédelmi szabalyozas
meglétének és megfeleléségének vizsgdlata.

vonatkozoéan rendelkezésre allt hatdlyos
szabalyzat.

Ellen6rzés cime, targya Ellenérzés soran tett Esettipus | Statusz
megallapitas(ok)
Ellenérzése cime: Onkéltségszamitas Megéllapitds: A vonatkozo Nemleges | Nemleges
szabalyozasa eléirasok szerinti az aktualizalt
dijakat tartalmazo, hatalyos
Ellenérzése targya: Az onkoltség szamitasi O“ﬁoﬁfeg?zan?ﬁi‘s‘ sabilyzat
szabalyzatban foglaltak és a hozza kapcsolodd rendeliezeste alt.
kontrollok megvaldsulasa, gyakorlati rend
ellendrzése.
Ellenérzés cime: Beszerzések rendje és Megillapitis: A beszerzésekre Nemleges | Nemleges
gyakorlata vonatkozoan rendelkezésre allt hatalyos
szabalyzat.
Ellendrzés tArgya: A beszerzések eldirasok
szerinti szabalyossagi vizsgalata.
Ellenérzés cime: Kozzétételi kotelezettseg Megallapitas: A kozzétételei kotelezettség | Nemleges | Nemleges
vizsgalata honlapon torténd eldirasok szerinti
kozzététele a honlapon indokolt
Ellendrzés targya: A kiozzétételi kitelezettség
elofrasok szerinti meglétének, megfeleldségének
vizsgalata.
Ellengrzése cime: Pénzkezelés ellendrzése Megallapitds: A pénzkezeléssel
kapcsolatos bizonylatok kitdltéttsége,
Ellendrzése tirgya: A pénzkezelés rendjének a | nyilvantartdsa, rendje megfelelt a Szt-ben
belsd szabalyzatokban foglaltak és a gyakorlati | eldirtaknak. A Pénzkezelési Szabalyzatban
rend megfeleloségének (pénzkezelési szabalyzat, | leirtak a gyakorlatban alkalmazasra
vonatkozo belsé szabélyzatok, nyilvantartasok, | keriiltek.
dokumentumok) vizsgalata.
Ellendrzése cime: Adatvédelmi szabalyozés Megillapitas: Az adatvédelemre Nemleges | Nemleges

I/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elosegitdo és akadalyozo tényezdk

bemutatasa

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységet eldsegitd tényezok a feladatellatas megvaldsitasa
soran hasznalt utmutatok, belso ellendrzési irdnyelvek, a BEMAFOR-on keresztiil érkez6 ajanlasok, a
munkavégzést megkdnnyitd, segitd anyagok, tovabbképzések anyagai.
A 2023. évben a bizonyossagot ado tevékenységet akadalyozo tényezd nem meriilt fel, az alapvetd targyi
feltételek biztositottak a feladat végrehajtasahoz.
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1/2/a. A belsé ellendrzési egység humanerdforras ellatottsaga

2023. évben a Tarsasag belso ellendrzési feladat ellatdsa folyamatosan biztositott volt Takacs Edit
megbizasa altal (havonta 1 helyszini munkavégzés).

Az ellendrzési tevékenység ellatdsdhoz sziikséges létszam rendelkezésre allt az ellendrzések
lefolytatasahoz. Kiilso szakérté bevonasa nem tortént.

Jelen jelentést készitd belsd ellendr (Takacs Edit), a tevékenysége folytatisahoz rendelkezik a
Jjogszabalyban eldirt engedéllyel, végzettsége, szakképzettsége (kozgazdasz, informatikus mérndk)
megfelelt az eldirdsoknak. Az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt engedéllyel rendelkezik,
érvényes a regisztracids szama: 5114050.

A belso ellendrzési vezeto a feladat ellatasahoz sziikséges gyakorlati tapasztalatot az elmult 23 évben
tobb intézmény belsd ellendrzési feladatanak ellatdsakor megszerezte és kamatoztatta.

A kiilsé szolgaltato megbizott belsd ellenér a beosztas elldtdsdhoz sziikséges végzettséggel
(kozgazdasz szakmémok, mémdk informatikus) rendelkezik, 5114050 regisztracidés szdmon
felvételre keriilt a belsé ellendérok nyilvantartasiba, ABPE képzési kotelezettsegenek az el6irasok
szerint maradektalanul eleget tett. A kiils6 megbizott ellenér az alabbi ABPE tanusitvanyokkal
rendelkezik: ABPE I. (2011.11.14.), ABPE II. Unio6s tamogatasok ellendrzése (2013.06.12.), ABPE
II. Informatikai ellendrzés (2015.10.29.), ABPE IL Teljesitményellendrzés (2017.10. 27.), ABPE
I1.K6zbeszerzések ellenérzése (2019.10.25.), ABPE II. Rendszerellenérzés (2021.05.27. ), ABPE 11.
Allamhaztartasi Szamvitel (2023.10.20.).

1/2/b. A belso ellendrzési egység és a belso ellen6rik szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének
biztositasa

A belsé ellendr tevékenységét az SZMSZ-ben rogzitettek szerint kozvetleniil az Ugyvezet
igazgatonak alarendelve végezte, biztositott volt esetében a funkcionalis fliggetlenség.

A belsé ellendr operativ miikodéssel kapesolatos feladatok ellatdsaban nem vett részt.

12/c. Osszeférhetetlenségi esetek
Osszeférhetetlenségi eset a 2023, évi belsd ellendrzés soran nem meriilt fel.

172/d. A belso ellenéri jogokkal kapesolatos esetleges korlatoziasok bemutatisa

Az ellendrzés soran dokumentacidhoz, és ellendérzotthoz valé hozzaférés akadalya nem meriilt fel. A
vizsgalatok soran szakértd bevonasara nem volt sziikség, a bels ellenér jogosultsagaival kapesolatos
problémak, korlatozasok nem meriiltek fel.

1/2/e. A belso ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezék
A huméneréforras és eszkozellatottsag az igényeket lefedi, a bels6 ellendrzés végrehajtasat
akadalyozd tényezd 2023. évben nem volt.

172/f. Az ellendérzések nyilvantartasa

A belso ellendrzesi vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl a Gtbkr. 14. §. szerinti nyilvéantartast vezet,
valamint gondoskodik az ellenérzési dokumentumok megorzeésérdl, illetve a dokumentumok és
adatok szabalyszeri, biztonsagos tarolasardl. A dokumentumok megérzése 5 évig a bels6 ellendrzés
feladata, ezt kovetden az lktaton keresztiil gondoskodnak az iratok megdrzésérdl 25 évig.

1/2/g. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzés tevékenységének tovabbfejlesztését a folyamatosan valtozo, és boviild feladatok, és
azoknak vald megfelelés hatarozza meg.

A belsd ellendrzés fokozatosan vezeti be, egésziti ki, az elbirt ellendrzési tipusok, és modszerek
alkalmazasit, a jogszabalyi valtozasok, fejlesztések gyakorlati megvalositasat, a BEMAFOR 4altal
kiildétt ajanlasok beépitését.

Az ellenérzések jellemz6é megallapitasai, hogy az ellenérzések tobbségénél a szabalyozdkkal
osszhangban valdsul meg a nyilvantartas, miikodés, dokumentalas.
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A helyi sajatossagoknak megfelelden kialakitott feladatok belsd kontrolljait, az elbirasokhoz
igazitani, fejleszteni, valtoztatni kell folyamatosan. A kontrolloknak még nagyobb jelent6séget kell
tulajdonitani a mindennapi munka soran, mivel elengedhetetlen az alkalmazasuk, meglétiik az eltérd

feladatellatas soran.

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa
2023. évben a belsd ellenérzés nem végzett tanacsadoi tevékenységet, a tervben szerepld 1 nap az

egyeb szakmai napként teljesiilt.

Targy

Eredmény

Tanacsadas targya: -
Tanécsadas cime: -

II. A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési

tapasztalatok alapjan

II/1. A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabb javaslatok

gyakorlata

rendelkezésre allt hatalyos
szabalyzat.

Vizsgalat cime Megallapitas Kdévetkeztetés Javaslat
Onkoltségszamitas szabalyozasa | A vonatkozd Megfelelt =
eldirasok szerinti az aktualizalt
dijakat tartalmazo, hatalyos
Onkoltségszamitasi szabalyzat
rendelkezésre allt.
Beszerzések rendje és A beszerzésekre vonatkozdan Megfelelt -

Kozzétételi kitelezettség
vizsgalata

A kozzétételei kotelezettség
honlapon torténd eldirdsok szerinti
kozzététele a honlapon indokolt

Nem megfeleld

Pénzkezelés ellendrzése

A pénzkezeléssel kapcsolatos
bizonylatok kitoltottsége,
nyilvantartasa, rendje megfelelt a
Szt-ben eléirtaknak. A
Pénzkezelési Szabalyzatban leirtak
a gyakorlatban alkalmazasra
kertiltek.

Kivéal6an megfelelt

Adatvédelmi szabalyozas
vizsgalata

A tamogatasok felhasznalasa
megfeleld hatékonysaggal és Az
adatvédelemre vonatkozdan
rendelkezésre &llt hatalyos
szabalyzat.

Kivéaloan megfelelt

I1/2. A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A Tarsasag rendelkezik hatalyos belsé kontrollrendszer szabalyzattal.
A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belso szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal valo szabalyszerti, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodés

kdvetelményeit.

g
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1. Kontrollkérnyezet
1.1. Célok és szervezeti felépités
A Tarsasag hatidlyos SZMSZ-a tartalmazza a szervezeti struktirat, az egyes szervezeti elemek
feladat- €s hataskorét részletesen bemutatva.
A célkitlizések teljesiilésének mérésére sordn a Tarsasag mikodtet:

» afolyamatba épitett elozetes, utdlagos és vezetdi ellenérzési rendszert,

» egyértelmiien szablyozza a vezet6i hataskoroket és felelosséget,

» alkalmazza a vezetdi elszamoltathatésig rendszerét.
1.2. Belsé szabalyzatok
A miikddéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok alapjan
folyamatosan frissitésre keriilnek.
1.3. Feladat-, és feleldsségi kirok
Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakori leirdsokkal és a belsd
szabalyozokkal 6sszhangban all, a felelosségi korok, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiek.
1.4. A folyamatok meghatarozdsa és dokumentdldasa
A belsd szabélyzatok, miikddési- és eljarasi rendek tartalmazzdk a folyamatokat és a hozza
kapcsoldédd dokumentaltsag elemeit.
1.5. Human-erdforras gazddalkodads
A humén-eréforras gazdalkodas a lehetdségek tiikrében keriilt kialakitasra.
1.6. Etikai értékek és integritas
A Tiarsasag rendelkezik Etikai szabalyzattal, az egymassal és a kdrnyezettel val6 kapesolata soran, a
fels6 vezetési elvarasanak nyoman megvaldsul.

2. Kockazatkezelési rendszer
A Tarsasag hatalyos ,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan mikodteti a kockéazatkezelési
rendszerét.
2.1. A kockdzatok meghatdrozasa és felmérése
Azonositottak a szervezet tevékenységében rejlé kockazati tényezdket.
2.2. A kockdzatok elemzése és értékelése
A bels6 ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés tortént.
2.3. A kockdzatok integrdlt kezelése
A tarsasag miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivélasztasa érdekében a kockazatkezelés, azaz
objektiv kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat vonatkozdsaban nem keriilt alkalmazasra.
A tarsasag célkitiizéseinek elérése érdekében kialakitasra keriiltek azok az eljarasok, eszkdzok,
mechanizmusok, amelyek elosegitik a célkitliizéseinek elérését:

> amikodés eredményessége és hatékonysaga,

» apénziigyi jelentések megbizhatosiga, és

» az alkalmazandé térvényeknek €s eldirasoknak valé megfelelés teriiletén.
2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak vizsgdlata
Minden évben a bels6 ellendrzesi terv készitésekor kockazatelemzés torténik.
2.5. Sulyos integritast sérté események
Az integritast sértd események szabalyozasara belsé szabalyozd keriilt kiaddsra. 2023. évben az
tarsasagnal nem tortént integritast sért6 esemény.

3. Kontrolltevékenységek
A Tarsasag valamennyi tevékenységére vonatkozdan biztositva van a folyamatba épitett elézetes,
utdlagos és vezetoi ellendrzeés.
Az alabbi feladatok elkiilonitése biztositott:
» pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése,
» apénziigyi kihatasu dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsaga,
> a gazdalkodas sordn az el6zetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi déntések
szabdlyszertiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
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» agazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 kdnyvvezetés

¢s beszamolas) kontrollja.
3.1. Kontroll stratégidk és modszerek
A megeldzé kontrollok szigorian és megbizhatoan miikddnek. Ezek a kotelezettségvallalast, az
utalvanyozast megeldzd ellenjegyzést, a kitelezettségvallalasokra, a szerzddéskotésekre, valamint a
hozzajuk kapcsolodo befizetésekre, a jogosulatlanul kifizetett dsszegek visszafizetésére vonatkozéd
pénziigyi dontéseket csak az elozetes pénziigyi engedélyezést végzd jovahagyasa alapjan lehet
végrehajtani.
A feltaro kontrollok a mar bekovetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hiba, hidnyosséig
eloforduldsanak tényén kiviil a szervezetre gyakorolt mar bekdvetkezett hatasokra is. A kontrollok
utolagosak, a belsé ellendrzés foként ilyen feladatokat végez.
A helyrehozo kontrollok a mar bekovetkezett nemkivanatos események kijavitisara sziikségesek. A
bels6 ellendrzés a hibak, problémak jellegétol fiiggden, a gyors helyreallitas érdekében gyakran nem
kotelezte a szervezeteket intézkedési terv készitésére, amennyiben azonnali helyreallitas biztosithato,
és elvégezhetd volt.
3.2. Feladaikérok szétvdlaszidsa
A bels6 szabalyzatokban, munkakori leirasokban a feladat- és feleldsségi koroket meghataroztak.
3.3. A feladatvégzés folytonossaga
A belso ellenérzés soran a feladatvégzés folytonossaga megvalosult.

4. Informacios és kommunikaciés rendszer
A kialakitott informacios és kommunikiciés rendszer — vezetdi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelel informacidk a megfeleld
id6ben eljutnak az illetékes dolgozohoz illetve szervezeti egységhez.
4.1. Informacio és kommunikacio
A kialakitott informécios €és kommunikacids rendszer —értekezletek, munkamegbeszélések,
szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idoben eljutnak az
illetékes dolgozohoz illetve szervezeti egységhez.
4.2. Iktatasi rendszer
Szamitogépes iktatasi rendszert miikodtet a tarsasag, a feladatokhoz igazododan eltérd informacios
adattartalommal. A rendszer a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalas kdvetelményének eleget
tesz.
4.3. Szervezeti integritdst sérté esemeények jelentése
Kiemelkedd hianyossag, szabalytalansdg, korrupcids cselekmény a belsd ellendrzés lefolytatasa
kapcsédn nem mertilt fel.

5. Monitoring
Megfeleléen mikddik a Tarsasag tevékenységének, a célok megvaldsitisinak nyomon kdvetését
biztosité rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalésuld folyamatos és eseti
nyomon kovetésbol, feliigyelo-bizottsag altali monitoring tevékenységbol, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetleniil mitkddo belsé ellendrzésbol all.
3.1. A szervezeti célok megvalositdsanak nyomonkovetése
Megfelelden mikodik a tarsasag tevékenységének, a célok megvalositdsanak nyomon kidvetését
biztositd rendszer, mely az operativ tevékenyseégek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti
nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl figgetleniil miksdo belsd ellendrzésbol
all.
5.2. 4 belsd kontrollok értékelése
Fejleszteni célszerii a belsd jelentéstételi rendszer mikodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor egymassal szinkronban 1évo
indikétorok kidolgozasaval.
5.3 Belsé ellendrzés



Eves ellenérzési jelentés 2023.

A kiils6 ellenorzések megallapitasait, javaslatait a vezet6k figyelembe veszik, a belsd ellendrzés a
nyilvantartas alapjan a sziikséges intézkedési tervek meglétét, a végrehajtas feliilvizsgalata. 2023.
évben 1 Kiils6 ellenorzés volt (ASZ), mely stlyos hidnyossagot nem tart fel.

IIl. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A belsé ellenérzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasdnak és nyomon kovetésének tapasztalatai

A belsé ellenorzés altal 0 esetben tortént olyan javaslat megtétele, mivel az ellendérzés soran az észlelt
hibak maradéktalan kikiisz6bolése az ellendrzés lezarasaig megtortént, igy intézkedési tervben vald
teljesitést igénylo, el6z6 évrol athuzo intézkedés nem volt.

Lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések

2023. évben lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedés nem volt.

Intézkedések végrehajtasanak elmaraddsa

2023. évben intézkedések végrehajtasinak elmaradésa nem volt.

Intézkedések megvaldsuldsa

Ellendrzés | Ellentrzés cime Athiz6do Targyévi Ebbél
szama intézkedések | intézkedések | végrehajtott
(db.) {db.) intézkedések

1 Onkoltségszamitas szabalyozasa - - -

2 Beszerzések rendje és gyakorlata - - -

3 Kozzétételi kotelezettség vizsgalata 1 - -

4 Pénzkezelés ellenbrzése < = -

5 Adatvédelmi szabalyozas vizsgalata - - -

Kecskemét, 2024. aprilis 10.

Készitette: Jévahagyta:
TC\O/—‘ L/L/'\ o
Takacs Edit Barta Déra

belsd ellenér ezetd igazgatd
Kecskemét, 2024. aprilis 10. Kecskemét, 2024, aprilis

Mellékletek:

Létszam és er6forras
Ellendrzések
Tevékenységek
Intézkedések megvaldsitasa
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HIROS AGORA

TN HA KULTURAT SIERETNEL

Hiros Agora Nonprofit Kft.
Felugyeldbizottsaga

2/2024. (04.12.) FB szdmU hatarozata

A Hiros Agéra Nonprofit Kft. Feliigyelébizottsdga egyhangulag elfogadta a 2/2024.

(04.12.) FB szamu hatarozataval a Belsd ellendr 2023. évre vonatkozd ellendrzési

tajékoztatojat.

Kecskemét, 2024. aprilis 12.

/b(l;csoﬁl

/ FB Elnok
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