Miskolczi Tamés Gabor

2023. EVI ELLENORZESI JELENTES

a Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasagnal
2023. évben végzett ellenérzési tevékenység tapasztalatairol

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szold 2009. évi CXXII.
torvény ¢és a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirasai alapjan az aldbbiakban foglalom Ossze a
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasagnal (tovabbiakban:
Tarsasag) 2023. év soran végzett belso ellendrzési tevékenység tapasztalatait.

A 2023. évi ellendrzési terv a szervezet tevékenységeire vonatkozd kockazatelemzésen ¢€s
vezetdi interjukon alapult. Célul tiiztiik ki, hogy a rendelkezésre allo kapacitasokat a szervezet
szabalyszerii és eredményes mitkddése érdekében a leghatékonyabban hasznéljuk fel, tovabba,
hogy a belsé ellendrzés a célok elérését segitd belsd kontrollrendszer jogszabalyok altal eldirt
kialakitasat és folyamatos korszeriisitését vizsgalatokkal, elemzésekkel, értékelésekkel,
célszerl javaslatokkal segitse.

A belso ellenorzés 2023-ban az alabbi feladatokat végezte el:

— Selejtezésre kijelolt eszkozok értékesitési folyamatanak vizsgélata

— Kozszolgalati megbizasok teljesitése elszamoldsdnak vizsgélata

— A Bels6 Ellendrzési Alapszabdly és a BEK feliilvizsgalata, modositasa
— A 2024-2028. iddszakra vonatkozo stratégiai ellendrzési terv elkészitése
— Kockézatértékelés — a belsd ellendrzési terv megalapozasara

— A 2024. évi belso ellendrzési munkaterv elkészitése

— Jelentéskészités a 2023. évi belsd ellendrzési tevékenységrol

Selejtezesre kijelolt eszkozok értekesitési folyamatanak vizsgalata

A vizsgalat a selejtezésre kijelolt eszkozok értékesitési folyamatanak ellendrzésére iranyult,
alapul véve a 2022. decemberében lebonyolitott eszkozértékesitést. A belsd ellendrzés célul
tlizte ki, hogy a folyamat megfelel0ségének értékelése mellett javaslatokat fogalmazzon meg
az értékesitési folyamat tovabbi fejlesztésére a tulajdonos elvarasoknak valdo megfelelés és a
kockazatok minimalizalasa érdekében.

Az ellendrzés osszességében ,,Gyenge” mindsitéssel értékelte az értékesités folyamatat, mert
a vonatkozo szabalyozokban megfogalmazott irdnyelvek nem érvényesiiltek maradéktalanul,
nincs olyan mindennapi gyakorlatra atiiltetett eljarasrend, ami meghatarozna a folyamat
Iépéseit, az érintett munkakorok konkrét feladatait, feleldsségét és kontrolljait. Mindez a
vagyonkezelést érintd anyagi és nem anyagi természetli veszteségek kockdzatat hordozza
magaban.

Az ellenOrzés a 2022. évi értékesités vizsgalatdnal szerzett informacidk alapjan ajanlasokat
fogalmazott meg a vezetOség felé, elsGsorban az alabbi teriileteken:

— az ¢értékesités, tagabb értelemben a vagyon -és eszkozgazdalkodéds szabalyozéasanak
feliilvizsgalata és a sziikséges modositdsok atvezetése, figyelembe véve az tulajdonosi
joggyakorlo onkorményzat elvardsait és a Tarsasag érekeinek érvényesitését;

— az eszkoznyilvantartas, a kapcsolodo adatbazis feliilvizsgalata,

— az értékvesztési elszamolas, selejtezés pontosabb dokumentélasa,
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— az ¢értékesitési eljarasban a piaci arak validaldsa, illetve a palyaztatds elényeinek jobb
kihasznalasa.

Az ellenOrzés véleménye szerint az__ értékesitési  folyamat megfelel6 iigyviteli
szabalyozasaval, annak betartasaval, erdforras biztositasaval és vezet6i kontrollal a
pillanatnyi dllapot jelentésen javithaté. Mindenképpen eléremutatd a vezetésre nézve, hogy
ennek igénye a jelen vizsgélattal mar megfogalmazddott és elindult. A Tarsasagndl a teljes
eszkozgazdalkodasnak jol menedzselt folyamatnak célszerii lennie, mert a Kozfeladat-
ellatasi szerzédésben vallalt feladatok hataridére torténd, megfeleld teljesitése miatt ez a
Tarsasag alapvet6 érdeke.

Kozszolgdlati megbizdsok teljesitése elszamoldsdanak vizsgalata

Az ellendrzés célja az elszamolasok megfeleldségének vizsgalata volt, Osszevetve az
onkoltségszamitas jelenlegi gyakorlataval.

A vizsgalathoz kapott szabalyozas, dokumentaciok, nyilvantartdsok ¢és adatelemzések alapjan
az ellenérzés ,,Gyenge” mindsitéssel értékelte az elszdmolasi és Onkoltségszamitasi
folyamatok jelenlegi gyakorlatat.

Az ellendrzés véleménye szerint ennek oka a szabdlyozds gyengesége, a folyamatokban
tapasztalt nagy arany manualitas, a nem kelléen hatékony kontrolltevékenység. Az ellendrzés
a felsorolt nemmegfeleldségekre ajanldsokat fogalmazott meg, amelyek érintik a tevékenység

— konkrét 1épéseket, feladatokat, feleldsségeket €s modszereket tartalmazo szabalyozésat,

— az elszamolasi folyamat ,,alap” tablazata komplexitasanak biztositasat,

— az adatok felvitelénél legalabb a ,,négy szem elv” kontroll folyamatos alkalmazasat,

— amanualitds csokkentését koriiltekintd, jo1 megalapozott rendszerfejlesztéssel,

— a koltségfelosztas egyértelmii irdnyelveinek meghatarozasat (modositasat), egyeztetve az
onkorményzat igényeivel, valamint

— atovabbi rendszerfejlesztés iranyanak meghatarozasdhoz — a tulajdonosi joggyakorloval és
a szervezet minden terliletével egyeztetett — kovetelmény katalogus és funkcionalitas-
specifikaci6 elkészitését.

A rendszerfejlesztés fontossagat a Tarsasag vezetése is felmérte és mar megfogalmazott

erre vonatkozo konkrét igényeket, onkoltségszamitasi elképzeléseket. A belsd ellendrzés

véleménye szerint a megkezdett fejlesztési 1€pések tovabbvitelével, a Tarsasag igényeinek

leginkdbb megfeleld rendszer fejlesztési iranydnak meghatdrozasaval, a részletesebb

szabalyozas kialakitdsaval, a moddszertan elemeinek definidldsaval, hataridok, kontrollok

alkalmazasaval, a feleldsségek egyértelmii meghatarozasaval — majd a szabalyozas betartasaval

— a folyamatok hatékonysaga és mindsége magasabb szintre emelhetd.

A Belsd Ellenorzési Alapszabaly és a BEK feliilvizsgdlata, modositasa

A Kormany a 132/2023. (IV. 18.) Korm. rendelettel modositotta a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
egyes rendelkezéseit, amelyek érintették a Tarsasag Belso Ellendrzési Alapszabalyat és a Belso
Ellendrzési Kézikonyvét.

A belso ellendrzés kozremiikodott a szabalyzatok feliilvizsgdlatdban és a sziikséges
modositasok atvezetésében.

A modositott szabalyzatokat a Tarsasag elsd szdmu vezetdje jovahagyta és 2023. szeptember
1-vel hatalyba helyezte.



A 2024-2028. iddszakra vonatkozo stratégiai ellenorzési terv elkészitése

A belso ellendrzési vezetd — a Tarsasag stratégiai céljait és a vezetés elvarasait figyelembe véve
— kockazatelemzésen alapulo, 5 éves iddtartamra sz616 belso ellendrzési stratégiai tervet készit,
amely tartalmazza a belsé ellendrzés kozéptava stratégiai céljait, meghatdrozza a belsd
ellendrzés iranyait és sulypontjat, a feladatok elvégzéséhez sziikséges eréforrasokat és a belsd
ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. Egyben alapul szolgal az éves ellenérzési
tervek elkészitéséhez.

A bels6 ellenérzés hosszu tava o célkitlizése, hogy hozzajaruljon a Térsasag altal kitlizott
stratégiai célok eléréséhez, az eldirt feladatellatds hatékonysaganak noveléséhez, hogy a
gazdalkodas iranyitasi, szakmai és pénziigyi folyamatai — a belsé kontrollrendszer altal
meghatarozott médon — eredményesen miikkodjenek, a szakmai és gazdasagi feladatok hatékony
ellatasat megbizhat6 informatikai rendszerek tdmogassak.

A belso ellendrzés kiildetése, hogy objektiv szakmai alapokon allo, értékteremtd €s preventiv
hatast ellendrzéseivel, tanacsaival elomozditsa az iizleti- és a tarsadalmilag felelés mikddési
célok megvalosulasat.

A fentieket figyelembe véve a belsé ellendrzési vezetd elkészitette a Tarsasag 2024 — 2028.
idészakra vonatkozo6 stratégiai ellendrzési tervét.

Kockazatfelmérés -és kezelés

A belsd ellendrzés a vezetOkkel folytatott interjik, illetve konzultacidk sordn nyujtott
tanacsadasi tevékenységet a Tarsasag aktualis kockazatainak felmérésében, a kockéazatelemzés
¢s a kockazatkezelési szabalyzat tovabbfejlesztésében, illetve a kockdzati leltar és intézkedési
terv aktualizalasaban, frissitésében.

2024. évi belso ellenorzési munkatery

A belso ellendrzés elkészitette a 2024. évi munkatervre vonatkoz6 tervjavaslatat, amelyben — a
rendelkezésre 4llo szilikds pénziigyi eréforrasokat, de emellett a kockazatossag értékelését és
rangsorolasat figyelembe véve — a bizonyossagot ado tevékenységekre 45 szakértdi napot, az
egyéb, altalanos tevékenységekre (2025. évi ellenérzési terv elkészitése kockazatelemzéssel,
éves jelentés elkészitése, részvétel vezet6i forumokon) pedig 8 szakértdi napot tervezett be.

A belso ellenérzés a 2023. évre vonatkozo feladatokat teljesitette, amihez hozzajarult az
elsésorban érintett vezetokkel Kkialakult céliranyos, eredményes, és hatékony
egylittmiikodés.

A targyévben a Tarsasag vezetésének dontése vagy rendkiviili esemény bekdvetkezése esetén
szlikségessé valo ellendrzésekre (soron kiviili ellendrzések) nem kerdiilt sor.

Az ellendrzés lefolytatasat az ellendrzott szervezet semmilyen modon sem akadalyozta. A
szervezet €és a belsd ellendrok kozott a konzultacid zavartalanul miikodott. Az ellendrzés
valamennyi dokumentacidhoz hozzafért. Az ellendrzott szervnél mind a vezetdk, mind az
alkalmazottak a sziikséges tdjékoztatast, informaciot teljes korlien és haladéktalanul megadtak.
A bels6 ellendrok és az ellenérzott szervezet munkatarsai kozotti zavartalan egytittmiikodés
hatékonyan tdmogatta a belsd ellendrzési tevékenység eredményességét.

Budapest, 2023. november 14.

Miskolczi Tamas
belso ellenorzési vezetd
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