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Targy: Tajékoztatd a KIK-FOR Kft. 2023. évi belsé ellenérzési jelentésrdl

Tisztelt Felligyeld Bizottsag!

A KIK-FOR Kft,, a Felugyelé Bizottsag altal jovdhagyott Ugyvezetdi igazgatdi dontésnek
megfeleléen, a belsé kontrollrendszer mukodtetését a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérél szold 370/2011. (X 31.) Korm. rendelet
irdnyvonalai alapjan biztositotta 2023. évben.

E jogszabaly irja elé az éves ellenérzési osszefoglald jelentéskészitési kotelezettséget,
illetve hatarozza meg tartalmi elemeit:

a) a belsé ellenérzés &ltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az
aldbbiak szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot adé tevékenységet elésegitd és akadalyozo tényezék bemutatdsa;

ac) a tanacsado tevékenység bemutatasa;

b) a belsé kontrollrendszer muikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
aldbbiak szerint:

ba) a belsé kontrollrendszer szabdlyszerliségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

c) az intézkedési tervek megvaldsitasa.

Az elkészitett és az elbterjesztés mellékleteként csatolt belsé ellenérzési jelentés ezen
eléirasok figyelembe vételével kerult kialakitdsra.

Az éves Osszefoglald jelentés képet ad a KIK-FOR Kft. 2023. évi belsd ellenérzésének
muUkodésérdl, az ellendrzési és tanacsaddi tevékenységek meghatdrozasaval.

Az Gsszefoglald jelentés tajékoztatasként megkuldésre kerll a tulajdonos Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak.

Kérem a tajékoztatd szives elfogadasat.

Kecskemét, 2024. aprilis 12.
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Vezetdi 6sszefoglalé

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok belsé kontrolirendszerérél sz616 339/2019. (XII.
23) Korm. rendelet 2020. januar 1. nappal lépett életbe kodtelezéen azon tarsasagokra,
melyek a koztulajdonban 3llé gazdasagi tarsasdagok takarékosabb muikddésérdl szold
2009. évi CXXII. torvény (tovdbbiakban: Takarékos tv.) 7/1. § (1) bekezdésben meghatarozott
feltételeknek megfelelnek, illetve melyeknél a feltigyelSbizottsag javaslata alapjan vallaljak
annak alkalmazasat.

A KIK-FOR Kft méretei alapjan a Takarékos tv.-ben eléirt feltételeket nem érte el, igy a
belsd kontrollrendszer mUkodtetése nem kotelezé feladat.

A Kft. Felligyeld Bizottsdga nem frta el a nevezett jogszabaly szerinti mikodést, azonban
Ugyvezetd igazgatdi javaslata és a Fellgyeld Bizottsag 2020. évi jévahagy dontése
értelmében a belsd kontrolirendszer mikodtetését a kordbbi években kialakitott médon
tartja fenn, igy jart el 2023. évben is.

Korabbi években a Tarsasdag a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellenérzésérél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) szabdlyozasai
kerUltek alkalmazdasra belsé kontrollrendszer muikodtetése sordn, igy az ezekben
meghatérozott irdnyelvek kovetését folytatta. E jogszabaly irja el az éves ellendrzési terv
tartalmi elemeit is. Az aldbbiakban elkészitett belsé ellendrzési terv ezen eléirdsoknak
medfeleléen kerllt kialakitasra.

Az éves Osszefoglald jelentés képet ad a KIK-FOR Kft. belsé kontrollrendszerének
kiépitettségérdl és mukodésérdl, bemutatja a 2023. évi belsé ellenérzési terv alapjan
végrehajtott ellendrzéseket, illetve tanacsaddi tevékenység keretében végzett feladatokat.

A Téarsasag Szervezeti és MUkodési Szabdlyzatdban elfogadott organogram tanusaga
szerint is, és az eléirdsoknak megfelelen, kdzvetlenll az Gigyvezetd igazgaté irdnyitasa ala
tartozik a belsé ellendr. Utasitasi jogkérrel 6 rendelkezik, beszamolasi kotelezettséggel felé
tartozik az ellendrzés, MUkodését a Tdrsasdg altal kialakitott Belsé Ellendrzési Kézikdnyv
részletesen szabdlyozza.

A 2023. évben 1 6 részmunkaidés munkavallald (heti 20 ora) latta el a belsé ellendri, és
egyben a belsé ellenérzési vezetdi feladatokat.

A Takarékos tv. 7/1. § (8) bekezdése értelmében 2020. januar 1-ét kovetden a
koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasdgnal csak az végezhet belsé ellenérzést, aki szerepel
az allamhaztartasért felelés miniszter altal a belsd ellenérzési tevékenység folytatasara
jogosult személyekrdl az dllamhdaztartasrdl széld 2071, évi CXCV. torvény 70. § (5) bekezdése
szerinti adattartalommal vezetett nyilvdntartdsban. A Kft. belsé ellenére rendelkezik a
22/2019. (XI1.23) PM rendeletben meghatdrozott iskolai és szakmai végzettséggel,
gyakorlattal és szerepel a koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvdntartasdban. A PM/3730/1/2020. szamu PénzUgyminisztériumi tajékoztatas alapjan a
nyilvantartasi adatai 2020. februar 13. nappal kiegészUltek a kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal folytathaté tevékenység meghatdrozésaval. Biztositott volt a lehetdség
kotelezd és nem kotelezd tovabbképzésen vald részvételre, igy elektronikus formaban
allamhaztartasi mérlegképes kényveldi tovabbképzésen vett részt.

2023, évre a belsd ellendrzés kockazatelemzéssel, és kapacitdsszamitassal megalapozott
munkatervvel rendelkezett. A tervben meghatarozott feladatok a belsé ellendr folyamatos
foglalkoztatdsara alapozva kerlltek kijeldlésre. Ezekkel a tervezést, gazdalkodast és a
feladatok elldtdsat vizsgalva fogalmaz meg megdllapitasokat, javaslatokat a Tarsasag
vezetdje részére, annak érdekében, hogy a szervezet muUkodését fejlessze és
eredményességét ndvelje, a jogszabalyi elbirdsok betartatasat segitse.

I. A belsé ellenérzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa 6nértékelés alapjan

A KIK-FOR Kft. belsé ellenérzéseinek 2023. évi tervezésekor kockazatelemzés kerllt
lefolytatasra, emellett a felsé vezetés javaslataiban megjeldlt terlletek vizsgalata kerdl
célkitlzésre.
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Elstérbe kerUlt a tulajdonos dnkormanyzat ellenérzéséhez kapcsolddé terlietek elbzetes
feltérképezése, jogszabalyvaltozdsok szerinti szabalyozdsuk vizsgalata, véleményezése.
Jellemz&en projektmegvaldsitasi felllvizsgdlatok (4 db) kerultek (Felligyeld Bizottsagi
beszamolds mellett) megvalésitdasra 2023. évben egy tervezett bizonyossagot add
ellendrzés mellett. Annak megfeleléen, hogy a 2023. évi belsd ellendrzési tervben tervezett
4 ellendérzési téma lathatdéan nem volt megvaldsithatd a projektek ellendrzése okan,
tervmodositds lehetéségével élt a belsd ellendrzési vezetd. 2023. évi ellenbrzési terv a
KFI1/2023/005598-001. iktatészamon maodositasra kerult.

A lefolytatott ellendrzések dsszhangban voltak az ellenérzési programokkal, teljesitették
az ellendrzések a kitlizott céljukat; tartalmukat tekintve az adott témat feldlelték, dtfogd
képet biztositottak a Tarsasagnal megvaldsuld gyakorlatrol.

A bizonyossagot add tevékenységre a madositott terv szerint rendelkezésre 3ll6 idé 30
nap (tervezett ellenérzésekre 30 nap, a soron kivuli ellenérzésekre 0 nap). Az ellendrzések
lebonyolitasara ténylegesen igénybe vett napok szdma: 30 nap.

A tanacsadasra tervezett 63 nap is maédosult, a ténylegesen igénybe vett ellenéri napok
szédma e feladattipusra 63 nap volt, mely jellemzéen a projektek ellenérzésére, a
tulajdonosi ellenérzéshez kapcsoléddan kerllt felhasznalasra. A fentieken tul egyéb
adminisztrativ belsé ellendrzési tevékenységre forditott idé 8 nap volt. Képzésre 4 ellendri

nap kerUlt igénybevételre.

A 2023. évben részmunkaidében alkalmazott belsé ellendr tobb terlleten biztositott
tandcsadoé tevékenységet is. A belsé és kulsé ellenérzéseket rendszerezé nyilvantartdsok
vezetése, az ellenérzési dokumentumok iktatdsa, megdrzése és taroldsa biztositott volt.

A 2023. évi ellen6rzések lefolytatdsahoz kiisé szakérté nem kerUlt bevondsara.

Az ellen6rzések sordn blUntetd, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuUja kapcsan tett
jelentés nem tértént, stlyos szabélytalansagot, hidnyossdgot az ellenérzések nem talaltak.
Az ellendrzések soran dsszeférhetetlenségi eset nem fordult elé.
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I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A térgyévre vonatkozo éves ellendrzési tery teljesitése, az ellendrzések 6sszesitése:

Az alabbiakban bemutatjuk a targyévben elvégzett ellendrzéseinket.

[Tervezett ellendrzés:

Kiviili Az ellendrzes targya célja Modszerei Tovabbi adatok kapczc'ltas
ellendrzes (eltenéri nap)

1. |Tervezett — ||Karbantartasok Annak megéllapitasa, Eljarasok, tipusa: belsd: 20
befejezetle ||[dokumentalasi hogy a Téarsasag a szabélyzatok szabalyszerUségi Kiilss: O
n/athazodé ||elidrasanak vizsgalata jogszabalyoknak, elemzése és ellenérzés '
ellenérzés tulajdonos &nkormanyzat [[értékelése.

elvarasainak megfelelen ||DOKUMENtUMOK Jlojion 751t szerv: bssz: 20
alakitotta ki a felmerals ~ ||€S Nilvantartasokll, . cop e
karbantartasi feladatok vizsgalata, interju. érintett egységei
értékelésének,

megvaldsitasanak rendjét, ellendérzési kor:

a bérlével megkotott Sajat szervezet
szerzédés feltételeit

kéveti-e a probléma

elharitdskor. A

vagyonelemek

allagmegodvasaban vald

bérléi szerep vizsgalata

megtortént-e. Szikséges

dokumentumok

biztositasa, megdérzésének

teljestilése adott volt-e a

vizsgalt idészakban?

2. |[Tervezett ~ ||Uzletek dtadas-atvételi ||Az ellendrzés célja: Eljarasok, tipusa: belsd: 10
befejezetle |ljegyzékonyvezése, Az ellenérzés célja: szabdélyzatok szabdlyszerlségi Kilsé: O
n/athlzédos [[dokumentalasa Annak megaéllapitasa, elemzése és ellendrzés ’
ellendrzés hogy a jogszabélyoknak |lértékelése. Ossz: 10

megfelelé eljarasokat, Dokumentumok |lellen6rzdtt szerv:
szabdlyzatokat és nyilvantartasokj|A Kft. valamennyi
kialakitottak-e; teljestilnek |lvizsgélata, interjd.{|szervezeti
az szervezet belsd egysége
szabdélyozasaban
meghatérozott eléirasok a ellendrzésj kor:
napi munkamenet soran, Sajat szervezet
a feladatellatdk kijeldlése
megvaldsult-e a
feleléségvallalasok
ismertetésével;
megfeleléen kerlltek a
szUkséges
dokumentumok
alkalmazasra, megdrzésre;
az iddszakos elszamolasok
L] rendre megtorténnek-e.
Soron kivili ellen6rzés 2023. évben nem valdsult meg.
tervezett belsé: 30 belsd 20
Az ellendrzésekre - felhasznalt - dsszes tervezett kilsd: 0 o
ellendri nap: soron kivili belsé: - 0 kalsS
soron kivili kilsé: 0 '6552, %0
dsszesen: 30 i

I/1/b) Az ellenérzések sordn blntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantja nem volt 2023.
évben.
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I/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elb6segité és akadalyozé tényezék
bemutatasa

A belsé ellendérzés feladata a rendelkezésre allé kapacitds figyelembevételével kertlt
meghatarozasra. A kockdazatelemzéssel, és kapacitdsszamitdssal aldtdmasztott éves
munkatervben a 2023. évre eredetben meghatarozott feladatokat a belsé ellendr
folyamatos, teljes munkaidd&s foglalkoztatdsara alapozta. A 2023. évben 2 hdénapban a
megbizéasi szerzédésben vallalt feladatellatasi kotelezettségét nem tudta biztositani igy ez
az id6észak levonasra kerllt a rendelkezésre alid munkaidékapacitasbdl (21 nap), illetéleg
arra az idére illetmény sem kerUlt szamfejtésre.

Az ellendri munkavégzésének mindsitése az ellendrzdtt szervezeti egységek részérdl nem

tortént.

Targyi feltételként 6néllé iroda, zérhatd szekrény és laptop haldzatba kapcsolddéasa
biztositott a munkavégzés sordn.

1/2/a) A belsd ellendrzési eqgység humdnerdforrds-elldtottsaga

A belsé ellendrzés engedélyezett [étszdma a 2023. évben 116; az eléz6 évekhez képest nem
valtozott, aki tovabbra is részmunkaidében végzi tevékenységét.

A belsé ellenérzési feladatokat ellatdé munkavallald rendelkezik a 22/2019. (X11.23.) PM
rendeletben meghatarozott iskolai és szakmai végzettséggel, gyakorlattal és szerepel a
koltségvetési szervnél belsé ellenérzési tevékenységet végzok nyilvantartasaban. A
PM/3730/1/2020. szamU Pénzigyminisztériumi tdjékoztatds alapjan a nyilvantartasi adatai
2020. februdr 13. nappal kiegésziltek a koztulajdonban &ilé6 gazdasagi tarsasagnal
folytathato tevékenység meghatarozasaval.

Rebek Aniké belsé ellendr regisztricids szdma: 5115586, és a jogszabalyi eléirdasoknak
megfeleléen 2017. évben teljesitette az ABPE |. szakmai képzés megszerzését, az ABPE |l.

tovabbképzést 2019., 2021.,2023. években teljesitette.
A belsé ellendr a feladat ellatdsdhoz szUikséges gyakorlati tapasztalatot a kéltségvetésben
szerzett ellendri, pénzlgyi, gazdasagi terlleten ellatott munkavégzéssel megszerezte.

Az eredeti 2023. évre jévahagyott belsd ellendérzési terv modosuldsat a tanacsadasra
forditott napok szamanak ndvekedése okozta.

A rendelkezésére dll6 dsszes tényleges ellendri kapacitdas mértéke 2023, évben: 105 nap
volt, melybdl bizonyossagot add tevékenységre (tervezett és soron kivlli ellen&rzésekre)
forditott ellenérzési kapacitas mértéke: 30 revizori nap.

Az ellenérzésekre fordithatd ellendrzési kapacitds tervezése és az ellendrzések lefolytatdsa
soran kulsé ellenér nem kerUlt bevonasra.

Az ellendrzéseken kivili belsd ellendri kapacitds megoszldsa:

A tanacsadé tevékenység clvégzésére tervezett ellendri kapacitdsanak mértéke: 10 nap
volt, mely a tényleges tevékenység elvégzés sordn 63 napra ndtt.
Képzésekre és tartalék idére 4 nap kerllt betervezve és felhaszndlva, mérlegképes

tovabbképzésen vald részvétel okan.
Az egyéb tevékenységek clvégzésére tervezett és igénybe vett ellenéri kapacitas

meértéke: 8 nap.

1/2/b) A belsé ellendrzés szervezeti és funkciondlis flggetlenségének biztositdsa

A belsé ellenér tevékenységét az SZMSZ-ben rogzitettek szerint kdzvetlenul az Ugyvezetd
igazgatdnak aldrendelve végezte, jelentési és beszamolasi kotelezettséggel neki tartozott,
gy biztositott volt belsé ellenérzési tevékenysége esetében a funkcionalis flUggetlenség.
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Operativ mUkodeéssel kapcsolatos dontésekben nem vett részt, kizarélag véleményezési
vagy el&zetes tanacsaddi szinten mukodstt dontéseldkészitésben kozre.

I/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek
Osszeférhetetlenségi eset a 2023. évi bels6 ellenérzései sordn nem merult fel.
1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

Az ellenérzés soran dokumentécidhoz, és ellenérzotthéz vald hozzaférés akadéalya nem
merult fel. A vizsgalatok sordn szakérté bevonasara nem volt sziikség.

A 2023. évi ellentrzések sordn a Bkr. 25 § a)-e) pontjaiban megfogalmazott
jogosultsagaival kapcsolatos problémak, korlatozasok nem voltak.

I/2/e) A belsé ellendrzés végrehajtdsdt akaddlyozd tényezék

A belsé ellenérzés humanerdéforras elldtottsdga a Tarsasag mukodését, feladatait érinté
valtozasok figyelembe vételével, egyre kevésbé felel meg az elvdrasoknak, ezt erésiti a
tulajdonosi ellenérzés sordn feltart hidnyossagok, elvdrdsok pétlasdhoz szlikséges
munkaerdigény is. A rendelkezésre all6 kapacitds mértékének megfelelden torténik a
feladatok meghatéarozasa, elvégzése.

Az eszkdzellatottsag a feladatelldtashoz sziikséges igényt lefedte.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvdntartdsa

A bels§ ellenérzésekrél a Belsé ellendrzési kézikényvben elsirt nyilvantartés folyamatosan
vezetésre kerUlt és gondoskodott az ellenér az ellendrzési, tandcsaddi tevékenységhez
kapcsolodé dokumentumok, adatok megdrzésérsl, szikséges dokumentumok iktatdsarsl
és szabalyszerd, biztonsdgos taroldsaral.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellendrzés tevékenységének tovabbfejlesztését a folyamatosan valtozd, és bévils
feladatok, és azoknak valé megfelelés hatarozza meg.

A bels6 ellendrzés figyelemmel van az egyes ellendrzési tipusok alkalmazasara is, ill. a
technika adata modszerek alkalmazasat elényben részesiti. A jogszabalyi valtozdsok, az Uj
szoftverek, fejlesztések gyakorlati megvaldsitasat is figyelembe veszi javaslatainak
kidolgozasakor.

A helyi sajatossagoknak megfeleléen kialakitott feladatok belsé kontrolljait, az
eléirasokhoz igazitani, fejleszteni, valtoztatni kell folyamatosan. Kontrolloknak még
nagyobb jelentéséget kell tulajdonitani a mindennapi munka soran, mivel
elengedhetetlen az alkalmazasuk, meglétlik a feladatellatas soran.

I/3. A tanacsadé tevékenység bemutatasa

A 2023. targyévben elvégzett tanacsaddi feladatok:

[Sorsz. ”A tanacsadas targya “ Kiadasa ILEHenéri nap 7
1. anacsaddi tevékenység keretében a KIK-FOR A feladatot az belsé: 6
Kft. tulajdonosi ellenérzéshez kapcsolddd gazdasagi ——
! . C s . y . kllsé: O
adatszolgaltatasok teljesitése, szabalyzatok vezetd adta ki .
elUlvizsgalata, javaslattételekben, széban. ossz. 6
aktualizédldsban kézremikddés
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Tanacsaddi tevékenység keretében az Alapitd
Okiratban és a FellUlegyelé Bizottsag altal
elrendelt felUlvizsgalatok lefolytatasa,

A feladatot az
ugyvezetd
igazgatd adta

belsd: 40
kulsé: O

ki széban. Ossz.. 40

eredményéré| tdjékoztatas dsszeallitasa a KIK-
FOR Kft. 20 millié forintot meghaladé
szerzédéseinek teljesulésérdl:
e Kecskemét Megyei Jogl Varos
tulajdonaban [évé ingatlanok feldjitasi
dokumentumainak atvizsgalasardl, a

teljesitésérsl szolo ellendrzés

e A Varosi Bérlakas Kft. tulajdonaban 1évé 12
db ingatlan feldjitasi munkainak
felllvizsgédlata, dokumentum alapu
ellenérzése

e A Varosi Bérlakas Kft. tulajdonaban 1évé, Il
Utemre tervezett lakdsfelljitasi munkalatok
elvégzésének dokumentum alapu
ellenérzése

e A Kecskemét, Bethlen kordt 20-22. szam
alatti ingatlanértékesités megvaldsulashoz
kapcsolédod ellendrzés

3. Beszamold FB lésre a KIK-FOR Kft. felugyeld A feladatot az
bizottsdganak 2022, évi tervezett ellendrzéseinek [[gazdasagi

megvaldsuldsardl vezetd adta ki
széban.

belsé: 6
kUlsé: O
0ssz.. ©

A feladatot az
gazdasagi
vezetd adta ki
szbban.

belsd: 11
kUlsé: O
Ossz.: 11

4. FelUlegyeld Bizottsagi Ulésre tdjékoztatd
készitése a KIK-FOR Kft. belsé ellenérzésének
2022. évi bsszefoglald jelentésérdl, a 2023, évi
belsd ellen6rzési tervérdl, valamint tajékoztatd
készités a tulajdonosi 6nkormanyzat ellenérzése
javaslatainak megvaldsitdsardl, intézkedési terv
végrehajtasarol

db belsd: 63
klls6: O
0ssz..- 63

frasban: 0
széban: 4 db
Osszes: 4. db

1I. A belsé kontrollrendszer miikédésének értékelése ellenérzési oldalrol

11/1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszerliségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdganak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett kiemelt jelentéségl javaslat

nem volt.

11/2. A belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése

2020. januér 1 nappal hatdlyba lépett a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérél széld 339/2019. (XIl. 23) Korm. rendelet. Ez koételezéen azon
tarsasagokat érinti, melyek megfelelnek a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mukodésérsl szolé 2009, évi CXXIl. torvény 7/]. § (1) bekezdésben
meghatérozott feltételeknek. A KIK-FOR Kft. éves beszamol6 adatai alapjan nem koételes a
jogszabaly szerinti belsé kontrollrendszer alkalmazasara.
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2019. december 31-ig a Tarsasag a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellenérzésérsl szold 370/2011. (XI. 31) Korm. rendelet el6irdsai szerint mikddtette belsd

kontrollrendszerét.

Az egyik jogszabaly hatalya ald sem tartozo tarsasdgoknal a fellgyelébizottsdgok, illetve az
Ugyvezetd8k, igazgatdk dontésére bizta a tulajdonos oénkormanyzat a rendszer
mukodtetést.

Az Ugyvezetd igazgatdi sajat hataskdrben a Térsasdg belsd kontrolirendszer elemeinek
fenntartasard! dontott, melyet a FellUgyeld Bizottsag jovahagyott.

A korabbi jogszabalyi elbirdsoknak megfeleléen a belsé kontrollrendszer keretében

kialakitasra kerultek:

- a belsé ellendérzés,

- az integralt kockazatkezelés (a Tdarsasag Integralt Kockdzatkezelési Szabalyzataban
azonositotta, hatarozta meg az egyes gazdasdgi, szakmai tevékenységeket érintd
kockéazatokat),

- a muUkodési folyamatokat feldleld ellen&rzési nyomvonal (tartalmazza a felelésségi és
informacids szinteket a nyomon kovethet&ség érdekében),

- a szervezet integritasat sértd események kezelésének eljarasrendje,

- a kuUls6é és belsé ellenérzések nyilvdntartds (ellenérzési javaslatok, és a kapcsolodéd
intézkedések nyomon kovetése),

- a szabalyzatok, eljardsok, igazgatdi utasftasok, munkakéri lefrdsok (kiadasukkal a
folyamatok atlathatésagéra, a felel6sségek egyérteim( kialakitdsara, megfeleld
informacidaramlas, kommunikacidt biztosité rendszer alkalmazaséra torekszik a tarsasag).

A kontrollrendszer segiti a folyamatba épitett kontrollokkal, a vezetsi ellenérzéssel és a
fUggetlen belsé ellendrzés mikodtetésével a rendelkezésre all6 forrasok, illetve a vagyon
atlathatd, szabdlyszer(, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a
beszadmol3asi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszer( teljesitésének biztositdsat.

A feladatellatas szabalyozasara a Tarsasag Belsé kontroll kézikényvet dolgozott ki.

A belsé ellenérzés szakmai gyakorlatanak nemzetkdzi normai szerint a belsd ellenérzési
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgalt szervezet irdnyitasat, mikodését és informacios
rendszerét fenyegetd kockazatokat, a pénzigyi és miikoddési adatok megbizhatdésdga és
zartsaga, a muikodési folyamatok hatékonysaga és eredményessége, a vagyonvédelem, a
térvények, a szabdlyzatok, iranyelvek, eljarasok és szerzédések betartdsa tertletén.

A belsé kontrollrendszer egyes meglévé elemei a célok elérését szolgaltdk. Az elsédleges
cél, hogy a mikddés és gazdalkodds sordn a tevékenységek szabdlyszerlden kerlljenek
végrehajtasra, teljeslljenek az elszamolasi kételezettségek, és kerlljenek megvédésre a
szervezet er&forrasai a veszteségektd! (karoktdl) és a nem rendeltetésszerl hasznalattol.

A beszamolasi iddszaban lefolytatott belsé ellenérzések megallapitdsai azt mutatjdk, hogy
a Kft. belsé kontrollrendszerének kiépitése megkezdédott, azonban hidnyoznak
részelemek. Helyenként a jogszabalyi valtozdsok kovetése még nem teljes kértien valdsult
meg. A szabalyozdk aktualizdlasa - a tulajdonosi hatarozatok és a szervezeti véitozdsok
kovetését érintéen - folyamatos, esetenként tapasztalhatdok idébeli cslszdsok. A
modositasok és azok betartdsa, betartatdsa még hatékonyabban és eredményesebben
tamogathatjak a Tarsasag szabdalyszerl mikodését,

1. Kontrollkdérnyezet

Célokat és szervezeti felépitést a Szervezeti és MUkodési Szabdlyzat tartalmazza, azonban
szlikséges a rendszeres felllvizsgalat, hogy a valds szervezeti struktlrat mutassa be illetve
az egyes szervezeti egységek vezetSinek feladat- és hataskorét. A célok és a szerverzeti
felépités a felsé vezetés stratégiai célkitlizésinek felelnek meg, azonban nem kerllt még
az idékdzben megvaldsuld szervezeti, személyi valtozasokhoz kapcsoldddan aktualizaldsra.
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A belsé szabdlyzatoknal a jogszabdlyi megfelel6séget és a napi eljdrasokat mddositd
utasitasok alkalmazdsaval tudatositjdk, az egységes szerkezetbe régzitett eljarasrend,
szabdlyzat aktualizdlasa a tulajdonosi ellenérzés hatasara legtdbb esetben megtortént. A
belsé szabdalyzatokhoz térténé alkalmazotti hozzaférés barki altal hozzaférheté a
Kozérdek informaciok" kozott (szabdlyzatok, muikédési rendek, eljarasi rendek,
utasitasok) biztosftott, emellett a belsé levelezd rendszeren is tajékoztatd, figyelemfelhivé
céllal kézzétételre kerlinek modositast kdvetden, emellett az érintettek megismerési
zaradékon igazoljak az életbe [épd szabalyzatok, eljarasrendek tudomasulvételét.

A belsé ellendérzés sordn vizsgalt terlletek szabdalyzatai tételesen keruinek feltlvizsgalatra,
melyekhez kapcsolédd eseti hidnyossagok poétldsara intézkedéseket tesznek.

Feladat-, és feleldsségi korokre vonatkozdan a Téarsasdg Szervezeti és MUkddés
Szabdlyzata, illetve a belsé szabdlyzatok adnak részletes meghatérozast. A feladatkorok
ellatasat érintéen a dolgozék munkakédri lefrdsaiban is részletezik a feladatellatashoz
kapcsoldédé feladatokat, a hataskoroket és felelGsségi szintet, az ellatott folyamatokat,
részfolyamatokat és a dokumentalt elemeit, a teljeskord 6sszhang megvaldsuldsa hianyos
volt.

A feladat és hatdskérok megjelennek a kialakitasra kertlé Ellenérzési nyomvonalban is,
mely aktualizdldsa kitlzott feladat volt {figyelemnmel a tulajdonosi ellendrzésre is) 2023.
évben.

A human-eréforrds kapacitds szempontjabdl a Tarsasag folyamatos mikdédése biztositott
volt, munkaerd-hiany miatt a feladatellatds nem sérult.

2. Kockazatkezelés

A Tarsasadg rendelkezik Integralt kockdzatkezelési szabalyzattal, azonban hianyzik a
személyi kijeldlés a Tarsasadg dolgozdi kozll, a feladatellatasért felelés tekintetében. A
Szabdlyzat a Téarsasdg altal a kockdzatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszert régziti és szolgalja azt a célt, hogy a
kitGizott célok megvaldsitasra kerlljenek. A kockazatok azonositasat, elemzését, nyomon
kovetését, azok esetleges megeldzését érintd eljarasokat, ezen szabdlyzatban rogzitik.

3. Kontrolltevékenységek

A 6 tevékenységekre vonatkozdan a folyamatokban, részfolyamatokban kontrollpontok
kerlltek beépitésre és vezetSi ellendrzések valésultak meg. A kontrolltevékenységek
biztositjak a vezetés altal megfogalmazott célok, elvarasok végrehajtasat, a célok elérését
akadalyozd kockdzatok kezelését. A megel6z6 kontrollok érdekében vagyonbiztositasok
kerGltek megkdtésre. A jol  szabdlyozott gazdasdgi, pénzlgyi tevékenységeket,
engedélyezési, jévahagyasi eljarasoknak kell megelézni a kockazatos események
kialakuldsdnak elkertléséért, melyet az eléreldtd, részletes, kdvethetd szabalyozasokkal és
azok érvényesitésével prébal a Tarsasdg megvaldsitani. Tételes leltarral tdAmasztjak ald az
éves beszdmold adatait. A kockdzatok csdkkentésére feltételekhez kotdtt szerzddési
pontok beépitésével védekezett a Tarsasdg. A Kft. Ellenérzési nyomvonal tartalmazza a
feladatokat, felel6sok helyét a folyamatban és a kontrollpontokat is.

Feladatkorok szétvélasztasra kerlltek, melyeket a munkakéri leirasok és a vonatkozd belsé
szabdlyzatok rogzitenek.

A feladatvégzés folytonossaga valamennyi tevékenység elldtdsdban biztositott volt.

4. Informacié és kommunikacié

A Téarsasdg informaciés és kommunikaciés folyamataira vonatkozéan elmondhato, hogy a
kialakitott informaciés és kommunikicids rendszer - vezetdi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. - alkalmasak arra, hogy a megfelel§ informacidk
a lehetd legpontosabban, megfelelé idében eljussanak az illetékes dolgozdhoz. A
kozzétételi kotelezettség felUlvizsgdlata sordn tobbszori javaslattal élt az arhivalas,
haplézas és a Fellgyel6 Bizottsdgi adatok megjelenitését érinté valtoztatasokra,
egyébként a honlapot folyamatosan karbantartva, néhany hidnyossaggal, de teljesitve a
megjelenitési kotelezettséget.
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A Kft. az iktatdsi rendszer folyamatainak, a dokumentdlasi kovetelményekeinek
értékelését lefolytatta. Figyelemmel a belsé ellenérzés megallapitasaira is modositotta
2019. évben az iktatdsi rendszert az el6irt akkreditacidoval rendelkezé rendszer
bevezetésével.

2023. évben hidnyossagok, szabalytalansdgok, korrupcid, incidens jelentésére nem kerult
sor. Kiemelkedé hidnyossag, szabalytalansag, korrupciés cselekmény a belsé ellenérzés
lefolytatdsa kapcsan sem merdlt fel.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A szervezet sajat céljainak nyomon koévetésére folyamatos, az alkalmazott monitoring
gyakorlatok az operativ tevékenységek keretében valésulnak meg, melyek folyamatos és
eseti nyomon kovetésekbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fuggetlentl muakddsd
vizsgalatokbdl allnak. A belsé kontrolljainak nyomon kovetésére indikatorok kidolgozasat
kovetd osszehasonlitdsokkal, megfeleltetésekkel torténéd elemzéseket célszerl lenne
kialakitani. A belsé jelentéstételi, beszamoldsi rendszert kilsé/belsé ellendrzésekhez
kapcsoléddan irdsos formaban, valamint vezetdi értekezletek formajaban muikoédtetnek.

A belsé ellenérzés feladatellatasardl az Ugyvezetd igazgatdnak szamol be, tajékoztatja -
jelentések megkuldésével - a felmerult problémakrdl, és azok megoldasara javaslatot tesz.

1ll. Az intézkedési tervek megvalésitdsa

A belsé ellenér altal az ellenérzések alkalmaval tett javaslatokat altaldban a Tarsasag
vezetd tisztségviseldi elfogadjak, a hidnyossdagok poétlasara a szlkséges intézkedéseket
elrendelik. A megfogalmazott javaslatokra tett intézkedési tervet az Ugyvezetdi igazgatd
hagyja jova.

Osszedllitotta: Rebek Anikd

Kggskemét, 2024.04.05..

:L l (‘\(r/

Rebek Anikd
belsd ellenér
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2024. aprilis 12. napjan megtartott
Felligyel6 Bizottsag lilésének jegyz6koényvébol

8/2024.(1V.12.) sz. FB hatarozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megtargyalta és egyhangulag 5 igen, 0 nem szavazattal,
0 tartézkodas mellett elfogadja a KIK-FOR Kft. bels6 ellen6rzésének 2023. évi
belsé ellenérzési jelentésérdl sz616 tajékoztatojat.

Ki@' 5zsef |
Felliigyel6 Bizottsag elnoke

A jegyz6konyvi kivonatot
hitelesitette:

L
aszti Andras
FB alelnok

i@cu@ &od ol Yehihe
Hédiné Madari Marta

jegyz6koényvvezetd






