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Legfontosabb jogszabalyok, szabalyzatok, roviditések

Torvények és rendeletek

— aszamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény (Szamv.tv.),

— aszemélyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVIL. torvény (Szja),

— az altaldnos forgalmi adérdl 2007. évi CXXVII. térvény (Afa tv.),

— atdarsasagi adordl és az osztalékadordl 1996. évi LXXXI. torvény (TAO tv.),

— asportrol szolé 2004. évi |. torvény (Sport tv.),

— anemzeti k6znevelésrél sz6lé 2011. évi CXC. térvény (Koznevelési tv.)

— az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol 2011. évi
CXIl. torvény (Info tv.),

— akoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé
370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet (Bkr.),

— a latvany-csapatsport tamogatasat biztosité tdamogatasi igazolas kiallitasardl,
felhasznalasardl, a tamogatds elszamoldsanak és ellenérzésének, valamint
visszafizetésének szabalyairdl szo6lé 107/2011. (IV. 30.) Kormanyrendelet
(107/2011. (VI. 30.) Korm. rendelet).

Szabdlyzatok, réviditések

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Szervezeti és Mikodési szabalyzata
(SZMSZ),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Belsé Ellenérzési Kézikonyve,

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Belsé kontroll szabalyzata (Belsé
kontroll szabalyzat),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. ellen6rzési nyomvonala (Ellenérzési
nyomvonal),

— aKecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Integralt kockazatkezelési szabalyzata,
(Kockazatkezelési szabalyzat),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Integritds szabdlyzata (Integritas
szabalyzat),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Leltarozasi és selejtezési szabalyzata
(Leltarozasi és selejtezési szabalyzat),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Eszk6zok és forrasok értékelési
szabalyzata (Ertékelési szabalyzat),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Szamviteli Politikaja (Szamviteli
politika),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Szamlarendje (Szamlarend),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Bizonylati rendje (Bizonylati rend),

— aKecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Pénzkezelési szabalyzata (Pénzkezelési
szabalyzat),

— a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. K6zérdek( adatok megismerésére
iranyuld igények megismerésének rendje,



a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Beszerzési szabdlyzata (Beszerzési
szabdlyzat),

a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Koézbeszerzési szabdlyzata
(Kdzbeszerzési szabalyzat),

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (Onkormanyzat, alapitd),
Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Korlatolt FelelGsségti Tarsasag (Junior Kft.),
a TRIMOVA Kft. és a Junior Kft. kdzott a szamviteli feladatok ellatasara 2021.
jinius 28-an létrejott megbizasi szerz6dés (Megbizasi szerz6dés?),

a Junior Kft szamviteli feladatait végzé TRIMOVA Kft. (Szolgaltatd?)

a SportTax Kft. és a Junior kdzétt a szamviteli feladatok elldtasara 2023. majus
26-an létrejott megbizasi szerz6dés (Megbizasi szerz6dés?),

a Junior Kft szamviteli feladatait végzé SportTAX. (Szolgéltato?)

Kecskeméti Sportiskola (KESI)



Vezetdi 6sszefoglald

Jelen ellendrzési beszamold a Junior Kft. 2023. évi belsé ellenérzési tevékenységét foglalja
Ossze.

A belsé ellen6rzési tevékenység megszervezése és végrehajtasa a Junior Kft-nél a a Bkr-ben
foglaltak és a vonatkozd standardok, valamint az SZMSZ-ben a belsé ellenérzés miikddtetésére
eldirt kotelezettség figyelembevételével tortént, amelyet a kdvetkez6k indokoltak:

A Junior Kft-t, mint 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag nem kéltségvetési
szerv és mint 100%-os 6nkormanyzati tulajdonu (alapité Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata) gazdasagi tarsasag a gazdasagi adatai alapjan 2023-ban sem tartozott a
339/2019 (XII. 23.) Korm. rendelet hatélya ald. Az allamhaztartasért felel6s minisztérium
allasfoglaldsa szerint azonban ezen szervezeteknél is indokolt a belsé ellenérzés Bkr-ben
elGirtak alapjan torténé megszervezése. Mindemellett a belsd ellenérzés megszervezését az
alapité az alapitaskor az SZMSZ-ben elGirta. Ennek figyelembevételével a Junior Kft. belsé
ellenérzésének jogszabalyi alapjait a Belsé Ellen6rék Nemzetkozi Szervezete standardjainak és
a belsé ellenérzési tevékenységre vonatkozo Chartédja (Model Internal Audit Activity Charter,
IIA) normai, tovabba a Bkr. egyes elGirasai hatarozzak meg.

A fenti jogszabalyokban meghatarozott belsé ellenérzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot
ad6 és tandcsado tevékenység, amelynek célja, hogy fejlessze az ellendrzétt szervezet
miikodését és novelje eredményességét, tovabba, hogy segitse el az atlathatdsag biztositasat
és a kozpénzek felhasznalasanak hatékonysagat. A belsé ellenérzés a Junior Kft. céljai elérése
érdekében rendszerszemléletli megkézelitéssel moédszeresen értékeli, illetve fejleszti a
szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

A belsé ellenérzési feladatok ellatdasa az alapitds 6ta kiilsé szervezettel kotott, érvényes
megbizasi szerz6dés keretében térténik. A Junior Kft. rendelkezik belsé ellenérzési
kézikonyvvel és a 2023-2026 k6z6tti idEszakra sz616 stratégiai ellendrzési tervvel.

A belsé ellendr elkészitette a 2023. évi belsd ellendrzési tervet. A 2023. évi belsd ellendrzési
terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellenérzés rendelkezésére allo
eréforrasok és tapasztalatok figyelembevételével keriilt 6sszedllitasra. A 2023. évi éves terv
végrehajtasara 2023. marcius 27-én kotdttek megbizasi szerz6dést. A belsé ellendrzési terv
egy alkalommal, 2023. szeptember 26-i jovahagyassal mddositasra keriilt az ligyvezetd
kezdeményezésére. A mddositds nem érintette az eredeti tervben jovahagyott feladatokat, az
ugyanis két ellen6rzési feladat kezdG- és befejezési hataridejének késébbi id6pontra térténd
megvaltoztatasara iranyult.

A 2023. évi éves ellen6rzési jelentés a Pénziigyminisztérium altal kiadott Utmutatd és a
vonatkozo jogszabalyi elGirasok figyelembevételével keriilt 6sszeallitasra. Az éves ellendrzési
jelentés elkészitésének alapja a bels6 ellenér altal készitett énértékelés volt, amelynek
keretében a bels6 ellendr értékelte a belsd ellenérzés mindségét.

A belsé ellen6rzés 2023. évben is alapvet§ céljaul tizte ki, hogy a Junior Kft. gazdalkodasanak
szabalyszer(iségét és eredményességét novelje. A belsd ellenérzés a Junior Kft. céljai elérése



érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékelte, illetve fejlesztette
a szervezet kockazatkezelési, iranyitasi és ellendrzési eljarasainak hatékonysagat.

Az O6nértékelés eredménye: a belsé kontroll rendszer szabalyozasa és mikddése

osszességében megfelel a jogszabalyok, az SZMSZ és a belsé szabalyzatok elirasainak.

I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa
onértékelés alapjan

1. Azellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Elvégzett ellen6rzések

A 2023. évi ellenbrzési terv a Bkr. vonatkozé elGirasainak megfelel6en kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellenérzés rendelkezésére &ll6 eréforrasok
figyelembevételével keriilt 6sszedllitasra. A Junior Kft. tevékenységeinek kockazati besorolasa
megtortént. Mérlegelve az egyes tényezdk hatésait, alakult ki az a sorrend, amely alapjan
kijelolésre keriiltek az ellenérzendd teriiletek. Az ellen6rzési terv moédositasara egy

alkalommal
kezdeményezésére.

keriilt sor.

A moddositas id6beli

atrendez6dést érintett az Uligyvezetés

A kockazatfelmérés, a vezetdi igények és a belsé ellenér szakmai itélete alapjan a Junior Kft.
2023. évi médositott ellendrzési terve az alabbi feladatokat tartalmazta:

Az ellendrzés targya

Az ellenSrzés célja

Megbizdsi dijak és egyéb
1. |béren kiviili juttatasok

kifizetésének megfelei6sége

Annak vizsgilata, hogy a megbizdsi dijak és az egyéb
béren kiviili juttatdsok kifizetése a vonatkozd
jogszabdlyokban foglalt elSirdsok szerint tirtént-e.

Pénziigyi, szabdlyszerdségi ellendrzés.
Mbdszere: dokumentum ellendrzés,
mintavétel.

Annak vizsgdlata, hogy az (izleti terv elkészitése sordn

2 Uzleti terv elkészitésének érvényesiiltek-e a Junior Kft hosszitdvy stratégiaia Pénziigyi ellendrzés. Mddszere:
" |megfeleldsége céljai, megfelelSen hatdroztéik-e meg a célok eléréséher |dokumentumok ellendrzése.
szitkséges eszkdzoket és forrdsokat.
iktatdsi rendszer
3. |makodtetésének Annak vizsgalata, hogy az iktatdsi rendszerben a Informatikai és rendszerellendrzés,
‘ - biztonsdgi kdvetelmények érvényesiiinek-e. tesztelés.
Annak vizsgélata, hogy a Junior Kft-nél a leftdrozds
4 Leitérozds folyamatanak folyamata, a leltdrozds végrehajtisa megfelele a Szabilyszer{iségi ellendrzés. Modszere:
" |megfeleldsége jogszabdlyokban, bels§ szabdlyozdsban foglait dokumentum ellen8rzés, tesztelés.

elbirdsoknak.

A 2022, éviellenSrzési

Annak vizsgdlata, hogy a 2022. évi beis§ ellendrzések

Pénziigyi, szabdlyszer(iségi ellendrzés,

javasiatokra készitett {belsS ellenfr2és, alapitdi elienSrzés) javasiataira

5. H e ellen N
intézkedési tervek készitett intézkedési tervekben foglaltakat megfelelSen M“mi P
megvaibsitisa hajtottik-e végre. ’
Belsd ellenGrzési vezetdi

6. stok Bkr.22. §




A moédositott belsé ellendrzési tervben szereplé ellenérzések a 2023. évben végrehajtasra
keriltek. Valamennyi tervezett ellenGrzést a szerz6désben foglalt hataridében a belsé ellenér
elvégezte. Az egyeztetett, lezart ellen6rzési jelentések atadasat kdvetben a feltart hibak,
hidanyossagok megsziintetésére az ellendrzétt teriiletek vezetdi intézkedési terveket
készitettek, amelyeknek elfogadasa az (ligyvezet6 részérl megtértént. A részletes
megallapitasokat kovetkeztetéseket, javaslatokat az irdasos ellenérzési jelentések
tartalmazzak.

Soron kivili, vagy terven feliili ellenérzés
A modositott tervtdl vald eltérés, végre nem hajtott ellenérzés nem volt.

Soron kivili és terven feliili ellenérzésre a 2023. évben nem kertilt sor.

Az ellen6rzések soran bilinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidanyossdg gyanuja kapcsan tett

jelentések

A 2023. évi belsé ellenéri jelentésekben a belsé ellenér nem tart fel olyan szabalytalansagot,
mely blintet§-, szabdlysértési, vagy kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara adtak
volna okot.

2. Bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité és akaddlyozo tényez6k

A belsé ellenérzési tevékenység elldtasanak mindsége

A kiilsé megbizassal foglalkoztatott belsé ellenér a koltségvetési szféraban és a pénzintézeti
szférdban nagy szakmai tapasztalatokkal rendelkezett. Tagja az orszagos belsé ellenérzési
szervezetnek és a Konyvvizsgaldi Kamaranak, amely szervezetek altal szervezett képzéseken
folyamatosan képezte magat.

Rendelkezésre 3ll6 személyi és targyi feltételek

A tervezett ellenérzések végrehajtasdhoz alapvet6en sziikséges személyi és targyi feltételek
biztositottak voltak. Az egy f6 megbizasi szerz6dés keretében foglalkoztatott belsé ellenér
kapacitdsa a tervezett ellenérzések végrehajtasihoz elegendd volt. A targyi feltételeket
egyrészt a Junior Kft. (iktatds, jelentések nyilvantartasa, helyszini ellenérzés helyi feltételeinek
biztositasa), masrészt a belsd ellenér (szamitdgép, szakirodalom, jogszabalyok, oktatas, stb.)
biztositotta.

A belsé ellenérzési tevékenység elldtasat eldsegitd és akadalyozé tényezbk

Az ellenérzések végrehajtasa soran érvényesiilt a belsé ellenérzés hozzaférési jogosultsaga
azaltal, hogy valamennyi dokumentacidhoz és ellenérzotth6z valé hozzaférésnek akadalya
nem volt. A belsé ellendr tevékenységének tervezése soran onalldan, az ellenérzési program
végrehajtasaban befolyastdl mentesen jart el, a mdodszerek kivalasztasat 6nalléan végezte, az
ellenérzési jelentéseket befolyastél mentesen allitotta Gssze. Az ellen6rzott teriileten
dolgozdk minden esetben segitették az ellenérzés munkajat. A belsé ellenérzés végrehajtasat,



a belsé ellen6r munkajat akadalyozo tényez6 a 2023. évi ellenGrzések végrehajtasa soran nem
volt.

Az ellendrzési megallapitasok ellendrzottel torténd megvitatasanak eljarasai és tapasztalatai

sr 7

A belsé ellenér a Belsé Ellendrzési Kézikonyv elGirasait figyelembe vette és az abban foglalt
iratmintak és eljarasi szabalyok szerint jart el. Az ellen6rzési jelentések a megszerzett
ellenérzési  tapasztalatok alapjan  megfogalmazott  javaslatokkal  zarultak. A
jelentéstervezeteket a belsé ellenér az érintettek részére észrevételezésre megkiildte. Az
észrevételezés szakaszaban véglegesitett javaslatokat az ellen6rzottek megvaldsithatonak
tartottak. Az ellenérzési jelentésekben foglaltakat az érintettek elfogadtdk, a javaslatok
alapjan a hibak kijavitasara intézkedési tervet készitettek.

2/A A belsé ellenérzés humdaneréforras ellatottsdga

Kapacitas-ellatottsag bemutatasa

A belsé ellen6rzés id6sziikséglete az éves belss ellenbrzési tervben meghatdrozasra keriilt. A
kovetkezd tablazat mutatja be az ellendrzési napok alakulasat:

A} Ellenbrzési feladatok

a) Megbizasi dijak és egyéb béren kiviili 5 5
juttatdsok kifizetésének megfelelGsége

b) Uzleti terv elkészitésének megfelelésége 5 5

c) lktatasi rendszer mikodtetésének 5 5
megfelelGsége

d) Leltdrozas folyamatdnak megfelelGsége 6 6

e) A 2022. évi ellen6rzések soran tett javaslatok 4 4
hasznosulasanak ellen6rzése

B) Egyéb feladatok (ellendrzésvezet6i feladatok) . |

a) éves belsd ellenérzési jelentés 6sszeallitasa 2 2

b) 2024. évi éves ellenbrzési terv készitése 2 2

A fenti tablazat szerint a modositott tervben szereplé ellenérzések a tervezett ellendrzési
napok felhaszndldsaval végrehajtasra keriltek. Az egyéb feladatokra tervezett 4 ellenGrzési
napot a belsé ellendr felhasznalta. Elkészitette a 2023. éves ellenGrzési jelentést és a 2024. évi
éves ellendrzési tervet.

A belsé ellendri allasokra kiirt palyazatok eredményessége

A Junior Kft-nél kiilsé megbizas keretében latjak el a belsé ellenérzési feladatokat, igy az
allaspalyaztatas kérdése nem relevans.



A belsd ellenér képzései

A megbizasi szerz6dés keretében foglalkoztatott belsé ellenér a kotelez6 kétévenkéni belsé
ellendrzési tovabbképzési kotelezettségét az el6z6 évben teljesitette. A belsé ellenér
konyvvizsgald, igy a konyvvizsgaldknak eldirt kreditpontok megszerzése érdekében tébb
szakmai jogszabdlyt érinté elGadas résztvevdje volt, tovabba e-learning keretében tobb,
els6sorban szamviteli tartalmu el6adast meghallgatott.

A belsé ellendr regisztracioja

A megbizas keretében foglalkoztatott belsé ellenér megfelelt a Bkr. altal elGirt képzettségi
kovetelményeknek, rendelkezett szakiranyu felséfoku iskolai végzettséggel (és konyvvizsgaloi
képesitéssel). A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé
ellendrzési tevékenységet végzék nyilvantartasardl és kotelez6 szakmai tovabbképzésérdl,
valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer
témaju kotelez6 tovabbképzésérdl sz6l6 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglalt elGirasnak
megfelel6en a Junior Kft. altal foglalkoztatott belsé ellenér regisztralt belsé ellenér, aki a
szamara jogszabalyban elGirt kbtelez6 tovabbképzést 2022. év végén sikeresen teljesitette. A
kovetkezd képzése 2024-ben esedékes.

2/B A belsé ellenér szervezeti és funkciondlis fliggetlenségének
biztositdsa

A belsé ellenGrzés szervezeti fliggetlenségének biztositasa

A Junior Kft. a belsé ellenérzésre 6nallo szervezeti egységet nem hozott létre, kiilsé megbizas
keretében biztositotta a belsé ellenérzési feladatok ellatasat. A belsé ellenér szervezeti
fuggetlensége biztositott volt, a belsé ellenér a Junior Kft. ligyvezetéjének kozvetlendil
alarendelve, fiiggetleniil végezte az ellendrzési tevékenységét a 2023. évben is.

A belsé ellendr funkcionalis fliggetlenségének biztositasa

A belsé ellenér funkcionalis fliggetlensége biztositott volt a kdvetkezék alapjan:
— az éves ellendrzési tervet a kockazatelemzés alapjan készitette el,
— az ellen6rzési programot a belsé ellendr készitette, annak végrehajtasat is 6 végezte,
— azellendérzési modszereket a belsé ellenér valasztotta meg, amelyet a belsé ellenérzési
programok tartalmaztak,
— az ellendérzésekrél a belsé ellenér minden esetben ellendrzési jelentést készitett.

Operaiv tevékenység

A belsé ellenér feladatkori szempontbdl a Junior Kft. ellendrzésen kiviili mas tevékenységébe
nem keriilt bevonasra.



2/ Osszeférhetetlenségi esetek

A 2023. évben Osszeférhetetlenség nem allt fenn a belsé ellenérzést végzé személlyel
kapcsolatban.

2/D A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos korlatozdsok

A belsé ellendr jogszabalyokban elGirt jogai nem voltak korlatozva a 2023. évi belsé ellendrzési
terv végrehajtdsa sordn.

2/E Ellenérzések nyilvantartdsa

Az elvégzett ellenérzések a jogszabalyokban elGirt ellenérzési nyilvantartasban keriiltek
rogzitésre. A Belsé ellenérzési kézikonyvben foglaltak szerint az ellenérzési dokumentumok
meg06rzésérdl, biztonsagos taroldsardl a Junior Kft. elektronikus és papiralapid mappaiban
gondoskodtak. A Belsé ellenérzési kézikonyvben elGirtaknak megfelel6en az ellendrzési
dokumentumok a Junior Kft. elektronikus iktatasi rendszerében iktatasra kerultek.

2/F Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A Junior Kft-nél a kockazatok felmérése, a kockazatkezelési tevékenység erdsitése tovabbra is
a fejlesztés targyat kell, hogy képezze. Fontos nyomon kovetési feladat az ellenGrzésekre
készitett intézkedési tervekben foglaltak megvaldsitasanak kontrollja. A belsé ellenér a
kitlizott céljait a 2023. évben is elérte.

3. Tandcsado tevékenység bemutatdsa

A belsé ellenérrel a 2023. évi ellendrzési terv végrehajtasara k6tott megbizasi szerz6dés nem
tartalmazott tanacsadoi tevékenységet, ilyen feladatot a belsé ellenér nem végzett.

Il. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése az ellendrzési
tapasztalatok alapjan

1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszerliségének, gazdasagossagdnak,
hatékonysdgdnak és eredményességének névelése, javitasa érdekében

tett fontosabb javaslatok

A belsé ellendr dltal kiemelt jelentéségli megallapitasok

A belsé ellendr a Belsé ellenérzési kézikonyvben foglalt elGirdasnak megfeleléen ellenérzési
jelentésekben rogzitette az ellendrzések tapasztalatait. A jelentések megallapitasokat és
javaslatokat tartalmaztak. A javaslatokra intézkedési tervek késziiltek.
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A belsé ellenér az 6t elvégzett vizsgalat soran dsszesen 28 nem kiemelt jelentdségl javaslatot
fogalmazott meg.

A belsé ellendr altal elvégzett 6t ellenérzés soran tett megallapitasokat és javaslatokat a lezart
jelentések tartalmazzak. A belsé ellendr altal kiemelt jelent6séglinek mindsitett megallapitas
nem volt.

Atlagos és csekély jelentSségli megéllapitasok jelentésenként dsszefoglalva a kdvetkezdk
voltak:

a) A megbizadsi dijak és egyéb béren kiviili juttatdsok megfelel6ségének ellenérzése

A megbizasi dijak és egyéb juttatasok szabalyszer(isége részben volt megfelelS. A Junior
Kft. altal kotott, foglalkoztatasra irdnyuld megbizasi szerz6dések és azok mddositasai
tartalma a Ptk-ban meghatdrozott kovetelményeknek megfelelt. Az iskolai végzettséget
igazold dokumentumok csatoldasanak kotelezettségét elGirtdk. A megbizasi dijak
szamfejtését a Junior Kft. altal megbizott kilsG szolgaltatd végezte. A Junior Kft. a
megklldott szamfejtési dokumentumokat minden esetben ellendrizte, a kifizetés
(bankszamldra utalds) az ellendrzott bizonylatok alapjan tortént. Egy kivételével
valamennyi foglalkoztatott biztositott volt, az ezzel kapcsolatos bejelentési
kotelezettségnek eleget tettek. A megbizasi dijak szamfejtése megfelel6 volt, a levont
addkat és jarulékokat, valamint a munkaltatot terhel6 adot az elSirt hataridében
megfizették. A béren kiviili juttatasok egy részét lgyvezetdi utasitasban, illetve belsé
szabalyzatokban meghatéaroztak. A kifizetések szabalyszer(isége nem minden esetben volt
biztositott. Az ellenérzés hianyossagként allapitotta meg, hogy

o a szakképesités dokumentalasara vonatkozé rendelkezést nem tartalmaztak a
szerz6dések, egy sportagban a moddositott szerz6dések nem tartalmaztak a
maédositott dijra valé jogosultsag kezd6 idépontjat,

o az éleslatast biztositd, minimalisan sziikséges szemiiveglencse és keret koltségét,
vagy a koltségtérités 6sszegét nem hataroztak meg belsé szabalyzatban,

o munkaba jarassal kapcsolatos belsé szabalyozdas annak sziikségessége ellenére nem
tortént, tovabba az egyes meghatarozott juttatasok korét annak sziikségessége
ellenére belsé szabalyzatban nem hataroztak meg,

o az éleslatast biztositd szemiiveg koltségéhez valé hozzajarulds kifizetéshez nem
csatoltak az el6irt orvosi igazolast, tovdbba a csekély értékd ajandék
nyilvdntartasara vonatkozé elGirast nem minden esetben tartottak be,

0o a Szamlarendben szereplé béren kivili juttatds szamldai és a konyvviteli
dokumentumokban szereplé szamlak megfeleltethet6sége nem volt biztositott,

0 egyes vasarolt utalvanyok juttatasok kozé valé besorolasa nem felelt meg a torvényi
el6irasoknak, illetve a személyre kiadott telefonok esetében a jogszabalyi elGirasok
ellenére maganhasznalatot nem allapitottak meg.

b) Az iizleti terv készitése megfelelésége
A Junior Kft-nél az tizleti terv készitésének folyamata megfelel6 volt. A 2022. és a 2023. évi

tzleti terv tartalmat részletesen meghatarozta az Alapitd. Az elGirasok tartalmaztak az
Alapité részére tortén6 beterjesztés id6pontjat is. Az elkészitett Uzleti tervet a az
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elGirasoknak megfelelGen a felligyel6 bizottsag mindkét évben megtargyalta, a valasztott
konyvvizsgald az lzleti tervekrdl 2022-ben is és 2023-van is irasos véleményt adott. A
Junior Kft-nél a 2022. évi és a 2023. évi lizleti terveket az Alapité altal elGirt hataridére és
tartalommal beterjesztették az Alapitd részére, amely elfogadasra keriilt. Az ellendrzés
hianyossagként allapitotta meg, hogy:

0 a Junior Kft-nél bels6 szabdalyozasban vagy mas dokumentumban - annak
szukségessége ellenére - nem hatdroztadk az lizleti terv készitésének folyamatat,
felelsoket, hatarid6ket, amely kockazatot hordoz annak megfelel6 tartalommal és
hataridére valo elkészitése tekintetében.

c) Aziratkezelés megfelel6ségének ellenbrzése

A Junior Kft-nél az iratkezelés részben felelt meg a jogszabalyi kévetelményeknek. Az
SZMSZ-ben meghatdroztdk az iratkezelés szervezeti rendjét, az iratkezelésre, valamint az
azzal 6sszefliggd tevékenységekre vonatkozo feladat- és hataskoroket, tovabba kijelolték
az iratkezelés felligyeletét ellaté vezet6t, kiadtak a mddositott és egységes szerkezetii
Iratkezelési szabdlyzatot és elkészitették az irattari tervet. A Junior Kft. az iratkezelés
megszervezése sordn biztositotta az iratkezelés személyi és targyi feltételeit. Az
érkeztetést és iktatast 6sszességében az Iratkezelési szabalyzatban foglalt elGirdsnak
megfelel6en végezték. Az iktatds elektronikus iktatokonyvekbe tortént, az iktatdszam
képzését az elGirdsok szerint végezték, az iktatasi rendszerben megfeleléen rogzitették a
jogosultsagokat. Az iktatokonyv felépitése biztositotta, hogy az iratok szervezeten beliili
utja pontosan kovethet6 és ellenérizhetd, az iratok fellelési helye megallapithaté legyen
Az iktatott szamlak atadasat atadd lista készitésével, annak atvevd részérsl torténd
alairasaval végezték. Az iratok tdrolasa és 6rzése megfelelt az Iratkezelési szabalyzatban
foglat el6irdsoknak. Iratok selejtezésére az ellen6rzétt id6szakban nem keriilt sor. Az
ellenérzés hianyossagként allapitotta meg, hogy:

o az Iratkezelési szabalyzathoz az elGiras ellenére nem allt rendelkezésre az illetékes
levéltar egyetértése,

0 az Iratkezelési szabalyzatot a szabalyozas ellenére évente nem vizsgaltak feliil,
tovabba az érkeztet6 bélyegzé lenyomata nem minden ellenérzott iraton szerepelt,
illetve nem minden irat kertlt érkeztetésre,

0 az el6irasok ellenére nem minden adatot, illetve nem az el6irt tartalommal
szerepeltették az elektronikus iktatokonyvekben, tovabba az elektronikus
iktatokonyvekben az elGirtak ellenére az elintézés datuma és az elintézés pipa
bejel6lése nem minden esetben nem tértént meg, emiatt hamis jelzést adott a
rendszer, illetve az elintézés statuszat tobb esetben az elintézésnek megfeleléen
nem modositottak,

o aziktatokonyveket az elGirasok szerinti egyes hdnapok utolsé napjan tartés médon
nem nyomtattak ki, igy a hitelesitésiik sem tortént meg,

o az el6irtak ellenére az iktatasi folyamat elvégzése, lezardsa nem volt dokumentilt,
az irattari tétel-azonositok feltlintetése nem tértént meg,

0 a szabalyozds ellenére az elektronikus iktatokonyveket az év utolsé munkanapjan
nem zartak le.
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d) A leltdrozds folyamata megfelel6ségének ellenbrzése.

A belsé ellen6r megallapitotta, hogy a leltdrozasi feladatok végrehajtasa megfelelt az
el6irdsoknak. A leltarozas el6készitését, a leltarozas lebonyolitasat az elGirasok szerint
végezték el. A 2022. évi mérleg alatamasztasat szolgald, valamint a 2023. évi targyi
eszk6zok mennyiségi leltarfelvételéhez, illetve az azt megel6z6 selejtezéshez kapcsolodd
selejtezési és leltarozasi dokumentumokat és jegyz6konyveket a szabdlyozas szerint
elkészitették. A belsé ellenér egy megallapitast tett, melynek sordan megallapitotta, hogy

0 a Leltarozasi és selejtezési szabalyzat mellékletét képezé megismerési zaradékot —
annak sziikségessége ellenére - nem minden érintett dolgozd irta ala.

e) a2022. éviellenérzések sordn tett javaslatok hasznosuldsdnak ellenérzése

A 2022. évben végzett belsé ellenérzések javaslataira készitett intézkedési terveket
nagyobb részben nem hajtottak végre. A pénzkezeléssel kapcsolatosan a bankkartydk
hasznalatara vonatkozé rendelkezéseket kiegészitették, meghataroztak a kikiildetésre
vonatkozd helyi szabalyokat, rogzitették a kikildetések id6tartamat és annak megfelel6en
biztositottak a jogszabdly szerinti napidijak megallapitasat. Az értékhelyesbités
elszamolasdra vonatkozé rendelkezést pontositottak. A TAO tamogatasok elszamoldsa
tekintetében a tamogatasfelhasznalas analitikus nyilvantartasat szolgalo Excel tablazatok
a késébbi mddositasok miatt megvaltozott 6sszegeket tartalmaztak. A gazdasagi igazgatd
kezdeményezésére javaslatok t6bbségének hataridejét 2023. februar 28-arol 2023.
szeptember 30-ara ugyan moddositottdk (ligyvezet6 jovahagyta), de a szamviteli
feladatokat végzé szolgaltaté 2023. majus 31-ével felmondta a szerz6dést és az atvétel,
valamint az 0j szolgaltaté altal hasznalt szoftverre valé atallas jelent6s tébbletmunkat
(ezzel egyiitt idGigényt) okozott, igy a javaslatok végrehajtasa a modositott hataridGre sem
tortént meg. Az ellen6rzés a fentieket figyelembe véve megallapitotta, hogy

0 a modositott Pénzkezelési szabdlyzat megismertetésér6l csak részben
gondoskodtak,

0 a szigoru szamadas ala vont nyomtatvanyok teljes kérét a Bizonylati szabalyzat
tovabbra sem tartalmazza,

0 a targyi eszkozok konyviteli elszdmolasa és a szamviteli folyamatok megfelelGsége
vonatkozasaban tett javaslatok nem hasznosultak,

0 aTAO tamogatasokkal valé elszamolas bels6 rendjét annak sziikségessége ellenére
tovabbra sem alakitottak ki,

o a folyamatok leirasanak és a kontrollpontok kialakitdsanak hianya miatt tovdbbra
sem mikodik megfeleléen a TAO tamogatasok és felhasznalasa f6ékonyvi
konyvelésben rogzitett adatainak az Excel tdblazatokban vezetett adatokkal valo
egyeztetése.

A belsé ellendr altal tett valamennyi ellendrzési javaslat tekintetében az intézkedési tervekben
intézkedéseket fogalmaztak meg felel6s és hataridé megjelolésével.
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2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

a) Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet magaban foglalja a Junior Kft-nél az integritast, az etikai értékeket, az
érintettek szakmai kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozéfiajat és stilusat, a
felelgsségi korok kijelolésének, a beszamoltatasnak a moddszereit, tovabba az iranyitasi
tevékenységének mindségét. A kontrollkornyezet kialakitasa a Junior Kft-nél megtortént,
vilagos a szervezeti struktdra, a felelGsségi viszonyok egyértelmien keriltek kialakitasra. A
human eréforras kezelése atlathatd. A végzett feladatok (szakmai és gazdasagi téren egyarant)
egymastol jol elhatarolhatdk, azokat a munkakori leirasok, megbizasi szerz6dések részletesen
tartalmazzak. Az SZMSZ-ben az elvégzendd feladatok és felelGsségi korok rogzitésre keriiltek.

b) Kockdazatkezelési rendszer

A Junior Kft. tevékenysége alapjan kialakitott célokra hatd negativ hatasok, vagy lehet6ségek
felismerése, elemzése és kezelése a kockazatkezeléssel valik lehetévé. A belsé ellen6rzés
tertletén a tervezés kockazat felmérésen alapult. A felmérés eredménye értékelésre keriilt,
ami alapjan a belsé ellenérzési feladatok rangsorolasa megtortént. Csalds, korrupcio ténye
nem merilt fel. Erésiteni kell kockazatkezelési rendszer miikodtetését és figyelmet kell
forditani a miikodtetés dokumentalasara.

¢) Kontrolltevékenységek

A kockazatok mérséklésének f6 stratégidjat a kontrolltevékenységek képezik. A
kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden mikddési teriletén
megjelennek. A kontrolltevékenységek megel6z6k és feltaréak lehetnek. A megel6zést a
folyamatba épitett ellenérzés, az utalvanyozas, a pénziigyi ellenjegyzés biztositja, mig egyes
tertileteken (pl. belsé ellenérzés keretében, utdlagos vizsgalatoknal és szdmonkérésnél) a
feltar6 modszer keril alkalmazasra. A feladatvégrehajtds soran alkalmazott
kontrolltevékenység elemek a kovetkez6k: az elGzetes, utdlagos és vezetSi kontrollok, a
kijelolések, a jovahagyasok, a jogosultsagok, az igazoldsok, az egyeztetések, az eszkozok
védelme, a hozzaférési jogosultsagok, a feladatkorok szétvalasztasa, a rendszerek biztonsaga
és integritasara iranyuld intézkedések. A Junior Kft-nél a kontrolltevékenységekkel
Osszességében biztositott volt, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok
végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenység soran kezeljék.

d) Informdcié és kommunikacié

A kommunikacids rendszerben minden olyan adat és informacio megjelenik, és feldolgozasra
keriil, amely alapvet8en sziikséges a Junior Kft. irdanyitasa és ellendrizhetésége szempontjabol.
A kialakitott informacids rendszer a szervezet sajatossagainal fogva biztositotta a megfeleld
informaciok megfelel§ id6ben t6rténd eljutdsat a szervezeti egységekhez, személyekhez. A
szervezeten beliili kommunikacié osszességében biztositott volt. A Szamviteli feladatokat
végz6 Szolgdltatd és a Junior Kft. k6zo6tt azonban az informaciéd és kommunikacié nem
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mUikodott teljes-koriien. Az Gj szolgaltatoval valé megfelelé informacids és kommunikacios
csatorndk kiépitése folyamatban van.

¢) Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring feladatok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszert folyamatosan nyomon
kovessék és értékeljék, amely altal a kontrollrendszer rugalmasan tud reagalni a valtozo kiilsé
és belsé koriilményekhez. A monitoring tdmogatdsara a Junior Kft. vezetésétdl elkilonitett
funkcioként miikodik a belsd ellendrzés, de a monitoring biztositdasa és napi miikodtetése az
operativ vezetés feladata.

Osszefoglalva a belsé kontrollrendszer fejlesztése érdekében a belsé ellendrzés a lefolytatott
vizsgdlatok alapjdan javasolja a kontrollkérnyezet vdltozo feltételeknek megfelelé folyamatos
aktualizdlasat, a kockdzatkezelési rendszer  folyamatos miikédtetését, a
kontrolltevékenységek kérében a folyamatba épitett elézetes utdlagos és vezetdi ellenbrzés
folyamatainak, valamint az informdcié és kommunikdcio erdsitését, tovabbd a szervezet
egészére kiterjed6 hatékony monitoring rendszer miikédtetését.

lll. Az intézkedési tervek megvalodsitasa

A bels6 ellenérzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kdvetésének tapasztalatai

A 2023. évi ellenérzési tervben foglalt 6t ellenérzés hatarid6ben végrehajtasra keriilt. Az
ellenérzésekrél késziilt jelentések atadasra keriltek az ellendrzott részére. Mind az 6t
ellenérzés lezdrasa 2023. december 31-éig megtortént. A belsé ellenér altal megfogalmazott
megallapitdsokat, javaslatokat az ellen6rzottek elfogadtak. A Junior Kft. ligyvezetGje és a
javaslattal érintettek részérél tett észrevételek egyeztetése megtortént, vitatott megallapitas
nem maradt.

Az ellendrzési jelentésekben szerepl6 javaslatok végrehajtasara a lezart jelentéseket kovet6 8
napon belill az intézkedési terveket elkészitették, az ligyvezetd azokat jovahagyta. Az
intézkedési tervekben az egyes javaslatokhoz konkrét felel6st és hatarid6t hataroztak meg. A
belsé ellenér részére az intézkedési tervek megkildésre keriiltek. Az 6t ellenGrzési jelentésben
Osszesen 28 javaslatot tett a belsé ellenér, amelyekre intézkedési tervek késziiltek. Az
intézkedési tervekben foglalt 28 intézkedésbél 22 végrehajtasanak hatarideje athuzédott a
2024. évre, igy az éves beszamolo készitésekor ezen intézkedések végrehajtasa folyamatban
volt. A 2023. évi végrehajtasi hataridékkel rendelkezé intézkedéseket a beszamolok szerint
végrehajtottak.

A feltart hidnyossagok kijavitasa az ellenérzések alatt megkezdédoétt, a javaslatok nyoman a
sziikséges intézkedések megtételét megkezdték. Azok teljesitését, hatarid6ben torténé
végrehajtasat a vezetés és a belsé ellendrzés is folyamatosan nyomon koveti.

A lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockdazatot jelentenek
a szervezet belsd kontrollrendszerének miikdése szempontjabdl
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Az intézkedési tervek végrehajtasarol beszamolok késziiltek, amelyek szerint lejart hataridejd,
végre nem hajtott intézkedés nem volt.

Az egyes intézkedések végrehajtasanak elmaradasa és annak indokai

Végre nem hajtott intézkedés nem volt, a javaslatok végrehajtasa az intézkedési tervek szerint
hat intézkedés esetében 2023-ban megtortént, 22 esetében pedig 2024. évben kertiil sor.
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