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Vezet6i dsszefoglald

A Virosi Alapkezel® Zértkdriien Milkdé Részvénytarsasig egyszemélyes részvényese 2017.
méjus 23, napt6l Kecskeméti Megyei Joghi Véros Onkorményzata.

A tulajdonos 6nkorményzat el6irdsa, valamint a kdztulajdonban 4ll6 gazdaségi tdrsasagok
belsé kontrollrendszerérél szél6 339/2019.(X11.23.) Korményrendelet 15. §-a alapjan a belsd
ellen6rzési vezetd feladata az éves ellen6rzési jelentés Ssszedllitasa.

A hivatkozott jogszabély 24. §-a hatdrozza meg az éves ellendrzési jelentés tartalmét:

- belsd ellenbrzési tevékenység bemutatdsa 8nértékelés alapjan

- bels kontrollrendszer miikddésének értékelése az ellendrzési tapasztalatok alapjdn

- intézkedési tervek megvaldsitasarél késziilt 8sszefoglald

Az Osszedllitott éves ellendrzési jelentés benytjtdsra keriil a tirsasig feltigyeldbizottsdga
részére €s tdjékoztatdsul megkiildésre keriit a kdéztulajdonban All6 gazdasigi tdrsasig
vezérigazgatdja részére is.

A felligyel8bizottsdgnak az éves jelentést a tdrgyévet kdvetd év mijus 31. napig kell
jovahagynia. A fellgyelbbizottsdg jovdhagydsat kovetben keriil megkiildésre a tulajdonos
részére az éves ellendrzési jelentés.

Mivel a Vérosi Alapkezel6 Zrt. tulajdonosa 8nkorményzat, igy az éves ellendrzési jelentés
Osszedllitdsanak hatérideje Ugy kerlilt meghatdrozdsra, hogy az a tdrgyévet kévetd mésodik
hoénap 15. napjdig a tulajdonos nkorményzat részére megklldésre kertiljon.

Az éves jelentés Osszedllitisa a koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasdgok bels6
kontrollrendszerérél sz616 korményrendeletben foglaltaknak megfelel6en kerilt 8sszeallitasa.

Jelen beszdmolé a Véarosi Alapkezelé Zrt 2023, évi filggetlenitett belsd ellendrzési
tevékenységet foglalja &ssze.

A bels6 ellenérzési tevékenység ellatdsa 2023. évre vonatkozéan 1 8 kiils6 szolgaltato altal
végzett tevékenység formdjaban térténik.

Az éves beszdmolé Bsszedllitdsit megeldzben a belsd ellendr a jogszabdlyban foglaltaknak
megfelelden, a kiadott mddszertan szerint értékelte a belsd ellendrzési tevékenység 4ltal
ellatott feladatokat.



A belsd ellenér az elfogadott éves ellendrzési tervben meghatdrozottaknak megfelel6 témaban
végzett ellenbrzest.

A 2023. évre az éves ellendrzési tervben 5 szabdlyszerliségi vizsgélat keriilt elfogaddsra. A
2023, évi belsé ellendrzési tervben meghatérozott ellendrzésekb6l 4 lefolytatasra keriilt, 1
ellendrzése 2024, évre médositasra kertilt.

A belsd ellendr funkcionilis fliggetlensége biztositott volt, ellendrzést akadalyozd tényezdk
nem mertiltek fel.

A belsd ellendri jelentés a 339/2019.(X11.23.) Korm. rendeletben meghatirozott tartalmi és
formai kévetelmények figyelembevételével készillt el. Az ellenér megfelelé megéllapitasokat
tett, kvetkeztetéseket tartalmazo, a vezetés szdmdra is hasznosithatd javaslatokat fogalmazott
meg. A javaslatok elfogadésra keriltek.

2023. évben a belsé ellenér tandcsadéi tevékenységet nem végzett.

A belsb kontrollrendszer hatékony miikddtetése a 2024-es évben is kiemelt feladatot jelent. A
kontrollrendszer akkor mindsithetd hatékonynak, ha dinamikusan kéveti a gazdalkodé céljait,
a feladatokban bekvetkezd véltoz4sokat. Fontos szempontnak mindsithetd, hogy a sziikséges
kontrollok beépitése alkalmas legyen az 1j, médosult feladatok kdvetésére, a folyamatokat ne
tegye tilszabélyozottd, ne lassitsa le, ne jarjon indokolatlanul magas kiad4sokkal. A térsaség
tevékenysége sajatossdgdbél ad6déan azonban biztositsa a jogszabdlyi el6irdsok, belsé
szabdlyzatok maradéktalan teljestilését.

A bels6 kontroll rendszer mikddése 2023. évben a 339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet
cl6irdsai figyelembevételével keriilt ellenbrzésre.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljdrdsokat és belsé szabélyzatokat,
amelyek biztositjdk, hogy valamennyi tevékenység szabélyszer(i, gazdasdgos, eredményes
legyen. Az eszk6zdkkel és forrasokkal valé gazddlkodasban ne keriiljén sor pazarlésra,
visszaélésre, megfeleld, pontos és naprakész informécidk élljanak rendelkezésre a miikddéssel

kapcsolatosan.



L. A belsd ellendrzés sltal végzett tevékenység bemutatisa

L/1. Az éves ellenbrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2023.¢évre vonatkoz6 belsd ellendrzés az elfogadott éves belsé ellenbrzési terv alapjan
kertilt lefolytatasra.

Elemezve a térsasdgnal 2023. évben bekdvetkezett véltozasokat, a kock4zati besorolds alapjan
a szabdlyozottsdg meghatdrozdsa, befektetések dokumentumai kertiltek kijelsiésre, mint
ellendrizend? terilet.

A kockézatfelmérés és a bels6 ellenbrzési jogszabélyok alapjan 2023. évre vonatkozdan
5 szabdlyszer(iségi ellenérzés kerillt elfogadésra.

L/1./a.) A térgyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések Gsszesitése

A 2023. évre vonatkozdan elvégzett szabélyszerliségi ellenbrzés a kockédzatelemzéssel
meghatérozott ellenérzési szempontok alapjan keriilt lefolytatisra. Ennek figyelembevételével
a belsé ellenbrzési tevékenység végrehajtasakor, kiemelt szempontként szerepelt a jogszabdlyi
el6frdsok megtartdsa, bels6d szabélyozottsig.

A 2023. évre vonatkozd belsd ellenérzési feladatot 1 f& killsds belsd ellen6r, megbizasi
szerz0dés keretében létta el. Az elfogadott éves tervnek megfeleléen kerliltek végrehajtésra
az ellendrzések.

A belsé ellenérzés feladata:

A rendszer ellendrzés feladata a rendszerek (irdnyitdsi, végrehajtdsi, pénziigyi lebonyolitési,
beszdmoldsi és ellenbrzési) mikSdésének 4tfogd vizsgilata, melynek keretében a
szabdlyszerfiség, szabdlyozottsdg, gezdasigossdg, hatékonysdg és eredményesség kertil
ellenbrzésre.

Pénzligyi ellen6rzés keretében az adott szervezet, pénziigyi elszdmol4sainak, valamint az ezek
alapjdul szolgdld szdmviteli nyilvantartdsok ellenérzése a feladat.

A szabélyszerliségi ellendrzés feladata annak ellendrzése, hogy az adott szervezet vagy
szervezeti egység milkddése, illetve tevékenysége megfeleléen szabélyozott-e, é&s
érvényestilnek a hatdlyos jogszabélyok, belsd szabalyzatok és vezetdi rendelkezések elbirdsai.



Ellendrzésre keriil tovdbbd a szabélyzatoknak, terveknek, eljarasoknak, jogszabélyoknak,
rendelkezéseknek, szerzddéseknek és mas kévetelményeknek valé megfelelés.

A belsb ellen6rzés végrehajtisa a belsd ellendrzési jogszabdly és irdnymutatés alapjén, az ott
bemutatott irat- és jelentésmintdk alapjn kertilt Osszedllitdsra. Az ellenbrzési program
Usszedllitasa, a munkalap, az ellenérzési jelentés és az éves ellenérzési jelentés elkészitése
ennek megfelelden tortént.

Az ellen6rzési jelentés megfelel az eldirdsoknak és a standardoknak, megéllapitdsok érdemi
ajanlasokat és javaslatokat tartalmaznak. A belsé ellendr megvalésithaté ajanlésokat tett,
melyek elfogadésra kerlilnek,

Az elvégzett ellenbrzések bemutatdsa; tdrgya — célja — médszere

1. Tdrgya: Befektetési tranzakci6é megfeleldsége az elirasoknak szabalyszeriiségi ellendrzés
- C.S.V Floor Kft.

Célja: annak mepgéllapitdsa, hogy a kivdlasztott befektetések sordn eleget tettek-e a belsd
szabdlyzatban, szerzbdésben foglaltaknak, vagyonmegbrzés kdvetelménye teljesiilése
Moddszere: mintavétel, dokumentum alapi ellenbrzés

2. Térgya: A Vérosi Alapkezel§ Zrt. javadalmazdsi politikdjdnak a feltilvizsgélata kiilénds
tekintette]l Kecskemét Megyei Jogli Véros Onkorményzata kizirélagos tulajdondban levd
gazdaségi térsasdgok vezetdi javadalmazasi szabélyzatiban foglaltakra

Célja: a jogszabédlyi elbirdsok, bels6 szabdlyzatok betartdsinak ellendrzése, belsd
kontrollrendszer hatékonysdga

Moédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellendrzés

3. Tdrgya: Befektetési tranzakcié megfeleltsége az eldirdsoknak szabalyszerliségi ellen6rzés
- Mester-Bau 2002 Kft.

Célja: annak megéllapitdsa, hogy a kivélasztott befekietések sordn eleget tettek-e a bels
szabélyzatban, szerz6désben foglaltaknak, vagyonmegbrzés kvetelménye teljesiilése
Médszere: mintavétel, dokumentum alapt ellenérzés



4. Térgya: Befektetési tranzakcié megfeleldsége az elbirdsoknak szabilyszerfiségi ellen6rzés
- IGPark Ingatlanfejleszté Kft.

Célja: annak megéllapitdsa, hogy a kivélasztott befektetések sordn eleget tettek-¢ a belsd
szabélyzatban, szerz6désben foglaltaknak, vagyonmegdrzés kvetelménye teljesiilése

Médszere: mintavétel, dokumentum alapt ellendrzés

4.
S. Targya: A Vérosi Alapkezeld Zrt. belsd kontrollrendszer mtikddtetése felfilvizsgélata

Célja: a jogszabdlyi elbirdsok, belsé szabalyzatok betartdsdnak ellenérzése, belsd
kontrollrendszer hatékonysdga

Moédszere: mintavétel, dokumentum alapu ellenérzés

2024, évre keriilt mo6dositdsra

L/1./b.) Az ellenfrzések sordn biintet6-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi
eljdrds meginditdsira okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossdg gyantija kapesdn
tett jelentések szdma €s rivid §sszefoglalisa.

Az elien6rzés megvaldsitdsa sordn biintet-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdséra okot adé cselekmény, mulasztds hidnyossag nem mertilt fel.

I/2. A bizonyossdgot adé tevékenységet elGsegitd és akadsilyozé tényez6k bemutatisa.

A Virosi Alapkezelb Zrt-né] a belsd ellen6ri és egyben a belsé ellenbrzési vezetdi feladatokat
kills6 szolgéltato dltal végzett belsd ellenbrzés keretében 14tta el. Az ellenSrzés lefolytatésakor
biztositott volt az ellenér funkcion4lis fliggetlensége. A megbizott belsé ellendr, a végrehaijtott
ellendrzésnél, a belsd ellendrzési alapszabdlyban, etikai kédexben elbirtakat betartotta. Nem
voltak olyan fontosnak itélt tényezbk, melyek akaddlyoztik volna a belsé ellenérzés
végrehajtasat.

2023, évben egy 0 kiilsd szolgaltaté 4ltali belsd ellenér latta el a feladatot, aki belsd
ellenérzési vezetbnek mindsiilt. A belséd ellendr az dltaldnos és szakmai kvetelményeknek
megfelelt, kdzgazdasdgi és jogi végzettséggel rendelkezd az ellendrzés tertiletén eltblistt t5bb
évtizedes szakmai milttal rendelkezik. Az jogszabdlyi eléirdsok szerinti nyilvéntartdsba
vétellel rendelkezik, eleget tett az APBE L. illetve II. képzési kSvetelményeknek. A belsd
ellendrzési vezetd a belsd ellen6rzésekr6l a korményrendeletben foglaltaknak megfelelben
elkészitette a belsd ellenérzések nyilvéntartisat.



L./2./a.) A bels§ ellendrzési egység humidnerdéforrds-ellitottsiga
A bels6 ellendrzési feladatokat killsé szolgéltatd latja el 1 fovel.
A bels6 ellendr 2023. évben részt vett szakmai tovabbképzéseken.

L/2./b) A belsé ellendrzési egység és a belsd ellendrék szervezeti €s fumkciondlis
fliggetlenségének biztositisa

A kiilsd szolgdltaté 4ltal elldtott tevékenységgel a jogszabéalyban meghatéirozott fliggetlenség
biztositott.

L12./c.) Osszeférhetetlenségi esetek

A jogszabalyban meghatarozott 8sszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel a belsé ellenbrzési
tevékenység ellatdsa sordn. A belsd ellenér tevékenységének elldtdsa sordn Snalldéan, az
ellendrzési program végrehajtisdban befolyastdl mentesen jért el, a modszerek kivélasztasat
Onélloan végezte, az ellenbrzési jelentést befolydstél mentesen 4llitotta Ossze.

L/2./d.) A belsd ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatisa

A belsb cllendrzési tevékenység soran a jogszabalyban meghatirozott korlitozésok nem
merliltek fel a feladat ell4tdsa sordn.

Az ellenbrzés targydhoz kapcsol6dé dokumentdcidkhoz, iratokhoz, informaciékhoz vald
hozz4férés jogosultsdg nem volt akadélyozott.

Az ellenbrzitt terliletek dolgozéi kdzremiikSdiek az ellendrzés lefolytatdséban, a bels6 ellendr
irdsban vagy széban megkapta a megfelelé informécidkat a belsé ellenérzés eredményes
lefolytatdsdhoz.

L/2/e.,) A belsé ellendrzés végrehajtdsit akaddlyozé tényezék

A belsd ellen6rzési feladat végrehajtdsa sordn nem volt akadalyozé tényez6. Az ellenbrzést az
el6frasoknak megfeleléen le lehetett folytatni.

A belsd ellendr szaméra nem volt akadélya az ellendrzdtt szerv helyiségeibe vald belépésnek,
az ellenérzés targydhoz kapcsolddd iratokba, dokumentumokba valé betekintésnek, az
informécidkérésnek. Az ellenérzési tevékenység hatékonysdgdnak biztositisara az
informatikai héttér, internethozzAférés, jogtér, szakk8nyvek a belsd ellenérnek rendelkezésre
éllnak.



L/2./f.) Az ellenérzések nyilvintartdisa

A belsd ellendr elfogadast kvetden sszedllitja a belsd ellendrzések nyilvéantartasat, illetve a
bels6 ellen6rzésekre vonatkozd intézkedési tervek nyilvantartisit. Az ellen6rzési
dokumentumok megdrzése biztositott.

1./2./g.) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellendrzési tevékenység végrehajtdsa kiilsd szolgiltatd 4ltal tSrténik. Ennek értelmében
fejlesztési igény nem mertil fel.

L./3. A tanfcsadé tevékenység bemutatisa

A bels6 ellenér tandcsadéi tevékenységet nem végzett 2023. évben.

IL. A belsd kontrollrendszer miikidésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjén

A belsd kontroll rendszer kialakitédsédnal nagy gondot kell arra forditani, hogy az érintettek a
munkavégzEs sordn, az abban foglaltak szerint jarjanak el.

IL/1. A  bels6é kontrollrendszer szabslyszeriségének, gazdasdgossigdnak,
hatékonysdginak és eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett fontosabb
javaslatok

A belsd ellendri jelentésekben tett megéllapitasok, kvetkeztetések sorén tett javaslatok az
al4bbiak:



1. A vizsgdlat cime:

10

szabdlyszeriiségi ellenfrzés — C.S.V Floor Kft.

Javaslat

javasiom, hogy az Alapitd
tigyvezetd kertiljén
felsz6litésra hataridé
meghatdrozisaval, hogy
dolgozzon ki befektetés
megtériilését biztositd

 érbevételi tervet

javaslom 1ij kényveld
megbizasét, és a 2022. évi
konyvelés feliilvizsgalatat

‘ Megsllapitds | Kdvetkeztetés
| 2022. december | Alap befektetése
‘ 31.napona kockézata
tarsasag lényegesen
kézgazdasagi megnbvekedett
‘értelemben vett
fizetésképtelen
hely zetben volt |
lényegesnek sérlilt a szimviteli
mindsithetd torvény bizonylati
hidnyossdgok elv, fegyelem
tapasztalhatok a kdvetelménye
kdnyvvezetés
sordn |
Alapit6 2022. kozgazdasagi
december értelemben vett
hénapban az 4ltala | fizetésképtelen
adott tagi kdlcstnt = helyzetben az
visszafizette, Alapit6 sajét célra
illetve ktlcsbnt hasznilta fel a
folydsitott sajat tarsasdg vagyonét

részre

javaslom, hogy az Alapité
keriiljén felszdlitasra a felvett
k&lcsOn Bsszegével, illetve a
visszafizetett tagi kdlcsén
bsszegével vald elszdmoldsra

igen

' igen

Befektetési tranzakcié megfelelfsége az eléirdsoknak

Intézkedést
izényel
igen




2. A vizsgdlat cime: A Virosi

feliilvizsgdlata

kiildnds

tekintettel

11

Alapkezeld Zrt. javadalmazasi politikdjdnak a
Kecskemét Megyei

Jogii Viros

Onkormsnyzata kizdrélagos tulajdondban levdé gazdasdgi tirsaségok vezetdi
javadalmazdsi szabsdlyzatiban foglaltakra

| Megillapitds - iKﬁvetkeztetés

tarsasig
rendelkezik
javadalmazssi

. szabélyzattal
tarsasag
javadalmaz4si
szabédlyzata
tsszhangban van
az Ynkormanyzat
hatélyos
8nkorményzati
tulajdonban 1évé
gazdaségi
tarsaségok vezetdi
javadalmazasi

_szabély zatdval

szabalyzat
Osszedllitasi
kitelezettségnek

| eleget tettek

| Javaslat

' javaslattételi kbtelezettség
nem meriilt fel

eleget tettek az
Snkormanyzati
szabalyzatban
meghatéirozottaknak

szabélyzatok
eldirdsival
tsszhangban kertilt
kialakitdsra a
vezetbk
javadalmazisa,
prémium feladatok
meghatdrozisa,
illetve a
foglalkoztatottak
javadalmazdsa

betartottik a bels
szabélyzatban
foglaltakat

javaslattételi kitelezettség
nem merdilt fel

Intézkedést
izényel
nem

javaslattételi ktelezettség
nem meriilt fel

nem




3. A vizsgilat cime:

Befektetési

12

szabdlyszerhségi ellenfrzés — Mester-Bau 2002 Kft.

tranzakcié6 megfelelésége =az elfirdsokmak

4. A vizsgilat cime:

szabdlyszeriiségi ellendrzés -IGPark Ingatlanfejleszt6 Kft.

Megillapitds | Kévetkeztetés Javaslat Intézkedést
ipényel

eleget tettek a betartottdk a belsé | javaslattételi kitelezettség | nem

belsd szabdlyzatban nem meriilt fel

szabalyzatban foglaltakat

foglaltaknak a

befektetés

_értékelése sordn

céltarsasdg betartottdk a javaslattételi ktelezettség | nem

folyamatiban szerz6désbe nem mertilt fel

eleget tesz az meghatérozottakat

adatszolgéltatdsi

kotelezettséoének _

els6 litem IL. iitem javaslattételi kbtelezettség | nem

el6torlesztéssel rendezéséhez a nem mertilt fel

rendezésre keriilt, a | teljes fedezet

fedezet teljes rendelkezésre 4ll

egésze fennmaradt

Alap

biztositékaként

Befektetési tranzakcié megfeleldsége az elbirdsoknak

kotelezettségének

Megéllapftis Kdvetkeztetés Javaslat Intézkedést
igényel

eleget tettek a betartottdk a belsé | javaslattételi kotelezettség | nem

belsd szabdlyzatban nem meriilt fel

szabélyzatban foglaltakat

foglaltaknak a

befektetés

értékelése sorén

céltirsasig betartottik a javaslattételi kistelezettség | nem

folyamatdban szerzddésbe nem mertilt fel

eleget tesz az meghatarozottakat

adatszolgaltatasi
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I1./2. A belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A kontrollrendszer nem egy statikus, kibe vésett rendszer, hanem annak dinamikusan kell
kivetnie a gazddlkod6 céljaiban, feladataiban bekdvetkezd véltozdsokat oly médon, hogy a
sziikséges kontrollok beépitése alkalmas legyen az 0ij, modosult feladatok kdvetésére, de ne
viljon talszabdlyozottd, a folyamatokat indokolatlanul lelassitévd, és/vagy tilsdgosan
kbltségessé.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és bels6 szabélyzatokat,
melyek biztositjdk, hogy valamennyi tevékenység szabélyszerli, gazdasdgos, eredményes
legyen. Az eszkbzkkel és forrdsokkal valé gazdélkoddsban ne kerliljén sor pazarldsra,
visszaélésre, megfeleld, pontos és naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a miikddéssel
kapcsolatosan.

A Virosi Alapkezel® Zrt-nél a rendelkezésre 4116 forrdsok szabélyozott, gazdaségos, hatékony
&s eredményes fclhasznildsa biztositott, amely magéba foglalja, a pénzligyi dontések
dokumentumainak elkészitését, (ideértve a monitoring dokumentdcié, IT rendszer, a
szerzBdéseck dokumentumait) a pénzligyi dontések szabdlyszerliségi és szabdlyozottsag
szempontb6l t6rténd jovdhagyésat, illetve ellenjegyzését, és a gazdasdgi események
elszamolasat.

I1./2./1. Kontrollkbrnyezet

A kontrollkdrnyezetet a szervezeti struktira, a belsé szabélyozottsdg ¢s a huménerbforrés
kezelés hatirozza meg. A szervezeti struktira, a felelbsségi, hatdskdri viszonyok ¢€s a
feladatok meghatdrozésa, valamint, hogy a belsé szabdlyzatok a jogszabdlyoknak
megfeleljenek.

A kontrollkdrnyezet értékeléséhez a belsd szabilyzatok teljeskdrlien nem dllnak
rendelkezésre. A szervezeti struktirdhoz kerliltek kialakitdsra a felelsségi, hatdskori
viszonyok és feladatok, a huméner6forrds-kezelés megfelelének mindsithetd. A
munkavéllalok egyéni teljesitményértékelése Osztdnzé hatdsti lehet az egyénck felelds
munkavégzéséhez. Az etikai elvardsok nincsenek killén kédexben régzitve, a munkatérsak az
4ltalanos etikai norméknak kotelesek eleget tenni.
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2024. évre is a portf6lié tdrsasagok szabélyozottsdga, dokumentumok ellenbrzése lesz az
egyik kiemelt feladat.

11./2.72. Integralt kockdzatkezelési rendszer

A kockazatkezelési rendszer miikddtetése sordn fel kell mérni a tevékenységekben és a
mitkddésben, gazdédlkodésban rejld kockdzatokat és meg kell hatdrozni a sziikséges
intézkedéseket a kockdzatok kezelésére, killénds tekintettel a tirsasdg Aaltal végzett
kockézatkezelési tevékenységre. A kockéazatkezelés mint modszer a vezetés gyakorlati
eszkdze, a tervezés és dontéshozatal, a végrehajtds alapvetd része. A vezetbknek kilsn
figyelmet kell forditani arra, hogy a kockézatkezelést minden folyamatba beépitsék, és a
szervezet minden tagja megértse a kockdzatkezelés értékét.

A kockézatkezelésért és a kockdzatkezelési rendszer miikddtetéséért vezérigazgatd, illetve az
altala kijelslt személy a felel6s. Az egyes befektetések, kihelyezések déntés elBkészitése
sorén a vezérigazgat6é a kijelSlt munkavallaléval felméri, mi jelenthet kockézatot az adott
terlileten, mekkora kockézattal lehet szdmolni, és a meghatdrozott kockazati nagysdg alapjén
tesz javaslatot a dontés meghozataldhoz. Javasolt az integrélt kockézatkezelési szabalyzat
alapjén a kockazatkezelési dokumentéci6 Bsszedllitésa,

I1./2./3. Kontrolltevékenység

A kontrolltevékenységek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzijarulnak a szervezet
céljainak eléréséhez. A kontrolltevékenység részeként a tevékenységekre vonatkozéan
biztositani kell a folyamatba épitett, el6zetes, utélagos és vezetdi ellendrzést, klilsndsen a
pénzligyi kihatdsi dbntések, a befektetések, kihelyezések, gazdilkodés és a gazdasagi
események elszdmoldsa vonatkozdséban. A dbntési mechanizmus biztositja, hogy
jogosulatlan kifizetések, visszaélések ne tdrténjenek. A folyamatosan figyelemmel kisérik,
ellenérzik a jogszabélyi, belsd eldirdsok betartdsdt. A hatdlyos jogszabilyi elbirdsoknak
megfelelden Ssszesllitott szdmviteli politika és szdmlarend biztositja a gazdasagi események
jogszabdlyi elbirdsok szerinti kdnyvvezetését, a beszamol6 dsszedllitasét.
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A Virosi Alapkezeld Zrt-nél az adatok és informéciok tdroldsa informéacié-technologia
alkalmaziséval torténik. A hozzaférési jogosultsigok korlitozdsa, illetve az illetéktelen
személyek hozzaférésének megakadélyozasa biztositott.

11./2./4. Informdcié és kommunikdci6

A térsasfgnél belsé kommunik4ci6 egyik eszkdze a munkaértekezletek, melynek keretében a
gazdalkodast, miikddését érintd, fontos informdcidk kerfilnek stadasra az érintettek részére.
Attekintésre kerlilnek az egyes aktudlis feladatok, killbndsen a Tulajdonos, Igazgatdsdg,
Feltgyel6bizottsig, hatésdgoknak készills jelentések, elSterjesztések elbkeészitése,
ellendrzése, a hatérozatok végrehajtisénak érvényestilése.

A kiilsé kommunikécié egyik eszkdze a hivatalos honlap. A térsasdg alaptevékenységének
ellatasdhoz tartozd egyes tevékenységek kiszervezésre keriiltek, amely megfeleltethetd a
belsékontrollrendszer informé4cié és kommunikéaciéra vonatkozo elemének.

11./2./5. Nyomon kiivetési rendszer (monitoring)

A monitoring a célok megval6sitisinak nyomon kdvetését biztos{td rendszer, amely
folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységtél fuggetlen belsd
ellen6rzésbo! all.

Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon kdvetés a vezetdi ellen6rzcs altal
valésul meg, mely elsbdlegesen szolgélja azt a célt, hogy a napi teendSk jogszeriiek,
szakszeriiek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkdzei t8bbnyire a szignélés,
jovéhagyés, engedélyezés, szdmonkérés. A filggetlen belsd ellenbrzés az ellenbrzési
jelentésben a vizsgélat sordn feltart hibdk, hidnyosségok kikiiszobdléscre javaslatokat
fogalmazott/fogalmaz meg. A javaslatok alapjén az intézkedési tervek Osszedllitasra keriiltek.

IIL. Az intézkedési tervek megvalésitdsa

A belsd ellenér a vizsgalatot a belsd ellenérzés szakmai gyakorlatdnak nemzetkdzi norméi
szerint, az ellen6rzési programban foglaltaknak megfeleléen végezte el.

A vizsgélatrél készitett részletes jelentés egyarént kitért a pozitivumokra, €s negativumokra.

§7a0
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A belsd ellendr az ellenérzés megdllapitisairdl, aléirassal ellatott, lezart Ellendrzési jelentést
készitett. A vizsgdlatok eredményeként javaslattételi ktelezettségek keriiltek meghatérozésra.
A javaslattételi kételezettségnek megfeleld intézkedéseket a tirsasdg megtette.

Kecskemét, 2024. februar 5.
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belsd ellerkiizési vezets



Virosi Alapkezel Zrt.
6000 Kecskemét, Csdnyi Janos krt. 14, II. em.

KIVONAT

a Virosi Alapkezeld Zrt. Igazgatosdginak és Feliigyel@bizottsdganak 2024, mércius 08. napi
pirhuzamos iilésének jegyz8kinyvébsl.

4. napirendi pont: Bels ellendrzés jelentésének megtirpyalisa.

6/2024, (I11.08) sz. FB batérozat:

A Virosi Alapkezel6 Zrt. FeliigyelBbizottsdga a Bels§ ellenfr Asszony egész éves munkijét
megkBszSnve, a 2023. évi tevékenységérSl sz6l6 beszdmoléjdt elfogadija.

A kivonat hiteléiil;

Kecskemét, 2024. 4prilis 4.

Dr. Szabd Jozsef
a Feliigyel6bizottsig elntke






VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Vérady Zoltén Zsolt, a Virosi Alapkezels Zartkdriien Miikddé Részvénytarsasig (székhelye:
6000 Kecskemét, Csényi J kbt 14. I1. em., a tovébbiakban: Térsasdg) vezérigazgatdja kijelentem, hogy az dltalam
vezetett Téarsaség belsd kontrollrendszerével bsszefiiggésben a 2023. évben a nemzeti vagyonrél 52616 2011, évi
CXCVI. térvényben meghatérozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé felelés gazddlkodds alapelveinek
megfeleléen jértam el.

Kijelentem tovébbd, hogy a koztulajdonban 4116 gazdasagi tArsasdgok takarékosabb miikddésérbl szol6 2009. évi
CXXILI. térvény 7/J. §-énak, valamint a kdztulajdonban 4116 gazdaségi tirsasigok belsd kontrollrendszerértl 525616
339/2019. (XII. 23.) Korm, rendelet el6irdsainak t0rténd - 8nkéntesen véllalt - megfelelésérdl az aldbbiak szerint
gondoskodtam:
— a belsd kontrollrendszer, annak szabélyszerl, eredményes, gazdasagos és hatékony méktdésének tovabb
fejlesztése és teljes kdrii kialakitdsa folyamatban van,
— olyan szervezeti kultira kialakitfisa, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integrités érvényesitésének biztositéséra,
— a térsasdg alapit6 okiratban megjeltilt tevékenységek jogszabilyban meghatérozott kvetelményeknek megfelel
ellatdsa,

a rendelkezésre allé pénzilgyi keretek célnak megfeleld felhasznéldsa,

atérsasig tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigosség kdvetelményeinek érvényesitése,

a tervezési, beszémoldsi, informécidszolgaltatasi kitelezettségek teljesftése, azok teljessége és hitelessége,

a gazdélkoddsi lehetdségek és a kdtelezettségek dsszhangjénak biztosftdsa,

a szamviteli rend megteremtése

olyan rendszer bevezetése, amely megfelelé bizonyosséigot nyijt az eljdrdsok jogszerliségére é&s

szabélyszer(iségére vonatkozéan, biztosftja az elszémoltathatésdgot, tovibbd megfelel a hazai és kozbdsségi
szabélyoknak,
— 8 vezetbk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizdtt célokkal és az azok elérését segith
eszkdztikkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért
eredményeket. E tevékenységrél a vezetbi beszdmoltatds rendszerén keresztll folyamatos informécidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

'A vonatkozd jogszabélyok belsS kontrollrendszerre vonatkozo el6frdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A Térsasig kontrollkbmyezetét tdbbek kdzitt a szervezeti struktira, a belsd szabdlyozottsig, a folyamatok
dokumentélésa, feladat és felelGsségi kirdk és a huménerbforrés kezelés hatérozza meg.

A Térsasdg hatdlyos SzMSz-e tartalmazza a szervezeti felépitést, a feladatokat és hatdskOrbket, felel6sségi
szabdlyokat. Az dttekintheth szervezeti felépitést az SzMSz-ben lévé organogram tartalmazza, A
Térsasdpmegfeleld szintl belsd szabdlyzatokkal rendelkezik, melyek a foglalkoztatottak szdméra elérhetbek,

A Térsasag belsb szabdlyzatai és eljardsai biztositjék az dttekinthetd, hatékony és szabélyozott mitkddést, tovabba
a Térsasdg a jogszabdlyi kdmyezet viltozdsa, gazdasigi, pénzigyi, jogszabilyi kdrnyezet véltozdsa kapcsén
rendszeresen feltlvizsgilia és akiualizdlja ezen belsd szabdlyozé eszkdzeit. Az ellenérzési nyomvonalak
karbantartésa folyamatban van.

A belsb kontrollrendszer fejlesztése sorén az Alapkezeld figyelembe veszi a kils6 ellendrzést végzb szervek,
illetve a belst ellendr, compliance officer 4ltal megfogalmazott ajénldsokat, javaslatokat, azokra vonatkozdan
szlikség szerint intézkeddsi tervet hoz és hajt végre.

A Térsaség vezetése a szervezet stratégiai céljait meghatdrozta (2022-2025.).
Integréilt kockdizatkezelési rendszer:

A Térsaség a kockdzatok meghatdrozasdra, felmérésére, elemzésére, kezelésére Kockézatkezelési Szabalyzattal
rendelkezik. A Térsaség kockézatkezelési rendszere minden lényeges tevékenységére kiterjed, a Térsasdg minden
lényeges kockdzatinak kezelésére irdnyul és a térsasdg tudatosan, a szervezeti kultiriba és mindennapos
tevékenységbe szervesen beépiilve tevékenységével dsszhangban, ésszer(i médon kezeli a kockazatait, valamint a
folyamatokba integrdlédva képes a folyamatok és a folyamatokban egyiitttmiiktdok integrélaséra is.

A kockézati tényezbk felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi vezethi munkén keresztll is érvényestl.



A kockézatkezel® évente elvégzi a kockézatkezelési rendszer felilvizsgdlatat, melyrb] a KockdzatkezelSi Eves
Jelentdsben szdmol be az Igazgatdsig és a Feligyeld Bizottsdg részére,

A kockdzatok felmérése a belsd szabdlyzatokkal tsszhangban megtdrtént, a kockézatkezelés tovébbfejlesztése
szlikséges az integrilt kockézatkezelés magasabb foki biztositdsa érdekében.

Kontrolltevékenységek:

A Térsasag, mint befektetési alapkezeld, a Magyar Nemzeti Bank belsd védelmi vonalek kialakitdsirol és
miikOdtetésérdl, a pénzhgyi szervezetek irdnyftisi és kontroll funkcidirdl sz6lé 12/2022 (VI 11.) szémi
ajanlasnak megfelelben belsd védelmi vonalakat miikddtet. A Térsasdg belss védelmi vonaleit a felel6s belsd
irdnyitds (internal governance) és a belsd kontroll {internal control) funkciék alkotjdk. A belsé kontroll funkci6k
kbzé sorolandé a kockdzati kontroll funkcié (risk control function), a megfeleldség biztositdsi funkcié (compliance
function) s a bels6 ellenbtzési funkcié (internal audit function) (a tovébbiakban egytitt: belsd kontroll funkcidk).
A belsd kontroll funkcidkat ellétd személyek a lehetd legnagyobb mértékben fliggetien médon tevékenykednek és
szorosan egylittmiikddnek a kockdzatok kezelése, a jogszabdlyok és méds el6frdsok betartdsa, a visszaélések és
csaldsok megelGzése, stb. érdekében.

A Tirsasdg mlkddése sordn meghatirozdsra kerliltek a feladat- &s felelbsségi kOrdk. A Téarsasig ddntési
kompetencia-rend szabdlyzatdnak megfelelten a Térsasdg, illetve a kezelésében 1év6 tikealapok dltal alkalmazott
dtntési hatdskdrtk, igy a kotelezettségvéllalds, az ellenjegyzés, a teljesitésigazolds, az érvényesités és
utalvinyozishoz sziikséges felhatalmazdsokkal, az adott feladat végrehajtdsihoz megfelels kompetencigval a
delegdlt személy/szervezeti egység rendelkezik. A feladat és felelbségi korbk elhatdroldsa sorén érvényesitésre
keriiltek/kerlilnek a jogszabélyi, belsd szabdlyzatban meghatirozott el6irdsok.

Az informatikai rendszerekhez valé hozzéférési jogosultsdgok naprakészek.
Informéci6s és kommunik#ciés rendszer:

Az informéciés és IT folyamatokat belsd szabdlyzat szabdlyozza., A vezetbi informéciés rendszer férumai
kialakitottek és megfelelden miikddnek, rendszeresek a vezetdi és munkatirsi egyeztetések.

A Térsaség rendelkezik Iratkezelési szabdlyzattal, A Térsaség iktatdsi rendszerére megfelel a hatélyos jogszabdlyi
elbirdsokban foglaltaknak.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Térsasdgnil a forrdsok szabdlyszer(i, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhaszndlasdnak kdvetelményei
belsd szabdlyzatban killén még nem keriilt meghatérozésra, azok az dltalénos szervezeti célok részét képezik.

A szervezeti célok elérést szolgdlé feladatok/folyamatok/tevékenységek mérésének monitoringja csak részlegesen
kerlilt meghatérozisra és a megval6suldst mérd indikétorok (pl.: mérbszdmok, feladatmutat6, teljesitmény mutats,
stb.) képzése csak részlegesen i0rtént meg.

A Térsasdg monitoring tevékenysége aziltal valdsult meg, hogy a belsd kontroll funkcidkat ellatd személyek, igy
kiemelten a belsb ellenér, valamint a compliance officer a Feltigyeld Bizottsdg 4ltal elfogadott munkatervek
alapjén ellen6rzéseket hajtottak végre. A belsd ellendr, illetve a compliance officer a lezajlott ellendrzésekre eldirt
intézkedések megvaldsuldsédt folyamatosan monitoringozzék, melyrdl beszémolnak az Igazgatésignak és a
Felligyel6 Bizottsignak. A bels6 ellenér a belsd ellentrzési terv alapjin folytatta le a vizsgélatait a Belsd
ellendrzési szabdlyzatban foglaltaknak megfelelen. A belss kontroll funkcidk 4ltal feltart hidnyosségok megfelels
intézkedési terv készitésével és azok végrehajtisdval cstkkentették, illetve megsziintették az egyes ellendrzési
jelentésekben feltért kockézatokat.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszémolok a jogszabélyi elbirdsok szerint a valésignak megfelelden, 4tlithatéan,
teljeskodriien és pontosan tlikrtzik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Kelt:Kecskemét,2024.februér 29,

Feliigyeld Bizottshg megtirgyalta: 2024.mércius 08.

A Felogyel6bizottség, a testtilet 10/2024.(IT1.08.) sz. hatdrozattal a vezetbi nyilatkozatot elfogadta



