VEZETOI NYILATKOZAT

a koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag bels6 kontrolltendszerének értékelésérdl

Alulirott Boros Gabor, a Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
Tarsasag) elsé szamu vezetSje kijelentem, hogy az altalam vezetett TArsasag belsé
kontrollrendszerével Osszefiiggésben a Tarsasag a 2023. évben a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mukodésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény 7/].  §-anak, valamint a
koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XIL 23.)
Korm. rendelet el6irasainak torténd megfelelésérol az alabbiak szerint gondoskodtam.

Jelen vezetdi nyilatkozat célja, hogy a Tarsasig, mint koztulajdonban allé gazdasagl tarsasag
vonatkozasaban, annak elsé szamu vezetoje nyilatkozatot tegyen a belsé védelmi vonalak allapota
vonatkozasaban a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo,
339/2019. (XIL23.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Gbtkr) 11. §-a szerinti el6irasok
figyelembevételével, miszerint:
(1) A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetoje — a 3.§ (3) bekezdése szerinti
iranyelvben meghatarozottak szerint, a megfelelésért felelos altal elokészitett — nyilatkozatban
értékeli a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag belsé kontrollrendszerét.
(2) A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetSje megkildi az (1) bekezdésben
meghatarozott nyilatkozatot a feliigyeld bizottsag részére.
(3) A feligyel6 bizottsag a nyilatkozatra vonatkozdé allaispontjarél hatarozatban dont. Ha a
feligyelébizottsag nem fogadja el a nyilatkozatot, az elutasitis indokat a hatarozatiban
szerepelteti.
(4) A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szama vezetSje az (1) bekezdésben
meghatarozott nyilatkozatot — a feliigyelé bizottsag vonatkozé hatarozataval egyiitt —
tajeckoztatasul megkuldi a Tarsasag legfGbb szerve és a tulajdonosi joggyakotlo részére.

Az egyes részteriletek kialakitasaval, muikodtetésével és fejlesztésével kapesolatosan 2023. év
tekintetében az alabbi részletes tajékoztatast adom:

L Kontrollkérnyezet

A Tarsasag tekintetében egységes szerkezetbe foglalt, a Polgdri Tarvénykinyvrdl sz016 2013, évi V.
torvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:94.§-nak megfelelé létesité okirat (Tarsasagi szerzddés)
rendelkezésre all. A Tarsasagi szerzédés tartalmazza a jogszabaly altal elvart adatokat,
informaciokat, rendelkezéseket.

A Tarsasagnal a 2023. évben kettd esctben kerilt sor szervezeti atalakitasra. A szervezeti struktira
jol tagolt. A Tarsasag szervezeti céljai a tulajdonosi jogkor gyakorldja altal tamasztott elvarasokkal
osszhangban keriiltek meghatarozasra, amelyek a tulajdonosi jogkor gyakorloinak rendszeres
tajckoztatasa, valamint a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsagaban valo részvétele atjan valosul meg. A
Tarsasag egyes kiemelt szervezeti céljai és értékei megjelennek a Tarsasag weboldalan. A Tarsasag
2023. évre vonatkozéan rendelkezett tizleti tervvel, amelyben meghatarozasra keriiltek az ellatando
kozfeladatok a tulajdonost jogkor gyakorlojanak egyetértésével.
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A Tarsasag belsé szabalyzatai a cimzettek szamara eléthetéek. Alapvetd elvaris, hogy a
folyamatgazdak(vezetdk) az altaluk vezetett munkatarsak a belsé szabilyzatokban foglaltakat és a
vezetes altal a dolgozokkal szemben tamasztott altalainos ¢s specidlis etikai kovetelményeket
megismetjék/megismertessék, annak megtorténtét a  megismerési nyilatkozat alairisival
dokumentaljak.

A Tarsasag a 2023. évben az etikus mikodést és a jogszabalyoknak valé megfelelési torekvést tlizte
ki célul, amely a Tarsasag mukodésével osszefliggd valamennyi funkeié és folyamat vonatkozasiban
alkalmas az etikai ¢rtckek és az integritas érvényesitésének biztositisara. A Tarsasig az BEtikai
Kodexben kozzétett, etikus magatartisra és integritasra vonatkozo normakat tartja mérvadonak a
maga szamarta.

A Tarsasagnal a szervezeti célok eléréséhez sztikséges eréforrasok alapveten rendelkezéste alltak.
A 2023-as év emberi eréforrasok kezelésével osszefliged kihivasait (kilonosen, de nem
kizarolagosan gondolva itt a munkavallalok megfeleld helyettesitésére, a szakképzett munkaerd
fellelhetoségének és foglalkoztatasanak nchézségeire, koltségeire) a T'arsasig kiemelt figyelemmel
kovette és kezelte.

A Tarsasagnal a felel6sségi, hatiskori viszonyok és feladatok egyértelmiien keriilnek
meghatarozasra, azok megfeleléen elhataroltak. A munkakordk, illetéleg az azok ellatasahoz
szitkséges képesitésekkel, kompetenciakkal és gyakorlattal kapcsolatos elvarasok rogzitésre
kertiltek. Az Gjonnan belépé munkavallalok kivalasztasa soran a Tarsasag a munkakor betoltéséhez
szitkséges végzettség és  gyakorlat meglétén tilmenden a feladat ecllitisihoz szikséges
kompetenciakat is ellenérizte. A Tarsasignal az elvarasoknak megfelel6 munkakori leirasok
lkialakitasra kertltek, irasban rogzitettek és azokat a munkavallalok elfogadtak. A felmeruld,
foglalkoztatassal Osszefliggd gazdasagi nehézségek esetére a Tarsasag esetében Osszességében
biztositott volt a munkavallaloktol - tevékenységik végzéséhez sziikséges, vagy azzal
Osszefliggésben - elvart képzettség szintje, a kollégak megfelel6 kompetenciakkal és gyakotlattal
rendelkeztek feladataik ellatasahoz. A Tarsasaggal szemben tamasztott jogszabalyi és mindségugyi
clvarasrendszer szerint valé munkavégzés elsésorban munkahelyi képzésekkel keriilt timogatasta.
A Tarsasagnal Osszeségében rendelkezéste alltak az egyes jogszabalyi kotelezettségek alapjan
meghatarozott belsé szabalyzatok, igy kilonosen, de nem kizarolagosan:

e aszamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torveny altal el6irt szabalyzatok: szamlarend, bizonylati rend,
szamviteli politika, valamint annak ketetében az eszkozok és a forrasok leltarkészitési és
leltarozasi szabalyzata; eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata; Onkoltségszamitas
rendjére vonatkozo belsé szabalyzat; pénzkezelési szabalyzat) [Szamv. tv. 14. § (5)];

° fizikai biztonsagra vonatkozo szabalyzatok (pl. munkavédelmi szabalyzat [Mvt. 2. § (3)],
illetve thzvédelmi szabalyzat a tiz elleni védekezéstdl, a miszaki mentéstdl és a tizoltosigrol
52016 1996. évi XXXI. torvény alapjan);

* kozbeszerzési eljarasrendet magaba foglald kozbeszerzési és beszerzési szabalyzat [Kbt. 27.
S (L

*  akoziratokrol, a kozlevéltarakeol és a maganlevéltari anyag védelmérdl szold 1995, évi LXVIL
torvény 9. § (4) bekezdésében elirt iratkezelési szabalyzat;

¢ adatvédelmi és adatbiztonsigi szabalyzat [Infotv. 25/A.§];
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° akozérdeki adatok megismerésére iranyulo igények teljesitésének rendjét 16gzitd szabalyzat

[Infotv. 30. § (6) és 35. § (3)];

Ezzel 6sszefiggésben a Tarsasag belsd szabalyozo dokumentumok atjan tobbségében rendezte a
mikodéséhez kapesolddo, pénziigyi kihatassal bird, ugyanakkor jogszabalyi rendelkezések atjan meg
nem hatarozott kérdéseket, A 2023. évben Kecskemét Megyei Jog Varos Polgarmesteri Hivatalanak
Lillenbtzési Csoportja a szerzodéskotési folyamat részleteit magaba foglald szabalyzat elkészitését
javasolta. Ebben az idoszakban lévé gazdasagi vezets, mint folyamatgazda a szerzodéskotés
folyamatleirasat elkészitette, azonban 6nallé szabalyzatban nem keriilt kiadasra.

A Tarsasag rendelkezik a szervezeti integritast sérté esemeények kezelésének - iranyadé jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel6 — eljarasrendjével, amivel kapcsolatban az integritast sérté események
bejelentésére a Tarsasag bejelentési rendszert tervez biztositani. Integritast sérté esemény 2023.
évben nem kerult azonositisra. A bejelentések tekintetében a személyes adatok kezelésének
jogszerlségére, illetdleg a bejelentd védelmének biztositasira kiemelt figyelmet fordit majd a
Tarsasag.

I1. Integralt kockazatkezelési rendszer

A Tarsasag jelenlegi kockazatkezelési rendszere nem folyamatalapu, ezaltal a belsé kontrollrendszer
elemekeént elkészités alatt vannak a folyamatok beazonositasaként szolgald ellen61rzési nyomvonalal

a kockazatok azonositasa és értékelése érdekében.

A Tarsasag rendelkezett az integralt kockazatkezelés eljarasrendjével, amely a 2023. évben
felulvizsgalatra keriilt. Tekintettel arta, hogy a legutobbi szervezeti valtozasok kovetkeztében a
Tarsasag tevékenységét lefedd folyamat-lefrasok meghatarozasa még elkészités alatt van, a bels6
kontrollrendszer részeként 0j, a ‘l'arsasiag sajatossagait magiba foglald integralt kockazatkezelési
cljarasrend elkészitése valik célszeraveé.

III.  Kontrolltevékenységek

A Tarsasag tevékenységei vonatkozasaban részben meghatarozasta kertltek a  relevans
kontrollpontok és folyamatlépések az ellenérzési nyomvonalak kialakitasanak megkezdésével.

A Tarsasagnal 2023. évben csak részben volt biztositott a dontések dokumentumainak elkészitése,
kilonosen a kotelezettségvallalasok, a szerzodések vonatkozasiban relevans gazdasagi dontésekre,
amelyek alkalmazasa soran torekedtink a “négy szem” elvének gyakorlati hasznalatara. A
dontéshozatalt megelézéen a dontésck szabalyszerlségi és jogi megfelelési szempontbdl is
felilvizsgalatra kertiltek, a Tarsasag kialakitotta szervezetrendszerében az egyes dokumentumok
szakmai (jogi, pénzugyi) ellenjegyzésének gyakorlatat. A T'arsasag a szerz6dések esetében kialakitotta
és mukodtette a szerzodések felulvizsgalati rendszerét, viszont ennek a szerzddéskotési folyamat
részleteit magaba foglalo szabalyzatnak az elkészitése egy szerzodéskotési folyamatleiras tervezetig
jutott a 2023. évben. Mivel magas kockazattal jaré folyamatrol van sz, ezaltal vizsgalata betervezésre
kertlt a 2024. évi belso ellenorzési tervben.



1V. Informacios és kommunilcacios rendszer

A Tarsasagnal a killsé és belsé informaciéaramlas érdekében - a Tarsasig Gzemméretével ardnyos
mértéki - informacioés és kommunikacios rendszer kertlt kialakitasta. A trendszer biztositja a
munkavégzéshez, valamint a dontések meghozatalahoz sziikséges informaciok rendelkezésre allisat.
A kilonbozé  informacids technoldgian alapuld rendszerek szigetizemként miikodtek, egyes
szoftverek fejlesztése, dsszekotése a 2023, év soran elindult,

A kommunikacid meghatarozott elvek szerint mukodik, ideértve killonosen, de nem kizirdlagosan a
Tarsasag Feliigyelé Bizottsagaval, a tulajdonosi jogkor gyakorlojaval, valamit az Gizleti partnerckkel,
tarsadalmi szervezetekkel, médiaval vald kommunikacio kérdéseit is.

A Tarsasag Osszeségében rendelkezett a személyes adatok megfelels kezelésének és védelmének
rendjérdl, a vonatkozo jogszabalyok elvarasainak figyelembevételével, valamint a Tarsasig iltal
folytatott egyes adatkezelésekkel és adatkezelési miveletekkel.

A Tarsasagnal a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl sz616 2009. évi
CXXIL torvény ¢s a koztulajdonban allo gazdasigi tarsasigok belsé kontrollrendszerérél sz616
339/2019. (XII. 23.) Korm. tendelet (tovabbiakban: Rendelet) valamint a panaszokrdl, a kozérdeki
bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével Osszefiigpd szabalyokrél sz616 2023, évi XXV.
torvény (tovabbiakban: Panasztorvény) szerinti foglalkoztatoi belsé visszaélésbejelentési rendszer
vonatkozasaban az eljarasrend aktualizalasra kerilt.

A Tarsasiag a kézérdekl adatokra vonatkozd jogszabalyi kételezettségeivel Gsszefiiggd technikai
hatterét - a lehetdségeinek figyelembevételével - megteremtette. A kozérdeki adatok megismerésére
iranyulé kérelmek intézésének és a kotelezben kozzéteendd adatok nyilvinossagra hozatalinak
szabalyozasa kapcsan feliilvizsgalat kezd6dott az ellendrzési jelentésck és jogszabalyvaltozasok
figyelembevételével.

V. Nyomon kévetési rendszer (monitoting)

A Tarsasagnal az altala végzett tevékenység, valamint a vallalati célok teljestilésének nyomon
kovetésére és ellenorzésére szolgald rendszer kialakitasra kerilt. Ennek keretében biztositott, hogy a
Tarsasag tigyvezetése figyelemmel kisérhesse a Tarsasag aktualis gazdasagi helyzetét, a mikodés
eredményességét, az idoszaki célok (tervek) teljestilését, a belsé kontroll funkcidk altal feltart
kockazatollkal kapcsolatos kérdéseket. A Tarsasagnal operativ kontroll és monitoring a munkahelyi
vezetok Gtjan valosul meg,

A Tarsasag ellenérzési funkeidi — a megfelelési funkcion feliil — a belsé ellenérzésen, a Feligyeld
Bizottsagon, valamint a konyvvizsgilaton keresztil valosultak meg. A belsé ellendrzés éves
ellenbrzési tervét, valamint az éves ellendrzési beszamoldja a Felligyeld Bizottsig altal megtargyalista
kerult.

A belsé ellenérzés feladatait az érvényes jogszabalyok, az iranyitd/ellend1zé hatdsag Gtmutatdsai,
valamint a Tarsasag belsé szabalyai alapjan kils6 szolgaltato latta el. A Térsasag belsé ellenérzési
tevékenysége az operativ tevékenységektd] szervezeti és funkcionalis értelemben is fuggetlen belsé
ellenérzési rendszer keretében keriilt kialakitasra.



A belso kontroll tevékenység cllatasa soran biztositott, hogy a belsé ellen6r és a megfelelési tanacsado
a feladatai ellatasa érdekében mindsitett adatot, tizleti vagy mas titkot tartalmazo iratokba és mas
dokumentumokba is betekinthessen, azokrol masolatot, kivonatot kérhessen, személyes adatokat
kezelhessen az adatvédelmi, illetve a mindsitett adatok védelmére vonatkozd eldirasok betartasaval.

Kecskemét, 2024.04.15.
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A Teliigyel Bizottsig a testitlet \/22421/5/2024. (

...... ) szamu hatarozatban foglaltak alapjan
elfogadta, és/vagy azt alibbi észrevételeket teszi:

Kelt: Kecskemét, 2024.04.15.

Feltugyel6 Bizottsag Elnoke
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