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Vezetdi 6sszefoglald

A 2021-2027-es Unids ciklus fenntarthatd varosfejlesztési forrasainak (ERFA rendelet 11. cikk)
felhaszndldsahoz elvaras az integralt terlleti, varosi stratégidk készitése. Magyarorszagon a 2007-2013-
as Unids programozasi idszak el6készitéséhez kapcsoldéddan tortént meg az integralt varosfejlesztési,
kés6bbiekben telepllésfejlesztési stratégidk bevezetése, melyek egy fontos eszkdzt jelentettek a
varosoknak az integrdlt szemléletl fejlesztések tervezéséhez mind varosi, mind varosrészi szinten,
bevezetve az akcidterileti megkozelités jelentGségét is. Az eltelt masfél évtized sordn a gazdasagi-
tarsadalmi-terileti-kornyezeti szakpolitikai terlleteken jelentGs valtozasok torténtek, az Eurdpai Unid
szakpolitikai céljai, fejlesztési elvei, ajanldsai sok tekintetben részletesebbé valtak. Megljult a Lipcsei
Charta, az Un. Vérosi Partnerségek keretében akcidtervek kertlnek kidolgozdsra, 2019-ben létrejott az
Eurdpai Z6ld megallapodds, fokuszba kerdilt a digitdlis és zold atallas, tovabba a klimavaltozas elleni
kiizdelem terlletén az Eurdpai Unid célul tlzte ki, hogy 2050-re karbonsemlegessé valik.

Az Uj kihivasoknak tortén6 megfelelés és a hatékonyabb unids forrdslehivds érdekében, a 2021-2027-es
Unids ciklus eredményes lebonyolitdsdhoz az eddigi Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidk (ITS)
felllvizsgdlata valt sziikségessé, hogy azok strukturaja és tartalma 6sszhangba kerilhessen a jelenleg
érvényben lev6 eurdpai unids és hazai szakpolitikai keretekkel. Ezt a folyamatot ersitette a hazai
terileti tervezés rendszerének szakpolitikai, mddszertani atalakitdsa, amely érintette a teljes fejlesztési-
rendezési eszkdzrendszert és annak dokumentumait (ld. Integralt Telepillésfejlesztési Stratégia,
TelepUlésfejlesztési Koncepcid). Az ,egy telepllés egy terv” elvét érvényesitve, az épitett kdrnyezet
alakitdsardl és védelmérdl szold 1997. évi LXXVIIL. tdrvény! és annak végrehajtési rendelete 419/2021.
(VILL15.) bevezette a telepllésterv fogalmat, amely a jogfolytonossag biztositasaval, a korabbi
telepilésfejlesztési  koncepcidra, az integralt telepllésfejlesztési stratégiara, valamint a
telepllésrendezési eszkdzre alapozva készil. Ezzel [étrejott hazankban is a fejlesztési
(Telepilésfejlesztési Terv) és a rendezési tipusu tervezés (Telepllésrendezési Terv) egysége.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: FVS) és az Integréalt Telepllésfejlesztési
Stratégia (ITS) elvdlik egymastél. Mig az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia moddszertani
kévetelményeinek definidldsa, amelyeket a 314/ 2012. (XI.8) Kormanyrendelet hatarozott meg, az Etv.,
illetve az Méptv. hatdlya ald tartozik, a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia az Eurdpai Unid elvérasai
szerint készulg, az ERFA rendelet 11. cikke ala tartozé dokumentum, a 2021-2027-es forrasfelhasznalas
feltétele és a 2028-2034-es fejlesztési idGszak megalapozasanak része, amelynek médszertanat nem
egy torvény végrehajtasi rendelete, hanem a VTM keretei kdzott m(ikédd TOP Plusz Irdnyitd hatdsag
hatdrozta meg.

Kecskemét FVS-ének cselekvési terve a varos Telepllésfejlesztési Tervével dsszhangban, az elkészilt
szakterUleti fejlesztési stratégiak (pl. SUMP, ITVT) figyelembevételével, tovabba a rendelkezésre allo
helyzetfeltard elemzések, szakagi dokumentumok, intézményi fejlesztési tervek, illetve projekttervek
ismeretében készdilt.

L Az épitett kérnyezet alakitdsdrdl és védelmérdl sz616 1997. évi LXXVIIL. térvény a 2023. évi C. térvény 252.§-a hatdlyon kivil
helyezte 2024. oktober 1. napjdval.
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A cselekvési terv beavatkozadsainak kialakitdsa soran egyszerre vettik figyelembe a varos szlk
infrastrukturalis keresztmetszeteib6l, gyors novekedésébdl, illetve a 21. szdzad varosi modernizécios,
versenyképességi és klimatikus kihivasaibdl eredd sziikségleteket. Mivel Kecskemét a térség kozponti
varosa, ezért a beavatkozasok tervezése sordan nem csak a kdzvetlen varosi fejlesztési igényeket vettik
figyelembe, hanem a véros térségi szerepébdl adddo szikségleteket is.

A széleskdr( tervezés eredményeként 4 prioritas (Elhetd varos, Szolgéltatd varos, Klimatudatos varos,
Versenyképes varos) és 16 intézkedés mentén 58 beavatkozasi teriletet (projektcsoportot) hatdroztunk
meg, melyekhez jelenleg kozel 300 nevesitett beavatkozas tartozik. A beavatkozdsok kialakitasa sordn
torekedtlink arra, hogy az ERFA tipusu fejlesztési elképzeléseket széleskorlien egészitsék ki tdrsadalmi
programok, akciok (ESZA tipusU beavatkozasok) is, mivel a szerves és hatékony varosfejl6déshez
nélkilozhetetlen, hogy a fejlesztési forrasokbol kialakitasra kertl6 Uj mdszaki-infrastrukturdlis
beruhdzdsokat, eszkdzoket és berendezéseket a lakossag megismerje és elfogadja, illetve minél
felkésziiltebb és versenyképesebb human eréforras segitse a varos fejlédését. Ennek megfeleléen a 36
db ERFA tipusu beavatkozasi terlletet 22 db ESZA tipusu beavatkozasi terllet egésziti ki.

Figyelembe véve jelenlegi gazdasagi (pl.: vildggazdasagi atrendezdés, beszallitoi haldzatok dtalakuldsa,
dragulé energia) és klimatikus (pl.: Duna-Tisza kozi Homokhatsdg szarazodasa, a zoldfellletek
dllapotanak romlasa) folyamatokat megallapithatd, hogy a kovetkez§ évekre azonosithatd és
rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok, illetve a vdros szlkségletei nincsenek aranyban egymassal. A
tervezés jelenlegi fazisaban mérlegelni sziikséges, hogy varos szamara rendelkezésre all6 fejlesztési
forrdsok tikrében, mely beavatkozdsok vagy beavatkozds csoportok jelentenek kiemelt prioritast.
Mindenképpen figyelembe kell venni, hogy a varos gazdasagi prosperitdsa — a ndvekvd helyi
addbevételeken keresztll — potldlagos forrdsokat biztosithat egy kiegyensulyozottabb, fenntarthatobb
varosi fejlédéshez is. A gazdasagfejlesztés sordn azonban olyan fejlesztési irdnyokat javasolt priorizalni
(pl. magasabb hozzdadott értékd, valamint kevésbé eréforrasigényes tevékenységek), amelyek alapjait
mar az el6z6 id6szakban lefektették (pl.: egyetemfejlesztés, K+F+I, magas szint( Uzleti szolgéltatasok),
valamint olyan kritikus fejlesztési szlkségleteket, amelyek a varos élhet6ségét, mindségi
modernizacidjat szolgaljak (pl. energiahatékonysdg, digitalizacid, korkorés gazdasag kiépitése, viz- és
zoldfellletgazdalkodas fejlesztése, fenntarthatd kozlekedési rendszerek, kozszolgdltatds-, oktatasi-,
képzési- és innovacids hattér fejlesztése).

A célrendszer meghatdrozasan, a beavatkozdsok definidlasan tul az FVS masik feladata a zold- és digitalis
atallashoz sziikséges feltételrendszer és feladatok azonositdsa és beépitése a tervezetett
beavatkozasokba, intézkedésekbe.

Z6ld dtdllds

Az EU Fenntarthatd Finanszirozasi Akcidterve hozta létre a fenntarthatd tevékenységek egységes
osztalyozdsi rendszerét. Ennek keretében lépett hatalyba 2020 julius 12-én az EU Taxondmiarendelete.
Az EU Taxondmiai szabdlyozas korllhatarolja azokat a zold tevékenységeket, amelyek Iényegesen
hozzdjarulnak a rendeletben kiemelt hat kdrnyezeti célkitlzéshez, el6segitve a fenntarthaté gazdasagi
mikodésbe vald dtmenetet.

A hat kornyezeti cél:
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éghajlatvaltozds mérséklése,

éghajlatvaltozdshoz valod alkalmazkodas,

vizi és tengeri eréforrasok fenntarthatd hasznalata és védelme,
korforgdsos gazdasdgra valo atallas,

szennyezés megel8zése és csdkkentése,

bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyredllitdsa.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

A Taxonomiarendelet |étrehozasdnak egyik célja a szabdlyozdi keretek biztositdsa a fenntarthatd

befektetésekhez, amivel segitséget nyljt a piaci szerepléknek, és kiemelten a pénziigyi intézményeknek
a kornyezeti és fenntarthatdsagi szempontbdl pozitiv tevékenységek azonositdsara. Az utdbbi években
a befektetdi és a fogyasztdi oldalon is nétt az érdeklédés a zold atallds és a fenntarthatdsag irant, am
ezek objektiv mérésére nem allt rendelkezésre altalanosan hasznalt és elfogadott osztalyozasi rendszer.

A meghatdrozott kornyezeti célok koézil jelenleg az éghajlatvaltozas mérsékléséhez és az
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkoddshoz jelent meg 2021. &prilisdban (EU-2021/2139) a
Taxondmiarendeletet (EU-2020/852) kiegészit6 bizottsagi rendelet (Climate Delegated Act)?, amely
mellékleteiben definidlja a kilonb6z6 kritériumok mentén a két cél eléréséhez jelentGsen hozzajaruld
26ld tevékenységeket, illetve meghatdrozza azokat a részletes, tudomanyos alapu technikai vizsgdlati
kritériumokat, amelyek alapjan eldéonthets, hogy egy adott gazdasagi tevékenység kornyezeti
szempontbdl fenntarthaténak mingsul-e.

E kihivasok leklzdése érdekében jott |étre az eurdpai z6ld megdllapodds (Green Deal), Eurdpa Uj zold
ndvekedési stratégidja, amely az Uniot modern, eréforrds-hatékony és versenyképes gazdasagga alakitja
at. Az eurdpai zold megallapodas célja, hogy az EU 2050-re klimasemlegessé valjon. Ehhez ki kell aknazni
az Uj kornyezetkiméld és gazdasagélénkité technoldgidkban rejlé elénydket, fenntarthatéva kell tenni
az ipart és a kozlekedést, és csokkenteni kell a szennyezést.

2021-2027-es id6szakban az unids agazati és fejlesztéspolitikak egyik {6 irdnya a zoldités el6mozditasa
lesz. A programozasi ciklus forrasainak tébb mint harmada csak z6ld célok mentén hasznalhaté fel. A
hazai és az eurdpai unios fejlesztés- és tdmogataspolitika mar horizontalis, kotelez6é elemként kezeli a
beruhdzdsok és a varosok zoldilését. Tobb, kdzvetlendl a varosokat célzd tdmogatds feltételezi a z6ld
varosi célokat, a komplex zdld gondolkodast.

A hazai tamogataspolitika is reflektdl a Z6ld Megdllapodads célkitlizéseire. A Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (TOP PLUSZ-1.3.1.-21. pdlydazati konstrukcio) keretrendszerében a varosoknak
z6ld atalldsi menetrendet kell készitenitk, s a varosi zold menetrend alapjan kidolgozandé a varosi zéld
atallas és finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével egyrészt a varosok fel tudjdk mérni a
z6ld beruhdzdsaikhoz kot6dd finanszirozasi és forrdsbevondsi lehetdségeiket, masrészt egy
megvaldsitast tdmogatd eszkodzként tudjak majd hasznalni. A Zold Atélldsi és Finanszirozasi
Keretrendszer — mint megvaldsitdsi eszkdz — biztosithatja, hogy Kecskemét a fenntarthatd fejlédés és a
klimaadaptacid kihivasaira stratégiailag megalapozott, Utemezett és pénzigyileg tervezett mddon
reagaljon.

2 A jelzett rendelet mddositdsa (EU-2023/2486, EU-2026/73) tobbszér is megtértént bizonyos technikai sz(rdi kritériumok
egyszerlsitése érdekében, melyek azt vizsgdlidk, hogy a gazdasdgi tevékenységek nem okoznak-e jelentds kdrt a kbrnyezeti
célokra.
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Digitdlis atdllds

Az eurdpai digitdlis gazdasag és tarsadalom fejlédését nyomon kovetd DESI index elmult 5 évi
tapasztalatai azt mutatjdk Magyarorszdg szamara, hogy az eddigi beavatkozdsok csak arra voltak
elegend8ek a digitalizacid terén, hogy nagyjabol az unids atlagnak megfelel§ Gtemben javultak a
mutatoink. Ahhoz tehat, hogy Magyarorszag relativ versenypoziciéja javuljon, az eddigieknél nagyobb
hangsulyt kell helyezni a digitdlis atallas el6segitésére.

Kecskemét ezekre a trendekre tdmaszkodva allitja a versenyképességi és modernizacids torekvéseinek
kdzéppontjaba a digitdlis gazdasagot, a digitdlisan felkész(ilt helyi munkaer8piacot, azaz a digitdlis atallas
tdmogatdsat. Kecskemét vdros gazdasagi szerkezetének tobb pdlusuva kell vdlnia, javitania kell a térség
munkaerdpici igényeinek kiszolgaldsat, a min&ségi munkahelyek megjelenését, a kozigazgatasi,
kulturalis, informacioés és innovacidés kozponti szerepkorét. Mindemellett a digitalizacio kivaldan
szolgélhatja a hagyomanyos térségi feladatok ellatdsat, a térségi szerep tovabbi erésitését.

A DESI Human t6ke dimenzidjaban Magyarorszagnak 5 év alatt csak +5,5 szdzalékpontot sikerilt el6re
Iépnie. Ez a tapasztalat arra 6sztonzi Kecskemét varosat, hogy a kdvetkez§ években kiemelt figyelmet
forditson a digitalis készségekkel nem rendelkezé polgarok bevonasara a digitalizacidba, azoknak az
elényoknek a biztositdsara, amit a digitalizacid nyujt a tanulds, a munkavégzés, az egészségigy, a kultura
vagy éppen a kdzszolgaltatasok igénybevétele terén. Kiemelten kell kezelni az 50 pluszos korosztaly ilyen
iranyu képzését, hiszen 10 év mulva ez a korosztaly fogja adni a munkaerdpiac jelentés részét, igy
tovabbfoglalkoztatasuk zaloga lehet ez a terllet.

Kiemelt célként fogalmazddik meg a digitélis irdstudatlansag felszamoldsa Kecskeméten: A digitdlis
atéllast segité motivacidt, bevonast, tehetséggondozast, felnSttképzést lehetévé tévé infrastrukturalis
és intézményi 6koszisztéma, élménypedagdgiai hdldzat kialakitdsa Kecskeméten.

Kulonods hangsulyt kell helyezni az alapszint(i digitdlis felkészlltséggel mar rendelkezd polgarok,
munkavallaldk digitalis készségeinek tovabbi fejlesztésére az eurdpai unids DigComp és magyarorszagi
Digkomp keretrendszer alapjan, illetve olyan nélkildézhetetlen dimenzidkban, mint példaul az
adatml(iveltség, adattudomany, a digitdlis atallast segité kulturalis alapl gazdasagfejlesztés. Sirgets
feladat a varosi adatvagyon gazdalkodas feltételeinek megteremtése, az adatalapu dontéshozasi,
tervezési, fejlesztési folyamatok kialakitasa, a varos (tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti) folyamatainak
részletes monitorozasa.

Kecskemét varosban tehat korllbeliil 65 ezer polgar szamara kell biztositani a kdvetkez$ 10 évben, hogy
el tudja sajatitani a digitalis kompetencia kilénb6z6 dimenzidinak alapszintjét, illetve tovabb Iépve a
magasabb jartassagi szinteket. Kecskeméten 26 ezer olyan munkavallald van jelenleg, aki olyan
szakmaban dolgozik, ahol az automatizacid vagy teljes mértékben vagy részben, bizonyos
munkafolyamatokat kivaltva meg fog jelenni a kdzeljovében. Ez azt jelenti, hogy atképzés, tovabbképzés
nélkil 26 ezer kecskeméti alldsa kerlilhet veszélybe 2030-ig. Ennek elkerllése érdekében, meg kell
teremteni Kecskeméten a tomeges képzéseknek, kompetencia- és készségfejlesztéseknek teret add
digitdlis élménypedagdgiai intézmények, a kreativ mihelyek, a digitdlis oktatdst biztosité helyek
halozatat.
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Kecskemét az elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi fejlédésével, arutermels és
foglalkoztatasi szerepkorének bdvilésével, vonzaskorzetének kiterjedésével és mobilizacidjanak
feler6sodésével, valamint a kdrnyezeti és taji rendszereinek fokozddo terhelése miatt, egyre nagyobb
hangsulyt kell helyeznie a vdros nyersanyag-, eréforrds- és energiahatékony mikodésére. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet kell forditania a kérkérés gazdasdgot segité digitalizaciéos megoldasok
tdmogatdsdra, a tdrsadalmi felel6sségvallalds novelésére, a fenntarthatd fogyasztds és a
kdrnyezettudatos szemléletvaltas el6segitésével.

A klimabarat gazdasagi szerkezet megerd@sitését, a fenntarthatd varosi mobilitas, a lagy kdzlekedési
modok el6térbe helyezését tdmogatjak a Kecskemét korbarat varos digitalis és okos megolddsai, mint
amilyen a vdrosi folyamattdamogatd és optimalizacids rendszerek kialakitasa (pl. energiamonitorozas,
energiamenedzsment rendszer, okos kozvildgitds, intelligens forgalomirdnyitds, adatalapu
folyamatelemz8 és dontéstdmogatd rendszer), a varosi smart grid és okos mérés feltételeinek
megteremtése.

Kecskemét varosanak digitalis 4tallasa tudatos tervezést és iranyitast, folyamatos koordinaciot igénylé
feladat, igy kiemelt cél ennek szervezeti, irdnyitasi és személyi feltételeinek biztositasa.

Ezt tdmogatja a tervezett Varosi Adatgazdalkodasi Stratégia kidolgozasa, valamint a varosi Adatkozpont
és Stratégiai Monitoring Rendszer felallitdsa, hiszen ezzel valdsithatd meg a telepiilési szint( adatalapu
folyamatelemzési, tervezési és dontéshozatali folyamat.

Kecskemét digitalis 6koszisztémaja nagyon gyenge infrastrukturalis alapokon all, igy a kovetkezé 10
évben kiemelt szerepet kell szanni ennek a tertletnek a fejlesztésére. Erre tdmaszkodva indithatd el a
varosi digitalis szolgaltatdsok mennyiségének és mingségének fejlesztése. igy a javasolt beavatkozasok
tdmogatjak a Varosi IT szolgaltatdsmenedzsment rendszer kialakitasat.

A Kecskemét el6tt allo 2021-2027-es programozasi idészakban a vadros egésze varhatdan a korabbi
évekhez kisebb fejlesztési pénziigyi csomaggal gazdalkodhat. Erdemi forrasbéviiléssel csak a
maganszféra szerepvallaldsanak — a jelenleginél is — magasabb szintje mellett lehet szamolni. Az allami
csatornan érkez6 kozosségi és magan forrasok egylttesen — optimalis esetben — mintegy 119-149
millidrd forint projekttémeget mozgdsithatnak, amelynek legaldbb 10-15%-a visszatéritendd
tdmogatdsokon, megtérild projekteken keresztll tervezhet§ és realizdlhatd. Ehhez a szakértdi
becslések — valamennyi varosi szereplével szamolva — 110-120 millidrd forint fejlesztési forrds
bevonhatdsagaval szdmoltak. Ebbdl a dedikalt TOP Plusz forras 19,382 milliard forint.

Az FVS lzleti modellje ezen belll 8 6nallo beavatkozast és 45 keretbeavatkozast mutat be a
forrasdokumentumok alapjan 6Gsszegydjtott kézel 300 beavatkozasi elembdl, melyek egyiittes
beruhazasi értéke 121,58 milliard Ft.

A beruhazasi volumen kozel fele (58,02 Mrd Ft) a Z6ldils, negyede (30,2 Mrd Ft) a Kiszolgald
portfolidoban koncentralddik; a Megtartd portfdlid 15,49, a Prosperdald 13,7, a Digitalis 4,17 millidrd Ft-

ot képvisel.
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A két forgatdkodnyvvel szamold progndzis forrasoldali eltérése tobb, fontos indokkal magyarazhato.

Egyfeldl, a varos el6tt allo id6szak sajatossagai miatt, a finanszirozasi progndzis nem a dinamikus tovabb-
névekedésre, hanem ovatos, inkdbb az eddig elért eredmények stabilizaldsat, fenntartdsat tekinti
elsédlegesnek. Ennek oka a (vildg)gazdasagi kbrnyezet romlasaval, az dnkormanyzati rendszer pénzigyi
mozgasterének jelenlegi kiszdmithatatlansdgdval magyarazhatd, amelyet a tervben részletesen
kifejtink. Masfeldl, a pénzigyi kiszolgald intézményrendszer el6tt all6 jelentds kihivas, a ,,z6ld atallas”
olyan finanszirozasi és projekt tervezési kornyezetet (kényszereket) fog megjeleniteni a programozasi
id6szak soran, ahol is a valtozasok ki fogjak kényszeriteni az eredmény-szemléletet, a magasabb 6neré
szikségletet és a strukturavaltast a fejlesztéstervez8i szcéndban, legyen szé kdz-vagy maganszférabdl
szarmazd szerepl6krél egyarant. Ez a valtozds — annak menedzselési igénye mellett — pozitiv
eredményeket is hozhat (pl. kedvez8bb finanszirozas a zold projektek esetében).

Mindemellett a Kecskeméti helyi gazdasag ugyan erds, de kitettsége a (vildg)gazdasagi folyamatoknak
jelentds, ami igen nagy kockazatokat hordoz és amit a hdborus konfliktusok, s ennek hatdsaként
jelentkezé névekvd energiadrak, az atalakuld vildggazdasagi kornyezet, vagy az eurdpai jarmdipari valsag
mar megmutatott. Ezért a tartalékképzés, emelt 6nerd, eredményszemlélet, az alternativ finanszirozasi
megoldasok, a piaci szerepl6k erSteljesebb integracidja minden korabbinal kivdnatosabb a 2021-2027
kozotti programozasi idészakban.
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1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id6szakara

vonatkozodan

1.1 Partnerek definidlasa

Kecskemét varosi életmindségének alakuldsat, a kozszolgaltatasok szinvonaldnak ndvelését nagyban

befolyasolja az dllampolgarok egyéni és kozosségi aktivitasa, a szikségleteik megismerése. A tervezési

folyamatokban torténd konstruktiv és értékteremtd tarsadalmi részvétel, illetve a személyes felelGsség

és a varosi kot6dés kialakitasa nemcsak a kdzérzet és a kdzélet szempontjabdl fontos, hanem kozvetlen

gazdasagi-versenyképességi és kornyezeti fenntarthatdsagi hatdsokkal is birhat. Ezért cél, hogy a

jovBbeni tervezési és fejlesztési folyamatokban egyre tobb varosi intézmény, szervezet, vallalkozas és

helyi lakos aktiv részvétele valdsuljon meg.

Az alabbi fejezetben azokra az érintett célcsoportokat azonositjuk és nevesitjik, melyek szervesen

hozzdjarulhatnak az egylttm(ikodd partnerségi tervezési folyamathoz, és akik a tervezett fejlesztések

varhato hatdsainak kozvetlen érintettjei lesznek.

1.1.1 1. célcsoport: Lakossag és helyi kozosségek

A célcsoport tagjai:

Lakossag

Civil szervezetek

Gazdasagi szervezetek

Vallasi kozosségek

Magyarorszagon egyelSre a részvételi tervezés tudatos gyakorlatardl elvétve
lehet csak beszélni. A lakossdg bevonasa a helyi fejlesztésekbe sok esetben
nehézkes, hosszadalmas egyeztetést igényel. A sajdt munka azonban
nagyobb felel6sségérzetet valt ki az dllampolgarokban, emellett erésiti a helyi
identitast és lakossdgi Osszetartdsat, valamint a tervezett projektek
elfogadottsagat.

A civil szféra szerepe Eurdpa-szerte egyre nagyobb a varosok fejlesztésében.
Ma mar jelent8s részik inkdbb mdkodtets, fenntartd, fejlesztd szerepeket
épitett ki. Példaul a kulturdlis intézményrendszer, a helyi tdrsadalmi
szolgdltatasok fenntartdsaba érdemes 8ket bevonni, amelyben rendszerint
aktiv és hatékony részt tudnak vallalni. Kecskeméten élénk a civil élet,
napjainkban mintegy 370 civil szervezet mikodik a varosban, amely jelent8s
eréforrast jelenthet a megfelel§ egylttmikddések kialakitasaval.

A gazdasag terlletén a teleplléseken megvaldsitott integralt fejlesztések
els@sorban nagyvallalatokhoz, gazdasagi tarsasagokhoz kétédnek. Ezen felll
komolyabb szerepe van a helyi kis- és kdzépvallalkozasoknak, akik a helyi és
térségi lakossdg szamdra biztositanak Uzleti megolddsokat és kilénb6z6
szolgalatasokat.

Kecskemét  tarsadalmanak  fontos  életjelensége a  kilénb6z6
érdekcsoportosulasok miikodése. Az azonos hivatason vagy a foglalkozastdl
flggetlenll sajatos érdekek, értékek mentén szervez8d6 vallasi kozosségek,
vallasi korok megismerése és aktivitasa is rendkivil fontos lehet a kozosségi
fejlesztésben.
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FelsGoktatdsi centrumként Kecskemét szamara kifejezetten el6nyds az

Fels6oktatasi intézmény

egyetem és a varos egylttm(ikdodése is, hiszen szamos fejlesztés leginkdbb

konkrét terepen, konkrét gyakorlati projektek mentén tud sikeresen

megvalosulni.

Kecskemét identitasat, élhet8ségét és telepilési miliGjét alapvet8en

befolyasoljdk azok a kulturdlis mihelyek, sport- és egyéb szervezetek,

Kulturdlis, sport és egyéb

szervezetek fores s ) . , e .
er@sitésében ezen keresztlil pedig a vdros vonzoképességének és
megitélésének javitdsdban, igy szerepik a fejlesztési tervezés soran
meghatarozo.

Bevonds célja

Mind nagyobb igény mutatkozik a helyi lakossag részérél a kozos jovéformalasra, az egylttmdkods
tervezésre. A telepllés tarsadalmanak és kdzosségeinek bevonasaval feltarhatok a legfébb problémak
és azok kezelésének moddozatai, a lakossdg és a vallalkozasok igényei (szlkségletalapu tervezés). A
bevondssal és a széleskorld kommunikacidval a tervezék és dontéshozdk a célok és fejlesztési iranyok
meghatarozasahoz nagyobb legitimaciét kapnak, a varos lakossaga pedig megismerkedhet a varosi
folyamatok osszefliggéseivel, a szakmai megoldasi lehetdségekkel, a jogszabalyi keretekkel és fejlesztési
forrdsok altal biztositott mozgastérrel, illetve a civil és lakossdgi részvétel lehetdségeivel a fejlesztési
folyamatban.

Aktivizdlds
Ebben a tervezési-fejlesztési fazisban a legf6bb cél a helyi szerepl6k motivaldsa a részvételi tervezésre.
Emellett kiemelten fontos, hogy mindenki lehet8leg redlis elvardsokkal tekintsen a tervezési folyamatra.

A széleskori nyilvanossag biztositdsa mellett, meg kell taldlni azokat a kulcsszereplSket, szakembereket
is, akik aktivan — és hosszu tavon — segitik a tervezési folyamatot, a telepulés fenntarthatd fejlesztését.

K6zds tervezés

A tervezés teljes folyamata soran a lakosok és helyi kdzdsségek helyismeretiknél fogva szamos olyan
tényre vagy osszefliggésre is ra tudnak vilagitani, melyek egyébként vagy elkeriilnék a szakagi tervezék
figyelmét, vagy nem kell6 hangsullyal kezelnék azokat. A helyi érintettek altal biztositott informaciok
adhatjak az adott fejlesztési elképzelések helyspecifikus elemeit és egyediségét, illetve a tervezett

s s
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1.1.2 2. célcsoport: Allami és dnkormanyzati intézmények, varmegyei és telepiilési dnkormanyzatok,
gazdasagi tarsasagok

A célcsoport tagjai

MAV Zrt.
Kdzlekedési KEKO Kft. (helyi jaratok)
Volanbusz (helykozi jaratok)
Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
AKA Alfoldi Koncesszios Autdpalya Zrt. (M5 autdpalya)
MKIF Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejleszté Zrt. (M44, M8)

kozszolgaltatok,
UzemeltetSk

Tankerlleti K6zpont

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Kecskeméti Torvényszék

Irdnyité Hatdsagok

Szakminisztériumok

Adatszolgaltatok (pl. Lechner Tuddskozpont, KSH, Hatdsagok)

Allami intézmények |
Egészségligyi és szocialis dgazat
Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga
Koznevelési dgazat
Ferenczy Ida Ovoda
Corvin Ovoda
Kalman Lajos Ovoda
Kulturdlis agazat
Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont NKft.
Kecskeméti Planetarium
Katona Jozsef Konyvtar
Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhaz
Ciroka Babszinhaz
Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum

Onkorményzati
Intézmények

Egyéb agazat
Intézmény és Piacfenntartd Szervezet
Kecskeméti Varosrendészet

KIK-FOR Ingatlankezel8 és Forgalmazd Kft.

Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft.

Kecskeméti Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.
Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft.

Hirds Agdra Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.
Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

Hirds Sport Szabadid8 Létesitményeket M{kddtets és
Szolgaltatd Nonprofit Kft.

Kecskeméti Varosfejleszté Kft.

Kecskeméti Kortdrs M(ivészeti MUhelyek Nonprofit Kft.
Varosi Alapkezel§ Zrt.

Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.

Kecskeméti Animacids Filmgyarté és Forgalmazdé
Korlatolt Felel8sségli Tarsasag (Kecskemétfilm Kft.)

Onkorményzati
tulajdonu gazdasagi
tarsasagok
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Kecskeméti Foglalkoztatdsi Nonprofit Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag

Kecskeméti Termostar Hszolgaltato Kft.

AIPA Nonprofit K6zhasznu Kft.

Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.
BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgéltatd Zrt.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata
Lajosmizse Varos Onkormanyzata
Nagykdros Varos Onkormanyzata
Nyarlérinc Kézség Onkormanyzata
Varosfold Kozség Onkormanyzata
Fildpjakab Kézség Onkorményzata
Jakabszallds Kézség Onkorményzata
Helvécia Nagykozség Onkormdnyzata
Balldszog Nagykozség Onkorményzata
Kerekegyhaza Varos Onkorméanyzata
Agasegyhaza Kozség Onkormanyzata
Felsélajos Kozség Onkormanyzata
Flldphaza Kozség Onkormanyzata
Kunbaracs K6zség Onkorményzata
Kunszallas Kozség Onkormanyzata
Laddnybene Kézség Onkormanyzata
Orgovany Kozség Onkormanyzata

Onkormanyzati
szervezetek

Specidlis adatok gydjtése

A részvételi tervezés helyzetfeltdrdsa soran fontos lépés a varos szamdra biztositott kozhiteles
statisztikai adatok kiegészitése specidlis, helyben el&allitott adatokkal, amelyek a telepulés sajatos
adottsdgait, jellegzetességeit irjak le. Ebben a vdros teriiletén tevékenykedd allami kdzszolgaltatok, az
Onkormanyzati fenntartdsu intézmények, valamint az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
sajat adatbazisaikkal, felméréseikkel komoly segitséget jelenthetnek. A vizsgédlat sordn fontos
megismerni a kilsé partnerek (pl. szomszédos telepllések, helyi vallalatok, helyi intézmények és
szervezetek) dltal tervezett fejlesztéseket is.

Intézménykézi kapcsolatépités

Kecskemét tervezett fejlesztése a szakmapolitikai irdnyokbdl, az elméletileg elérhetd forrasokbdl, a
kdzigazgatdsi rendszer adottsdgaibdl, a varosban letelepedett vallalkozdsok dontéseibdl, a telepulési
alapfunkcidok komplexitdsdbdl, sajatos adottsagaibdl (pl. jogszabalyokbdl addédd  statusz,
természetfoldrajzi helyzet) illetve a varos hatékony és fenntarthatd mikodtetésének biztositasabol
addddan, szdmos kilsé tényez6tdl fligg. A tervezés soran elengedhetetlen az érintett vaéllalkozasok,
szervezetek és intézmények bevondsa a kozods célok és intézkedések megfogalmazdsdhoz, ami

megalapozza — a tervezett intézkedések elGkészitése és megvaldsitdsa soran — a szlkséges
egyuttmdkodéseket.
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1.1.3 3. célcsoport: Onkorményzati déntéshozdk, hivatali szervezeti egységek, dnkormanyzati
gazdasagi tarsasagok és kilsé szakértk

A célcsoport tagjai:

Bels6 munkacsoport, a tervezési
folyamat tdAmogataoi

Polgarmesteri Hivatal
dolgozéi

Onkormanyzati dontéshozok

Bevonds célja:

Bels6 munkacsoport, a tervezési
folyamat tdmogatdi

Polgarmesteri Hivatal
dolgozéi

Onkorményzati déntéshozdék

Fejlesztéspolitikai Iroda

Mérndki Iroda

Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda
Kecskeméti Varosfejleszté Kft.

Megbizott szakérték

Erintett szakosztalyok munkavallaléi, kapcsolédd szakemberei

Onkormadnyzati képviselSk
Bizottsagi tagok
Tandacsnokok
Polgdrmester
Alpolgarmesterek

A tervezés menetét felligyel6 munkacsoport, amelynek célja a
tervezési folyamat operativ irdnyitdsa, a szlkséges gyors
adatdtadasi, kommunikacids és dontési feladatok elvégzése.

A részvételi helyzetfeltards soran fontos lépés a statisztikai
adatok kiegészitése helyi adatokkal, amelyek a telepilés
kornyezeti, mdszaki, tdrsadalmi és gazdasagi adottsagait,
folyamatait, illetve beavatkozasi szikségleteit irjak le. Ebben a
hivatal dolgozdinak segitsége, részvétele nélkildzhetetlen.

A stratégiai tervezés az a terllet, amely a legmagasabb szint( és
legintenzivebb részvételt teszi indokoltta, hiszen itt dél el, hogy
a helyi érintettek a tapasztalataik kozreaddsa sordn
elkotelezettjeivé valnak-e a helyi fejlesztési folyamatoknak, és a
problémamegoldas kapcsan itt  johetnek Iétre olyan
egyuttmdkddések, amelyek sikeres fejlédési palyara segitik a
telepllést. A stratégia céljainak minél pontosabb és
helyspecifikusabb megfogalmazasa adja meg a tervek realitdsat,
egyediségét.
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1.2 Partnerségi akciok tartalma és eredményei

A partnerséqi akciok tartalma

Fokuszcsoportos megbeszélések, mélyinterjuk

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata fontosnak tartotta, hogy a megalapozd munkarész
Osszeallitdsat megel6z6en a részvételi tervezési folyamat mar elinduljon, igy a tervezdi helyzetfeltard
munkaval parhuzamosan, a helyi szerepl6k (civil szervezetek, vallalkozasok, intézményi szakemberek) is
tarjak fel a varos, vagy lakékornyezetik, illetve szakagi teriletlk jellemz8 folyamatait, az esetlegesen
jelentkezé problémait, valamint fejlesztési igényeit, tovabbd az igényelt beavatkozasi elképzeléseiket. A
fokuszcsoportos  megbeszélések  keretében az adott kérdések megvdlaszolasara  kilon
munkacsoportokat alakitottunk (lasd lent célcsoportok) és hivtunk 6ssze (2 alkalom), ahol a beszélgetés
f6 célja az informacidgydjtés, tovabba az adott dgazati/varosi tertletet (tdrsadalom, gazdasag, miszaki
infrastruktlra, energetika, kornyezet- és klimavédelem, terilethasznalat, szervezeti struktura,
mikodési folyamatok) érinté problémafa kialakitasa volt. A meghivott érintettek igy egymassal is
kapcsolatba keriltek, ralatast biztositva a kilonboz6 szakteriletek problémadira, valamint mas
agazatokra/tevékenységi tertletekre gyakorolt hatdsaira, ezzel is elGsegitve a tarsadalmi érzékenyitést,
a partnerségi tervezés iranti elkdtelezédést és kozos felel§ségvallalast.

A mélyinterjuzas a varos életében meghatdrozé prominens személyek, vallalti vezetdk, kutatok és
szakagi tervezdk (6sszesen 8 f6) megszolitasat célozta. Kérdéseink az adott szakteriiletekre vonatkozo
nemzetkozi és hazai folyamatokra, trendekre, kihivasokra, illetve fejlesztési javaslatokra vonatkoztak.

bevondsi szint: Interaktiv részvétel (partnerség)

kommunikdcios csatorna: munkacsoporti forum, interaktiv részvételt biztosito rendezvény
célcsoport: szakemberek, kutatok, gazdasdgi szerepl6k, vdrosrészi képviselék, civilek
egylttmdkdddk: 6nkormdnyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozdi

Online kérd&ivek

A helyi részvételen alapuld helyzetfeltdrds kulcsa, hogy valtozatos eszkdzokkel minél tobb, kilonbdzé
hatter( érintett kdrében tarjuk fel a helyi tudast, s ennek soran minél tébb informaciot szerezziink az
érintettek konkrét érdekeirdl, igényeirél, kezdeményezéseirdl, a problémakkal, trendekkel kapcsolatos
benyomasaikrol. Ennek érdekében a tervezés elején (Megalapozd Vizsgalat készitése soran) az
érintettek (lakossag, vallalkozék, hivatali dolgozok) véleményének, problémainak felmérése a munka
kezdetén online kérdéives formaban tortént meg. Az online kérd&ivek (3 db) irdnyitottan az egyes
célcsoportok igényfelmérését szolgaljak (lasd lent célcsoportok).

bevondsi szint: részvétel informdcioszolgadltatdson keresztiil

kommunikdcids csatorna: online (honlapon, szocidlis média feliiletek)

célcsoport: lakossdg, civilek, gazdasdgi szereplék, énkormdnyzati tulajdont tdrsasdgok,
O6nkormadnyzati dolgozdk (6nkormdnyzati intézményeké is)

egylttmdkdddék: 6nkormdnyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozdi
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Vdrosi tajékoztatd forum

Az elkészilt FVS vitairatanak (2021.02.09.) majd egyeztetési valtozatanak (2022.07.25.) bemutatdsa
megfelel§ férumot biztositott a dontéshozok, majd az érdekl6ddk szamara, hogy megismerjék a varosi
folyamatokat, a kilénboz86 kezelend6 varosi problémakat és kihivasokat, valamint azokat a
hattérinformacidkat és keretfeltételeket, melyek hozzdsegitik a helyi lakossagot a javasolt fejlesztési
célok (stratégiai, tematikus és horizontalis) és -irdnyok, valamint a programok kivalasztasat érintd varosi
dontések megértéséhez. A programok megvaldsulasat segitendd, két alkalommal is megvaldsult varosi
szintl projektgylijtés, melyek hozzéjarulhatnak a TOP-Plusz és az dgazati operativ programok keretében
elérheté forrasok eredményes lehivasat.

bevondsi szint: tdjékoztatds, vélemények dsszegylijtése

kommunikdcids csatorna: a dokumentumok online elérhetdsége, interaktiv részvételt biztosito

rendezvények

célcsoport: varosi déntéshozok, lakossdg, civil szervezetek, gazdasdgi szereplék

egylttmdkdddk: 6nkormdnyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozdi

Altaldnos, folyamatos tevékenységek:

a) Véleményezés
A dontéshozoktdl, a szakmai szervezetektdl vart irasbeli véleményezés a helyzetelemzés és a stratégia
egyeztetési anyagaihoz. A beérkezett vélemények alapjan a stratégiai dokumentumok véglegesitése.

bevondsi szint: interaktiv részvétel, irdsbeli vélemények megfogalmazdsa

gyakorisdg: az FVS tervezési és elfogaddsi fdzisaihoz k6tédSen

kommunikdcios csatorna: irdsos vélemények

célcsoport: dllamigazgatdsi szervek, megyei és a kdézvetlenil érintett szomszédos telepiilési
6nkormadnyzatok, lakossdg, érdekképviseleti-, civil- és gazdalkodo szervezetek.

egylttmkddsék: onkormdnyzat, polgarmesteri hivatal dolgozdi

b) Egyeztetés

A dontéshozokkal valé kapcsolattartas
bevondsi szint: interaktiv részvétel (partnerség)
gyakorisdg: az FVS tervezési és elfogaddsi fdzisaihoz k6téddéen
kommunikdcids csatorna: személyes konzultdcid, déntéshozoi forum
egylttmkddsék: onkormdnyzat, polgdarmesteri hivatal dolgozdi

A partnerséqi akciok eredményei

A kecskeméti egylttm(ikods tervezés keretében a széleskor( partnerség kialakitasaval lehetévé valt a
célcsoportspecifikus szikségletek és igények teljesebb felmérése, a meglévd varosi problémak sokkal
teljesebb azonositdsa. A partnerségi akcidknak kdszonhetéen teljesebb képet kaphattunk a kiilénb6z4
tarsadalmi csoportok, civil szervezetek, intézmények és gazdasagi tarsasagok varosrol alkotott képérdl,
a varossal, a varosi szolgaltatasokkal, illetve a fejlesztési elképzelésekkel szemben megfogalmazott

elvarasairdl.
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A fékuszcsoportos megbeszélések és interjuk soran allandd kérdésekkel is dolgoztunk, melyek kapcsan
nem csak arra voltunk kivancsiak, hogy miképpen vélekednek arrol:

e hogy miben fejl6dott leginkdbb a varos, vagy
o milyen jovBbeli fejlesztéseket kellene leginkdabb megvaldsitani, illetve
o mely tényezdk befolyasolhatjdk leginkdbb a varos jovébeli fejlédését,

hanem arra is, hogy a kulonb6z6 teriletrél érkezett szakemberek, illetve szakterileti képvisel6k, civil-,
illetve intézményi delegaltak egy-egy kérdéskdrt hogyan itélnek meg, milyen preferencidik vannak,
mennyire latjdk 4t a mind bonyolultabbd, komplexebbé valo telepilési folyamatokat.

A partnerségi tervezési folyamat alatt kapott valaszok jelentés mértékben hozzdjarultak a varosi
,probléma-fa” megalkotdasdhoz, a célrendszer felrajzoldsdhoz, valamint a fejlesztési irdanyok
kijeloléséhez. A partnerségi egylttmikodés nélkil nem lehetett volna széleskdrd varosi konszenzuson
alapuld programcsoportokat kialakitani, illetve a fejlesztési prioritasokat rogziteni.

Ugyancsak a széleskor( tarsadalmi bevondsnak koszonhetd, hogy olyan témateriletek, mint a
kornyezet- és klimavédelem, a digitalizacio, a kék- és zoldinfrastruktuira, vagy a munkaerd biztositasaval
kapcsolatos kérdések (pl. munkaeréhidny, bérverseny, képzett fiatalok megtartdsa, a képzés
szinvonaldnak emelése) a kordbbi tervezési id6szakokhoz képest jéval nagyobb figyelmet kaptak, s
beépiltek nem csak a Telepulésfejlesztési Tervbe, vagy a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidba,
hanem a tarsadalmi kdzbeszéd részévé valtak, s szamos projektotlet kidolgozasa, illetve megvaldsitasa
indulhatott el.

A lakossagi rendezvények és a lakossagi kérdbivezés a minéségi varosfejlesztés, az élhetd varos program
kialakitdsdhoz nyujtott kiemelkedd segitséget, ugyanakkor fontos célként fogalmazédott meg a helyi
lakossag és civil szervezetek aktivdldsa, szerepvallalasuk célteriileteinek feltardsa. Ennek is
kdszonhetéen indulhattak be a vdrosban a varosi zoldfelllet dpolasi, gondozasi akcidk, a ,fogadj 6rokbe
egy parkot” program, a nagylépték( fa- és cserjelltetési akciok, valamint rdépuld varosi fejlesztési
programok. Emellett jelent8s el6relépést tapasztalhatunk az ESZA jellegl programok el6készitésében,
melyek kuléndsen a szocidlis, kornyezetvédelmi, foglalkoztatdsi, oktatdsi és kozdsségfejlesztési
terlleteket érintették kidolgozott projektelképzelések formajaban.

A lakossagi kérdGivezés (1°704 f6 kitolts) abban is segitett a tervezéknek, hogy sokkal pontosabb képet
kapjanak a varosrészi problémak kezeléséhez, a fejlesztési célok és programok terlletspecifikus
megjelenitéséhez, a TOP_Plusz keretében rendelkezésre allé forrdsok — a projekteken keresztil
megvaldsuld — terlletileg aranyosabb elosztdsdhoz.

A kilonboz6 varosi intézményi és hivatali szakemberekkel torténé egyeztetések hozzajarultak az FVS
mUkddési és irdnyitasi strukturajanak teljesebb kord atlatasahoz, a szervezeti és mikddési kérdések,
problémak, valamint esetleges parhuzamossagok jobb feltarasahoz, a mikodési modell dtgondolasahoz,
illetve a valtoztatdsi javaslatok megfogalmazasahoz.

A gazdasagi tarsasagok képviselbivel tortént egyeztetések jelentésen segitették a vallalkozoi igények
jobb megértését, a vallalkozasi kornyezet hattérfeltételeinek teljesebb korl( atlatasat, igy a
legszikségesebb fejlesztési terlletek (pl. infrastrukturdlis hattérfeltételek javitdsa, Utépitések,
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innovacios kornyezet fejlesztése, munkaerd biztositdasa, a szakképzés és mérnokképzés mingségi és
mennyiségi fejlesztése) azonositasat és az ezekhez kapcsolddd programok és fejlesztési elképzelések
megfogalmazasat, illetve az lzemeltetéshez kapcsolddd kihivasokat.

A tervezés kdvetkez§ projektgenerdld és projektgyjté fazisaban még nagyobb szilkség mutatkozott a
széleskorl partnerségre, hiszen a kiilonb6z8 szakdgi teriletektdl, intézményektdl, szervezetektdl varta
az dnkormanyzat a kidolgozott projektotleteket, finanszirozasi lehet&ségeket, valamint azt a palyazati
aktivitast, amely hozzasegitheti a varost a fejlesztési céljainak és elképzeléseinek megvaldsitasahoz.

1.3 Partnerségi akciok Utemezése a tervezési folyamatban

A partnerségi akciok keretében megvaldsitott feladatok bemutatdsa, a feladat ellatdsara megkotott
szerz6dés kezdetét6l az FVS kozgylési elfogaddsaig és az Irdnyitd Hatdsaghoz torténd leaddsdig mutatja

be az egyes partnerségi akcidkat (1. tablazat).
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[Altaldnos tevékenységek

i Szakmai munkacsoporti egyeztetések
| Veélemenyezés
iOnIine kérdGivezések

iSzaka’gazati egyeztetések

........................

1. tdbldzat: Partnerségi akcidk litemezése

......................................

Vallalkozdi workshop-ok
iKSH Igazolas kérése
{FVS dokumentumanak és a szakégi anyagok (pl. ZIFFA, ITVT, Zéld

iFinanszirozési Keretrendszer, Digitalis Atallds Akcidterv, Adatgazdalkodasi

iStratégia) auditalasa

ETOP_PIusz Varosfejlesztési Programterv szakmai egyeztetése
;Vérosi tajékoztatd forumok

Lakossagi tajékoztatds

Megyei, Varmegyei véleményezés

iDéntéshozdi forumok

........................

;szgy(jlési dontések
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2 Stratégiai munkarész

2.1 Forgatokonyv elemzés

Kitettséqi madtrix

Kecskemét varos globadlis trendekkel, illetve orszagos folyamatokkal, tendencidkkal szembeni
kitettségének értékeléséhez 25 potencialis kockazat kivalasztasara kerdlt sor (2. tablazat). Ezek kozil a
Prosperalé varos — 7, Z6ldl6 varos — 7, Digitdlis varos — 5, Megtartd véros — 4, Kiszolgdld varos — 3
hatassal szerepel. Az elemek minimalizdlasara azért kertlt sor, mivel szdmos kockazat dimenzidkon
atnyulo, komplex hatadsu. A kockazatok egy részének besoroldsa a jelenlegi allapotok alapjan alacsony
lehet, mert szamos (altalaban természeti-kornyezeti-tarsadalmi) folyamatnak nagy a tehetetlensége
(puffere), azonban a hatas mértéke jelentds, amint a pufferhatas kimerdl. Ezeknek a kockazatoknak — az
Uutmutatéval ellentétben — mégis jelent&séget kell tulajdonitani, mivel a karok hirtelen jelentkeznek
majd, és allapotuk megforditdsa sokkal nagyobb befektetést igényel.

2. tdbldzat: Kecskemét kitettségi mdtrixa

A hatds
Potencialis negativ és pozitiv hatas kockézati
besoroldsa

A hatas A hatas
gyakorisaga mértéke

Prosperdlé vdros

Hatds kockdzati besoroldsa: 5: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: k6zepesen kockdzatos; 2: kicsit kockdzatos; 1:
elenyészé kockdzatot jelent

Hatds gyakorisdga: 5: napi, 4: évente tébbszér, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30
évente egyszer

Hatds mértéke: 5: nagy teriileteket, sok szereplét komolyan érinté kérdéskoér; ... 1: elenyészd teriiletre
és kis hatdssal bird hatdsok
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A hatas A hatas A hatas
Potencialis negativ és pozitiv hatas kockazati gyakorisaga mértéke
besoroldsa

Z6ldiilé varos

3 4 5

Digitdlis vdros

| E-gazdasdg, e-Ugyintézés timogatésdnak hignya 34 4
Okos vérosiizemeietésirendszerek rdntigény hidya 4 + 4

Hatds kockdzati besoroldsa: 5: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: kézepesen kockdzatos; 2: kicsit kockdzatos; 1:
elenyészé kockdzatot jelent

z

Hatds gyakorisdga: 5: napi, 4: évente tébbszér, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30
évente eqgyszer

Hatds mértéke: 5: nagy teriileteket, sok szereplét komolyan érint6 kérdéskor; ... 1: elenyészé teriiletre
és kis hatdssal bird hatdsok
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A hatas A hatas A hatas
Potencialis negativ és pozitiv hatas kockazati gyakorisaga mértéke
besoroldsa

Megtarto vdros

Kiszolgdlo vdros

4

Hatds kockdzati besoroldsa: 5: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: kbzepesen kockdzatos; 2: kicsit kockdzatos; 1:
elenyészé kockdzatot jelent

Hatds gyakorisdga: 5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30
évente egyszer
Hatds mértéke: 5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskér; ... 1: elenyészé teriiletre és

kis hatdssal biré hatdsok

3. tdbldzat: Kecskemét felkésziiltségi matrixa

A vdros A véros A vidros
abszorpcios | adaptécios | transzformacids
képessége | képessége képessége

Prosperald vdros

Térségi, dgazati egylttmkodések gyengiilése
(ezeket tdmogato |épések hidnya, forras 2 3 2
diszkrepancidk, egyéb)
Munkaer6 kindlatot befolyasold szabalyozok

Magas kockazatu (4-es, 5-0s) potencialis negativ

hatas

. e s (14 3 4 3
valtozasdra torténd késéi reagalas
A kor kovetelményeitél elmaradd, a munkaerd
rugalmas alkalmazkoddsat lehetévé tevé oktatasi- 4 3 3
képzési rendszer hidnya
Dekonjunktura, gazdasagi valsag erésodése 2 2 2
Onkormanyzati forrdsok csdkkenése 3 4 4
(kozszolgaltatasok)
Unids, allami és piaci forrdsok, hitelek 3 4 4
elérhet8ségének nehézségei
Centralizacié novekedése, szubszidiaritas
csokkenése 3 3 3
Abszorpcids képesség: 1. egydltaldn nem tud ellendlini ... 5. ellen tud dllni
Adaptdcids képesség: 1. nincs adaptdcids képesség ... 5. rugalmasan reagdld, felkésziilten vdrjak a hatdst
Transzformdcios képesség: 1. teljes folyamat és eszkbzcsere ... 5. komplett rendszerek kertiltek mdr kiépitésre
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o
o

Magas kockdzatl (4-es, 5-6s) potencidlis negativ

A varos A varos A varos
abszorpcids | adaptacids | transzformacios
képessége | képessége képessége
Eghajlatvaltozas negativ hatasai:
o Viharos széllokések éves gyakorisaganak
novekedése
Intenziv csapadékesemények
Nyari szaraz napok szdma né 2 2 2
Eves csapadékmennyiség csokken
Evrél-évre fokozddd aszaly
Nyari héhulldmok kialakulasa
Légszennyezés ndvekedése
Elégtelen kornyezetvédelmi intézkedések,
programok, forrasok
Megujuldk alacsony szintli tdmogatdsa (szabalyozas
és finanszirozas)
TerUlethasznalat tavlatos, tudatos alakitasanak
hidnya (tulépitések, zoldmezds beruhazasok,
z6ldhalozat és rekredcios zoldfellletek hidnyossagai
stb.)
Integralt vizgazdalkodasi gyakorlat hidnya 2 3 3
Energiahatékonysag névelését lehetévé tevd
forrasok elégtelensége
Kornyezetbarat kozlekedési rendszerek alacsony ) ) )
tdrsadalmi tdmogatottsaga
Digitalis fejlettséget, képességeket kifejezé
orszagos, telepullésszintl adatbazisok hianya (pl.

hatas

. . (4 el , 2 3 3
alternativ energiafelhasznalas, digitalis irdstudas,
Ugyfélkor szolgaltatasi / lakossagi, szenzorok)
A digitdlis irdstudas elsajatitasat segitd oktatasi- 3 4 4

nevelési programok hidnya
Az oktatasi rendszer tovabbi kozpontositasa 2 3 2
Az e-Ugyintézés és a digitalizacié fejlédésének

) e « e a 2 3 2
kdzponti dontésektdl vald fliggdsége
Okos varostizemeltetési rendszerek komplexitasatol 3 3 3

valo félelem és vontatott kialakitas

Megtarto vdros

Civil szervezetek tamogatasanak csokkenése 2 3 3

Ko6zosségi aktivitas csokkenése 2 3 2

A fiatalok és a képzett munkaerd megtartasat

tdmogatd kozponti programok és forrasok hianya 3 3 4

(fecskehazak, bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilonbségek novekedése 2 2 2
Abszorpcids képesség: 1. egydltaldn nem tud ellendlini ... 5. ellen tud dlini
Adaptdcios képesség: 1. nincs adaptdcios képesség ... 5. rugalmasan reagdléd, felkésziilten vdrjak a hatdst
Transzformdcids képesség: 1. teljes folyamat és eszkbzcsere ... 5. komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre
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o
o

Magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencialis negativ

A véros A véros A vdros
abszorpcids | adaptacids | transzformacios
képessége | képessége képessége

Az 6nkormanyzati intézményrendszer folyamatos

hatas

atalakitasa, funkciomegvonasok Z = .
Részvételi tervezés formalis jellege valtozatlan, a ) 4 )
bevonas és a tdjékoztatas szintje alacsony

Varostérségi és regionalis kapcsolatokat erdsitd

egyuttmUkodési rendszerek kialakitasanak 2 3 2
elhdzdédasa, elmaradasa

Abszorpcios képesség: 1. egydltaldn nem tud ellendlini ... 5. ellen tud dllni

Adaptdcids képesség: 1. nincs adaptdcios képesség ... 5. rugalmasan reagdld, felkésziilten vdrjak a hatdst
Transzformdcios képesség: 1. teljes folyamat és eszkézcsere ... 5. komplett rendszerek keriiltek mdr kiépitésre

A fenti kitettségi matrixban bemutatott értékekbdl kiindulva, a felkészlltségi matrixba a 25 db elembdl
13 kapott ,nagyon kockdzatos”, 5 pedig ,kockdzatos” besorolast. Ennek, valamint az 5 dimenziéra
készitett szintézis eredményeként az aldbbi dltaldnos megallapitasok tehetdk:

Kecskemét kedvezS adottsaga a dinamikusan korszerls6d6 és magas brutté hozzdadott érték( (GVA-
Gross Value Added) termeléssel jellemezhet$ nagyvallalati/multinacionalis vallalati szektor jelenléte, az
erds vallalkozasi aktivitds, a széleskor(i gazdasagi tevékenység, a kézlekedésfoldrajzi helyzet, tovabba a
megyeszékhelyi, illetve a megyei jogl varosi szerepkor, amelyeknek rendkivili stabilizalo szerepe van.
Az eurdpai gazdasdg atalakuldsaval térségiink — korabbi évtizedben tapasztal — versenyképessége
vélhet6en tovdbbra is megmarad. Az el6z8 népszamladldsi ciklusban (2011 és 2022 kozott) a
munkahelyek szdmaban tapasztalt dinamikus névekedés (57°245 f6rél 76°477 fére, 33,6%-0s béviilés)
mar nem varhatd. Ennek hatterében részben a munkaerétartalékok kimerilése (a nyilvdntartott
dlldskeresék ardnya a munkavdllaldsi koru népesség kérében igen alacsony 2,48%, Kecskeméten 2014
és 2025 kozott mintegy 10%-kal csékkent a munkaképes koru lakossdg szdma), részben pedig a
térséglnk taji, kornyezeti eltartoképessége, valamint a gazdasagi terlletek ingatlanjainak altalanos
draguldsa all. Ugyanakkor a napjainkban tapasztalhatd folyamatos ipari és egyéb gazdasagi
fejlesztéseknek koszonhetden, a munkahelyek szama a 2030-as évek elejéig akar 6°000-8°000 fével még
bévulhet.

A multinaciondlis véllalkozasok térnyerése, valamint a fokozédd piaci verseny — varhatéan — nehéz
helyzetbe hozza a kis- és kdzépvallalatokat (Id. bérverseny, technolégiai nyomas, a fejlesztések névekvd
forrasszikséglete). A gazdasag szerkezetén belll a feldolgozéipar stlya (az értékesités nettd arbevétele
alapjan) tovabb emelkedik a jelenlegi 72%-os szintrél 76-80%-ra, melyen belil a jarmUgyartas dgazata
meghaladja majd a 85%-o0s szintet. A varos jelent8s er6feszitéseket tesz a helyi gazdasag
diverzifikdcidjanak novelésére, a helyi kis- és kozépvéllalatok tamogatdsdra és Osztdonzésére, a
véllalkozéi aktivitas és kultdra javitdsara, a digitalizacié és az innovacids szint névelésére, valamint az

7 7

Onkormanyzati cégek professzionalizdlasdra, eredményességiik erdsitésére.

A kedvez6 gazdasdgi folyamatokhoz tarsulni fog a lakossag novekvé iskoldzottsaga, a diplomasok
szintjének emelkedésével (2030-ra mintegy 28-30%). Novekszik a lakossagi jovedelem, a tarsadalmi
kilonbségek emelkedése mellett. A hatranyos helyzet( tdrsadalmi csoportok felzarkdztatasara,
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integracios, életvezetési, oktatasi és képzési, valamint foglalkoztatdst el§segité programok indulnak. A
fokozddé munkaerShidny komplex folyamatokat indit el, a digitalizdcié, a nyugdijasok
tovabbfoglalkoztatdsa, a munkavallaldsi ingdzads feltételeinek javitdsa, valamint a kilfoldi
munkaerdétoborzas teriletén.

A telepiilés munkahelyeinek névekvs szamaval (8-10%-os béviilés) parhuzamosan, emelkedni fog a
Kecskemétrdl induld, illetve ide érkez6 napi munkavallalasi céll ingazds, amely 2030-ra elérheti a 43-
44°000 f6t. A vasutfejlesztések modernizacidja varhatdan a 2030-as évek elsé felében éri el Kecskemétet
(140-es és 142-es vasutvonalak az elévdrosi ingdzds legfébb vonalaiva vdlnak, s megkezdddnek a
kézlekedési modvdltdst célzé nagy vdrosi fejlesztések), addig a kozuti forgalom éves szinten atlagosan
1%-0s novekedést fog mutatni, amely tovabbi kérnyezeti terhelést okoz a varosban.

A klimaalkalmazkodas szempontjdbdél — nem tul elényés médon — elsdsorban az ipari és gazdasagi
terlletek beépllésével, a lakdcélu fejlesztési teriiletek beinduldsaval és a tervezett kdzutfejlesztések (pl.
5. sz. féut 2*2 savos bévitése, 44-es sz. féut 2*2 sdvos bévitése, az alsoszéktodi atkéts ut megépiilése, az
M44, M8, M5 csomdpont kiéplilése és az M8-as Kecskemét és Dunavecse kbztti szakaszdnak dtaddsa,
az 52. sz. féut feldjitdsa Kecskemét és Solt kbzott) megvaldsuldsdval, varhatéan tovabb névekszik a
burkolt fellletek aranya, ezt a folyamatot csak a fejlesztési tertiletek nagyobb aranyu zoéldfelllet-
képzésével tudja majd — részben — ellensulyozni a varos. A csapadékhidny kdvetkeztében a zéldfellletek
allapota romlik, ugyanakkor az Uj tipusU szabalyozas (zoldfellletek mennyiségi és mindségi
kritériumainak tudatos el6irdsa és betartatasa) megallitja a zoldfelliletek csdkkenését. Folytatddnak a
varosban az energiatakarékossagi és -hatékonysagi beruhazasok, az 6nkormanyzat élére all a varosi
energiakdzosségek kialakitdsanak. Uj o6nkormanyzati tulajdond meguljuld energia beruhdzasok
valésulnak meg (a megujulé energia ardnya a szolgdltatott Gsszes villamosenergia ardnydban
meghaladja a 15%-ot) Uj varosi okos energiahaldzat kiépulésével (smart grid), amely lehetséget ad az
olcso és fenntarthatd intézménylzemeltetésre. Prioritast élvez a varosban a vizgazdalkodas, melynek
keretében gyorsul a vizhaldzat korszer(sitése, csOkken a haldzati veszteség, illetve novekszik a
visszatartott csapadékviz éves aranya. Folytatddik a kozm(ihdlozat egyéb elemeinek megujitasa, amely
minden esetben kizardlag a koézmisdvokban torténik, meghagyva igy a lehet6séget az Ut menti
falltetésekre, zolditési folyamatokra. A zoldfellletek hasonld védettséget kapnak, mint a tobbi
kdzmUelem, igy annak elépitése és elhasznalata (Id. zoldfellleti parkolds, kdzmlvezetés) a hatdsagi
munkdnak és a folyamatos ellen8rzéseknek kdszénhetéen fokozatosan megszlnik.

Az éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkoddas terliletén széleskord tdrsadalmi 6sszefogds kezd
formalddni. A tajékoztato, szemléletformald és edukacios akcioknak koszénhetéen, erdsodik a lakossagi
felel8ségtudat, amely egyszerre jelenik meg a viztakarékossagban, a zoldfellletek gondozasaban, az
egyéni autdhaszndlat csokkenésében és a lakossagi fltési és h(tési szokasok valtozasdban. A
klimavaltozdshoz torténd alkalmazkodas kozbeszédbe torténd emelése és tarsadalmi vitdja szamos
terlleten Uj gondolatokat, 6tleteket eredményez, melyeket , pilot” programok keretében tdmogat az
onkormanyzat. Elindul Kecskeméten a klimabarat és tértakarékos varosfejlesztés. A mind komplexebbé
valé vérostervezési folyamatok keretében megfelelGen el6készitett és litemezett mdédon egymasra
épiléen valdsulnak meg a varosfejlesztési és -tervezési feladatok.
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A vdros funkciondlis egykézpontisaganak oldasa érdekében — a tudatos varosfejlesztési beavatkozasok
részeként — (j varosi alkbzpontok jonnek létre, javul a szolgéltatasok elérhetbsége és csdkken a varoson
bellli motorizaciés mobilitdsi igény. A belterlletbe vonasok lassulnak, megdll a kulterileti
népességhdviilés, igy hatékonyabb és fenntarthatobb varostizemeltetési gyakorlat alakul ki, amely épit
az digitdlis és optimalizaciés megoldasokra.

Ahhoz, hogy a varos fejlesztési célrendszerében megfogalmazott célokat teljesiteni tudja, és a teleptilés
fenntarthatd modon fejlédhessen, tovabba Kecskemét a kiilsé kihivasokra megfelel valaszokat tudjon
adni és reziliencia szintjét is novelje adaptiv intézkedésekre van szlikség.

e Prosperdld vdros dimenzidban
o) A véaros foglalkoztatdsi kdzpont szerepének erGsitése, innovativ, a kor
kdvetelményeinek megfelel6 munkaerd és az ipar 4.0 kihivasainak eleget tevd munkahelyek és
az ehhez tartozo képzési rendszerek létrehozasa, fejlesztése;

o A magas hozzaadott érték( vallalkozdsok létrehozdsanak, illetve a vdrosba vald
betelepilésének tamogatasa;

o) A meglévé viéllalkozdsok és haldzati kapcsolataik huzédgazatokhoz vald kotédésének
el6segitése;

o) A tercier és kvaterner szektorok hatékonysdganak és teljesitményének novelése, a
kivalasztott dgazatok letelepedésének 6sztonzésével;

o) Uj egyetemi szakok és képzések bevezetése, az innovacié és digitalizacié altaldnos
feltételeinek javitasa, a varosi innovacios dkoszisztéma kiépitése, megerd@sitése, tdmogatasa;

o Helyi KKV-k és mikrovallalkozdsok segitése, a vallalkozdva valas 6sztonzése;

o) Az agrargazdasagi strukturavaltas tdmogatdsa;

o) A varosi megtartd és kreativ tarsadalom épités (pl. kozosségfejlesztés, CSR, tarsadalmi

vallalkozasok) feltételrendszerének megerdsitése.

e 76ldiil6 vdros dimenzioban

o Zoldfellleti rendszerek fejlesztése, mindséglk javitdsanak szem el6tt tartasaval;

o Integralt vizgazdalkodas fejlesztése (vizbazisvédelem, viztakarékossag, vizpotlas,
csapadékviz-visszatartas);

o Klimavédelmi célu, fenntarthatd fold- és terilethasznalat tdmogatdsa, fenntarthaté
mez8gazdasagi termelés és Ontdzés strukturdjanak kialakitasa;

o Szemléletformald, tajékoztatd és felkészits intézkedések bevezetése;

o Megujuld energiatermelés fokozasa;

o Klimabardt kozlekedési rendszerek bevezetése és fejlesztése, kornyezetbarat

jarmUflotta beszerzése, s a mkddéshez szikséges ,Uzemanyag” varosi el6allitasa;

o A fenntarthatod vérosi mobilitds tdmogatasa, a lagy kozlekedési formdk és a kdzosségi
kozlekedés fejlesztésének elbtérbe helyezése, az elektormobilitas terjedéséhez szlkséges
beruhdzdsok és szolgaltatasok biztositasa;

o Energiahatékony varoslizemeltetés.
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Digitdlis vdaros dimenzidban

o) Okos varoslzemeltetési rendszerek (intelligens forgalom- és parkolasiranyitas,
okosmeérés, ,smart grid”, okos kozvilagitas, optimalizacids Uzemeltetési eljarasok) bevezetése
és mikodtetése;

o Varosi adattar feldllitasa, folyamatelemz8 és dontéstamogatd monitoring rendszer
kialakitdsa;

o) Digitalis irastudast javitd képzések, tdjékoztatds és szemléletformalasi programok
inditasa;

o Varosi energiamenedzsment rendszer kialakitasa, m{kodtetése.

Megtarto varos dimenzidban

o) Szocidlis varosrehabilitacidk és tarsadalmi integracids programok megvaldsitasa;

o) A népességmegtarté képesség erbsitése, a fiatalok oktatasi, lakhatdsi és
tehetségtdmogatd programjainak beinditasa;

o A vdrosi ellato intézmények és kapcsolddod kozszolgaltatdsok folyamatos fejlesztése;

o) Id&sbarat varosi kdzszolgaltatasok fejlesztése;

o) A civil szervezetek tamogatdsa és a varosi programkindlat fejlesztése;

o Az esélyegyenlGség feltételeinek (szolgdltatasok egyenlé esélyl elérhetésége,

megfizethet§ lakhatds, komplex akaddlymentesités folytatdsa az intézményekben és a
kozterlleteken, egészséges és élhetd lakokornyezet biztositasa) javitasa;

o) A vdrosi partnerségi  formdk elmélyitése, az egylUttmikods tervezés
feltételrendszerének kialakitasa és folyamatos erésitése;

o) Tarsadalmi vallalkozdsok mikodésének tamogatasa.

Kiszolgald vdros dimenzidban

o Varosrészek és azok kozpontjainak mindségi fejlesztése, varosi alkdzpontok kialakitasa
és funkciondlis fejlesztése;

o Beruhdzdsokat megel6z6 tajékoztatasok, forumok rendszeressé tétele;

o A varostérség telepllései kozott kialakitandd jovébeli egyluttmikodési terlletek (pl.

funkciémegosztas, kozlekedési, ellatdsi, energetikai, vizgazdalkodasi, klima- és
kornyezetvédelmi, digitalis) meghatdrozasa, az egylttm(ikodés formainak és férumainak
kidolgozasa;

o Alulhasznositott, barnamezGs terlletek fejlesztése, az Uj fejlesztési terlletek elénybe
részesitése a z6ldmezds beruhdzasokkal szemben;

o Az épitett kornyezet megujuldsat célzé Uj rendezési és szabalyozasi kornyezet
kialakitdsa (varosrészi és/vagy telektombi nagysagrendben) és kovetkezetes fejlesztése;

o Uj varosfejlesztési és tervezési gyakorlat, valamint szabalyozas alkalmazésa a fejlesztési
terlleteken a komplex beavatkozasok és a klimabarat varosfejlesztési gyakorlat
meger@sitéséért.

A standard szcenarié esetében figyelembe kell venni, hogy er8s a varos klimatikus kitettsége, a telepiilés
egy kornyezetileg érzékeny terileten helyezkedik el. A klimatikus kordlmények megvaltozdsa szamos
terlletre hatdssal van (pl. energiaellatds, vizgazdalkodds, agrargazdasdagi struktura, iparfejlesztés,
zoldfelllet-gazdalkodas, humanegészségligy), igy a legtobb intézkedés ennek javitdsat szolgélja. Hazank
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nyitott gazdasagként érzékenyen reagal a piaci valtozdsokra (pl. energiahordozdk, nyersanyagok,
protekcionista gazdasagpolitika, ipari- és termékstruktira valtdsok). Lathatdé, hogy a standard
forgatékonyv esetében a kilsé hatdsok jelentés kockazatokat jelentenek a varos életében. Ezek
kezelésére az dnkormanyzat lehet8ségei korlatozottak, de a negativ hatdsokra a varosnak fel kell
készilnie, s ezeket kezelnie kell. A varosnak a kockdzatok csdkkentése érdekében az egyes dimenzidk
esetében az alabbi intézkedéseket kell megvaldsitania.

Felkészliltségi intézkedések:

e Prosperdld vdros dimenzidban
o Piaci forrasok és lehetséges finanszirozasi formak hatékonyabb felkutatasa, a varosi
gazdasagi tarsasdagok és a helyi és térségi szervezetek egylttmikodési formdinak megerdsitése,
a gazdasagi nehézségek konszenzusos kezelése, illetve a befektetéstsztonzés erbsitése

érdekében;

o A munkaerékindlat folyamatos biztositdsa érdekében, a varos oktatdsi, képzési és
atképzési rendszerének fejlesztése, az oktatds, a tehetséggondozds teriletének kiemelt
tdmogatasa;

o) A korkoros gazdasag helyi és térségi kiépllésének er@sitése, az ehhez szikséges
koordinacids szervezet kialakitasa;

o) Az dgazati klaszterszervezetek térségi erésitése;

o Vonzo és kreativ munkahelyek kialakitdsanak, illetve varosba vonzasanak tamogatdsa a

tercier és kvaterner dgazatokban;
o) Egyablakos befektetéi lGgykezelés kialakitdsa, a befektet6i elégedettség novelése, a
beruhazasok hatékonyabb vonzasa és gyorsabb lebonyolitdsa érdekében.

e 76ldiil6 vdros dimenzioban

o) Varosi Energiamenedzsment Rendszer (VER) kialakitasa;

o Az dnkormanyzati épiletdllomany teljes korl (Utemezett) energetikai auditja;

o Flstmentes, zérd emisszios zondk vizsgdlatanak és terveztetésének elinditasa;

o Varosi kornyezeti monitoring halézat létrehozdsa és a varosokoldgiai kutatdsok,
vizsgalatok elinditasa;

o Varosi csapadékviz menedzsment rendszer kialakitdsa, a varosi vizvisszatartas
feltételeinek részletes kidolgozasa

o A z6ld atallas szervezeti-, irdnyitasi-, szabdlyozasi- és forrasrendszerének kidolgozdasa és
mUkodtetése;

o A klimavaltozashoz torténd alkalmazkodds erGsitése részeként, cselekvési terv
készitése, a kdrnyezeti, a tdrsadalmi, a gazdasagi és a mUszaki infrastruktira terén szikséges
beavatkozasokrol;

o A korforgasos gazdasag feltételrendszerének (szervezeti, humdn, szabalyozasi,

forrasoldali) javitasa, szerepének erdsitése;

o A fenntarthatd varosi mobilitds végrehajtasat el8segitd, koordindlé szervezeti és
irdnyitasi rendszer felallitasa;

o) A hulladékhasznositdas  varosi  rendszerének  folyamatos  fejlesztése  (pl.
hulladékcsokkentés, hulladékkezelés, hulladékhasznositas);
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o Klimabarat termelési rendszerek (REL) segitése.

e Digitdlis vdaros dimenzioban
o Adatalapu elemzés, tervezés és varosiranyitas feltételeinek vizsgdlata, kialakitasa (pl.
adatgazdalkodasi politika, cselekvési terv készitése, szervezeti, irdnyitasi és Uzleti modell
kialakitdsa) ;

o A digitalis ifrastudas elsajatitasat segitd oktatdsi-nevelési programok kidolgozasa;
o) Okos varos stratégia kidolgozasa;
o A dimenzio erdsitéséhez szlikséges varosi innovacios 6koszisztéma kidolgozasa.

e Megtartd vdros dimenzioban

o Komplex varosi tarsadalomkutatasi program inditasa;

o) A megfizethet§ lakhatds varosi programjanak kidolgozasa, feltételrendszereinek
feltdrdsa;

o) Komplex, tarsadalmi felzarkoztatast segitdé programok megalkotasa, elinditasa,

kdzosségi részvétellel,
o) Helyi civil szervezetek tdmogatasa, kozosségfejlesztés, a kdzosségi aktivitds novelési
lehetdségeinek feltarasa.

e Kiszolgdld vdros dimenzidban

A helyi részvételi tervezés lehetséges formainak vizsgdlata és bevezetése;
Tulépitések, zoldmez8s beruhdzasok szabalyozasa, korlatozasa;

A térségi egylttmikodés formainak és forumainak kidolgozasa;

Uj varosi szolgéltatastervezési koncepcio kidolgozasa;

O O O O

A varosi szintd (6nkormdnyzati, polgarmesteri hivatali, 6nkormdnyzati tulajdonu
gazdasagi) szervezeti és iranyitasi rendszerek kidolgozasa az Uj kihivasoknak torténd megfelelés
érdekében.

2.2 Jovokép

s s

—részben a mez@varosias multbdl kdvetkezé — hianyossagok (pl. infrastrukturdlis, elldtdsi, innovdcids)
és a varostest térbeli-szerkezeti konfliktusainak (pl. eltérd fejlettségli és elldtottsdgu vdrosrészek, vdrosi
alkézpontok hidnya, eltéré funkciondlis 6vezetek keveredése, pazarld térhaszndlat, kézlekedéshaldzati
problémdk) felszamolasat, masrészt a telepiilés erSteljes gazdasagi fejl6désébél adddo hattérfeltételek
(pl. k6zmd-haldzati, k6zlekedési-logisztikai, beszdllitdi, lizleti-szolgdltatdsi, oktatdsi-képzési, lakhatdsi)
megfeleld szinvonall biztositdsat, harmadrészt a varossal szemben igényként megfogalmazodd
modernizacids és mindségi fejlesztések (pl. telepliléskérnyezeti-zéldfeliileti, életmindségi, innovdcids,
fenntarthatdsdgi) megvaldsitasat, tovabba az Gjonnan jelentkezé kihivasokra (pl. klimavédelmi,
energiabiztonsdgi, digitalizacios-informdcidbiztonsdgi, gazdasdgi) torténd felkésziilést és rugalmas
alkalmazkodast.

Kecskeméten tobb térségi funkcid (pl. foglalkoztatdsi, kereskedelmi-szolgdltatdsi, ipari, logisztikai,
kozlekedési, felsGoktatdsi-innovdcids, egészségligyi) esetében is olyan er8s6dést figyelhettiink meg az
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elmult bé egy évtizedben, melyek hatassal voltak nem csak a varos teleplléshaldzati szerepkorére,
ellatasi funkcioira, de térhasznalati igényeire és fejlesztési szlikségleteire is.

Kecskemét valtozd telepllési karaktere, dinamikusan fejl6dé gazdasdga és atalakulé tarsadalma, Uj
igényeket fogalmazott meg a helyi terllethaszndlattal szemben (pl. uUj ipari teriiletek iranti igény
névekedése, a kézlekedési infrastruktura [kbzuti, vasuti, kerékpdros, parkoldsi, modvdltdsi] fejlesztések
irdnti igény erésédése, a legkiilénfélébb tdrsadalmi csoportok lakhatdsi sziikségleteinek megjelenése,
mindségi lakdkérnyezet, szolgdltatdsi és rekredcids teriiletek irdnti lakossdgi igények emelkedése,
kérnyezet- és klimavédelmi térekvések [erdGteriiletek és zoldfeliiletek novelése, vizvisszatartds és
csapadékviz  hasznositds fejlesztése, vizpdtlds, megujuldenergia-termelés és -tdrolds] teriileti
sziikségleteinek kielégitése, barnamezds és alulhasznositott teriiletek funkciobdvité revitalizacidja,
gépjarmdii parkoldsi sziikségletek varosi szintli névekedése), melyeket nem hagyhatunk figyelmen kivil a
jov6kép megfogalmazasa soran.

Kecskemét el6tt allé kihivasok és a megjelend Uj tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szikségletek, a
varosfejlesztés, -rendezés és -lizemeltetés rendszerétdl is folyamatos alkalmazkodast kdvetelnek meg,
amely nehezen képzelhetd el egy komplex, folyamatalapu varostervezési és -fejlesztési (irdnyitasi és
szervezeti) rendszer kialakitasa nélkil. Az egyre sokrétlibbé és komplexebbé valo gazdasagi-tarsadalmi
és kornyezeti igények egy adatalapu ,kéztervezés” iranyaba terelik a telepuléseket, Uj mddszerek,
készségek és kompetenciadk fejlesztésének igényét tdmasztva nem csak a helyi varosiranyitasi, hanem a

szervezeti, intézményi, valamint a tervezési és finanszirozasi rendszerrel szemben is.

2.2.1 A telepllés jov6képe a tarsadalmi, gazdasdgi, taji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozdan

Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkormdanyzata elkdtelezett egy olyan fejlesztési jovSkép
kidolgozasaban, elfogaddsiaban és megvaldsitasaban, amely figyelembe veszi a varos el6tt allé
legfontosabb kiilsé és belsé kihivasokat, valamint a formdalddd tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
szlikségleteket.

Fejlesztéseit széles partneri egylttm(kddés keretében, szakmai alapokon, a kérnyezeti- és klimavédelmi
elvarasok és a hosszu tavu fenntarthatésag figyelembevétele mellett dolgozza ki és valdsitja meg. Szem
el6tt tartja a varos, mint komplex mlszaki-gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti rendszer 6sszefliggéseit és
fejlesztési elképzelései soran épit ezekre. Felkészil arra, hogy a jov6ben képes legyen alkalmazkodni és
valaszokat adni a jelentkezd gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti kihivasokra oly médon, hogy kozben
megdlrzi a varos értékes épitett- és természeti kornyezetét, illetve kulturdlis hagyomanyait, értékeit. A
varos terillethasznalati jov6képét a varostest aranyos térbeli, funkciondlis alapu morfoldgiai tagoldsa,
tértakarékos (kompakt) varosszerkezet jellemzi.

Kecskemét egy olyan kiegyensulyozottan fejlédé, klimatudatos és ,reziliens” telepiiléssé kivdn vdini,
amely intelligens és innovativ megolddsai révén, széleskorli mindségi szolgaltatdsokat nydujt sziikebb és
tdgabb kérnyezetének, tovdbbd szem elétt tartja a fenntarthatésdg kévetelményét gazdasdgi,
tdrsadalmi és kdrnyezeti fejlesztései sordn.

34




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

A varos a kivant jov6kép elérése érekében, az aldbbi intézkedések, feladatok megvaldsitasat tekinti

elsédlegesnek:

Alkalmazkodik a sajatos taji és teleptléskdrnyezeti adottsagokhoz, s klimatudatos
beavatkozasokkal, zold- és kék infrastrukturalis fejlesztésekkel felkésziil a klimavaltozasbol
eredd kihivasokra annak érdekében, hogy fenntarthaté mdédon biztositsa az egészséges
varosi kérnyezetet. A varosi hésziget-hatas mérséklése és a varosi mikroklima javitasa
érdekében tudatosan alakitja a belterilleti zoldfellleti rendszer térbeli szerkezetét és az

“ s

terlletek zoldfellleteit, csokkenti a nagy kiterjedés( burkolt fellletek aranyat, javitja az
arnyékolas és a légaramlas feltételeit; (,Klimatudatos varos”, , Elhet véaros”);

A kornyezeti adottsagaiban rejl§ lehet6ségek felhaszndlasaval, torekszik a megujuld
energiahordozdk nagyobb aranyU hasznositdsara, tudatosan él azokkal az Uj technoldgiakkal,
amelyek a kornyezeti szempontbdl fenntarthatd fejl6dés kihivdsainak megvélaszolasa
érdekében hozzdjarulnak természeti eréforrdsai integralt védelméhez. Megteremti az
onkormanyzati tulajdonu, varosi fotovoltaikus energiatermelés és a megtermelt energia helyi
elosztasanak feltételeit, ezzel elémozditva a varos energetikai ondllésaganak er@sitését és
biztositva az energiakdzosségi mkodés feltételeit. A helyi energiatermelés id6szakos
jellegének kiegyenlitésére energiatarolasi kapacitast létrehozdsat, a szezondlis kiegyenlitést,
illetve hidrogénelldtast igénylé felhasznalasi tertleteken, valamint a hidrogénizemd
autébuszok Gzemeltetéséhez pedig a zoldhidrogén elSallitdsat és hasznositdsat segiti el6;
(,Klimatudatos varos”);

Megbecslli és a tervszer(i varosfejlesztés folyamataba integralva védi épitészeti 6rokségének
értékeit, szabalyozd és operativ vdrosfejlesztési tevékenységével tudatosan formadlja
telepllésképét, és ennek soran kovetkezetesen torekszik a szép varosi kornyezet, valamint a
telepllés harmonikus mUikodését el6segité terllethasznalat kialakitasara;

A szabadlyozd varosfejlesztés eszkdztardnak kovetkezetes alkalmazasaval, megakadalyozza a
beépités koordindlatlan novekedését, és szigoru korldtokat (jogszabadlyi, ellenérzési,
végrehajtasi) alakit ki ennek érdekében, ezzel is megalapozva a kézponti belterilet ,kompakt
varos”-ként  torténd fejlédését, valamint a varos fenntarthaté és hatékony
Uzemeltethet6ségének hosszu tavu biztositasat;

A telepulési szolgdltatdsok min&ségének javitdsa érdekében, él a digitalizacidoban és az
informacidtechnolégia fejlesztésében rejl6 lehetéségekkel, a varosi folyamatait adatok
gyljtésével és feldolgozdsdval mérhetévé teszi, nyomon koveti és elemzi azokat, ezzel is
hozzajarulva egy intelligens és ,reziliens” varos fejl6déséhez. Az informaciétechnoldgiai
rendszereket és fejlesztésiiket a kritikus infrastrukturak mikodésbiztonsaganak szolgalataba
allitja: az energiamenedzsment, a vizgazdalkodas, a kozlekedésiranyitds, a zoldfellletek
Osszehangolt fejlesztésének és Gizemeltetésének fejlett informacidtechnoldgiai rendszerei mar
kdzéptavon is a kritikus szolgaltatasok folyamatos miikodésének eléfeltételei kdzé tartoznak,
vagyis a jové varosanak nélkilozhetetlen infrastrukturait jelentik; (,Szolgdltatd varos”,
,Versenyképes varos”);
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A fenntarthatd varosi mobilitads kialakitdsa, a telepllés minél jobb megkozelithetéségének
el@segitése, valamint kdzlekedésfoldrajzi helyzetének és logisztikai adottsdgainak kiaknazasa
érdekében atfogd kozlekedésfejlesztési vizsgalatokat végez és koncepciét alkot, ennek
megfelel8en elkésziti a kozterlletek komplex dtalakitdsanak &sszehangolt operativ
varosfejlesztési terveit, fejlesztéseit pedig ezek alapjan valdsitja meg annak érdekében, hogy
biztositsa a szép és egészséges telepllési kdrnyezetet, valamint a varosi szovet fenntarthato,
jol funkcionald, kényelmesen hasznalhatd kialakitasat a kozlekedési és parkoldsi, valamint a
zoldfellleti rendszer szempontjabdl is;

Tobb 1dbon &ll6 gazdasagi szerkezetének és a mindségi munkahelyek kialakitasanak
tamogatasaval, kiszamithaté megélhetést biztosit a telepilés és a vonzaskorzet népessége
szamara;

A tuddsalapu tarsadalom fejlédésének el6mozditdsa és a digitdlis atallas kihivasainak
megvalaszolasa érdekében, minden lehetdséget kihasznal az oktatdsi-képzési rendszerének
fejlesztésére, a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenység tamogatdsara, az élethossziglan
torténd tanulds feltételeinek biztositasara;

Segiti tarsadalmanak kiteljesedését, az egyetemes értékekre, tuddsra és Ujdonsagokra nyitott,
innovativ és kreativ szellemiség kialakuldsat;

Kultdrapartoldsdval a helyi hagyomdnyokra épit6, a varost alkoté kodzosség identitdsat
megdrzé markdans kulturdlis és mivészeti arculatot alakit ki, minéségi programkinalatdval
segiti a turisztikai agazat fejl6dését;

Torekszik a kilonb6z6 tarsadalmi rétegek, csoportok, illetve korosztédlyok harmonikus
egyUttélésére, a tdrsadalmi szolidaritds és esélyegyenldség megteremtésére;

Lakoi szamara mindségi kozszolgaltatasokat (pl. kozigazgatasi, oktatasi, kulturalis, szocialis és
egészségligyi) és intézményi ellatdhaldozatot biztosit, a szabadid6é mindségi eltbltésére
valtozatos lehet6ségeket kindl, egészséges és élhetd lakdkornyezet kialakitdsdra torekszik;
Biztositja a kritikus kozmUszolgaltatdsok — a vizszolgaltatds, a csapadékviz-elvezetés és a
szennyviz-elvezetés, az elektromos energiaszolgdltatds és a tdvhdszolgdltatds —, valamint a
hozzajuk tartozd kritikus kézmdvi infrastruktirak folyamatos és biztonsdgos mikodését,
kalonos tekintettel a lakossag, valamint a kritikus kdzosségi fogyasztok — egészséglgyi,
oktatasi, nevelési és szocialis intézmények — zavartalan ellatasara. A csapadékviz-visszatartast
és a hasznalt viz tisztitads utani visszaforgatasat ontozési célra kritikus fejlesztési teriletként
kezeli; (,Szolgaltatd varos”, , Klimatudatos varos”);

A kdzponti szerepkdr el8nyeinek kisugarzasaval sokoldalu, kdlcsdnds egylttmikddést valdsit
meg a természetes vonzaskorzetének teleplléseivel;

A varos jovGjét, versenyképességét és fejlddési iranyait, lehetGségeit meghatdrozé
kérdésekben egylttmUkodik lehetséges stratégiai partnereivel.
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2.2.2  Avaros jovGképe a térségi szerepére vonatkozdan

Kecskemét jovébeli térségi szerepkdrét szamos tényez§ befolydsolja. Meghatdrozé a varos térbeli
elhelyezkedése és kedvezd koézlekedésfoldrajzi helyzete, melynek erdsitése kiemelked6en fontos a
térségi elérhetdség biztositasdban, javitdsaban. Emellett Kecskemétnek jelentds feladatai adédnak
megyeszékhelyi, kozigazgatasi statuszabdl éppugy, mint oktatasi, szocidlis, egészségiigyi és kulturalis
szerepkorébdl. Nem hagyhatjuk figyelmen kivil a varos egyre novekvs gazdasagi erejét, illetve azt a
tényt, hogy a telepiilés gazdasagdnak agazati 0sszetétele a rendszervéltozas ota jelentsen atalakult,
modernizalédott, igy jelentés termelési és innovacids funkciot 1at el térségében. Kecskemét a bévilé
munkalehet8ségein keresztil igy —az OFTK-ban megfogalmazott terileti politikai céloknak megfeleléen
— a térség foglalkoztatdsdban, valamint az elinditott képzési programoknak és a magasabb jévedelem
biztositasdnak koszonhet&en, a tdrsadalmi felzarkoztatasban is kiemelt szerepet kivan jatszani.

Az OFTK alapjan ugyancsak meghatdrozd szerepet kell betdltenie Kecskemétnek — mint a Duna-Tisza
kozi Homokhatsag legjelentésebb telepulési kozpontjaként — a klimavaltozas elleni kizdelem (pl.
Homokhatsag komplex fejlesztési program, vizgazddlkodasi, nagytérségi vizpotlasi-, oOntdzési-,
tanyafejlesztési-, energiahatékonysdgi-, megujuld energiatermelési programok) térségi szervezésében
és koordindlasaban. A varos egyeteme, kutatdintézetei és szakmai szervezetei, véllalkozédsai — varhatdan
—fontos szerepet fognak betolteni példaul a vizgazdalkodas Uj eredményeinek, a klimatikus kihivasoknak
megfeleld, Uj mezbgazdasdgi termékszerkezet és termelési modok bevezetésében, tovabba az
alkalmazkoddképes agrarium kialakitdsanak térségi terjesztésében. Szerepe lehet a varosi
intézményeknek a térségben taldlhatd helyi kozdsségek onszervezédésének és klimatudatossaganak
er@sitésében, tovabba az egészségligyi- és szocidlis ellaté-haldzatuk a klimavaltozas kedvezétlen
hatasaira (pl. széls6séges iddjarasi jelenségek, hdéhullamok, tartésan szdraz idGszakok) torténd
felkészitésében.

Kecskemétnek szerepet kell vallalnia a vidéki népesség helyben tartdsaban, életkoriiményeik
javitdsdban is, melyet a precizids agrargazdasag, a diverzifikalt csalddi farmok kialakitasa és
vidékfejlesztésben rejl6 lehet6ségek kiaknazasa révén érhet el. Ennek érdekében sziikség mutatkozik a
térségi innovativ agrdrgazdasdg megvaldsitasara, a csalddi gazdasagok szerkezetvaltdsanak
el6segitésére, Uj novénykulturdk meghonositasara, a kertészeti és gylimolcstermesztési dgazat
termékek feldolgozasara, az értékesités és a termeldi szervez6dések tdmogatdsara, tovabbd az
agrarlogisztika fejlesztésére. Kecskemétnek a fentebb emlitett fejlesztési terlleteken befektetés-
0sztonz6, szervezési, koordindcids, oktatasi-kutatdsi, marketing és logisztikai feladatokat egyarant el kell

|atnia.

A varos gazdasagi potencidlja jelentfs hatdssal van kérnyezetére, ennek koszonhetéen hozzajarul a
térségi foglalkoztatottsag emelkedéséhez és a lakossdg helyben tartdsahoz. Kecskemét munkaerd
vonzasa er@sodott, igy napjainkra a hagyomanyos vonzédskorzeteken kivil, kiterjed Pest és Jasz-
Nagykun-Szolnok megyék déli, valamint Csongrad-Csanad megye északi, illetve észak-nyugati részére is.
A kecskeméti gazdasag szerepe azonban a foglalkoztatasi szerepkérén messze tulmutat, hiszen a
varosban megtelepedett, magas technoldgiai szinvonalat képvisel8 vallalkozasok folyamatosan keresik
Uj beszdllitéikat, igy a térség kis- és kozépvallalkozédsait innovacids tevékenységre, szervezeti és
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technoldgiai megujuldsra 6sztonzik, emellett az Uj kapcsolatok szélesedd értékesitési lehetdségeket is
megnyithatnak szdmukra. A varos versenyképességének megdrzése érdekében torekszik Uzleti
kdérnyezetének modernizacidjdra, a digitalizdciés folyamatok er@sitésére, az ipari forradalom 4.
fazisanak telepllési szint( kiszolgdldsdra. Kecskemét kiemelt jarm(ipari térség funkcidja lehetdséget
biztosit a helyi multinaciondlis vallalatokon keresztll a termelési és kutatas-fejlesztési egylittmiikddések
bévitésére, illetve az eurdpai beszallitdi haldzathoz térténd csatlakozasra.

Kecskemét térségi szerepkdrének bdviilését hozhatja a kedvezd kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése,
hiszen Kecskemét a Budapest-Belgrad-Athén fejlesztési tengely mentén fekszik, melyen athalad az
Eszak- és Dél-Eurépat 6sszekodts IV-es szdmu Helsinki folyosd (M5-8s autdpdlya). A nemzetkozi
fejlesztési tengely mellett, Kecskemét térszerkezeti helyzetét kedvezéen befolyasolhatja a jovében,
hogy részét képezi annak a — varhatdan egyre markansabb szerepet képvisel6 — Komarom-Tatabanya-
Székesfehérvar-Dunaujvaros-Kecskemét-Szolnok-Eger ipari-logisztikai gy(rlinek, amely a megfeleld
kozuthaldzati fejlesztések (pl. M200 / M8, M4 és M44 gyorsforgalmi utak kiépitése) megvaldsulasa
esetén kedvezébb elérhet6séget biztosit a kdzlekedési folyosd mentén elhelyezkedd varosok irdnyaba.
A térszerkezeti és kozlekedési kapcsolatok bdévilése azonban tulmutat a hazai kereteken, s Uj
lehet&ségeket nyit meg a stajerorszagi termelési kdzpontok, az Adriai kikdték, valamint Erdély piacai felé
is.

Kecskemét a kelet-nyugati irdnyd kozdti fejlesztések (az 52-es sz. f6Ut korszerdsitése, az M200 / M8,
M4, M44 gyorsforgalmi utak 6sszefliggd rendszerének) megvaldsulasa, a Cegléd-Kecskemét-Szeged
(140-es szamu), a Budapest-Kecskemét (142-es szamu), valamint a Kecskemét-Szolnok (145-6s szamu)
vasutvonal korszer(sitése, a VO vasutvonal kiépitése, a meglévé katonai repllétér fejlesztése és polgari
célu hasznalatanak (els6sorban kisgépes és ,,cargo” célokra térténd hasznalat) erésddésével, tovabbd a
helyi és térségi gazdasdagi szerepl&k termelési kapacitdsainak és szallitasi igényeinek ndvekedésével, mar
kdzéptavon is meghatarozé szervez6, elosztd és logisztikai csomdponti szerepet tolthet be, mind az
észak-déli, mind pedig kelet-nyugati drudramlatok tekintetében.

Kecskemét a jov8ben erdsiteni kivanja a térségben betdltott oktatdsi és kulturalis szerepkorét. A varos
55 kozoktatdsi (altaldnos- és kozépiskolai) intézményében napjainkban mintegy 18°000 didk tanul
nappali tagozaton, kozlluk kdzel 3°400 didk, tobb mint 100 telepllésrdl jar be a kecskeméti kozoktatasi
intézményekbe. A bejarok mind nagyobb szdmba veszik igénybe a kilonb6zd fenntartok altal (allami,
alapitvényi, egyhazi) mikodtetett Uj oktatdsi formakat (pl. kdzépiskolai dudlis képzés, kéttannyelv(
képzés) és egyre szélesedd képzési szolgaltatdsait. Ezt az oktatdsi haldzatot egésziti ki a megye
legnagyobb fels6oktatasi kindlata, ahova 2024-ben tdébb mint 5°100 f6 jart. A varos felsGoktatdsi
életében a legfontosabb szerepet a 2000. év 6ta folyamatos atalakuldson dtmend, kecskeméti székhelyd
— s ma mar alkalmazott tudomanyok egyeteme besoroldst visel6 — Neumann Janos Egyetem
(tovabbiakban: NJE) tolti be. Az Egyetemen a 2024/2025-es tanévben 4°594 didk rendelkezett hallgatoi
jogviszonnyal, ezek kozil 3°888 f6 érkezett Kecskemét kozigazgatdsi hataran kivilrél. Az Egyetem
novekvd térségi szerepét mutatja, hogy a hallgatok mar mintegy 500 telepllésrél, ezen beldl is
legnagyobb szamban Bacs-Kiskun, Pest, Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad és Békés megyék terlletérdl
érkeztek.

38




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

A felsGoktatasi szerepkdr meger@sitése kulcsfontossdgl a varos széamdara, amely nemcsak a helyi
véllalkozdsok szakember utdnpédtlasdhoz biztosit hatteret, de a varos K+F szférdjadnak és innovacids
teljesitményének névekedéséhez is nélkiilozhetetlen. Az erés felsGoktatasi funkcid nemcsak a varos
ismertségének és elismerésének fontos tényezdje, de Kecskemét tovabbi fejlédésének is egyik
legerdsebb hajtdereje lehet, amely meghatdrozé mddon jarulhat hozza a varos térségi (pl. innovacios,
szolgaltatdsi) szerepkorének noveléséhez is.

Kecskemét kulturdlis és épitészeti 6roksége gazdag, a kultlira kozvetitéséhez sziikséges intézményi
hattér kiterjedt és sokelem(, amely jelentés, eddig kihasznalatlan potencidlt képvisel, hiszen a varos
turisztikai megitélését is nagyban javitana a vonzo kulturalis kinalat. Ennek megerdsitése érdekében a
Kodaly orokségre, a magyar és vildgzenei hagyomanyokra, a varhatdan még inkdbb er6sd6dé szinhazi
életre, valamint olyan intézményekre, bemutatohelyekre és mdlvészeti alkotomUhelyekre tdmaszkodhat
a varos, mint példdul a Kecskeméti Katona Jézsef MUzeum, a Bdacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef
Konyvtdr, a Magyar Fotografiai MUzeum, a Magyar Naiv M(ivészek Gyljteménye, a Nemzetkozi
Kerdamiastudid, a Nemzetkdzi Zomancmdivészeti Alkotdmdhely, illetve a magyar animacio egyik vezetd
mUhelyeként szamon tartott Kecskemétfilm Kft.

Kecskemét jelenlegi és jovébeli turisztikai vonzerejének alapjat a térség természeti-, kulturalis- és épitett
orokségében (pl. szecesszids varosbelsd a vilagorokség varomanyos Varoshazaval), valamint a kivalé
adottsagokkal rendelkezé lovas-, ©Oko-, gyogy- és egészségmeglrzé/fejleszté  turizmus
programkinalatanak és mindségi szolgaltatasainak kialakitasaban latja. Kecskemét és kdrnyéke kulturalis
és szellemi hagyomanvyaira, sajatos tdji adottsagaira épitve, tobb fejlesztési irdnyhoz (Welness- és
egészség turizmus, kulturalis és szellemi értékekre épllé turizmus, lovas-, aktiv- és 6koturizmus) tud és
akar csatlakozni. Turisztikai kindlatat a térség kisebb teleplléseivel 6sszehangoltan, komplex turisztikai

termékként kivanja megjeleniteni.

Osszefoglalva: Kecskemét térekszik meghatdrozd térségi szerepkéreinek (pl. igazgatdsi, oktatdsi,
szocidlis, egészségligyi, foglalkoztatdsi, innovdcids, logisztikai) bévitésére, ennek érdekében mindent
elkévet a vdrosi szolgdltatdsi és ellatd hdldzata fejlesztéséért, a vonzo befektetési és teleplilési kbrnyezet
kialakitasdért, az innovdcids és digitalizdcios folyamatok felgyorsitdsdért. A kiemelt jarmdipari kézpont
statuszat felhaszndlva — versenyképességének és innovdcios teljesitményének névelése érdekében —
térekszik a hazai és nemzetkézi kapcsolatrendszerének szélesitésére, beruhdzdsi lehetéségeinek, illetve
kutatds-fejlesztési és innovdcids eredményeinek megismertetésére. Szem el6tt tartja a foglalkoztatdsi
lehetbségek és a mindségi munkahelyteremtés bévitését, a magas szintl kéz- és (zleti szolgdltatdsok
fejlesztését, kulturdlis életének szinesebbé tételét, hogy be tudja télteni térségi elldtokézponti feladatait.
Elhets és vonzé vdrosi milié kialakitdsdra térekszik, a helyi lakossdg életkériilményeinek javitdsa és a
turisztikai vonzerejének névelése érdekében. Szellemi és gazdasdgi erejét, valamint kapcsolatrendszerét
felhasznadlva szervezi, koordindlja a klimavaltozds és szdrazodds elleni harcot, az éghajlatvadltozdshoz
térténd alkalmazkoddst a Homokhdtsdg térségében. A megfogalmazott célok elérése érdekében a
kézponti szerepkér elényeinek kisugdrzdsaval sokoldalu, kélcsénds egylittmikédést kivan megvaldsitani
a természetes vonzdskérzetének telepliléseivel, illetve egyéb stratégiai (pl. gazdasdgi, intézményi,
kormdnyzati) partnereivel.
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2.3 Astratégia célrendszere

231

A telepllés atfogo fejlesztését szolgdld célrendszer meghatdrozasa

Kecskemét jovEképének és célrendszerének meghatdrozasa soran figyelembe vette a teleplés (pl.

klimatikus, kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, épitészeti) adottsagait, fejlesztési szlikségleteit,

valamint a varos el6tt allo kilsé és belsd kihivasokat. Ezek ismeretében fogalmazta meg hosszu tavu

ez

Jovokép

Kecskemét egy olyan élhetd, klimatudatos és innovativ teleptléssé kivan valni, amely széleskor(
min&ségi szolgaltatasokat nyujt szlikebb és tagabb kdrnyezetének, tovabba szem el6tt tartja a
fenntarthatdsag kovetelményét gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlesztései, illetve
terllethasznalatanak tervezése soran.

Atfogé cél

Térsadalmi és gazdasagi téren kiegyensulyozottan fejléds, intelligens, FENNTARTHATO és
REZILIENS varossa vélas (1. dbra).

Stratégiai célok

Kecskemét és térsége lakossaganak biztos megélhetést nydjtd, vonzd épitett kornyezettel
rendelkezd, egészséges, biztonsagos, tarsadalmilag befogadd, valamint kiegyensulyozottan
fejl6dé és fenntarthatd modon lizemeltethetd varossa valas (,Elhetd varos”).

A lakossagi igényeknek megfelel§, magas szintl koz- és Uzleti szolgdltatdasokat, illetve
ellatohalozatot biztositd, szolgdltatdsaiban fejl6dé, széleskord lakhatdsi kinalattal rendelkezé,
kapcsolatrendszerében és programkindlatdban megujuld, a térségi szerepkoreit folyamatosan
bévits varos kialakitdsa (,Szolgaltatd varos”).

Kecskemét vdarosa fejlesztései sordn figyelembe veszi természeti kornyezete teherbird
képességét, a nyersanyagokkal, erdéforrasokkal és energiahordozékkal hatékonyan és
takarékosan banik. Figyel az értékes épitett és természeti kdrnyezetének megdvasara, a jo
termd&helyi adottsagl mez&gazdasagi terlleteinek, vizbazisainak és zoldfellleteinek védelmére.
A gazdasdag- és telepllésfejlesztés soran egyre nagyobb aranyban veszi igénybe a megujuld
eréforrdsokat (,Klimatudatos varos”).

Kiemelt varosi cél a versenyképes termelés feltételeinek széleskor( biztositasa, a helyi gazdasag
és vallalkozasok innovacios képességének novelése, a magasabb hozzdadott érték(i termelést
szolgald pénzlgyi, infrastrukturalis, szervezeti és egylttmikodési hattérfeltételek és innovaciok
tdmogatdsa, a minéségi munkahelyteremtés érdekében (,Versenyképes varos”).
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1. dbra: Kecskemét Teleplilésfejlesztési Tervének célrendszere 2022 és 2030 kbzétt

Kecskemét egy olvan élhetd, klimatudatos és innovativ telepiiléssé kivin vilni, amely széleskirii mindségi szolgiltatisokat nyiijt sziikebb és tigabb kirnyezetének, tovibbi szem

T
STOSER elitt tartja a fenntarthatosig kivetelményét gazdasigi, tirsadalmi és kérnvezeti fejlesztésel, illetve teriilethasznilatinak tervezése sorin
Atfogé cél Tarsadalmi és gazdasagi téren kiegyensilyozottan fejlodé, intelligens, fenntarthaté és reziliens virossa valis

Stratégiai célok

Scl. ELHETO VAROS

Sc2. SZOLGALTATO VAROS

Sc3. KLIMATUDATOS VAROS

Sc4. VERSENYKEPES VAROS

Tematikus célok

Tecl. Varosrészek kdzitti kapcsolatok erbsitése,
mindségi javitdza, a varosrészi alkdzpontok és
szolgaltatd teriiletek funkcionalis fejlesztése

Tes A varesi intézmeény- &z elldtohalozat, valamint
human eroforrds szikségletalapt fejlesztéze

Tc9. Diverzifikalt és klimabarat gazdasigi
szerkezet erositésének timogatasa, varosi szinti
energiamenedzsment rendszer kialakitisa

Teld. A helyi gazdaszag innovacios képességénel
néveléze, mindséot munkahelyteremtes
tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek
birtositisa

Tel. Korforgasos gazdazag élénkitése, nyersanyag-,
erbforras- s energiahatékony varosizemeltetés
megvalositasa

Teb. Lalkhatasi igények biztositaza, mindségi
lzkokdmmyezet kialakitdsa a tirsadalmi integracid, a
kizdsségfejlesztés é3 népességmeptartas erdsitése

Tell. Z6ld- és kék infrastrultira komplex
fejlesztéze, a fenntarthatd zéldfeliilet- as
vizgazdalkodds feltételeinel: javitasa

Teld. Virosi folyamatok nyomon kivetése,
elemzéze értélkelése digitalis adattar és
monitoring rendszer kialakitasa

Teld. A varosképet &s az épitett kirmyezetet megiyito,

turizztikailag vonzd varos kialakitisa

Te7. A vérosi kdz- &3 dzleti szolgaltatazol
fejlesztése, valamint az ezt kiszolgald infrastrukiira
szinvonalanal: javitdza a varos térségi
szerepkidreinek bovitése

Tell. Kdmyezet-, klimabarat és karbonsemleges
varoafejlesztés erdzitése

Tels. A z5ld- és digitalis atallast szolgals
szervezeti, pénzigyi és infrastmibrmralis
innovaciok tamogatasa

Ted. Fenntarthatd varosi mobilitds erdzitése, a
kizdsségi kdzlekedes, az elektromobilitis és a lagy
kizlekedési modok eldtérbe helyezéze

Te8. Kulturaliz, sport &3 rekredcids teriiletel
fejlesztése, a programkindlat bovitése

Tel2. Energizhatékony, megijuld
energiahordozdlkra épitd energiakdzdssegek
kialakitizssnal: Gaztinzéze

Tcl6. A varos, a gazdasdgi szféra és a
felsdoktatas kozdtt egyittmikddések és K+F+I
kapcsolatok erdsitése, kizds projeltek
kidolgozasa éz megvalositaza

Horizontalis celok

Hcl: Az ezélyegyenlség, a tarsadalmi integracid elozegitéze, a kézszolgiltatizokhoz torténd egyenld hozzaférés biztositiza

Hel: Egészaéges, élhetd, klimabarat és fenntarthato varosi kbryezet kialakitasa

Hc3: Ertékalapi és értékorzo, intelligens fejlodés feltételeinek mesteremtése (oktatissal és szemléletformaldssal)

Hed: A foglalkoztatas 8z munkahelyteremtés lehetozégainek biztositaza, bovitése

Hc5: Egyittmiikdd tervezés, nyilvanossag, partnerseg és monitoring biztositasa
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Tematikus célok

Varosrészek kozotti kapcsolatok er@sitése, mindségi javitdsa, a varosrészi alkdzpontok és
szolgaltato terlletek funkcionadlis fejlesztése.

Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, er6forrds- és energiahatékony varostizemeltetés
megvaldsitasa.

A varosképet és az épitett kdrnyezetet meguijitd, turisztikailag vonzé varos kialakitasa.
Fenntarthatd varosi mobilitas erésitése, a kozdsségi kozlekedés, az elektromobilitas és a lagy
kozlekedési mdédok el6térbe helyezése.

A varosi intézmény- és ellatohaldzat, valamint human er6forras szikségletalapu fejlesztése.
Lakhatasi igények biztositdsa, minGségi lakokornyezet kialakitdsa, a tdrsadalmi integracio, a
kozosségfejlesztés és népességmegtartas erdsitése.

A vdrosi koz- és Uzleti szolgdltatdsok fejlesztése, valamint az ezt kiszolgdld infrastruktura
szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi szerepkoreinek bévitése.

Kulturdlis, sport és rekredcids teriletek fejlesztése, a programkindlat bévitése.

Diverzifikdlt és klimabarat gazdasagi szerkezet er@sitésének tamogatdsa, varosi szint(
energiamenedzsment rendszer kialakitasa.

Z6ld- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a fenntarthatd zoldfelllet- és vizgazdalkodas
feltételeinek javitasa.

Kornyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés erésitése.

Energiahatékony, megujuld energiahordozokra épité energiakdzosségek kialakitasanak
Osztonzése.

A helyi gazdasag innovacios képességének novelése, mindségi munkahelyteremtés tdmogatasa,
a versenyképes termelés feltételeinek biztositasa

Vérosi folyamatok nyomon kovetése, elemzése, értékelése, digitdlis adattar és monitoring
rendszer kialakitasa.

A zold- és digitdlis atdllast szolgdld szervezeti, pénzlgyi és infrastrukturdlis innovaciok
tdmogatasa.

A varos, a gazdasagi szféra és a felsGoktatds kozotti egylttmikodések és K+F+l kapcsolatok
erdsitése, kozos projektek kidolgozdsa és megvaldsitasa.

Horizontalis célok

Egy fenntarthato, széles tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkez varosfejlesztési folyamat, illetve a véros

jovBképének és atfogd céljanak megvaldsulasa nem képzelhet§ el a tervezett fejlesztéseket athatd

,horizontalis” célok figyelembevétele nélkil, melyek az aldbbiakban foglalhatok 6ssze:

Az esélyegyenl@ség, a tarsadalmiintegracié elGsegitése, a kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld
hozzaférés biztositasa.

Egészséges, élhetd, klimabarat és fenntarthatd varosi kornyezet kialakitasa.

Ertékalapti és értékdrz8, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése (oktatéssal,
szemléletformalassal).

A foglalkoztatas és munkahelyteremtés lehetdségeinek biztositasa, bévitése.

Egylttmikodé tervezés, nyilvanossag, partnerség és monitoring biztositasa.
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A telepUlésfejlesztésben az egyik legfontosabb horizontalisan érvényesitendd szempont az
esélyegyenlBség és az egyenl6 hozzaférés biztositdsanak elve. Az esélyegyenldség biztositdsa érdekében
kilonds figyelmet kell forditani minden infrastrukturalis és varosrehabilitacidos tdmogatds esetén, az
alacsony statuszu, vagy fogyatékkal él6 emberek helyzetére, tarsadalmi integraciojuk er@sitésére.
Kiemelten fontos a telepilés minden lakdja szamdra az alapvet6 kdzszolgdltatdsokhoz vald egyenlé
hozzaférés biztositasa, valamint a hatranyos megkilénboztetés és a szegregdcié minden formajanak
megakadalyozasa.

Az egészséges, élhetd, klimabardt és fenntarthaté kornyezet igényeinek valé megfelelés. A
karbonsemlegesség megvaldsitasa, illetve az egészséges lakdkdrnyezet biztositasa — kilondsen egy
olyan gyorsan fejl6d6, ugyanakkor kornyezetileg érzékeny terllet esetében, mint a Duna-Tisza kozi
Homokhatsag — kiemelt jelent8ségl. Sajnos varosunkban, ahol a természeti adottsagok és kornyezeti
veszélyek (pl. szarazodas, talajvizszint-slllyedés, deflaciéra érzékeny homoktalajok, jelentds por- és
pollenszennyezettség, csokkend biodiverzitas) fokozottabban jelentkeznek, még inkabb felértékelSdik a
természeti kdrnyezet allapota, annak mindsége. Fontos az egészséges, rendezett, s a kozdsség altal is
ovott varosi kdrnyezet kialakitdsa, valamint ennek részeként a vérosi zoldfellleti rendszer allapota,
annak folyamatos javitdasa. Az egészségesebb lakokdrnyezet kialakitdsa, az okszer( viz- és
hulladékgazdalkodds, a termd&foldek és a természeti taj védelme, tovabba a kornyezet- és klimatudatos
gondolkodas egylttesen biztosithatjak a — klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb — telepiilésiink
és térsége 6koldgiai viszonyainak és a lakossag egészségi allapotanak javulasat.

Ertékalapy és értékérzd, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése, vonatkozik minden
meghatarozo varosi szféra (kulturdlis, gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi) fejlesztésére, melynek
el§ kell segitenie a kozosségi értékek meglrzését és meguljitasat, azok széleskord
elfogadtatdsat, melyben jelentds szerepet jatszik a szemléletformalas és minGségi oktatds. A
dontések soran figyelembe kell venni a varos hosszu tavu érdekeit és meglévé adottsagait.
Torekedni kell a partnerségre épllé fejlesztésekre, az intézményi és lakossagi képességek
javitasara és a hatékony kozszolgaltatasok megteremtésére.

7. 7,

A vaéros fejlesztése soran a foglalkoztatds lehetdségeinek biztositasa, bdvitése és az ahhoz szikséges
megfelel§ képzettség és képességek megteremtése az egyik, ha nem a legfontosabb teendd. A lakosséag
szocidlis biztonsagérzetét és életkorilményeit alapvetéen meghatarozza a stabil és kiszamithaté
munkahelyek jelenléte. Eppen ezért az egyik legfontosabb horizontdlis varosfejlesztési cél a
munkahelyteremtés és a munkahelyek megérzése. Kilondsen a helyi munkaerdpiacra torténd bejutds
lehet&ségét kell fejleszteni a megfelel§ képzések, atképzések biztositasaval, a lakossag vallalkozasi
kedvének és foglalkoztathatdsaguk novelésével, melyben kiemelt szerepet kell jatszania a varos oktatasi
intézményeinek, képzdkdzpontjainak, vallalkozasfejlesztési  szervezeteinek, kamarainak és
kutatointézeteinek. Meg kell teremteni az atipikus foglalkoztatas feltételeit (pl. részmunkaidés munka,
tdvmunka) a teljesebb kor( foglalkoztatas érdekében, valamint javitani szikséges a telepilések kozott
a munkavallalasi céll ingazas lehetbségeit.

Az integrdlt varosfejlesztési beavatkozasok jelentéségiiknél, nagysagrendjiknél és komplex
hatdsrendszereik miatt, nem nélkilézhetik a széleskorl partnerségi bevonast (pl. gazdasagi szerepldk,
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szakmai és civil szervezetek, hatdsagok, lakossag) az egylttmUkodé tervezést, hiszen a beavatkozdsok
hatassal vannak a lakossag mindennapi életére. Ezért 6sztdndzni és javitani kell a partnerségi részvételi
formakat és a kdzos tervezést. A nyilvanossdg biztositasa kdzponti szerepet jatszik a tervek széleskorU
segiti a beavatkozasok eredményeinek nyomon kovetését, a stratégidban kitlizott célok
elérhet@ségének vizsgdlatat, illetve szlkség esetén a megfelelS korrekcidk elvégzését.

2.3.2 Acélrendszer osszefliggései és a tervezési dimenzidkkal valé kapcsolata

Az elmult kozel két évtized Kecskemét sajat maga Ujradefinidlasi kisérletének jegyében telt, s annak
ellenére, hogy gazdasagét sikeresen ujitotta meg, illetve szdmos terileten (pl. infrastrukturdlis mutatdk,
a felsGoktatds tertiiletén elért eredmények, kulturdlis kindlat er6sédése, a vdros térségi szerepkéreinek
béviilése) jelentbs elGrelépést tudott felmutatni, napjainkban azonban a folyamatosan valtozé vilag
Ujabb és Ujabb kihivasok (pl. jdrvdnyok, kérnyezet- és klimavédelem, névekvd gépjdrmiiforgalom,
parkoldsi nehézségek, eléregedd tdrsadalom, munkavdllaldsi koru népesség szamdnak csékkenése,
munkaerdhidny, digitalizacios-modernizdcios nyomds, vdrosiizemeltetés hatékonysdgdnak névelése) elé
allitja, melyekre gyors és szakmailag kielégit6 valaszokat kell talalnia.

Az unids és hazai fejlesztéspolitikai iranyok és dgazati stratégidk ismeretében, illetve a helyi tarsadalmi
szlkségletek figyelembevételével kerllt kialakitdsra a fenntarthaté varosfejlesztési stratégia
célrendszere, amely egyensulyt kivan keresni a gazdasagi fejlédés, a versenyképességi kivanalmak, a
tarsadalmi igények és modernizacios elvarasok, valamint a természeti kornyezet altal biztositott
adottsagok, illetve lehet8ségek kozott. A varos reziliencia szintjét meghatarozd — kecskeméti tervezési
dimenzidk kdzotti kapcesolatok rendszerét a 2. abra mutatja be.
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2. dbra: Kecskemét stratégiai és tematikus céljainak kapcsoldddsa a tervezési dimenzidkhoz

A TELEPULESFEJLESZTESI TERV STRATEGIAI ES TEMATIKUS CELJAI TERVEZESI DIMENZIOK A TELEPULESFEJLESEZTESI TERV STRATEGIAI ES TEMATIKUS CELJAI
Scl. ELHETO VAROS Sc3. KLIMATUDATOS VAROS
Tcl. Varosrészek kozdtti kapcsolatok erdsitése, mindsegi javitasa, a varosreszi ‘ PROSPERALO Tc9, Diverzifikalt és klimabardt gazdasdgi szerkezet erdsitésének timogatasa,
alkdzpontolk &z szolzaltatd teriletel: funkeionalis fejlesztése | VAROS vérosi szinth energiamenedzsment rendszer kialakitdsa
Te2. Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eroforras- és energiahatékony Tcl0. Z5ld- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a fenntarthatd zéldfelilet-
varosiizemeltetés megvalositdsa o és vizgazdalkodas feltételeinel javitasa
PR R B, B e ZOLDULO
Ted. A véroskeépet & az épitett komyezetet megljits, turisatikailag vouzo viros Y —in Tell. Komyezet., klimabarét és karbonsemleges virosfejlesztés erdsitése
Tcd. Fenntarthatd varosi mobdlitds erdsitése, a kzdzségi kozlekedés, az \\\ Tcl2. Energishatékony, megijulé energishordozdkra épitd energiakézdssézek
eleltromobilitas és a lagy kozlekedési modok eldtérbe helyezése Yo kizlal-itizdnal S=rtinrése
DIGITALIS
Sc2. SZOLGALTATO VAROS VAROS —* Sed. VERSENYKEPES VAROS
TeS A varosi intézmény- éz ellatéhalozat, valamint human er&fiorras szikzégletalapd 1 Teld. A helyi gazdazdg innovacios képességének ndvelése, mindzégi
fejlesztéze | munkahelyteremtés timogatisa, a versenyképes termelés feltételeinek bizrtozitiza
Y =
—4 MEGTARTO
Tech. Lakhatdsi igényel: biztositdza, mindségi lakdkdmyezet kialakitiza a tarsadalmi \ V., VAROS w Teld. Varosi folyamatok nyomon kévetése, elemzése, értékelése, digitalis adattar
integracid, a kizdssézfejlesztés €z népesséomegtartas erbsitése p £s monitoring rendszer kialalkitasa
/
TeT. A varosi kiz- és Gzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az ezt kiszolzald “‘ni Tel5. A z5ld- és digitalis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi s
infrastruktira szinvonalénak javitisza a varos térségi szerepkdreinel bivitése | infrastrulduralis innovacidk tamogatiza
KISZOLGALO _
Te8. Kutturlic. soort & celeredeids tortletel foilosstd i aite | VAROS M Tel6. A viros, a zazdasigi szféra és a felsboktatas kizotti egylittmikodések és
8- 5, SPOft &5 rekreacios e jlesztése, a programikin vHEse ’J E+F+1 kapesolatok erositése, kzds projeltek kidolzozdsa és megvalositasa
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A cél az, hogy Kecskemétnek a kdzeljovSben olyan mindségi telepilési kornyezetet kell kialakitania, amely
egyszerre képes elGrelépést mutatni a magas szintl vallalkozasi-, szolgdltatdsi- és infrastrukturalis
kdrnyezet kialakitdsa, a helyi tdrsadalom életszinvonaldnak emelése, az épitett- és a természeti-tdji

kérnyezet kiemelt védelme és fejlesztése, valamint a kulturdlis mili§ formalasa terén. Ha ezek a feltételek
teljestlnek, akkor Kecskemét egy fenntarthaté moédon fejl6d6, klimatudatos, élhets és vonzé teleptiléssé
valhat, amely meg tud felelni nemcsak a multinaciondlis cégek altal elvart igen szigord nemzetkdzi
kovetelményeknek, de a helyi tdrsadalom vérossal szemben tdmasztott egyre novekvs igényeinek (pl.
megfelelé mindségl munkahelyek, élhetd, tiszta és egészséges épitett kbrnyezet, magas szinvonalu vdrosi
szolgdltatdsi és elldto rendszer, béviil6 szorakozdsi és rekredcids lehetéségek, fenntarthato vdrosi

mobilitds, gazdag és minbségi programkindlat, civil k6z6sségépités) is.

Kecskemét az FVS célrendszerével is jelezni kivanja, hogy a telepulés fejl6désének minden terlletét
(gazdasag, tarsadalom, épitett kornyezet, természeti kornyezet) figyelemmel kezeli, ezek fejlesztését —
anyagi lehet8ségei flggvényében — komplexen, egymadsra épll6en és harmonikusan kivanja
megvaldsitani, a varos hosszu tavu élhetdsége és reziliencia szintjének novelése érdekében. A stratégia
és tematikus célok varosrészi leképez6dését az 4. tablazat mutatja be.

4. tablazat: A teleplilésrészi- és a tematikus célok kapcsolddadsa, viszonyrendszere

llleszkedés a
Telepllésrész Telepllésrészi fejlesztési célok tematikus  Prioritds Erintett 4gazat, fejlesztendd elem
célokhoz
A tulzottan egykozpontu rendszer oldédsa a Tl Te3 Tes | ** varosfejlesztés, varosrehabilitacio,
varoskozpont kiterjesztésével T szolgaltatasfejlesztés
, i L i klima-, és kérnyezetvédelem, kék- és
Klimabarat kozterlleti rendszer kialakitdsa | Tc10, Tcll *AX . y ) .
zoldinfrastruktura-fejlesztés
Turisztikai, vendéglatdi és kulturalis Te3 Te8 o turizmus, vendéglatas, kulturalis
funkciok erdsitése ! fejlesztés
A belvdros kozlekedési és parkoldsi
Belvdros rendszerének dtalakitdsa a kiskorut Ted Tell . kdzlekedésfejlesztés (parkolas),
forgalmi szerepének Ujragondolésa, a lagy ! klima- és kérnyezetvédelem
kozlekedési formak elényben részesitése
varosrehabilitacio
A szecesszids épitett kornyezet védelme, ., L ! o,
5 mesliitisa P ¥ Tc3, Tc8 HEk mUiemlékvédelem, telepiléskép-
= v védelem
A belvdrosi lakdsallomany revitalizacidjanak S ) .
E |seaite ) , ¥ ) Tc3, Tcb * lakasépités, varosfejlesztés
] elésegitése, tamogatasa
) Hunyadivaros lakoterileti jellegének
er@sitése, varosi alkdzponti szerepének Tcl, Tcb Rl lakasépités, varosfejlesztés
er@sitése
Ceglédi Ut és kdrnyezetének kozlekedési és Te3 Tea o varosrehabilitaciod, kdzut- és
varosképi rendezése ! kozlekedésfejlesztés
Hunyadivdros- A Békéscsabai Uti gazdasagi terilet , e
y’ ., » ) g_ , g P Tc3, Tc9, Tcl3 | *** barnamez8s varosrehabilitacio
Ceglédi ut barnamezds revitalizacidjanak el6segitése
A vasut menti térség kozlekedési, illetve a barnamezés varosrehabilitacio
kozlekedési modvaltast segité fejlesztések | Te3, Tcd HEk . e . ’
elinditésa kozlekedésfejlesztés
A volt KTE palya funkcionalis e s
megdjulése?na}i elésegitése Tc3,Tc7, Tc8 | ** barnamezds varosrehabilitacid
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Telepllésrész

Telepllésrészi fejlesztési célok

A laké- és ipari terlletek egybenovésének

llleszkedés a
tematikus
célokhoz

Prioritds

Erintett 4gazat, fejlesztendd elem

. . . . Tcl, Tc3, , ) , , ,
megakadalyozasa, a konfliktusteruletek Tell Tela Rl varosfejlesztés, varosrendezés
szamanak csokkentése '

Az alulhasznositott ipari-gazdasagi
@ ,S, OS“O pari-gazdasag , Tc2,Tc3, Tc7, |, barnamez8s varosrehabilitacio,
besorolasu terlletek helyzetbe hozésa, ) ; . B}
. P ) Tcl3 infrastrukturafejlesztés
infrastrukturalis fejlesztése
A még meglévé mez&gazdasagi terlletek . s .
, ) , . . klima-, és kbrnyezetvédelem,
védelme, valamint az agrartermelés és Tcll, Tc13 *Ekx terméfbldvédeTem aaréreazdasa
, vizgazdalkodas szerepének novelése »agrarg g
Szent Istvan " s
. . A kecskeméti repulétér vegyes
Véros-Szolnoki- hasznositasaban rejl6 kisgépes
hegy osttasaban rejio gep . Tc7,Tcl3 *x kdzlekedésfejlesztés, logisztika
személyszallitas, valamint ,cargo” és
logisztikai fejlesztési potencidl kiaknazasa
A Mkertvéros kisvarosias jellegének varosfeilesztés. telepiiléské
megGrzése, a minGségi lakokornyezet ésa | Tc3, Tc7 *k védelerJn <70l :-é\ltatépsfe'lesz?és
kozszolgdltatasok erdsitése a Gizella téren ! & ]
Mdkert komplex zoldfelileti, valamint a teleniiléskép-védelem
mkerti Mdterem-villak érokségvédelmi N epueskep o
PP Tc3, Tc5 miemlékvédelem, kék- és
szempontu felUjitasa, a Vadaskert S8ldinfrastruktdra-feilesztés
szolgaltatasi lehetségeinek vizsgalata ]
A varosrész épitett kornyezetének és teleniiléskép-védelem
mUszaki infrastruktirajanak megujitasa, Tc2, Tc3, ok reep Pl .
vrosképi rendezése infrastrukturafejlesztés
- , Kecskemét-Alsé vasutallomas o e
Mezeivdros és N . (s .x barnamez8s varosrehabilitacio,
. kornyezetének rendezését, a gyalogos Tc3, Tch . e .
kérnyezete feltiljard feldijitasa kozlekedésfejlesztés
A szocidlis varosrehabilitacio értékeinek szocidlis varosrehabilitaci
fenntartasa, a tarsadalmi integracios Tc5, Tcb i i ) . !
programok folytatésa tarsadalomfejlesztés
A varosrész gazdasagi terlleteire jellemzé barnamez8s varosrehabilitacié
pazarld terllethasznalat megszlntetése, az ) . ) . ’
p o Tc2, Tc3, Tcl3 | *** infrastrukturafejlesztés,
alulhasznositott gazdasagi terlletek azdasaefoilesstés
benépesitésének tdmogatdsa & gtel
Az ipari besoroldsu tertletek megfeleld Jzdaséefeilesstés
kézm(vesitése, a koz6sségi kozlekedés ésa | Tc2, Tc3, Tcd, |, ignfrastrugktérafe'Ie;ztés
kerékparos kozlekedés feltételeinek Tc7 . o ) L
javitasa kozlekedésfejlesztés
- o p terll
Az |parlte uletek'e,s I?k?tf ] gtelk T3, Teld, X ) . )
,egymasmellettiségébdl” adodd T4 varosfejlesztés
L konfliktushelyzetek kezelése, megoldasa
Szent LdszI6 T L p
. L Az 5-6s szamu féut déli — varosbol kivezetd
Vdros-Déli ) . L . . e .
inarterilet szakaszénak — fejlesztésére, a déli Tea ok kozlekedésfejlesztés,
P iparterulet kerékparos infrastrukturdjanak infrastrukturafejlesztés
kiépitése
A nagyobb forgalmu sugarirdnyu és a koruti
szakaszok keresztez6désében a forgalmi T2 Ted Te7 | ** kozlekedésfejlesztés, kdzut- és
csomoépontok fejlesztése, valamint a T infrastrukturafejlesztés
hidnyzo kozvilagitas kiépitése
Vérosrészi alkdzpont fejlesztésének
vizsgdlata Rendérfalu és Késafalu Tcl, Tc3, Tc7 | ** varosfejlesztés, szolgéltatasfejlesztés
korzetében
S, . s infrastruktdrafejlesztés, sport- és
A tervezett Uj varosi jégcsarnok kialakitdsa | Tc7, Tc8 * ) P

rekreacios fejlesztés
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llleszkedés a

Telepllésrész Telepllésrészi fejlesztési célok tematikus  Prioritds Erintett 4gazat, fejlesztendd elem
célokhoz

Homokbanya tertletének kornyezetbarat
maodon torténd komplex fejlesztése, teljes | Tcl, Tc3, Tcll | ***
értéki varosi alkdzpont létrehozasa
A kozterlleti fejlesztések keretében
folytatni szliikséges a varosrész — mar

klima-, és kérnyezetvédelem,
barnamez&s varosrehabilitacio

- L , Tcl0, Tcll ** kék- és zoldinfrastruktira-fejlesztés
megkezdett — zoldfellleti rendszerének ]
egységes megjelenésli megujitasat
Innovacids tuddskdzpont és technoldgiai

Alsészékts park létrehozasa az Egyetem Tuddshazanak | Tc13, Tcl6 HAx innovacids- és gazdasagfejlesztés
) bazisan
Homokbdnya R — ,
4 Izsaki Ut négynyomusitdsa, a Homokbanya kézlekedesfeilesztés. kézit- és
déli feltard at utolso szakaszanak Tcl, Tch Rl . , ) L
megépitése infrastrukturafejlesztés
AH kba helyi kozosségi kozlekedési e .
Onjo, gnya ,? YI, Oz0sségi kozlekedesi Tch kozlekedésfejlesztés
kapacitdsainak bévitése
Lakossagi igények esetén, egységes elvek
és tervek mentén torténd lakoterileti
s . . o iLex . Tc3, Tcb lakasépités, varosfejlesztés

bévitések Szeleifalu és Alsészéktod kertvaros pites, v Jiesz
terlletén
A Petéfivaros intézményeinek bévitése, o, , et .
feldjitasa korszer(]sftész Tc7 *k intézmény- és szolgdltatasfejlesztés
Jj kdzdsségi terek létrehoza S . ) AL s
U.J. OZC{SSGgI tere e,t € ,,C.)Z?S,a' ceyseges Tc3, Tclo, ok varosfejlesztés, kék- és
zoldfellleti, csapadékgydijts és * . , ) .
Sntoz8rendszer kialakitas Tcll zoldinfrastruktura-fejlesztés

— Izsdki Ut keresztmetszetének bévitése, az koszlekedesfeilesztés. kézit- és

I Izsaki Ut - Vizm{ Ut csomdpontjanak Tc4 ok . rejiesztes, &

> Korszerdisitése infrastrukturafejlesztés

il Petdfivaros- A Csalanosi Ut mentén a zéldfellleti

E Felsészékto (12 . . Tc10, Tell o kék- és zoldinfrastruktira-fejlesztés

= haldézat fejlesztése

Fels@széktd-Fels6esaldnos teriletén, a
Csalanosi Ut és az M5-0s autdpalya kozott,
javasolt a gazdasagi-kereskedelmi-
szolgaltatasi 6vezet teriletén az Izsaki dttal | Tc3, Tc7 *Ax
parhuzamosan aszfalt boritdsu szervizut
kialakitdsa és a terilet varosképi
megjelenésének rendezése

Mariavaros védett utcainak és épileteinek
orokségvédelmi szemléletld megujitasdnak | Tc3, Tcb *
folytatasa

Az intézményi negyed éplleteinek
folyamatos korszerdUsitése, a kozteriletek | Tc3, Tc7, Tc8 | **
zoldfeluleteinek minGségi megujitasa

telepllésképvédelem,
kozutfejlesztés, varosfejlesztés

mdemlékvédelem,
telepllésképvédelem

intézményfejlesztés, zold- és
kékinfrastruktira-fejlesztés

A Széktoi és Izsaki Uti varosrész szabadidds, funkciobévité barnamezés
rekreacids, kulturélis, oktatasi és Tcl, Te3, TC7, | wux varosrehabilitacio,
Mdriavdros- sportfunkcidinak erésitése, a Tc8 széllashelyfejlesztés,
Székto szallaslehetségek bovitésével infrastrukturafejlesztés
A Megyei Kérhaz tovabbi épuletekkel
torténd bévitése (Polus 11.), az 165 Te7 . egészségligyi fejlesztés,
Legytelephelyes” gyogyintézeti kbzpont ! infrastrukturafejlesztés
kialakitasa érdekében
A varosresz sp“ortlz?tesnmenyemek'es . Tc8 * sport- és rekredcios fejlesztés
rekreacids terlletének komplex fejlesztése
A terllet kbz(iti és kerékparos Tca * kozut- és kdzlekedésfejlesztés

kapacitdsainak bévitése
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Illeszkedés a

Telepllésrész Telepllésrészi fejlesztési célok tematikus  Prioritds Erintett 4gazat, fejlesztendd elem
célokhoz
. . . . e kornyezet- és klimabarat
Az egész varosrész komplex kozterlleti és .x I . .
. . s L Tc3, Tca kozteruletfejlesztés,
kozlekedési megujitasa, korszerdsitése . e X
kozlekedésfejlesztés
A Karoly Robert korut teljes kiépitése a
Margaréta buszfordulétél az 5. sz. e e .
« "g - s ) kozut- és kozlekedésfejlesztés,
fékozlekedési Utig, tovabba az ut menti Tc4,Tc6, TC7, | wux , i R
. ) et s varosfejlesztés, kék- és
teruletek valtozatos lakdterileti és Tcl0 . , ) .
et . . T zoldinfrastruktura-fejlesztés
szolgdltatasi fejlesztése, illetve zoldfellleti
szabalyozasa
A Kéroly Rébert korut térségében . e .
ik e (1 o sport- és rekredcids fejlesztés,
szabadidds és rekreacids célokat szolgdlod Tc8 ) , . .
. i s infrastrukturafejlesztés
sport- és szabadidés komplexum kialakitasa
A parkolasi gondok enyhitése, a
zoldfeluleteken torténd parkolds i e . ,
. " . p . ) Tc4, Tcll *x kozlekedésfejlesztés (parkolas)
visszaszoritasa parkolohdz/hazak, illetve
Széchenyivéros- | qutomata parkoldsi rendszerek épitésével
Mariahegy A Széchenyi sétanyi alkdzpont megujitasa, Tel Tes Tee |+ varosrehabilitacio,
ellatod és kdzosségi szerepének novelése T kozosségfejlesztés
A panelkorszer(sitési programok folytatasa | Tc11, Tc12 i energiakorszerUsités
A széchenyivarosi lakotelepi zolditési e s . ) .
yA " P Tcl10, Tcll *x kék- és zoldinfrastruktira-fejlesztés
program elinditasa
Bels6-Mariahegy lakoovezeti jellegének . . .
P . s . ) . varosfejlesztés,
er@sitése, kozterlleti rendezése, varosképi « R
) L . o o Tc3, Tcb telepllésképvédelem,
megjelenésének javitasa, az illegélis , , i
, . ) . hulladékgazdalkodas
hulladéklerakas felszdmolasa
Kils6-Mariahegy kertségi kulturtaj
értékeinek megérzése, a vizgazdalkodas tajképvédelem, kék- és
fejlesztése a hagyomanyos kertkultira és T2 Tell o zoldinfrastruktura fejlesztése,
5 gylimolcstermesztés feltételeinek ! agrargazdalkodas, korkoros
:2' biztositasa, a varosellato termelés gazdasag
L szerepének novelése
i A varosrész jobb megkozelithetGségét
elGsegité hianyzé kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése (Nagy Lajos Kiraly korut és a
Matyds kirdly korut 6sszekottetésének
megteremtése, a Mikszath Kalman korut és
Akadémia korut — legalabb kerékparos s e .
o . & ) . P Tcl, Tca HEk kozut- és kozlekedésfejlesztés
szintli — kapcsolatanak biztositasa, Nagy
Lajos kiraly krt. hidnyzo6 szakaszéanak
Vacsi-Kozi megépitése a Budai Utig, a kerékparos
vdrosrész uthaldzat sugdr iranyu kapcsolatanak
biztositasa [pl. a Talfaja kdzon keresztll] a
varoskozponttal)
Budaihegy térségében lakoteruletek
kiépitésének tdmogatdsa, a kertvarosi S . .
) P ot 2 & A Tc6, Tcl0 HEk lakasépités, varosfejlesztés
jelleg megdbrzésével, intézményi negyed
biztositasaval és Uj kozpark nyitasaval
A hidnyos alapellatési intézményrendszer o, . et .
) y, P 4 Tc7 *x intézmény- és szolgaltatasfejlesztés
fejlesztése
MinGséal lakaterilet &s ko i [akasenités. Ko —
Pnose{gl akoterllet és kozterulet Te3, Te6, Tell | ** a’ asépités, otnyelzzet. és ’
fejlesztés klimatudatos koztérfejlesztés
A Halasi uti kiskertek mellett huzédo s e ,
. P ., . , Tcl, Tca ** kozut- és kozlekedésfejlesztés
alsobbrendd Ut (és kerékparut) fejlesztése
Alapszint( kozszolgaltatasok igény alapu o, , omsd g .
S . P o 8 geny alap Tc5 *x intézmény- és szolgéltatasfejlesztés
Halasi uti kialakitdsa
kiskertek Klasszikus mez&gazdasagi kiskertek (e . . .
P g Y € Tc2, Te9 HEk tajképvédelem, agrargazdalkodas
mivelésének eldsegitése
Energiatudatos-kornyezetbarat életforma . L .
, & ) ¥ Tcl1, Tcl2 ** koérnyezet- és klimavédelem
tamogatdsa
Vérosrészi kozterileti zolditési programok L A s . ) .
clinditésa prog Tc10, Tcll * kék- és zoldinfrastruktura fejlesztése
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Telepllésrész

Telepllésrészi fejlesztési célok

Munkahelyteremtés, vallalkozdsok

llleszkedés a
tematikus
célokhoz

Prioritds

Erintett 4gazat, fejlesztendd elem

P Tcl o zdaségfejleszté

letelepitésének elGsegitése c13 gazdasagfejlesztes

Alapszint( kozszolgéltatasok fenntartd s . et .

|etaep|Zpl't2;UEt;n?oggaazzzso enntartasa, Tc5, Tc7 *x intézmény- és szolgaltatasfejlesztés

Mind&ségi lakoterllet fejlesztés Tc6 * lakasépités, varosfejlesztés

Kerékparutak, belvarost 6sszekots utak, T e .
Hetényegyhdza t5megkozlekedes fejlesztése Tcl, Tca *x kozut- és kozlekedésfejlesztés

A hetényegyhazi bekoté ut elkészitése az e s Co .

M5-6s a\L/Jt(gi)»;)élyéba Tcl, Tca HEK kozut- és kozlekedésfejlesztés

Hetényegyhaza el6varosi vasuti

kapcsolatanak fejlesztése, a vasuti . ; e .

kdzlekedés és médvaltas feltételeinek Ted kozlekedésfejlesztés

javitasa

l\/lunkahellylteremt/(’es, v’aIlIaIkozasok Te13 . gazdasagfejlesztés

letelepitésének el@segitése

Infrastruktudra kiépitése, utak burkolasa Tcl,Tc3,Tc7 | * kozut- és infrastrukturafejlesztés

Alapszint( kozszolgéltatasok fenntartasa o, , et .

Ieteplepl’tésuk témoggatésa ! Tc5, Tc7 *k intézmény- és szolgdltatasfejlesztés

Kerékparutak, belvérost & kots utak é i L . .
Katonatelep aet‘oemzzkltjbtzallei(:jé\/safzjfzsistzzsz Oto utak es Tca i kozut- és kozlekedésfejlesztés

A Katonatelepet érint6 441. sz. féut e s S .

kapacitésbc’iv?tése Tcl, Tc7 HoA kozut- és kozlekedésfejlesztés

Katonatelep elévarosi vasuti kapcsolatdnak

fejlesztése, a vasuti kozlekedés és Tcl, Tca i kozlekedésfejlesztés

madvaltas feltételeinek javitasa

Munkahelyteremtés, vallalkozdsok

letelepitésének el@segitése, a Heliport ipari | Tc9, Tc13 HoA gazdasagfejlesztés

park fejlesztése

A szlikséges varosrészi infrastruktura- ) , . ,

hélézatoﬁ kiépitése Tc5, Tc7 *x infrastrukturafejlesztés

MinGségi lakoterlet és kozterilet- lakdsépités, kornyezet- és

. Tc3, Tc6, Tell | ** . o )

Kadafalva fejlesztés €3, Teb, Te klimatudatos koztérfejlesztés

S:eplzj';Z:;Ei;ﬁ;g;:ztj;(opﬁ fg:-\r; g;z;tasa, Tc5 * intézmény- és szolgéltatasfejlesztés

Kerékparut kiépitése az Izsdki Ut iranyaba Tcl, Tca Rl kozut- és kozlekedésfejlesztés

A koz0sségi kozlekedés feltételeinek e .

javitasa & Tcl, Tca o kozlekedésfejlesztés

MinGségi lakoterllet és kozterllet- T3 Te6. Tell | ** lakdsépités, kornyezet- és

fejlesztés L klimatudatos koztérfejlesztés

Alapszint( kozszolgéltatasok fenntartasa o, , et .

Ieteplepftésuk témoggatésa ! Tc5 i intézmény- és szolgéltatasfejlesztés
Méntelek A klertseg[ kultlfrtaj 'ertek’elnek megdbrzése,

a vizgazdalkodas fejlesztése, a taiképvedelem. kék- és

hagyomanyos kertkultura és Te2, Telo, HEK zb’JIdir’?frastrukt(]ra fejlesztése

gylimolcstermesztés feltételeinek Tcl1 ! !

biztositasa, a varosellatd termelés
szerepének novelése

agrargazdalkodas, korkoros gazd.
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llleszkedés a
Telepllésrész Telepllésrészi fejlesztési célok tematikus  Prioritas

Erintett 4gazat, fejlesztendd elem

célokhoz

gZiséllg:éSnZE Z(I)c'gizgiizzgl kiskertek Tc2, Te9 o tajképvédelem, agrargazdalkodas
Utak, kozlekedési feltételek javitasa Tcl, Tca * kozutfejlesztés
Borbds Mez8gazdasaggal 6sszefluggd Te9 ok gazdasigfejlesztés
munkahelyteremté vaéllalkozasok
Eénri;g;i:g:tos’ kornyezetbarat életforma Tcll, Tcl2 o kornyezet- és klimavédelem
gz,iséllgsésnrzs legsaég;zzil kiskertek Tc2, Tc9 HEK tajképvédelem, agrargazdélkodds
Mez&gazdasaggal 6sszefliggd
o munkahelyteremtd véllalkozdsok Tc2, Tc9 * gazdasagfejlesztés
Kisfdi tamogatdsa
E,nerglattljdatos, kdrnyezetbarat életforma Tel11, Te12 o kérnyezet- és Klimavédelem
~ tdmogatdsa
[N}
5 Infrastrukturalis fejlesztések Tc3, Tc7 *AX infrastrukturafejlesztés
2 " —
o I\(Imos:elgl koztérfejlesztés, jatszotér Tes, Tell o k?rnyezgt és Ikllmatudatos
= kialakitas koztérfejlesztés
% Kozut-, kerékparut- és jardaépités, feldjitas | Tca HoA kozutfejlesztés
i Mat—ko’ H ” ,k . |, fe ey 1 k B .
'I: Hul alde tarolas és -gy(jtés, koztisztasag Tl « hulladékgazdalkodss
= javitasa
= - " "y
= E'nerglatLleatos, kornyezetbarat életforma Te11, Tel2 " kornyezet- és klimavédelem
N tdmogatdsa
Kozut-, kerékparut- és jardaépités, feldjitas | Tcl, Tcd *AX kozutfejlesztés
Ig;;?gti:nmslé]:}i;:;z:ato programok, a Tc6 i tarsadalomfejlesztés
Szarkds i 5 1t é
Eénn(:r(-)ggji:j:tos’ kornyezetbardt életforma Tcl1, Tcl2 * koérnyezet- és klimavédelem
A hulladéktérolas és -gy(jté Snek , , .
fejlzszic;:etaro as és -gy(ijtés rendszeréne Tl o hulladékgazdalkodés
Kozut-, kerékparut- és jardaépités, feldjitas | Tcl, Tcd HoA kozutfejlesztés
A kozosségi kozlekedés fejlesztése Tcl, Tca *E kozlekedésfejlesztés
7. E 1 A A A s ’ 7
Talfdja ténriggglztgsd:tos, kornyezetbardt életforma Tcll, Tcl2 * kérnyezet- és klimavédelem
Térsadalmi identitasndvels k ) ) .
r:r:fjaeziglylelfinncljii;::\/e © programok, Tc6 * tarsadalomfejlesztés
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NATO és nemzeti katonai érdek( m(iszaki

. . Lot Tc9, Tcl3 HAx infrastrukturafejlesztés
fejlesztések megvaldsitasa

A védelemipari tudaskozpont

eredményeinek hasznositasa Tels3, Telb K+F+! egylttmdikodes

A polgari repilés kapcsan rovid tavd cél: a
kisgépes forgalomhoz kapcsolddd muszaki
feltételek (pl. bekotéut megépitése,
terminal épllet, arukezels, eszkoztarold és | Tc7, Tcl3 *x kozlekedésfejlesztés
Grzés-védelmi irodaépulet kialakitasa,
valamint belsé Uthaldzat és parkoldk
kiépitése) biztositasa

Kecskeméti
reptér

A polgari repllés kapcsan kozéptavua cél: a
|égi aruszallitas hattérfeltételeinek

e ” Tc7, Tcl3 *x kozlekedésfejlesztés, logisztika
megteremtése és bdvitése, ,cargo
kozpont kialakitasa
Atanyas kilterlleti kulturtdj értékeinek
megd@rzése, a hagyomanyos agrartermelés 0 . . .
g . &Y y( & o Tc2,7e3,TC9, | 4ux tajképvédelem, agrargazdalkodas,
hagyomanyainak fenntartasa, a terméfold o .
Tcll korkoros gazdasag

védelme, a varosellato termelés
szerepének novelése

Az drutermelé gazdak mez6gazdasagi

beruhdzasainak tdamogatasa, a szantéfoldi | Tc9, Tcll, . gazdasagfejlesztés, korkoros
termelés, illetve a helyi zoldség- és Tc13 gazdasag
gyUmolcstermesztés szerepének novelése
Kiiltertileti Telekstruktura felaprozodasanak . .
P Tc3, Tcl3 *k varosrendezés

tanyads teriiletek | visszaszoritasa

~

—
w
—

pas ]
o
[N}
5

ps ]
h4
2
>
2
=

Az drutermel§ gazdak szovetkezési
igényeinek, valamint a helyi ellatési és
értékesitési rendszerek kiépitésének
tamogatasa

gazdasagfejlesztés, korkoros

Tc9, Tcl3 i ,
gazdasag

A nagyteriletl zoldmez&s
ingatlanfejlesztések és a mez6gazdasagi
termeléshez, illetve téjfenntartdashoz nem | Tc3 * varosfejlesztés, varosrendezés
kothetd lakdingatlanok kulteruleti
elhelyezésének jov6beli korlatozasa

2.4 Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

o

Kecskemét rugalmas alkalmazkoddképességének erdsitése nem képzelhetd el a varos abszorpcids
képességének javitdsa nélkil, melynek alapjai részben az Onkormdnyzati irdnyitdsi rendszer
muikddésében, a varos intézményrendszerének szervezeti felépitésében, partnerségi és egylittmikodési
formainak mindségében és Gsszetettségében keresend6k. Masrészt az alkalmazkoddképességet és
rugalmas reagaldst alapvet6en befolydsolja a varos folyamatainak ismerete, amely folyamatos

vizsgdlatokat, adatalapu elemzéseket és értékelést kovetel meg a varostdl, a megfelel§ beavatkozasok
id6ben torténé elinditdsahoz. Végezetil alapvet6 fontossagl Kecskemét mikodési rendszerének
transzformaciés képessége, melynek keretében az dnkormanyzat, annak intézményei és vallalkozasai a
kihivasok hatékony megvalaszoldsa és a varos optimalis fejl6dése, valamint lGzemeltetése érdekében
atalakitja irdnyitasi, szervezeti és m(kddési folyamatait, hatdst gyakorolva ezzel telepllési partnerei
gondolkodasara és cselekedeteire is. A varosi reziliencia szint novelését eredményezé beavatkozdsok

matrixat az aldbbi 5. tdblazat mutatja be.
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A varosi reziliencia alapjat a kritikus kdzmUszolgaltatasok és a kritikus kézmdvi infrastrukturak
muakddésbiztonsaga adja. Kritikus kdozmUszolgaltatds a vizszolgaltatds, a csapadékviz-elvezetés és -
visszatartds, a szennyviz-elvezetés, az elektromos energiaszolgaltatds, a kiépitendd fejlett, nagy
kapacitasu informacidtechnoldgiai szolgaltatdsok és haldzatok rendszere, a tdvh@szolgaltatas, valamint az
atmeneti id6szakban a gdzszolgaltatds, tovabba a kozterlleti zoldfellleti rendszer folyamatos fejlesztése
a klimavaltozashoz toérténé alkalmazkodds érdekében. Kritikus kézm(vi infrastruktira mindazon
|étesitmény és haldzat, amely nélkilozhetetlen ahhoz, hogy az emlitett szolgdltatdsok korszer(
min&ségben és megfelel§ mennyiségben eljussanak valamennyi érintett felhasznaldhoz. A jovében a
jelenlegi allapothoz képest szintén kiemelked§ jelentdségl kritikus kozszolgdltatdssa valik a fent emlitett
csapadékviz-visszatartas és a haszndlt viz tisztitds utdni visszaforgatdsa ontozési célra, valamint az

onkormanyzati fotovoltaikus energiatermelés, -tarolds és -elosztas is.

A kritikus kozmdszolgdltatdsok egymasra épullnek: a vizszolgdltatds, a szennyviztisztitds, a
tdvh@szolgdltatds, az egészségligyi és oktatdsi-nevelési intézmények, illetve az egész épiletdllomany
mUkodése villamos energiat igényel, zavarmentes Gzemeltetésiiket és a kritikus id6szakokban is valsagallo
Osszehangolt vezérlésiket a kiépitendd fejlett informaciétechnoldgiai infrastruktira segiti els. A
koztertleti zoldfellleti rendszer folyamatos mennyiségi és minéségi fejlesztése az elkerilhetetlen
felmelegedés kovetkeztében ndvekvé gépi éplletklimatizalasi energiaigény novekedésének Utemét
mérsékli, és ezért kritikus jelent6ségl. A kritikus infrastruktirdk kozotti kolcsonods flggbségek
lanchatdsokat eredményezhetnek: egyetlen szolgdltatas kiesése tobb masik mdkodését s
veszélyeztetheti, ezért a terllet kiemelt fejlesztése és hatdsrendszereinek megismerése alapvet§
fontossdgu a varos szamara.
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5. tdbldzat: Vdrosi reziliencidt fejleszt6 Iépések mdtrixa

Adaptiv forgatékonyv
jelent6s tényezdi

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozdsok

Alacsony adaptacids

képesség esetén tervezett
beavatkozdsok

Alacsony
transzformacids
képesség esetén
tervezett

Térségi, agazati
egyuttm(ikodések
gyengllése (ezeket tdmogatd
|épések hidnya, forras
diszkrepanciak, egyéb)

Dekonjunktura, gazdasagi
vélsag erésodése

Eghajlatvéltozas negativ
hatasai

Elégtelen kornyezetvédelmi
intézkedések, programok,
forrasok

Prosperald varos

Piaci forrasok és
lehetséges
finanszirozasi formak
— Osszefogds
keretében torténd —
hatékonyabb
felkutatdsa, a varosi
gazdasagi tarsasagok
és a helyi és térségi
szervezetek
egyUttmikodési
formainak
megerdsitése, a
gazdasagi nehézségek
konszenzusos
kezelése, illetve a
befektetésdsztonzés
er@sitése

Vonzo és kreativ
munkahelyek
kialakitasanak, illetve
varosba vonzasanak
tdmogatasa a tercier
és kvaterner
agazatokban

Z06ld0l6 véros

A zold atallas
szervezeti-, iranyitasi-,
szabalyozasi- és
forrasrendszerének
kidolgozdsa és
mUkodtetése

Varosi kornyezeti
monitoring haldzat
|étrehozdsa és a
varosokologiai
kutatasok, vizsgdlatok
elinditasa

Varosi
Energiamenedzsment
Rendszer (VER) kialakitdsa

Zoldfellleti és az integralt
vizgazdalkodasi rendszerek
fejlesztése

A klimavaltozashoz torténé
alkalmazkodas erésitése
részeként, cselekvési terv
készitése, a kornyezeti, a
tarsadalmi, a gazdasagi és a
mUszaki infrastruktura

beavatkozasok

A korkoros gazdasag
helyi és térségi
kiépllésének erésitése,
az ehhez szikséges
koordinacids szervezet
kialakitasa

Az dgazati
klaszterszervezetek
térségi erGsitése

Egyablakos befektetdi
lgykezelés kialakitasa, a
befektetdi elégedettség
novelése, a
beruhdzasok
hatékonyabb vonzasa
és gyorsabb
lebonyolitdsa
érdekében

A zo6ld atallas
szervezeti-, iranyitasi-,
szabalyozasi- és
forrasrendszerének
kidolgozdsa és
mUkodtetése

A korforgasos gazdasag
feltételrendszerének
(szervezeti, human,
szabalyozasi,
forrasoldali) javitdsa,
szerepének erdsitése
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Integralt vizgazdalkodasi
gyakorlat hianya

Energiahatékonysag
novelését lehetvé tevl
forrasok elégtelensége

Kornyezetbarat kozlekedési
rendszerek gyenge
tarsadalmi tamogatottsaga
(auto — alapjog)

Digitalis fejlettséget,
képességeket kifejez§
orszagos, telepilésszintd
adatbazisok hianya

terén szikséges
beavatkozasokrol

A z6ld atallas szervezeti-,
irdnyitasi-, szabalyozasi- és
forrasrendszerének
kidolgozasa és
mikodtetése

Varosi csapadékviz

menedzsment

rendszer kialakitasa, a

varosi vizvisszatartas

feltételeinek részletes

kidolgozasa

Az 6nkormanyzati

éplletallomany teljes

korl (Utemezett)

energetikai auditja

Megujuld

energiatermelés

fokozdsa

Klimabarat kozlekedési
rendszerek bevezetése és
fejlesztése, kornyezetbarat
jarmdflotta beszerzése, s a
mikodéshez sziikséges

Flstmentes, zérd . PR
,Uzemanyag” varosi

emisszios zonak

i ) el6allitasa
vizsgalatanak és

terveztetésének ..
s A fenntarthatd varosi
elinditasa

mobilitas végrehajtasat
el6segitd, koordinald
szervezeti és irdnyitasi
rendszer felallitdsa

Digitélis varos
Adatalapu elemzés,
tervezés és
varosiranyitas
feltételeinek
vizsgdlata, kialakitasa
(pl. adatgazdalkodasi
politika, cselekvési
terv készitése,
szervezeti, irdnyitasi
és Uzleti modell
kialakitasa)

Vdrosi adattar
felallitasa,
folyamatelemzé és
dontéstamogato
monitoring rendszer
kialakitasa

Varosi
Energiamenedzsment
Rendszer (VER)
kialakitasa
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Az oktatasi rendszer tovabbi

kdzpontositasa

Az e-lgyintézés és a
digitalizacio fejlédésének
kdzponti dontésektdl vald
fliggGsége

Civil szervezetek
tdmogatasanak csékkenése

Kozosségi aktivitas
csokkenése

Tarsadalmi kiilénbségek
novekedése

Digitalis irastudast
javito képzések,
tdjékoztatas és
szemléletformalasi
programok inditasa
Okos
varostizemeltetési
rendszerek
(intelligens forgalom-
és parkolasiranyitas,
okosmeérés, ,,smart
grid”, okos
kozvilagitas,
optimalizacids
Uzemeltetési
eljarasok) bevezetése
és miikodtetése

Varosi
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa,
mikodtetése

Megtarto véros

Helyi civil szervezetek
tdmogatasa,
kdzosségfejlesztés, a
kdzosségi aktivitas
novelési
lehetdségeinek
feltdrdsa

Tarsadalmi
véllalkozasok
mikodésének
tdmogatasa

A civil szervezetek
tdmogatasa és a
varosi programkinalat
fejlesztése

Szocialis
varosrehabilitaciok és
tarsadalmi integracios
programok
megvaldsitasa

A varosi ellatd intézmények
és kapcsolodo
kdzszolgaltatdsok
folyamatos fejlesztése

A digitdlis irastudas
elsajatitasat segitd
oktatdsi-nevelési
programok kidolgozasa

Okos varos stratégia
kidolgozdsa

A dimenzid
erdsitéséhez sziikséges
varosi innovacios
Okoszisztéma
kidolgozasa

A varosi partnerségi
formak elmélyitése, az
egyUttm(ikodo tervezés
feltételrendszerének
kialakitasa és
folyamatos erdsitése

Helyi civil szervezetek
tdmogatasa,
kdzosségfejlesztés, a
kdzosségi aktivitas
novelési lehetGségeinek
feltdrdsa

Komplex varosi
tarsadalomkutatasi
program inditasa

Komplex, tarsadalmi
felzarkdztatast segité
programok
megalkotasa, elinditasa,
kozosségi részvétellel
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Kiszolgald varos

Az 6nkormanyzati
intézményrendszer
folyamatos atalakitasa,
funkciémegvonasok

Részvételi tervezés formalis
jellege véltozatlan, a bevonas
és a tajékoztatas szintje
alacsony

Varostérségi és regionalis
kapcsolatokat erésitd
egylttm(ikddési rendszerek
kialakitasanak elhizddasa,
elmaradésa

2.4.1  Prosperald varos

A varosi szintd
(6nkormanyzati,
polgdrmesteri hivatali,
onkormanyzati
tulajdonu gazdasagi)
szervezeti és irdnyitasi
rendszerek
kidolgozasa az Uj
kihivasoknak torténd
megfelelés érdekében

A varosi szintl
(6nkormanyzati,
polgdrmesteri hivatali,
onkormanyzati
tulajdonu gazdasagi)
szervezeti és iranyitasi
rendszerek
kidolgozasa az Uj
kihivasoknak torténd
megfelelés érdekében

A helyi részvételi
tervezés lehetséges
formainak vizsgalata
és bevezetése

A térségi
egyuttmikodés
formainak és
forumainak
kidolgozasa

Uj varosfejlesztési és
tervezési gyakorlat,
valamint szabdlyozas
alkalmazasa a fejlesztési
tertleteken a komplex
beavatkozasok és a
klimabarat
varosfejlesztési
gyakorlat
megerdsitéséért

A varostérség
telepulései kozott
kialakitandd jovébeli
egyUttmikodési
teriletek (pl.
funkciomegosztas,
kozlekedési, ellatasi,
energetikai,
vizgazdalkodasi, klima-
és kornyezetvédelmi,
digitalis)
meghatdrozasa, az
egyUttmikodés
formainak és
forumainak kidolgozasa

A prosperdlé vdros kialakitdsa kapcsan elsédleges (stratégiai) fontossagl feladat Kecskemét
versenyképességének megdbrzése (Sc4), a helyi lakossag hosszu tdvd megélhetésének biztositasa. Mint
lathaté a helyi gazdasag értékeinek megtartasat, annak fejlesztését a dokumentum a helyi gazdasag
innovacids képességének novelésével, a minéségi munkahelyteremtés tamogatasdval, a versenyképes
termelés feltételeinek biztositdsdval (Tc13), valamint a gazdasagi szféra és a felsoktatds kozotti
egyuttmuUkodések, illetve K+F+1 kapcsolatok erdsitésével (Tcl6), ezen belll is az innovacios 6koszisztéma
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minél teljesebb kiépitésével kivanja el@segiteni. Fontos torekvés ezen a teriileten a szolgaltatdsi szinvonal

fejlesztése, s az ezt kiszolgdld infrastrukturdlis hattér mindségi javitdsa, illetve a varos térségi
szerepkoreinek bdévitése (Tc7). Emellett nagy hangsulyt helyez a dokumentum olyan, a kihivasok altal
generdlt transzformaciés kényszerekre is, mint az energiahatékonysag novelése, a megujuld
energiahordozék alkalmazasa (Tc12), a zold- és digitdlis atdllas (Tcl5), vagy a korforgasos gazdasag
élénkitése (Tc2). Ugyanakkor nem képzelhet6 el a vonzd, prosperald varos fejlesztése megujuld és
turisztikailag vonzé épitett kdrnyezet (Tc3), valamint fenntarthaté varosi mobilitds nélkul (Tc4) sem.

2.4.2  76lduls varos

A fenntarthaté és harmonikus varosfejlesztés alapfeltétele, hogy a gazdasdg fejl6édése nem mehet a
helyi természeti kdrnyezet teherbird képességének rovasara, ezért fontos tervezési dimenzié a z61dulé
varos koncepcidjanak kialakitdsa. Ez a tervezési dimenzidé egyszerre szolgdlja az élhet6- (Scl) és
klimatudatos varos (Sc3) stratégiai céljdnak megvaldsitasat. Emellett a z6ldl6 varos kialakitasat szolgalo
torekvés szamos tematikus cél elérését is segitheti, mint amilyen a diverzifikdlt és klimabarat gazdasagi
szerkezet er@sitésének tdmogatdsa (Tc9), az energiahatékony, megujulé energiahordozdkra épitd
energiakdzosségek kialakitdsanak dsztdénzése (Tcl12), a zold- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a
fenntarthatd zoldfelllet- és vizgazdalkodas feltételeinek javitasa (Tc10), a zold- és digitalis atallast szolgald
szervezeti, pénzlgyi és infrastrukturdlis innovaciok tamogatasa (Tcl5), vagy éppen a kornyezet-,
klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés erésitése (Tcl1), amely magaba foglalhat olyan terileteket,
mint a nyersanyag-, eréforras- és energiahatékony varosiizemeltetés megvaldsitasa (Tc2), a turisztikailag
vonzo varos kialakitdsa (Tc3), vagy a fenntarthatd varosi mobilitas erésitése (Tc4).

2.4.3  Digitdlis varos

Kecskemét digitdlis varos fejlesztésének végss célja a véros élhet8ségének és vonzoképességének
javitdsa, valamint miuikodtetésének, fenntartdasdnak hatékonysdgnovelése a helyi lakossag
elégedettségének, életminfségének, ,jol l1étének” emelése érdekében. Az adott tervezési dimenzid
hatasrendszerein keresztil egyszerre jarul hozzé a telepiilésfejlesztési terv tobb stratégiai céljdnak (Elhetd
varos — Scl, Szolgaltaté varos — Sc2, Versenyképes varos — Sc4) eléréséhez. A hatékony varosiranyitas, -
fejlesztés, -tervezés és -Uzemeltetés komplex rendszere napjainkban mar nem képzelhetd el a telepilés
folyamatainak nyomon koévetéséhez szikséges digitdlis adatgyljts, adatbdzis kezel6 és értékeld
(monitoring) rendszerek (Tc14) nélkil. Lathato emellett, hogy a digitélis eszkdzok és alkalmazasok jelentds
mértékben jarulhatnak hozza a varosiizemeltetés (Tc2) optimalizacidjanak erésitéséhez, a fenntarthatd
varosi mobilitds (Tc4) szervezéséhez, a koz- és Uzleti szolgaltatdsok (Tc7) fejlesztéséhez, a varosi szintl
energiamenedzsment rendszerek (Tc9) kialakitdsdhoz és miikodtetéséhez, a versenyképes termelés
feltételeinek biztositasahoz és az innovacids képesség noveléséhez (Tcl3), tovabba a digitélis atallast
szolgdld szervezeti, pénzigyi és infrastrukturalis innovacidk (Tcl5), illetve K+F+l egylttmikodések
er@sitéséhez (Tcl6). A telepllési digitalis atdllas keretében vizsgalni sziikséges, hogy mely konkrét
muakodési  terlleteken alkalmazhatd leghatékonyabban a digitdlis eszkozok, alkalmazdsok és
szolgaltatasok rendszerszintl bevezetése.

2.4.4  Megtarté varos

A megtartd vdros tervezési dimenzién belll olyan beavatkozdsok megfogalmazasa a cél, melyek
hozzajarulnak a helyi tdrsadalom szikségleteinek, igényeinek kielégitéséhez, figyelembe veszi a
kecskeméti (pl. tarsadalmi, demografiai, kulturdlis, épitett kornyezeti) sajatossagokat, hozzajarul tovabba
a helyi és kornyékbeli lakossag életmin6ségének javitdsahoz, s ezen keresztll a népesség megtartasahoz.
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Ez utdbbi szempont mind fontosabbad valik a varosverseny erésédésével, ami manapsag mar nem csak a

befektet6kért és a fejlesztési forrasokért, hanem a jol képzett szakemberekért, a munkavallalékért,
valamint a didkokért is folyik. Kecskemét megtartoképességének ndvelésében olyan tényezdk jatszhatnak
szerepet, mint az élhet8ség (Scl) és a versenyképesség (Sc4). Ezen belll is a varos kiemelt figyelmet kivan
forditani az élhet6ség javitasan belll: a varosrészek kozotti kapcsolatok erésitésére, mindségi javitasara,
a varosrészi alkdzpontok és szolgaltatd tertletek funkcionadlis fejlesztésére (Tcl), az épitett kornyezet
megujitasara (Tc3), a fenntarthaté varosi mobilitds erésitésére a kdzosségi kozlekedés, az elektromobilitas
és a lagy kozlekedési modok el6térbe helyezésével (Tcd). Kiemelt terilet a lakhatdsi igények biztositasa
(Tck), ezen belll is a megfizethet6 aru lakdsok kialakitdsa minden tarsadalmi réteg szamara. A
népességmegtartast segitheti a min6ségi lakdkodrnyezet kialakitasa, példaul a kdrnyezet-, klimabarat és
karbonsemleges varosfejlesztés erdsitésével (Tcll). Hasonld célokat szolgal a tarsadalmi integracio, a
kozosségfejlesztés, vagy a varosi intézmény- és ellatohaldzat, valamint human eréforrads szikségletalapu
fejlesztése (Tc5). Meghatarozd tényezs tovabba a kiszamithatd megélhetést nyujté munkahelyek hosszu
tdvl biztositdsa, amely leginkdbb a piac igényeire reagdlni tudd, minéségi munkahelyteremtés
tdmogatdsanak (Tc13) és a kilonb6z6 szervezetek kozotti eredményes egylttmikodések (Tcl6), tovabba
a K+F+| kapcsolatok er@sitésének fliggvénye. Az emlitett fejlesztési iranyokkal és célokkal kiléndsen a
fiatal 18-25 év kozotti, valamint a munkaképes korld korosztalyt kivdnja megszdlitani a varos.
Természetesen figyelve a tobbi korosztaly kialonb6zé — mindségi életkorilményeket biztositd —
szUkségleteire is.

2.45 Kiszolgdld varos

A kiszolgalé véros tervezési dimenzidja a fenntarthatd terllethasznalatot, az épitett és muvi
kdrnyezetet, a varosi zoldfellleteket és természeti 6koszisztémat, valamint a varosi kozmUrendszereket,
infrastrukturdkat, azok optimalis terUleti kialakitasat foglalja magdban, melyek alapvetéen hatdrozzak
meg a varos mikodésének minéségét, s befolydsoljdk annak élhetdségét (Scl), szolgdltatadsi kbrnyezetét
(Sc2). Jellegébdl adoddan a jelen tervezési dimenzidhoz kot6d6 feladatok ugyancsak szamos
telepulésfejlesztési tematikus cél (Tcl, Tc2, Tcd, Tc6, Tc7, Tc8, Tc9, Tcl0, Tcll, Tcl4d, Tcl5, Tcl6)
teljeslilését szolgdlhatja. A szamos kapcsolddasi pont is jol mutatja, hogy a kiszolgald varos elsGsorban
nem agazati, hanem komplex terUleti és haldzati fejlesztési szemléletet igényel, ahol egyszerre kell
figyelembe venni a varosi és varoskornyéki szikségleteket, akar gazdasagi dvezetekrdl, -zénakrdl, akar
vonzaskorzeti ellatérendszerekrdl, netan el6vdrosi kozlekedési szolgdltatasokrdl, vagy atgondolt és
Utemezett kozmd fejlesztésekrdl beszélink.

Itt kell megjegyezni, hogy a kiszolgald véros dimenzidban is, ugyandgy, mint a masik négyben, azonositani
kell a komplex varosfejlesztési beavatkozasokkal, varosrehabilitacidval, -revitalizacidval, vagy atépitéssel
érintett fejlesztési tertleteket (pl. a vegyes funkciéju komplex varosfejlesztési akcidterileteket, a varosi
alkézpontok fejlesztési akcidterileteit, valamint a domindns funkcidjukkal jellemezhetd komplex
varosfejlesztési akciotertleteket, ezen belil is [Uj vagy megujult lakéteriletek, rekredcios, kdzlekedési,
gazdasagi terlletek kialakitdsanak fejlesztési tertletei]. Ezek mellett kiemelten kell foglalkozni a
barnamezds, a funkciévaltd, valamint a szocidlis varosrehabilitaciés akcidterlletekkel is (pl. az
antiszegregacios terv szerinti szegregdlt-, vagy szegregacioval veszélyeztetett terlletek), a kozterilet-
rehabilitacios, illetve -fejlesztési akcidterlletekkel (pl. Uj vagy megujult varosi terek, zoldteriletek,
kozparkok, kdzkertek kialakitasa), valamint a megujulé energiatermelés (pl. napelemfarmok, geotermikus
energiatermelés) lehetséges beavatkozasi terlleteivel, melyekre atfogo telepitési koncepcidk, valamint a
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részletesebb — engedélyezési szintli mUszaki terveik megalapozasat és egymadssal torténd mdszaki,

funkciondlis 6sszehangolasat biztositd — operativ varosfejlesztési tervek készitése sziikséges.

2.4.6 Az 6t tervezési dimenzid elhataroldsa és Osszefliggésrendszere

Ki kell emelni, hogy a tervezési dimenzidk nem egymast kizard kategoridk: egy-egy beavatkozas
egyszerre tobb dimenzidban is hathat. A besorolds ezért elsédleges és tovabbi dimenzidk szerint térténik.
Elsédleges dimenzidnak az a dimenzid tekintendd, amelynek céljdhoz a beavatkozas kozvetlen
hatasmechanizmusa kapcsolddik. Ha a beavatkozas elsédleges hatdsa a varos mikodésének fizikai
feltételeit (terllethasznalat, épitett kornyezet, koézmdlrendszerek, infrastruktira) érinti, elsédleges
dimenzidja a Kiszolgald varos. Ha elsédlegesen az elldtds, a kozszolgdltatdsok és a tarsadalmi kohézid
fejlesztését szolgdlja, elsédleges dimenzidja a Megtartd varos.

A beavatkozasok hatasa dimenziénként eltéré modon értelmezendé.

Prosperald varos: a gazdasagi megtérilésben, a foglalkoztatdsi eredményben mérheté hatas.

e 76ldul6 véaros: a kibocsatascsokkentésben, a klimaadaptacidoban és a koérnyezetmindség
javuldsaban mérhetd hatas.

e Digitalis varos: az informacidtechnoldgiai vonzerd és versenyképesség, a szamitasi és a jovébeni
szuperszamitdsi képesség, a konnektivitds javuldsdban, valamint az eurdpai digitdlis
szuverenitdshoz és az eurdpai digitdlis kozigazgatadsi és kodzszervezési rendszer digitalis
jovoképének megvaldsulasdhoz, a kozéptava jové varosi versenyképességének elbfeltételét
jelent6 fejlett szamitdsi és informdacidtechnoldgiai haldzat eurdpai infrastruktdrajanak
kiépitéséhez vald hozzajarulasban mérhetd hatas.

o Megtartd varos: az életminéség, a befogadds és a népességmegtartas javulasaban mérhetd hatas.

e  Kiszolgdld varos: a varosszerkezeti, infrastrukturalis és szolgaltatdsi mindség, valamint a vérosi

szovet funkciondldsanak javulasdban mérhetd hatds. A hatasértékelés 6tfokozatu skalan torténik,

figyelembe véve az érintetti kor nagysagat, a hatds id6tavjat és a rendszerszint( 6sszefliggéseket.

Az emlitett tervezési dimenzidk 6nmagukban absztrakcidk (az Irdnyité Hatdsag altal kiadott FVS
Mddszertani Kézikonyvben bevezetett, a célrendszerhez rendelt segédfogalmak), amelyek a tervezést
segitik abban, hogy a stratégia az Iranyitd hatdsag dltal elirt megkozelitésben strukturalt formdaban tudja
megragadni, feltarni, valamint a stratégiai céloknak megfelel6en tervezni a varos fizikai valésagat és
funkcionaldsat alkotd, egymastdl elvalaszthatatlan, 6sszefliggd rendszerelemek egyittesét.

Az FVS-ben, a ZAF-ban és az Uzleti modellben a varos kdzponti belteriiletén tervezett keretbeavatkozasok
megvaldsitdsa jellemz&en olyan komplex varosfejlesztési akcidk, projektek végrehajtasat jelenti, amelyek
varosfejlesztési miveletei a gyakorlatban atnydlnak az FVS 6t varosi dimenzidjanak fogalmi szinten
definidlhaté hatarain és ezdltal a tervezett portfoliok hatdrain is, ezért a portfélidkba tagozddd
fejlesztések tervezésének és megvaldsitasanak portfoliok feletti szinten torténd, portfoliohatdrokon
atnyulo, , portfélid-kozi” koordinacidja, 6sszehangoldsa és menedzselése is szilkséges, amint azt az Uzleti
modell is el8irdnyozza.
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2.5 Astratégia dsszhangja mas stratégiakkal

Kecskemét Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjaval egyidében készil a varos Teleplilésfejlesztési
Terve. A Telepilésfejlesztési Terv készitése soran kiemelt szempont volt az FVS maddszertannal és
kritériumrendszerrel valé 6sszhang megteremtése. igy a varos jovSképe, stratégiai, tematikus, valamint
horizontdlis céljai a FVS tervezési alapelveit is figyelembe véve kerlltek meghatdrozasra. Emiatt a két
dokumentum kozotti 6sszhang nem keril kilén bemutatdsra.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata Kecskemétet és Bajit jeldlte meg a TOP Plusz fenntarthatd
varosfejlesztési felhivasrendszerének kedvezményezettjeként a varmegyei tervezés sordn, tekintettel
arra, hogy a varmegyén belil Kecskemét és Baja rendelkezik az integrdlt tervezéshez,
projektelSkészitéshez, megvaldsitdshoz szikséges kapacitasokkal és tapasztalattal. Az FVS megalapozd
munkarészeinek (helyzetfeltards, -elemzés és -értékelés) megalapozasa és fejlesztési projektek
el6készitése a varmegyei terlletfejlesztési koncepcié és a teriletfejlesztési program készitésével
parhuzamosan zajlott. Emiatt a varmegye dltal meghatdrozott prioritdsok, illetve az operativ
programokhoz és hazai forrdsokhoz kdthetd forrasigény Kecskemét fejlesztési elképzeléseinek teljessége
nélkll fogalmazddott meg.

Bacs-Kiskun Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (Il. Javaslattevé Fazis) az OFTK-bdl vezeti le
Kecskemétre vonatkozd terileti céljat, (,Kecskemét fejlesztési kérzet kiegyensulyozott névekedését

elGseqitd fejlesztési stratégia megvaldsitdsa”).

Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési Programja (Stratégiai Programrész) nevesitette a ,Kecskemét
fejlesztési kérzet gazdasdgi sokszinlségét tdmogatd fejlesztések, fokuszban az infrastruktura” stratégiai
célt, amely 9 db beavatkozasi teriiletet foglal magaba, melyek a kovetkezdk:

1. Fenntarthaté mobilitds, a varostérség megyehatdron tuli teleplléseinek integralasa, el6varosi
kozlekedés, parkolas;

Klimavédelem, kérnyezetvédelem, vizmegtartas;

Okos varos, okos térség;

A kornyezetterhelés csdkkentése, energiahatékonysag, energiabiztonsag

Korkoros gazdasag

Egészséges, magas hozzdadott érték( helyi élelmiszer el6allitas

N oA~ wN

Design, alkotétevékenység, épitett 6rokség orszagos és nemzetkdzi vonzer8inek fejlesztése

(animacid, keramia, zomanc, népi iparmlvészet, szecesszid)

8. lIgények és kapacitdsok Osszehangoldsa az oktatasi, gyermekjoléti, egészségligyi és szocialis
ellatérendszereiben, tovabba a sport, a szabadid6 és rekredcid, illetve a kultura tertletén;

9. Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona céljainak érintettjei kozotti egytuttmdkddések 6sztonzése.

Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja emellett a Kecskeméti jaras tekintetében meghatéarozott
még egy zaszléshajé projektet is , Kecskemét Megyei Jogl Varos jaraskdzpont szerepéhez kapcsolodd
mobilitds” néven.

olyan rész-intézkedést is megfogalmaztak, melyek érintik Kecskemét kozigazgatasi teriletét, illetve

kiemelt szerepet szannak a varosnak:
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Kibocsdtds-csékkentési és dekarbonizdcios intézkedések

Intézkedés Tematikus
. Intézkedés célokhoz vald
jele ; )
illeszkedés
M10 Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitdsa az igénybevétel ndvelése céljabdl Tc4, Hel, He5
A légszennyez6 anyagok és Gveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak
M12 cesrennyezs anvas ghaznazast gaz Tea, He2, Hes
mérséklését célzo forgalomszervezés 6sztdnzése

Alkalmazkoddsi és felkésziilési intézkedések

Tematikus
Intézkedés célokhoz valé
illeszkedés

Intézkedés

jele

Térségi szint( vizpotlds el6készitése, mintaterlleteken torténd vizpotlo
A4 rendszerek kialakitdsa és ezek alapjan szerzett tapasztalatok 0sszegzése Tc10, Hch
révén

Béacs-Kiskun Megye Fenntarthatd Energia és Klima Akcioterve (2018-2030) (SECAP) az Giveghazhatasu gaz
kibocsatas csokkentését célzd intézkedések az ambicidzus 40%-os Uveghdzhatdsli gdz kibocsatas-
csokkentési cél elérése érdekében megfogalmazott intézkedések kozll az aldbbiak érintik Kecskemét
Megyei Jogu Varost:

Tavh&termelés biomassza flitéanyagra az évtized végén a kecskeméti tdavhéelddllitds részben
torténd részbeni, vagy teljes atallitasa: biomassza alapuva vdlik.

TavhGellatasba bevont lakasok, Kecskeméten folyamatban van a tdvhéelldtdsba bevont
intézmények kérének bévitése: intézmények és lakdsok szamdnak névelése.

A légszennyez8 anyagok és Kecskeméten adottak az éghajlati feltételek az un. nydri
Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak tipustu szmog kialakuldsdhoz, amelyet elsGsorban a
mérséklését célzé forgalomszervezés kézlekedési eredetii kibocsdtdsok mérséklése révén lehet
Osztonzése: megelézni.

Kozosségi kozlekedés feltételeinek Kecskeméten és a jdrdsszékhelyeken az infrastrukturdlis
javitasa az igénybevétel szinten tartdsa, fejlesztések mellett a jdrmddllomdny korszerlsitése,
novelése céljabol: bévitése, kindlati menetrend kialakitdsa stb. sziikséges. A

klimavédelmi célok tamogatdsa érdekében elektromos
meghajtdsd  autdbuszok beszerzése is javasolt. A
buszkézlekedés mellett a kététtpdlyds kézlekedésben is
komolyabb utasvonzdsra kell térekedni, erre a megyében a
Baja-Kecskemét vasutvonal kiépitése lehet jelentdsebb

hatdssal.
Kecskemét kotottpalyas kdzlekedési Kecskemét az orszdg egyik legdinamikusabban fejl6dé
rendszerének fejlesztése vdrosanak mindsilt az elmult évtizedben, és elbzetes

vdrakozdsok alapjdn a trend folytatdddsdra lehet szamitani
a kévetkezd idészakban is. Tekintettel arra, hogy egy 2017-
ben végzett felmérés szerint a kecskeméti munkavdllaldk

ey
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vdrosba, a fejlédés a koézlekedési igények nagyardnyu
névekedésével pdrosult, amely szintén 2017-es felmérés
alapjdn 60%-ban személygépkocsival bonyolddik. Mindez a
kézlekedésbiztonsdgi,  légszennyezettségi  problémdk
mellett klimavédelmi szempontbdl is kedvezétlennek
mindsil. A személygépkocsi-haszndlat  kivdltdsanak
klimavédelmi szempontoknak leginkdbb megfelelé mddja
Kecskemét  kétottpdlyds — kézlekedési  rendszerének
fejlesztése, amelynek els6sorban az aldbbi elemeket
célszerti magdban foglalnia:

I 4

- 140-es szamu vasutvonal (Cegléd — Kecskemét —
Kiskunfélegyhdza szakasz) fejlesztése: megdllohelyek
létesitése a déli iparteriileten, egyes szakaszokon
mdsodik vdgdny épitése, Kecskemét dllomdsba
torténd bekotések kialakitdsa;

- Kecskemét vasutallomds fejlesztése;

- Mellékvonalakon (142. vasutvonal Kecskemét —
Lajosmizse szakasz; 145. vasutvonal — Kecskemét —
Lakitelek szakasz; 152. vasutvonal) a kévetkezd tipusu
fejlesztések lehetdségeinek feltdrdsa, azok lehetbség
szerinti megvaldsitdsa:

o legaldbb 80 km/h pdlyasebesség biztositdsa
valamennyi vasutvonal esetében; o

o litemes menetrend kialakitdsa;
korszerd jarmivek beszerzése;
a megdlldhelyeken P+R; B+R parkoldk létesitése.

A kotéttpdlyds kbzlekedést vdlasztdk szdmdnak névelését
az aldbbi, nem infrastrukturdlis elemekre irdnyuld
fejlesztések is hatékonyan képesek tdmogatni:

- kombindlt vasuti-autobusz-kerékpadr bérlet
feltételrendszerének  kialakitdsa és gyakorlatba
térténd dtliltetése;

- agutobuszos kiszolgdlds feliilvizsgdlata a forgalom
pdlydra terelése érdekében.

A megyei SECAP alkalmazkoddsra vonatkozé intézkedései kozil az aldbbiak nevesitik Kecskemétet:

Homokhatsag , keleti mintaterllet” Haszndltvizekb6!l  szdrmazd  vizkészletekre és  felszini
komplex vizgazdalkodasanak fejlesztése: dsszegylilekezésbdl szdrmazo vizkészletekre alapozott
tdrozo fejlesztések:

- Kecskeméti tdrozo fejlesztése,
- Vdrosféldi tdrozd létesitése,
- Modczadr tanyai tdrozo létesitése.
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Telepdilési csapadékvizgazdalkodas Vizvisszatartdson és csapadékviz-hasznositdson alapuld
fejlesztése: rendszer kiépitése javasolt az aldbbi telepiilések egészén

vagy egyes teleplilésrészeken:

- Kecskemet,

- Kiskunfélegyhdza,
- Kiskunmajsa,

- Soltvadkert

- Kiskérés,

- Kiskunhalas,

- Janoshalma.

Bugac-program: Cél, hogy alacsony kibocsdtdssal jdaré kézlekedési
eszkézokkel legyen megkézelithetdé a helyszin. Ez utdbbi
kategdridba sorolhatdk a kerékpdrutfejlesztések, valamint
a Kecskemét-Bugac kisvasut ujbdli megnyitdsa.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése altal 2026 méajusaban 56/2026 (V.14.) szamu
hatdrozataval elfogadott Kecskemét Fenntarthaté Varosi Mobilitdasi Terve (SUMP) integrélt
megkozelitésre épit. Atfogd célja, az egyes kozlekedési mddok hasznaldinak egyenl@sége, annak
biztositdsa a varos és a hdldzatok tervezése sordn. Ez szolgalja részint az életmindség javitdsat és a
hosszU tavu fenntarthatdsagot, ami magdba foglalja a fenntarthaté kozlekedési modok helyzetbe
hozdsat és a kozlekedési mdédok kozotti kedvezd egyensily elérését. Figyelembe veszi a varos kornyezeti,
gazdasdgi és tarsadalmi adottsdgait, valamint a varos egyre er8sodé logisztikai, oktatdsi, és
foglalkoztatdsi szerepkorét, illetve b6vilé vonzdskorzetét, s ehhez igazodva az Osszes széba johetd
kozlekedési mdd korszer(, kdltséghatékony, kiegyensulyozott és kornyezetkiméls fejlesztését célozza.

Ennek megfelel6en a SUMP a véros kozlekedési joviképeként a kovetkezdt fogalmazta meg:

,Kecskemét kézlekedése integrdlt, szakmai déntéseken alapuld, a lakossdg igényeit szolgdld minéségi
rendszer”

Az "integralt dontések" az elmaradt hidnyok poétlasara, a sikeres és megalapozott érdekérvényesitésre, a
rendszerszint( gondolkodas igényére és a meger@sitett helyi szakértelemre, intézményrendszerre
utalnak, mely révén a szakmai és politikai dontéshozatal a tarsadalmi, varosfejlesztési és
kodzlekedésszakmai szempontokat egyarant figyelembe veszi.

A "lakossag igényeit szolgdld" kifejezés arra reflektal, hogy az elmult id6szak ipari-gazdasagi fokuszu
kozlekedésfejlesztése egyensulytalansagokhoz vezetett, amelyet a lakossag is érzékel és igényli a kordbbi
egyensuly helyreallitdsat, igy a fenntarthatdsag, a hasznalhato kerékpdroshaldzat, dj sétanyok, mikods
el@vdrosi vasut, és a Belvaros atalakitdsa keriilhet a fejlesztések fokuszaba — a gazdasdg igényeinek
tovabbi figyelembevétele mellett.

A "minGségi rendszer" kifejezés az elmaradt haldzati fejlesztések potlasat, az egységes szemléletet és a
mind&ségi fejlesztések fontossagat hizza ala példaul a burkolatmindségek, a jardak és Ugy altaldban az Uj
fejlesztések kapcsan.

A dokumentum az atfogd célokat a tarsadalom-gazdasag-kornyezet harmas egysége mellett fogalmazta
meg, az alabbi mddon:
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, Tdrsadalmi cél: Az egyes kdzlekedési médok haszndldinak egyenldsége a vdros és a hdlézatok tervezése
sordn. Ez szolgdlja részint a lakossdg igényeinek kielégitését, de az integrdlt szakmai doéntésekbdl is ez
kévetkezik. Az dtfogo cél kézvetlen eredménye a kévetkezd pontban bemutatott Sétalhato és Biciklizhetd
vdros célok.”

,Gazdasdgi cél: A vdros ipardt szolgald kézlekedési fejlesztések az elmult évtizedben folyamatosak
voltak, ebben lemaradds nincs, ugyanakkor a vdros kézuti gerinchdldzatdnak megvaldsitdsa (Komplett
vdros) vagy az szakmai szemlélet megerdsitése a helyi gazdasdgnak is alapvetd érdeke.”

,Kdrnyezeti cél: A fentarthaté médok helyzetbe hozdsa, témogatdsa a médok kézétti kedvezd egyensuly
elérése érdekében az integrdlt szakmai szemléletbdl kévetkezik és a lakossdg igényeivel is egyezik. Az
dtfogd célbdl kézvetleniil kbvetkezik a Felkésziilt vdros és a Kézés vdros stratégiai cél.”

A jov6kép megvaldsitasa érdekében a terv a kdvetkezd stratégiai célok megvaldsitasat rogzitette:

I. Avdros hozzon tavlatos kézlekedésszakmai dontéseket. > FELKESZULT VAROS
Il. A Belvaros megkozelitésében a fenntarthatébb kozlekedési modok valjanak meghatarozova, de
legalabb egyenrangtva. > UJ BELVAROS
. Kecskeméten ne haljon meg senki kdzlekedési balesetben, a sulyos balesetek szama pedig
jelentésen csokkenjen. > BALESETMENTES VAROS
V. Kecskemét bels6 varosrészein a séta és a gyaloglas kérilményei legyenek méltdak a varoshoz.

> SETALHATO VAROS
V. Kecskemét kerékparral biztonsagosan, gyorsan, kényelmesen legyen atjarhatd. > BICIKLIZHETO
VAROS
VI.  Kecskemét gerinchéldzatai épiljenek ki. > KOMPLETT VAROS
VILI. A Kecskemét kornyékérdl vald bejarasban a fenntarthaté maédok legyenek versenyképesek. >
KOz0S VAROS

A tervben megfogalmazott stratégiai célok illeszkednek Kecskemét magasabb szintl stratégiai
dokumentumaiban (pl. Telepilésfejlesztési Terv, Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia) rogzitett, s a
varos fejlesztéséhez kapcsolddd atfogd és stratégiai célok rendszeréhez. A terv kiemeli, hogy ,,... csak
egy rendszerszinten gondolkodni képes, helyi szakértelemében és intézményrendszerében megerdsitett
vdros tud kiegyenstlyozottan fejl6dévé és rezilienssé vdlni egy vdltozo tdrsadalmi és gazdasdgi
kérnyezetben”. Mig a véros és kifejezetten a Belvaros fenntarthatd kozlekedési maédokkal torténd
megkdzelitésének egyensulyteremtd térnyerésére valé térekvés a klimatudatos varos jovéképet, addig
az intelligens és innovativ megoldasok, illetve széleskdrd mindségi szolgaltatasok fejlesztését a
fenntarthatd vdrosi mobilitasi kinadlat szolgalja, melyben egyenranglan javulnak a gyalogos és
kerékparos kozlekedéshaldzati és infrastrukturalis feltételei, teljessé valhatnak a varos kozlekedési
gerinchaldzatai, mely sordn abszolUt prioritast élveznek a kozlekedésbiztonsagi szempontok.

A SUMP hét f6 fejlesztési irdnya 27 darab megfelel6en azonosithato, konnyen értelmezhetd
intézkedéscsomagot hatdroz meg, melyek reflektalnak a varos mobilitdsi problémaira. A SUMP
intézkedéscsomagjainak az FVS céljaihoz torténd illeszkedését a 6. tablazat mutatja be.
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6. tdbldzat: A SUMP céljainak és intézkedéseinek az FVS céljaihoz vald illeszkedése

Célok és Az FVS
intézkedések Eszk6zok, Intézkedéscsomagok céljaihoz valo
jele illeszkedés
l. Felkésziilt varos Sc1, Sc2
/1. Vdrosi kézlekedési intézményrendszer megujitasa Tc4, Tcs, Hes
/2. Vdrosi kézlekedés adatalapu tervezésének megalapozdsa Tc4, Tcl4, Tcls
/3. A vdros kdzlekedésfejlesztési lobbitevékenységének megerdsitése Tc4, Tc5, Hes
Il. Uj Belvdros Scl
/1. Belvdros komplex tervezése és fejlesztése Tc3, Tc11, Hes
2. Tfﬁvla’t/ city-logisztikai rendszer kialakitdsdnak, kialakithatésdgdnak
vizsgdlata
. Balesetmentes vdros Scl
/1. A kézlekedésbiztonsdgi beruhdzdsok folyamatos megvaldsitdsa Tc4, Hel, Hes
IV. Sétdlhato vdros Scl
/L. gigg(iflz?;/jjgtr; /;(;r‘)/;igsc;g:é/;é;zitése és végrehajtdsa, a sziikséges Te1 Ted, Hes
V/2. GyalogdtkelGhely-fejlesztési program inditdsa Tc3, Tc4, Hes
IV.3. Iskolai mobilitds fenntarthato fejlesztése Tcl, Tc4, He5
V. Biciklizhetd vdros Sc1, Sc2, Sc3
V/1. Szabadidds kerékpdrozds fejlesztése: Te3, 7;;;’ Te7,
V/2. A Kerékpdrforgalmi Haldzati Terv végrehajtdsa Tc4, He2
V/3. Kerékpdrparkoldsi koncepcid kidolgozdsa Tc4, Hes
V/4. Kerékpdrmegosztd szolgdltatds feltételeinek megteremtése Tcl, Tc3, Tc4
V/5. Kerékpdros szemléletformalds Tc4, Tc11, He3
V. Komplett vdros Sci, Sc2
VI/1. Parkoldsi koncepcio készitése és megvalositdsa Tc3, Tc4, Tc7
VI/2. Vdrosi gylirtik fejlesztése (a varos kézuti kérutrendszerének fejlesztése) Tcl, Tc4, Tc7
VI/3. Vidrosi burkolatfelujitdasi program Tc4, Tc7
Vi/4. Kézuti csomopontok fejlesztése Tc4, Tc7
V. K626s vdros Sc1, Sc3
Vil/1. A helyi buszkézlekedés fejlesztése Tcl, Tc4, Tcl1
Vi/2. Munkahelyi és intézményi mobilitds fenntarthatd fejlesztése Tc2, Tc4, Tcll
Vil/3. Az autdbusz-kézlekedés szolgaltatdsfejlesztése Tc3, Tc4, Tcls
Vil/4. , . L , Y Tc2, Tc3, Tc4,
Az autdbusz-kézlekedés elényben részesitése Te11, Hez
VII/5. A vdros kézlekedésével kapcsolatos szemléletformdlds Tc4, Tcs
VIl/6. e . . Tcl, Tc2, Tc3,
/ A vasut vdrosi jovéjének kidolgozdsa Ted, Te1l
Vil/7. A helyi autébusz-kézlekedés zoldatallasa Tc2, Tc4, Tell
VIl/s. A vdrosi autémegoszto rendszer bevezetésének el6készitése TC#;_ JTJL:BI’_ICT;I’

Forrds: Kecskemét Fenntarthato Vidarosi Mobilitdsi Terve 2026

Kecskemét 2030-ig sz6l6 fenntarthatd energia- és klima akciéterve (tovabbiakban SECAP) az eurdpai
telepllések klimavédelmi céljainak és eredményeinek 6sszevetésére is lehetdséget kindld dokumentum.
Az Akcidterv célja az éghajlatvaltozas helyi hatdsainak feltdrasa, a valtozd klimatikus feltételekhez
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alkalmazkodas

torténd rugalmas természeti, tarsadalmi-gazdasagi modjainak kidolgozasa és
bemutatdsa. Ezzel egyltt a fenntarthatd energiagazdalkodas innovativ, 6kohatékony mddszereinek,
eljarasainak alkalmazasa, valamint eredményeinek terjesztése a lehet6 legszélesebb kérben. Az
Akcidterv keretében tortént meg Kecskemét terlletéhez kot6d6 COr-kibocsatds mértékének és
forrasainak feltarasa, valamint a klimavaltozas csokkentését célzd, illetve az éghajlatvaltozdshoz torténd
alkalmazkodas jov6beni céljainak és feladatainak rogzitése. Az Akcidterv elemzi nem csak a varos
meglévé infrastrukturalis dllapotat, a kdrnyezet és klimavédelem szervezeti és humaneréforras
kapacitds helyzetét, hanem a telepilés adottsdgaihoz mérten megfogalmazza Kecskemét szamara
javasolt mitigacios, és klimaadaptaciods intézkedéseit a 40%-os CO; kibocsatas csokkentést célzo vallalas

elérése érdekében.

Az FVS céljainak a SECAP intézkedéseihez torténd illeszkedését az alabbi 7. szdmu tablazat mutatja be.

7. tabldzat: SECAP intézkedéseinek az FVS céljaihoz térténd illeszkedése

Az FVS céljaihoz

Intézkedés

: Intézkedés . .
jele vald illeszkedés
e a Scl, Sc2, Sc3,
I Varoslizemeltetés
Sc4
M-1/2. Vidrosi Smart Grid létrehozdsa, vdrosirdnytds-, lizemeltetés Tc9, Tcl2, Tcl5
M-1/4. A levegémindség javitdsa, méré monitoring rendszer fejlesztése Tc2, Tcl4, He2
Scl, Sc2, Sc3
I, Kozvilégitas en
g Sc4
M-1/1. Vdrosi alapinfrastruktura létrehozdsa kézvilagitdsi rendszer alapjain Te2, THci,ch15,
. Onkormanyzati épuletek Scl, Sc2, Sc3
M-11/1. Onkormdnyzati épiiletek energiahatékonysdgdnak javitdsa Tc5, Tc7, Tcl2
IV. Lakossag Scl, Sc3
M-11l/1. Tarsashadzi épliletek energetikai korszerdisitése Tc2, Tcll
M-I1l/2 Csaladi hdzak energetikai korszer(sitésének észténzése Tc2, Tcll
IV. Kozlekedés Scl, Sc3
MVI/L Onkormfjnyzat/ gépjdrmipark modernizaldsa, kérnyezetbarat gépjarmdivek Ted, He2
beszerzése
V. Tomegkodzlekedés Scl, Sc3
MVI/L E/ek/trorr?os - egyeb/ t(/sztaautobuszok beszerzése és az lizemeltetés T4, Tell, He
feltételeinek biztositdsa
M-VIL2. A Ifecsk?metl k6zdsségi kzlekedés szolgdltatdsi kérnyezetének komplex Tea, Tc7
fejlesztése
A7 elévirosi és teh litdsi KototndIv 1t1) kézlekedés feltételoinek
M-VI3. . z f” ?VOfOSI és teherszdllitdsi kétottpdlyds (vasuti) kézlekedés feltételeine Tel, Ted, Tel3
javitasa
Vi. Magancélu és kereskedelmi szallitas Scl, Sc3
M-VIII/1. Autdmentes és csGkkentett forgalmu zdndk kijelélése Kecskeméten Tc4, Tcll, He2
M-VIIL/3. A tavmupkla, tavc.)ktat’als, ru,ga{maf mL’/nka/do, litemes munkakezdés Tc13, Tels, Hea
bevezetésének biztositdsa és észténzése
M-IX/5. Az elektromobilitds vdrosi hattérfeltételeinek javitdsa Tc2, Tc4, Tcll
M-1X/4. Intelligens kbzlekedési rendszer kialakitdsa Kecskeméten Tc4, Tcll, He2
M-IX/3. A ldgy kézlekedési modok elényben részesitése Tc2, Tc4, Tcll
M-IX/2. A city-logisztika rendszerének kialakitdsa Tc4d, Tcll, Tcl5
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b s . Y, Tc2, Te9, Tell,

ViI. Megujuld energiatermelés novelése

Tcl2
M-V/1. Megwu/f) ,e*n,erglaforrqso/f napenergia, biomassza, biogdz (éplilet és erémdi) T¢9, Te12, Tc13
hasznositdsdnak dszténzése
M-V/2. Csaladi hdzak megujuld energia termelésének és haszndlatdnak dszténzése Tcl1, Tcl2, He2
AR A . . Tc7, Tcll,
Viil. Tavhé haldzat fejlesztése
Tcl2
20+5 MW kapacitdsu biomassza flitémdi épitése és egyéb
S . . L a i L, Tc2, Tc9,
M-IV/1. megujuld energiaforrdsok tavhéelldto rendszerbe térténd Te12
integrdldsa
M-1V/2. FlitémUvek 6sszekétése (megvaldsult) Tc2, Tcl2
sy s P Tc2, Tcll,
M-1V/3. Tavhéhalozat bévitése Te12
M-IV/4. Magas en,erg/ahatekonysagu kapcsolt energiatermelés Tco, Te12
alkalmazdsa
IX. Terllethasznalat-tervezés Tc3, Tcll
M-1/3 A vdrostest terjeszkedésének megadllitdsa, kompakt vdros Tc5, Tcb,
’ kialakitdsa, vdrosi szabdlyozdk feliilvizsgdlata Tcll
L . ) L, Tc4, Tcll,
M-VIII/3. A vdrosi parkoldsi rendszer dtalakitdsa ¢ Hc;
M-IX/1. A varqs; kozuthalozatlﬂh{aﬁyok felszamoldsa és a forgalmi Tl Tea
csomopontok korszerdsitése
X Hulladékgazdalkodas Tc2, Tcll
Tc2, Tcl
M-X/1. A hulladékgydjtésbe bevont lakdsok szdmdnak névelése ¢ Il-lc; O
Komplex hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztése a Duna-
M-X/2 Tisza kézi régioban, kiilénds tekintettel az elkilénitett Tc2, Tcll,
' hulladékgydjtési, szdllitdsi és el6kezeld rendszerre Hc2
(megvaldsitds alatt)

Xl. Kecskemét zoldfellleti rendszerének fejlesztése Tcl0, Tcl1l
M-XIll/1. Kecskemét MJV Zéld Infrastruktura Tervének kidolgozdsa Tcl10, He2
M-XIl1/2. Zoldtetbk és zéldhomlokzatok létesitése TCl%CTZCH’

Xll. Egyluttm(ikodés, tudas- és tudatossagfejlesztés Tc5

Tc5, Hel
SZ-1/1. Szemléletformdldsi akciok energiahatékonysdgi témakérben C5|_’|C3C ’
Xlll. Egylttm(ikodés a lakossaggal Tc5
sz, S'zem/el’/etformalas a keletkezé6 hulladék csékkentése Te2, He3
érdekében
. Y L Tc2, Tc3,
XIV. Klimaadaptacids intézkedések
Tcll
, S ) . , Tc2, Hel,
A-1/1. Kecskemét MJV HGségriadd Tervének Kidolgozdsa ¢ Hc5c
. v . (s Tc2, Tcll,
A-1/2. Kecskemét MJV hdsziget-hatds mérséklése ¢ Hc(2:
. . . . , Tc2, Tcll,
A-2/1. Kecskemét MJV extrém csapadékmennyiség kezelése ¢ Hc(2:
. (s . . . . 2,Tcll,
A-3. Kecskemét MJV felkésziilés a szdrazsagokra és az aszdlyra Te HI;

Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterve (SECAP), 2020
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Kecskemét klimastratégiajanak célja, hogy meghatarozza a véros hosszu tavy, 15-20 évre sz616 stratégiai

célrendszerét, amely biztositja a klimavaltozast okozd kibocsatasok csokkentését és a varhatd
valtozdsokhoz vald alkalmazkodast. A hosszu tavu jovEkép megvaldsitdsahoz a stratégia 2030-ra konkrét
kdzép tava célindikatorokat fogalmaz meg. Kecskemét a globalis torekvésekkel 6sszhangban mitigdcios
célkitlzésként a 2012- bazishoz képest 2030-ra 40%-o0s CO; kibocsatds csdkkentést iranyoz els. Konkrét,
szamszer(sithet6 adaptacios célként pedig azt t(zi ki, hogy 2030-ra a varos minden pontjardl 500 m-en
belll legyen elérhetd kdzcélu zoldterllet és minden utcaban legyen fasor, tobbszintl z6ldsav, vagy fat
helyettesit6 novénytelepités, amelyek 06sszefiiggd rendszert alkotnak. Az FVS Klimastratégia
intézkedéseihez vald illeszkedését a 8. szamu tablazat mutatja be.
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8. tablazat: Klimastratégia intézkedéseihez valo illeszkedés

Intézkedés LGN
; Intézkedés célokhoz valé
jele : .
illeszkedés
o Scl, Sc2, Sc3,
I Mitigacids beavatkozasi lehet&ségek ¢ Sf: 4 ¢
M1.1. Egységes adatbdzison alapuld vdrosirdnyitdsi rendszer kialakitdsa Tc14, Tcl5, Heh
M1.2 Onkormdnyzati tulajdont és kézintézmények éplileteinek Tc2, Tcll, Tcl2,
o energiahatékonysdgi fejlesztése Hc2
. [ - Tc2, Tcb, Tcl2,
M2.1. Energiahatékony épliletek ¢ ;52 ¢
M2.2. Tavhdrendszer korszer(sitése Tc2, Tcl2
M2.3. A “megIUJu/o elnerg/aforrgsok fe/hajszlnal/asanak Osztbnzése, részardnydnak T2, Tell, Tel2
névelése a vdros energiafelhaszndldsdban
M?2.4. Vdrosi gépjarmiiforgalom csékkentése Tc2, Tcd, Tcll
M2.5. Gépjarmipark modernizaldsa Tc2, Tcd, He2
M2.6. Fenntarthatd mobilitds 6szténzése Tc2, Tc4, He2
M2.7. Kbzosségi kbzlekedés fejlesztése Tc2, Tc4, Tcll
Az el6vdrosi ingdzds és druszdllitds lehetdségeit bévitd kotdttpdlyds
M3.1. P . [ ) C Tc2, Tc4, Tc7
(vasuti) kézlekedés feltételeinek javitdsa o e e
M3.2. A City-logisztika rendszerének kialakitdsa, szabdlyozdsa Tcl, Tc2, Tc13
M3.3. Egységes elvdrosi kbzlekedési tarifarendszer kidolgozdsa Tc4, Tc7, He2
M4.1. Szelektiv hulladékgydijtés ardnydnak névelése Tc2,Tcl0, Tcll
Komplex hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztése a Duna-Tisza kbzi
régidban, kiilénds tekintettel az elkildnitett hulladékgydjtési, szdllitdsi és
M4.2. ,, . e . . Tc2, Tc10, Tcl5
el6kezeld rendszerre (A hulladékgydijtésbe bevont lakdsok szamdnak e ic ¢
névelése)
M43 l//leg,a//s fju//adek/erakok felszamoldsa, a hulladéklerakds ellenérzése, Te2, Tell, He2
birsagoldsa
M5.1. Gazdasdg energiahatékonysdgdnak javitdsa Tc9, Tcl3, Tcls
M5.2. Egyetem-Ipar-Vdros egylittmUikédésének erdsitése Tc13, Tclb, Heh
M5.3. Révid elldtasi Idncok (REL) kialakitdsa Tc2, Tcl5, He2
M5.4. Alkalmazkodd mezb6gazdasdg megteremtése Tc2, Tclb, Heb
YORY4 . 7 7 2”2 1I 2' ’
Il. Adaptdcids intézkedési lehetbségek 3¢ SS(; 4 5c3
Al.1. Kézcélu zéldtertiletek fejlesztése, névelése Tc10, Tcl5, He2
Al.2. Klimavdltozdshoz alkalmazkodo zéldfeliilet fenntartds Tc2, Tc10, He2
Al.3. Magdnkertek, épliletek bekapcsoldsa a zéldfeliilet-hdlozatba Tc10, He2, Hch
A2.1.. Teleplilési vizgazddlkoddsi stratégia készitése és megvaldsitdsa Tc10, He2, Hch
A2.2. Extrém csapadékesemények kezelése Tc10, He2, Heb
A2.3. Felkésziilés a szarazsdgokra és az aszalyra Tc10, He2, Heb
A3.1. CO; megkété teriilethasznadlat Tc10, Tcl6, Heb
A3.2. Klimabardt kézterliletfejlesztés Tc2,Tcll, He2
A3.3. Kompakt vdros kialakitdsa Tc2, Tcll, He2
A4.1. Héségriado-terv megalkotdsa és elfogaddsa Tc5, Hel, Heb
A4.2. Kbzszolgdltato intézmények felkészitése a h6hullamokra Tc5, He5
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. Szemléletformalasi intézkedési javaslatok Sc2
S71.1. Szemléletformdldsi akciok energiahatékonysdgi témakdrben Tc2, Tcl2, He3
S571.2. Szemléletformdlds a keletkezd hulladék csékkentése érdekében Tc2, He3, Heb
S$71.3. Viz- és zéldfeliiletgazddlkoddssal kapcsolatos szemléletformdlds Tc5, Tcl0, He3
571.4. Szemléletformdldsi akciok a szelid/soft kbzlekedés érdekében Tc4, He3
S§72.1. Kbzosségek, lakossdgi csoportok tamogatdsa Tc6, Hel, Heb
S§73.1. Ovoddk, iskoldk kérnyezetvédelmi nevelésének erdsitése Tc5, He3, He5
S§73.2. Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok megszolitasa Tc6, Hel, Heb
S$73.3. Id&seknek sz616 szemléletformdld programok Tci,c';c?_,' CHSCI’

A hazai dgazati stratégiak altal meghatdrozott szerepeket és azokhoz tartozo célok az 9 sz. tabladzatban
keriltek dsszefoglalasra.

9. tablazat: Az orszdgos dgazati stratégidk Kecskemétet érintd stratégiai céljai

Az FVS

Stratégiai Funkciéhoz kapcsolodd céljaihoz

Kecskemétet érint6funkciod

dokumentum stratégia cél(ok) valé
illeszkedés

e  Tobbkozpontu, decentralizalt fejlesztés

e  Varos-vidék egyluttmUikodés erGsitése

. Beruhazasosztonzs, de a természeti
eréforrasokat védd térszerkezet
kialakitasa

Gazdasagi-technoldgiai
magterilet része

Tc9, Tcll,
Tcl3, Hcd

Budapestet korilolel§ bels§ | e Atermelés és a logisztika terén

. L "y e Tc7,Tcl3
varosgy(rQ része feladatok atvétele a févarostol

o Atfogd fejlesztési program és
cselekvési terv kidolgozasa és
megvaldsitdsa

e Atevékenység diverzifikacidjanak
segitése

o A meglévl tanydk megdrzése, a

Orszégos gazdasagi termelésbe vald

Teriletfejlesztési visszaintegralasa

Koncepcid (OTK)

Kiterjedt tanyas térség Tc2, Tcll

A klimavaltozas hatdsai 4altal | e Klimabarat varos kialakitasa

; o Ny Tc9, Tcll, He2
leger&sebben érintett 6vezet < ie ¢

e Kulturalis 6rokség meg6rzése,

o Ajellegzetes tdji kornyezethez
alkalmazkodo, hagyomanyérzé és a
tajképet megdbrzé gazdalkodas
tdmogatasa (sz616k, gyimolcsosok,

Bugac-Kiskunsdgi kulturtdj a legel&k, kisparcellas gazdalkodas) Tc3, Tc8, Tcll,

része o  Afokozott kdrnyezeti terhelés Hc2, He3
megel&zése, illetve
kornyezettechnoldgiai fejlesztésekkel
annak kezelése

e Ahelyi kozosségek, helyi identitdstudat
fejlesztése, erGsitése
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Specidlis gazdasagi dvezet

Helyi sajatossagokkal és hasznosithatd
er6forrasokkal 6sszhangban allo,
vallalkozasbarat kornyezet kialakitasa
Befektetések dsztonzése
Foglalkoztatdsi lehet&ségek bévitése

Tcl1, Tc13,
Hc4d

Nemzeti Intelligens
Szakosodasi Stratégia
2021-2027

Tertleti Innovaciés Platform
létesitése

Egyetemi  tudaskozpontok  bazisan
alapuld terdleti innovacios
Okoszisztémamegerdsitése
Szorosabb szakmai egylUttmUkodések
kialakitasa

Innovéacids Okoszisztématérségi
szerepl8i  innovacids  aktivitdsanak
Osztonzése

Tcl3, Tcl5,
Tcl6, Hcd

,Egészséges
Magyarorszag 2021-
2027” Egészséglgyi
Agazati Stratégia

Egészségligyi terlleti ellatasi
kdzpont

Egészségfejlesztési Irodak létrehozasa
Népegészséglgyi  céli, szervezett
sz(ir6vizsgalati rendszer kialakitasa
Praxiskozosségek kialakitasanak
tdmogatasa

Az alapellatas rendszerének
megerdsitése

A jard- és fekvbbeteg szakellatas
fejlesztése

Agazati humanerdforras biztositasa
Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi
Tér (EESZT) bevezetése és a digitalis
egészséglgyi szolgaltatdsok
tovabbfejlesztése

Tc5, Tc7, Hel,
Hc3, Hcd

Magyarorszag
versenyképességi
stratégiaja

Jarmdipari  és  drutermelési
kdzpont

A feldolgozodipar részaranyanak
novelése

A munkatermelékenység értékének
javitdsa a modern  technoldgidk
alkalmazésaval

A feldolgozodipari beruhdzasok magas
szinten tartasa a ,tuddasberuhazasok”
ardnyadnak novelése mellett, amely
hozzajarul a vallalatok folyamatos
technoldgiai  fejlédéséhez  és a
versenyképesség noveléséhez

A csucstechnoldgia minél szélesebb
alkalmazésa

A hazai ipari és szolgéltatd KKV szektor
beszallitdi pozicidinak erdsitése

A hazai export novelése, az import
kivdltdsa  minden olyan  termék
esetében, amelynek hazai el&dllitasa
realis keretek kozott megvaldsithatod

Tcl3, Tcl5,
Tcl6, Hcd

Il. Nemzeti
Eghajlatvéltozasi
Stratégia

Mitigaciéos  és  adaptdcids
kdzpont, a klimavaltozas altal
leginkabb érintett Duna-Tisza
kozi Homokhdtsdg legnagyobb
telepllési kdzpontja

Dekarbonizacio, cél az alacsony szén-
dioxid kibocsatasu gazdasagra vald
attérés az Uveghdzhatdsd gazok (CO2,
CH4, N20, F-vegylletek stb.)
kibocsatasanak csokkentése és a
természetes nyeld kapacitasok
megerdsitése révén

Az éghajlati sérilékenység terileti
vizsgdlatanak térinformatikai
megalapozdsa

Tc2, Tc9, Tclo,
Tcl1, Tcl2,
Tcl4 He2
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Alkalmazkodas és felkészilés célja a
nemzeti  (természeti, human és
gazdasagi) eréforrasok készleteinek és
mindségének megdvasa, a valtozo kilsé
feltételekhez valé rugalmas természeti,
tarsadalmi, gazdasagi és szakpolitikai
valaszok elémozditasa

Eghajlati partnerség biztositasa, cél,
hogy a magyarorszagi klimapolitika
széleskorl partnerség és tarsadalmi-
gazdasagi konszenzus keretei kozott
valésuljon meg

Nemzeti Energiastratégia
2030

Energiaigényes termelési és
fogyasztasi kbzpont

A teljes ellatasi és fogyasztasi lancot
atfogd energiahatékonysagi
intézkedések

Az alacsony CO2 intenzitasu —
els6dlegesen megujuld
energiaforrasokra épulé —
villamosenergia-termelés aranyanak
novelése

A megujuld és alternativ hétermelés
elterjesztése

Az alacsony CO2 kibocsatasu
kozlekedési modok részesedésének
novelése

Tc2, Tc4, TcS,
Tcl1, Tcl2,
Tcl5

Nemzeti Kozlekedési
Infrastruktura-Fejlesztési
Stratégia (2014-2050)

Kozlekedési és logisztikai
kdzpont

Tarsadalmi szinten hasznosabb
kozlekedési szerkezet kialakitasa
Szallitdsi szolgaltatdasok szinvonaldnak
és hatékonysagdnak novelése
Er6forrashatékony kozlekedési modok
erésitése

Kozlekedés fizikai rendszerelemeinek
javitasa

Tc2,Tc7, Tc4,
Tcl3

Nemzeti Vizstratégia
(Kvassay Jend Terv)

A klimavaltozassal és
szarazodassal leginkabb
érintett hazai terulet

Vizvisszatartds és vizszétosztds a vizeink
jobb  hasznositdsa, a  gazdasag-
tdmogatd vizgazdalkodas érdekében

A vizek allapotdnak fokozatos javitasa, a
fenntarthat6 jo allapot elérésére
MinGségi  vizikdzmU-szolgaltatdas és
mindségi csapadékviz-gazdalkodas
elviselnetd  fogyasztdi  teherviselés
mellett

A tarsadalom és a viz viszonyanak a
javitdsa (mind egyéni, mind gazdasagi,
mind dontéshozdi szinten)

A tervezés és iranyitas megujitasa

A vizgazdalkodds gazdasagi szabdlyozd
rendszerének Ujjaszervezése

Tcl10, Tcl4,
Hc3, Hch

Forrds: OTFK, NISZ, kormany.hu
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3 Monitoring, kontrolling, indikatorok

A stratégia tervezése szamos olyan adatra tamaszkodik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokdban
helyesnek és megalapozottnak tlnnek, igy okkal alapozhatdk rajuk a stratégiai célok és az azok elérése
érdekében megfogalmazott beavatkozdsok. Ugyanakkor részint az informdaciok hianyos jellege miatt (pl.
pontos mdszaki tartalom, tervezési, kivitelezési és mikodési koltségek meghatdrozasa), részint a kulsé
(pl. vildggazdasagi folyamatok, unids dontések, szakpolitikai és jogszabalyi valtozasok, kilsé kihivasok,
arfolyamvaltozasok, inflacid) és a belsé kornyezet (pl. tarsadalmi-gazdasagi- kérnyezeti folyamatok, Uj
tarsadalmi igények, varosvezetdi dontések, szandékok és érdekek) folytonos valtozasai miatt a célok
teljestilése, az elvart eredmények és hatdsok I|étrejotte nem tekinthet6 automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényez6 befolydsolja, melyek jelenleg nem, vagy csak hidnyosan
ismertek.

Mindezekbdl addddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkul, melynek segitségével egyébként a stratégiaalkotasi folyamat barmelyik pontjan be
lehet avatkozni, végrehajtva ezzel a sziikséges korrekciokat. E visszacsatolast a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitdasra vonatkozd folyamatos adat- és informaciogydjtés, ami alapjan
ellen@rizhetd, hogy a kitlzott célok irdnyaba haladnak-e a folyamatok, varhato-e a tervezett hatdsok és
célok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl eltéréen haladnak a folyamatok, s a vallalt
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljestilnek, akkor a monitoring rendszer segithet az eltérés
okainak objektiv feltdrdsdban, ezzel pedig lehet6séget teremt a dontéshozok szamdra, hogy
beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétél és mértékétdl fligg a szikséges korrekcios
intézkedés (pl. modositani kell a stratégia végrehajtdasanak mikéntjét, a megvaldsitas menetét, a
szervezeti kereteket, vagy éppen a feladatokhoz rendelt eréforrasokat). Ha a korrekcid a tervezett
fejlesztések keretein belll nem végezhetd el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai célok és iranyok
felUlvizsgdlatdra és mddositdsara is sor kertlhet.

A fentiekbdl adéddan a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégia megvaldsitdasaért felel@s
menedzsment eszkdze a végrehajtas folyamatanak kontrolljaban, ami csak akkor télti be funkcidjat, ha
azt megfelel§ szakmaisag mellett folyamatosan mdkadtetik.

3.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kdvetés a tervezés és végrehajtas soran

Az FVS keretében megfogalmazott célok és beavatkozdsok megvaldsuldsdanak nyomon kovetése,
illetve az azokbdl torténd kovetkeztetések megfogalmazdsa és ezek visszacsatoldsa, alapvetd fontossagu
a stratégia sikere szempontjabdl. Eppen ezért a stratégiai dokumentumban foglaltak folyamatos
ellenérzése (pl. folyamatok, célok, projektek), nyomon kovetése érdekében, szikséges egy logikus,
atlathaté monitoring rendszer kialakitasa.
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Az eredményes monitoring tevékenység elldtdsahoz elvégzendé feladatok:

1. a monitoring rendszert m(ikodtetd szervezet (szakmai felel8s) kivalasztasa,

2. amonitoring tevékenységhez szikséges szakmai és mUiszaki feltételek azonositasa, a mikodési
feltételek biztositasa,

3. az adattdrolas infrastrukturdlis feltételeinek biztositdsa, valamint az informacidbiztonsagi és
adatvédelmi megoldasok kidolgozasa,

4. amegvaldsulast mérd indikdtorhoz sziikséges adatkordk pontos lehatdroldsa,

5. a méréséhez szlkséges alapadatokkal rendelkezé (adatgazda, adatkezel8) szervezetek
azonositasa,

6. az adatok gy(ljtésére, kezelésére, szolgdltatdasara, felhaszndldsara és védelmére
(adatgazdalkodas) vonatkozé el6irasrendszer kidolgozasa,

7. amegvaldsulast mérd indikatorok relevancidjanak, mérhetdségének meghatarozasa,

8. javaslat a megvaldsitdst méré indikator modositdsara, Uj indikator meghatdrozdsara,

9. az indikatorok szamitdsdhoz szikséges alapadatok rendszeres begyljtése és a szakterileti
folyamatok elemzése,

10. az id6szakos felllvizsgdlat, a célok megvaldsuldsanak id6kozi értékelése.

Az adatok elemz6 értékelésére évente kerll sor. A fellilvizsgalat id6pontja megfelel az FVS médszertan
altal meghatdrozott adatszolgdltatasi ciklusnak. Az értékelés a monitoring adatok 6sszegzésén kivdl
tartalmazza a szabalyozasi és gazdasagi kornyezet valtozadsainak és az idékdzben elkészilt vagy
modositott agazati stratégidk hatdsainak vizsgdlatat, Ujraértékeli a kockazatokat és a stratégia
megvaldsitdsaba bevonandd érintettek korét.

Az FVS felllvizsgélata, a modszertani adottsagokbdl fakaddan folyamatos, s lezardsa 2026 augusztusara
varhatd. A felllvizsgédlat lehet6séget teremt a kijelolt beavatkozasi terlletek moddositdsara, a
meghatarozott célkitlizések valtoztatasdra, a megvaldsulds eredményességét, hatékonysagat mérd
mutatok bdévitésére, esetleges atdolgozasara. Az FVS szintl egységes indikatorok alapadatainak (pl.
megtermelt megujuld energia 06sszmennyisége, kihasznalatlan varosi terlletek nagysaga)
adatszolgdltatéktdl torténd beszerzése jelenleg még gondot okoz, hidnyoznak az automatizmusok, mint
ahogyan a célértékek végleges meghatdrozdsa a stratégidban megfogalmazott beavatkozdsok,
projektjavaslatok mdiszaki és tartalmi elSkészitettségének flggvénye, igy azok szamszer(Usitése,
véglegesitése a mlszaki tervek elkészitését kovetden torténhet meg.

A monitoring jelentéseket az 6nkormanyzat mindenki szdmara elérhetévé teszi. A monitoring
tevékenység sordn keletkez§ adatokat a varos rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak azon részén,
amelyet a varosfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamara tart fent. Emellett, a monitoring adatokat
célzottan megkildi a stratégia kialakitdsdban és megvaldsitasaban aktivan kdzremkodd szakterileti
partnerek részére, valamint szamukra éves rendszerességgel konzultacios lehet8séget biztosit az
el6rehaladas targyaban. A kozgy(ilés évi egy alkalommal egyeztetést tart az FVS megvaldsitdsanak és a
célok teljesiilésének el6rehaladasardl.
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3.2 Az FVS-hez kapcsolodé indikatorok és azok mérési modszertana

Kecskemét stratégiai dokumentumaiban, gy a TelepUllésfejlesztési Tervben (TfT), valamint a
Fenntarthatd Vérosfejlesztési Stratégiaban (FVS) rogzitett és a varos altal megalkotott indikatorok
meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:

e legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon,

e legyen objektiven mérhet6, egyértelmd,

e legyen hozzaférhetd (beszerzése / el6allitasa redlis koltségigényl),

e adjon relevans informdciot az el6rehaladasrdél a stratégiai menedzsment szdmara,

e egy célhoz tdbb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonbdz6 célok indikatorai kiilonbozéek,

e astratégia célok teljestlését hatasindikatorokkal kell mérni,

e atematikus célok esetében elsGsorban eredményindikatorokkal mérjik az adott beavatkozdsok
sikerességét, amennyiben indokolt, akkor hatasindikator is alkalmazhatd.

A TfT és az FVS stratégiai- és tematikus céljaihoz kapcsolddd indikatorokat a 10. sz. tablazat 6sszegzi. Az
indikatortdbldban szerepld adatok forrdsdt Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata, a
polgdrmesteri hivatal, valamint a vdrosban tevékenykedd intézmények (pl. Egészségligyi és Szocidlis
Intézmények lgazgatdsaga, Neumann Janos Egyetem), az dnkormanyzat tobbségi tulajdondban 1évé
vallalkozdsok (pl. Kecskeméti Varosfejleszt Kft., Kecskeméti Kozlekedési Kézpont Kft., KIK-FOR Kft.,
BACSVIZ Zrt.,, TERMOSTAR Kft., Kecskeméti Varosiizemeltetési Kft.) altal gydjtott adatok, tovabba a
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), az Orszagos Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informacios
Rendszer (TelR), a Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag, az Orszagos
Kornyezetvédelmi Informaciés Rendszer (OKIR), a Magyar Energetikai és Kozmdi-szabdlyozasi Hivatal
(MEKH) a Magyar Villamos M(ivek Zrt. (MVM), a palyazat.gov.hu portél adatbazisai képezik. A mérést és
értékelést — a beszamolasi kotelezettségnek megfeleléen — évente kell elvégezni.

Az adattdblaban a 2019-es év adatai keriltek bazisévként meghatdrozasra (részben a COVID hatésait
kikiszobolendd), illeszkedve az FVS szint(i egységes indikatorok el6irdsaihoz. A 2027-es év célértékeinek
meghatédrozdsa/becslése a 2014 és 2024 kozott lezajlott folyamatok, jellemzé adatok és trendek,
valamint a tervezett fejlesztések figyelembevételével tortént.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Mddszertani Kézikonyvében (2021-2027) rogzitett és mérendd
FVS szint(i egységes indikatorok — melyek Kecskemét reziliencia szintjét, illetve az 6t tervezési dimenzié
mentén elérendd eredményeket vizsgalja —a 11. szdmu tablazat keretében keriltek bemutatdsra.

Meg kell azonban jegyezni, hogy nem minden esetben sikerilt az FVS Mddszertani Kézikonyv indikator
adatlapjaiban rogzitett mutatok és maddszer alapjan kiszamitani az indikdtorokat. Tébb esetben is
el6fordult, hogy az adatlapon feltlintetett adatgazda (pl. MVM, Kormanyhivatal) jelezte az FVS-t készit6
adatkérd szamdra, hogy a konkrétan kért adat (pl. a vdros terlletén megtermelt meguljuld energia
O6sszmennyisége, a digitalisan — az adott telepilésen — lefolytatott kormanyhivatali Ugyek szama) nem
all rendelkezésre, igy mas adatok keriiltek felhaszndlasra, melyet jeleztlink az adott mutatohoz
kapcsolodd maédszertani leirdsban (Id. 11. tabldzat). Mas esetekben a megmutatkozé trendek mellett, a
jelenlegi jogszabalyi elGirdsok, a gazdasagpolitikai irdanyok, vagy a kornyezet- és terméfoldvédelem
terlletén tapasztalhatdé folyamatok, illetve az ellenérzési rendszer hidnyossagai teszik/tehetik
nehézkessé az elvart indikatorérték helyi teljesithet6ségét.
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Végezetil az FVS Mddszertani Kézikonyv 10. indikator adatlapjaban (Id. 11. tdbldzat 10. sora) az
,Ujonnan belteriiletbe vont terlletek és a kihasznélatlan varosi teriiletek ardnya” esetében azt
tapasztaltuk, hogy a sablonban alkalmazott szamitasi mdd zavaros, igy nem biztos, hogy szolgdlja azt a
szovegesen pontosan megfogalmazott célt, miszerint ,,a vdros elsésorban a kihaszndlatlan, illetve az
alulhasznositott belteriileti ingatlanjait vonja be a fejlesztésekbe uj, kiilteriileti ingatlan bevondsa
helyett”. Ezért a kért szamitadsi méd mellett, mi egy sajat, alternativ szamitdsi modot is feltintettink,
melyet jeleztink az FVS szint( egységes indikatorok cim{ 11. tablazat 11. soraban.

Véleménylnk szerint az dltalunk javasolt indikdtor szamitas [Kihaszndlatlan vdrosi teriiletekbdl
hasznositott teriiletek nagysdgdt (ha) (aktudlis év + el6z8 évek kumuldlt értéke) osztjuk a kihaszndlatlan
teriiletek nagysdgdval (ha) (aktudlis év)] sokkal plasztikusabban képes bemutatni az elvart — s fentebb
idézett, a kompakt varos kialakitdsat célzé — eredményt. Az Ujonnan belteriletbe vont teriletek — az
adott évben — jellegiiknél fogva egyébként is alulhasznositottak, igy megjelennek az adott év
kihaszndlatlan varosi terlletei kozott, ezért nem tartjuk indokoltnak az Ujonnan belterlletbe vont

terlletek nagysaganak szamlaldban torténd alkalmazasat.

Az altalunk javasolt médszerrel a célérték meghatarozasa is egyértelm(ibb, vallalhatébb, hiszen a trend
is jobban meghatdrozhatd. Javasolhatd tovabba az Ujonnan belteriletbe vont terilet definicidjanak
finomitdsa is, hiszen a belterlletbe vonas esetében kozteriletek is bevondsra kertilnek, melyek azonban
nem beépithetdk, igy a hasznositas csak a belterlleti, nem kozterUleti telkek esetében lehet elvaras.
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TFT és FVS céljai

Scl. ELHETO VAROS

10. tablazat: A stratégiai, illetve tematikus célokhoz kapcsolddo indikdtorok

Indikator neve

Megtarto, vonzo teleplilés
teleplilés

Indikator definicidja

Avdros vonzéképességét, élhetbségét
tiikr6z6 mutatd, amely megmutatja a
vandorldsi egyenleg éves vdltozdsdnak
alakuldsat

Mértékegység

f6/1000 lakos

Bazisérték
2019

-3,49

Célérték

2027

Mérés mddszere

A mutato kiszamitasa a KSH terileti statisztikaja alapjan a belfoldi
oda- és elvandorlas kilonbségébdl, a vandorlasi egyenleg 1000
lakosra jutd aranyszamabadl kertil meghatarozasra éves
rendszerességgel.

Varosrehabilitdcios

A vdrosrehabilitdacids akcick dltal elért

Avdros altal megvaldsitott varosrehabilitacios programokkal
(fizikai és tarsadalmi) érintett lakossag szamat elosztjuk a varos

Sc2 SZOLGALTATO VAROS

Megfizethetd dru lakhatds

Megujuldé énkormadnyzati

teljes személy- és tehergépkocsi

allomanybol

Az 6nkormdnyzati bérlakdsok dtlagos
bérletidijainak ardnya a vdrosi bérleti
dtlagdrhoz viszonyitva

Ujvagy korszeriisitett 6nkormdnyzati
kezelésd intézmények ardnydnak

programokkal elért lakossdg lakossdg ardnydt mutatja a teljes % 4,79 10,00 ) , L . ) P
ardnya vdrosinépességbdl teljes népességével, az értéket pedig a bazisévtdl szamitva
kummulativ médon tuntetjik fel.
Tcl. Varosrészek kozottikapesolatok o Amérés soran a KSH telepiilésstatisztikai adatait felhasznédlva az |
er@sitése, minéségi javitasa, a Uj 6nkorményzatikiépitett it és  Amutaté az Snkormdnyzat dltal onkormanyzat altal az adott évben kiépitett Uj utak és kozterek
vdrosrészi alkdzpontok és szolgdltatd . . . . o . (L hosszat osztjuk az dnkorményzati kiépitett Ut és koztér
teriiletek funkciondlis feilesztése kéztér hosszdnak dsszesitett kiépitett uj utak és kbzterek halézatanak adott & tkoz6 telies h val. Abézisévts|
) ’ névekedése a teljes hdlézatdnak hosszdt mutatja be a % 8,53 40,00 ka (;z”adzina @ ,Td ,fvrg vona’ olzo ejis, X o{tsstzta\‘/'a .t ‘ aj12|sev °
. . n m rél-évr
6nkormdnyzati ut és kbztér teljes 6nkormdnyzati it és kbztér ?Z odoena cel atumig azev ,0 lev ,e '|ep| € “uJ utak €s
halézat hosszdnak ardnydban hosszénak halézatén beliil kozterek hosszanak kummulativ értékeit vesszik figyelembe,
ennek aranyat vizsgaljuk a teljes Ut- és koztéri halozati
kiteriedéshez kénest
A KSH adatok felhasznalasaval torténik meg a varos részére
Avdros vezetékes gdz, villamosenergia 0,00 szolgdltatott Osszes vezetékes gaz és villamosenergia
A dasé Hatékony energiafelhaszndlds és tdvhd egyesitett 6sszfogyasztdsanak % (1719557 -10,00 |fogyasztdsdnak, valamint a tavhdszolgaltatd altal elGallitott h6
Tlc,z .k’ ? 0rgasos gaz asag”f o alakuldsat mutatja be az indikdtor MWh) mennyiségének megallapitdsa, illetve a jelzett energiafogyasztas
A N I N N S bazisévhez képest mérheté valozgsa. |
megvaldsitsa Elkilonitetten aviitstt lakossdai Lakossagtdl elkulonitett gy(jtéssel elszallitott telepllési hulladék
Kérnyezetbardt rele Ulésihullaii—:‘/(jardn inak 9 % 21,85 50.00 mennyiségét osztjuk a lakossagtdl elszéllitott 6sszes telepllési
hulladékgazddlkodds a/alfu/dsa 4 ? ! ! hulladék mennyiségével, az ardnyszamot éves rendszerességgel
allitjuk el6 a KSH-TSTAR adatbdzisa alapjan.
Ujonnan épiilt vagy felijitdssal érintett Az Ujonnan épllt vagy felljitdssal érintett Gnkormanyzati
éi)korma’npzati kg:intézjmén ok tulajdonu kozintézmények alapteriletét (nkormanyzati éves
Avdrosi szolgdltatdsi és N y, , , y,, adatszolgaltatas) osztjuk az Gnkormanyzati
T ,. .. alaptertiletének valtozdsa az 6sszes % 0,00 10,00 o , Y L,
intézményi kérnyezet megujuldsa k62intézményi alapterilet vagyonnyilvantartasban szerepl6 6sszes kozintézmény
Tc3. Avarosképet és az épitett szdza/ékdbar)w/ P alapterlletével. Az adatok és azok véltozasai kummulalt médon
kornyezetet megujitd, turisztikailag kerilnek feldolgozasra a bazisidészaki értéktsl induldan.
R e I Afelijicdssal érintett omkormanyzati ulajdond kozteriletek
Felliitott Snkormanyzati kézteriletek alapterlletét (6nkormanyzati éves adatszolgaltatas) osztjuk az
Avdrosi kézteriiletek megujuldsa ard; anak vdltozds;/ % 0,00 5,00 onkormanyzati kiépitett Ut és koztér dsszes teriletével (KSH-
v TSTAR). Az adatok éves valtozdsait kummulalt médon dolgozzuk
fel a bazisid&szaki értéktél induldan.
A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. dltal biztositott éves
A helyi kdzdsségi kbzlekedést haszndlok 0,00 s - ) - . .
o - Fenntarthato mobilitds , y, ) g ) % . 10,00 adatszolgaltatas alapjan, a mindenkori éves utasszamot osztjuk a
Tc4. Fenntarthatd varosi mobilitds szamdnak vdltozdsa (14584410 f6) bazisid8szaki utasszam értakével
erésitése, a kozosségikozlekedés, az S S T e T B FE PSR T TR P s
elektromobilités és a lagy kozlekedési Kecskeméten regisztrdlt egyéb lizem(i A KSH adatbazisaban nyilvantartott 6sszes regisztralt egyéb
. s A , i személy- és tehergépkocsik ardnya a Gzem(i személy- és tehergépkocsik szamat osztjuk az 6sszes
maddok elétérbe helyezése. Kérnyezetbardt mobilitds 4 gep 4 % 2,25 7,00 v gep !

személy- és tehergépkocsik szamaval, az ardnyszamot éves
rendszerességgel y

Az onkKormanyzatl berlakasok KezelesevelToglalkozo K
adatszolgaltatasa alapjan torténik az indikator kiszamitasa,
melynek sordn az nkormanyzati bérlakdsok atlagos bérleti dijait
osztjuk a varosi bérleti dijak atlagos értékével. Az éves bérleti dijak
meghatdrozasa az egész évre vonatkozo atlagarak alapjan

Az indikator meghatarozasa 6nkormanyzati adatszolgéltatds
keretében torténik, melynek soran az adott évben Gjonnan
épitett, vagy feldjitott intézmények szamat elosztjuk az

vdltozdsa

D e . . . . % 14,68 21,00 | . ) o o . -
) o ) intézményhdlozat vdltozdsa az 6sszes 6nkormdnyzati onkormanyzati kezelés(i 6sszes intézmény szamaval, az értékek a
Tc5. Avarosiintézmeény- és I e i . o S .
cenre ; intézmény szdzalékdaban bazisidészaktol kezdédGen kummulativ médon kerilnek
ellatéhalézat, valamint human .
o o ) ... [|feldolgozdsra. |
erGforras szlikségletalapu fejlesztése. P . S Az indikator meghatdrozasa a Neumman Janos Egyetem (NJE)
, , L , A fels6oktatdsi nappali dudlis 3 o, . o ,
Igényalapu humdnerdforrds ey ) , B éves adatszolgaltatasa keretében torténik, melynek soran az NJE
) , képzésben tanuldk ardnya az 6sszes % 18,76 20,00 o , ., . .
fejlesztés . o s nappali dudlis képzésben tanuldk szamat osztjuk az dsszes
nappali hallgatd szdzalékdban . C ot
nappali hallgaté szamaval.
o, . , . Az 6nkormanyzati kezelésben Iévé bérlakasok szamat
Aciiod i 4 Az indikdtor az onkormanyzati (adatszolgaltato: KIK-FOR Kft.) elosztjuk Kecskemét teljes
TC_G'” L?klhata15| 'llgenyek bl'zt05|Fa,sa, Egyenlé esélyli lakhatds bérlakdsallomdny ardanydt mutatja be % 2,82 2,40 Iaka'séllorién év.al (KSH TSTA.R) ol an snkorman zatiJ
minGségi lakdkornyezet kialakitasa, a a vdros teljes lakdsdllomdnydn beliil Kasalioma ,V. ' :  ce \
tarsadalmi integracio, a bérlakasépitési dinamika fenntartasa.
kozosségfejlesztés és ) i o | o , , L, A KSH-TSTAR adatbazisbdl rendelkezésre allé belfoldi
. . P Népességmegtarto képesség Az indikdtor a vdros vdndorldsi Y , , . e . . .
népességmegtartas erositese. i L, . ) 6 -385 100 odavéandorlasok (allandé és ideiglenes egytt) szamat osztjuk a
fenntartdsa nyereségének alakuldsdt mutatja L, ) ) L N L
belfoldi elvandorlasok (allando és ideiglenes egyltt) szamaval.
Az 6nkormdnyzati hivatali Ggyintézések Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivataldban az adott
keretében az egy év alatt elinditott évben digitalisan beérkez§ tigyiratok szamat (db) elosztjuk az
i ) A digitdlis igymenetek aranya Oszszes ligyintézés szamdhoz % 19,20 46,00 | Osszes beérkez6 ligyiratok szamaval (db). A kapott érték évrél-
Tc7. Avarosikoz- és tzleti . . P - . (s . (o . .
e ] X ) viszonyitott digitdlisan inditott évre szazalékosan kerll meghatarozasra onkormanyzati
szolgéltatasok fejlesztése, valamint az . . et .
> o i tgymenetek ardanya adatszolgaltatas keretében.
ezt kiszolgdld infrastruktira T T PR o o Y S o
. B o . o A Magyar Allamkincstar adatbazisdban taldlhato szolgaltatdsi
szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi L ) X o o
szerepkoreinek bévitése A szolgdltatdsi (tercier) szektorban szektorhoz tartozé foglalkoztatasi fécsoportok (0,1,2,3 [kivéve
’ Aszolgdltatdsiszektor bévitése  foglalkoztatottak ardnya az 6sszes % 78,45 80,00 |31],4,5,84,91,92) alkalmazottainak szdmat elosztjuk az 6sszes
foglalkoztatott szdzalékdban alkalmazott szdmaval. A kapott érték évrél-évre szazalékosan
kerll meghatdrozasra.
Az indikator meghatdrozasa Kecskemét Megyei Jogu Véros
A kultura, a sport és a rekredcics " . g ) . . ,gy . g, . .
teriletre szint Snkormdnvzati 100,00 Onkormanyzatanak mindenkori éves zarszamadasabal kerdl
Aszabadid8s kindlat bévitése . ;. ; . y % (675.042.000 105,00 |meghatdrozasra. A beruhazasi 0sszegek a bazisidészakhoz képest
fejlesztési forrdsok 6sszegének L . . (e ix
Véltozdsa Ft) kummulativ médon keriilnek feldolgozasra, s a bazisidészakhoz
viszonyitott valtozas szdzalékban keril meghatérozasra.
TEC8. KUIUIAlis, SPOIrt 85 reKrEACIOS
teriiletek fejlesztése, a programkinalat Az indikator kiszdmitasa a KSH TSTAR adatbazisa alapjan torténik,
bévitése. Kecskemét kulturdlis ahol a kulturalis programkinalat szamanak meghatdrozasahoz
roaramkinglatdnak részét képezd 100,00 figyelembe vettilk a moziel6adasok, a muzeumi kidllitdsok, a
A programkindlat béviilése prog , , , p , % (27286 db 105,00 rendszeres mUvel6dési foglalkozasok, a kulturalis rendezvények,
rendezvények és események szamdnak . . « . . i s (.
program) az ismeretterjesztd rendezvények és a szinhazi el6adasok szamat.

A célérték kiszamitasa a bazisidGszaki értékhez képest torténd
valtozas alapjan kerll meghatdrozdsra szdzalékos értékben.
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KLIMATUDATOS VAROS

Tc9. Diverzifikalt és klimabarat
gazdasagi szerkezet erésitésének
tdmogatasa, varosi szint(
energiamenedzsment rendszer
kialakitasa.

Vidrosi zold- és vizfeliiletek teriileti
ardnydnak vdltozdsa

Avdros gazdasdgi szerkezetének
diverzifikacioja

Megujulé energia termelés

Kecskemét kbzigazgatdsi tertiletén
taldlhato z6ld- és vizfeliiletek
nagysdgdnak vdltozdsa

Kecskemét tercier és kvaterner
szektordban tevékenykedd mikédd
vallalkozdsok ardnya az 6sszes miikédé
vadllalkozdson beliil

A vdros tertiletén megtermelt megujuld
energiamennyiség és a varos tertiletére

%

100
(30478,48 ha)

81,89

100,10

A 2020-as bazisév adata a 2020. juniusi ingatlannyilvantarta
adatok alapjan a termesztési és a természetkozeli zold- és
vizfellletként nyilvantartott mivelési agakbdl (szanto, rét, sz6l6,
kert, gylimolcsos, legel8, nddas, erdd, fasitott terilet, halastod)
kerult lehataroldsra. A mUivelés aldl kivett teruletek zoldfeluleti
meghatdrozdsa a 2020. junius 1-jét kdveten a —teljes
kozigazgatasi terlleten felhGtlen elsé nap —Sentinel (10x10 m
felbontasu) miiholdas adatbazis allomanybdl képzett NDVI
adatok alapjan tortént. A lehatarolds soran a 0.2<NDVI érték(
terlleteket azonositottuk zoldfeluletként, a vizfellletekként
0.1>NDVI értékdi teruleteket azonositottuk a Google Earth
mUiholdalas felvételek vizualis értékelésével kiegészitve.

A KSH TSTAR adatbazis felhasznaldsaval torténik az indikdtor
kiszdmitasa. Kecskemét tercier és kvaterner szektoraban (érintett
nemzetgazdasagi agak: G,H, I,J,K,L,M,N,0,P,Q) tevékenykedd
mUikodé vallalkozasok szamat elosztjuk az 6sszes miikodd
valialkozassal

Az MVM éves adatszolgéltatasdban, az adott évre vonatkozoan a
véros terlletén megtermelt megujuld energia 6sszmennyiségét

Sc4. VERSENYKEPES VAROS

A lakossag jovedelmi
szinvonaldnak emelkedése

mennyiségének vdltozdsa

Az 1 adofizetdre jutod éves jovedelem
varosi ndvekedése

(1.789.549 Ft)

ardnvanak véltozdsa ssoladltatott vilamoseneraia % 2,39 17,00  |(GJ)elosztjuk a KSH adatbazisdban az adott évben a varos
v 6ssz€nenn iséaének hén gdosa teriiletére szolgaltatott villamosenergia 6sszmennyiségével (GJ). A
vised 4 kapott érték évrél-évre szézalékosan keril meghatarozasra.
AZ indikator az onkormanyzat altal szolgaltatott adatok alapjan
Kecskemét 6ntézott kozteriileteinek, - kerll meghatdrozasra. A szamitas soran Kecskemét ontdzott zéld
Tc10. 761d- és kék infrastruktira Ontézétt kézteriiletek ardnya parkjainak, -kertjeinek nagysdga a % 4,76 7,00  kozteriileteinek (kozkertek, kozparkok) teriileti kiterjedését
komplex fejlesztése, a fenntarthatd vizsgdlt tertilet szdzalékaban osztjuk az 6sszes zold kozterilet (kozkertek, kozparkok)
zoldfelulet- és vizgazdalkodas 7 e I "””'“'""““"""‘l """""" e o S
feltételeinek javitdsa. Kecskemét csapadekviz tdrozdsi Avdros ?eru[leten renc{e/lfe;e;re allo 100 143 A muta{to mt?ghatarozasa :3 Kecsklemetre klaldott vizjogi o
otencidlidnak véltozdsa csapadeék- és technoldgiai vizek % 289360 M%) (700,000 m? engedélyek és az 6nkormanyzat dltal biztositott adatszolgaltatas
P y tdrozdsdra rendelkezésre dllé kapacitds (489.360m7) (700000 m’) (Uj csapadékviz taroldk kapacitasa) alapjan torténik.
Kecskemét Megyei Jogu Vdros
. Az indikator kiszdmitdsa 6nkormanyzati (vagyongazdélkodasi és
Javitott energia-teljesitménnyel ~ Onkormdnyzata tulajdondba lévé, ) | o L ¥ ( gy N g, .
rendelkez6 bnkormdnyzati Javitott energia-teljesitménnyel fejlesztéspolitikai) adatszolgéltatas keretében torténik. Az
kb2épiiletek ardnvnak rendelkezd intézmeénvi kozénileteinek % 100,00 110,00 |energetikailag feldjitott és javitott energiateljesitménnyel
Tcll. Kérnyezet-, klimabarat és vdltoidsa Y ardnwiltozdsa a te/');s intéfmén ; rendelkez6 onkormanyzati tulajdonu intézményi éplletek szamat
karbonsemleges vérosfejlesztés 4 aleytdl/omdn ol g Y osztjuk az 6sszes intézmeényi kozépllet szdmaval.
ergsitése. p ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, y ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Tavhfogyasztok szdmanak vdltozdsa Az indikator kiszdmitasa a KSH TSTAR adatbézisa és a TERMOSTAR
Kérnyezetbardt fitési rendszerek N gy , , , Kft. adatszolgaltatdsa alapjan torténik. Az 6sszes kecskeméti
e az dsszes vezetékes gdzfogyasztd % 26,30 26,70 o o . . ,
terjedése <s6zalékdban tavhéfogyasztd szamat elosztjuk az 6sszes vezetékes
gazfogyasztd szdmaval.
Helvi eneraiakzosséaek dltal Amutato meghatarozasa az onkormanyzati adatszoigaltatas
bef);ktetetiforrc’:sok gagysdgdnak % 100.00 105.00 alapjan torténik évenkénti gyakorisaggal, amely a helyi
Tc12. Energiahatékony, megujuld Véltozdsa ’ ! energiakoz0sségek dltal befektetett forrdsok nagysagat mutatja
energiahordozokra épité Avdrosienergetikai ho e S I s
energiakozosségek kialakitasanak kiszolgdltatottsdg csokkentése A ygrosienergiakdzosségek keretében Amutaté meghatarozasa az MVM Zrt./MEKH adatszolgaltatasa
PO alapjan torténik évenkénti gyakorisdggal, amely a helyi
Osztonzese. elédllitott villamosenergia % 100,00 110,00 P) &y £8 Y Y

energiak6z0sségek dltal el§allitott vilamosenergia mennyiségét
hatdrozza meg.

A NAV adatbazisa alapjan a vonatkozasi évben 6sszevont SZJA
addalapba tartozé jovedelmet osztjuk az allandd népesség
szamaval. Az egy f6re es§ SZJA addalapba tartozé jovedelem
véltozasat a bazisidGszaki értékhez viszonyitva adjuk meg.

A helyi gazdasdg

A helyiipar(izésiadoé ardnya az dsszes

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak évenkénti
zérszamadasanak adataibdl torténik az indikator kiszamitdsa. Az

megvaldsitasa.

teljesitményének béviilése

2014-2020és a 2021-2027 id8szakok
Osszevetésében

) o o termelékenvséaének névekedése  kézhatalmi bevétel szézalékdban % 81,21 88,00 |adott évben keletkez§ helyiipariizési add értékét osztjuk az
T?13. ,IAhlerl gaﬂzdas’ag |nn‘0\flac’|o's yseq Osszes kozhatalmi bevétel értékével. A helyiipar(izési ado ardnyat
képességének novelése, mindségi szazalékos értékben adjuk meg.
munkahelyteremtés tdamogatasa,a o L L e
. . o Abrutté hozzaadott érték (GVA) kiszamitasa a NAV adatbdzisanak
versenyképes termelés feltételeinek N , o ]
) " | , L, L, | , alapadataibdl torténik. Az adott évben kiszamitott brutto
biztositasa Agazdasdg hozzdadott érték Az egy fére jutd bruttd hozzdadott . i~ ’ L PSS
L, N , L , | % 100,00 300,00 |hozzdadott értéket osztjuk a lakonépesség év végi szamaval. Az
termelésének névekedése érték (GVA) vdltozdsa P o . L . e R
egy fére jutd GVA értékének véltozdsat a bazisidGszaki értékhez
viszonyitva adjuk meg szazalékos értékben.
Az 6nkormdnyzat hivataldnak, . s -< . . .
P . o y . L . , Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Hivataldnak,
Avdrosi digitdlis adattdrban intézményei és tébbségi tulajdont o L . . L, L. |
L L L , T o 100,00 intézményeinek és tobbségi tulajdonu vallalkozasainak éves
Tc14. Vaérosifolyamatok nyomon régzitett adatok/adatkérék vadllalkozdsai dltal digitdlisan % 200,00 L o | ) N
e it s . , , L ] L. (143 db) adatszolgdltatasa alapjan el6allé adat, amely évenként kerdl
kovetése, elemzése, értékelése, szamdnak vdltozdsa nyilvdntartott adatainak/adatkéreinek L, R L, ,
o . o . . meghatdrozdsra a bazisiddszaki értékhez képest.
digitalis adattdr és monitoring vdltozdsa
rendszer kialakitasa. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzatanak
Avdrosi folyjamatok ismeretének A vdrosi szintli szakdgi dokumentumok 100,00 , gy ) g , , y , N
Yo L, ) , % 120,00 |adatszolgaltatasabdl szarmazo alapadat. Evenként kerdl
béviilése szdmdnak vdltozdsa (35 db) L, L L, ,
meghatdrozasra a bazisidGszaki értékhez képest.
Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzaténak évenkénti
A z6ld- és kékinfrstruktira fejlesztéseket . (s &Y & e . y' . s
L | | , zarszamadasanak adataibdl torténik az indikator kiszamitasa. A
e v .. Sz0lgdld forrdsok vdltozdsa a I L e,
A z6lditési folyamatot el6segité 7 oo . , z061d- és kékinfrstruktura fejlesztéseket szolgald fejlesztési és
) ) ) kéltségvetés dsszes feldjitdsra és % 3,25 5,00 . , . o . e
beavatkozdsok vdltozdsa beruhdzdsra szant forrdsdnak beruhazasi forrdsokat osztjuk a koltségvetés 0sszes felljitasra és
Tel5. Azéld- és digitalis atallast o beruhdazasra szant forrasanak dsszegével. A kapott érték
szolgdlo szervezeti, pénziigyi és ardnydban szazalékosan keriil bemutatasra.
infrastrukturdlis iNNOVACIOK -
. . Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak évenkénti
tamogatasa. Adigitdlis fejlesztéseket szolgdld . . gvel ‘o s y. . o
o L , , , zérszdmaddasanak adataibdl torténik az indikator kiszamitasa. A
Adigitalizdciot eldsegitd beruhdzdsi forrdsok valtozdsa a e , (i L . )
) , . . o P ., , % 0,38 1,00 digitalis fejlesztéseket szolgdld beruhazasi forrasokat osztjuk a
fejlesztések vdltozdsa kéltségvetés dsszes beruhdzdsra szant o, .. > 3 L, . A
o o, koltségvetés 6sszes beruhdzasra szant forrasanak dsszegével. A
forrdsdnak arédnydban s s . [
kapott érték szazalékosan keril bemutatasra.
A Neumann Janos Egyetem és a A Neumann Janos Egyetem adatszolgéltatdsan alapuld indikator,
azdasdgi szféra k6zotti K+F+l amely megmutatja, hogy az egyetem és a gazdasagi szféra kozott
K+F+1 egyiittmikadések béviilése 92905991 s2fera kozo! ! % 100,00 110,00 °O7SYMeEMUALa NGy az SByetem ® @ gazdasag
Tcl6. Avéros, a gazdasagiszféra és a Egylittmikédési Megdllapoddsok a bazisid6szakhoz képest hany szazalékkal tobb Uj
felsGoktatas kdzotti szémdnak vdltozgsa egyuttm(ikodési megallapodas jott létre.
egyuttmUikodések és K+F+ Az indikator kiszamitasahoz a Széchenyi 2020 honlap adatbazisat
kapcsolatok erdsitése, kozos Nyertes kecskeméti K+F+| projektek hasznaljuk fel. Feldolgozzuk a 2021-2027 koéltségvetési idGszak
projektek kidolgozasa és A vdros innovdcios unios forrasésszegének vdltozdsa a % 100.00 105.00 alatt a GINOP keretében nyertes kecskeméti K+F+l palydzatot és a
() ’ ’

projektek teljes 0szkoltségvetését éves bontasban. Ezek
kummulalt értékeit vettjik 6ssze a bazisidGszaki értékkel (2014-
2020 kozottiidészak). A véltozast szazalékos értékben adjuk meg.
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Reziliencia: a gazdasag tobb
libon allisa

Reziliencia: energiafiiggoség
alternativ energiaforrasokkal
valé oldasa

Reziliencia: digitalis varos

Reziliencia: megtarté varos

Reziliencia: zoldfeliiletek

Prosperalé varos

761diil6 varos

Digitalis varos

Megtarté varos

Kiszolgalé varos

Alternativ mutaté
(FVS 10. Indikator helyett)
Kiszolgalé, kompakt varos

indikator

helyi gazdasag
diverzifikaciéjanak mértéke

megljuld energia termelés
aranyanak novekedése

digitalis tigymenetek aranya

az életmindséget
meghatarozo
szolgaltatasokkal valo
elégedettség

z0ld- és vizfelilletek
aranyanak valtozasa

fejlesztésekbe bevont kiilsd
forras aranya

éves UHG kibocsatas
egyenértek

digitalisan mért adattipusok
Szama

vandorlasi egyenleg

tjonnan belteriiletbe vont
teriiletek és a kihasznalatlan
varosi teriiletek aranya

a kihasznalatlan tertiletekbol
hasznositott teriiletek €s a
kihasznalatlan teriiletek
aranya

11. tabldzat: FVS szint( egységes indikdtorok

mérték-

> bazisév
egység

% 2019
% 2020
% 2020
% 2023
% 2020
% 2021
COut 2017
db 2021
s 2020
% 2020
% 2020

bazisérték

32,80

3,34

16,50

44,36

100

(30478,48 ha) (30508,95 ha)

1.253.204,69

43

-274

3,61

541

célérték
2029

38,00

19,00

50,00

50,00

100,1

5,00

1.000.000,00

100

100

10,00

15,00

A mutat6 kiszamitasa az évenkénti helyi ipartizési ado (hipa) alapjan
torténik, ahol a legnagyobb adodfizetd agazatbol szarmazo varosi ipariizési
adobevételt elosztjuk a varos teljes ipariizési adobevételével. A mutatd
értékét %-ban tartjuk nyilvan. Az eredményindikator alapadatait a
polgarmesteri hivatal ado osztalya szolgaltatja éves rendszerességgel.

AzMVM éves adatszolgaltatasaban, az adott évre vonatkozoan a varos
teriiletén megtermelt megtijuld energia 6sszmennyiségét (GJ) elosztjuk a
KSH adatbazisaban az adott évben a varos teriiletére szolgaltatott
villamosenergia 6sszmennyiségével (GJ). A kapott érték évrél-évre
szazalékosan keriil meghatarozasra.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalaban az adott évben
digitalisan beérkez6 ligyiratok szamat (db) elosztjuk az 6sszes beérkezd
igyiratok szamaval (db). A kapott érték évrél-évre szazalékosan keriil
meghatarozasra dnkormanyzati adatszolgaltatas keretében. (A Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal sajnos nemtud informaciot
szolgaltatni a varos kozigazgatasi teriiletérél beérkez6 tigyiratok
vonatkozasaban, ezért valtozott a mérés modszertana).

AzTH altal biztositott elégedettséget mérd kérdoiv lakossagi lekérdezés ét
kovetden, a szolgaltatasokkal valo elégedettségiarany kiszamitasa (%) az
FVS modszertani atmutatojaban rogzitett modszertan alapjan torténik. A
bazisévnek a 2023-ban végzett lakossagi kérddivezEs eredményeit
hasznaltuk fel.

A 2020-as bazisév adata a 2020. janiusi ingatlannyilvantartasi adatok
alapjan a termesztési és a természetkozeli zold- és vizfeliiletként
nyilvantartott mitvelési agakbol (szanto, rét, sz616, kert, gytimolesos,
legeld, nadas, erdd, fasitott teriilet, halasto) keriilt lehatarolasra. A
milvelés alol kivett teriiletek zoldfeliileti meghatarozasa a 2020. jnius 1-jét
kovetden a — teljes kozigazgatasi teriileten felhdtlen els6 nap — Sentinel
(10x10 m felbontasi) mitholdas adatbazis allomanybol képzett NDVI
adatok alapjan tortént. A lehatarolas soran a 0.2<NDVI értéki teriileteket
azonositottuk zoldfeliiletként, a vizfeliiletekként 0.1>NDVI értékit
teriileteket azonositottuk a Google Earth mitholdalas felvételek vizualis
értékelésével kiegészitve.

Azindikator kiszamitasahoz Kecskemét Megyei Jogti Varos
Onkormanyzatanak mindenkori éves zirszamadasa szolgaltatja az
alapadatokat, az adott évre vonatkozo felhalmozasikiadasokon beliil
megjelend beruhazasi kiadasok formajaban. A Zarszamadas vonatkozo
mellékletének tablazatabol a TOP_Plusz keretében aktivalt forrasok kiilon
keriilnek legytijtésre. Az évenkénti valtozas nyomon kdvetése azFVS
utmutato indikator 06 szamu adatlapjaban bemutatott szamitasi
moédszertan alapjan, szazalékos értékben keriil bemutatasra.

Azindikator kiszamitasa az FVS utmutatd vonatkozo indikator adatlapja
alapjan torténik, az UHG kibocsatas mérésére vonatkozd SECAP
moédszertannak megfelelden. Az éves UHGkibocsatas egyenérték a varosi
UHG kibocsétés és a varosi UHG megkotés kiilonbségébol adodik: [varosi
UHG kibocsétas tonna CO, /t egyenérték (aktualis év)] — [varosi UHG
megkdtés tonna CO, /t egyenérték (aktudlis év)]. Az UHG megkdtés
szamitasa az FVS Gitmutatoé vonatkozo indikator adatlapjaban feltiintetett
modszertan szerint keriil meghatarozasra. A javasolt 2021-es bazisévhez
képest Kecskemét bazisévként a hatalyos SECAP-jaban talalhato 2017-es
évhez kapcsolodo adatot hasznalta fel.

Az indikator értékének meghatarozasa az nkormanyzat és intézményei,
illetve a tobbségi dnkormanyzati tulajdonban 1évé vallalkozasok altal
digitalisan mért (sajat mértékegységgel rendelkez6) adatokat tartalmazza.
(A bazisév kijelolése azért tér el a javasolt évtdl, mert csak 2021-re
vonatkoztatva tudtak az érintett szervezetek és vallalkozasok pontosan
meghatarozni a digitalisan mért adatok korét).

A vandorlasi egyenleg szamitasanal a KSH teriileti statisztika Kecskemétre
vonatkozo éves adatait hasznaljuk fel. A mutato kiszamitasa a belfoldi
odavandorlasok (allando és ideiglenes vandorlas egyiitt) (eset) és a
belfoldi elvandorlasok szamanak (allando és ideiglenes vandorlas egytitt)
(eset) kiilonbségébdl keriil meghatarozasra.

Azindikator kiszamitasdhoz hasznalt belteriilet lehatarolasa a Foldhivatali
ingatlannyilvantartas évkozepi (juniusi) adatbazisan alapul, azzal a
kiegészitéssel, hogy az adatbazis a belteriileti nem kozteriileti
foldrészleteket (BDO1) hasznalja csak fel (mint ténylegesen beépitésre
szant foldteriiletek).

Ujonnan belteriiletbe vont belteriileti nem kb zteriilet lehatarolisa szintén a
Foldhivatali ingatlannyilvantartas évkozepi (juniusi) adatbazisan alapul.
A kihasznalatlan, vagy alulhasznositott teriiletek lehatarolasa az adott
évben ugyancsak a Foldhivatali ingatlannyilvantartas évkozepi (juniusi)
adatbazisan alapul, oly moédon, hogy kihasznalatlannak tekintjiik azt a
telket, amelyen a beépitettség 0% a belteriileti nem kozteriileti telkek
adattisztitott (iirfelvétel segitségével ellendrzott) allomanyan.

A hasznositott teriiletek éves 0sszteriiletének meghatarozasa a Bacs-
Kiskun Varmegyei Korményhivatal Epitésiigyi és Orokségvédelmi
Féosztaly altal azadott évben kiadott hasznalatbavételi-, tudomasulvételi
engedély és hatdsagibizonyitvanyok alapjan torténik.

Azindikator kiszamitasa az FVS Utmutat 10-es szamu Indikator (57.
tablazat) adatlapjaban meghatarozott képlet alapjan tortént.

A kihasznalatlan, vagy alulhasznositott teriiletek lehatarolasa az adott
évben a Foldhivatali ingatlannyilvantartas évkozepi (juniusi) adatbazisan
alapul, oly modon, hogy kihasznalatlannak tekintjiik azt a telket, amelyen a
beépitettség 0% a belteriileti nem kozteriileti telkek adattisztitott (lirfelvétel
segitségével ellendrzott) allomanyan.

A haszositott teriiletek éves Osszteriiletének meghatarozasa a Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Epitésiigyi és Orokségvédelmi
Féosztaly altal az adott évben kiadott hasznalatbavételi-, tudomasulvételi
engedély és hatdsagi bizonyitvanyok alapjan torténik.

A mutat6 kiszamitasa: Kihasznalatlan varosi teriiletekbdl hasznositott
teriiletek nagysaga (ha) (aktualis év + el6z6 évek kumulalt értéke) /
Kihasznalatlan teriiletek nagysagaval (ha) (aktualis év).
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3.3 A beavatkozasokra vonatkozo adatok gyUjtésének és kezelésének helyi
modszertana

A célok megvaldsuldsat mérd adatok meghatarozasa, 6sszegydjtése és kiértékelése az FVS készitése
keretében megtortént. A varosi adattar és a hozza kapcsolddd monitoring rendszer mikodtetésérdl és
a miikodtetd szervezet kivalasztasarol Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzata dént.

Az 6nkormanyzat feladata a monitoring tevékenységhez sziikséges szakmai és mdszaki feltételek
azonositdsa, tovabba a mikodési feltételek biztositdsa. A megvaldsulast mérd indikatorokhoz sziikséges
adatkorok lehataroldsa, az adatok begyl(jtése, rendszerezése és tdroldsa a monitoring rendszert
makodtetd szervezet (szakmai felelds) feladata. Az adatok gy(jtésére, kezelésére, szolgaltatdsara,
felhaszndldsdra és védelmére (adatgazddlkodds) vonatkozd elSirdsrendszer kidolgozasa
(adatgazdalkodasi stratégia) a Polgdrmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai Irodajanak, valamint a
monitoring rendszer mkodtetésével megbizott szervezet kdz6s feladata lesz.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidban rogzitett célok megvaldsulasat mérd indikatorokhoz
szUkséges adatok Osszegyljtése érdekében, az dnkormanyzat e feladatért felel6s operativ egysége
(jelenleg: Fejlesztéspolitikai Iroda) folyamatos kapcsolatot tart fent az adatszolgéltatdkkal, a fejlesztések
megvaldsitdsaban érintett vallalkozasokkal, intézményekkel és egyéb szervezetekkel. A kapott adatokat
és informacidkat atadja a monitoring rendszer Gzemeltetéséért felel6s szervezetnek, amely a kapott
adatok és informdcidk alapjan elkésziti a szikséges éves adattablakat, s részt vesz az éves

adatszolgaltatdsi és elérehaladasi jelentés készitésében.

Az adatok kezelése (a gylijtés, rogzités, rendszerezés, kiszerelés, megjelenités, tarolds, korrekcio,
lekérdezés, betekintés, felhasznalds, publikalds, tovabbitds, terjesztés vagy egyéb mddon torténd
hozzaférés biztositdsa, 6sszehangolas vagy Osszekapcsolas, korlatozas, torlés, illetve megsemmisités),
az adatvédelem és a jogosultsagi korok meghatdrozasa a monitoring rendszert zemeltetd cég és az
onkormanyzat e feladatért felels operativ egysége (jelenleg: Fejlesztéspolitikai Iroda) kozott, kilon
megallapodasban keril kidolgozasra.
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@i_ﬂ KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

g FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAIA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

4 Az iranyitasi és mikodési modell

A helyzetelemzésben (FVS I. kotet, 1.4.1. és 1.4.2. fejezet) ismertetett varosirdnyitdsi és mikodési
modell kapcsdn tett elemzések és megallapitasok megfelel§ alapot adnak arra, hogy megfogalmazasra
kertljenek a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia Ujszer( szemléletébdl, valamint az Uj gazdasagi,

kdrnyezeti és tarsadalmi folyamatokbdl eredd, s mind slrget8bbé valé kecskeméti szervezeti és

intézményi valtoztatasok.

4.1 Avarosiranyitasi és miikodési modell lehetséges modositasainak okai

Kecskemét Megyei Jogl Varos megujitott varosiranyitdsi modelljére tett javaslat meghatdrozasakor
— a fenntarthatdsagi, hatékonysagi és atlathatdsagi kovetelményeken felll — fontos kiinduldépontot
jelentenek azok a valtozasok, amelyek az elmult években az eurdpai unids, illetve a hazai
szakmapolitikai és tdmogatasi rendszerben is megfigyelhetSk voltak. igy szakmai szempontbdl elvi
kiindulopontként figyelembe kell venni, hogy:

- 2018-t6l a magyarorszagi terlleti tervezési és teleplléstervezési gyakorlat a jogi szabalyozas
szintjén is atallt a korabbakban inkabb jellemz6 ,rendezési alapu” tervezésrdl a ,fejlesztés
alapu” tervezésre® Ebbdl adddodan:

o a fejlesztési tipusu tervezés szerepe egyre erdsodni latszik, ugyanakkor szem el6tt kell
tartani, hogy a fejlesztési és rendezési tipusu tervezés egy egységes tervezési folyamat
része, melynek tikrozédnie kell a telepilési szervezeti és iranyitdsi rendszerben,

o a terilethasznalati (rendezési tipusu) tervezés egyre tobb tarsadalmi, klimatikus,
kdrnyezeti és gazdasagi-finanszirozasi szempontot kénytelen integralni, igy a telepulési
tervezési folyamat mind komplexebbé vilik,

o a terlleti tervezés a fizikai kornyezet alakitdsat szolgalja, amely elsGsorban
telepllésszint(i feladat, ennek megfeleléen a teleplléstervezés (a telepllésegylttesek
szintjén torténd egyltt tervezést is beleértve) mind nagyobb sullyal fog megjelenni a
terlleti tervezés rendszerében (pl. decentralizdcié, szubszidiaritds, klimavaltozasra
torténd  felkészilés, zold atédllds, reziliencia szint novelése), melyre az
onkormanyzatoknak fel kell készilnitk.

- Mind az 6nkormanyzati funkcidk és feladatok szintjén, mind pedig ezek szervezeti és eljarasi
leképez&déseiben, vildgosan és egyértelmlien meg kell hatdrozni:
o atelepllésrendezéssel,
o atelepulésfejlesztéssel és
o ateleplléstizemeltetéssel
kapcsolatos tevékenységeket, feladatokat 0sszefliggési- és egyltt tervezési rendszereket.

3 Magyarorszdgon is évtizedeken keresztiil a fizikai kérnyezet alakitdsat, a teriletfelhaszndlds szabdlyozdsdt, menedzselését
szolgadld rendezési tipusu tervezés uralta a teleplilés- és a teriileti tervezést. A fejlesztési és rendezési tipusu tervezés szétvalt
egymdstol, igy a fejlesztési elképzelések sokszor felesleges adminisztrdcios nehézségekbe (itkéztek, illetve a rendezés nem tudta
lekévetni a gyorsabban vdltozd gazdasdgi és tdrsadalmi sziikségleteket.
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- Mind a tervezésifazisban, mind a végrehajtds sordn (horizontalisan) kell érvényesiteni a ,,z6ld-
és digitdlis 4tdllas”, a klimavédelem, valamint a telepllési ,reziliencia szint” névelésének
szempontjait, amit az Uj iranyitasi modellben is meg kell jeleniteni.

- A fejlesztések el6készitése és a dontések meghozatala soran hangsulyos szempontként kell
érvényesiiinie a fenntarthatdsdgnak, az lUzemeltethet6ségnek és a muakodési koltségek
kitermelhet6ségének, azaz

o tamogatni kell a tervezési folyamat id6ben torténd elinditasat és korabbiakhoz képest
részletesebb el6készitését (pl. koncepcionalis, operativ varosfejlesztési, mdszaki,
palyazati, pénzlgyi-Uzleti), szakmaisaganak névelését, s az ehhez szlikséges eréforrasok
rendelkezésre allasat.

- A mind bonyolultabba és Osszetettebbé vald varosi folyamatok kikényszeritik a komplex —
mind az egymasra épll6 telepilési funkcidk, mind pedig a fejlesztés-rendezés-lzemeltetés
hatdsrendszerei szempontjabdl értelmezendé — telepllési tervezés gyakorlatanak
kidolgozasat és bevezetését, amely megkoveteli egy Uj dontéshozatali, szervezeti és pénziigyi-
finanszirozasi szemlélet (forrasalapu tervezés helyett szikségletalapu tervezés) kialakitasat,
ezzel is segitve az egyUttm(ikodd (partnerségi) tervezés és a szubszidiaritas elvének jobb
érvényesilését.

- Az dnkormanyzati vagyon koérében az adatvagyon hasznositdsa nem megfelel6, holott az
Onkormdnyzat hivatala, intézményei és gazdasagi tarsasagai jelent8s mennyiség( adattal
rendelkeznek. A meglévé adatvagyon jobb hasznosulasa érdekében:

o a varos miuikodtetése soran keletkezd jelent6s mennyiségli adatot szervezetten
gyljteni, rendszerezni, elemezni és értékelni kell a varosi folyamatok (pl. tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti, térségi) jobb megértéséhez, az Osszefliggések feltarasahoz, a
szlkséges beavatkozdsok azonositasahoz és a megalapozott dontések el6készitéséhez,

o at kell alini az adatalapu, inkrementalista és a partnerségi egylttmkodésen alapuld
teleplléstervezésre,

o a tervek el6rehaladdsat a megvaldsitas sordn folyamatosan monitorozni és értékelni
kell, a gyors és hatasos beavatkozas lehet8ségének megteremtése érdekében.

- Az adat- és fejlesztési alapu tervezés, illetve dontésel6készités dnkormanyzati szervezeti és
intézményi keretei gyengék, igy ezek fejlesztése, a feladatkorok Ujra osztédsa, valamint az Uj
protokollok és munkamddszerek kialakitasa iddszer(ivé valt.

Az elmult években Kecskemét varosa is szamos kihivassal (pl. COVID-19, a vildgban zajlé haboruk
biztonsagpolitikai, gazdasagi és energetikai vonatkozasai, klimatikus feltételek romldsa, a gyors
iparfejlesztés lehetséges helyi hatdsai, mint példaul: a kornyezeti elemek tulhaszndlata, a
munkaerdéhiany, a novekvd kozlekedési forgalom, az egyre novekvé energiaigény) nézett szembe,
melyek hatassal voltak, illetve vannak napjainkban is a varos versenyképességére és hosszutavu
fenntarthatdsdgara. A megoldasok keresése, valamint a varos rugalmas alkalmazkodasi képességének
(reziliencia) novelése Uj kompetencidkat, feladatokat, szervezeti és iranyitasi hatteret igényel az
o6nkormanyzati rendszertdl.

Az elmult években a telepilési dnkormanyzati, illetve hivatali szervezeti struktUra és mukodési
folyamatok terén elvégzett helyi vizsgalatok az aldbbi megoldandd problémakat, kihivasokat tartak fel.
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Az 6nkormdnyzati, hivatali szervezeti strukturdt érintd problémdk, kihivdsok:

A globalis kihivasokbdl, a valtozé szakmapolitikai irdnyokbdl és a vdros gyors gazdasagi
fejlédésébdl adodd Uj feladatok elldtdsdahoz hidnyzd eréforrdsok (humdén, szervezeti,
infrastrukturalis, forrasoldali) és kompetenciak;

A mindségi varosfejlesztés, a kornyezeti fenntarthatésdg, a zold- és digitdlis atéllds, az
energiagazdalkodas, a klimavaltozadsra torténd felkésziilés kompetencidinak és szervezeti
hatterének gyengeségei;

A hivatal szervezeti egységei kdzotti belsé kapcsolatok és informacidaramlds mikodési gondjai;
Adatgazdalkodasi, folyamatelemzési strukturdk, adatalapld tervezés és dontéshozatal
kiéplltségének, illetve szervezeti feltételeinek hianyossagai;

Varoskornyéki, térségi szint( tartds szervezeti egylttmdkodések, forumok hianya, ,,ad-hoc”
jellegli fejlesztési beavatkozasok stratégiailag fontos teriileteken (pl. szarazodas elleni
kizdelem, vizpdtlds, kornyezet- és természetvédelem, térségi szintl kozlekedés- és
szolgdltatasfejlesztés, valamint funkciémegosztas).

A mikoédési folyamatokat érinté problémdk, kihivdsok:

Lassu alkalmazkodoképesség a valtozd globdlis kihivasokhoz, valamint szakmapolitikai
elvarasokhoz, a proaktivitds és az el6re tervezés hidnyossagai;

A folyamatszemléletl és komplex gondolkodds alacsony szintje;

A tavlatos, kiszamithatd és Utemezett varostervezés gyengeségei (intézményi, szakmai,
irdnyitasi, forrdsoldali), valamint az ehhez kapcsolddo egylittm(ikods tervezés hidnyossagai;

Az informacids és koordinaciés mechanizmusok nem megfelel§6 mikodése az egyes hivatali
szakosztalyok kozott, parhuzamos feladatellatds, kilonosen a fejlesztési jellegli feladatok
ellatdsa soran;

A viéroslzemeltetési rendszer esetlegességei, a hosszU tavuy, fenntarthaté miikodtetés
feltételeinek (pl. eszkdz, human eréforras, finanszirozas) hianyossagai;

Folyamatkovetd, elemz§ és dontéstamogatd monitoringrendszer hidnya;

Adat- és szlkségletalapu tervezés, valamint a komplex, elérelatd terveztetés feltételeinek
alacsony szinvonala.

A dinamikus gazdasagi novekedést mutatd telepllésiink vonzd- és versenyképességének,

élhet6ségének, hatékony és fenntarthaté miikodtetésének megdrzése, fejlesztése, valamint az ezekkel

is Osszefliggl varosfejlesztési sllypontok athelyezése (pl. digitdlis és zéld dtdllds lebonyolitdsa, az

energiahatékonysdg és energetikai biztonsdg névelése, a vdrosi rezilienciaszint emelése, a

klimaalkalmazkodds erdsitése, a mindségi varosfejlesztés és hatékony lizemeltetés feltételeinek javitdsa,

a vdrosi innovdcids ékoszisztéma és minbségi munkahelyteremtés erdsitése) gyors dontéseket és

atalakitasokat igényelne a varosiranyitasi (Id. FVS I. kotet 1.4.1.8. fejezet), illetve miikodési rendszerben
(Id. FVS I. kotet 1.4.2.3. fejezet).
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3. dbra: A z61d- és a digitdlis atdllds szempontjabdl Iényeges feladatok helye Kecskemét Megyei Jogu Vdros
varosiranyitasi modelljében
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4.1.1 Az atfogd varosiranyitasi és mlkodési rendszer javasolt valtozasai

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1) bekezdésében a
helyi kdzlgyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok kérében elldtandé helyi 6nkormanyzati
feladatok listdjaban kitlintetett helyet t6lt be a telepllésfejlesztés, teleplilésrendezés és
teleplilésiizemeltetés terlletének egymasra épllé rendszere. Kecskeméten a fenntarthatd
varosfejlesztés és -lzemeltetés biztositasa, valamint a fejlesztésalapu tervezés gyakorlatban torténd
érvényesitése, szlkségessé tenné a telepllésfejlesztés terlletének a telepllésrendezéshez és
telepllésizemeltetéshez hasonld sulyu szakmai képviseletét a hivatal szervezeti felépitésben. Meg kell
jegyezni, hogy az Onkormanyzat hivatala és az Onkormanyzat, mint testiilet kozotti kapcsolat biztositdsa
terén — varosfejlesztési szempontbdl — jelenleg a Fejlesztéspolitikai Irodanak van kitlintetett szerepe,
amely szakmai kapcsolatot tart a varospolitika, varosstratégia kialakitasaért, megvaldsitasaért felelds
onkormanyzati vezetdk, képvisel6k és a Kozgyllés bizottsdgai kozott. Ugyanakkor feladata inkdbb a
varos fejlesztéspolitikai programjainak el6készitéséhez, valamint a hazai és az eurdpai unids
projektekkel kapcsolatos kdzbeszerzési, mlszaki és pénzigyi feladatok ellatdsahoz kotddik, kevéshé a
,Sszlkségalapu” varosfejlesztéshez, varostervezéshez.

A kormdnyzati programokhoz és az uniés pdlydzati lehet&ségekhez kotott , forrdsalapu tervezés” tovabbi
er@sitése esetén, a fejlesztési kapacitdasokat id@szakosan a fejlesztéspolitikai ciklusok jellemzé
hulldmzasaihoz kell igazitani (ez azt jelenti, hogy a ciklusok elején a szervezeten beliil a stratégiai tervezés
és projektelGkészités kap nagyobb hangsulyt, mig a ciklusok k6zepén és végén a végrehajtds, ellenérzés
és kiértékelés, majd ismét kezdddik az uj ciklushoz kapcsolodd elGkészités és tervezés). Ebben az esetben
azonban szamolni kell a humanerdforras kapacitastervezés terlletén jelentkez6 esetleges
kockazatokkal (pl. a megfelelé id6ben torténd sziikséges stratégiakészitbi, mérndki és projektmenedzseri
kompetencidk és kapacitdsok rendelkezésre dllasdnak biztositdsa, a cikluson beliili fluktudcio minimdlis
szinten tartdsa). Ebben a rendszerben fontos szem el6tt tartani, hogy a Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégidban foglalt fejlesztési feladatok hatékony megvaldsitasa érdekében, a fejlesztési céld tervezést,
illet6leg a program- vagy projektlebonyolité kapacitdsokat egymas mellett, azonos intézményi keretek
kozott célszer( tartani, szoros kapcsolatot fenntartva a varostizemeltetés rendszerével.

MasfelSl — kulondsen az elmult 15 évben — a Kecskeméten lejatszddd dinamikus gazdasagi fejlédés
ravilagitott arra, hogy a gazdasdagi és tarsadalmi szerepl6knek a telepliléssel szemben tamasztott Uj
szlikségletei — melyek egyszerre érintik a mdszaki-infrastrukturdlis rendszereket (utak, kézlekedési- és
kézmiirendszer fejlesztési igények, energiabiztonsdg, digitalizdcio, stb.), a tdrsadalmi igényeket (pl.
vdltozatos és megfizetheté lakhatds, minbségi lakd- és kézteriiletek, kultura, rekredcio, oktatds,
egészséglgyi elldtds, kbzbiztonsdg), valamint a fenntarthatésdggal, élhet8séggel kapcsolatos
klimatikus-kérnyezeti elvdrdsokat (pl. megfelelé levegémindség, karbonsemlegesség, klimavdltozdshoz
térténd alkalmazkodds, megujuld energiaforrdsok alkalmazdsa, zéldfeliletek biztositdsa, dtgondolt
vizgazddlkodds) — a varosfejlesztés, -rendezés és -lizemeltetés rendszerét6l folyamatos alkalmazkodast
kovetel meg, amely nehezen képzelhet§ el egy komplex, folyamatalapu varostervezési és -fejlesztési
(irdnyitdsi és szervezeti) rendszer kialakitasa nélkal.

Az unids varosfejlesztési elveken és komplex gondolkodason alapulé szakmai varosfejlesztési elvarasok,
a varos versenyképességének és élhet6ségének folyamatos biztositdsa, az egyre sokrétlbbé valo
gazdasagi-tarsadalmi és klimatikus-kornyezeti kihivasok, valamint a fenntarthatdsagi elvarasok egyre
inkdbb a ,sziikségletalapu tervezés” iranyaba terelik a teleplléseket, Uj mddszerek, készségek és
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kompetencidk fejlesztésének igényét tdmasztva nem csak a varosirdnyitasi, hanem a szervezeti-

intézményi, valamint a tervezési és finanszirozasi rendszerrel szemben is. Ennek érdekében:

Javasolhato a varosfejlesztési, -rendezési és -tervezési terlletek egységes szervezeti kereteinek
kialakitdsa, valamint a hivatali rendszer (fejlesztéspolitika, varostervezés, varosiizemeltetés,
vagyongazdalkodas) és a végrehajtas szereplinek (pl. Kecskeméti Varosfejleszts Kft., KIK-FOR
Kft., Kecskeméti Varoslzemeltetési NKft.) szervezeti kapcsolddasainak
attekintése/felllvizsgalata;

FelUlvizsgalanddk a hivatali varosfejlesztés-tervezés strukturdjanak és a -végrehajtas
szereplSinek szervezeti kapcsoldddsai: a stratégiai- és varostervezésben, valamint a
projektelSkészit6 és lebonyolité funkcidban erds varosfejleszté tarsasdg intézményi
kapcsolatainak formalizaldsa, er@sitése szlkséges a varostervezési, illetve a fejlesztési
projekteket el6készité, pdlydzatokat menedzsel§ fejlesztéspolitikai szervezeti egységgel a
polgarmesteri hivatal strukturdjaban;

/////

kormanyzati forrdsok mellett, az FVS-ben megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasa
érdekében (pl. digitdlis- és zold atallds), mind nagyobb hangsulyt kell fektetni az alternativ
finanszirozasi lehetéségek (pl. kockazati t6kealapok, hitelek, ESCO-s és PPP-s megoldasok, zold
kotvény, kozvetlen brusszeli forrdsok) tervezésére és igénybevételére, illetve az ehhez
szikséges szakmai kompetencidk kialakitdsara, a koordinacids feladatokat elldatd szervezeti
egység kijelolésére, feldllitasara;

Ki kell alakitani egy vdrosi adattdrat, a hozza kapcsolédd varosi folyamatelemzd és
dontéstdmogatd monitoring rendszerrel, valamint az ehhez szlkséges varosiranyitasi
protokollokkal és szervezeti hattérrel;

A z6ld atallds mikodtetése a meglévs dnkormanyzati és hivatali szervezetre felépithetd a ZAF
dokumentumaban foglaltak szerint. A mUkodés kialakitdsanak legfontosabb feladata példaul a
Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai Iroddjan belll a zo6ld projektek generdldsahoz,
értékeléséhez és monitoring tevékenységhez kapcsolddd szakmai kapacitasok bdvitése. A zold
atallasi referens/zold portfolidmenedzser személyének kivélasztésa;

Fontos feladatként jelentkezik a tervezett projektek zéld megfelel6ségének vizsgélata, a ZAF
projektértékelési és kivalasztasi eljarasanak rogzitése, a végleges projektértékelés, a bizottsagi
és kozgyllési dontés menetének meghatdrozasa (a ZAF dokumentumaban a szervezeti és
irdnyitasi rendszerre konkrét javaslat sziletik);

Hasonld megallapitasok tehet6k a digitalis atallas koordinacidja tekintetében is, ahol a digitalis
atallas akciotervben foglaltak megvaldsitdsat a kapcsolddd fejlesztések és egyéb folyamatainak
koordinaldsat egy Digitélis projekt-el6készits és -lebonyolitd szervezet (IT PM csapat) lathatna
el a digitdlis atallas koordinator irdnyitasa alatt, amely a Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai
Iroddjaban johetne létre.

Sziikség mutatkozik — a kdzponti koordinacié mellett - egy Digitélis Atallas Munkacsoport (DAM)
felallitdsdra, a Hivatal érintett szakterlleteinek, az 6nkormanyzati intézményeknek és
tarsasagoknak a kijel6lt képviselGivel. Az allandd munkacsoport feladata az éves feladatok és a
projektportfolio egyeztetése, a fejlesztések kozotti kapcesolatok feltarasa, az el6rehaladas és a
kockazatok rendszeres attekintése, valamint a sziikséges vezet6i dontések el6készitése lehet,
melyet az dnkormanyzat illetékes bizottsaga targyalna meg, s terjesztene a Kozgydilés elé (a DiA
dokumentumaban foglaltak szerint);
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e Vizsgdlandd a Polgdrmesteri Hivatal és az Onkormanyzati intézmények informatikai
szolgéltatasainak 0Osszehangoldsa, Uzembiztonsdgdnak javitdsa és atldthatd miikodtetése
javitdsa, amely a jov6ben egy varosi IT szolgdltato szervezet képében dlthetne testet.

e Javasolhatd, hogy az Uzleti modellben szereplé beavatkozasi, illetve projektportfolié
eredményes megvaldsitasa érdekében, a kdzos portfélidkezelés kialakitdsa. Ez a szervezeti
rendszer, amely 6sszekapcsolja a stratégiai dontéshozatalt, a vezet6i portfoliofeligyeletet, az
operativ koordinaciét, a szakmai el6készitést, valamint a megvaldsitast és mikddtetést. A
partnerségi férumok a fejlesztési igények feltdrdsaval és a projektekhez kapcsolddo
visszajelzésekkel vesznek részt a folyamatban. Az Uzleti modell a tervek szerint az ot
A portféliomenedzsment fellgyelné a stratégiai tervezést, a projektel6készitést, a finanszirozasi
lehet&ségek feltardsdt és a végrehajtds nyomon kovetését. A szakterlleti tartalom
kidolgozasdban és a megvaldsitdsban az érintett hivatali szervezeti egységek, intézmények,
onkormanyzati tarsasagok és kilsé projektgazdak vehetnek részt a jévében;

e Jelentds kihivasként — ezzel egyltt id&szerl fejlesztési feladatként — jelentkezik a varosi
rezilienciaszint novelését célzo, illetve a varosokoldgiai gondolkoddst és beavatkozasokat
el@segité dontési és belsé szakmai kompetencidk, tovabba a koordinaciot biztositd iranyitasi
eszkdzok kialakitasa;

e Javasolhatd tovabba a fenntarthatd, innovativ gazdasdg- és varosfejlesztés Uj kereteinek
megfogalmazasa, valamint az ehhez sziikséges személyi (varosmenedzser), tovabba irdnyitasi,
szervezeti és intézményi keretek rogzitése is.

4.1.2  Atérségi koordindcié mechanizmusainak valtozasai

Kecskemét els6dleges és masodlagos vonzaskorzetében — a kdzponti telepllés mintegy 108°651
lakosa mellett — mintegy 118 ezer ember él, melyek ezer széllal koétédnek a varosban taldlhaté
munkahelyekhez (a naponta Kecskemétre bejard munkavallalék szama kdzel 30°000 f6), kdzoktatasi (a
varos kozintézményeibe tobb mint 3°500 diak jar a kbzigazgatdsi hatdran tulrdl) és felsGoktatasi (kozel
3°900 nem kecskeméti hallgaté jar az NJE harom kardra) intézményekhez, tovdbba a véaros egyéb
intézményei, szervezetei altal biztositott kdzszolgaltatdsokhoz (pl. egészségligyi, szocialis, kulturalis és
rekredcios, Ugyintézési), illetve kereskedelmi létesitményeihez.

A jovében fontos feladatot jelent Kecskemét kozvetlen szomszédsagdban, illetve tagabb
vonzaskorzetében taldlhatd telepliléseken él6k érdekeinek és igényeinek megjelenitése a varosi és
térségi fejlesztési dokumentumokban. Ennek soran kiemelt figyelmet kell forditani a térségi 6sszefogas
megfeleld férumainak azonositdsdra, mlkodési kereteinek kialakitdsdra és biztositasara. A térségi
koordinacié beinditasdra és eredményes miikddtetésére rendszeres id6kozonként térségi vezetdi
féorumok rendezésére van szlikség, ahol a megfelel6 dontések meghozatala mellett, el§ kell segiteni a
koltségvetési és tervezési ciklusban a BKMFU Bacs-Kiskun Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit
Kft. lathatja el, de mellette a Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. is képes lehet szerepvallaldsra a jarasban
taldlhatd 6nkormanyzatok telepllésrendezési, -fejlesztési, illetve projektgenerdldsi, -tervezési és -
megvaldsitasi feladataiban.

el6készitése (pl. Homokhatsagi nagytérségi vizpdtlas feladatai, Tanyas térségek fejlesztési programijai,
Klima- és kornyezetvédelmi programok, Kozép-alféldi gazdasagi 6vezet kialakitdsa, Turizmusfejlesztési
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programok, el6varosi kozlekedésfejlesztési programok) és megvaldsitdsa széleskorl telepllési

Osszefogast igényel, melynek doéntéshozdi és operativ oldalrdl is biztositani kell a szervezeti
egyuttmakodési formait és irdnyitdsi mechanizmusait.

Bar Kecskemét Megyei Jogu Varos nem a tobb telepllés dsszefogdsaval megvaldsitandd varostérségi
tervezést valasztotta FVS-ének kidolgozasa sordn, ugyanakkor fontos lenne, hogy a térségi projektek
(térségi hatasu projektek, haldzatos projektek, szatellit telepllések térségi hatdsu projektjei)
megfogalmazdsa esetén, a szakmai egyeztetések folyamatosak legyenek. A térség érintett
polgdrmesterei munkacsoporti Gléseken targyaljanak az egylttmdkddés lehetséges formairdl, kereteirdl
és a tervezett beavatkozasokrol. Megallapodas esetén pedig kezdeményezzék a kozosen megvaldsithato
programok miel6bbi kidolgozdasat, a kdzos forrdsszerzést és megvaldsitast.

Az FVS-ben nevesitett térségi beavatkozasok tekintetében a feladatok operacionalizalasara kell
torekedni, s az eredményes pdlyazati tevékenység érdekében projektcsoportokat kell |étrehozni a
tervezett fejlesztések részletes kidolgozasa és megvaldsitasa érdekében.

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormdanyzata érdekelt a véros-vidék kapcsolatrendszerének
er@sitésében és kdlcsonos érdekeken alapuld stratégiai varosszovetségek kialakitasaban. A fejlesztési
célok elérése, tovabba a tervezett programok megvaldsitasa érdekében a jév6ben is keresni fogja az
egyuttmUkodés lehetdségeit a kooperdcidra nyitott telepilésekkel.

4.1.3 Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzatdnal a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia
el6készitése, megvaldsitdsa és monitorozdsa érdekében a Polgdrmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai
Iroddja a stratégiai ciklus harom 6 részét is feltgyeli:

a) afenntarthatd vérosfejlesztési stratégia kidolgozdsanak szakasza (2021. IV. né. — 2022. lll. né.,
majd annak felllvizsgalata 2024. |. né. — 2026. IIl. né.),

b) a stratégia végrehajtasdnak szakasza (2024. IV. né. — 2029. IV. né.) a kapcsolédd projektek
megvaldsitdsan keresztil, valamint

c) afenntartds id6szakdnak (projektenként a zarastdl szamitott 5 év) monitorozésa és értékelése,
a fejlesztésekkel 6sszefliggd tapasztalatok Osszegzése, valamint az esetlegesen szikséges
korrekciok végrehajtasa.

4.1.3.1 Részvétel az FVS kidolgozdsdnak szakaszdban

A kecskeméti FVS megvaldsitdsanak folyamatdban Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
lehet&séget kivan biztositani minden, a varos és tagabb térségének jovEjéért tenni akard és tudd lakojanak,
szervezetének és vallalkozdsanak, hogy tevékenyen részt vidllalhasson a megyeszékhely és szlkebb
térségének kovetkez6 6t évét meghatarozo tervezési-fejlesztési folyamat alakitasaban.

Ennek megfelel6en az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet forditott a nyilvdnossag biztositdsara, melynek
keretében a varos honlapjan tajékoztatta a lakossdgot és a vdrosi szervezeteket a tervezési folyamat
elinduldsarél, tovabba varta az otleteket, véleményeket és javaslatokat. Az onkormanyzat széleskor(
szakmai egyeztet6 és adatbekérd tevékenységet is folytatott, melynek sordn megkereste a varos életében
meghatarozd szervezeteket, intézményeket és vallalkozdsokat (mintegy 50 egylttm(ikédé partnert vont
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be). Ezzel parhuzamosan a varos mas onkormanyzati szervekkel, illet6leg allamigazgatasi szervekkel is

felvette a kapcsolatot. Ennek keretében:

- Az Onkormanyzat Hirdetményben tajékoztatta arrdl a partnereit (pl. hatdsagok, dllamigazgatasi

szervek, Bdacs-Kiskun Megyei Onkormdényzat, koérnyez8 telepiilések), hogy elinditja

a

telepiilésfejlesztési  dokumentumai, a Telepulésfejlesztési Koncepcid és az Integralt

Telepllésfejlesztési Stratégiajanak felllvizsgalatat;

- Adatszolgaltatasi kérelemmel élt a hatésagok, a polgarmesteri hivatal, a varosi szervezetek és

vallalkozdsok irdnyaba;

- Adatszolgdltatdsi kérelmet nyujtott be a Kézponti Statisztikai Hivatalhoz a telepiilés szegregalt és

szegregdcio altal veszélyeztetett terlleteinek lehataroldsa céljabdl.

A tervezési folyamat meginditdsardl szolo tdjékoztatdk, hiraddsok mellett, elindultak a lakossdgi,
szakmai és intézményi kérdbivezések (pl. elégedettségi, fejlesztési igényeket felmérd), fokuszcsoportos
mélyinterjuzdsok (pl. gazdasagi, intézményi, zold- és kékinfrastruktura), valamint a szakterUleti
programok, projektek, illetve projektotletek generdldsa, Osszegyljtése érdekében munkacsoportok
alakultak (pl. gazdasagfejlesztési, kdzlekedési, foglalkoztatasi, tarsadalmi).

Az Uj 2021-2027 kozotti tervezési idGszakra szdld, valamint mar a 2028-2034 fejlesztési idGszakot is
megalapozd Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) el6készitése és a jelentkezd tdrsadalmi
fejlesztési igények Osszegylijtése érdekében online kérdGivezést végzett. Ennek sordn a lakossagi
kérdGivet 1°704 6, a vallalati kérdGivet 50 cég és a hivatali-intézményi kérdGivet 73 6 toltotte ki.
Emellett a visszaérkezett szakmai és lakossagi javaslatok, vélemények feldolgozdsa Kecskemét Megyei
Jogl Varos Onkorményzata Kozgyllésének 20/2022. (X. 13.) énkormdnyzati rendeletében foglaltak
alapjan megtortént, melyek eredményei jelen FVS dokumentumba is beépiiltek.

4.1.3.2 Részvétel az FVS megvaldsitdsdnak szakaszdban

Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak és a kapcsolédd
projektjeinek megvaldsitasa érinti egyfel6l az dnkormanyzati déntéshozatali mechanizmust, masrészt a
dontéshozatali folyamatokba bevont szerepléket.

- A dontéshozatali mechanizmus miikodtetésének elvi kiindulépontjai az aldbbiak:

O a varosfejlesztési javaslatok megfogalmazasa ott torténik, ahol az ehhez szikséges
informacid keletkezik, vagy ahol az rendelkezésre all,

o a fejlesztési javaslatok (fejlesztési koncepcidk, tervek, projekt oOtletek, javaslatok)
szakmai szempontbdl még azt megel6z6en kerilnek részletes vizsgdlatra, értékelésre,
hogy azok a Kozgy(lés helyi politikai dontéshozé férumai elé keriinének,

O az el6zetesen szakmai szempontbdl megszlrt fejlesztési javaslatokat, esetleges
valtozatokat a dontésre torténd beterjesztés el6tt, a lehetd legszélesebb korl helyi
tarsadalmi vitdra bocsatja az Onkormanyzat, ezeknek az egyeztetéseknek az
Osszefoglaldit az elSterjesztésekhez be kell csatolni

- A dontéshozatali folyamatba bevont érintettek kore az aldbbiak szerint biztositandoé:

O az érintett szakmai terilet és testllet — a javaslattétel és dontés-el6készités szakmailag
elvart protokolljait kovetve (Id. mar a ZAF, DiA és Uzleti modellben rogzitett
protokollokat, eljardsokat),
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o

a Polgdrmesteri Hivatal tovabbi szervezeti egységei — a jegyz6 személyén és a neki

alarendelt hivatali szervezeti egységeken keresztil,

O az érintett Onkormanyzati intézmények a szlkségszerl szakmai egyeztetések
lefolytatasa soran,

o kuls6 kozigazgatdsi szereplék (pl. vérmegyei kormanyhivatal, jardsi hivatal,
szakhatésagok, Magyar Allamkincstar, varosi renddrkapitdnysag) a kotelezs
szakhatdsagi hozzajaruldasok megkérése, illetéleg opcionalis szakmai egyeztetések
soran,

O egyéb tarsult és terileti szerepl6k (pl. varmegyei 6nkormanyzat), a tertletfejlesztést
érint6 koordinacios Ggyek tekintetében,

o helyi civil szervezetek, tudomanyos korok, kdzosségalapl szervezetek, tarsadalmi
mozgalmak és egyéb a maganszektorban érdekelt szerepl6k, a helyi partnerségi
egyeztetések keretében,

O a Kozgyllés tagjai és szervei a dontés-elGkészités, a véleményezés és a varosi

dontéshozatal folyamatai keretében.

4.2 A varosi mUkodési modellt érintd tervezett valtoztatasok

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak miikodési modelljét — a varosfejlesztés, -rendezés
és -Uzemeltetés, valamint a vdrosi kdzszolgaltatdsok megszervezésének modjat — megvizsgélva, az FVS
helyzetelemz& részében megdllapitdst nyert, hogy a kilonb6z8 szolgdltatdsokat nydjtd varosi
intézmények, szervezetek alapvetfen két nagy csoportra oszthatok:

- kb. 10 db fontos funkcidt betolté nagyobb szervezetre/vallalkozasra, melyek szamottevd
koltségvetéssel és jelentds létszammal mikddnek (ilyen pl. az ESZII, a Varoslizemetetési Nkft.,
a Bacsviz Zrt., a KIK-FOR Kft.,, Termostar Kft., Hirds Sport NKft.,, DTKH NKft., Kecskeméti
Kozlekedési Kozpont Kft.), valamint

- sokkisebb, 6nkormanyzati tulajdonu gazdalkodo szervezetre (pl. Kecskeméti Varosfejleszté Kft.,
AIPA Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft., Hirds Agdra Kulturalis és Ifjusagi
Kozpont NKft.), melyek esetében tébb esetben is azonosithatdk feladatkori parhuzamossagok.

A kisebb szervezetek felllvizsgalatat napjainkban feltétlendl el kell végezni, — figyelemmel az
onkormanyzatok szerepkorének és feladatainak lehetséges bdévilésére, valamint az Uj uniés
koltségvetési ciklusra torténd felkészilésre — addig is az Onkormdnyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagokat, intézményeket és szervezeteket célszer(i bevonni az FVS megvaldsitasaba, valamint az Uj
tipusu feladatokkal (pl. zold és digitalis atallas, varosi rezilienciaszint ndvelése, klimavaltozashoz torténd
alkalmazkodas, hatékony vdroslzemeltetés, innovativ varos- és gazdasagfejlesztési, valamint
finanszirozasi feladatok) kapcsolatos projektgeneralo és -el6készité folyamatokba.

Azt, hogy az egyes varosi intézmények és gazddlkodd szervezetek kozll, melyek és milyen mddon
lehetnek érintettek az FVS-ben megfogalmazott célok elérésében és hozzdjuk kapcsoldédd feladatok
ellatdsaban, azt a 7.5 fejezetben lévé dbra foglalja 6ssze, melyen kék szinnel a digitélis atalldsban
érintett, mig zold szinnel a zold atallasban kulcsfontossagu szervezetek keriltek megjelenitésre.
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5 Cselekvési terv

5.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése

Kecskemét Megyei Jogl Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak jovéképében és
fejlesztési célrendszerében foglaltak megvaldsitdsa — ezen keresztlil a minGségi varosfejlesztés iranyaba
tett |épések — csak egy megfelelGen atgondolt és kovetkezetesen megvaldsitott cselekvési program
mentén lehetséges. A cselekvési program keretében rogzitett rovid- és kozéptavu fejlesztési feladatok
és tevékenységek meghatdrozasa részben az unids és hazai fejlesztéspolitikai elvarasok, az orszagos,
varmegyei és helyi stratégiai és szakdgi dokumentumok (pl. Telepllésfejlesztési Koncepcid,
TelepUllésfejlesztési Terv, Kdzlekedési Koncepcid, Kecskemét Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terve
[SUMP], Klimastratégia, Fenntarthatd Energia- és Klima Akcioterv [SECAP], Zéldinfrastruktura Fejlesztési
és Fenntartdsi Akcioterv [ZIFFA], Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv [ITVT]), valamint az unids
varosfejlesztési ajanlasok (Amszterdami Paktum 2016, Lipcsei Charta 2020), részben pedig a helyi
adottsagok, sajatossagok és fejlesztési szikségletek alapjan tortént. A fejlesztési feladatok és
tevékenységek meghatdrozdsa soran a szakemberek szem el6tt tartottdk a varosfejlesztési és
terllethasznalati alapelveket, Kecskemét hazai és nemzetkozi kotelezettségvallaldsaibdl (pl. az OFTK
alapjan meghatarozott elvarasok, klimapolitikai vallaldsok) adédé feladatokat, tovabba a jelen fejlesztési
dokumentumban vallalt célok elérését lehetévé tevé unids, hazai és sajat fejlesztési forrdsokat is.
Mindezek figyelembevételével tértént meg a stratégiai és tematikus célokhoz rendelt fejlesztési

feladatok és tevékenységek meghatédrozasa (12. tablazat).

12. tdbldzat: Révid- és k6zéptavu fejlesztési feladatok, tevékenységek
a stratégiai és tematikus céljaihoz kapcsoléddan

1.PRIORITAS - ELHET® VAROS

1 Vdrosrészek kozotti 2 Korforgasos gazdasag  3_A varosképet és az 4 _Fenntarthato varosi
kapcsolatok erdsitése, élénkitése, nyersanyag-, épitett kdrnyezetet mobilitas erdsitése, a
minG@ségi javitasa, eréforras- és energia megujitod, turisztikailag kozosségi kozlekedés, az
varosrészi alkbzpontok  hatékony vonzo varos kialakitasa elektro mobilitas és a

és szolgaltato teriletek
funkcionalis fejlesztése

varosmUkodtetés
megvaldsitdsa

lagy kozlekedési mddok
el6térbe helyezése

1.1.1. Tehermentesitd,
varosrészek
Osszekotését szolgalo,
ill. forgalom cstkkenést
szolgdld kozuti
fejlesztések

1.2.1. Lakossagi és
vallalkozasi szelektiv,
Ujrahasznosithaté és
komposztéalhaté
hulladékgydjtési
rendszerek, illetve
visszamarado hulladék
energetikai
hasznositasat tdmogatd
projektek tervezése és
fejlesztése

1.3.1. Torténelmi értékkel
rendelkezé, illetve
mdemléki éplletek és
varosrészek meguijitasa,
fejlesztése turisztikai,
kulturalis, ill. kdzhasznu
hasznositasi céllal

1.4.1. K6z6sségi és lagy
kozlekedést tamogatd
rendszerek tervezése és
komplex fejlesztése
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1.PRIORITAS - ELHETO VAROS

1_Varosrészek kozotti
kapcsolatok erdsitése,
minG@ségi javitasa,

2_Korforgdsos gazdasag
élénkitése, nyersanyag-,
eréforras- és energia

3_Avarosképet és az épitett
koérnyezetet megujito,
turisztikailag vonzé varos

4 _Fenntarthatd varosi
mobilitas erdsitése, a
kozosségi kozlekedés, az

kozuti
megkozelithetGségét,
ill. varosrészek
kozlekedési
terlletrendezését és
biztonsagos
kozlekedését el6segits
kozati fejlesztések

fenntartds( zoldség és
gyimolcskertek
kialakitasa és fejlesztése,
ill. helyi beszallitai
programok tamogatasa

latogatdbarat megujitdsa

varosrészi alkozpontok  hatékony kialakitasa elektromobilitas és a lagy
és szolgaltato teriletek  varosm(ikodtetés kozlekedési modok
funkcionalis fejlesztése  megvaldsitasa el6térbe helyezése

1.1.2. Abarnamezfs és  1.2.2. 1.3.2. Vérosi kbzosségi és 1.4.2. Intermodalis, ill.
elzart varosi terlletek Lakosséagi/kozosségi kozteriletek gyalogos- és el6varosi vasuti

csomdpontok kdzosségi
kozlekedés szempontu
tervezése és fejlesztése

1.1.3. Avaros
mikodése
szempontjabol kiemelt
jelentdségl
alapinfrastrukturak
fejlesztése

1.2.3. Tanyafejlesztési
program a korforgdsos,
onfenntarté életmdéd
tdmogatasa érdekében

1.3.3. Komplex és egyedi,
célcsoport specifikus
turisztikai céld programok,
programcsomagok tervezése,
kialakitasa, megszervezése

1.4.3. Varosrészek
kozotti, szatellit és
kdrnyez§ telepiilésekhez
kapcsolddé kerékpdros
kozlekedési hdlézat
rendszerszempontu
fejlesztése

1.2.4. Lakossagi és
véllalkozasi
szemléletformalds,
képzések és gyakorlati
programok a
korforgasos gazdasag
elemeinek megismerése
és gyakorlati elsajatitasa
érdekében

1.3.4. A varos fejlesztését és
rendezését megalapozd és
tdmogatd atfogo és szakagi
stratégiak, tervek,
dokumentumok kialakitasa és
fejlesztése

1.4.4. A varosi e-
mobilitas és a kozuti
kozlekedést kivaltd
alternativ kozlekedési
formak hasznalati
hattérfeltételeinek
javitdsa és erdsitése

1.2.5. Kézszolgéltatd és
lzleti vallalkozasok
gazdasagi
atvilagitasanak
tdmogatdsa a
korforgdsos miikodés
fejlesztése érdekében

1.4.5. K6zOsségi és lagy
kdzlekedési rendszerek
ismertségét,
népszerségét és
haszndlatat el6segité
tajékoztatok és kbzosségi
és programok

Jelmagyarazat:

o Szatellit telepUlésrészek altal is érintett beavatkozasok
e Szocialis és humanerdforras fejlesztési célu beavatkozasok
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2.PRIORITAS - SZOLGALTATO VAROS

1_Avérosi intézmény- és
ellatéhaldzat, valamint a
humaneréforras
szlikségletalapu fejlesztése

2_lakhatasi igények
biztositasa és mindségi

lakékornyezet kialakitasa,

tarsadalmi integracio
erdsitése,
kozosségfejlesztés és

3_Varosi koz- és uzleti
szolgéltatasok
fejlesztése, valamint az
ezt kiszolgald
infrastruktura
szinvonaldnak javitasa,

4 _Kulturdlis, sport és
rekreacios terlletek
fejlesztése, a
programkinalat
bdvitése

alkdzponti funkciojat erdsité
egy-, ill. multifunkcionalis
kdzosségi és kdzszolgaltatd
kdzpontok fejlesztése

tervezése és fejlesztése,
illetve a lakossagi
életmindséget noveld
tombrehabilitacios
programok tervezése és
fejlesztése

6nkormanyzati és
varosi IKT kdrnyezet és
szolgaltatasok
fejlesztése a lakossag
és (zleti célcsoportok
igényeinek figyelembe-
vételével

népességmegtartas a varos térségi
erdsitése szerepkorének
bévitése
2.1.1. Varosrészek 2.2.1. Bérlakasok 2.3.1.Az 2.4.1. Sport és

rekredcids
tevékenységeket
tdmogato
infrastruktdrak
tervezése és fejlesztése

2.1.2. Kiemelt
korhazfejlesztés

2.2.2. Szegregatumok
varosrészek komplex
fejlesztése

2.3.2. Az dnkormanyzat
digitalis szolgdltatdsait
népszer(sitd és azok
hasznalatat el6segits
programok

2.4.2. Kulturdlis
tevékenységeket
tdmogato
infrastrukturak
tervezése és fejlesztése

2.1.3. A munkaerd@piaci
igényekhez illeszkedd
képzési programok inditdsa,
a hidnyszakmak oktatdsanak
tdmogatasa, kiilonosen a
varosi ellatérendszer human
eréforras igényeinek
kielégitése céljabol

2.2.3. Szegregatumok
lakossaganak
munkaerd@piaci
szempontu
képességfejlesztése és
felzarkoztatdsa

2.3.3. Avdros térségi
szerepkorének és
befolydsanak bévitése
térségi kihatasu
programok
kidolgozasaval és
egylttmikodések
kezdeményezésével

2.4.3. Helyi célu
kulturalis, sport és
rekredcids programok,
programcsomagok
célcsoport specifikus
tervezése kialakitasa,
megszervezése

2.2.4. Helyi civil
szervezetek
egyuttmikodésével
kdzdsségépitd, -fejleszté
és -megtarto programok
a helyi/vérosrészi
identitds fejlesztésére

Jelmagyarazat:

o Szatellit teleplilésrészek altal is érintett beavatkozasok
e Szocialis és humaneréforras fejlesztési célu beavatkozasok
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I1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

1_Diverzifikalt és
klimabarat gazdasagi
szerkezet tdmogatdsa,
varosi szint(
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa

3.PRIORITAS - KLIMATUDATOS VAROS

2_706ld- és kék
infrastruktura komplex
fejlesztése,
fenntarthato varosi
zoldfelllet és
vizgazdalkodas
feltételeinek javitasa

3_Koérnyezet-,
klimabarét és karbon
semleges
varosfejlesztés
erdsitése

4_Energia hatékony,
megujuld
energiahordozdkra épitd
energiakozosségek
kialakitasdnak 6sztonzése

3.1.1. Magas hozzaadott
értékd, ugyanakkor
alacsony eréforras- és
alapanyagigényd,
klimabarat vallalkozdsok
fogadasara alkalmas varosi
vallalkozasi kdrnyezet
kialakitasa

3.2.1. Véroson beluli
tisztitott szennyviz és
csapadék elvezetd,
visszaforgato és
felhasznald rendszerek
tervezése és fejlesztése

3.3.1. Koérnyezetileg
érzékeny terlletek és
varosrészek klima-
monitoring rendszerrel
valé ellatasa

3.4.1. Lakossagi és
6nkormanyzati meguQjuléd
energiatermelési médok
terjedésének dszténzése
és fejlesztések tdAmogatasa

3.1.2. Komplex
energiatakarékossagi,
energiahatékonysagi és
optimalizacids programok
el6készitése és
megvaldsitasa a
varoslizemeltetés
teriletén

3.2.2. Varosi ivoviz és
szennyviz halézat és
rendszer
fenntarthatdsagot
szolgdlo fejlesztései

3.3.2. Panelhdzak és -
tombok atfogd
energetikai és
klimabarat felujitasa és
fejlesztés

3.4.2. Lakossagi és
6nkormanyzati
energiahatékonysagot és
takarékossdgot el8segité
energiakdzosségek és
egyéb
energiahatékonysagi
fejlesztések tdmogatdsa

3.2.3. Avdros
zoldfellleti
rendszerének
fejlesztése,
min&ségének és
fenntartasanak
javitdsa, fasitasi és
erdételepitési program
kidolgozasa és
végrehajtasa

3.3.3. Koérnyezetkiméld
hé- és energiatermelési
maddokat tdmogatd
fejlesztések

3.4.3. Vérosi
tavhérendszer fejlesztése

3.3.4. Klima- és
kornyezetbarat varosi
és kozosségi épitészeti
pilot megoldasok, -
projektek tdmogatasa

3.4.4. Energiatudatossag
és -felhasznalasi
hatékonysdg névelését
elGsegits szemléletformald
programok, ill. elméleti-
gyakorlati képzések, pilot
projektek

3.3.5. Lakossagi és
vallalkozdsi kérnyezeti-,
klimatudatossagot és -
adaptacidt noveld, ill. a
kornyezeti terhelés
csokkentését elGsegit6
szemléletformald
programok, ill.
elméleti-gyakorlati
képzések, pilot
projektek
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4.PRIORITAS - VERSENYKEPES VAROS

1_A helyi gazdasdg
innovacids képességének
novelése, mindségi
munkahelyteremtés
tdmogatdsa, a
versenyképes termelés
feltételeinek biztositasa

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

I1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

2 _Varosi folyamatok
digitalis nyomon
kovetése elemzése,
digitalis adattar és
monitoring rendszer
kialakitasa

3_Az0ld- és digitalis
atallast szolgald
szervezeti, pénzigyi
és infrastrukturalis
innovdciok
tdmogatasa

4_Avaros, a gazdasagi
szféra, illetve a felsGoktatas
kozotti egyuttmikodések és
K+F+I kapcsolatok erésitése,
kozos projektek kidolgozasa
és megvaldsitasa

4.1.1. Barnamez6s
iparteriletek hatékony
hasznositdsi feltételeinek
tervezése és a szlikséges
alapinfrastrukturak és
kapcsolddé Gzleti
szolgaltatdsok fejlesztése

4.2.1. Adatgy(ijté,
elemzd8 és
dontéstamogato varosi
monitoring rendszer és
digitalis adatkozpont
kialakitdsa és
fejlesztése

4.3.1. A helyi klima és
digitalis kérdésekre
fokuszald, széleskord
tarsadalmi bevondason
alapulé komplex
program a helyi
térsadalom
erésitésére

4.4.1. Technoldgiai park,
tudomanyos és alkalmazott
K+F+I kdzpont tervezése és
fejlesztése

4.1.2. Kereskedelmi és
logisztikai és egyéb
gazdasagi célu fejlesztések

4.2.2. Okos varosrész
fejlesztéshez
szlikséges digitalis
rendszerek és
eszk6zOk beszerzése,
fejlesztése

4.3.2. KozOsségi
programok a
varosrészek zold és
digitalis atallasanak
segitésére és
felgyorsitasara

4.4.2. A helyi vallalkozasok
innovacios potencialjat és
K+F+1 egylttmikodését
tdmogatd komplex
programok

4.1.3. KKV inkubacios,
véllalkozasfejlesztési és
innovacios programok

4.2.3. Onkormanyzati
folyamatok és
adatbdézisok
digitalizalasa

4.3.3. Lakossagi,
6nkormanyzati és
munkavallaldi digitalis
kompetenciak és
képességek elméleti
és gyakorlati
fejlesztése, ill. pilot
projektek
megvaldsitésa

4.4.3. A helyi vallalkozasok
és nemzetkozi véllalatok
kozotti beszallitoi
kapcsolatok erdsitése,
fejlesztése, ill. a horizontadlis
és a vertikalis gazdasagi
egylUttmikodések fejlesztése

4.1.4. A helyi munkaeré
igényekre reagdlé célzott
munkaeré fejlesztési
képzések és gyakorlati
programok

4.4.4. A K+F+
szakemberképzést, a
tehetséggondozast és az
innovacios képességek
javitasat szolgalo rendszerek
és egyuttmakodési
platformok fejlesztése,
tdmogatdsa

Jelmagyarazat:

o Szatellit telepUlésrészek altal is érintett beavatkozasok
e Szocialis és humaneréforras fejlesztési célu beavatkozasok
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II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

5.2 Az akcidtertletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

A varos terlletén belll tobb olyan beavatkozasi terllet is kijelolhets, melyek az elmult évtizedekben
a fejlédés egy adott szintjén megrekedtek, vagy a megfeleld fejlesztési forrasok hianydban nem tudtak
megfeleld Utemben kiépulni, s funkcionalis szerepkoriket betolteni. Ezen tertletek mellett taldlhatunk
még a varosban igéretes ipari-beruhdzasi O6vezeteket, varosi alkdzponti fejlesztésre alkalmas
varosrészeket, vagy éppen alulhasznositott, barnamezds, illetve revitalizaciot igényl6, valamint a
klimavédelmi célokat szolgald zoldfellleti és vizgazdalkodasi terlleteket egyarant.

Kecskemét jovébeli térségi szerepkorét alapvetéen befolyasolhatja a kereskedelmi, kulturdlis,
fejlesztési-, illetve akcioterlletek is rendelkezésre allnak. Ezen kivil, tobb olyan potencidlis beruhazasi
akcioterulet is helyet kdvetel magdnak a telepllési listdban, melyek kivalo fejlesztési lehetdségekkel
birnak, s jelleglikbdél addddan (pl. barnamezds teriiletek, alulhasznositott terletek, funkcidvaltasra érett
terlletek) —tavlatosan — a legnagyobb terUleti tartalékat képezhetik a varos minéségi, kiegyensulyozott,
harmonikus, klima- és kornyezettudatos fejl6désének.

Kecskemét Megyei Jogl Véaros Telepllésfejlesztési Tervében nevesitett beavatkozasi terlleteivel
osszhangban, azokon belil az FVS keretében — célrendszerhez kapcsolddo rovid- és kozéptava tematikus
és integralt fejlesztési feladatok, tevékenységek meghatarozasa mellett — 47 db akcidterllet kijelolése
és nevesitése tortént meg, melyeket az 13. tdbldzat és a 4. abra foglalja 6ssze.

A fejlesztési akcioterlletek lehatdroldsdval Kecskemét el§ kivanja segiteni a telepilési funkciok
megfeleld térbeli elhelyezésének irdnyitdsat, az egyenlé esélyl terilethasznalat kialakitdsat olyan
agazatok és tevékenységi teriiletek szamara is, mint a szabadidd, sport és rekreacio, a zoldfelllet- és
vizgazdalkodas (pl. vizvisszatartasi és potlasi terlletek, csatornak, vizfellletek), a varosiizemeltetés (pl.
hulladékgazdalkodas, varosiizemeltetési telephelyek), a megujuld energiatermelés, a kozlekedési dgazat
(pl. lagy kozlekedés helybiztositasa, autdbuszsavok és kdzlekedési modvaltasi zonak kialakitasa) vagy
éppen a kozszolgaltatasok (pl. kozintézmények, kozosségi terlletek). Kecskemét FVS-ben tervezett
akcioteruletei azok nevesitésével, lehatdrolasaval, a fejlesztési célok rogzitésével, valamint a tervezett
beavatkozdsok meghatdrozasaval, kilon adatlapokon — ezen fejezet keretében — kerllnek egyenként
bemutatdsra.
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Térképi
megijele-
nités
szama

1.1.

1.2

2.1

Akciéterilet
megnevezése

Eszaki gazdasagi -
szolgdltatasi AT

Eszaki logisztikai AT

Karoly Rébert korut
menti lakéovezet és
szolgéltatasi AT

Akcidtertlet
lehatérolasa

Budaihegy varosrész
hatdra — Gabona utca
— Vacsi koz varosrész
hatdra — 5. sz. féut
menti DNY-i
telkek/telektombaok
DNY-i hatara

Eszaki logisztikai
Ovezet nevl vérosrész
hatéra (kisebb
médositasokkal) —
Gabona utca

Karoly Rébert krt.
menti telkek /
telektombok ENy-i
hatara - 5. sz. féut
menti ingatlanok
DNY-i hatara — Karoly
Rébert krt. menti
telkek / telektombok
DK-i hatdra - Kds
Karoly utca - Nyiri dt

Egyedii

1.1.2.
1.4.1.
3.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.2.3.

1.1.2.
4.1.2

1.1.2.
2.1.1.
2.2.1.
3.1.1.
4.1.2.
4.2.3.

13. tabldzat: Kecskemét tervezett akcioteriiletei

Varosi
beavatkozasok

Varosi

1.1.3.
1.2.4.
1.2.5.
2.3.1.
3.4.4.
4.1.1.
4.1.4.
4.4.2.
4.4.4.

1.1.3.
1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.3.4.
1.4.1.
1.45.
2.2.1.
2.3.1.
3.3.4.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.

Haldzati

1.4.4.
4.3.1.

4.4.3.

1.43.
1.4.4.
3.2.3.
4.3.1.

Egyedii

Vérostérségi
beavatkozasok

2.3.3.

4.4.3.
2.3.3.

Haldzati

A lehatdrolas indoklasa

A f6varos iranyabdl érkezdk itt taldlkoznak el6szor a varossal, itt kapjak
az els6 benyomdsukat Kecskemétrél. Az akcidterilet — kedvezd
varosszerkezeti helyzete ellenére — szdmos olyan problémaval kiizd,
amely akaddlyozza, hatraltatja a varos beépitett terlletéhez torténé
szerves kapcsolédast. Az ellentmondasos terllethasznélat, a
zoldfeliletek hianya, a telepiilésképi rendezetlenség, a nagyfesziltségi
légvezeték megléte, vagy éppen a funkcidk szabdlyozatlansaga miatt.
Az akcioteruleti lehatarolast a terilet értékes varoskapu helyzete és a
teleplléskép rendezésének igénye indokolja.

Evek 6ta gazdasagi teriiletként van kijeldlve, de mindezidaig érdemi
fejlédés nem indult meg. A jelenlegi elképzelések szerint az M8 és M44-
es gyorsforgalmi utakhoz kapcsoldédd logisztikai-kereskedelmi
hasznositassal, esetleg — kis kornyezeti terhelésl — termel vallalkozas
betelepillésével a terilet Ujraéleszthet6. A hagyomdnyosan
mez&gazdasagi karakterd tajrészlet gazdasagi-kereskedelmi-logisztikai
megjelenésy tajrészletté alakitdsa csak a zold- és kék infrastruktira
egyidejl fejlesztésével vezethet telepulésképi és teleplilésokoldgiai
szempontbdl is megfelel eredményre.

Az akcidterllet kiemelkedéen j6 elhelyezkedése és vdrosképi
jelentésége miatt, a fejlesztések csak tervszerli ©nkormanyzati
szabalyozas és beavatkozas mellett mehet végbe. A szabalyozasi terv
alapjan olyan sokszinl, véltozatos lako- és szolgaltatasi tertletté
formalhatd az akcioterilet, ahol a belsé adottsagoknak megfelel6en
szamos beépitési forma kialakitdsara nyilik lehet6ség (csaladi hazaktol
tarsashazakig). Lényeges szempont az akciotertlet varosképi
megjelenése, a klimavédelmi szempontok (pl. nagy kiterjedésd
zoldfeluletek, lagy  kozlekedési  formak, helyben  torténd
csapadékgyijtés és szikkasztas) figyelembevételével. A Budai Ut és az
Uj korut csomopontja emblematikus varoskapu helyszin lehet, ha a
kornyezé terlletek beépitése, hasznositasa egységes varosépitészeti
koncepcio alapjan valésul meg. A Budai és Nyiri Ut kozott a Karoly
Rébert korut létrejottével, Uj lakod, intézményi, kereskedelmi és
szolgaltatasi 6vezet alakulhat ki, megfelel telepilésképi és zoldfeluleti
megjelenéssel, valamint a kozosségi- és lagy kozlekedési formak
biztositasaval.
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Térképi
megijele-
nités
szama

2.2.

3.1.

3.2

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Akcidterilet
megnevezése

Bels6 Mariahegy
laké- és zoldovezet
fejlesztési AT

Panelkorszer(sitési,
klimaalkalmazkodasi
AT

Széchenyivaros
északi intézményi és
alkdzponti AT

Akcidtertlet
lehatérolasa

Széles koz - 5. sz.
féut menti ingatlanok
DNY-i hatara — Karoly
Rébert krt. menti
telkek/telektombaok
ENy-i hatara — Nyiri Gt

Szent Gyorgyi Albert
u. — Domby Lajos u. —
Berzsenyi Daniel u. —
Bajza Jozsef u. — 5. sz.
féut — Akadémia krt.
— Irinyi u. — Balaton u.
— Nyiri ut

Karoly Rébert korut,
Margaréta utca - Kos
Karoly utca - Kéroly
Rébert krt. menti
telkek/telektombok
DK-i hatéra - 5. sz.
féut - Bajza Jozsef u.
- Berzsenyi Daniel u
Domby Lajos u. —
Hanusz Istvan utca -

Egyedii

1.2.2.
2.2.4.
2.4.3.
3.3.1.
34.2.
4.3.1.
4.3.2.

1.2.2.
2.1.1.
2.2.4.
2.4.3.
3.3.1.
3.3.2.
3.4.2.
4.3.2.

1.1.1.
1.1.2.
2.1.1.
3.3.1.
4.2.2.
4.2.3.

Varosi
beavatkozasok
Varosi

1.1.3.
1.2.1.
1.3.2.
1.4.1.
1.4.5.
2.2.1.
3.1.2.
3.3.4.
3.3.5.
3.4.4.

1.3.2.
1.3.4.
1.4.1.
1.45.
2.2.1.
3.1.2.
3.2.1.
3.33.
3.4.1.
3.4.4.

1.3.2.
1.3.4.
1.4.1.
1.45.
2.1.1.
2.3.1.
2.3.2.

Haldzati

1.4.3.
1.4.4.
3.2.3.

1.43.
1.4.4.
3.2.3.
3.4.3.
4.3.1.

1.4.3.
1.4.4.
3.2.3.

Egyedii

Vérostérségi
beavatkozasok

Haldzati

A lehatdrolas indoklasa

A Bels6-Mariahegy akcidterlleti lehatarolasat az teszi szikségessé,
hogy ez a vdros egyik legjelentGsebb lakdovezeti fejlesztési
potencidljaval rendelkez§ terllete. Jelent8ségét tovabb fokozza, hogy
a fejlesztések csak tervszerd o©nkormanyzati szabdlyozas mellett
mehetnek végbe, a klimavédelmi szempontok érvényesitésével, a
kozterlletek rendezésével, a vérosképi megjelenés javitasaval, a
fenntarthatd mobilitas biztositasaval.

Széchenyivérosi lakdtelep orszagos viszonylatban is a nagy lakételepek
kozé tartozik, gy itt is megtaldlhatok a rajuk jellemzd tipikus
problémdk. A paneles technoldgiaval épult lakohazak elégtelen
hészigetelése, illetve a lakasok megoldatlan egyedi flitésszabalyozasa
és hémennyiségmérése energiapazarldshoz vezet. A terlleten
elhelyezked6 panelépiletek lapostetds napelemes fejlesztéseket tesz
lehetdvé.

Az Akadémia koruttél délre a gondos parkositdas miatt sokkal
baratsdgosabbnak tekinthet6 a lakokornyezet, mint az 1980 és 1990
kozott, vagy az utdn épllt részek esetében, ahol mar rendszerint nem
maradt elég forras a kozterlletek szinvonalasabb kialakitdsara
varosrészi kozpont létrehozasara. A kozterlletek jellege és allapota
nagy végleteket takar, a zold és rekreacids terlletek lakossagi és
klimatudatossagi szempontl megujitdsa szikséges. Ugyancsak
revitalizaciora érett (mind mdszaki, mind funkcionalis értelemben) a
Széchenyi sétanyon kialakitott szolgaltatoi alkézpont, valamint a
kozosségi létesitmények, melyek helyet adhatnak a varosrészi kulturalis
programoknak, szervez6dé egyesuleteknek.

Aterilet fejl6dése a 2010-es évektdl gyorsult fel, amikor a Domby Lajos
utcatdl északra erGteljes lakdsépités vette kezdetét, szamos csaladi-,
kistarsashaz és sorhaz épult. A kozterlletek és kozintézmények
megfeleld kiépitése azonban elmaradt. A meglévé intézmények (Bdlyai
Janos Gimnazium, Szent-Gyorgyi Albert Technikum, Margaréta Id&sek
Otthona) folyamatos korszer(sitése, a kozterlletek, parkok és
jatszéterek kialakitasa, a lakdovezet parkolasi problémainak megoldésa
— a terllet legfontosabb gydjt6utjanak — az Irinyi Utnak a bekotése a
Kéroly Robert korutba az akcidterllet legfontosabb megoldandd
feladataiként jelentkeznek.
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Szent Gyorgyi Albert

u. - Nyiri ut
A nagy vizfellletek az Alfoldon egyedildllé lehet&ségeket jelentenek a
kalonboz6 vizes sportagak bemutatdsara, megismerésére és
gyakorlasdra, amely kulonosen fontos az egészséges életmdd
igényének megteremtéséhez minden korosztdly szamara. A Benko
Zoltdn Park a varos egyik legjelentésebb kiterjedésl rekreacids
terllete. A terllet intenzivebb hasznositasat az indokolja, hogy a
1.3.2. 1.3.2. AL ] s , L h
, szabadid6koézpont kozvetlen szomszédsagaban talalhato a varos egyik
WFLECIE Ligss o ReTg 133 133, legnagyobb  népességszamu  lakoterllete, melynek sportolasi
Széktdi sport, laképark — Nyiri at — 2.4.3. 1.3.4. 3.2.3 e TS ! Ui R
R . lehetéségei évtizedek ota megoldatlanok. A szabadidépark mind
41 e RS Csabay Géza kit — 3.23. 144, 43.L i ) tertletét, mind pedig adottsagait figyelembe véve a jelenleginél
koztérfejlesztési AT Tatér sor — lzsaki Gt —  3.3.1. 24.1. 432, , ’ poslly ERBLAEEENL e S
Vizmi u 334 242 |ényegesen nagyobb szabadidds és sportolasi potenciallal rendelkezik.
’ 3'3'5' 3'2'1' Idészertivé valt a strand teriletének feldjitdsa és bvitése, valamint a
o o sportteriletek infrastruktdrajanak tovabbi fejlesztése.
A terllet a rekredcids adottsagain kivil, kiemelkedd szerepet tolt be a
természet-, kornyezet- és klimavédelemben, vizfellletével és
zoldfeluleteivel, melyek jelent6s szerepet jatszanak a térség mikroklima
alakitdsdban, az itt szervezend6 programok pedig a lakossagi
szemléletformalasban.
242 132 Az Egyetemi Campus kiilon akcidterlletként torténd lehatdrolasat, a
Sport u. — Izsaki at — 3'3'4' 1'4'5' tertleten jelenleg is folyd felsGoktatasi, adminisztracids-irodai és
. BACSVIZ Zrt. DO e 1.4.1. kollégiumi beruhazasok indokoljak. A fejlesztési folyamatok tovabbi
Egyetemi Campus . , 4.2.1. 2.1.3. 4.1.3. 2.3.3. e . . . (.
4.2. vizm(telep hatdra — 3.2.3. fazisai is varhatok, melyek els6sorban az innovéacios, oktatasi és
AT o i 4.3.3. 3.1.1. 4.1.4. 4.4.3. . . - . o o .
Kecskeméti Furdé 441 333 4.1.4. kozterilet rendezési terileten lesznek latvanyosak. Feladatként
terllethatara. 4'4'4' 3'4'4' jelentkezik az akcidterilet és a Rudolf Kert rekredcids terulettel vald
T 4'4'2' kozterileti-zoldfeluleti 6sszhang megteremtése.
A széktoi sporttertlet és az Izsaki Ut kozott elhelyezkedd tobb mint 10
hektaros Rudolf-kert mdemléki épuletegyuttesének komplex
1.1.2. 1.3.2. megujitasa jelenleg is zajlik. Mig a déli terlletsav a kiskereskedelmet és
- L 1.3.1. 1.4.1. a vendéglatast szolgdlja, addig az északi sdv hasznositasa sokszinlbb,
Olimpia u. —Izsaki Ut — 3.2.3. . , , . a a oA
43. Rudolf-kert AT . 1.3.3. 2.4.1. 411 - - amelyben mar megtaldlhatd a vendéglatdi, szérakoztatd funkcid
P ' 2.1.1. 2.4.2. B mellett, a szocialis ellatas (Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont), illetve a
4.3.2. 2.4.3. kulturalis és rekredcios funkcid is. A laktanya keleti részén elhelyezkedé

miemléki épuletek (6sszesen 6 db) komplex felujitasat és atalakitasat
kovet6en, oktatdsi funkcidt (Kada Elek Technikum) kapnak. A laktanya
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kozéps6 és nyugati részének tervei jelenleg is formalddnak, melyben
tobbek kozott — maganberuhazas keretében — egészségligyi funkcio
(Bagoly Sebészeti Centrum) is helyet kap.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokérhaz kecskeméti Nyiri Uti telephelye

1.1.3. jelentds fejlesztési tartalék terilettel rendelkezik, amely a jovébeli
Nyiri ti Korhéz Nyiri Gt — Juhar u. — 1.3.2. te-r\{lezett fejles’zté‘sek- eredményekén’t, Eérségil gyogyintézeti ktlingnt‘té
PER Lok 2.1.2. 2.1.3. 2.1.3. fejlédhet. A még ideiglenes helyen 1évé osztalyoknak (pl. Pszichiatria,
5.1. Gyogyintézeti Furd6 u. — Csabay - - - s . - S o
M , 4.2.2. 2.3.1. 2.3.3. Reumatoldgia, Kronikus belgydgyédszat, Uzemegészségligy) a Nyiri Uti
Kézpont AT Géza krt. . s . . "
3.4.4. telephelyre valé athozatalaval nem csak a parhuzamos ellatdsok
4.1.4. szlinhetnének meg, de az egy telephelyes mikodés hatékonyabb
betegellatast és koltséghatékonyabb lGizemeltetést tenne lehetévé.
A szabadid6kozponttdl az Arborétumon at a Nyiri erddig huzédd
Ugynevezett ,Zold Ek” az erddsitési és a rekredcids-zoldovezeti
124 fejlesztések lehetséges terllete. Nagyobb kiterjedésl gyeptertletek,
1'3'4' mélyfekvési rétek, legel6k és nadasok taldlhaték a terlleten, igy a
M5  autépalya — o tertlet kiemelten fontos a varos élhetd klimajanak megérzése
2.4.1. . )
01538/13  hrsz. — 122 391 143 érdekében.
6.1 Z6ld folyoso 01538/19 hrsz. — Nyiri 1'2'3' 3'2'3' 1'4'4' ) 143 A klimavédelmi célokkal 6sszefliggésben és 6sszhangban szikséges a
o értékmegGrzési AT Ut (kalsé szakasz) — Il 3'3'1' 3'3'1' 4'3'1' o jelzett terllet tdjrehabilitaciés és zoldgazdasagi hasznositasi
Béla krt. — 142. sz. T 3'3'5' T lehet8ségeit vizsgalni, tobbek kozott zoldfeluleti rekredcid, a
vasutvonal 3'4'1' biodiverzitds novelése, az Arborétum teriletének bdvitése, Uj
3'4'4' tanosvények kialakitdsa, és okszer(i tdjhasznalat és a kornyezeti
T nevelés-okoldgia irdnyd szemléletvaltas er@sitése érdekében. A
fejlesztéseket minden esetben a terllet védrosklima szempontjabdl
kiemelt helyzetével 6sszhangban lehet csak végrehajtani.
1.1.3.
1.2.4.
112, 1.2.5. Az egyetemi tulajdonban [év6 terllet akcidtertletként torténd
511 1.3.2. 111 kivalasztasat az elhelyezkedése, konnyld megkozelithet6sége és a
Rosta utca — 21892/1 2'4'3' 1.3.4. 1'4'3' tertlet egyben kezelhetdsége indokolja. A projekt egy olyan
71 Egyetemi Smart City | hrsz. — 21899/7 hrsz. 3'3'1' 1.4.1. 1'4'4' ) )33 emberkozpontd, fenntarthatod, okos varosi megoldasokat hasznald Uj
o fejlesztési AT —152. sz. vasutvonal — 3'4'2' 1.4.5. 3'2'3' o varosrész koncepcidjat tartalmazza, amely a min8ségi munkahelyein
Gabor Dénes u. 4'1'1' 2.2.1. 4'3'1' keresztll a védros vonzerejét is novelheti, az ott kialakitott, jovébe
T 2.3.1. T mutaté életforma vizidjaval, a klimabarat épitési moddal és kozterileti
4.2.2. .
2.3.2. megoldasokkal.
2.4.1.
2.4.2.

101




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Térképi Varosi Vérostérségi
megjele- Akcidterilet Akcidterilet beavatkozasok beavatkozasok e .
" : o A lehatdrolds indokladsa
nités megnevezése lehatérolasa . o L . e
. Egyedii Varosi Haldzati Egyedii Haldzati
szama
3.1.2.
3.2.1.
3.3.4.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.
1.1.3. A homokbanyai egykori szovjet laktanya koézel 50 hektaros térsége
1.2.4. jelenti a varos dél-nyugati részének egyik f6 fejlesztési potencialjat. A
1.2.5. tertlet az egylttm(ikodé tervezés mintaterllete, ahol a telkek részben
T 1.3.2. allami, részben magén, részben pedig onkormanyzati tulajdonban
Dunafoldvari  at - ., e - . s .
Lrsaki Gt — Alsészéktd 1.3.4. vannak. Az alulhasznositott, barnamezds terilet elérhet6sége a mar
- . 1.1.2. 1.4.1. meglévs és a tervezett kozlekedési beavatkozasokkal (pl. 152. sz.
tanya kozterulet . Lt Aelsez s ) . P N .
2.1.1. 1.4.5. vasUtvonal, alsészéktdi atkotdé ut) kiemelkedS. A varosi alkézponti
(21825/257 hrsz.; 1.4.3. D s ; . p .
, o 3.3.1. 2.3.1. akcioterilet kialakitasat indokolja, hogy a kornyezd teriletek
Homokbanya Varosi =~ 21825/221 hrsz.; 1.4.4. e 4 o Las PR L P A
7.2. . 3.4.2. 2.3.2. - - (Pet6fivaros, Alsdszéktd, Felsészéktod, Alsd- és FelsGesalanos, Balldszogi
Alkézpont AT 01002 hrsz.) — 152. sz. 3.2.3. L . e A et P
, 4.1.1. 2.4.1. kultertletek, Kadafalva, Szeleifalu) intézményi, szolgéltatasi és
vasutvonal — 21899/7 43.1. - , . ‘s
hrsz. — 21892/1 hrsz 42.72. 2.4.2. kereskedelmi ellatottsaga alacsony, ugyanakkor a népességszam az
. . ' 4.2.3. 3.1.2. érintett tertleteken meghaladja a 17°000 fét. A terulet atépulése,
— Gébor Dénes u. — . L T et
irisz u 3.2.1. jellemz6en lakd-, intézményi, rekredcids és szolgdltatasi céllal torténd
’ 3.3.4. Ujrahasznositasa mar megkezd6dott, melynek folytatasa sziikséges. Az
3.3.5. egykori laktanyai barnamezds terilet komplex koztertleti és
3.4.1. kozlekedési fejlesztése egységes fejlesztési koncepcid mentén, a
3.4.4. kornyezeti és klimavédelmi elvek maximalis betartasa mellett javasolt.
1.1.3.
1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
. . Gabor Der?es u. —152. 112, 13.2. 2.1.3. A véros innovacios és K+F+l kapacitdsdnak novelése érdekében az
Tudomanyos és sz.  vasUtvonal — 3.1.1. 1.3.4. 1.4.3. s . s . . (s
L . p 4.4.1. 2.3.3. Egyetem Tuddshdzanak bazisan, lehetéség nyilhat egy innovacids
7.3. Technoldgiai Park Homokbanya  nev(i 3.3.1. 1.4.1. 1.4.4. L } o , . -
) ) ) . 4.4.2. 4.4.3. tuddskodzpont és technoldgiai park létrehozdsara, az akcioterileten
AT varosrész D-i hatdra — 413 231 4.4.4 belll taldlhaté gazdaségi teriletek bevonasaval
Boroka u. 4.2.2. 3.2.1. T € € '
3.3.5.
4.1.4.
4.2.1.
4.1.4.
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Akcidtertlet

megnevezése

Csalanosi
Zoldfellet-
fejlesztési AT

Kecskemét-Alsé
Vasutéllomas
Revitalizaciés AT

Szent Laszl6
Véros
Barnemez8s
fejlesztési AT

Akciétertlet
lehatérolésa

Bdédog sor - 52. sz.
féut - Csaldnosi
erdd allomany Ny-i
hatédrvonala -
Csalanosi-csatorna
-11751/52 hrsz. -
Kadafalva nev(
vérosrész E-i
hatéra

2157/3 hrsz. —
Szultdn u. — Vasut
u. — Kils6-Szegedi
ut — G6zmalom u.
— Matkéi Ut —
VasUt u. — Halasi Ut

G6zmalom u. —
Kils6-Szegedi ut —
Mindszenti krt. —
Matkai Ut

Egyedii

1.3.3.
2.4.3.
3.2.3.
3.3.1.

1.1.2.
2.1.1.
3.2.3.
3.3.1
4.1.1.
4.1.2.
4.2.2.

1.1.2.
3.1.1.
33.1.
4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.

Vérosi
beavatkozasok

Varosi

1.3.2.
1.3.4.
1.4.1.
24.1.
3.35.

1.3.2.
1.4.1.
1.4.2.
1.4.5.

1.3.4.
2.3.1.
3.3.4.
3.3.5.

Haldzati

1.4.3.
3.2.3.

1.1.3.
1.4.3.
1.4.4.

3.2.3.

Varostérségi
beavatkozasok

Egyedii

Halozati

1.4.3.

2.3.3.
4.4.3.

A lehatarolas indoklasa

A mintegy 200 ha kiterjedés(i Csaldnosi-erdd terlletének rekreacios, szabadidés
jellegli fejlesztése évtizedek ota napirenden van, azonban megfelel6 koncepcio
hidnydban a varosnak nem sikerilt a befektet6k érdekl6dését felkelteni. Az
erdéteriletek min&ségi rekredcios és klimatikus célu megujitasa és példdul részben
vizes él6helyként torténd revitalizacidja 6sszhangban lenne a varos kornyezet- és
klimavédelmi torekvéseivel. A funkciondlis fejlesztések kapcsan esetlegesen
bekovetkezd zoldfeltlet csokkenést az erdék, a zold- és vizfellletek mindségi
fejlesztésével szlikséges ellensulyozni.

A Halasi Ut, a Szegedi Ut és Kecskemét-Alsé Vasutallomas altal kozrefogott terilet
jelentds kihasznalatlan potencidllal rendelkezik. A 142-es szdmu vasutvonal
felUjitasaval és a varos termelési kapacitdsanak bévilésével, a Kecskemét-Alsd
palyaudvar és térségének el6varosi személyforgalmi, aruatrakodd és logisztikai
szerepkore felértékel6dhet, emiatt a terllet fejlesztési lehet&ségeinek
koncepcionalis vizsgdlata indokolt. A funkcionalis fejlesztéseket dtfogd kozlekedési
(modvaltasi zona) és kozterileti és zoldfellleti rendezéssel egyltt kell végrehajtani.
Az 1980-as évekre ipari és kereskedelmi telephelyek tobbé-kevésbé Gsszefliggd
sdvja alakult ki a Mindszenti korut, a Kulsé-Szegedi Ut és a Matkoi Ut mellett. A f6bb
feltaro utak kozotti terlletek azonban beépitetlenek maradtak. Ez a laza, hézagos
térszerkezet az utobbi két évtizedben a lassu bes(irlisodés jeleit mutatja. Az Uj
beruhazasok is alkalmazkodtak a meglévé adottsagokhoz. Ugyanakkor az elmult
évtizedekben kilénosen a Nyugati Iparterilet estében a Gksz-es dvezetben szamos
olyan zavard hatasu, veszélyes vagy termeld tzem is megjelent, amely jelentds
kihivast jelent a terllet hosszu tavu rendezésében, illetve hasznositasaban.
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Akcidterilet
megnevezése

Déli barnamezés
gazdasagfejlesztési
AT

Alsé-Zaportarozé
Vizgazdalkoddsi és
Megujuld
Energiatermelési AT

Akciétertlet
lehatarolésa

Mindszenti krt. —
Kiskunfélegyhazai
ut—142. sz.
vasutvonal — 140.
sz. vasUtvonal —
Csukas-éri-
f6écsatorna — 44.
sz. f6ut —5. sz.
féut — 0797 hrsz. —
0800/7 hrsz. —
0799 hrsz. —
0801/113 hrsz. —
0801/329 hrsz. —
Barényi Béla ut —
541. sz. féut —
Szent LaszIo krt. —
Kdsafalu nevl
varosrész hatara —
8670 hrsz. —
8812/37 hrsz. —
Trafé u. — Matkéi
ut

Martirok Utja —
45101 sz. Ut —
0759/10; 0759/28;
0759/21; 0759/4;
0763/2 hrsz-ek D-i
hatdrvonalainak
szakaszai —
Csukas-éri
f6csatorna

Egyedii

1.1.2.
1.3.4.
3.1.1.
33.1
4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.

1.3.4.
3.3.4.
4.2.3.

Varosi
beavatkozasok

Varosi

1.1.3.
1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.4.
2.1.3.
2.3.1.
3.1.2.
3.35.
3.4.1.
3.4.4.
4.1.4.
4.4.2.
4.4.4.

1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
2.3.1.
3.1.2.
3.2.1.
3.3.1.
3.3.3.
3.3.5.
3.4.1.
34.2.
3.4.4.
4.1.4.

Halozati

1.4.4.
3.2.2.
3.2.3.
43.1.

1.1.1.
1.4.3.
1.4.4.
3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
4.3.1.

Vérostérségi
beavatkozasok

Egyedii

2.1.3.

4.2.1.

Haldzati

23.3.
4.43.

A lehatarolas indoklasa

Evtizedek Sta gazdasagi teriiletként kijeldlt Déli iparteriilet a Déli elkeriild
Ut (54. sz. és 44. sz. f6utak) mentén helyezkedik el. A terilet fejlédése és
benépestilése a Mercedes gyarkomplexum megépitéséhez és beszallitoik
megjelenéséhez kéthetd. Az elmult tiz évben tébb logisztikai és beszallitd
cég létesitett székhelyet, illetve telephelyet a terileten. A terllet jelent6s
része azonban, ma is mez6gazdasagi mUvelés alatt all. Ennek legfébb oka az
iparterllet tudatos el6készitésének és az infrastruktira-fejlesztésének
elhtzdédasa volt. A terllet tovébbi fejl6dését csak egy tudatos (a tertlet
tulajdonosaival egyeztetett), jol el6készitett iparterileti fejlesztési program
indithatja el, melynek megalapozasa a varos tovabbi gazdasagi fejlédése
szempontjabdl kulcsfontossagu lehet.

A csapadékviz és belvizkezel rendszer részeként a belterllettél délre
elhelyezked6 mélyfekvés( terileten (58 ha) Uj gy(ijt6-tarozd el6készitése,
kialakitasa lenne kivanatos, amely egyszerre tobb célt is szolgdlhatna. A
fejlesztés egyik legfontosabb oka és indoka a varos terlletén Gsszegydils
csapadék- és tisztitott szennyviz helyben tartasat segité feltételek
biztositasa, a mikro-klimatikus viszonyok befolydsolasa, a terilet zolditése,
rekredcids lehetdségeinek bévitése, valamint energiatermelési lehetéségek
vizsgélata.
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Akcidterilet
megnevezése

Hunyadi
revitalizdcids AT

Ceglédi Gt menti
barnamezés
kozlekedési,
kiskereskedelmi és
szolgaltatasi AT

Hunyadivarosi
lakoterdleti és
intézményfejlesztési
AT

Akciétertlet
lehatarolésa

Béke fasor — Géza
fejedelem krt. —
Kaffka Margit u. —
Szolnoki Ut

0366 hrsz. —
Koréshegy tanya
kozterilet (0407/4
hrsz.) — Ceglédi ut
nev( varosrész K-i
hatdra (kisebb
maodositasokkal) —
140. sz.
vasutvonal

Kérosinegy nevi
vdrosrész hatdra —
Palota u. — Matyas
kiraly krt. —
Czollner koz — Liszt
Ferencu.—
Pazmany Péter u.
—140. sz.
vasutvonal (és
Kecskeméti
vasutallomas)

Egyedii

1.1.2.
1.3.4.
4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.

1.1.1.
1.3.4.
3.3.4.

1.4.1.
2.1.1.
2.2.4.
2.4.2.
2.4.3.
33.1
33.2.
3.3.4.
3.4.2.

Varosi
beavatkozasok
Varosi

1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.4.1.
2.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.
4.1.4.
4.4.2
1.2.5.
1.3.2.
141
1.4.5.
2.3.1.
3.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.
4.1.4.
4.3.2.
4.3.3.
1.3.2.
1.3.4.
1.4.1.
1.4.5.
2.2.1.
2.3.2.
3.1.2.
3.2.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.

Halozati

1.4.4.
3.2.3.
4.3.1.

1.4.3.
1.4.4.
3.2.3.

1.4.3.
1.4.4.
3.2.2.
3.2.3.
4.3.1.

Egyedii

Vérostérségi
beavatkozasok

- 1.4.3.

Haldzati

A lehatarolas indoklasa

A Hunyadivarosban taldlhato, a Béke fasor, Szolnoki Ut és a Géza fejedelem
korut altal hatarolt tombben a korabbi termel8ipar nagyrészt felszamolasra
kerult, helyettik tobbnyire intézményi funkcidk teleplltek be, de a terllet
egy része tovabbra is alulhasznositott és rendezetlen.

Az dtgondolt és tervszer(i barnamezds revitalizacios program alkalmas lehet
— ingatlanfejleszték bevondasaval — a vérosszovet sebeinek felszamolasara,
valamint a terilet funkcionalis és varosképi megujitdsara. A szikséges
funkcionalis fejlesztéseket a zold- és kék infrastruktura fejlesztésével egyltt
kell végrehajtani.

A Ceglédi Ut 6vezetében a lakdfunkcio mellett, a kereskedelmi tevékenység
gyors térnyerése figyelheté meg. Varosképileg, kozterileti és kozlekedési
szempontbdl is rendezetlen terilet (pl. rendezetlen kozterlletek,
csatlakozd utcak csomodponti  kialakitasdnak problémdi, a parkolas
rendezetlensége) a varos egyik legfontosabb forgalmiirdnya (441. sz. f6ut),
az el6varosi kozlekedés fontos, és — az M44-M8-as gyorsforgalmi utak
kiépulésével — egyre inkdbb felértékel6d6 utvonala, melynek ,Varoskapu”
szerepkorhoz méltd kozterileti és funkcionalis fejlesztése id@szeri
feladatként jelentkezik.

A meglévé hunyadivarosi varosrész-kozpont intézményeinek feldjitdsa, a
varosrész szolgéltatasi lehet6ségek blvitése, valamint a kozterlleteinek
revitalizacidja, tovabba a kozosségi tudat erdsitése Uj minGséget lenne
képes megjeleniteni az egyre inkabb eloregedd lakdkornyezetben. A
vérosrész funkcidinak bdvitése, az egykori baromfifeldolgozd (volt
,Barneval”) zarvanyként beékel6d6 tertletének funkcidvalto revitalizacioja,
valamint a terllet kozlekedési kapcsolatainak javitasa (Nagy Lajos kir. krt.
Matyds kir. krt. 0sszekotése) Uj lehetdségeket nyithatna a varosi szintl
szolgaltatastervezés el6tt.
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Térképi
megjele-
nités
szama

14.1.

14.2.

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Akcidtertlet

megnevezése

,Budai Kapu” és

kornyezete fejlesztési AT

Bethlenvérosi Intézmény-

fejlesztési AT

Intermodalis Csomoépont

Fejlesztési AT

Akcidtertlet
lehatérolasa

4769/1 hrsz. —
Heged(s koz —
Kazinczy u. —
Josika u. —
Kada Elek u. —
Sétatér u. —
Budai ut

Mikszath
Kalman krt. —
Cserhalom u. —
Talfaja koz —
Bethlen krt. —
Heged(s koz

Ceglédi ut —
140. sz.
vasutvonal
(Kecskeméti
vasutéllomas)
—6148/4 hrsz.
(Kodaly Zoltan
tér hatara) —
Bethlen krt.

Egyedii

1.1.1.
2.1.1.
3.3.4.
4.1.2.

2.1.1.
3.4.2.

1.1.1.
1.1.2.
1.3.1.
13.4.
1.4.2.
3.1.2.
3.2.3.
3.3.1
3.3.3.
3.3.4.
4.1.1.
4.1.2.

Varosi
beavatkozasok
Varosi

1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.4.5.
2.2.4.
2.3.1.
2.3.2.
3.3.4.
3.35.
3.4.4.
4.3.2.

3.3.3.
3.3.4.
34.1.

1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.45.
2.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.

Haldzati

1.4.1.
1.43.
1.4.4.
3.2.3.
4.3.1.

4.3.1.

1.4.1.
1.4.2.
1.43.
1.4.4.
4.3.1.

Egyedii

Varostérségi
beavatkozasok

1.4.1.
1.43.
2.3.3.

Haldzati

A lehatarolas indoklasa

A terllet elhelyezkedésébdl addoddan, kivald lehetéséget nydjthatna a
Budai Kapu kozuti és kozlekedési rendszerének atalakitasaval és a volt
Kiskatolikus temetS egy részének felhasznaldsaval, egy Uj kozlekedési
maodvaltasi, kereskedelmi és szolgdltatdsi zona kialakitdsara, amely részben
a telepllésrész hianyos szolgaltatasi funkcioit pdtolhatna, mdasrészt a
belvaros gépjarmUforgalmanak tehermentesitését is kezelné, a
személygépjarmuvek parkoldhazban torténd taroldsdval, illetve a kozosségi
kozlekedés és a lagy kozlekedési formak elényben részesitésével, valamint
Uj forgalomrendezési megoldasokkal.

Az egybefliggd intézményi negyed szinte kizardlag oktatasi funkciot szolgal,
akar a Kecskeméti SZC Kandd Kalman Technikum éplletegylttesét, akdr a
Mészoly Gyula téren taldlhatd Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem Petdfi
Sandor Reformétus Gyakorlé Altalanos Iskola épiiletegyiittesét, akar az NJE
Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar Tangazdasagat nézzik. Az oktatdsi
épuletek korszerUsitése, energetikai felUjitdsa, bdvitése és a terlleten
taldlhaté funkciok megujitdsa id6szerd.

A terllet kozponti elhelyezkedése, varosképi megjelenése és
forgalomvonzd jellege okan kilonleges figyelmet igényel. A jelenlegi
vasutallomas és a varos tobbi terlletének viszonya nem megfelel. A
jelenlegi helyzet a vasutédllomast és kornyezetét mind varos feldli
ldtvanydban, mind gyalogos-, illetve kozuti kapcsolataiban masodlagos,
varosképileg és varosszerkezetileg kedvezétlen helyzetben tartja.

Ezek a kapcsolatok az épulet elhelyezkedése miatt nem javithatok,
kedvez6bb megoldast csak egy Uj intermoddlis csomdpont kialakitdsa
hozhatna. Az akcidterileten tervezett beruhdzasnak egyszerre kell kezelnie
a kapcsolddo forgalmi iranyok, kozlekedési keresztmetszetek és kiszolgald
csomoépontok (pl. Ceglédi ut-Nagykorut, Nagykdérosi utca-Nagykorut,
Rékdczi Gt-Nagykorut), illetve a zoldfeliletek (indokolt a terdlet zold
jellegének hangsulyozésa, akdr a zold térfalak és a megmaradd
zoldfeluletek jelent6s minéségi fejlesztésével) és kornyezetvédelmi
vonatkozasok (pl. zaj, rezgés légszennyezés) kérdéseinek megoldasat,
valamint a terlleten tervezett egyéb magdnberuhdzasok egységben
torténd kezelését.
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Térképi Varosi Vérostérségi
megjele- Akcidterilet Akcidterilet beavatkozasok beavatkozasok
nités megnevezése lehatérolasa
szdma

A lehatdrolds indoklasa

Egyedii Varosi Halozati Egyedii Halozati

Az intermodalis kozponttdl DNY-ra talalhaté Kuruc korut menti
gazdasagfejlesztési  terllet lehatdroldsat a tervezett barnamezds

6148/4 hrsz. . . . Sl -
/4 hrsz hasznositdsa indokolja. A déli iparterilet kiépilésével az akcidterilet —

Kodaly Zoltan - s s
(, y 1.1.1. elhelyezkedésébdl  addéddéan  —  felértékel6dott. A tervezett
tér hatéra) — 1.1.3. X .y . . . . .
140, 52 1.1.2. 132 beavatkozdsokkal az éplletek és a kozteriletek egylttesének — a
- . . 3.1.1. 1.4.3. varosképet és varosszovetet meghatarozd — Uj mindsége jelenhet meg —a
Kuruc kérdat menti vasutvonal 1.4.1. . . . Lo s )
15.2. P L - 3.3.1. 1.4.4. - - megfelel6 szabdlyozds kialakitdsa mellett — a telepilés egyik
gazdasagfejlesztési AT (Kecskeméti 2.3.1. ; ; Saax s - ) .
s . 3.4.2. 3.2.3. legdinamikusabban fejl6d§ térszerkezeti tengelyének lezarasdban. A
vasutallomas) 3.3.4. . . . . - . ) ) P
4.1.1. tertlet fejlesztése és az Uj funkciok (kiskereskedelmi, szolgaltatasi,
—1346/6 hrsz. 3.4.1. . ) , ) , o L,
1345 hrsz 4.1.2. parkolasi) megjelenése, hatassal lenne Bethlen- és Rékdczivéros épitett
Kuruc krt koérnyezetének megujuldsara és a Bethlen korut kozlekedési kérdéseinek

(pl. kozuti csomdpontok korszerGsitése, dinamikus buszsav kijeldlése,
parkoldsi és modvaltasi lehet6ségek) rendezésére is.

1.2.1. A Varoskozpont akcidterilet lehatarolasa, a napjainkban felmerilé
1.2.4. problémak (pl. kozlekedési, parkolasi, zoldfellleti, térszerkezeti,
1.2.5. funkciondlis) megoldasi szandékabdl, valamint a terllet adottsagainak
" . 1.3.1. (egybefliggd gyalogos Fétér, értékes miemléki épiletek, értékes
Szilddy Karoly - L i e . . .
, ) 1.3.2. zoldfeluleti allomany, rekredcids és rendezvényhelyszinek) jobb
u. — Széchenyi ) (14 oy n L . PR . . .
e — v 111 1.3.3. kihasznaldsabdl adodik. Hasonld nagysagu varosokhoz képet igen szlk
. o 1.4.1. terlleten belll, extrém moédon dsszpontosulnak a nagyvarosi funkcidk
Janos krt. — 1.3.1. 1.4.1. o e PR oL
Piaristak tere — 132 1.4.5. 143 (intézmények, kereskedelem, szolgéltatas). A nagyvarosi funkciok kis
X . D 2.2.4. T tertleten torténd slr(isodésének egyenes velejardja a varoskozpontot
Kohdary Istvan 1.3.4. 1.4.4. . e ) , s
krt. — Csanyi 543 2.3.1. 391 terheld egyre nagyobb gépjarm(iforgalom. Mind a tulzott funkcionalis
16.1. Véroskbzpont AT J4nos krt. — 311 2.3.2. 323 421 2.3.3. egykongntusﬂag, mind a J,elef\tos gepjarmu forgalom akada!!ya'c,,jelen,tl ggy
Beniczky U — 331 2.4.2. 333 4.4.4. varosképileg 6sszetartozd, kozteriletrendszerében egybefliggs, valddi
Cson ra’ydi 'ut _ 3'3'4' 3.1.2. 3'4'2' belvaros kialakulasanak. Folytatni kell a F6tér és kornyezetének egységes
) & T 3.2.1. T koncepcié mentén torténé megujitasat (Széchenyi tér, Gorog templom
Bajcsy-Zs. 4.2.3. 3.4.3. X o R I
3.3.1. utca, Arany Janos utca, Lechner Odon utca témbrehabilitacid, Katona
Endre krt. — 4.3.2. 4.3.1. . P R (14 . B T e
. . 3.3.5. Jozsef tér fotéri térflizérbe torténd integralasa), kozlekedési- (Kiskorut
Horvath Dome 4.3.3. ) , , . o o .
Krt. — Dobo 3.4.1. forgalmi szerepének atgondolasa), parkolasi- és zoldfellleti rendszerének
Ist\}én Kt 3.4.2. alapvet6 atalakitasat, a lagy kozlekedési formak el6térbe helyezésével, a
’ 3.4.4. felszini parkolds visszaszoritasaval, valamint a zoldfellletek, ont6z6- és
4.1.4. parasitd rendszerek koncepcidzus kiépitésével egyitt. Tovabbra is kiemelt
4.3.2. feladat a F&tér kulturdlis szolgaltatdsi, turisztikai és vendéglatdi
4.4.2. szerepének erdsitése.
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Térképi Vérosi Varostérségi
megjele- Akcidterilet Akcidterilet beavatkozasok beavatkozasok e .
A lehatarolas indoklasa

nités megnevezése lehatdrolasa
szdma

Egyedii Varosi Halézati Egyedii Haldzati

o 1.3.2.
el 1.3.1. 1.3.4. 1.1.1. Az akcidterilet lehatdroldsat a varoskdzpont-kdzeli értékes lakdtombok
Kaszap u. — Bethlen e s ) ) B s B . . .
e 1.3.2. 1.4.1. 1.4.3. rehabilitaciéjanak igénye indokolja, melynek célja az egységesebb varos és utcakép
Rékdczivaros krt. — Kuruc krt. — Bem L . PR B s ) .
.. T o 1.3.3. 1.4.5. 1.4.4. kialakitasa, a varosrész intézményrendszerének felUjitdsa (pl. Cifrapalota homlokzati
16.2. tombrehabilitd- = u.—Voérésmarty u. — - = o L S . . L B
s P 2.2.1. 2.4.2. 3.2.3. felUjitasa). A kozuti forgalom csillapitasa, a gyalogos kozterlletek kiterjesztése, a
cids AT Csdnyi Janos krt. — . . . s ; ) . s s
. 2.2.4. 3.2.1. 3.3.3. zoldfelUletek aranydnak novelése, valamint a varosrész parkoldsi infrastrukturajanak
Kohary Janos krt. — ) .
J6kai u 3.3.1. 3.3.4. 3.4.3. fejlesztése.
’ 3.4.3.
Széchenyi krt. — Budai 1.3.2.
kapu — Jokai u. — 1.3.4. 1.1.1.
Homokidomb Piaristak tere = 131 141 143, A vérosrész éplleteinek orokségvédelmi szemléletl egységes megujitasa
16.3. értékvédelmi Hornyik Janos krt. — 133. 145 = 144 . . P g gyseges megujitasa,
AT Széchenyi tér — 331 24.0. 320, a kozteruletek zoldfellleteinek mindségi megujitasa.
Szilady Karoly krt. — 3.2.1. 3.2.3.
Kiskert u. — Nyil u. 3.3.4.
1.3.2.
Dobo Istvan krt. — 1.4.1. 1.1.1. . . i a - . . s
. . A terllet egy egységben torténd kezelését, a terllet karaktere, annak hasonlé problémai
Horvath Dome krt. — 2.2.4. 1.4.5. 1.4.3. . ~ > o . s
) és feladatai indokoljak. Az akcioteruleten folytatni kell a panelkorszer(sitési programot a
R Bl Mezei u. — Horog u. — 3.3.1. 3.1.2. 1.4.4. . . - ) . - . 2 A . =
Arpadvaros- klimavédelmi és energiahatékonysagi beavatkozasok megvaldsitasaval. Id&szert
16.4. g ) Szabad u. — magyar u. 3.3.2. 3.2.1. 3.2.2. - - . ) PR s o .
Kéhid utcai AT 396 hrez — 1856 342 373 373 feladatként jelentkezik a csapadékviz gy(jtés, kezelés és hasznositas rendszerének
hrez. — Kossuth krt. — 432, 334 343 :gzsezrt;s;z,c\ilgljmmt a terilet kozlekedési és parkolasi rendszerének rendezése,
Arpad krt. — Kiskert u. 335 431 Ja.
3.4.4.
A reptér katonai és ,,Cargo” szerepkorének erdsitésével Kecskemét mar kozéptavon (10-
112 1.1.3. 15 év) is meghatarozd logisztikai szervezd, elosztd és csomdponti szerepet tolthet be,
D 1.2.4. mind az észak-déli, mind pedig kelet-nyugati aruaramlatok tekintetében.
0425 hrsz. 1.3.4. . N . - . . . .
(Kecskemeti Katonai 311 1.2.5. A varos gazdasagi teljesitményének novekedésével, valamint a terlleten megtalalhatd
i A T 1.4.1. kertészeti, disznovény és gyimolcstermesztési hagyomanyokra épulGen, a helyi és a dél-
Reptér és Repulétér hrsz. 4.1.1. 1.4.4. 2.3.3. N . P . SN P A
17.1. - , 2.3.1. 4.2.1. alfoldi vallalkozasok szamara Uj piacok nyilhatnak a légiszallitasi lehet&ségek bévilésével,
kornyezete hatdra) —44. sz. f6ut— = 4.1.2. 4.3.1. 4.4.3. L ; o 12z s . .
P ., 3.35. masrészt a katonai funkcidk civil kiszolgdlasaval. A lehet&ségek hatékonyabb (katonai-
Mészély Gyula Ut — 4.1.3. L. 1 oas o . L . AL g X
445 <7 f80t 422 3.4.1. polgari) hasznalatahoz sziikséges a reptéri funkcidkat kiszolgald hattérfeltételek
T 4'2'3' 3.4.4. biztositasa és a kapcsolddo beruhazasok (infrastrukturalis és logisztikai) elinditdsa. A
o 4.1.4. repllétérhez déli irdnybdl kozvetlenll kapcsolddd gazdasagi terllet kivald lehetdségeket
hordoz a repulétér kiszolgdlasat biztosito Uzleti célu fejlesztésekre.
172 Kisfai 445, sz. f6ut — Kisfai 1.1.2. 1.1.3. 111 ) 443 Az akcidterilet jov6beli lehetdségeit a 44. sz. f6Ut 2x2 sdvos bovitése és a reptér
- Véroskapu AT gazdasagi dvezetnevl  4.1.1. 4.1.4. o T kozelsége fogja meghatarozni. A raktarozasi és a logisztikai kapacitas bévitése a jovébeli
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Térképi Varosi Vérostérségi
megjele- Akcidterilet Akcidterilet beavatkozasok beavatkozasok o ’
o : o A lehatarolds indokldsa
nités megnevezése lehatérolasa - o L - L
. Egyedii  Varosi Halozati Egyedii  Haldzati
szama
varosrész K-i és D-i 4.1.2. kozuti aruszallitas és a reptéri ,Cargo” tevékenység kiszolgélasa teremthet fejlédési
hatarvonala —44. sz. lehetéséget a térség szamara.

féut — Mdrtirok utja —
8123 hrsz. — 0663/2

hrsz.
1.2.4.
Szolnoki ut - ;gi
Békéscsabai ut - D - . - —_ - ) ) . .

. , 1.1.2. 3.3.5. Evtizedek oOta gazdasdgi terlletként kijelolt, de a mai napig aluhasznositott terilet,
Keleti gazdasdg- = 0663/2 hrsz. - NN ) ) s - . N
, . 1.3.4. 3.4.1. revitalizacidja, tudatos fejlesztése nagy lehet6ségeket rejt az élelmiszeripari és
és MezG8szél sor - 1.4.4. (. . L e s N (s . .

18.1. . PN N . 3.1.1. 3.4.4. 4.2.1. - agrarvallalkozasok szamadra. A repul6tér és vasuti Osszekottetés kozelsége a terllet
vallalkozasfej- Gyodngyvirag u. —Szent 4.3.1. o . il , T ) i . L

, , _ 4.1.2. 4.1.1. logisztikai szempontbdl felértékeli. A célzott funkciondlis fejlesztések (kozlekedési,

lesztési AT Istvan krt. — Martirok L . N et . e P .
. 4.2.3. 4.1.4. energetikai, tertletrendezési) szlikségesek a hatékony Uzleti célu hasznositas érdekében.
dtia - 140. sz 44
vasutvonal 443
4.4.4.
1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.1.1. 1.3.2. T i ) . . s o 1 x
119 531 Az akcioterulet kijelolését a térség elhelyezkedése, a kornyezetében egyre inkdbb er6s6dé
Nvugati Korhankozi ut — 142. 1'1'3' 3'3'5' lakbovezeti jelleg hatarozza meg, amely a terdlet lassu atalakulasat vetiti el6re. A Nyugati
Y g. " sz. vasutvonal — Halasi o o 1.4.4. Iparfejlesztési tertlet a kis- és kozép vallalatok irodai és raktarozasi igényeit elégitheti ki a
19.1. Iparfejlesztési ., L s 1.3.4. 3.4.1. 4.2.1. - S g . . : ) i et i
Ut — Szent Laszlo krt. — 4.3.1. jovében, ahol varhato a kereskedelmi, valamint a sport, rekreacios és szolgaltatasi jelleg
AT i . 3.1.1. 3.4.4. o s - P P L g >
Konyves Kalman krt. 412 411 er@sodése. Az akcioterilet fejl6dését alapvetéen befolyasolja a Csabay Géza és Mindszenti
DN o korutakat 6sszekots — egyelbre hidnyzd — kézathaldzati szakasz kiépitése.
4.2.3. 4.1.4.
4.4.2.
4.4.3.
4.4.4.
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Térképi Varosi Varostérségi
megjele-  Akcidtertilet Akcidterilet  beavatkozdsok beavatkozasok o .
A lehatarolds indoklasa

nités megnevezése lehatdrolésa
szama

Egyedii  Vdrosi Haldzati Egyedii Haldzati

Kossuth krt. —

rzsebet ft Az akcioterilet északi és észak-keleti, szegregalodott részét a 2010-es években szocialis
—Kurucz tér— . e L 12 gz .
bl o 1.3.2. varosrehabilitacios beavatkozas érintette, ugyanakkor a program fenndlld tarsadalmi
—140 sz ' 1.1.2. 1.4.3. problémdkat csak részben tudta kezelni. A varosrészben taldlhatd Kecskemét-Alséd
RAT Lo 1.3.4. 2.2.1. palyaudvar, s a hozza kapcsolddd alulhasznositott terilet, melynek revitalizacidja —a 142-
Szocidlis vasutvonal — . , s 4 . Zn vt 2 B ar
n o 2.2.2. 3.3.3. 3.2.2. es szamu vasutvonal felUjitdsaval — jelentds valtozésokat hozhat Mezeivaros életében.
20.1. Vérosrehabili- 142. sz. = = B A . .y om et ) . ; = a
tacios AT vasttvonal — 2.2.3. 3.3.5. 4.3.1. Avarosrész tarsadalmi problémakkal és miszaki leromlassal jellemezhetd, annak ellenére,
3.3.3. 3.4.4. hogy ez a terilet is érintett volt a 2012 és 2014 kozott zajld szocidlis varosrehabilitacids
5. sz. féut — > ., X . b . i
Mindszenti 4.3.2. 4.1.4. akcid keretében. A varosrész tovabbi komplex szempontU és beruhazasi igényd
krt. — Killss- 4.3.3. felzarkdztatasa szikséges a szegregacios folyamatok lassitdsa és visszaforditasa
o, érdekében.
Szegedi Ut —
Szegedi Ut
Trafé u. — o . . P . s ; .
8812/37 hrsz A klls6bb vérosrészek lakéterlleti fejlesztései soran kiemelt figyelmet kell forditani a
Nv-i és E-i ' szlikséges intézményellatas, kozszolgaltatasok és kiskereskedelem aranyos biztositasara,
4 , 1.3.4. illetve a jelenlegi alkdzpontok kiteljesitésének lehetéségére. A Gokart Stadion
o, hatarvonala — 2.3.1. x . « . ) . - 3 .
Piac és ’ 2.1.1. szomszédsagaban jelent8s alulhasznositott fejlesztési terlletek taldlhatok, melyek
o, 8670 hrsz. EK- 3.2.3. 1.4.3. . . ‘s N . s .. . . s
21.1. intézmény- i és DK-i 3.2.1. 334 213 - - alkalmasak lennének vérosrészi alkozpont kialakitasara, kozszolgéltatasokkal torténd
fejlesztési AT , 3.3.1. o o ellatadsara (pl. orvosi rendeld), illetve sportcélu fejlesztésekre (pl. jégcsarnok épitése)
hatarvonala — 43.1. :
4.1.2. egyarant.

Szent LaszI6
krt. — Matkoi
ut

EI§ kell segiteni a gyorsan fejl6dd, formalddo korzetek, mint a Rendérfalu-Kdsafalu és
kornyezete alkdzponti szerepkoreinek bévitését.
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Térképi Varosi Varostérségi
megjele Akcidtertlet Akcidterilet beavatkozasok beavatkozasok o .
o > o A lehatdrolas indoklasa
-nités megnevezése lehatdrolasa o o e . e
. Egyedii Varosi Halozati  Egyedii  Haldzati
szama
142, s7. vastitvonal — 1.3.1. 2.4.1. A terllet legjelent6sebb vonzereje és értéke a Kecskeméti Vadaskert, illetve a vele
Mér.tirék it 1.3.2. 2.4.2. 143 szomszédos — egykor szebb napokat latott — Kecskeméti Mvésztelep éplletegylttese
Mdikerti sport, 8248 8246J/5~ 8254: 1.3.4. 3.4.1. 2'1'1' (mteremvillak), melyek orszagos miemléki védettséget élveznek. Emellett talalhato
rekredcios és ! g ! 2.2.4. 3.4.2. T még az akciodterileten a M(ikertvarosi sportcentrum, mely tertletek kulturalis, sport és
22.1. R . 8253; 8252; 8251; 2.1.3. - 2.3.3. . , . . ; .  x
kozteruletfej- 8246/3; 8360/8; 2.4.1. 3.4.4. 323 rekreacios szempontu egyutt kezelése (szakaszolhatd beavatkozasok mellett) a meglévd
lesztési AT ! ! 2.4.2. 4.1.4. D z6ldovezetben indokolt és szikségszer( A teriletében egybefliggs, egymasra épuld,
8360/5 hrsz-ek 43.1. e i . ) ) .
. . ) 3.3.4. 4.3.2. komplex akcidterileti beavatkozas, a varos egyik legértékesebb rekreacids és sport
hatarvonal részletei . . s B
4.3.2. 4.3.3. Ovezetévé avanzsalhatja a térséget.
A Mikertvaros 4 300 lakdjaval mar a népesebb kecskeméti lakonegyedek kozé tartozik,
melynek kisvarosias jellegének és arculatdnak megérzése, a minéségi lakokornyezet és
1.3.2. a kozszolgéltatasok erdsitése (pl. ,coworking” kozosségi haz és iroda) komplex, iranyitott
Csokor u. — 2.1.1. 2.3.1. 143 fejlesztésekkel biztosithatd. A terlileten a szegregacio jelei is kitapinthatok, elsésorban a
222 M({kertvarosi Gesztenyefa u. — 2.2.2. 2.3.2. 1'4'5' ) . kozteruletek elhanyagolasabol és a kozszolgaltatasok kiépitésének, fejlesztésének
- alkézpont AT Martirok Utja — 2.2.4. 2.4.2. 3'2'3' elmaraddsabdl fakaddan, melyek ugyancsak igénylik egy egységes fejlesztési koncepciod
Szent Istvan krt. 3.3.2. 3.3.3. o keretében torténé kezelést. A mukertvérosi lakénegyed a panelkorszerdsitési és
4.3.2. épuletenergetikai program egyik fontos kecskeméti céltertlete, ahol kornyezet és
klimabarat koztérmegujitasi programok is indithatok a lakoterileti minéség javitasa
érdekében.

111




Térképi
megijele-
nités
szama

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Akcidterdilet
megnevezése

Kadafalva AT

Szarkas AT

Hetényegyhaza
AT

Méntelek AT

Akcidtertlet
lehatérolasa

Kadafalva,
Heliport,
Beretvdskoz
nevi
varosrészek
hatdrvonalai
(kisebb
maodositasok-
kal)

Szarkds
beltertlet nevi
varosrész
hatdrvonala
(kisebb
modositasok-
kal)

Hetényegyhaza
nev( varosrész
hatara (kisebb
maddositasok-
kal)

Méntelek
belterilet nevi
varosrész
hatéra (kisebb
modositasok-
kal)

Egyedii

1.2.3.
1.3.4.
2.1.1.
2.2.4.
3.1.1.
3.3.1.
3.3.3.
4.3.2.

1.2.2.
1.2.3.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
4.3.2.

1.1.2.
2.1.1.
2.4.3.
3.2.1.
4.1.2.
4.3.2.

1.2.2.
1.2.3.
3.3.1.

Vérosi
beavatkozasok
Varosi
1.3.2.
1.3.4.
1.4.5.
2.3.2.
2.4.1.
2.4.3.
3.2.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.
4.1.4.
4.3.2.
4.3.3.

1.2.1.
1.4.1.
3.3.3.
3.3.4.
3.35.
34.1.

1.3.2.
1.4.1.
1.45.
2.3.1.
2.3.2.
3.3.4.
3.3.5.

1.2.1.
1.2.4.
1.4.5.
3.35.

Haldzati

1.4.1.
1.4.3.
3.2.3.
4.3.1.

1.4.3.
3.2.2.

1.1.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
3.2.3.
43.1.

1.4.2.
1.4.3.

Egyedii

Varostérségi
beavatkozasok

= 1.4.3.

1.1.3.
= 1.4.2.
1.4.3.

1.1.3.
- 1.4.2.
1.4.3.

Haldzati

A lehataroldas indoklasa

Kecskeméten egyeéb beltertileti egységként megjelend kilenc szatellit teleptilésrész kiilon
akcidtertiletbe torténd soroldsdt az indokolja, hogy ezek a vdrosrészek méretiikbdl, sajdtos
funkcidjukbdl és elhelyezkedésiikbél adoddan sajdtos fejlesztési igényekkel rendelkeznek. A
vdros kiemelt szempontként tekint a tertleti esélyegyenléség és a szolgdltatdsokhoz térténd
egyenld esélyli hozzdférés biztositdsdra, amely nem csak a szatellit varosrészek élhetéségi
koriilményeit javitja, de hozzdjdrul a mobilitdsi igények csékkentéséhez is.

Kadafalva a 3°086 f&s lakossagaval a 3. legnépesebb egyéb belterileti egységnek szamit
Kecskeméten belil, amely jelentds népességszam fejlédést mutat az elmdult évtizedekben,
ezért szikség mutatkozik mind a kozszolgaltatasok fejlesztésére (évoda bdvités,
egészséghaz kialakitdsa), mind a kozterlletek fejlesztésére (zoldités, es6kertek kialakitasa),
mind a mindségi munkahelyek kialakitasara (vallalkozasok letelepitésének el&segitése,
mindségi munkahelyek |étesitése), mind pedig a kozosségi kozlekedés és lagy kozlekedési
maodok fejlesztésére.

Szarkas (90 f&) varosrész a varos egyik legszegényebb a klimavaltozds hatasaival egyik
leginkabb érintett tertlete (homoktalajok jelenléte). Az akcioterilet kijelolését az indokolta,
hogy a varos egyik problématertletén olyan komplex program elékészitése valdsulhat meg,
amely egyszerre kezelhetné a hulladékelhelyezés és -gylijtés rendszerének fejlesztését, a
kozteruletek rendezését, a hatranyos helyzetl tdrsadalmi rétegek felzarkdztatasat, az
identitasnovel6 és kozbiztonsag javitdé programok, valamint az energiatudatos,
kornyezetbarat életforma megvaldsitdsanak tdmogatasat.

Hetényegyhaza (5°891 f§), mint Kecskemét legnagyobb egyéb belterlleti egységeként, mar
csak méreténél fogva is indokoltta teszi 6nallé akcidterlletként térténd lehatdroldsat. A
telepllésrész legnagyobb problémaja a munkahelyek hidnya, s az ebbdl adodé ingazas. A
telepllésrészen megoldandé feladatként jelentkezik a munkahelyteremtés, a vallalkozasok
letelepitésének elGsegitése, a varosrész kozlekedési elérhetéségének javitdsa (142. sz.
vasutvonal fejlesztése, a kozlekedési maodvéltas feltételeinek kialakitdsa, az
autdbuszkozlekedés javitasa, a kerékparutak fejlesztése), az alapszint( kézszolgaltatasok,
valamint a kozteruletek (zoldités) fejlesztése.

Méntelek (686 f6), mint gyarapodd lakossdagszammal és fejl6d6 szolgaltatasi kornyezettel
jellemezhetd telepllésrész akcidteriletként térténd lehatdrolasat a kdzponti belterilettdl
vald nagy tavolsdga (10 km) és a jelentds kilterileti népességének elldtdsa egyarant
indokolja. A munkahelyek és a kozszolgéltatasok hianya, jelentds ingaforgalmat
eredményezett Méntelek és a kozponti belterilet k6zott, melynek Gtemezett megoldasa
idGszerlivé vélt. Az akcioterilet érintett a 142. sz. vasutvonal fejlesztésével, melynek
részeként erG@siteni szikséges a kozlekedési modvaltds feltételeit (P+R, B+R rendszer
fejlesztése). Emellett a kedvezébben alakulé demografiai Osszetétel eredményeként
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Térképi
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nités
szama

23.5.

23.6.

23.7.

23.8.
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Akcidtertlet
megnevezése

Talfaja AT

Katonatelep AT

Borbas AT

Kisfai AT

Akcidtertlet
lehatérolasa

Talfaja
belterileti
telepllésrész
hatéra (kisebb
maodositasok-
kal)

Katonatelep
belterileti
telepllésrész
hatéra (kisebb
modositasok-
kal)

Borbas
belterileti
telepllésrész
hatéra

Kisfai
belterileti
telepllésrész
hatara (kisebb
maddositasok-
kal)

Egyedii

1.1.2.
3.1.1.
3.4.2.
4.1.2.

2.1.1.
2.4.3.

1.2.2.
1.2.3.
2.2.4.
3.3.1.
3.4.2.
4.3.2.

1.2.2.
1.2.3.
3.3.1.

Varosi
beavatkozasok

Varosi

3.1.2.
3.4.1.
3.4.4.

2.3.1.
2.3.2.
3.3.5.
3.4.4.

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.
4.1.4.

3.3.5.
34.4.

Haldzati

1.1.1.
1.4.3.
43.1.
4.43.

1.4.2.
4.3.1.

3.4.2.
4.3.1.

1.4.2.
43.1.

Egyedii

Vérostérségi
beavatkozasok

= 4.4.3.

1.1.3.
1.4.2.

- 4.2.1.

Haldzati

A lehatdrolds indoklasa

jelentds tarsadalmiigény mutatkozik a Ménteleki dvoda bévitése irdant. Méntelek a meglévé
agrartermelési kulturajat felhasznalva, jelent8s szerepet jatszhat a kertségi kulturtdj
értékeinek megGrzése, a vizgazddlkodas fejlesztése, a hagyomanyos kertkultira és
gyimolcstermesztés feltételeinek biztositasa, valamint a vdrosellatd termelés szerepének
novelése, a korkoros gazdasag kiépitése terén.

Talfaja (337 f6) a véros északi részében elhelyezkedd varosrész, amely szomszédos mind az Eszaki
gazdasagi-szolgaltatasi, mind pedig az Eszaki logisztikai akcidterilettel. A jelzett gazdaségi
tertletek jovébeli fejlesztése jelentds potencidlt biztosithat a térség infrastrukturalis, lakoterileti
és kozszolgaltatasi fejldéséhez, melyet elésegithet kedvezd kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése,
amely lehet6séget biztosit kozlekedési modvaltasi ovezet kialakitdsdra, valamint a megujuld
energiatermelés megvaldsitdsara, ezzel is tdmogatva az akcidterileten az energiatudatos,
kornyezetbarat életforma elterjedését.

Katonatelep (3°720 f6) fejl6dését az elmult kozel két évtizedben a lakasépitések céljara
rendelkezésre all6 elérhetd aru telkek hatdroztdk meg, amely egyszerre helyezett nyomast
az infrastrukturalis feltételek (pl. energiahdlozat, kozvilagitas, vizikozmUvek, uthaldzat),
valamint a kozszolgaltatasok fejlesztésére. Jelenleg a legnagyobb kihivast a minGségi
munkahelyek biztositasa, a kozteriletek fejlesztése, valamint az elévarosi kotottpalyds
kozlekedés modernizélasa jelenti. Katonatelep érintett a 140. sz. vasutvonal
korszer(sitésében, melynek részeként biztositani kell a kozlekedési modvaltas feltételeinek
javitasat (autébuszos rahordas, kerékpartarolas, P+R kiépitése).

Borbas (111 f6) a kozponti belterulettdl keleti irdanyban — mintegy 8 km-es tavolsagra —
talalhatd varosrész kivaléd minéségl homokos talaja kedvez a mezdgazdasagnak. Gylimolcs
és kertkulturaja, sajatos karaktere kedvez a csalddi gazdasagok fejlesztéséhez, az ezzel
osszefligg6 munkahelyteremtésnek. A terileten jelentés napenergiafejlesztés zajlott le az
elmult években, amely segithetné a vérosrészt az energiaszegénység oldasaban, valamint
egy fenntarthatd, kornyezet- és klimabarat telepllésrész kialakitdsaban.

Kisfai (22 f6) telepllésrész lehatarolasat elhelyezkedése és sajatos fejlesztési lehetGségei
indokoljak, melyeket meghatdroznak a mez6gazdasdgi adottsagai, a Neumann Janos
Egyetem tangazdasagédnak kozelsége, a telepllésrész hataraban talalhaté hulladék lerakd
és hasznosité kozpont, tovabba a 145-0s vasutvonal, illetve a vasuti kozlekedés és
modvaltas feltételeinek javitasa (Id. vasuti megalld és P+R parkold). A telepilésrész jovébeli
fejlesztési irdnyait nagyban meghatdrozhatja az egyetemi tangazdasdg szerepének
novekedése (a valtozo klimatikus feltételekhez jobban igazodd novényfajok és gazdalkodasi
modszerek, kisérletek), az eredményeik atvétele és alkalmazasa, az 6ntozés feltételeinek
alakuldsa, valamint a korkoros gazdasdg helyi kiépllése (rovid ellatasi lancok,
hulladékgazdalkodas).
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Térképi Varosi Vérostérségi
megjele- Akcidtertlet Akcidterilet beavatkozasok beavatkozasok o ’
" ) o A lehatarolds indokldsa
nités megnevezése lehatérolasa . o L - L
. Egyedii  Varosi  Halozati Egyedii Halozati
szama
1.2.1.
1.3.2. Matké (585 f6) lassan emelkedd népességszama, valamint a kozponti belterdlettsl vald
Matkd 1.4.1. jelent8s tavolsaga (15-16 km) teszi szlkségessé a varosrész akcioteriletként torténd
belterileti 1.2.2. 2.4.1. 143 lehatdroldsat. A viszonylag kedvez6 kornyezetben elhelyezkedS telepllésrész legfébb
, telepllésrész 2.1.1. 3.3.3. e fejlesztési szlkségletei a lakossagi ellatashoz (pl. minGségi kozteriletfejlesztés, zoldités,
23.9. Matké AT , ; 1.45. - = TR et iz » o : . S ) L
hatdra (kisebb 3.3.1. 3.3.4. 353 jatszétérépités, hulladéktarolds és gyljtés fejlesztése, jardaépités, energiaszegénység
maodositasok- 3.4.2. 3.3.5. o oldasa), a kozlekedési lehetéségek javitasahoz (kozosségi kozlekedés fejlesztése,
kal) 3.4.1. kerékparut épités), a helyi adottsagokra épulé agrartermeléshez, valamint a kozosségi élet
3.4.2. erGsitéséhez kapcsolddnak.
3.4.4.

Az egyes akcidteriletek pontos lehatarolasat, az akcidterileti problémak azonositasat, a célok meghatdrozdsat, valamint az akcidterileteken tervezett
beavatkozasok felsoroldsat, tovabba az akcidterileten a TVP-ben nevesitett fejlesztést/fejlesztéseket, s azok tervezett (temezését, az alabbi akcidterlleti
adatlapok mutatjak be. Az akcidtertletek varoson bellli elhelyezkedését és egymashoz viszonyitott helyzetét a 4. dbra szemlélteti.
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1. Eszaki gazdasagi Ovezet beavatkozasi teriilet

N g .
3N~ 2. Eszaki A e
z Yf ___———logisztikai, ~ 7~ L
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

1.1. Exzaki gazdaségi-szolgaltatasi akoidterilet: Budsihegy virosrész hatéra —Gabona utca — Vacsi kiz varosrész hatdrs — 5. sz. f60t
menti DNY-i telkek/tzlekzombak DHY- hatdrs
1.2. Eszaki logizztikai akeidterilet: Eszaki logisztikai Svezet nevi vérosrész hatéra (kizebb médositdsokkal) — Gabona utca

AKCIOTERULET] PROBLEMAK MEGHATAROZASA

1.1. Eszski gazdasagi-szclgaltatasi akoidterdlet: rendezetlen, nem egységes tzlepllézképi megielenés; rendezetlen terilethazznalati
struktirs, egységes 20ldfelOleti struktdra hidnys, & nagyfeszlltségl |2gvezeték tarllethaszndlatot zavard hatdsa.

1.2 Exzaki logisztikai akcdterilet: kizel agy Svtizede gazdasagi Svezetkeént van kijeldlve 3 terilet, azonban azon érdemi fejlesztés
még nem indult meg. Hidnyzik a terllet fejlesztasének koncapeionalis Stgondolisa (pl. tulzjdonviszonyok rendezése, telekesoport djra
osztas, kizmlvesitds, fiejlesztesi telaktmbak kialskitdzs, egységes megelenss), professzionalis varos koordindcidja &s irdmyitass,

CEL{OK) MEGHATAROZASA

1.1. Eszaki gazdasagi-szolgdltatasi akoidterdlet: A varoskapu helyzetben &vd rendezetlen terdlet egységes telepllésképi
megjelenésénsk eldmozditiss, = nagyfesziltségl ISskdbel kiviltiza féldkdbellel, smely lshetdvé tenné a megfeleld dpdletdllormany
megjelenitézst, valamint 2 gazdasagi-kereskedel mi-szolgaltatasi karsktert kiegészitd mindségi z8ldinfrastruktira fejlesztést.

1.2. Eszaki logizztikai skeidrerilet: Az Eszzki logisztikai-ipari &vezet egysdges megjelendsl kereskedelmi-ipar jellegl t3jrészlettd
slakitisa, a fejlesztési terlilet megfeleld mldszaki-infrastrukturdlis, szabdlyozisi s zaldfelileti eldkészitése.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

1.1. Eszaki gazdasagi-szolgaltatasi akcidterilet

- Az északi vEroskapu 5. sz fAUt menti telepllésképi rendezase, zolddvezeti fajlesziase. X X X

- Az iparterilet szomszédsigiban tervezett villamesenergia kapesoladllomas kizlakitiséva
pérhuzamosan, 3z attdl délre hizdds nagyfesziltségl l2gkibel foldkdbelre torténd kivaltésa,
tovabba a terllet fajlesztéséhez szikseges kdzmiligények falmérsése és 3 baruhizasi
hattérfeltételek megteremtéss.

- A gazdazdgi terdlet hasznositésanak eldkészitése (rendezeési, szabdhyozdsi, miiszaki). Kereskadalmi

€z szolzdltatasi ovezet fejlesziase,

1.2. Eszaki logisztikai akcidterilet

- 444K =z f30t &5 3z 5. zz. foUt talalkozdsanak dvezetében — logisztikai feltételeknek magfieleld —
irodak, raktar- &5 iparcsarnokok kizlakitéss a jGvdbeli city-logisztikai” igények figyelembeveteléval.

TvP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcicteraleteken

- -Missin Foods Kft. beruh3zds az Eszaki logisztiksi akcidterileten (egvéb beruhdzas) | X | X |
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AZ AKCIOTERULET(EK] LEHATAROLASA

2.1 K&roly Robert korut menti lakddvezeti &s szolgaltatasi akoidterllet: Karoly Robert krt. menti telkek telekidmbdk ENy-i hatéra — 5.
sz, foUt menti ingatlanok DMY-i hatara — Karoly Rabert krt. menti telkek/telsktombok Di-1 hatéra — Kos Karoly utca — Nyir ot

2.2. Belsg-Mariahegy lako- és z0ldovezet figjlesziési akoioterllet: 3zéles kiz — 5. sz. fAut menti ingatlanck DNY-i hatara — Karoly
Rébert krt. menti telkek/telektdmbik ENy-i hatdra — Myiri ot

AKCIGTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

2.1 Karoly Robert karot menti lakodvereti £s szolgaltatasi akoidterllet: Részben kigpitetlen kézmi- &z infrastrukturalis rendszer, &
kizlzkitott gydjrdit melletti gyenge kiskereskedelmi 5 szolgihtatasi kirnyezettel.

2.2 Belzd Mariahegy lako- és zdldGvezet fiejleszrési akcidterilet: Jelenleg esetlegasen, irdnyitatlan madon gtalakuld terdlet, kaotikus
terUlethasznalattal &s telestruktdraval. A terdlet dtalakulasdhoz szikséges szabalyozasi, telekrendezési és milszaki infrastrukturdlis
feltetelek nam alinzk rendelkezésre. A kilOnbdzd terdlethasznalatok (Ujonnan megjelend mindség lakokornyezet kislakitass, illetve a
hagyomanyos gazdalkodasi formak) és tarsadalmi rétegek (magas térsadalmi rangu lakak, illetve & régdta itt lako kistermeldk és a
szocidlisan raszoruldk) térbeli keveredése jelentds térsadalmi konfliktusokat hordoz 3z akcdteriletan.

OK) MEGHATAROZASA

Cél az skcidteriletek mindségi ellatasi- &s lakokornyezetének, valamint kizterlleteinek kiszabalyozass, az egyittmikadd tervezés
kereteingk kizlakitdsa, a kilénbézd terilethasznalatok irdnyitdsa. Rendezett terilethaszndlat &s teleplléskép megtervezése és
kiivetkezetes végrehajtasa. Az slkGzponti szerepre kijelolh Balsd -Mariahegyi terllet komplex és (temezett funkcidbdvitd fejleszrése,
mindségi kizlekedési, kizrarileti és zdldfellleti rendszer kialakitdsa.

2026- 2028 - 2030-

TERVEZETT BEAVATKOZASOK 2027 2029
2.1_Karoly Robert kénit menti lakdovezeti és szolgaltatasi akcioterulet

- & Karoly Robert knit kigpllt szakaszahoz kaprsolodo O, kdzmi- és zoldfellleti haldzati fejlesztések. X X

- & |ako- s szolgaltatasi Ovezet kizterlleti fejlesztése. X X X
2.2_Belsg-Mariahegy Belsd Mariahegy lakd- és zoldovezet fejlesztési akcioterilet

- & Belsd-Marighegy lakodvezet telekrendszesi, karterileti és zaldfellleti fejlesrtése. | X X

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcidterileteken
- Myiri Ot kolsd szakasz egyesitett rendszer gyalog- s kerékparit Epitése, valamint a Szolnoki Ot
kergkparut burkolat feldjitdsa [TVP PLYS projekt)
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3. Széchenyivaros beavatkozasi terilet
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

3.1 Fanelkorszerdstési, klimaalkalmazkeodasi akcigterilet: Szent Gydreyi Albert u. — Domby Lejos u. — Berzsenyi Daniel u. — Bajza
Jézsef u.—5. sz, fédt — Akadémia krt. — Irinyi u_— Balaton w. — Nyiri Ot

5.Z. Széchenyivarcs @szaki intézmenyi &s alkdzponti akcidterllat: Kos Karaly utca — Karoly Robert krt. menti telkek/telektdmbak DE-i
hatéra — 5. sz. ft — Bajza Jozsef u. — Berzsenyi Ddniel u. — Dombry Lajos u. — Szent Gydreyi Albert u.— Myiri ot

AKCIOTERULET] PROBLEMAK MEGHATAROZASA

53.1. Panelkorszerdsitési, klimaalkalmazkedasi akcidterilet: Az épdletdllomany egy részénsk tovibbra is korszerltlen energetikai
besoroidsa. Egyes terileteken rossz allapatd, romildé mindzégl és csakkand kiterjedésl zaldfelletak. A megndvekadsts [sxoszagi
gépiarmdillomany kbzterdleti elhelyezésébdl addds problémak, epyre ndvekvd szabalytalan parkolas (pl. z8ldfelileteken,
gyalogosfelllataken, egyeh kizterileteken).

3.2, Széchenyivaros északi intézményi &5 alkdzponti akcidtarllet: & lakossdgsedn bdvilésébdl és a valtozd tarsadzim szlkségieteknd
adddd intézményhaldzat és elldtdsi szolgaltatasi hidmyossagok, az Jj intézmeényhaldzat egy részénsk miszaki, energetikai &s
Uzemeltetési problémai, valamint elavult kizteriletek £5 romld z8ldfelllzt dllapot.

CEL{OK) MEGHATAROZASA

3.1. Panelkorszerdstési, klimaalkalmazkodasi akcidterilet: Energizhatékony éplletallomany kislakitiss, & varosdzemsaltetdsi
kBltzégek csbkkentize okos viroslzemaltatési megoldisokkal [kdazviligitds haldzat korszerlisizésze, intelligens forgalomiramyitis)
klimaadaptiv, z8ldfelOlat fejlesztés, a kbzbssegi kbzlekades és 13gy kizlekedesi formak fejlesztise.

3.2. Széchenyivaros északi intézmenyi &5 alkdzponti akoidterolet: Hangsllyos vares alkdzponts funkoick fejlesztéss, Intézmények &
kizteriletek fejlesztése, mindsdgi zoldfelileti &5 kizterileti rendszer kialakitdss.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

3.1. Panelkorszenisitési, klimaalkalmazkodasi akcioterilet
- Az iparositott technoldgidval |étesitett lakoépiletek enargstikai felljitisénak folytatésa, =
|zpostetdk napelemes rendszerskkel toreénd hasznositasa.

- & tivhiszolgaitatas hatékonysigdnak ndvelése. A kdaviligitis optimalizilasa, a z8ldfelllet
allemany mindségenek megljitasa.

- & parkolsi infrastrukbdra rendezase. X X

3.2 Széchenyivaros északi intézményi &s alkdzponti akciGterilet

- Az alkdzponti szerepkirt erositd kizlekedési, kozterileti, parkoldsi, intdzmény-feldjitasi &s
kizszolgaltatdsfejlesztési program.

TP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcicterileteken

- \arosi estkertak kialakitésa [TVP PLV2 projekt]

- Lanchid utcai iskola kbrnyezetének kizterileti fejlesztése (TWF FLVE projekt)

- Lanchid utcai iskola épdiletének és tornacsarnokinak energetikai 85 gSpészeti korszerlsitése
|Egyéb: Allami forris)

- Lanchid utcai iskola sportpélydjanak feldjitdzs (Egyéb: Aktiv Magyarorszag Frogram)

i)

- Kecskernét, Irinyi ubca kdzuti fejlesztése a Mércius 15, utcs és Karoly Robert kirdt kézotti
szakazzon ([TVF P10 projekt)

I
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4. Szektoi fejlesztési terilet beavatkozasi terlet
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Rudoif-kert
akcidterilet

AZ AKCIOTERULET[EK) LEHATAROLASA

4.1, Srékrdd sport, rekredcios di kbrryesetfajlacitds) akeidterdlet: 111 Bala kit. -Domb laképark - Ny it - Ciabay Géza ket - Tatar <or - |268ki Ot - Wiz w
4.2 Egy
4.3, Rudali-kest aksdtaralet: OEmpia u. — 124aki i — Ciabay Géza krt.

slemi Campus akcidterilet: Csabay Géza kel — |2s8ki Ot — BACSVIZ Zrt. vizmidtelep hatira — Kecikemst FOrds tesidethatara

AKCIOTERULET] PROBLEMAK MEGHATAROZASA

4.1, Széktdi sport, rekreacids és kdrnyezetfejlesztasi skeidterilet: & Messzi Istvan Sportcsarnck épdlztenergetikai és parkolasi
proolémai, valamint fejlesztési lehetdségeinek kérdéssi. A Kecskeméti FOrdd, = strand, valamint a széktdi szabadstrand hatékaony
Dzemeltetésének kérdései, nem megfeleld miszaki dllapots, valamint a mindségi szolgéltatas hidnyossigai. A Felsd-Zaportarozd
wvizmindségi problémai, valamint a szabadidékézpont zaldfelllet llapotinak romlass.

4.7, Egyetami Campus akcioterdlet: & Campus épitési beruhazdzainak elhlzodéss, az eredetileg tervezett funkciok megvslcsitasinak
bizonytalansagai, 3 Carmpus &s 3 Rudelf kert kdzétti kbzterileti- £z 281dfelileti randszer agységes képének hidnys, rendezetiznzige.
4.3, Rudeif-kert akcidrzrilet: & még fel nam Ujitont Splletek &5 28ldfelilatek leromlott dllapots, egyes teriletrészek beépitettlanzégs,
tervezett funkciginak &s hasznositazanak hidnya.

CEL{OK) MEGHATAROZASA

4.1, Székrdi sport, rekredcids éz karnyezetfejlesatdsi skoidterilet: & sportolasi &3 rekredcids lehatdzégek tovabbi bivitése, 2
sportinfrastruktlra minds2gi fejlesztéze, hatékony Uzemeltatési faltétaleingk javitésa. A z5ld- 25 kékinfrastruktlra elemeaingk
fenntarthats fejlesztése, a Felsd Zaportarces vizmindségének javitiss.

&% Egyetemi Campus akcidterllet: 4Campus Splleteingk mindzsgi befejezdse, kirteriletainek &z zoldfeldlsteinak fajlesrtése.

4.3, Rudcif-kert akcidtzrilet: A miemiéki Spiletek &5 kaposolddd kizteriletainek mindségi megljitasa, Uj kiefunkcok befogadisdval.

FRVEZETT BEAVATKOZASO e e =
] (.25

4.1 Széktoi sport, rekreacios és komyezetfejlesztési akcioterilet
- & s2éktoi sportkizpont plleteinek, infrastruktirajanak és sportpdlydinak folyamates fiejlesztése. X X X
- & 528ktdi szabedstrand &z vizisport telep infrastruktiréjanzk fiejlesstése, vizmindzégnsk javitdsa X X X
- & turisztikai &5 rekredcios szolgdltatisok mindségi fajlesztése. X X X
- & terilet 281d- 25 kékinfrastruktirajgnak komplex fiejlesstésa. X X X
4.2 Egyetemi Campus akcioteralet
- Az adminisztracids és kollégiumi Eplletek befejezéss, walamint a Campus kdzterilsteinek, X X

28ldfeldleteinek egységes rendezdse.
4.3. Rudolf-kert akdoteriilet

- Kada Elek Technikum épiletainek (& db] miemiéki kislakitiss. X X
- & Rudcif-lzktanya mag nem hasznositott terdleteinak 25 épdleteinak mieml&ki fel0jtass, szolgdtatasi,

kutturilis & rekredcids hasznositaza, kizterileti és zeldfzlileti megdjitasa. = = =
TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterizleteken
- Rudelf laktanya rehabilitacios fajlesztése [TWF FLWV4. projekt) X
- Waresi sportkomplesurn megdjuld energidra torténd atalléss (TVP P2V, projekt) X X
- Kecskeméti 32C Kada Elek Technikum teleknatéron beldl kdzmdelldtdznak kigpitéze (Egyvén: VIF) X
- Kecskeméti 5ZC Kads Elek Technikum fejlesztése, beruhdzis befejezésa” [Egyéb: Allami forras) X X
- Bkt &z rekredcios turizmust &z fiejlesztés K—:+3<E"nétan [TWF PB.W3. projekt) X X X
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

5.1. Gyogyintézeti kdzpont akcigrerlet: Nyir Ut —Juhar u.— FOrdd u. — Gsahay Gezs krt.

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

A kecskemati korhaz 2015-ig ketto, kozel azonos merstu teizphellyel rendelkszett. €2 3 helyzet nem csupan gazdasagtzlan
Uzemeliztest eredmenyeszett, hanem a betegek gycgyulasi esslyeit is rontottak |dizgnosztika s intenziv ell3tas cszk 2 nyiri (i
telephelyen volt elérhetd) Az egeszsezigyi fojlesztéssk vontatott megyalositasa, valamint 2 nyiri uti telephely helyhidnya miztt tabb
részleg &5 elldtasi forma [Pszichiatria, Reumatoldsgia, Kronikus belgyogyaszat, Uzemegeszsegigy) sem tudott a mai napig = Korhaz
Nyiri Uti telephelyén megjelenni. Prodblémat jelent tovabba z Korhaz korll kdziekedes és parkolds, valzmint 3 fejlezztési terllet
vErosképi megjelensze.

CEL{OK) MEGHATAROZASA

- A koltseghatskony egy telephefyes korhazi mikodes felteteleinek megteremtése, korszerl Gyogyintezeti Kozpont kizlakitass,
hztekony betzzelldtassal. A meg hidnyzo betsgellato eplletek kizlakitdza 3z zhhoz kapczolodo kozleksdssi- és zéldfellet-
fejlesztesskkel.

- A rendeldepilet és & korhaz kilsd megkdzeltesensk és 3 beteglogisztikanak a fejlzsztse.

026 028 030
FRVEZ] BEAVA ODZASO
0 029
5.1. akcioterilet
-A korhzz es a rendeldintezet jobb megkdzsitesst eldssgitd infrastrukturdliz fejlesztessk (U
mentdfeljiare, 3 rendeldintszet gyalogosramps rekonstrukcicia = Ggagay Geze ket feldl, 2 X X
betegszallitast biztositd liftsk modernizalasa)
- Egytelephelyss korszerl Gydgyintézeti Kozpont kizlakitdasz a2 még hiznyzo eplletsk és ellatds X
oszthyok kialakitasaval
TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akciotertleteken
- Az épulete_k k-:]Isé megkdzeltessnsk es 3 beteglogisztikanak a fejlesztese (egyeb: kozoonti X s
koltssgvetestdl finanszirozott projekt)
- Polus Il. program foiytatasa X
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6. Belsdnyir-Szekto AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA
£.1. Zakd-Folyoss ertékmegtrzasi skecioterilet: MS autdpdlya — 0153843 hraz. — 01538/49 hirsz. — Myiri Ot (kilsS szakaszz] — 1. BElz
krt.— 142 sz. vasutvonal

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

A varos killterdleti lakoterdlet terjeszkedéss & a3 klimavahtozas hatd =ntds kihivast jelentenek 3 kecskernéti t5)i &5 2aldfalll=ti
rendszerben. & térsdg szarazgddss. @ homaktzlzjok deflicios veszélys, = zdldfelllstet 2llzpotanak romigsa érzstelheatd 3 terdletan. &
18idfelllet fElozsinssags slufejletr, igy Skologiai ellendlloképessége viszonylag alzcsony.

{H_{CI'K] MEGHATAROZASA

- A7 Gkologiai folyosd elemeinek erdsitése, 3 homoktalzjok megkdtsse, 3 természetkdzeli t3jak fokozott wadelme, 3 vizpodds
feltétaleinek kialzkitaza.

- Az OTrT-ben £z 3 BigymTrT-ben kjsldlt erddteriletsk vizsgdlatokon alapuld kislakitsss, fejlestéos.

- A7 okszerl téjhazzndlet eldzegitase, a kertgezdalcodas, & ndveny- &5 gydmdlcstermesztes eldsegtess, & turizmus fejlesztése.

- 6.1. akcioterilet
6.1, _—_ PR 5 - A& terilet Skologiai sdottsagaince slkalmazkods, megfeleld fjdsszetetald, elegyes, erdddllamany - - -
Zold-folyosd . {21 ‘[ == . & kiszEract allomanyok folyamatos potlasa.
drtékmegdrzési 13-l = - A térzeg vizpotlesanzk biztositass, = talajuiz regeneracioja erdekeben X X x
dkcidtertilet - A valtozstos telal- és terepsdottspokhoz alkelmazkodd sokszind tijhasznalet (czalddi tamye x x x
j gazdalkodas Svezete, erdok, szantok, gyepek) kislakitazanak vizsgalata es annak megvelositass
- A l3gy kdzleksdesi madok f2jlestéss X X
TVP altal {vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken
- Myiri Ut kilsd szakssz egyesitett rendszerl gyelog- &s kerskparit Spitese, [ TVF PLVE| X X
- Drszagfasitasi Frogram [Egyeb: Allami forras) X X x
> | - Czukas-eri focsstoma és kapoeolode teriletek vizvisszatarto kapacitézsansk novelass” [Egyek: - -
KEHOP Flusz-2.2.1-25]
1
—
o
e
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7. Homokbanya-Alsoszekto
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AZ AKCIOTERULET({EK) LEHATARDLASA

7.1 Egyet=mi SMar City fzjlesztési akcidterllet: Rosta utcs — 21883/1 hrsz. — 218887 hrsz. — 152 =2, vasitvonal — G20or D&
7.Z. Homokbanya varosi alkdzpont fejlesrtés akricterilet: Dunafaldvar Ot —lzs3ki Ot - Alsgszektd tanya kizterilet [21525/257 hrsz.;
21825/221 hrsz.; 01002 hrsz.) — 152, sz, vasdtvonal — 218587 hrsz. — 2189271 hrsr. — @3bar Danes u. — frisz u.

7.3. Tudomanyos és Technolagiai Fark skooterdlet: S2oor Dénes w.— 132 5z, vasutvonal — Homokbanya nevl varosresz O hatéra —
Bordks .

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

7.1. Egystami Smart City fejlesztési akoaterllet: Az skoidterllet térmzerkezetileg jelanisg még inhomogen, slulhasznostomn, 2
karmyezd teriletekidl elszigetelt, terilete rendezetien, 5 Othalozstat tekintve feltaratlan.

7.Z. HomokEanya varosi alkdzpont fejlestes skoicterilen: Az skoicteriles varoskeoileg vegyes képat mutst. & terllet 2gy réménsk
atepdiless mar meghezdS50tt, szamos kakdingatlan, intEzmeényi és kizterilet fajlasztési projekt valdsult mér meg. ugyanakkor a
terulst egy jelentds része meg rendezetlen &s alulhasznositott. A terdlet tulajdoni viszomysi sokezindek, s nem alakult meg ki az
skcigteriletet Erintd egységes fejlesztési koncepcio.

7.3. Tudomanyos és Technolagiai Fark skoidterdlet: A terller egyseges fejlesstésenak hidnyok a koncepdondlis hattars. A terllst
alulhasznostots, 5 jelenlzg nem megfeleld a kizlekedesi faltartsize sem.

7.1 Egyetemi Smart City fejlesztési akoidterilet: A tudésvéros projekt megvalositasa, okosvaros megoldasokiel, mindzsgi
munkzhehekiel 83 magas szimonald kiz- &5 lakoterllztekkel

7.Z. HomokEanya varosi alkdzpont fejlesztes skoicteriler: Teljes ertakd varosi alkdzpont kizlzskitass, berlzkizck fejlesztesavel,
pehroa funkoiok kikdltaztetezevel (o). kulturdlis, kozigazgatasi, rekrescios), Oj intezmenyek [errehozézaval £2 magas mindsssl
kozterileti &z z2aldfelileti randszer kizlakitasaval.

7.3. Tudomanyos s Technoldgiai Fark akoiotenilet: Kecskemet legljsbb tudoményos és technologizi parkjsnak kialakitéza az
=gyetem egylttmilkidesavel.

7.1. akcidterilet

- & Tudzsviros projeks megvaldsitasa | | | X

7.2 akcidterilet

- Barlzkasfeleszissi programok indiciss X X X

- Egységes kizrerlleti &z zoldfellles fejlestasi program inditazs X

7-3. akcioterdlet

- Tudomanyos és technoldgiai park kialakitisa | | [ x

TVP dltal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcidterileteken

- Bérlakas Epités Prosram (Egyeb: Allami forrds) [ = | |
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8. Csalanosierdd AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA
8.1. Csalanos Zolafzlllet fiejla zkcioter Bocog sor — 52. sz. fout — Gzalangsl erdo sllomany hy- hatdrvonzla — Gs3langsi-
csatorna — 11751/52 hrsz. — Kadzfalva nevd vérosrész E-i hatdra

A ndvekvd homersekist és 2 szarazsag miatt = fenydallomany jelentdzen leromlott, megbetegedatt. Emiatt = terllsten rendszerssan
z20ksez van egeszseglgyi fakitermelesrs £z 3 beteg fak eitévolitésdra. Problémat j2lent 3 terllet talajviz szintjensk csokkengss 8z 2
Gsalangsi-to kiszaradasa. Kedvelt rekredcios Gvezetként az erdd visszatérd problémaja a felhalmozodd lzkossigi szemet, illetve az
llegalis hulladekslhelyezes, ami rontja 3 parkerdd kepet es veszélyszteti az elovilzzor.

CF1{OK) MEGHATAROZASA
- Varozsierdo-fejlesztesi Mintaprogram elinditasz.
- Klimazliobb, = bicdiverzitist ndveld erddterilet kizlzkitasa Gshones lombos fafajok betelepitésével.
- Vizpdtlds,, vizmegtartasi program elinditéss
- Természetbarat rekredcios fejlesztések elinditdsa 3 Gs3langsi Parkerdd terdletén

8.1. Csalanosi 2026- 2028- 2030-

1 Zoldfelulet 2027 2029
fejlesztési N A%
|akcidteriilet e A 8.1 akcioterulet
PR - Varozierdo-fejlesztesi Mintaprogram megvalositass, falltetss ez potlas X
- Vizmegtartasi 85 eldhelyrehabiltacios program X X

- A parkerdd setautyanzlaingk megliitass, Uj tanosveny kialakitisa, pihendhelyek, padok &3 egysd -
joleti berendezesek cszreje, modernizalasa

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akciteruleteken

- Varosierde-fejlesztési Mintaprogram {Egyéb: Allzmi forris)) | x|
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9. Kecskemet-Also vasutallomas és kornyezete

0 -\ At
[ %
Vie=y) / & : B
y/ = BT A D) ¥
7 Kecskemét-Also \ -
y g / vas(tallomas ' \
) reviteliziciés ¢ N
akcioterulet )
/ ,/"’\‘. : P Tt \.
| RS ) ;;c,w N\
// = DEEN
7 f( 9.2.Szent' £\
/ ’ Laszlo varos = A
/ barnamezds \
Is fejlesztési \
{ rs akcioterilet -\ .
A i _ 20 D\
i [ oo N e
=L L e O arent korit
0 |11 FoI a5 500/

AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

2.1. Kecskemat-Alz0 vasitzllomas revitzlizacios zkcioterilet: 2157/3 hrsz. — Szultan u. — Vasut u. — KUlse-5zegedi Ut — Gozmalom u. —
NEtkgi ut—vasitu. —Halasi it

2.2. Szent Las2l6 viros baramezds fejlesztési akcioteriilet: Gozmalom u. — Kilss-Szegedi it — Mindszenti kre. — hazkai (t

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

2.1, Kecskemet-Alz0 vasitzllomas revitzlizacios a«cioterilet: A terllet j2lentdsen zlulhasznositott, 2 palyzudvar terilets rendezetlen,
3 teriler megkdzelthetdsegs, gyalogos- és sutobuszos kiszolgaldsz nem megoidott. Teleplléskepi mezjelengsa nem megfaleld.

2.2. 5zent Laszlo viros barname:zds fejlesztési akoioterilet: A terllet beépitese kizlakult, ugyanakkor rendszetlen, Az elmult
Svtizedekben = Gksz-es Ovezetben sz3mos olyzn zavarg hatdsy, veszeiyes vagy termeld Gzem is megjelent, amely jelentds kinivist
jelent 3 terilet hoss2u tévl rendezéssben.

CE1{OK) MEGHATAROZASA

2.1, Kecskemat-Als0 vasitzllomas revitalizacos zkcioterilet: Kecskemet-alzo vasutiliomas ez komyezstanst komplex kdzterilet es
z3idfelllet rendezése, 3 gyalogos fellljéro felljitésa, valamint az skcidterilet kdzlekedes rendszersnsk (gyzlogos, kerekparos,
0z, parkolisi és tomegkozlekedasi) megujitasa.

2.2. Szent L2zl viros barnameszds fejlesztesi akcioterllet: A terllet elhelyszkedssehes és gz2daz3g adottsagaincz jobban illeszkedo
«isipari, kiskereskadelmi £z s2c/galtatasi ovezet megujitass 3 terllet jelentds 25iditesevel.

9.1 akcicterulet

A 1425 szamu 'La.josmi'zse-xecsk?rpe:t kozotti vasutvonzl fejlesztessnek zlokeszitese és = -~ =
megvalositass 3 vasutallomas korszerusiteésevel

- A vasutvonal eldvaros utasforgaimi novekedesehez kapesclodo kozlekedes ez kdzterUlen =
fejlesztese

- A gyalogos feliljare felljitasz

9.2_akcioterulet

- A terilet stzlakitazat szoizalo fejlesztesi koncepoio elkesztess, 2z ) rendezesi tervvel 19riEnd
0sszhang megteremtese X

- Aterilet #talakulzsanak menetst szolgald akciotery kesitéss

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken

- LTJosmtzse-Kecskeméz kEzétti vasutvonal fejlesztssénck siokeszitase es tervezess [Egyeb: IKOP S =
Plusz,]
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10. Déli partrdiet

10.1. Déli barnamez&s gazdasaghejlesztési skeidterilet: Mindszenti krt. — Kiskunfélegyhizai ot — 142 s2. vasttvonal — 140, s2.
vasitvonal — Csukas-&ri-fécsatorna — 44, sz, fd0t — 5. sz. fédt — 0797 hrsz. — 0200/7 hrsz. — 0759 hrsz. —0201,/113 hrsz. — 0B0L/329
hrsz. —Barényi Béla ot — 541, sz, fddt — Szent LAszlo krt. — Kosafalu nevl vdrosrész hatdra — 8670 hrsz. — 8812/37 hrsz. —Trafd u.—
athkoi ot

AKCIOTERULET] PROBLEMAK. MEGHATAROZASA

Az akcigterdlet szdmos problémdje kézil kiemelhetd, hogy a terlilet bendépesilése hosszd iddn kereszell megfeleld konospoionalis
hattér nélkil, tudatos =ldkeszités nelkl, szért fordulhatott 213, hogy mig a fibb feltard utak mentén az ipari s keraskadsimi

telephelysk tibbé-kevéshé Geszefiges savja alakult ki, addig a belsSbb teriletek bedpitetlensk maradtak, melyekrdl hidnyzott 3 b2lsd
feltara Othalazat &s kdzmivek, melyek kidpitézs csak nagyobb kéltzégekkel volt megvaldsthata. Az skcidterllet ézzaki részében
fejlesztési tartalékteroletek kimeruldben vannak. Ezzel osszeflgedsben a taruleten megielend villalkozdsok jelentds igényeket
tamasztottak az Uthaldzat béwitésével szemben. Nem megoldott az skcidterllet megfeleld kerékpéras slérése. Tovabbi probléma &
jelentds tijtarhelés kivetkeztében megjelend kedvezdtizn kirnyezsti hatasok jelentkezdse [pl. néveked forgzlom, remils
levegBmindség, fogyatkozd zoldfeliletak, s jelentds hiszigethatds kislakulésa).

CEL[OK] MEGHATAROZASA

Tarekedni kell a pazarld terilethasznalat — szabdlyczissal, jobb teriletelSkészitéssel torténd — megszontetéssre, az infrastrukturalis
ellitottsdg iternezatt kipitésére, az alulhasznositott gazdasagi teriletek bendpesitésére, 5 bafektatdk erra a teriiletra tortand
anyitdsars, valamint az iparteruletek hatdrainak védofasitdsars, varcskapi rendezssére.
Zzlkség van az 5-0z szamd fE0t déli —varoshdl kivezetd szakazzinak —fejleszrésére, valamint 2 140-25 vasltvonal korszer(sitésére és
: S - - = 5 gy megilld kizlakitizéra & Mercades Uzemével szemben.

,//'ﬁ:-‘: __1“1 Déli ; : \ ) Wiag kell oldani a d&li iparterdlet kerékparos infrastruktiréjanak kiépitéseét a legfontosabb varesi irdnyokbdl, 8 megfzleld
. [ ——~barnamezbs, \ ) megkizelithetdssg erdzkében.
fﬂu‘;iscfg::::]'izfes' . J A Mercades gyar szomszédsigiban taldlhats terdletekan, egy komplex, a termeld villalatok igényeit kizlégitd  gazdazdgi szolgiltatasi

Suvezet” kialakitisa

TERVEZETT BEAVATKOZASOK
10.1. akcioterilet
- Az 5. sz, fEdt (54, szami fEdt s 5. szamd it 534350 km sz, kBzétti] négynyomdsitasa X
- & 140-25 szaml vasltvonal fejlesztése, Oj vaslti megallc |8tesitéss a Mercedes gyarral szemben X
- T.Jdatos tarl?lfat{l‘.?szr'élatl szabalyozas, az skcioterilet belsd Uthalczatanak és kdzmiveinek o o o
Utemezstt kidpitess
- A déli iparterdlet kerékodros kaposolatainak fejlesztise X X
- Vedifasitasck £z az iparterlletek 25lditdse X X X
TVP dltal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akciotenileteken
- Az 5. = fﬁllrt [54. sza’r:’.lj ol %5 5. sz@ma fE-lthIEE-—EGI.‘.I krn 2z, kdedt) pEzymyamisitasanak = =
tervezese es kivitslezase [Egyeb: Allami forras)
- ,Kecskemét DEN Iparterlet bvitési feladataihoz kaprsoldds vizikdern(-fejlesztésak” (Egyéh: o=
Allami forras)
- 140, szami vasitvenal Cegléd (pgg.) — Kiskunfélegyhazs (jgjg,) tervezsse |Egyeh: IKOF Flusz) X X
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11. Also-zaportarozo terilete
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

11.1. Alsé-zaportarces Vizgazdalkodasi és Megdjuld Energiatermelssi skeidterilet: Martirok Jtja — 45101 sz, Ot —0755/10; 0753/28;
0758/21; O755/4; O7E3/2 hrsz-=k -1 hatdrvonalainak szakazza — Csukds-2ri focsstorna

AKCIOTERULET! PROBLEMAK MEGHATAROZASA

A Csukas-2ri-fdcsatoma also szakaszan |&vd Alse-ZEportarczd vizgazdalkodisanak kizponti problémajs a drasztikusan lecsdkkant
kapacitaza [lzemi szinten & tervezett 333360 m® hehyett csak kb, 160.000 m3), ami az elmult Svtizedsk felj5zapeodasansh &5
|_bsnéismgssdizinak kivetkezmenye. A terdlst nem alkalmas = nagyobb Iéptékd vizvisszatartsra

CEL{OK) MEGHATAROZASA

A csapadeékviz &5 tisztitott szennyviz visszatartasdhoz kapescledd vizgazdilkedasi feilesztizek,

Az Alsg-zéportarozo terdleténsk vizgazdalkodasi fejlesstésahas kaposolddd zoldfiellleti fejlesztdsek (3z U medervonalak mentén
tobbszintd névényzetet (hidrofits, mocsdr, cserje, puhafz ligetek) telepitése, fasitas), valamint nagylSotakl ta- 25 28I dfelllet
rekredcids lehetdségek eldmozditass, tamogatasa,

A megljuld ensrgistermelés lehetdségeinek vizsgalata.

- 2026- 2028- 2030-
TERVEZETT BEAVATKOZASOK
2027 2029

11.1. akcioterilet
- Az Alzd-zaportarozd infrastrukturalis fejlesztéze X X
- Az akrigtarilat zoldfelileti fejlesztése X X
- & terilet rekreacics lehetdsdgeinek bovitése, kerékpardt kialakitasa X
TP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken
- Czukas-gri ficzatorna é: kaposoldds teriletek vizvizsszatarts kapacitdsanak novelése” (Egyéh:

atSUE ‘ ' X X

KEHOP Plusz)
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12. Hunyadi-ék fejlesztési tertlet AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA
12.1. Hunyadi revitzlizicios skcidterilet: Béke fasor — Géza fejedelem krt. — Kaffka Margit u. — Szolnoki Ut

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA
Az akcicterUleten 2 korabbi tarmeldipar nagyrészt falszimolasra kerlit. A barnamezds terlletre részben kiskereskedelmi &s
intézmenyi funkciok teleplitek, ugyanakkor az skcidterllet egy része tovabbra is alulhasznositott &s rendezetlen.

CEL{OK) MEGHATAROZASA

Atgondoit &s tervszerd barnamezds revitalizacios program inditdsa, szolgaltatasi és kiskereskedelmi jellegl funkcidk befogadasa,

&5/ : komplex kozterileti revitalizaciojaval sszefizgssben
Sy NG
V/ISS PSS K Vs < 2026- 2028- 2030-
< v, SR : (I BT W TERVEZETT BEAVATKOZASOK
AL A y : % v N\ % 2027 2029
PONI SIS 8~ %"m VAN 12.1. akciGterilet
B Y 3 ‘," / y / . %"\ : - A barnamezds terulet funkciovalto megujitasanak eldkeszitase 3 kozteriletek f2ldjitasaval X
Y = 4 L ) ) N - A szolnoki Uti kerékpant feldjitisa X X
=74 12.1. Hunyadi A\ N 2 5 7 = T
WS, / mvi'mlézagiés e\ TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioteruleteken
& A / G-& akciéteriilet A ¢ »'/»,) - Szolnoki Uti kerékpardt burkolat f2ldjitasa {TVP P1.V3) | X | X |
s / ° \2 , -/
% oo =
. — |
8/ — ) —
- \‘7,.
0 250 500 m N
o ——— 3
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13. Hunyadivaros
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AZ AKCIOTERULET(EK]) LEHATAROLASA

13.1. Ceglad ot ment barnamezds kozlekedas), kiskereskadelemi &5 szolzaitatasi skcioterdlet: 0365 hraz. — Kordshegy tanys
kizterilet [0407/4 hrsz.] — Ceglédi 0t newvll varcerész K-i hatidra [kisebb madositasokkal) — 140, sz vasttvonal

13.2. Hunyadivdros lekdterileti &z intézményfajlesztési akcidrerilet: Kérdsinegy navl varosrész hatdra — Falota u. — Matyas kirdly ke
—Czollner kiz — Liszt Ferenc u. — Pdzmany Péter u. — 140, sz, vasitvonal [8s KecskeméEti vasitdllomads)
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AKCIOTERULET] PROBLEMAK MEGHATAROZASA

13.1. Cegladi it menti barnamezds kozlekeddsi, kiskereskedelami &s szolgditatdsi skoidterilet: Varcsképileg, kozterilet &5
kizlekedési szampontbdl is rendezetlen terdlet [pl. rendezetlen kizteriletek, csatlzkozd utcdk csomapont kialakitasanak problémai,
= parkolas rendezetlensézs). A varos egyik legfontosabb forgalmi irényakent sem = Cegladi Ut [441. sz. folt) keresztmetszete, s2m a
czatlakozo utzk csomaponti kialakitasai, sem pedig a forgalom 140-es vasltvonalon térténd kildnszintd dtvezetése nem magoldott.
13.2. Hunyadivarosi lakoterileti & intézményfe]lesztés akcidterilen A megfeleld intézmanyi ellatottsag ellenére a varosrész
presztizss nem megfeleld, sz akcicterdlet tirzadalma eldregedd képat mutat, intézmeényai felljtazra szorulnak, az skoidterilst
nyugati részén a volt baromfifeldolgoed [ Barnsyal’) gszdasigi terllets me mdr znvanyként skelddik a vrostestbe.

CEL{OK) MEGHATARDZASA

13.1. Cegladi ot menti barnamazds kizlekedasi, kiskersskadelemi &= szolzditatasi skeioterllet: Cegladi Ot 25 kbrmyazetensk
kizlekedési £z varoskepi rendezéss, ennek részekent 2 hignyed kozlthaldzati kapcsalatainak (pl. Magy Lajos kir, krt. &3 2 MatyEs kir,
krt. 140-gz szaml vasitvonal alatti dsszekdtése, a2 Intermodélis csomopontot kiszolgala 4j feltars Ut kialaktazs & 14085 52
wasttvonallal parhuzamesan) megteramtéss és kdzlakedssi csomapontjzinak fejlesztése, 3 Ceglédi Ot menti keraskadalmi &=
szolgalzatasi tarllet egységes elvek szerinti virosképl rendezdze.
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13.2. Hunyadivirosi lakoterdlati & intézményTejlesztési akeicterilet: a Huryadivaros lakdjellegének ardsitéss, virosrészi alkdzponti
szerepénsk fiejlesztéss, kazteriletzinek rendezsse, a volt  Bgrnays)” barnamezds terdlet funkodvalto revitalizacidja, valamint &
kapceolods kdzlti- & tdmegkdzlekedEsi fojlesstések részeként, a varosrésr elzartsigdnak csdkkentésa.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

13 1. akcioteriilet

- & Nagy Lajos ki, krt. &3 3 Matyas kjf, krt. 140-25 sz3ml vasdtvonal alstti deszekotéze X
- & Czglédi Ot &z & 140-25 szamd vasdtvonal kildnszintd keresztezésénak kialakitaza X
- & Wigtyas kip, ket felljitasa X X

- & Czglédi Ut menti kiskereskedelmi & szolgdltatasi ovezet varoskeni randezése, 20lditése X
13.2_ akcioterilet

- Avolt  Barnsysl” barnamezds terdlet lakoterGleti fejlesmtézs X X X
- Wlatyas kiraly kdnit feldjitisa X X

- Huryzdivarosi BSlcsSde [Czangstoyls Bolcside) fajlesztézs X X

TVP altal (vagy egyeb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken

- Matyas kiraly kirot feldjitdsa (TVP P1V14 projeke) X X

- Huryadivarosi Bélcstde |Csangettylls BolcsSde) fejlesztéss (TWP P2V projekt) X X
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14. Bethlenvaros
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

14.1 Budzi kapu es kornyezete fejlesztesi akcioterllet: £768/1 hrsz. — Hegedls kéz — Kazinczy u. — JOsiks U. —Kada Elek u. —5&

— Budai Ut

14.2. Bsthlenvdresi intézmenyfsilesztesi akcioterilet: Mikszath k2lman krr. — Cserhalom u. — T3lf3js kb2 — Bsthlen krt. — Hezedls kéz

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

14.1. Budzi kapu és kornyezete fejlesztési akeion

sgyre kevesbs tud megfelelni 2 varos ndvekvd forgalmi terhelésének nler.ejo\'cbzu kozlekeden modvaltasi szerepkorenek

14.2. Bathlenvarosi intezmenyfejlesztasi akcioterilet:

srilet: A kdzponti be'ter"let ':'Q,Ik legfon'osabb kdzlekedési csonrdpontja 3 véros t'Jj

CF1{OK) MEGHATAROZASA

14.1 Budzi kapu és kornyezate fejlesztesi akcioterilet: A Budai Kapu” (Matyas tér) kdzleksdesi czomopontjanak ztépiteéss, )
kozlekedesi modvaltis, szolga’ tatdsi és kiskereskedelmi szerepkér kialakitdsa, parkolohaz épitésével, a kozossegi kozlekedes

fzjlesztésavel, jarmimegosatasi szolgaltatasok Ietestasével. A Budal Kaou ikonikus, zoldfellleti karakeerd teleplléskep (varoskapu)

szerepensk s arculatanak erdsitésevel,

14.2 Bethlenviroz intézmenyfe)lesztesi skcioterilet: Az intézmenyi nesyed oktatasi-xepzesi funkcidinzk tovabbfzjlesztese

14.1 akdoterilet
- A Budzi Kapu” (Matyas tér) kozlekedesi czomopontjanak atépitése X
- Uj kézlekedési madvaltasi 20nz kialakitasa X
- A MatyEs ter és kdrnyezetenek 281dfelileti megdjitas X
- Kiskereskedzlmi &3 sz0lg2itatol negyed epitése 2 volt kiskatolikus t2matd helyen X
14.2_akdoterilet
- Kecskeméti SZ€ Kando Kalman Technikum Uj sportcsarnokanak |etesitess,
- Kecskeméti SZC Kandd Kilman Technikum tzntermeinek modernizacidjara, U oktatasi eszkozok

beszerzess, digitélis tachnologidk integralass az oktatasha %
- A jelentkezd munkaerdpiaci igénysket kizlegtd Uj szakok inditasa, tananyagok fejlesztese, 2 kepzes

s 3tképzes rendszerenek fzjlesztése
- Az NJE Tangazdasaganak fejlesztess X
- A Meszoly Gyula téren tzl2lhate NIE telephely korszerisitése, z volt kollégiumi Epllet feldjitasa, U -

funkciokks! valo megtdltess,

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akciterileteken

- Kecskemati SZC ¥ando xalman Technikum U] sportcsarokanak [Futszl czarnok) letesitese (Egyeb:
IMLSZ - Orszazos Futsal Csarnok Epitési Program és sajat erd)
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15. Kecskemet vasati palyaudvar menti
fejlesztési dvezet
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151 Intermodaliz csomagont fejlesziési skoioterilet: Cegledi Ot — 140 sz. vasutvonal |kecskemati vazitéllomas) — 5145/4 hrsz.
|Kodaly ZolEn tér hatdra) — Bethlen krt.

182 Kuruc krit ment gazdasagfejlesztes skoioterllet: 51248/4 hrsz. [Kodaly Zoltan ter hatara) — 140, sz. vasUtvonal [Kecskemsti
vasitallomas) — 1345/6 hrsz. — 1345 hrsz. — Kuruc krt.

AKCOTERDLETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

3 napi ingazok széma (hivatasforgalmi) meghalzdja napjzinkoen @ 40 000 f3t. A véros kdzitjain regizztralt forgalom nagysaga is
- 5.
nelyezéze, 2z intermodzlitas &5 a3 kizlekedesi modvaitas feliételeinet javitaszs a varos fenntarthatd mobilitasénzk Diztostésa
2rdekeben.

15,2, Kuruc kirlt ment gazdasagiejlesztési skaioterilet: A varos egyik legértékasebt pontjan 2 waroskapu helyzetben 18vd

nozzEjaruing & Kuruc kErit ment vérosrész gresztizssnek ndvelésshes, valamint 2 laka- és gezdesis terlletsingk megljuldsihoz.

15.1. Intermodalis csomopont fejleszoési skoioteriles: Az elmult masfal evtizedben Kecskemeten kizel 20 000 Of munkshely latssikt,

rekszik, amely jelentds forgalmi &5 kdrnyezeti terhelast okoz, igy iddszerlve valt & kitottpalyas £ kizdsseg kizlekedss eldtérbe

akricterilet északi része evek o3 rendszetlen 3llzpotot mutst, jelentdsen rontja a vérozkepet. & terlle hasznositizsa nagymertskben

CEL{OK) MEGHATAROZASA

15.1. Intermodalis csomapont fejlesz

helyzetben lévd skoidteriles telepiléskepenek javitdza.

zazdagitasa, a parkoldsi és a ligy kizlekedés modok lehetdsdzeinek javitisa, valamint & tervezett fejlesrtésekkel 3 vérosrész
revitalizacios folysmatsinak felgyorsitasa.

25 gkoioterilet: U intermodalis csomapont kislakitdsa, 3 kdzlskedasi modvaltas felételeinsk
JEvitdza, gz skcidteriler kizlekedEsi kaposolatainak fejlesztése, 3 vasitkert koztarlleti megl)itdsinzk folytatiza, valamint & varoskapu

152 Kuruc kérlt ment gazdasagfejleszres sheidterilet: Az skoidterllet Orezen 2llg, zlulhasznaositott részénak U] funkeickkal tarténd

15.1. akddtenilet

- &7 intermodilis czomapont megeépitése @ kaposolcdo parkolés infrastruknlra fejlesrtaséve X X X
- Avasutkert kozteriles es zoldfelileti fzjlesztesénsk folytatasa x
- Az intermodalis csomapant jobb megkdzelitesat segitd kizuti csomdpontfejleszréssk elinditésa x x
152 akddtenilet

- & volt KTE pélya funkciobdwitd fejlesztése x x

- & terlet keleti részén, 3 vasutvonallzl parhuzamosan Oj feltiradt [etesitése &2 3 volt hiftdhazna
térténd kikétése a Kuruc kiritra

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken

- Keczkeméat Megyei Jogl viros vesUtallomas intermodalis #tszéllckzposolataingk fejlesztése &3 F+R

e .- - - . X X
parkolok kialakitasa |Egyeb: Kormanyzati forras)
- Lakoperk |&tesitése & volt KTE palydn (Egveéb: maganforras) x x
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16. Belvaros

Varoskézpont
AR

vk (4

3

AZ AKCIOTERULET(EK) LEHAT.
16.1. Varoskdzpont zkcidterdlet: §zlagy Karoly u. — Széchenyi tér — Hornyik Janos kre. — Piaristak tere — Kohary Istvdn krt. — Csényi
Janos krt. — Benigzky, u. — Csongradi Ut — Bajcsy-Zg. Endre krt. — Horvath Dome «rt. — Dobd Istvén krt.

16.2. Rakeczivaros tdmbrehabilitacios skeidterilet: Ergds, Imre utca — K35z3p u. — Bethlen krt. — Kuruc «rt. — Bem u. — Vérdsmarty u. —
Csdnyi Janos krt. — Kohary Jénos krt. — Jokai u.

16€.3. Homokidomb ért2kvédeimi akcidterilet: Szechenyi krt. — Budal kapu — Jokai u. — Piaristak tere — Horpylk Janos krt. — Szécheny
tér — Szilady, Karoly krt. — Kiskert u. — Nyil u.

16.4. Arpédvéros KShid utcai akcidtarilet: Dobd Istvan kre. — Horvath Dome krt. — Mezei u. — Horoz u. — Szabad u. — magyar u. — 396
hrsz. — 1856 hrsz. — Kossuth krt. — Arpad krt. — Kiskert u.

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

16.1. Varoskdzpont zkcidtarilet: A varoskdzpont tdlzott funkcionalis 2gykdzpontisags, s forgalomvonzd hatdsa. A Kiskdrut
kdzlekedési terlletenek belvirosi térfizéreket elvagd hatdsa. A Kiskorut forgalmi 25 varosszerkezet), valamint a Széchenyi tér jovdbeli
funkcionzlis szerepkarének tisztézatiansigz. A varoskozpont tilzott kdzlekadési zsifoltsaga, 3 parkolisi helyzet megoldatiansdza,
valamint az skcidterlleten baluli eltérd kozterlleti mincsSg varosképsat rontd hatasza.

16.2. Rakoczivaros tombrehabilitacios skeidterilet: Egységesebb varoskep hidnya, az 2lt2rd miszaki dllomanyd eplletdllomany &3
kézterlleti mindség kdvatkeztében. Tulzott kdzdti forgalom, rendezatien parkoiss.

1€.3. Homokidomb ért2kvédeimi akcidtarllet: Az egysézes utca &3 viroskep hianya, 3 karaktert kepzd éplletek miszaki 25
kGztarlletek zoldfellleti leromlasa miztt.

16.4. Arpédvéros KShid utcai akcidterilet: A panelkorszerlisitési program ledildsa, nem megfeleld kozteriileti és zoldfelOleti rendszer,
parkolsi problémak.

CEL{OK) MEGHATAROZASA

16.1. Varoskdzpont zkcidterdlet: A tdlzottan egykdzpontd rendszer oldiss, 2 Fotér minden irdnyban torténd kiterjesztdsével egy
=gységesen magas szinvonzly, Kimabarat kdzterlleti rendszer kizlakitasa, a fotér gyalogos ovezat kiterjesztéssvel s a zoldfeliletak
névelés2vel. A turisztikal vonzerd fenntartass, erdsitéss, & varoskozpont vendEg|atai, kulturslis és kdzdsségspitd rendezvény
funkcidinak bovitése, =gy pezsgd, 2 mindség s20rakoztatason &s szabadidd eltoitésén alapuld belvarosi milid kialakitaza. A belvaros
kdzlekedési &5 parkolasi rendszerének 3talakitasa |gepjarmi forgalom csokkentése, 3 f2lszini parkolas visszaszoritiss, 3 munkavallzloi
parkelds megoidasa, a tdmegkdzlekedés eldnybe részesitése), a Kiskonit forgalmi &s varosszerkazeti szerepénsk Ujragondolasa, az
itmend forgalmanak csokkentésa, Ezzel is osszeflggesben, a belvarosban a kozdsségi-, 3 5yalogos-, 3 kerskparos 25 egyeb 3gy
kdzlekedési formak elényben részesitése,

16.2. Rakoczivares témbrehabilitécios skcidterilet: Az akcidtarileti lakasallomany revitalizacicjs, egységesebb varcs- &3 utcakép
forma3lasa, amely hozzédjaruihat a varosrész tarsadalmi megljuldsahoz, 3 belvarosi lakhatis vonzobba tétzléhez, 2 viroskozponti
kulturalis, rekreacios s vendéglatai funkciok megerdsitséhez, valamint 2 mobilizécios igények csokkentésshez,

16.3. Homokidomb &rtékvedeimi akcidtarilet: A kulturalis 25 £pitett orokség megovass, 3 Homokidomb épliletainek Sroksegvedalmi
szemléletd megyjitdsa, a Iagy kozlekedasi modok eldtérbe helyezésa,

16.4. Arpdvéros K8hid utcai akcidterilet: Az épllet- &5 intézményéllomény, valamint a kdzteriletek, a parkoldsi helyzet s 3
zoldfzllletak tarvezett megujitasa, valamint 2 Panelkorszerisitési Program folytatasz 3 <limaveédelmi szempontok javitdss, illetve 3
varosrész lzkokernyezatenek £lhetdbbé tétele rdekébean
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TERVEZETT BEAVATKOZASOK

16.1. akcioterilet

- & Kiskordt felujitass, a kizlekedeshiztonzag kovetelmanyek javitésaval, a |3gy kdzlekadési modok eldtéroe helyazésavel X X

- & Kecskem&ti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz es kirnyezetének komplex feld)itasa X
- Katona Jozsef Kénywtar Spiletének infrastrukturalis fzjlesztéss X x

- & Szacheny tér jovobell szerepkdranek s kizterlleti megjelanséseénak komplex vizsgalata X

- &z Arzny linos és a Gorogtamplom utca, valamint 3 Luther kiz magas mindségl kisterlleti &z zaidfellleti rehabilitacidja X X

16.2. akcioterilet

- & Cifrapalota homlokzati és belss feldjitisa X X

- & vdrosrész plletallomanyanak feldjitiza, Stépitése X X X
- & Rakdcz Ut zoldfeliletdnak folyamatos megljitiss X X X
- & varosrész kizlekedési &5 parkoldsi infrastruktirdjdnak fejlesztése X
16.3. akcioterilet

- & vdrosrész plleteinek drokségvédelmi szemiéletd megljitasansk timogatasa x X
- & kizteriletek z0ldfellleteinek mindzégl megujitasa. X X X
16.4. akcioterilet

- &z Arpadvéros kerékpdros infrastruktirdjEnak fejleszmése X
- Panelkorszer(isitasi program folytatasa X
- Czapadékviz gyljtés, kezelés és hasznositas rendszerének fejlesztése, a varosrész 2dldfelileti rendszerének javitissva X X

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken

- Gorégtemplom wtca kzterileti rehabilitacioja (TVP PLV3. projekt] X X

- Kiskgrlt részleges feldjitasa, valamint forgalomcsillapitd mitargyak telepitése (TVF PLV13. projekt] X X

- Katona Jéesef Kénywtar Spiletének infrastrukturalis fzjlesztése [TVP PL.VE. projekt] X

- \arosi esckertek kialakitasa (TVP PLVZ. projekt) X
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17. Reptér és kornyezete
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AZ AKCIOTERULET{EK) LEHATAROLASA

17.1. Repulttér akoicterdlet: 0425 hrsz. [Kecskeméti Katonai RepllStér hrsz. hatara) — 44, sz_ oot — Mészoby Gyula Ot — 445, sz. fout
17.2. Kizfdl varoskapu skeidterller: 445, sz, fB0r — Kisféi gazdazdg dvezet nevl varcsrész ¥-i &z D-i hatarvonala — 44, sz fadt -
hartirck dtja — 8123 hrsz. —0663/2 hrsz.

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

17.1. Repiilétér akcidterilet: A reptér &5 a repildéllomany fejlesztésébdl adodd niveked zajfterhelds. A replldtér zajvadd Svezetének
kijelolése jelentds hatdzzal lehat tibo telepllésrész (ol Talfaja, Katonatelep, Borbas) tovdbbi fejlddési lehetézdgeire. & katonai
jelenlethdl addds novekvd nemzethiztonsigi kockazatok.

17.2. Kisfii varoskapu akeidterilet:

y
‘
ol

CEL{OK) MEGHATAROZASA

17.1. RepUltter akoicterdlet: A NATO &5 a nemzeti katonai érdekd mlszaki fejlesztések megvaldsitisa a kecskemati MH vitéz
Zzantgydrgyl Dezsd 101, Repllédandar bazisén, a kisgepes forgalomhicz kaposolode midszaki feltétalek [l bekdtdit megénitase,
termindl épilet, drukezels, eszkbztirold &5 Srzés-védelmi ircdaépilet kialakitisa, valamint belsd Othaldzat &z parkolok kidpitése)
biztositéss, 3 \-Edelnmlpan tudazkizpont eredméanyeinek hasznositéss, valamint a kdzép- s hosszutavl lég aruszaliitas
hatterfeltételeinek megteramisse ez bdvitsse, ,cargo” kozpont kislakitasa.

17.2. Kisfai varos “apu 2 skricterilet: Klasszikus mezdgezdasagi kiskertek mlvelézének eldsegitsse. & kimavaltozas hatdseira torténd
sgrargazdasdpi felkészalés, az ontdzézsel és agrotechnoldgia valtasaval sszefiiged rmunkahehteremtd vallalkozisok tAmogatisa, Az
energistudatos é karnyezetoarat Sletformat megvaldsitd csaladi gazdasagok timogatdsa. A kitdtrpdlyds eldvarosi kozlekedsas
feltételzinek javitasa.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

17.1. akcioterilet

- &z djonnan beszerzett repllSeszkdzdk kiszolgaldzdt szolgdlo reptéri
folyamatos fejlesztése (kifutopdhyak, guruld utak, kapcsolddd kiszolgald Spldletek,
infrastruktira, drzes-vedelmi fejlesztésak)

infrastrukturilis hatter
oktatisi X X X

- Polgari kisgépes zona kizlakitisa X X

e

- Cargo zona kiglskitdss egy dedikalt aruforgalmi raktarbazis megépitéssvel

- & légibazis megkozelitését segitd kdalekedssi fejlesztéssk X X X
17.2. akcioteralet
- & 44, =z, f0r 2x2 sdvos fejlesztése, kerékparlt épitéséue X X
- &lsgdrrét vasiti megslld kizelében P4R £ B4R parkoldk |étrehozdsza X
- Logisztikai &s raktarozasi lehetdzegek feltételzinak javitasa X X
TVP dltzl (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcidterileteken
- & kecskemet] katonai légibazis infrastrukturalis fejlesztése [Egyeb: Zrinyi Honwedelmi és
Haderdfejlesztési Program —Z'hw 2030)
- 444 =5z . 52. fOUt &5 3 445, sz. Ot koot [Egyek: Allami forras) X X

z. folt negysavositasa 2z 34
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18. Keleti ipartelep AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA
18.1. Keleti gazdasag &5 vallzlkozasfejlesztesi akcoterllet: Szolnoki Ut — Bekescsabai Ut —0663/2 hrsz. — Mezdsz2l sor — Gydngyvirag
u.— Szent Istvan krt. — Martirok Utjz — 140. s2. vasitvonal

AKCIOTERULET] PROBLEMAK MEGHATAROZASA

Pazarld terllethasznalat, slulhasznositott tarlletek kizlakuldsa, Az ipari-gazdasigi térségek &5 3 Iakoterlletek egymasra novése,
konfliktusterdletek kizlakulZsa. Az ipartarilet kdz0ti aruforgalmabol adedo karnyezetszennyezés (pl. levegs, 23), rezges).

CFL{OK) MEGHATAROZASA

Az alulnasznositott ipari-gzzdasizi besoroldsl terlletek helyzetbe hoziss, illetve 3 tovabbi termeldipari terjeszkedes megallitass,
valamint a Izko- 8s gazdasag terlletek vederdovel torténd elklldnitese, levalasztaza. A kecskemeéti replldtér vegyes hasznositasaban
rej|d kizgepes szemelyszallitas, valamint ,cargo” és logisztikai fajlesztési potencidl kiaknazasa. A terllet fenntarthatd mobilitazinak &3
kdzlekedésbiztonsiginak javitaza. A még meglévd mezdzazdasag terlletek védelme, valamint 2z agrartermelés és vizgazdalkodas
szerepénsk novelése.

2026- 2028- 2030-

—a < s TERVEZETT BEAVATKOZASOK 2027 2029
e gazdasag és % : 3 = e—— — - — 5
" vallalkozasfejlesztés| -~ 2 y - A még alulhasznositott ipari-gazdasagi terdletek helyzetbe hozasa, kozmifsjlesztéssal X X

2 akcioterulet . ST AR N - Az iparterletak vaddfisitdsanak megolddsa X X

7 p - A hivatasforgalmi és szabadidds kerékparozas faltétaleinek javitass X

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akciGterileteken

- Szolnoki Uti kerékpardt burkolat f2ldjitasa {TVP P1. VS. projekt) X

- A 140-23 vasutvonal f2jlesztésének eldkeszitése, terveztatese [Egysb: IKOP Plusz) X X
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19. Nyugati ipartelep

19.1. Nyugati
Iparfejlesztési
_ akcioterulet

AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

15.1. Nyugati iparfejlesztasi akciotarilet: Korhinkozi ot — 142. sz. vasutvonal — Halasi Ut — Szent Laszld krt. — Kdnyves Kalman krt.

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA

Alulhasznositott gazdasagi terlletzk, pazarld terliethasznalat, a kdzmlvesitettség hiznya. Zavard, vaszélyas &5 termeld-
tevékenysegek jelenlste 3 Iakdterlletekkel korbezart zazdasigi-kereskedalmi-szolgaitatasi ovezatben. A terllet hiZnyos kozlekadasi
feltartsagza

2rosrész gazdasagi terlletaire jellemzd pazario terllethasznalzt megszintetése, 22 alulhasznositott gazdasdg terlletek
benépesitésinek tamogatasa. Az ipari besorolasy terlletek megizleld kdzmivesitésének, a kdzosség kozlekedas &5 a kerékparos
kozlekedées feltételainek javitaza. Az iparteriletek &5 lakoteriletek 2gymasmellsttiseg2bdl” adodo konfliktushelyzetek kezalsse,
mezoldasa, az skcidterulet funkcidvaitd fejlesztdsével. A terllet kdzlti és kdzlekadési faltirdzinak elinditaza.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

19.1. akcicterilet

- Az zkcidterilet ) fiejlesztsi koncepcidjanak alkészitdse, a funkcidvaltas faltételeinek vizsgilats &s
elgkeszitdse

- Uj kozeplletek &z funkciok slhalyezésénak vizsgalata X

- A Csabay Géza kdrlt 25 3 Mindszenti k&rdt meg hidnyzo kozdthaldzati szakaszanak osszekotése, a
terilet tovabbi kdzlekedes feltirdzanak javitasa

TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioteriileteken

- Kisk&rosi Ot - Konyves K2lman xordt csomopent fejlesztése Kecskemeétan (TVFP PL.VE projekt)

- Kozszolgaltatisok slérését s2gitd kozlekadésfe)lesatés 5 Kacskemeti jarésban”  Kerékparit
£pitése 3 Konyves Kilman kordt mentén” (Egyéb: Versenyképes jdrasok Program)

- A 142-25 s23mu vasltvona! Lzjosmizse-Kecskemeét kozotti vasUtvonal fejlesztésének 2ldkeszitéss
{EgyEb: IKOP Plusz)
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20. Mezeivaros-Urgés

1201, Szocialis, _
-, ‘warosrehabiliticids
akcioteriilet \\

AZ AKCIOTERDLET({EK) | EHATAROLASA
20.1. Zzocidlis varosrehabiliticics akcigtarilat: Kessuth ket — Erzsébet krt. — Kurucz tér — Csdktornyai u. — 140, 52 vasitvonal — 142,
sz, vasutvonal — 5. sz, f80r — Mindzzenti krt. — Kils8-3zagedi Ot — Szegedi Ot

AKCIOTERULEN PROBLEMAK MEGHATAROZASA

Avirosrész tarsadzlmi problémékial (lecslszott térsadalmi rétegek magas szama, devidns visalkedési formak, magas ardnmyd
bdndzés) és miszaki leromldszal (eplletallomany, kozterdletak) jellemezhetd. A terilet keleti, dél-keleti rézzén alulhasznositott
[iglenleg drez] kereskedslmi &5 szolgaltatasi geedasigi terilet taldlhatd, amely telepilésképi &5 kirmyezeti szempontbdl is kezelends.
Az akcidteriletet elmetszd 142-es szamid vasitvonal kériili teriletek rendezetlenak, alulhasznositottak.

CEL{OK] MEGHATARDZASA

El& kell s=giteni a teljes telepliésrész épitett kdrnyezaténak megdjuldzat [pl. Ot- &s jérdeburkolatck kidpitése, a kerékpdros
kdzlzkedés feltételeinek kialakitass, 3 kizteriletzk parkok rendbetétzle, intézmeények megljtisa], vrosképi rendezdsét. Folytatni
kell & Mezeivaros és Urgés szegregdlt terileten jelenlevd szocialis hitranyok felszamoldsst, a meglévd lakisilomany és intézményeak
korszerdsitésat, 3 kozterllatek ravitalizalasat, valamint 2 terlleten 218, hatranyos helyzetl tarsadzimi cscportok Sletkdralmenyeineak,
integracidjuknak és kiztzsdgs szervezddésik 2ldzagitését, timogstasat. Meg kell valdsitani 3 142-25 szémi vasdtvenal
kormyezetének komplex kozterlleti &5 20ldfelleti rendezéset, a gyalogos fellljare felljtazét, valamint a térssg tomegkoziekedésénak
rnegljitazat. EIS kell segiteni az akcigterilet éplletdllomany &z kdzterlletsk megdjulasst.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

20.1. akcioterilet

- Onkormanyzati tulajdond szocidliz bérlskdsok Sllapotdnak mesljitdsa, & |skafunkod erdsitése o
Erdekében

- Az akcidterdlet kdzterileteinek rendbetétele, kizte a2 142-es wasitvonal meletti teriletek X
revitalizacioja

-Tarzadalmi  integracids  programok  inditasa, hehyd  kulturalis  kdzdsségfejlesztési  folyamat
kezdeményezése €5 megvalositasa, sgeszségfejlesztés &5 egeszseglsyi prevencios programok X X
szarvezése

- Az akcidteriilet kézintdzmanyeinek korszeriisitése, ennek keretében a Juhdsz utcai ovoda fiejlesstése X X

- & kerékparos kdzlekedés feltételsinek javitass (a belvaros és a mlkert s2tany kozdtt) X

TVP altal [vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterialeteken

- Szocidlis céld varosrehabilitdcic Kecskemgten [TWP P1VIS. projekt] X

- Fenntarthatd human fejlesztésak Kecskeméten (TVP P3.1. projekt) X X

- Tarzadalmi integracid erdsitéss Kecskemeten (TVF P32, projekt) X X

- luhdsz utcai dvoda fejlesztése (TVF F3.VE. projeke) X X
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21. Késafalu-Renddrfalu alkozpont-fejlesztési AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA
teriulet 21.1. Piac- 2z intézményfejlesztsi skcidterilet: Trafd u. —8812/37 hrsz. Ny~ &z £+ hatarvonala — 8670 hrsz. EX-i 25 DK-1 hatarvonala —
Szent Laszld krt. — Matkdi Ot
A | P\ \ an— X ! AKCIOTERULET! PROBLEMAK MEGHATAROZASA
§ e \ - Az akcioterllet szomszeds3giban elhetyezkedd nagy népasségszamu |akdteriletein {Renddrfaly, Kdsafalu) a szukséges
. 1 ; _ 1 kBzsz0lgaltatdsok csak részben 3llnak rendelkezasra. A terllet alulhasznositots, kazterlletei részben rendezetlenak. Nem mindannol
$ = - | ‘\ N biztositott 3 szakadasmentas, biztonsagos és kényelmes karskparos csatlakozas a Szent Laszio kdrut iranyaba.
=] || 52 CEL{OK) MEGHATAROZASA
e B | l - B \We . Az akcicterlletan javasolhatd egy varcsrészi alkézpont fejlesztésénsk vizsgalata, a szikséges ellatasi egységekkel (pl. orvosi rendald,
2 = ' \ ) S postanivatal, oktztasi-navelési intézmany, kozdssegi haz) és kiskereskedelmi fejlesztassel.
— ' e ' = Fontos az alulhasznositott teriletek megfaleld kdzmielldtottsaganak biztositasa, tovabba 3 nagyobb forgalmu sugdriranyd és a korit
= | —_— \ : N\ = szakaszok keresztezédessben = forgalmi csomopontok figjlesztése, valamint 3 hignyzd kozvilagitas kigpitéss, lehetds2g szerint
= , ‘\ - N korszerd, valtoztathato fényerejl ledes viligtotestek felhasznaldsaval.
3 / .‘ -\ A nzgybani piac folyamatos mindségi fejlesztése, funkcic)anak bdwtese, kdzterlleténsk rendezésa.
| \
‘ \/ \ TERVEZETT BEAVATKOZASOK
= '§ | \ —
S Trafo utca | \ 211 akcioterulet
| L — — ——— » r r Y
1) ‘ | L b o \ - U] piacfejleszteési koncepcio készitsse X
1 ' | ! 21.1. Piac- és = \ - A nagybani piac folyamatos mindsegi fejlesztéss, funkcidjinak bovitése X X X
1 Intézményfejlesztési \ - Kgzafalu-Renddrfalu varosrészi alkdzpont fejlesztésénsk vizsgalata, kozszolgiltatazok intszmenyi
= ‘ akciéteriilet 2\ biztositisival
it ' 5 ~ TVP altal (vagy egy€éb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken
= § \ - [ [
{1 D)
L | ‘ =
[ | ‘ >
! T i e — Ll Szent ;
| i B g e ] S ST o e Laazid kinie
0 === 52s0 . 1T500m
ere——————
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22. Mikertvaros
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

22.1. Mdkerti sport, rekreacios és kozteriletfejlesztasi akcidtarilet: 142, sz. vasutvonal — Martirok Utjz — 8248; 8246/5; 8254; 8253;
8252; 8251; 8245/3; 8360/8; 3360/5 hrsz-zk hatarvonaz! részletsi

22.2. Mikertvarosi alkdzpont akcioterulet: Csokor u. — Gasztenyefs u. — Martirok Otia — Szent Istvan krt.

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA
22.1. Mdkerti sport, rekreacios és kdzteriletfzjlesztési akcioterllet:
22.2. Mikertvarosi alkdzpont akcidterilet:

CEL{OK) MEGHATAROZASA

22.1. Mdkerti sport, rekreacios és kdzteriletiajlesatési skcidtarilet: A Mikert komplex zoldfzllleti, valamint 2 mikerti Miterem-
villak miemigkvédelmi szemponty feldjitdsa. Emellett fontos célként zzonosithatd 2 mikerti sportkdzpont £s 3 Vadaskert, illetve 2
hozza «apcsolnatd kOrnyezeti oktatasi, nevelssi, szemiéletformalas szolgatatasok bdvitesi lehetdzézzinek alapos, minden
szempontot figyelembe vevs vizsgalata, az skcidterilet szabadidds és rekreacios funkcidjanzk eréstése.

22.2. Mikertvarosi alkdzpont akcioterilet: A Mlkartvaros kisvirosias jellegének megdrzése, 2 mindsegi lakokdrnyszet 253
kozs20lzaltatisok erdsitése Gizella téren, 3 varosi alkdzponti szerepkor bdvitése erdekaban.

RVEZ REAVATKOZASO D26 D28 D30
D D29
22 1. akcioterilet
- & Vadaskert kdrnyezeténsk fejlesztése, 8245 helyrajzi szémon taldlhato, rossz miszaki 2llapotban
l2vG mintegy 950 m2-es pllet 3talakitiss egy cca. 350-400 mZ-25 multifunkcos zggpedasgsal X X
foglalkoztatohdzza
- A Mkertvarosi sportkdzpont folyamatos fajlesztéss X X
- Mkert komplex zdldfelileti, valamint a mikerti Mterem-villak mlemlékvédalmi szempontd
fzlljitasa.
-A F.:1Gk?rtv'a"rosban tala’ih’at’é turlsztilfai -."cnzeré'iket haldzatos jelleggel Osszexdtd turisztikal céld X X
kerékparos Utvonal kialakitasa 3 belvaros £s 3 Mikertvdros kozott.
22 2_akcioterilet
- A Gizells téren |(Kecskemét, 8000/44 hrsz.] egy piaci terllet kislakitdsa, mintegy 350 mé-en
kapcsolodd eszkozdk (utcabltor) beszerzéssvel, tovabba 2 szlkséges  alapinfrastrukiura X X
korszerlsitéssvel £s 20ldfelUletek kialakitdsaval mintegy 450 mi-en
- Gizzlla teren = kozszolgaltatasok erdsitése |pl. gouQUking «Oz6sségi haz &s irodz) X
TVP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioteruleteken
- Turisztikai, gazdasag és kerskoaroshaldzat fejlesztes a Mikertvarosban (TVP PE.V2. projekt] | x | x |
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23. Szatellit telepulésrészek
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AZ AKCIOTERULET(EK) LEHATAROLASA

23.1. Kadafalva akcidterdlet: Kadafalva, Haligors, Berstvaskoz nevll varosrészek hatarvonzlai (kisebb modositasokal )
23.2. Szarkas skcioterllet: Szarkas belterllet newvl varosrész hatarvonala (kisebb modositasokkal)

23.3. Hetényegyhaza akcidterilet: Hetényegyhiza nevd varosrész hatdra |kisebb modositdsokkal)

23.4. Méntelek skcioterilet: Méntalek belfterilet nevl varosrész hatira [kisebb modositasokkal |

23.5. Tzif3jz akcicterdlet: Tzlfaja belterliet nevl varosrész hatara (kisebb modositasokkal)

23.6. Katonatelep akcidterilet: Katonatelep nevil varosrész hatara (kizebb modositasokkal)

23.7. Borbas akcidterilet: Borbads belterilet nevi varosrész hatara (kisebb modositasokkal)

23.8. Kisfai akcioterilet: Kisfai belterllet nevl varosrész hatérvonalz

23.5. hiatke skeidterdlet: \asks beiterilet nevli virosrész hatdrvonala (kisebb modositasokial]

AKCIOTERULETI PROBLEMAK MEGHATAROZASA
Altzlanos problémakant fogalmazhatd meg az egyeb belterdleti egységek viszonylag nagy tavolsaga a kdzponti baltarilettdl, ami
folyamatos igényt tmaszt 3 mobilitassal és a kozlekedési hilozattal szemben, ahol kapacitdsproblémak I2ptek f2, hiszen 2 munkahelyek
£s szolgiitatasok jelentds része a kdzponti balterdleten belll érhetdk el. A magjelend problémak jeliege zzonban mas 2smas a
telepllésraszek mérets, elhelyszkadése &5 funkcidik alapjn. A harom nagyobb népess2gszami 2gyEb telepllésrészre [Hetényegyhaza,
Katonztelep, Kadafalva) jellemzd, hogy mindegyikben megtalalnatok ugyan az alapszintl szolgiitatasok, ugyanakkor ezen telepllésrészak
fejlddés= olyan gyors volt, hogy 3 szolgaltatisok fajlddése nem tudott |Epést tartani 2 tarsadalmi igényskkel. A kovetkezd harom
telepllésrészt képviseld Taif3jz, hiatkg &s Méntelsk [aszabb népességfe||ddessel jellemezhetdk, nianyos kozszolgaltatdsokkal. Ez jellemzi 3
legkisebb lakossagszammal rendelkezd telepliésrészeket [Kisfai, Szarkés, Borbas) is, melyek mas &s mas karakterrel, tarsadalmi
Gsszetétellel, telepulésképl megjelendssal, s2olzaltatési hattérrel &3 — 3 termeészeti viszonyokdd! is adodoan — gazdilkedasi moddal 2s
xihivasokkal. Ezen telepllésrészek eset2ben jelentSs tirsadalmi konfliktusok is megjelennek az Ujonnan beteleplldk &s 3 hagyomanyos

| _g=zdalkodast folvtatd lakossdz kozote. Szarkds esetében erdteljessbb slumozodasi folyamatok is megfigyelnetdk.
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A szatellic teleplléssk fejlesztés caljai elzdzarban a lzkdterlleti mindseg javitisara, az alapszolzaltatisck kidpitésarse, illetve korszerlsitésére, bdvitésdre, tovabbe a kizponti belteriletiel Gzszekitd alsdbborandd utak és
kerékparutak fejlesztésére, illetve a kilonbdzd szolgiitatasok hebyben tartazara, letelepitéséra irdmyulnak. Ezt sgésaitik ki ohyan fejlesztési célok, melyek 2z adott akcidteriletekre jellemack.

23.1. Kadafalva skcisterdlat: Munkahelyteremtés, a villalkozdsok letelepadésdnak timogatasa. A szikséges varosrészi infrastruktira-hilozatok kidpitése, mindségi kozteriletfejlesztés és alapszintl kieszolgaltatisok fajlesztése
[pl. 8voda, orvosi rendsld), kizdsség terek biztostaza. Kerekpardt kigpitéss az lzsaki Ot iranyaba. A kozdszégi kizlekedés feltételzinak javitasa.

232 Zzarkas skcidterllet: Tarsadalmi felzarkaztatd programok elinditass, a szegragacios folyamatok megallitéss, 3 kozbiztonsag javitasa. & hulladéktiralas s -gyljtés randszerének fzjlesztase. Energiatudatos, kimyezatbarat
&letforma tamogataza. Kozt &s kerékpdritépités, feldjitas.

23.3. Hetényegynaza skcidterilet: Mindségi lakoterilet s kdzterlleti fejlesztés, Az alapszintd kizszolgiltatasok fenntartaza, letelenitésik tAmogatasa. Az 5218, 2. Ut kigpitéze Hetényegyhaza ézzaki részén az WIS csatlakozasis,
Hetényegyhaza eldvarosi vasiti kaposolaténak fajleszidse, 3 142, sz. vasitvonal fejlesztése részekant, valamint a kdzlekedési modviltds feltsteleinek javitiza. Munkahelyteremtes, a vllalkozasok Istelepitésénsak eldsegitase.
23.4. Méntelek skcioterilet: Mindsagi kizteriletfejlesziés &5 alapszintl kézszolgaliatasok fenntartdss, fejlesztase. A kertzégi kultdrta] ért2kainak megdrzéss, a vizgazdalkodas fejlesztese, @ hagyomanyos kertkultirs és
gylimélcstermesztés feltételeinak biztositasa, a varosellitd termelés szerepénak ndvelése. Méntelek 2lévarosi vasdti kapesolatanak fiejlesztése, a 142, sz, vasitvonal fejlesztése részeként, 2 magilldhalyhaz kapcsolddoan P+R &5
B+R parkolok kialzkitdsa

23 5. Talfdja akcigterilet: Térsadalmi identitdsndveld programok, rendezvények inditasa. Energiatudstos, karnyezetbardt életforma tdmogatisa. Telepilési kbzmdhalozatok karbantartiss, fejlesrtése. & kizosségi kizlekadss
fejlesztése, Uj P+R parkold |Etrehozasa. Kozut-, kerékparlt- &5 jardasépités, felujitas.

23.E. Katonatelep akcidterilet: Mindségi kozterdletfajleszteés &5 slapszintl kozszolgaltatasok fenntartaza, fejlesztése. Munkahelyteramtas, vallalkozisok letelepitésének eldsegitése. A lakaterlleti infrastrukblra-halczat kidgpitéss,
utzk burkolaza. Kerskparutak, belvarost Geszekotd utak €5 a kozosseg kozlekedes fejlesztése. Katonatalep 2ldvarosi vasdt kapcsalatanak fejlesziése, a 140. sz vasttvonal fejlesztéss részekant, & kizlekedesi modvaltas
feltételzinek javitazaval.

23.7. Borbas skcidterilet: Klasszikus mezdgazdassgi kiskertek miveléseénsk elfz=gitése. Mezdzazdasagzal Ssszeflged munkahelyteramts vallalkozdsok tAmogatasa. Energiatudstos, karnyezetbarst 2letforma tdmogstass. Utak,
kizlekedési faltételek javitisa,
23.2. Kisfi akcicterilet: Klasszikus mezdgazdazigi kiskertek mivelésénak eldzegitése. Mezdgazdasaggsl deszefiiged munkahealyterertd vallalkozdsok tamogatisa. Enargiatudatos, kirnyezetbarit Sletforma timogstasa. A
hulladékgazdalkodas mincz2gi javitisa. Lakoterileti infrastrukturalis fejlesztésak. Alsddrrét vasiti megalls kdzeléban P4R &5 B+R parkolak |&trehozdss, 2z elévaros kizlekedes fejlesztéza

238 Matkg skcidterilet: Mindsagi kdztarfejlesztés, jatszotér kialzkitazs. Energiatudatos, kSrmyezetbarat életforma tamogatasa. & hulladektarcias &c -gyljras, koztisstasag javitdsa. Kozit- kerskparut- &5 jardaépités, feldjitas.

TERVEZETT BEAVATKOZASOK

23.1. Kadafalva akciGterilet

- Munkahealytzremtas, villalkozazok lztelepitésének eltsagitése, a x x x

- Kozdsség szintér letrehozdss Kadafalvdn x

- Egéseséglgyi intézmeény létrehozasa Kadafaluan, x

- K&lman Lsjos Ovoda Kgdafglyl Cvodajansk férchelybovitése X

- & Heliggrt ioari park fejlesztése, = vallslkozdsok lstelepedesének timogstazs x x x

23 2 Szarkas akciGterilet

- & hulladéktiralas &5 -gyljtés rendszerének fajlasztase X

- Tarsadalmi felzdrkdatate programok, & kézbiztonsag javitasa X X

- KBaiit-, kerdkparot- &5 jirdadpitds, felljitds X X

23_3. Hetényegyhdza akciotenilet

- Uj o=ztasi belterileti rézszeken kizmid kispitas (villany, vovizhaldzat, czatornahaldzat) X

- Gordeszkapdlys |étesitése Kecskemét-Hetényegyhiza varoerészben X

- Hetényegyhiza eldvarosi vazlti kaposolatanak fejlesztése, 3 142, sz, vasdtvonal fejlasztése részeként, valamint 3 kézlekeddsi madvaltas feltételzinek javitaza, P+R -
&z B+R parkolok kiepitase

- &7 alapszintl kizszolgaltatisok kidpitésa Bohita Bolcsdde projekt lezarasa X
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-4z 5218, sz, Ot kispitése Hetanyegy =zzaki részan az ME csatlakozasig X

23 4. Méntelek akcioterilet

- Kilman Lajos Oweoda Méntelaki Ovoddjénak bivitdse X

- kitterileti utak stabilizalasi munkalatai 85 a meglévd gyljtdutzk karbantartasa X

- Wéntelek eldvarosi vaslti kapcsolatinak fejlesetése, 3 142 sz vasitvonal fejlestése részeként, a megalldhelyhez kaposoldddan P4R éz B4R parkolok kislakitdss X
- Mindségi kazteriletfejlesztés és slapszintd kbzszolgdltatdsok fenntartasa, fejlesztése X X X
23 5. Talfaja akcioterilet

- Optikai hildzat kigpitése X

- KBzmldhaldzati fejlesztések, kooterileti munkslatok X X

- & kdzdsseg kozlekedss fajlesztéze, O] P+R parkold létrehozdsa X
23.6. Katonatelep akcidterilet

- Estonatelep =|8virasi vasdti keposolatdnak mindség javitdsa, a vasiti kbzlekedSs &2 & madvaltas [P+R, B+R parkolok, dtszalldsi pantok) fzltételzinsk korszerdstéss X
- Mindségi kazteriletfejles slapszint] kbzszolgsltatdsok fenntartasa, fejlesztése X X

- &z ] lzkateriletek fajlesztesével Seszefiggd kozmife)lesztések megvalositasa X X

23.7. Borbas akcioterilet

- & hehyi vizmegtartd megoldasok Sszténzése X

- & kozdsseg kozlekedas &5 3 kerékpérozas feltételzinek jav X X X
- Energiatudatos, kirmyezetbarst letforma tamogatiss, 3 megljuls ensrgiaforrasok nagyobk ardnyd hasznilzta X X X
23 8. Kisfai akcioterilet

- Kisfdi Hulladékleraka s Valogatomd folyamatos fejlesztése, s hulladékzazdalkodas mindségének javitisa X X X

=

- Kisfai bekdtese & varosi kerékparos hilozatbs

- Blsgdrrét vasiti megslls kizelében P4+R &5 B4R parkoldk |étrehozasa, az eldvaros kozlekedss fajlesztése X
23.9. Matko akcddteriilet
- Mindségi kozterfejlesztés, jatszotér kialakitas X

- Az energiatudstos s kérnyezetbarst &letformat tmogate infrastrukturalis fejlesztések Sszténzéss a varo

- & sportpalys kirnyezeténsk kbzoéld fojlesztéze X X
¥
- Ilgnkg kerékpiros Gsszekartetdsdnek fojleszmdse X

TP altal (vagy egyéb) nevesitett konkrét projektek az akcioterileteken

- Kozdsségl szintér |&trehoziss Kadafzlvan (TVP P1VIE. projekt)

- Egészzsglpyi intdzmeny |&trehozasa Kadafalan, TV

- K&lman Lajos Cvoda Kadafaly) Cvoddjanak férdhelybovitése (TVP P33 projekt]

- Gordezzhapélys [Stesitése Kecskemat-Heténye zzben |EgyEb: Allami forrds, Orszages Gargask Program)

IR

- ¥&lman Lajos Cvoda Ménteleki Ovodéjgnak bivitézss (TWVP P3.V2, projeks)
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4. dbra: Kecskemét akciotertiletei és azok kapcsolata a fenntarthato vdrosi tervezési dimenzidkhoz

~ 9" ~,

Sorsz. | Akcidteriilet szama | Akcioteriilet megnevezése

1 1.1. | Eszaki gazdasagi-szolgaltatasi akcioteriilet
2 1.2. | Eszaki logisztikai akciéteriilet
3 2.1. | Karoly Rébert korit menti lakéovezeti és szolgaltatasi akciotertilet
4 2.2. | Bels6 Mariahegy laké- és zoldovezet fejlesztési akcioteriilet
5 3.1. | Panelkorszerisitési, klimaalkalmazkodasi akcioterilet
6 3.2. | Széchenyivaros északi intézményi és alkozponti akcidteriilet
7 4.1. | Széktoi sport, rekreacios és kornyezetfejlesztési akciotertilet
8 4.2. | Egyetemi Campus akciéteriilet
9 4.3. | Rudolf-kert akciotertilet

10 5.1. | Nyiri uti Kérhaz fejlesztési akcidteriilet

1" 6.1. | Belsényir-Székto akcidteriilet

12 7.1. | Egyetemi Smart City fejlesztési akcioteriilet

13 7.2. | Homokbéanya Vérosi Alkozpont fejlesztési akcidteriilet

14 7.3. | Tudomanyos és Technoldgiai Park akciéterilet

15 8.1. | Csalénosi erd6 akcioteriilet

16 9.1. | Kecskemét-Also vasutéllomas revitalizaciés akcidteriilet

17 9.2. | Szent LaszI6 varos barnamezds fejlesztési akcioteriilet

18 10.1. | Déli ipartertilet akciéteriilet

19 11.1. | Alsé-zaportarozo teriilete akciotertlet

20 12.1. | Hunyadi-ék fejlesztési akcioterlilet

21 13.1. | Ceglédi ut menti barnamezés kozlekedési, kiskereskedelmi és szolgaltatasi akcioteriilet

22 13.2. | Hunyadivarosi lakéterlileti és intézményfejlesztési akcidteriilet

23 14.1. | Budai Kapu és kdrnyezete fejlesztési akciotertilet

24 14.2. | Bethlenvarosi intézményfejlesztési akcidterilet

25 15.1. | Intermodalis csomépont fejlesztési akcidteriilet

26 156.2. | Kuruc kérat menti gazdasagfejlesztési akcidtertilet

27 16.1. | Varoskozpont akcidteriilet

28 16.2. | Rékéczivaros tdmbrehabilitacios akciéteriilet

29 16.3. | Homokidomb értékvédelmi akciétertilet

30 16.4. | Arpadvaros-Kéhid utcai akcioteriilet

31 17.1. | Repiilétér akciotertlet

32 17.2. | Kisfai varoskapu akcioterulet

33 18.1. | Keleti ipartelep akciotertilet

34 19.1. | Nyugati iparfejlesztési akcioteriilet

35 20.1. | Mezeivaros-Urgés akcioteriilet

36 21.1. | Késafalu-Rendérfalu alkozpont fejlesztési akciotertilet

37 22.1. | Mikerti sport, rekreacios és kozteriiletfejlesztési akciotertilet

38 22.2. | Milkertvarosi alkzpont akcidteriilet

39 23.1. | Kadafalva akciéteriilet

40 23.3. | Hetényegyhaza akcioteriilet

41 23.4. | Méntelek akcidteriilet

42 23.5. | Talfaja akciotertilet

43 23.6. | Katonatelep akcidteriilet

44 23.7. | Borbas akcitteriilet

45 23.9. [ Matké akciéteriilet

46 23.2. | Szarkas akcioteriilet

47 23.8. | Kisfai akciétertilet

Forrds: sajdt szerkesztés
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5.3 Varosi szintl beavatkozasi teriiletek részletezése

Kecskemét

fenntarthato

varosfejlesztési

stratégidja tobb szempontbdl definidlhato

beavatkozdsokat fogalmaz meg, amelyek az aldbbi harom csoportba sorolhatok:

1.
2.
3.

stratégiai célkitlizéseket tdmogatd egyedi beavatkozdsok,

nagyobb varosi tertletekre kiterjed6 beavatkozasok,

atfogd szervezeti rendszerként mdkodd stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas

fejlesztések).

Ez a tobboldali megkdzelités 6sszhangban van a kohézids politikdra vonatkozd iranymutatasokkal,

melynek elsédleges

célja,

hogy minél

komplexebb beavatkozasok, minél hatékonyabb

forrasfelhasznalds mellett valdsuljanak meg.

53.1

Stratégiai célkitlizéseket tamogatd egyedi beavatkozasok

14. tabldzat: Stratégiai célkitlizéseket tdmogato egyedi vdrosi beavatkozdsok

kérdés

kifejtés

beavatkozasi terllet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

Megtartd varos, Kiszolgald varos

1.1.2. Abarnamez@s és elzart varosi tertiletek kdziti megkdzelithetségét,
ill. varosrészek kozlekedési teriiletrendezését és biztonsagos kozlekedését
el6segit6 kozuti fejlesztések

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erésitése, mindségi
javitasa, varosrészi alkbzpontok és szolgaltato tertletek, kozuti feltardsa
és funkcionalis fejlesztése

Jelentds problémat jelent, hogy a varos, a mozaikos szerkezébdl adéddan
szamos elzart és feltaratlan barnamez8s terllettel (mintegy 340 ha)
rendelkezik, melyek fejlesztéséhez nélkuldozhetetlen a kozuti kapcsolatok
alapveté megteremtése, fejlesztése.

Tovabbi megoldandé feladatot jelent, hogy Kecskemét elmult
évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi és lakossagszam fejlédésével a
varos kozuti kozlekedési rendszerének fejlédése nem tudott |épést tartani.
Szamos varosrészben kialakultak olyan koézuti kozlekedési szakaszok,
csomoépontok, melyek korszerUsitése, rendezése jelent6sen el6mozditana
a varosrészen bellli kozlekedési és kozlekedésbiztonsagi viszonyok
javuldsat, illetve a terllet kozuti atereszt6képességének ndvekedését.
Kozuti forgalom hatékonyabba tétele varosi Utszakaszok felUjitasaval,
illetve kozlekedésszervezési modernizalasaval, tovabba elzart és
barnamezds tertletek megkozelithetGségét elGsegité feltard utak épitése
Déli iparterllet, Bethlenvaros, Kecskemét vasuti palyaudvar menti
fejlesztési Ovezet, Belvaros, Reptér és kornyezete, Keleti ipartelep,
Alsészéktd-Nyugati  Ipartelep, Szatellit telepllések (Hetényegyhaza,
Szarkas, Talfdja, Matkd)
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kérdés

kifejtés

1
2
3
4

beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

beavatkozasi terllet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

Z6ldulé varos, Megtarto véros

1.2.2. Lakossagi/kozosségi fenntartasu zoldség és gyumolcskertek
kialakitasa és fejlesztése, ill. helyi beszallitdi programok tdmogatasa
Stratégiai cél: Elhet varos

Tematikus cél: Kérforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforrds-
és energiahatékony varosmukodtetés megvaldsitasa

Kecskemét jelentds zoldség- és gyUumolcstermel§ hagyomanyokkal
rendelkezik, azonban a hagyomanyos lakossagi kertek kezdenek eltlnni.
Az élelmiszerarak emelkedésével valdszinlileg a lakossag jelentésebb
részében nénifog a hajlanddsag a hagyomanyok felélesztésére az elérheté
aru zoldség- és gyimolcsfogyasztasi szlkségletek kielégitése érdekében.
A z06ldség és gyimolcstermesztés megtérild l1abat jelentheti a helyi ellatd
konyhak és szocialis intézmények helyi termékekkel valé ellatdsa helyi és
térségi beszallitdi programokon keresztil, amely tamogatnd a rovid

elldtasi lancok és helyi értékesitési szovetségek kialakuldsat és
fennmaradasat.
Lakossagi és kozosségi gyUmolcs és zoldségkertek kialakitdsanak

tamogatasa alapvet§ infrastruktira, eszkdzok és termesztési alapanyagok
biztositasdval és képzéssel
Belsényir-Székto, szatellit telepulések (Méntelek, Borbas)

kifejtés

Z6ldulé varos, Megtartd véros

1.2.3. Tanyafejlesztési program a koérforgasos, onfenntarté életmdd
tamogatasa érdekében

Stratégiai cél: Elhet varos

Tematikus cél: Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras-
és energiahatékony varosmukodtetés megvaldsitasa

A tanyasi életmoddnak jelentds tradicioi vannak a térségben. Kecskemét
kozigazgatasi terlletén szamos tanya helyezkedik el kisebb
foldtertletekkel korllvéve. A klimavéltozdssal parhuzamosan kiemelt
szereplk lehet a tanydknak és a hozzajuk tartozo foltertleteknek a térség
fenntarthaté foldhasznalatdban, tajgazdalkodasaban, zoldség- és
gyumolcsellatasaban, valamint klimavédelmi intézkedéseiben. E mellett a
21. szazadi technoldgiakkal ellatott tanyak kivalo példaként szolgalhatnak
a teljes onellatasra és a kisléptékl korforgasos gazdasag mikodtetésére
is. Egy-egy tanya — pilot jelleggel — a helyi agrarhagyomanyok apolasanak,
valamint fenntarthaté tajgazdalkoddsanak minta- és gyakorlotelepévé is
valhatna.

Komplex tanyaprogram elinditasa, tajgazdalkodasi, energetikai,
kdrforgdsos gazdasagi, klimavédelmi szempontok figyelembevételével
Tanyas kilteruleti teleptlésrészek
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kérdés

kifejtés

beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Megtarté varos, Kiszolgald varos, Z6ldul6 varos, Prosperald véros, Digitalis
varos

1.3.4. A vdros fejlesztését és rendezését megalapozo és tamogatd atfogd
és szakagi stratégiak, tervek, dokumentumok kialakitasa és fejlesztése
Stratégiai cél: Elhet varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito,
turisztikailag vonzo varos kialakitasa

A varos dinamikus, organikus és fenntarthatd fejlesztése érdekében
atfogo, ill. kulonb6z8 szakteriletekre vonatkozd  vizsgalatokat,
koncepciokat és terveket szikséges elkésziteni, illetve azok mentén
projektjavaslatokat kidolgozni és fejleszteni. A koncepcidk és tervek
elkészitése és fejlesztése soran célszerl a minél szélesebb korl tervezés
elveit megvaldsitani az érintett szakmai és civil szervezetek, kozdsségek és
a lakossag bevonasaval. Az egylttm(ikodd tervezés biztosithatja a
projektek hatékony megvaldsulasat és lakossagi elfogadottsagat.

A varosfejlesztéssel és rendezéssel kapcsolatos koncepcidk és tervek
szakszerli elkészitése, az 4atldthatdé és tdrsadalmilag elfogadott
varosfejlesztési beavatkozdsok érdekében.

egész varos

kifejtés

kérdés
beavatkozasi terllet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési

dimenziokhoz
beavatkozas/projekt munkacime
beavatkozas/projekt

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Megtartd varos

2.2.1. Bérlakasok tervezése és fejlesztése, illetve a lakossagi életmindséget
novels tombrehabilitaciés programok tervezése és fejlesztése

Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositdsa és minGségi lakokornyezet
kialakitdsa, tdrsadalmi integracid erGsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskeméten a munkahelyek szamanak névekedésével parhuzamosan
folyamatos az igény a megfizethetd aru bérlakasokra. A varosba koltozé
mindségi munkavallalok, illetve életkezd§ fiatalok szamara azonban nem
all rendelkezésre megfelel6 mennyiségben megfizethet6 ard mindségi
bérlakasallomany. A varosi munkahelyek szamanak varhatd tovabbi
emelkedése a munkaerd iranti keresletet tovabb fogja névelni. A névekvd
tarsadalmi igények kiszolgdlasahoz szlikséges a varosi bérlakasok
szamanak nodvelése, valamint a meglévé bérhazak mindségi feldjitdsa,
koérnyezetiik minéségi rendezésével.

Bérlakdsok szamanak bdvitése, valamint tombrehabilitacids programok
inditasa a minGségi bérlakdsallomany és lakdkornyezet kialakitasa
érdekében.
Homokbanya-Alsészéktd, Belvaros,
tulajdonu teriiletek szerte a varosban

valamint egyéb 6nkormanyzati
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1.
2.
3.
4.
5.
1.
2.
3.
4.
5.

kérdés
beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt

illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kifejtés

Kiszolgdlod varos

2.4.2. Kulturalis tevékenységeket tamogaté infrastrukturak tervezése és
fejlesztése

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Kulturalis, sport és rekreacids terlletek fejlesztése, a
programkinalat bévitése

Kecskemét szdmos pontja rendelkezik olyan ingatlanokkal és épuletekkel,
amelyek kozosségi, kulturdlis és rekreacios funkcidja tovabb bdvithets a
tamogatd  alapinfrastruktirak  felljitdsaval, illetve szolgaltatasok
fejlesztésével (pl.: Katona Jozsef Konyvtar, Kecskeméti Katona Jdozsef
Nemzeti Szinhaz, Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum, Cifrapalota, Benko
Zoltan Park, kozosségi szintér Kadafalva). A fejlesztések fontos elemét
képeznék a lakossagi életmindség emelésének, illetve a varos kulturalis és
rekreacids szolgaltatasi szinvonal novelésének.

A vérosrészek kulturalis lehetéségekkel rendelkezé épuleteinek felljitasa,
meguijitasa, hasznositdsa és szolgdltatasbdvitése a kulturalis kinalat és
lakossagi életmin&ség novelése érdekében

Széktoi fejlesztési terllet, MUikertvaros, Belvaros, Bethlenvaros, Kadafalva

kifejtés

Prosperald vdros

3.1.1. Magas hozzdadott értékd, ugyanakkor alacsony er&forrds- és
alapanyagigényi, klimabarat vallalkozasok fogadasara alkalmas varosi
vallalkozasi kérnyezet kialakitasa

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A varos az elmult idészakban jelent8s elérelépéseket tett az aru- és
értékteremtésben, ugyanakkor a legtébb Ujonnan betelepilt ipari
tevékenység esetében a kornyezeti terhelés jelentés. A varos jovGbeli
gazdasagfejlédésében nagyobb szerepet kell kapnia az olyan ipardgaknak
és vallalkozasoknak, melyek tevékenysége kisebb kornyezeti terheléssel
jar és magasabb hozzaadott érték termelésére képesek. Az ilyen
véllalkozasok alapvet6en preciziés gyartasi, élelmiszeripari, illetve
szolgdltatdsi jellegli, vagy K+F+l tevékenységet folytatnak. Ennek
megfelel6en magas szinvonalu vallalkozadsi kornyezet, infrastrukturalis
hattér és Okoszisztéma szikséges a betelepilésikh6z. A varos szamos
alulhasznositott barnamezés terilettel rendelkezik, amelyeket el kell
késziteni a min6ségi munkahelyeket Iétrehozé vallalkozdsok fogaddsara.
Barnamezds terlletek komplex infrastrukturalis fejlesztése, kornyezeti
tehermentesitése és alapszolgaltatasokkal torténd elldtdsa, a magasabb
hozzdadott értékd tevékenységek vonzasa és letelepitése érdekében

Déli iparterllet, Homokbanya, Egyetemi Campus és kérnyezete
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kérdés

kifejtés

beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

Z06ldulé varos

3.3.4. Klima- és kornyezetbaradt varosi és kozosségi épitészeti pilot
megoldasok, projektek tamogatdasa

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kérnyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés
erdsitése

A varos szamos olyan épllettel rendelkezik, amelyek kérnyezet- és
klimabardtabba tétele idészer(i feladatként jelentkezik. A fejlesztések
hozzajarulnanak az épuletek hatékonyabb mukodéséhez, valamint a
munka- és lakékornyezet minéségi fejlédéséhez. Az épuleteket
klimavédelmi és energetikai szempontbdl sziikséges felmérni, majd ezt
kovet6en nemzetkdzi jo gyakorlatok alapjan egyéni klimamegolddsokat
(pl.: hészigetelés, megujuld energia alkalmazdsa, modern gépészeti
megoldasok, zoldtets, zoldfal, arnyékolastechnika) alkalmazni el&szor
pilot, majd altaldnos jelleggel.

Az onkormanyzati épuletek kornyezet és klimabarat fejlesztése pilot
jelleggel, épuletspecifikus megolddsok segitségével a varosi épiletek
kornyezeti és Uzemeltetési fenntarthatdsaganak novelése érdekében
Széchenyivaros, Széktdi fejlesztési terllet, Hunyadivaros, Belvaros,
M(ikertvaros

kifejtés

beavatkozasi terllet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Z6ldulé varos, Megtartd véros

3.3.2. Panelhdzak és tombok atfogd energetikai és klimabarat felujitasa és
fejlesztés

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kornyezet-, klimabarat és karbon semleges varosfejlesztés
er@sitése

Kecskemét jelentés szamu panelhdzzal rendelkezik, amelyek még a
szocializmus idején éplltek. Az éplletek egy részének meguijitasa
megkezd6dott a  panelprogram  keretében, energiagazdalkodasi
szempontbdl fontos tovabbi épuletek, tdmbok klimatudatos energetikai
felmérése és megujitasa, amely eredményeként jelentésen csokkenne az
épuletek hé- és energetikai felhasznalasa.

Panelhazak vagy tombok energetikai korszerlsitése, megujuld
energiaforrasok alkalmazdasaval, okosmérdk telepitésével, az energetikai
hatékonysag novelése érdekében

Széchenyivaros, Arpadvaros, Hunyadivéros, Belvaros
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kérdés

kifejtés

beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Z06ldulé varos

3.3.3. Kdrnyezetkimél6 h&é- és energiatermelési mddokat tamogatd
fejlesztések

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kornyezet-, klimabarat és karbon semleges varosfejlesztés
erdsitése

Kecskemét bel- és kilteriletén szamos lako-, intézményi-, Gzleti- és ipari
célt ingatlan hasznal még napjainkban is nagy kornyezetterhelési
hétermeld fltési megoldasokat (pl.: olajkdlyha, szén- és fatlzelési
kandalld, gazkazanok). Ezek kivaltasa és kiegészitése kornyezetkimél6bb
hé- és energiatermel6 megoldasokkal, csokkentené a varosi
|égszennyezettséget és CO, kibocsatast, valamint névelné a varos
energiafelhasznaldsi hatékonysagat.

Ingatlanokhoz tartozd kornyezetszennyez6 hétermeld kapacitasok
kivaltasa kevésbé kornyezetterhel6 hétermelési rendszerekkel a
koérnyezeti fenntarthatésag és klimavédelem érdekében

Nyugati iparterllet, Szeleifalu, Szarkas, Bels6-Mariahegy, Vacsihegy,
Mezeivaros-Urgés, Villanegyed kérnyéke, Szatellit telepiilések, Tanyds
kulteruletek

kifejtés

beavatkozasi terilet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

Prosperald varos, Kiszolgald varos

4.1.2. Kereskedelmi és logisztikai és egyéb gazdasagi célu fejlesztések
tamogatasa

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: helyi gazdasag innovacios képességének novelése, mindségi
munkahelyteremtés tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasa

Kecskemét elmult években dinamikus gazdasagi fejlédésen ment keresztil,
melynek soran Uj gazdasagi igények, illetve lehetéségek jelentek meg a
telepllés el6tt. A varos kereskedelemi, Uzleti és logisztikai Ovezeteit
szlkséges a helyi, illetve a betelepllé vallalkozasok hatékony és
versenyképes mikodését segit6 infrastrukturdlis fejlesztésekkel és vonzd
szolgaltatasi kinalattal béviteni.

Kecskemét kilonboz6 adottsagl gazdasagi terlleteinek fejlesztése,
tovabbfejlesztése a varos Uzleti tevékenységének tovabbi élénkitése,
versenyképességének javitasa érdekében

Eszaki gazdasagi ovezet, Eszaki varoskapu, Déli iparterilet, Hunyadi-ék
fejlesztési terlilet, Reptér és kornyezete, Keleti ipartelep, Homokbanya,
Szatellit telepulésrészek (pl. Kadafa, Hetényegyhaza)
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kérdés

kifejtés

5.

beavatkozasi tertlet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

Prosperald varos, Kiszolgald varos

4.1.3. KKV inkubdciods, vallalkozasfejlesztési és innovacids programok

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: a helyi gazdasag innovacios képességének névelése, mindségi
munkahelyteremtés tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasa

Kecskemét vallalkozasi potencidlja és hajlanddsaga jelentds mértékben
emelkedett az elmult két évtizedben, a bekdlt6z6 Uj nemzetkozi cégek és
novekvé tarsadalmi igényeknek koszonhetéen. A hagyomanyos, helyi
kotédésl kecskeméti vallalkozdsok és az Uj gazdasagi szerepl6k indulasat
tamogatd inkubacids vallalkozasfejlesztés és innovacids okoszisztéma épité
programok hatékonyan segithetik a helyi vallalkozdsok hozzdadott
értékteremtésének novelését és a varosi jovedelemtermel6 képességének
fejlédését. A programok hozzdjarulhatnak — az innovativabb vallalkozasok

fejlédésének tamogatdsan keresztil — a vdros kockazati tékevonzo
képességének fejl6déséhez is.
Helyi, Uj vallalkozdsok induldsat, kezdeti életciklusat szakmailag,

infrastrukturalisan és adminisztrativan tamogatd inkubacios
létesitése a helyi vallalkozdi aktivitas novelése érdekében
Déli iparterilet, Homokbanya, Alsdszéktd, Hunyadivaros

kézpont

kifejtés

beavatkozasi tertlet
megnevezése / projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozdas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosreészi leképezddése

Digitalis varos, Kiszolgald varos

4.2.3. Onkormanyzati folyamatok és adatbazisok digitalizalésa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok digitalis nyomonkévetése elemzése, digitalis
adattar és monitoring rendszer kialakitasa

A 21. szdzadban azok a varosok és nagyobb régiok maradnak globalisan
versenyképesek, amelyek a digitalizacid6 adta lehet6ségeket a
leghatékonyabban kihasznaljak. A magyar kormanyzat szamos kozigazgatasi
és kozszolgdltatasi folyamat digitalizaciojat elinditotta, ugyanakkor az
onkormanyzatok szintjén ez lassabban halad. Kecskemét szamdra kiemelt
jelentéségl, hogy a digitalizacids folyamatban felzarkdzzon az élvonalhoz,
mert csak igy lesz képes megtartani térségi kdzponti szerepét,
versenyképességét. A szikséges alapinfrastrukturak |étrehozdsat és
szoftverek beszerzését kbvetben, a helyi adatbazisok felépitésére, a meglévd
adatbazisok digitalizalasara, az orszagos adatbdazisokhoz valo6 rakapcsolddasra,
illetve a digitdlis adatbazisokkal foglalkozé dnkormanyzati munkaer6 allomany
képzésére van szlkség.

A lakossag és vallalkozdsok szdmara elérhet6 dnkormanyzati adatbdazisok és
Ugyintézési folyamatok digitalizalasa, tovabba az adatbazis kezel és hasznald
onkormanyzati  dolgozok informatikai  képzése az Ugyintézés és
informacioelérés hatékonysaganak javitdsa érdekében

Nem relevédns
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kérdés kifejtés

beavatkozasi teriilet megnevezése / projekt illeszkedése a e ) e
o - Prosperald véros, Kiszolgald varos
tervezési dimenzidkhoz

4.4.1. Technoldgiai park, tudomanyos
beavatkozas/projekt munkacime és alkalmazott K+F+l  kdzpont
tervezése és fejlesztése
Stratégiai cél: Versenyképes varos
Tematikus cél: A varos, a gazdasagi
. L . g szféra, illetve a fels6oktatds kozotti
beavatkozas/projekt illeszkedése az FVS stratégiai céljaihoz eaylittmiikadisek &5 KAE+]
kapcsolatok erdsitése, kozos projektek

kidolgozdsa és megvaldsitasa

A vdros gazdasdgi hozzdadott érték

teremtési képessége és felsGoktatasi

mindsége jelentésen javult az elmult

években, ugyanakkor még hianyzik az

., P ., , ) . . az infrastruktura és szolgaltatasi elem,
miért stratégiai jelleg(i beavatkozas/ kulcs projekt? miindokolja az g

) , amely a gazdasagi és fels6oktatdsi
egyedi beavatkozast? N e
gy szektort Osszekoti és a  K+F+l

potencidlok hatékonyabb kiaknazasat
el6segiti a varos gazdasagi hozzdadott
értékteremtésének fejlédése
érdekében.

K+F+l  kozpont  kialakitasa  és
fejlesztése a  vérosi  egyetem,
véllalkozasokat tomorité helyi
szervezetek és egyeslletek
bevondasaval a kecskeméti
véllalkozasok nagyobb hozzdadott
értékteremtési képességinek
fejlesztése érdekében

varosrészi leképezédése Homokbanya-Alsészéktd

8 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
1.
9,
3.
4
5.

a beavatkozas/projekt célja és rovid tartalma

5.3.2 Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi terlletekre kiterjed6 beavatkozdsok

15. tabldazat: Nagyobb vdrosi terliletekre kiterjed6 komplex fejlesztések

kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

Z6ldulé varos, Megtarto véros

1.2.1. Lakossagi és vallalkozasi szelektiv, Ujrahasznosithaté és

akcioterdleti fejlesztés a a Atk . - a 2
) komposztalhatd hulladékgy(jtési rendszerek, illetve visszamaradd hulladék

T EEIT: energetikai hasznositasat tdmogaté projektek tervezése és fejlesztése
akcioterileti fejlesztés Stratégiai cél: Elhetd varos
illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras- és
céljaihoz energiahatékony varosmukodtetés megvaldsitasa
A 21. szazad egyik nagy kihivasa az eréforrasokkal valo koriltekinté
gazdalkodas. Kecskemét lakossagi és arutermelési kdzpontként jelentés
figyelmet kell forditania a szelektiv szemétgydijtés, illetve komposztalas
feltételeinek fejlesztésére, mellyel jelentés mértékben csdkkentheti a
akcioterdlet kijelolésének szeméttelepekre kerld, nem hasznositott hulladék mennyiségét. A
indoklasa hulladékok szétvalogatasat és szelektiv gy(jtési infrastrukturajat haldzatos

modon célszerl fejleszteni, tovabba szikséges a digitalizaciéd adta
lehet6ségek (pl.: kukas autd dtvonal nyomon kovet6 és optimalizalo,
szemétforma mennyiség méré és szemétkezelés optimalizalas) alkalmazasa
is a hulladékgydijtés, feldolgozas és visszaforgatas soran. A szelektiv gyUjtést
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kérdés

kifejtés

6.

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

és feldolgozast kovetéen a visszamaradt hulladékot nemzetkozi jo
gyakorlatok alapjan fel lehet hasznalni energiatermelésre.

Lakossagi szelektiv hulladékgy(jtés feltételeinek (pl.: tarolok, szelektiv
hulladékszigetek, begyijté rendszer) megteremtése, fejlesztése, a lakossagi
komposztalék és komposztdlas feltételeinek megteremtése (pl.:
komposztalast lehetévé tevd szemétgydjtdék, komposzt begy(jtés és
elhelyezés, komposztdld telep, komposzt/humusz szétosztas feltételinek
megteremtése), ill. a vallalkozasi szelektiv hulladék begydijtés feltételeinek
megteremtése (pl.: taroldk, begylijté rendszer) a korforgasos gazdasag
fejlesztése érdekében

Az egész varos

kifejtés

akcioterdlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterdleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Z6ldulé varos, Prosperald varos

1.2.4. Lakossagi és vallalkozasi szemléletformalds, képzések és gyakorlati
programok a korforgdsos gazdasag elemeinek megismerése és gyakorlati
elsajatitasa érdekében

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, er6forras- és
energiahatékony varosmUkodtetés megvalositasa

A korforgasos gazdasag elmélete, jo gyakorlatai, s mindennapi alkalmazasi
lehetdségei széleskorlen nem ismertek sem a vallalkozasok, sem pedig a
lakossag korében. A korforgasos gazdasag klima- és
kornyezettudatossagban betoltott szerepét, gyakorlati alkalmazasi
lehetdségeit, eszkozeit, berendezéseit célzottan be kell mutatni, mikodését
meg kell ismertetni kulénboz6 varosi rendezvényeken, programokon,
versenyeken a telepulési és térségi lakossaggal, illetve a vallalkozasokkal.
Szemléletformald, tajékoztatd programok, elméleti és gyakorlati képzések,
mentoralds, szakért6i tamogatds a korforgasos gazdasag fejlesztése
érdekében

Az egész varos

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterdlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma
varosrészi leképezddése

Z6ldulé varos, Prosperald varos

1.2.5. Kozszolgaltatdé és uzleti vallalkozasok gazdasagi atvilagitasanak
tamogatasa a korforgasos mikodés fejlesztése érdekében

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, er6forras- és
energiahatékony varosmUkodtetés megvalodsitasa

A korforgasos gazdasagban rejl6 potencialis hatékonysagnoveld és Uzleti
lehetdségeket, illetve hasznokat a vallalkozasok — a megfelel§ ismeret- és
tudas hianydban — nem képesek feltérképezni, mérlegelni és beépiteni
mindennapos mikodésiikbe. Ebben segithet gyakorlati oldalrél, mikodési-
és projektjavaslatok megfogalmazdsaval egy a korforgasos gazdasagban
A korforgasos gazdasag bevezetését tamogatd Uzleti szolgdltatas kialakitdsa
és nyUjtasa véllalkozasok részére

Az egész varos
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kérdés

kifejtés

akcioterdlet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Megtartd varos

1.3.1. Torténelmi értékkel rendelkezé, illetve miemléki éplletek és
varosrészek megujitasa, fejlesztése turisztikai, kulturalis, ill. kdzhasznu
hasznositasi céllal

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag
vonzo véros kialakitasa

Kecskemét torténelmi magja és épitészeti értékei nagyobb részt a
belvarosban 6sszpontosulnak, ugyanakkor a varos szamos egyéb pontjan is
talalhato értékes miiemléki, illetve helyi védett éplilet, vagy egyéb épitészeti
érték. Az éplletek felUjitasa, megujitasanak tamogatasa a varos egészének
turisztikai és kulturalis vonzerejét novelhetik, illetve hozzdjarul a
teleplléskép javitasahoz, a vonzo és élhetd varosi kornyezet kialakitasahoz.
A turisztikai, kulturdlis, épitészeti, valamint esztétikai értékekkel rendelkezé
torténelmi és miemléki épiletek korhl megérzése, illetve megujitasa,
fejlesztése a varos turisztikai potencidljanak, vonzoképességének novelése
érdekében

Széktdi fejlesztési tertlet, Belvaros, Mlkertvaros

kifejtés

akcidterdlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akciotertlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

Z6lduls varos

1.3.2. Varosrészi kozosségi és kozteriletek gyalogos- és latogatdbarat
megUjitasa

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag
vonzd varos kialakitasa

Kecskemét terlletén a kozterek és a kozterlletek szédmos helyszinen
elhanyagoltak, illetve fejlesztésiik elmaradt az elmult évtizedekben. A
megfelel6 mindségl, tiszta, élhetd és vonzd lakokdrnyezet kialakitdsa
érdekében, idGszerlivé valt a rekredcios és szabadid6 eltoltését szolgalo
kozosségi tertletek klima- és gyalogosbarat megujitasa és korszerUsitése.
Kozterek, parkok, jatszoterek és kozterlletek lakossagi-kozosségi és
klimatikus-koérnyezeti szempontu fejlesztése

Eszaki varoskapu, Széktdi fejlesztési teriilet, Egyetemi Campus és Rudolf-
kert, Homokbanya-Alsdszéktd, Kecskemét-Also vasutallomas és kérnyezete,
Hunyadivaros, Bethlenvaros, Kecskemét vasuti palyaudvar menti fejlesztési
dvezet, Belvaros, Mezeivaros-Urgés, Koésafalu-Rendérfalu alkézpont-
fejlesztési tertlet, M(ikertvaros, Szatellit teleptlések (pl. Katonatelep,
Kadafalva, Hetényegyhaza, Szarkas, Méntelek)
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kérdés

kifejtés

akcidterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

Kiszolgalo varos, Megtarté varos

1.3.3. Komplex és egyedi, célcsoport specifikus turisztikai célt programok,
programcsomagok tervezése kialakitdsa, megszervezése

Stratégiai cél: Elhets varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag
vonzd varos kialakitdsa

Kecskemét turisztikai attrakcidinak jelent6s része a Belvaros terlletére
koncentralodik. A kecskeméti turizmus fellenditése érdekében azonban az
egyéb varosrészekben elérhetd turisztikai potencidllal rendelkezé
helyszineket és szolgaltatasokat is szlikséges szisztematikusan (pl. sport,
gasztronomia, kultdra, zene, oktatds, természet- és kornyezetvédelem,
kidllitasok-kereskedelem) fejleszteni és kiajanlani, illetve azokba olyan
programokat szervezni, amelyek a helyi lakossag mellett, a potencialis
turistakat is meg tudja szdlitani.

Turisztikai programok és programcsomagok kialakitasa és fejlesztése, a
varosi turisztikai és rekreacids potencial névelése érdekében

Belvaros, Széktdi fejlesztési terllet, Rudolf-kert, Nyugati Ipartelep,
Mdkertvdros

kifejtés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akciotertlet kijelolésének
indokladsa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Z6ldulé varos, Kiszolgald véros

1.4.5. K6z06sségi és lagy kozlekedési rendszerek ismertségét, népszeriliségét
és hasznalatat elGsegits tajékoztatok és kozosségi programok

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, min6ségi javitdsa,
varosrészi alkozpontok és szolgaltato tertletek funkcionalis fejlesztése

A kozosségi- és lagy kozlekedési infrastruktura-elemek fejlesztését kdvetben
szlkséges a lakossag tajékoztatdsa, az Uj igénybe vehetd szolgaltatasokral,
azok helyszineir6l, a potencidlis Uj kozlekedési  uUtvonalakrdl,
szolgdltatdsokrol, a kozbringa és egyéb bérlési lehetdségekrdl, illetve a
fizetési és haszndlati feltételekrdl. Az alternativ kozlekedési mddokra vald
atszoktatdsban sokat segitenek a lagy kozlekedési médokat népszerUsitd
rendezvények, nyilt napok, kdzosségi bevondsu programok, amelyek
keretében a lakossdg kiprobalhatja az eszkozoket és az Uj szolgaltatasokat.
Tajékoztatdk, kozosségi programok, helyi média hirdetések s kozosségi és
lagy kozlekedés formak haszndlatanak el6segitése érdekében
Széchenyivaros, Homokbdanya-Alsészéktd, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvdros, Mezeivaros-Urgés, Rudolf-kert, Miuikertvaros, Szatellit
telepllésrészek
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kérdés kifejtés

akcidterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

Megtartd varos

2.2.2. Szegregatumok varosrészek komplex fejlesztése

Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositasa és mindségi lakokornyezet

kialakitdsa, tdrsadalmi integracid erdsitése, kozosségfejlesztés és

népességmegtartas erdsitése

Kecskemét belvarosdhoz kapcsolodd egyes varosrészekben mar hosszabb

ideje szegregaciés folyamatok figyelhet6ék meg, amelyek komplex

szemlélet(i kezelése (pl. tarsadalmi felzarkoztatd és integracios, lakhatasi és

kozteruletfejlesztési, oktatasi-képzési, intézményfejlesztési, foglalkoztatasi,

kozbiztonsag erdsitési, csalddsegits, gyermekjoléti, életvezetési, egyéni

akcioterilet kijelolésének fejlesztést és szocialis munkat biztositd programok) sziikséges. A varos célja

indoklasa — a Helyi Esélyegyenl6ségi Programmal 6sszhangban — a tdrsadalmi
esélyegyenléség novelése, a tarsadalmi kulonbségek és szegregacio
csokkentése, a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok életlehet6ségeinek
javitasa. Egyes terlletek esetében madr voltak beavatkozdsok, azonban ezek
hatdsai nem voltak tartdsak, igy a tarsadalmi felzarkéztatd programok
folytatasa sziikséges a szegregacio tovabbi oldasa érdekében.

az akcioteruleti fejlesztés célja  Szocialis varosrehabilitacios program inditdsa a szegregacidé oldasa

és rovid tartalma érdekében

varosrészi leképezédése Erzsébetvaros, Kossuthvaros, Mezeivaros-Urgés

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

kérdés kifejtés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdleti fejlesztés 2.2.3. Szegregdtumok lakossaganak  munkaerépiaci szempontu
munkacime képességfejlesztése és felzarkdztatasa

Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositasa és mindségi lakokornyezet
kialakitdsa, tarsadalmi integracié erGsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskemét munkaalapu tarsadalmanak épitése soran kiemelt fontossagu
feladat a hatranyos helyzet( tarsadalmi rétegek életlehetéségeinek javitasa,
amely nagyrészt a munkaerépiacon torténé elhelyezkedés fliggvénye. Az
esélyek novelése érdekében kulcskérdéssé valik az érintett tarsadalmi
csoportok készségeinek és képességeinek fejlesztése, a munkaerdpiaci
felkészitése, a munkdhoz jutds és az eredményes tarsadalmi integracio
érdekében

A vérosrész hatranyos helyzetl lakossaganak munkaerépiaci képesség- és
az akcioteruleti fejlesztés célja  készségfejlesztd, valamint felzarkoztatd programjainak megszervezése és

Megtarto varos

akcioterdleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akciotertlet kijelolésének
indoklasa

és rovid tartalma lebonyolitasa a varos hatranyos helyzetd, illetve munkanélkili lakossag
munkahoz jutasanak és életkorilményeik javitasa érdekében
varosrészi leképezddése Erzsébetvaros, Kossuthvéros, Mezeivaros-Urgés
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kérdés

kifejtés

akcidterdlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indokldsa

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Megtartd varos

2.2.4. Helyi civil szervezetek egylittm(ikodésével kozosségépitb, -fejleszts és
-megtartd programok a helyi/varosrészi identitas fejlesztése érdekében
Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositasa és mindségi lakokornyezet
kialakitdasa, tdrsadalmi integracid erdsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskemét varos szamos helyi tradiciéval és hagyomannyal rendelkezik,
amelyek Grzése és apoldsa segithet a helyi kozosségek épitésében,
fejlesztésében, megtartasaban, tovabba Ujak bevonzasaban. A helyi
identitas érzés fejlesztése a helyi hagyomanydrzd as —apold egyesiletek és
civil szervezetek kozrem(ikodésével segithet az elvandorlas csokkentésében,
illetve az elkoltozott vagy Uj munkavallalok bekoltozését kovetben a
mélyebb integracioban.

Kozosségeépits, -fejleszt6 és —megtartd szervezése és lebonyolitdsa a helyi
lakossag bevonasaval a helyi identitas fejlesztése érdekében
Széchenyivaros, Homokbanya-Alsészéktd, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivaros-trgés, Kosafalu-Renddérfalu alkdzpont-fejlesztési
terllet, Mdkertvaros, Szatellit teleptlések

kifejtés

akcidterdlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdleti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterdlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Digitalis varos, Kiszolgald varos

2.3.1. Az 6nkormanyzati és varosi IKT kérnyezet és szolgaltatasok fejlesztése
a lakossag és Uzleti célcsoportok igényeinek figyelembevételével

Stratégiai cél: Szolgéltatd varos

Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgéltatasok fejlesztése, valamint az ezt
kiszolgalé infrastruktira szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi
szerepkorének bévitése

Az Onkormanyzat és intézményeinek bels6, lakossagi és vallalkozasi
szolgdltatdsainak a kor szinvonalanak megfelel6 szintre valo fejlesztése
nélkilozhetetlen a varos versenyképességének fenntartasaban. Ennek egyik
kiemelten fontos l|épése az intézményi belsé folyamatok, tovabbad a
szolgaltatdsok célcsoportbarat és -specifikus digitalis elérésének fejlesztése.
A varos kozép- és hosszutdvu gazdasagi fejlédési elképzelésiben nagyobb
szerepet szlkséges kapnia a varos altalanos IKT rendszerének és digitdlis
szolgaltatdsainak fejlesztése.

Honlap és telefonos applikacié fejlesztés, amelyen keresztil igénybe lehet
venni az 6nkormanyzati lakossagi, ill. vallalkozasi szolgaltatasokat a varos
versenyképességének novelése érdekében

Az egész varos
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kérdés

kifejtés

akcidterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Digitalis varos, Szolgaltaté varos

2.3.2. Az onkormanyzat digitdlis szolgaltatdsait népszer(sit6 és azok
hasznalatat el6segit6 programok

Stratégiai cél: Szolgdltatd varos

Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az ezt
kiszolgaléd infrastruktira szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi
szerepkorének bévitése

A digitalis infrastruktura fejlesztése mellett kiemelt figyelmet kell forditani a
lakossdag és munkavallalék digitalis ismereteinek és képességeinek
fejlesztésére, illetve az elérhetd digitdlis szolgaltatasokrol vald
tajékoztatasra, mivel a magyar lakossag a digitalis kultura terileten
rendkivil lemaradt a kdzvetlen versenytarsaihoz képest.

Az o6nkormanyzat altal elérhetévé tett digitalis informacios és egyéb
szolgéltatdsok népszerisitése és hasznalatuk megismertetése, tovabba a
hasznalatot elGsegitd tajékoztatd és képzési programok tamogatdsa a varos
versenyképességének novelése érdekében

Széchenyivaros, Homokbanya-Alsészéktd, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivaros-trgés, Kosafalu-Renddérfalu alkdzpont-fejlesztési
terllet, Mkertvaros, Szatellit teleptlések

kifejtés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdleti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akciotertlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Kiszolgald véros, Megtarto varos

2.4.1. Sport és rekreacios tevékenységeket tamogatd infrastruktirak
tervezése és fejlesztése

Stratégiai cél: Szolgéltatd varos

Tematikus cél: Kulturdlis, sport és rekreacids terlletek fejlesztése, a
programkinalat bévitése

A varos szamos sportolasra alkalmas intézménnyel rendelkezik, azonban
ezek tulnyomo tobbsége nem megfeleld allapotd, napjaink igényeit nem
képesek korszerlien kiszolgalni. A megnovekedett varosi lakossag és
egyetemi fiatalsag sportolasi igényeit a jelenlegi sport- és rekredcids
infrastruktura igy csak részben képes kielégiteni, ezért a varos kulénb6zé
pontjain rendelkezésre all6, sportcélt terlletek és épuletek komplex
feldjitasa, fejlesztése, illetve Ujak épitése sziikséges.

Sportkdzpont, sportcentrum, sportcsarnok komplex szempontu fejlesztése
szélesebb és magasabb min&ségli sport és rekreacids kinalat érdekében
Széktodi fejlesztési terllet, Homokbanya-Alsoszéktd, MUkertvaros, Szatellit
telepillések

155




&

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

kérdés
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akcioterdlet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz
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munkacime
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varosrészi leképezddése

kérdés

Kiszolgald varos, Megtarté varos

2.43. Helyi céld kulturdlis, sport és rekreaciés programok,
programcsomagok célcsoportspecifikus tervezése kialakitasa,
megszervezése

Stratégiai cél: Szolgdltatd varos

Tematikus cél: Kulturalis, sport és rekreaciés terlletek fejlesztése, a
programkinalat bévitése

A modern életmddkutatasok eredményei alapjan, a varosi lakossag
életmindségének, egészségének és termelékenységének egyik szignifikdns
tényezGje, hogy az emberek mennyi idét forditanak feltoltédésre,
kikapcsoloddsra és rendszeres testmozgdsra. A magyar lakossag a
nemzetkozi Gsszehasonlitdsok alapjan nem szerepel jél ezekben a
kategdriakban. Kecskemét versenyképességének novelése és lakossagi
életminéség fejlesztése érdekében, a helyi lakossdag egészség-
tudatossaganak, életmodvaltoztatasanak, mindségi szabadidGeltoltésének
programokkal és programcsomagokkal valé tdmogatasa szlikséges.

A varosi sport, kulturalis és szabadid&s infrastruktirak jobb kihasznaltsaga
és a lakossag életmin&ségének javitdsa érdekében, szikséges a varosi
programkinalat bdvitése, szinesitése, mindségi javitdsa, valamint a
programokrol torténd széleskorl lakossagi tajékoztatas.

Az egész varos

kifejtés

akcidterdlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

Z6lduls varos

3.1.2. Komplex energiatakarékossagi, energiahatékonysagi és optimalizaciés
programok el6készitése és megvaldsitasa a varoslizemeltetés terliletén
Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A varos kozodsségi infrastrukturajat Uzemeltet6 cégek szamos
infrastrukturalis és rendszer elemében és folyamataban szikséges lenne a
kdrnyezetileg optimalizalt, energiatakarékos mikodés kialakitdsa az Uj
technoldgia eszkdzok, modszerek, illetve a digitalizacio adta lehet&ségek
segitségével (pl.: kozvilagitas, létesitmény tzemeltetés, okos mérés). A varos
energetikai Gzemeltetés szempontjabdl fontos elem lenne a varosi szintd
energiakozosség és menedzsment rendszer létrehozasa. A fejlesztések
eredményeként varhatdan néne a varos miikodésének hatékonysaga, illetve
csokkenne a kornyezeti terhelése.

A varosi kornyezetvédelem és vdroslizemeltetés szempontjabol
hatékonyabb mikodési modszerek, folyamatok bevezetése, modern, okos
eszkozok beszerzése, és azok optimalizalt hasznalata, tovabba a

kozszolgaltatasi rendszerek szervezeti, valamint energetikailag és
kornyezetileg  optimalizalt ~muUkodését tamogatd infrastrukturalis
fejlesztések.

Széchenyivaros, Széktoi fejlesztési tertlet, Bels6nyir-Széktd, Also-

zaportarozé terllete, Hunyadivaros, Bethlenvaros, Belvaros, Mezeivaros-
Urgés, M(kertvaros
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kérdés

kifejtés

akcioterdlet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Z6ldals varos

3.2.3. A varos zoldfellleti rendszerének fejlesztése, min6&ségének és
végrehajtasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Zold- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, fenntarthato
varosi zoldfelllet és vizgazdalkodas feltételeinek javitasa

A varos élhetd klimajanak megdrzésében kiemelt szerepe van a
zOldterlletek és —feliletek novelésének, ezeken belll is a fas dvezeteknek,
amelyek képesek a varosi por megkotésére, tovabba a varoson beldli
hémérséklet csokkentésére. A klimavédelmi erdds terlletek és fasorok
tervezését és Ultetését a varos kornyezeti adottsagaival és kihivdsaival
0sszhangban rendszerszemlélettel sziikséges megvaldsitani.

Varosi parkok, kozteriletek, erdék, fasorok és cserjék telepitése a varos
élhetd klimatikus viszonyainak megdrzése érdekében

A varos egész terllete, ezen belll kiemelten a Belvaros, Belsényir-Székto,
Csalanosi  erd6, Széchenyivdros, Alsézaportdrozd térsége, szatellit
telepllésrészek kiltertletei (pl. Méntelek, Kisfai, Matko, Talfaja)

kifejtés

akcidterdlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterdlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterdleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Z6lduls varos

3.3.1. Kornyezetileg érzékeny teriiletek és varosrészek klimamonitoring
rendszerrel vald elldtasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatdsa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A klimavaltozds egyre nagyobb terheket és koltségeket helyez a varosok
gazdalkodasara. Kecskemét ebbdl a szempontbdl kiemelten veszélyeztetett
helyzetben van. A megel6z6 és monitoring rendszer kiépitése a
kornyezetileg érzékeny és sériilékeny terlleteken segithet csokkenteni a
karokat, koltségeket és meghatarozni a tovabbi sziikséges klimatudatos és -
barat beavatkozdsokat a varos élhetd klimajanak meg6rzése érdekében.

A kornyezeti és épitett kornyezet klimdjanak komplex nyomon kovetését
lehetévé tevé komplex monitoring és figyelmeztetd rendszer kiépitése (pl.:
talajnedvesség, szélmérés, parolgds, esd intenzitds és eloszlas) a varos
koérnyezeti fenntarthatésaganak novelése érdekében.

Széchenyivaros, Széktdi fejlesztési terllet, Bels6nyir-Széktd, Alsé-
zaportdrozo terilete, Hunyadivaros, Bethlenvaros, Belvaros, Mezeivaros-
Urgés, M(kertvaros, Szatellit teleptlésrészek
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kifejtés

akcioterdlet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
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kérdés

76ldul6 varos

3.3.5. Lakossagi és vallalkozasi kornyezeti-, klimatudatossagot és -adaptaciot
néveld, ill. a kdrnyezeti terhelés csdkkentését elésegité szemléletformald
programok, ill. eiméleti-gyakorlati képzések, pilot projektek

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kornyezet-, klimabarat és karbon semleges varosfejlesztés
erdsitése

A klimavaltozas hatasainak megértése és a védekezés, illetve adaptacio
kiemelt fontossdgl kérdés egy-egy térség élhet6ségének meglrzése
érdekében. Kecskemét és kornyéke klimatikusan fokozottan érintett és
veszélyeztetett a klimavaltozasban, igy a lakossag és a vallalkozasok
megfelel6 felkészitése és a kérdéssel kapcsolatos tudasszintjének emelése
kiemelten fontos kérdés.

Klimavaltozas képzések, szemléletformalo,
klimatudatossag novelése érdekében.

Az egész varos

tudatositd programok a

kifejtés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdleti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterdlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Z6lduls varos

3.4.1. Lakossagi és Onkormanyzati megujulé energiatermelési mddok
terjedésének Gsztonzése és fejlesztések tamogatasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Energiahatékony, megujulé energiahordozokra épité
energiakozosségek kialakitasanak 6sztonzése

Kecskemét varos energetikai ellatasaban a megujuld energiaforrasokon
alapuld termelés aranyanak novelése és ezzel az energetikai Onallésag
novelése klimavédelmi szempontbdl kiemelten fontos kérdés. Ehhez
szlkséges megujuld energiaforrdsokon alapulé energiatermel6 megoldasok,
egységek és kiserémUvek tervezése és kivitelezése.

A klima védelemébe a lakossag és a vdllalkozasok bevonasa az
onkormanyzat mellett fontos elem. Az energiatermelés egy olyan pontot
jelent, ahol a lakossagi és vallalkozdsi 6nalld kezdeményezések jelent&sen
hozzdjarulhatnak a klimacélok eléréséhez. Ezért szikséges a varosban a
lakossagi egyéni megujuld energetikai megoldasok tamogatasara.
Onkormanyzati, lakossagi és vallalkozasi megujuld energiaforrasokon
alapuld energetikai fejlesztéseinek tamogatdsa a nagyobb energetikai
onallésag érdekében

Az egész varos
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3.4.2. Lakossagi és 6nkormanyzati energiahatékonysagot és takarékossagot
el8segité energiakdzosségek és egyéb energiahatékonysdgi fejlesztések
tadmogatasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Energiahatékony, megujulé energiahordozokra épit6
energiakozosségek kialakitdsanak dsztonzése

A megujuld energiaforrdsokon alapuléd energiatermelés mellett, a varos
sokat nyerhet azzal, ha tdmogatja mind az egyedi (pl.: nyildszard csere,
szigetelés, megujulé energiatermelés), mind a szervezett (pl.
energiakozosségek létrehozasa, energiatakarékossagi beruhazasok, akciok)
energiatakarékossagot és hatékonyabb felhasznalast segit6 lakossagi,
vallalkozasi és 6nkormanyzati megoldasokat.

Egyedi (pl.: nyilaszard csere, szigetelés, megujuld energiatermelés) és
csoportos  (pl.: energiakozosségek kialakitdsa, energiatakarékossagi
beruhazasok) energiatakarékossagi és felhasznélasi megoldasok tamogatdsa
az energiafelhasznalas hatékonysaganak novelése érdekében
Széchenyivaros, Széktoi fejlesztési terilet, Homokbanya-Alsészékto,
Bels6nyir-Széktd, Alsd-zaportarozd terllete, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivéros-Urgés, Mkertvaros, szatellit telepiilések

kifejtés

akcioterdilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akciotertlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma
varosrészi leképezddése

76ldulé varos

3.4.4. Energiatudatossag és -felhasznalasi hatékonysag névelését elésegitsé
szemléletformalé programok, ill. elméleti-gyakorlati képzések, pilot
projektek

Stratégiai cél: Klimatudatos véros

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tdmogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A tudatos energiafelhasznalas hatdsainak és lehetséges eredményeinek (pl.:
energiatakarékossag, a megujuld energidk széleskorl alkalmazasa,
energiakozosségek létrehozasa) megismerése és megértése kiemelt
fontossagu kérdés egy-egy  térség  fenntarthatésaganak és
energiabiztonsdganak megdrzése érdekében. Magyarorszdg, valamint
benne Kecskemét és kdrnyéke energiakiszolgdltatottsaga jelentds, mivel
névekvé energiaigényének nagyobb részét kils6 eréforrasokbdl elégiti ki. A
lakossag és vallalkozasok megfelel§ felkészitése és a kérdéssel kapcsolatos
tuddsszintjének emelése, kiemelten fontos kérdés annak érdekében, hogy
az orszag, s ezen belll a varos és térsége minél hatékonyabban és
takarékosabban hasznalja a fel a rendelkezésére all6 energiat.
Energiatudatossagi  képzések,  szemléletformalé  programok  az
energiafelhasznalas hatékonysaganak novelése érdekében

Az egész varos
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8 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
1.

9,

o)

4

5.

kifejtés

Prosperald varos

4.1.1. Barnamez8s iparteriiletek hatékony hasznositasi feltételeinek
tervezése és a szlkséges alapinfrastruktirak és kapcsolédd Uzleti
szolgaltatasok fejlesztése

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: helyi gazdasag innovacios képességének névelése, mindségi
munkahelyteremtés tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasa

Kecskemét mozaikszer(ien, szamos barnamezds terilettel rendelkezik a
varos kilonboz6 részein. Ezek tobbnyire elavultak vagy feltaratlanok, ezért
a terlletek alapvetd gazdasagi hasznositasahoz az alapinfrastrukturak
fejlesztése szlikséges a teruleteken.

az akcidterlleti fejlesztés célija  Barnamezds terlletek alapinfrastrukturajanak fejlesztése a terlletek tzleti

célu haszndlatanak és tovabbfejlesztésének novelése érdekében

Eszaki gazdasagi ovezet, Déli iparterilet, Hunyadi-ék fejlesztési teriilet,
Kecskemét-Alsd vasutdllomas és kornyezete, Reptér és kornyezete,
Keleti ipartelep, Alsoszékto-Nyugati lpartelep

kifejtés

1 beavatkozas illeszkedése a
| tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
4. )

indoklasa
5.

az akcidteruleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

n varosrészi leképezédése

Prosperalé varos, Megtarto varos

4.1.4. A helyi munkaeré igényekre reagalé célzott munkaeré fejlesztési képzések
és gyakorlati programok

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: helyi gazdasag innovacios képességének novelése, mindségi
munkahelyteremtés tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositdsa

A hazai munkaerdpiac egyre feszesebbé valdsaval, mind nagyobb kihivas
nehezedik a helyi munkaerépiac rugalmassaganak novelésére is, a munkaerdpiaci
kereslet és a kinalat harmonizaciojanak megteremtésével. Ebben segithet, ha
munkaerépiac rovid-, kozép- és hosszUtavu keresleti tényezdi megfelel6en
artikulalédnak a helyi vallalkozasok részérél. A napjainkban rendelkezésre allé és
a jovében piacra 1épé munkaerd alkalmassagdt — a munkaadoi jelzéseknek és
igényeknek megfelel6en — kiulonboz6 képzésekkel és gyakorlati készség- és
képességfejleszté programokkal alakitani lehet. A munkaerd kereslet és kinalat
0sszehangolasaba a varos kilonboz6 intézményeit, oktatasi-képzési szolgaltatoit
szlikséges 6sszehangolni.

A helyi vallalkozasi igényekre alapozott, célzott képzések, szakképzések és
tovabbképzések kialakitasa, tananyag fejlesztések, gyakornoki programok
elinditasa, a munkaerdékinalat rugalmassaganak fejlesztése érdekében

Az egész varos
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Digitalis varos, Zoldilé varos

4.3.2. Kozosségi programok a varosrészek zold és digitalis atallasanak
segitésére és felgyorsitasara

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A zold- és digitélis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi és
infrastrukturalis innovacidk tdmogatasa

Kecskemét hatékony zold és digitdlis atalakuldsa csak a lakossag szoros
bevondsaval, tadjékoztatasdval és képzésével tud megvaldsulni. A
beavatkozas keretében olyan helyi kezdeményezés( kdzdsségi programok
tdmogatdsa valdsulna meg, amely el6segitené a varos teriletén a zold és
digitdlis tudatossag erésodését, a helyben tervezett beavatkozasokat,
illetve megismertetné a lakossaggal a hazai és nemzetkdzi megolddsokat
és j6 gyakorlatokat.

Helyi kbzhasznu szervezetek és egyesiiletek zold és digitalis tudatossag
novekedést elbsegité programjainak tamogatdsa a zold és digitalis
tudatossag erésodése érdekében

Széchenyivaros, Homokbdanya-Alsdszéktd, Hunyadivaros, Bethlenvéros,
Belvaros, Mezeivaros-lrgés, MUkertvaros, Szatellit telepllések

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioterdleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterdlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterdleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

Digitdlis varos

4.3.3. Lakossagi, 6nkormanyzati és munkavallaléi digitélis kompetencidk és
képességek elméleti és gyakorlati fejlesztése, ill. pilot projektek
megvaldsitasa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A zold- és digitdlis atallast szolgdlo szervezeti, pénzligyi és
infrastrukturalis innovacidok tdmogatasa

Magyarorszag digitdlis versenyképességi mutatoé alapjan az infrastruktirak
min&sége megkozeliti az nyugat-eurdpai szintet, mikézben a munkavallaldk
és lakossag digitalis képességei jelentés lemaradasban vannak, azaz az
orszag a rendelkezésre allé lehetéségeit nem jol akndzza ki. A human
er6forras digitalis képzése és fejlesztése jelentésen erdsitheti a varos
versenyképességét. A beavatkozas keretében a digitalizacié lehet6ségeit és
eszkozeit felhaszndlva a funkcidvesztett kozosségi hazakat digitalis
élménykozponttd, alkotd- és tanulomdihellyé lehet atalakitani, illetve
halézatba szervezni. A beavatkozds keretében tdmogathatd tovabba az
onkormanyzati intézmények szervezeti innovacion keresztlli digitalis
atdlldsa.

Célcsoport specifikus alap-, kozép-, és fels6fokd digitalis készség- és
képességfejleszté képzések tamogatdsa, illetve digitalizaciés pilot
programok inditdsa a varosi folyamatok és miikodés hatékonysaganak
novelése érdekében.

Az egész varos
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442. A helyi vallalkozasok innovacids K+F+l
egylttmuikodését tamogaté komplex programok

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A varos, a gazdasagi szféra, illetve a felsGoktatas kozotti
egylttmUikodések és K+F+l kapcsolatok erdsitése, kozds projektek
kidolgozdsa és megvaldsitdsa

Kecskemét gazdasagi berendezkedése jelentds valtozason ment keresztil az
elmult években, részben a betelepllé nemzetkdzi vallalkozasoknak, részben
az Uzleti kornyezet fejl6désének, részben pedig a kozmU- és kozlekedési
halozat fejlédésének koszonhetéen. A jov6é kihivasaihoz torténd
alkalmazkodas, tovabba a meglévé vallalkozoi kultira hatékonyabba és
jovedelmezdbbé tétele érdekében szikséges a helyi vallalkozasok
innovaciods potencialjanak és egylittmkodésének erésitésére.

A helyi egyetem és vdllalkozasok egyuttmikodésének fokozasa, a varosi
K+F+ okoszisztéma kiépitése és fejlesztése, K+F+l programok inditdsa a
versenyképesség novelése és a helyi vallalkozasok innovacios képességének
javitdsa érdekében.

Eszaki gazdasagi ovezete, Déli iparterilet, Hunyadi-ék, Kecskemét-Alsé
vasutallomas és kornyezete, Keleti Ipartelep, Homokbéanya, Alsoszékto-
Nyugati Ipartelep, Belvaros, Egyetemi Campus kérnyezete

potencidljat és

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés

munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterdlet kijelolésének
indoklasa

az akcioterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Prosperald varos

4.4.3. A helyi vallalkozasok és nemzetkoézi vallalatok kézotti beszallitoi
kapcsolatok fejlesztése, ill. a horizontalis és a vertikalis gazdasagi
egylttmiikodések fejlesztése

Stratégiai cél: Versenyképes véros

Tematikus cél: A varos, a gazdasagi szféra, illetve a felsGoktatas kozotti
egylttmikodések és K+F+l kapcsolatok erdsitése, kozos projektek
kidolgozasa és megvaldsitasa

Kecskeméten jelentds szamu nemzetkozi vallalkozas rendelkezik termelé
tevékenységgel. A helyi vallalkozasok, vallalkozadscsoportok horizontalis és
vertikdlis integrdcidja, bekapcsoldsa a nemzetkdzi beszallitéi haldzatba
mindkét fél szamara mkodési elényokkel kecsegtetne. A helyi beszallitok
hatékonysdga és versenyképessége novekedne, mig a nemzetkozi
véllalkozasok helyi beszallitdi haldzata erésddne és szélesedne, amelyre a
globalis értéklancok ellatasi kockazatainak ndvekedése miatt sziikségik van.
Helyi véllalkozdsok felkészitése a vérosban jelent Iévé nemzetkdzi vallalatok
beszallitéi halozati kdvetelményeinek teljesitésére, a helyi gazdasag
mélyebb integracidja és megerdsddése érdekében.

Eszaki gazdasagi ovezete, Déli iparteriilet, Hunyadi-ék, Kecskemét-Alsd
vasUtallomas és kornyezete, Reptér és kornyezet, Keleti Ipartelep,
Alsdszékto-Nyugati Ipartelep
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kérdés

kifejtés

-
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akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterileti fejlesztés

munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indokladsa

az akcioterileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Prosperald varos, Kiszolgald varos

4.4.4. K+F+l szakemberképzést, tehetséggondozast és az innovacids
képességek javitasat szolgald rendszerek és egylttm(kodési platformok
fejlesztése, tdmogatasa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A varos, a gazdasagi szféra, illetve a felsGoktatas kozotti
egyUttmUkodések és K+F+l kapcsolatok er6sitése, kozos projektek
kidolgozasa és megvaldsitasa

A varos gazdasagfejl6dése szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a helyi
véllalkozésok hozzdadott érték termelése dinamikusan fejlédjon. A
nemzetkdzi tanulmdnyok és tapasztalatok szerint ez abban az esetben
lehetséges sikeresen, ha a vallalkozasok egyre nagyobb része nyitott arra,
hogy sajat K+F+| tevékenységet is folytat. A K+F+l tevékenység ugyanakkor
eréforras igényes, ezért sziikséges olyan K+F+l platformok létrehozasa, ahol
a vallalkozasok vertikalisan és horizontalisan tudjak egymast tamogatni vagy
egyUttmdkodni.

Helyi vallalkozasok K+F+| tevékenységét elGsegitd platformok létesitése és
programok finanszirozasa, lebonyolitdsa a helyi innovacids potencial
fejl6dése érdekében

Az egész varos
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5.3.3  Stratégiai célkitlizéseket tdmogato, atfogd szervezeti rendszerként m(ikodé stratégiai
keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

16. tablazat: Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd hdlézatos beavatkozdsok

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a gl . (a
L -, Z6lduls varos, Kiszolgalo varos
tervezési dimenzidkhoz

1.4.1. Kozosségi és lagy kozlekedési formakat tamogatd rendszerek
beavatkozas munkacime tervezése és komplex fejlesztése (pl.: kozosségi kerékparrendszer, roller,
elektromos motor kélcsénz6 és elszamolé rendszerek)
Stratégiai cél: Elhetd varos
Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erésitése, mindségi javitasa,
varosrészi alkozpontok és szolgaltato tertletek funkcionalis fejlesztése
Kecskemét belvarosanak gépjarml forgalma napjainkban tulterheli a
belvarosi kozlekedési rendszert, ezért a gépjarm(i forgalom atterelése mas
kozlekedési formakra nélkilozhetetlen az élheté és fenntarthato
beavatkozas halozatos varosfejl6dés érdekében. A kozdsségi és lagy kozlekedés eszkdzparkja,
jellegének bemutatasa haldzatos és felhasznaldbarat fejlesztése kiemelt kérdés. A lagy kozlekedési
formak fejlesztés sordn a kolcsonzé és tarold/felvevd kozpontok
elhelyezkedését a belvdros és az érintkezé varosrészek egylittes optimalizalt
terileti eloszlasaval sziikséges megtervezni és kivitelezni.
A varos gylr( és sugar rendszer(i Utrendszerével érintkezd parkoldkhoz,
parkoléhazakhoz, ill. kozosségi kozlekedési csomdpontokhoz kapcsoldddan
tovabbd a nagyobb belvdros foglalkoztatd és szolgaltatasi csomdpontjai
kérnyékén a lagy kozlekedési eszkozok tdroldsara, dokkolasara alkalmas
pontok, illetve a szlikséges eszk6zok beszerzése, valamint a hasznalathoz

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid

Il szlikséges informatikai és elszdmoldsi rendszerek megvétele, fejlesztése. A
hagyomanyos kozosségi kozlekedési formak infrastrukturalis fejlesztése és
eszkozparkjanak modernizécidja szintén szikséges a gépjarmiforgalom
csokkentéséhez.

a haldzat beavatkozasban Kecskemét-Alsd vasutédllomas és kornyezete, Bethlenvaros, Kecskemét

érintett részének varosrészi vasuti  palyaudvar menti fejlesztési Ovezet, Belvdros, Szatellit

leképez&dése telepllésrészek (Kadafalva, Hetényegyhdza, Katonatelep, Kisfai)

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a o Ao
a0 % o Digitalis varos, Megtarto varos
tervezési dimenzidkhoz
1.4.4. A varosi e-mobilitdas és a kozuti kdzlekedést kivaltd alternativ
kozlekedési formak hasznélati hattérfeltételeinek javitasa és erdsitése
Stratégiai cél: Elhetd varos
beavatkozas illeszkedése az FVS ~ Tematikus cél: Fenntarthatd vdérosi mobilitas erdsitése, a kozdsségi
stratégiai céljaihoz kozlekedés, az elektromobilitds és a lagy kozlekedési modok elStérbe
helyezése
Kecskemét kozéptavu célja, hogy a belvarosbdl minél inkdbb kiszoritsa az
autos kozlekedést és egy gyalogosbarat, rugalmasan megkdzelithetd
belvarost hozzon létre. Az el6varosi vasut, az intermodalis kozlekedési

kbzpont, az Uj parkold kapacitdsok és a lagy kozlekedési formak

728 beavatkozas munkacime

beavatkozas halozatos infrastrukturdlis hatterének megteremtésével parhuzamosan, illetve azt
jellegének bemutatdsa kovetben a kilonbozé kozlekedési rendszerelemeket (pl.: vasut, elévarosi

vasut, busz) csatlakozasok szempontjabdl 6ssze kell hangolni. A
szolgaltatasokat potencidlisan igénybe vevéket széleskorlien szikséges
informacioval (pl.: szabad parkoléhelyek, igénybe vehet§ lagy kozlekedési
eszkozok szdma, kozosségi kozlekedeési eszkozok indulasi idépontjardl
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kérdés kifejtés

tajékoztatas) ellatni, amihez egységes varosi kozlekedési tajékoztatasi
rendszer fejlesztését sziikséges megvaldsitani.

A varosi kilonb6z8 kozosségi kozlekedési maodjainak, ill. a lagy kozlekedési
formak 6sszehangoldsa az autémentes kozlekedés elGsegitése érdekében. A
menetrendek 6sszehangolasa, illetve elektronikus tajékoztatdsi rendszerek
kiépitése rugalmasabb igénybevehetéség érdekében (pl.: parkolas- és
forgalomiranyitas, menetrend és csatlakozasi lehet6ség tajékoztatas).

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldézat beavatkozdsban
érintett részének varosrészi Belvarosi fokusszal az egész varos
leképezédése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a e .
s - Szolgaltato varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

2.1.1. Varosrészek alkézponti funkciéjat erdsité egy-, ill. multifunkcionalis
kozosségi és kozszolgaltatd kdzpontok fejlesztése

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, minGségi javitdsa,
varosrészi alkozpontok és szolgaltato tertletek funkcionalis fejlesztése
Kecskemét varosaban a kdzszolgaltatdsok jelentés mértékl koncentraciot
mutatnak a belvarosban, amit sziikséges oldani a kbzszolgéltatasok lakossagi
elérhetdségének javitasa és az telepllésrészi életmindség ndvelése
érdekében. Az egyes varosrészekben kilonbozé szocialis intézmények (pl.:
bolcs6de, dvoda, orvosi rendel) fejlesztése szikséges a meglévs
kapacitasok figyelembevételével és az igénybe vevé lakossag terlleti és
korfa eloszlasaval 6sszhangban.

A varosrészek élhet6ségét jelentésen novelnék a kozosségi szolgdltato
kdzpontok, ahol a helyi lakosok kisipari, a korforgasos gazdasagot tamogato
szolgaltatdsokat (pl.: cipész, szabo, ruhajavitd, kisgépszerels) vehetnének
igénybe, tovabba kozosségi szolgaltatd helyek (pl.: cooworking, rendezvény
terem, tobbfunkcios terek). Ezek a szolgaltatasok a kozszolgéltatasokkal
parhuzamosan megjelenhetnének a kdzszolgdltatod kdzpontokban.
Kozszolgdltatd intézmények és kozpontok demografiailag optimalizalt
halozatos fejlesztése az oOnkormanyzati szolgaltatasok teriletileg
optimalizalt eloszldsa érdekében

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezédése

Széchenyivaros, Koésafalu-Rendérfalu, Mdkertvaros, szatellit telepilések
(Kadafalva, Hetényegyhdza, Katonatelep, Halasi ut)

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a et 2 L
o . Szolgéltato varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

2.1.3. A munkaerépiaci igényekhez illeszked§ képzési programok inditasa, a
beavatkozas munkacime hidnyszakmdk oktatdsdnak tdmogatasa, kiilondsen a varosi ellatérendszer
human erdforrds igényeinek kielégitése céljabal
Stratégiai cél: Elhetd varos
Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erésitése, min6ségi javitasa,
varosrészi alkdzpontok és szolgaltatd tertletek funkcionalis fejlesztése

Kecskemét varosaban a kozszolgaltatasok jelentés mértékl koncentracidt

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas hdlézatos mutatnak a belvarosban, amit sziikséges oldani a kozszolgaltatasok lakossagi
jellegének bemutatdsa elérhetdségének javitasa és az telepllésrészi életmindség novelése

érdekében. Az egyes varosrészekben kilonbozé szocialis intézmények (pl.:
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kérdés

a beavatkozds célja és rovid
tartalma

a haldézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezédése

kérdés
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kifejtés

bolcs6de, dvoda, orvosi rendel6) fejlesztése szikséges a meglévs
kapacitdsok figyelembevételével és az igénybe vevd lakossag terileti és
korfa eloszlasaval 6sszhangban.

A varosrészek élhet6ségét jelentésen novelnék a kodzosségi szolgdltatod
kdzpontok, ahol a helyi lakosok kisipari, a korforgasos gazdasagot tamogato
szolgaltatasokat (pl.: cipész, szabo, ruhajavitd, kisgépszerels) vehetnének
igénybe, tovabba kozosségi szolgaltatd Uzlet helyek (pl.: cooworking,
rendezvény terem, tobbfunkcids terek). Ezek a szolgaltatdsok a
kozszolgaltatasokkal parhuzamosan megjelenhetnének a szolgaltato
kdzpontokban.

A szolgaltatasi kozpontok human eréforras igényeit felmérve a szikséges
képzések meghirdetése és lebonyolitasa a szolgéltatd kozpontok lakossagi
igényeket hatékonyan kiszolgalé mikodése érdekében

Széchenyivaros, Koésafalu-Renddrfalu, Mdlkertvaros, szatellit teleptlések
(Kadafalva, Hetényegyhdza, Katonatelep, Halasi ut)

kifejtés

N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldzat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez&dése

Z6lduls varos

3.2.1. Varoson bellli tisztitott szennyviz és csapadék elvezetd, visszaforgatd
és felhasznalé rendszerek tervezése és fejlesztése

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Zold- és kék infrastruktura komplex fejlesztése, fenntarthatd
varosi zoldfelllet és vizgazdalkodas feltételeinek javitasa

A klima védelme és koltséghatékonysagi szempontok miatt a varos tisztitott
szennyvizének, illetve csapadékvizének hatékonyabb 0Osszegyljtése,
kezelése és hasznalata kiemelten fontos a klima megdrzése és a kdrforgasos
gazdasag gyakorlati alkalmazasa érdekében. A gyijtd, tarozé és felhasznalo
rendszerek fejlesztése, csapadékviz szikkasztas lehet&ségeinek bdévitése,
nyilt vizfelUletek és zaportarozdk kialakitasa csak tertletileg optimalizalt
halézatok segitségével lehetséges.

Es6-, zapor- és szlrkeviz tarozok fejlesztése, ill. a tarozod vizeinek hatékony
hasznalatat tdmogatod rendszerek (pl.: varosi 6nt6zés, pormentesités, mas
tertletek vizes terileteinek vizpodtlasa) fejlesztése a varosi vizgazdalkodas
optimalizalasa érdekében

Also-zaportarozo tertlete, Belvaros
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kérdés

kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

beavatkozas halozatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezédése

kérdés

Z6ldils varos

3.2.2. Varosi ivoviz és szennyviz halézat és rendszer fenntarthatdsagot
szolgalo fejlesztései

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Zold- és kék infrastruktura komplex fejlesztése, fenntarthato
varosi zoldfelllet és vizgazdalkodas feltételeinek javitasa

A klimavaltozas egyik legnagyobb kockazatat a vizrendszerek és a
vizkorforgas egyensulyanak megbomlasa jelenti, ezért minden szereplének
kiemelt figyelmet sziikséges forditani a vizei védelmére és hatékony
hasznalatdra. Magyarorszdgon a vizvezeték rendszerek és rendszerelemek
elavultak, igy sok ivoviz szokik el a cs6érendszerbdl a tovabbitas soran. A
vdrosi ivo- és szennyvizrendszer és -haldzat fejlesztése és a viz korkords
felhasznalasat lehet6vé tevé rendszerelemek fejlesztése ennek érdekében
kiemelt jelentdségli feladat.

A varos ivé és szennyvizrendszerének fejlesztése az elavult csérendszer
cseréjével, a szennyviztisztitasi rendszer fejlesztésével és szirke vizek
hasznositasaval a hatékonyabb ivoviz-gazdalkodas érdekében

Alsd-zaportarozo terilete

kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez&dése

Z6ldulé varos, Kiszolgald véros

3.4.3. Varosi tavhérendszer fejlesztése

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A varosi tavhérendszerek az egyik legklimabaratabb flitési megoldast
kinaljak a varosok nagyobb tombépuiletei szdmdra, a fejlesztésik
ugyanakkor csak halozati rendszerben valdsithatd meg. A rendszer
kdzpontjat a hétermeld egység képezi, amely a rendszerhez megfeleld
infrastrukturaval csatlakozo épulletek flitését szolgdltatja. A varos
tavhérendszerének alapvetd fejlesztése megtortént, tovabbi lakétombok
bekapcsolasa sziikséges és lehetséges a rendszerbe.

Varosi tavh@szolgaltatds terileti lefedettségének novelése a rendszer
fejlesztésével és Uj egységek, er6forrasok Uzembe allitasaval a hatékonyabb
energiafelhasznalas érdekében

Széchenyivaros, Belvaros
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kérdés

kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
révid tartalma

a hdlozat beavatkozdsban
érintett részének
varosrészi leképezédése

kérdés

Digitalis varos, Kiszolgalo varos

4.2.2. Okos varosrész fejlesztéshez szikséges digitalis rendszerek és eszkdzok
beszerzése és fejlesztése

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok digitalis nyomon koévetése elemzése, digitalis
adattar és monitoring rendszer kialakitasa

A felsGoktatas fejlesztése Kecskeméten az elmult évtizedben sokat |épett el6re. A
fejlesztés tovabbi lépéseként célszerli lenne egy okos szolgdltatasokat és
megoldasokat alkalmazo, fiatalokkal strlibben lakott varosrész létrehozasa, ahol
a 21. szazadi technoldgiak egy nagyobb tertleten lennének elérhetdk,
tesztelhet6k és abbdl az adatok kinyerhet6k. Az eredmények alapjan az okos
szolgdltatdsokat a varos tovabbi részeiben is elérhetévé lehetne tenni.

Okos varosrész komplex fejlesztése a varos versenyképességének novelése
érdekében

Homokbanya-Alsészéktd

kifejtés

N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és
révid tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképezddése

Z6ldulé varos, Digitalis varos

4.3.1. A helyi klima és digitalis kérdésekre fékuszald, széleskord tarsadalmi
bevondson alapulé komplex program a helyi tarsadalom er&sitésére

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A zold- és digitalis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi és
infrastrukturalis innovacidk tdmogatasa

A megalapozd digitdlis infrastruktirak fejlesztését és a lakossag digitdlis
tudatossaganak novelését kovetéen a varos fejlett digitalis lehetGségeit
felhasznalva a lakossag széleskor( bevonasa a helyi klimakérdések kezelésébe. A
digitalizacié lehet6séget kindl a lakossdag és az érdekl6d6 helyi szervezetek
szamara a részvételi demokrdcia erGsitésére, amely jelentésen novelné a
kérdéssel kapcsolatos 6nkormanyzati dontéshozatal elfogadottsagat és
hatékonysdagat, tovabba a lakossagi klimatudatossdg er6sodését.

Varosi digitélis applikacié fejlesztése a részvételi demokracia és klimatudatossag
er@sitése érdekében

Az egész varos
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5.4 Varostérségi szint( beavatkozasi terlletek részletezése

541

=

Stratégiai célkitlizésekkel rendelkezé térségi bevonassal megvaldsithatd egyedi projektek

17. tébldzat: Stratégiai térségi beavatkozdsok, egyedi projektek

kérdés kifejtés

beavatkozas tematikus fokusza
beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepllések kore és feladataik
hatasok és a hatdsokban
érintett telepulések kore

koordinacié madja, az érintett
telepllések bevonasa a
koordinacioba

varoshataron tulmutato, térségi

hatas

kérdés

Kiszolgald véros, Megtarto varos

2.1.2. Kiemelt kérhazfejlesztés

BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA 5.0
Kapcsolddd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinlségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktura
Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosi intézmény- és ellatohaldzat, valamint a
humaneréforras sziikségletalapu fejlesztése

A Nyiri Uti korhaz fejlesztésének elsé és masodik fazisa megvalosult, a
harmadik fazis megvaldsitasa szikséges ahhoz, hogy a véaros korhaza el
tudja latni a térségi szintl kiszolgalasi feladatait.

Pszichiatriai éplletek épitése, egy kétszintes reumatoldgiai épilet
létesitése, valamint a mindennapi munkat tamogatd egyéb épiletek (pl.
trafohdz, imahaz, irattar és egy 3. porta |étesitése)

Kecskemét, a fejlesztés helyszinének, valamint kézmd és kozlekedési
halozati kapcsolatainak biztositasa

A korhazfejlesztés a varos ellatasi minéségének emelésén tul, a Kecskemét
koruli teleplilések magasabb szinvonalu ellatdsat is lehet6vé teszi.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Bdacs-Kiskun Varmegyei Oktatdkorhaz
szoros egyuttmuikodése a miszaki el6készités és a fejlesztések idején.
Szakmai egyluttmkodés a fejlesztés kapcsan a kecskeméti székhely és a
megyei telephelyek (Kalocsa, Kiskunfélegyhaza) kozott.

A szakelldtds megyei hatokorének biztositasa

kifejtés

1.
2.

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid

tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

Digitalis varos

4.2.1. Adatgy(ijt6, elemzé és dontéstamogatd varosi monitoring rendszer
és digitalis adatkozpont kialakitasa és fejlesztése

BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIJA 5.0
Kapcsolddd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinliségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktira
Kapcsolddo prioritas: P6. Digitélis és kreativ megye

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok digitdlis nyomon kdvetése elemzése,
digitdlis adattar és monitoring rendszer kialakitasa

A 21. szazad digitalis kapacitasai altal szolgéltatott adattomeg hatékony
hasznalatdhoz Kecskemétnek, illetve térségének képessé kell vélnia a
beérkezd helyi és térségi adatok gyors, egyszerli és céliranyos
befogadasdra és feldolgozdsara. Ennek kulcseleme egy modern
informacios technoldgidkat alkalmazé adatkozpont fejlesztése. Az
adatkozpontnak mind technikai, mind pedig a humaneréforras oldalardl
alkalmasnak kell lennie az aktualis varosi és térségi folyamatok elemzésére
és értékelésére, segitve ezzel a hatékony dontési és tervezési feladatokat.
A megfeleld adatfeldolgozasi kapacitasok kiépilését és az infrastruktura
fejlesztését kovetben, a helyi- és térségi partnerek is kapcsolddhatnak az
adatkodzponthoz és igénybe vehetik a szolgaltatasait.
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kérdés

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepllések kore és feladataik

hatdsok és a hatdsokban
érintett telepllések kore
koordinacié madja, az érintett
telepilések bevonasa a
koordinacioba

varoshataron tulmutato, térségi
hatds

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

kifejtés

Modern adatkdzpont komplex fejlesztése (informatikai infrastruktura
kiépités, szoftverek beszerzése, munkaallomasok kialakitdsa, human
er6forras kapacitas fejlesztés).

Kecskemét és a kornyez6 telepllések, melyek a varosi adattar feltoltését
szolgald adatgyljtés és -atadds, valamint a kozos térségi fejlesztésekhez
torténd informacionyujtds,-megosztas terlletén vennének részt.

Kecskemét és térsége, Homokhatsag, Bacs-Kiskun Varmegyei telepulései

A térségi koordinacio beinditasara és eredményes miikodtetésére
rendszeres id6kozonként a kornyezé teleplilések bevonasaval térségi
vezetG6i forumok kialakitdsa és mikodtetése.
A varosrégio telepllései tervezett fejlesztéseinek jobb 6sszehangolasa, a
térség folyamatainak jobb ismerete, szakmailag jobban kidolgozott
fejlesztési elképzelések.

Atfogd stratégiai megalapozottsagl térségi keretrendszerek (térségi halézatos, vonalas

fejlesztések, nem materidlis haldzatos fejlesztések)

18. tabldzat: Térségi hatdsu hdlozatos beavatkozdsok, projektek

kérdés

kifejtés

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepulés, konkrét
szerepld)

Megtartd varos

1.1.1. Tehermentesit6, varosrészek Osszekotését szolgald, ill. forgalom
csOkkenést szolgald kozuti fejlesztések

BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA 5.0
Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinliségét tamogato fejlesztések, fékuszban az infrastruktura
Kapcsolodd prioritas: P3 Térségi elérhetéség és mobilitds

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, mindségi
javitasa, vdrosrészi alkdézpontok és szolgaltatd terlletek funkcionalis
fejlesztése

Kecskemét elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi fejlédésével
és lakossaglétszam novekedésével a varos kozdti  kozlekedési
rendszerének fejl6dése nem tudott Iépést tartani. A munkahelyek
szamanak novekedése és terlleti koncentracidja miatt, mind a varoson
beltli, mind pedig a vonzaskorzet iranyabdl egyre nagyobb Iéptéki az
ingdzas, ezért szlikséges a varos gylrlis és sugaras kozuti kozlekedési
halézatanak fejlesztése, illetve a varosi munkahelyek jobb
elérhet6ségének biztositasa.

Kozutfejlesztés, a hidnyzo kozuthdlozati szakaszok kiépitése, a gazdasagi
terileteket feltaro Utfejlesztések

Nagy Lajos kiraly korut 6sszekotése a Karoly Rébert koruttal (Kecskemét
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata).

Nagy Lajos kirdly korit osszekotése a Matyas kiraly koruttal (a 140-es
szamu vasutvonal alatt) (Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata).
Csabay Géza korut 0sszekotése a Mindszenti koruttal (Kecskemét Megyei
Jogl Varos Onkormadnyzata).

Kiskérosi Ut-Konyves Kalman korut csomopont fejlesztése (Kecskemét
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata).
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kérdés kifejtés

Kecskemét, Irinyi utca kozuti fejlesztése a Mdrcius 15. utca és Karoly
Rébert korut kozotti szakaszon (Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata).

5. sz. f6ut (54. szamu f6ut és 5. szamu féut 93+360 km sz. kozotti)
négynyomusitasa (Magyar Kozut Nonprofit Zrt. Kozlekedési és Beruhazasi
Minisztérium).

Az Alsdszéktdi atkots Ut megépitése az 52. sz. f6Ut és az 541. sz. Ut kozott
(Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata, Kozlekedési és
Beruhdazasi Minisztérium).

Homokbdnya déli feltard ut 3. fazis (Kecskemét Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata, Magyar Kézut Nonprofit Zrt.).
A 44, sz. f6ut 5. sz. f6ut és 445. sz. f6ut kozotti szakaszanak
négynyomusitdsa (Magyar K6zut Nonprofit Zrt., Kozlekedési és Beruhazasi
Minisztérium).
52. sz. f6ut felUjitasa Kecskemét és Solt kozott (Magyar Kézat Nonprofit
Zrt.).
4614 j. Nagykdros — Kiskunfélegyhaza 6sszekotd ut fejlesztése (Magyar
K6zut Nonprofit Zrt.).
A fejlesztések eredményeként a varoson bellli kozdti forgalom
csokkenne, illetve elsésorban az ingdzo lakossag, masodsorban a
Kecskemét vonzdskorzetébdl bejardé munkavallalok  koézlekedése
célirdnyosabba tudna valni. A fejlesztések tovabbi eredménye, hogy a
kozosségi és lagy kozlekedési mddok hasznalati feltételi javulnanak,
amelyek tovabb csokkentenék a varos kozuti kozlekedésbdl fakado
kérnyezeti terhelését.
EgyUttm(kodés a térségi telepiilések polgarmestereivel, valamint a média
csatornain keresztil tajékoztatas a tervezett fejlesztések statuszardl és az
épités alatt a forgalmi korlatozasokrdl, illetve forgalmi rend valtozasokrdl
a helyi kozleked6k és a vonzaskorzeti telepllések lakosai részére.
varoshataron tulmutato, térségi  Kecskemét vonzdskorzetébdl érkezé ingazdk célirdnyosabb eljutdsa a
hatds munkahelyeikre.

hatasok és a hatasokban
érintett telepulések kore

koordinacié madja, az érintett
telepllések bevonasa a
koordinacioba

kifejtés

beavatkozas tematikus fokusza ~ Megtarto varos

. . , 1.1.3. A vdros mikodése szempontjabdl kiemelt jelentdség
7| beavatkozds munkacime . . a
alapinfrastrukturak fejlesztése
BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMJA 5.0
3 illeszkedése a megyei program Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
céljaihoz sokszinliségét tamogato fejlesztések, fékuszban az infrastruktura
Kapcsolddé priorités:
Stratégiai cél: Elhetd varos
Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, mindségi
PR illcszkedése a2 FVS céljaihoz ja\./l'tésai vérosrlészi. a.l.kézlpo?toki és szlolgélltaté t.erillet’ek funkcignélis
fejlesztése; A varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az
ezt kiszolgald infrastruktira szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi
szerepkoreinek bévitése.
Kecskemét és térségének dinamikus fejlédését a hdldzatos
alapinfrastruktdrak (pl.: villanydram, viz és szennyviz, gaz) rendszerének
a beavatkozas célja és rovid fejlesztése nem minden esetben tudta lekdvetni, ezért szikséges a
SP | tartalma (a térségi varosban  és  térségében jelentkez6 szlk  keresztmetszetek,
vonatkozasok kiemelésével) kapacitasproblémak olddsa, kezelése. Sulyos problémat jelent tovabba a
Homokhatsag térségének szdrazodasa, melynek egyik részmegolddsa a
terllet vizpotlasanak biztositasa, tovabba vizvisszatartd megoldasainak
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kifejtés

[EEN

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepilés, konkrét
szerepld)

hatasok és a hatasokban
érintett telepulések kore

koordinacié madja, az érintett
telepllések bevonasa a
koordinacioba

vdroshataron tulmutato, térségi

hatas

kidolgozésa, infrastrukturajanak biztositasa. Sajatos alapinfrastruktira
elemként tekintlink a zoldfelllteinkre is, melynek 0Okoldgiai szinten
tartasa, valamint a zoldinfrastruktura fejlesztése kiemelt feladat
Stratégiai jelent6ségli haldzatos alapinfrastruktira hianyok (pl.
vizpotldshoz  kapcsolédd  infrastruktira  fejlesztés,  vizikdozmd,
villamoshaldzat, informatikai-haldzat, zoldinfrastruktira) potlasa, a
meglévé halézatok rekonstrukcidja a szakadgi fejlesztési tervekben
rogzitett modon.

Eszaki gazdasagi 6vezet: Uj nagyfesziiltségli [400/132 kV-o0s] tavvezeték
épitése és kapcsoldallomas létesitése (Kecskemét, MVM Zrt.)

Vizikozm( halézat fejlesztés és rekonstrukcid, ivovizminGség javitas,
vizbazisvédelem, ontdzéviz igény kielégitése (BACSVIZ Zrt. és érintett
telepilések)

Gazhaldzat fejlesztés (MVM Egaz-Dégaz Foldgazhaldzati Zrt.)
Zoldinfrastruktura: éléhely rekonstrukciés programok, erddsitések,
telepilési zoldfellletfejlesztési programok, falltetések és potlasok
(Erintett telepiilések, KEFAG Zrt, Kiskunsagi Nemzeti Park, Agrarkamara és
a mez@gazdasagi tertletek tulajdonosai)

Vizikdzm(: BACSVIZ Zrt. szolgaltatasi teriiletén elhelyezkedd 59 telepiilés
Villamosenergia-halozat: A nagyfesziltségl villamos alaphalozat
fejlesztésével a kecskeméti varostérség energiabiztonsaga novekszik,
amely lehet6séget biztosit a térség telepilésein a tovabbi telepllés- és
gazdasagfejlesztési projektek megvaldsitasara

Gdzhaldzat: a kecskeméti varostérség energiabiztonsdga novekszik, amely
lehet6séget biztosit a térség telepllésein a tovabbi telepulés- és
gazdasagfejlesztési projektek megvalositasara.

Vizvisszatartas, Vizgazdalkodas: a tervezett beruhazasok hozzajarulnak a
fenntarthatd vizgazdalkodds biztositasdhoz részben a Homokhatsag
térségében, illetve a szlikebb értelemben a Bacsviz szolgaltatasi teriiletén.
Térségi telepulési vezet6i forumok, szakmai forumok,
projektmegbeszélések, varmegyei szint(i egyeztetések, Duna-Tisza kozi
Homokhatsdagi Térségi Fejlesztési Tandacs Ulései a fejlesztésekben érintett
telepllések bevonasaval.

Novekvs elldtasbiztonsag, javuld életkorilmények, jobb adaptacids
képesség a valtozéd klimatikus kortlmények kozott, erdsodd
egyUttm(ikodési hajlanddsag és készség.
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kérdés

kifejtés

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepulés, konkrét
szerepld)

hatasok és a hatasokban
érintett telepllések kore

koordinacié maédja, az érintett
telepilések bevondsa a
koordinacioba

varoshataron tulmutato, térségi
hatas

Megtarté varos, Kiszolgald varos

2.3.3. A varos térségi szerepkorének és befolyasanak bévitése térségi
kihatasu programok kidolgozasaval és egylttmikodések
kezdeményezésével

BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA 5.0
Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinlségét tdmogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktuira
Kapcsolodd prioritdas: P2 A vidék fejlesztése és népességmegtarto
képessége

Stratégiai cél: Szolgaltato varos

Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az
ezt kiszolgald infrastruktira szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi
szerepkorének bévitése

Kecskemét varos a Homokhatsag kdzpontja, a térség szamos kiemelt
turisztikai (pl.: lovaglas, kerékpar), kulturalis, oktatasi és gazdasagi (pl.:
K+F+l, magas szint( Uzleti szolgdltatdsok, logisztika, mindségi gyimolcs és
zoldségtermesztés) lehetéséget hordoz, ill. szamos klimatikus kihivassal
(pl.: vizhiany, novekvd aszélyhajlam, romld zoldfelileti adottsagok) néz
szembe, amelyek kezelése csak a térség szereplinek ¢sszefogasaval és
egyuttmUkodésével valdsithatd meg.

A beavatkozas keretében a térség dnkormanyzataival egylttmkédésben
tervezné és valdsitanda meg a kiUlonboz6 tematikus projekteket
Kecskemét.

A térségi lovas-, falusi- és agroturizmus fejlesztése,
kindlatanak 6sszehangoldsa és kdzos meghirdetése.
Klimaalkalmazkoddsi és kornyezetvédelmi programok: vizvisszatartasi
program, Ontdzési és csatornatisztitasi program, klimavédelmi dvezetek
kialakitasa (pl.: Uj erddk telepitése, él6helyrehabilitacids programok,
vizpotlasi, vizvisszatartasi programok, Uj modszerek kidolgozasa).
Oktatasi, tajékoztatasi és szemléletformalasi programok kidolgozasa és
megvaldsitasa.

szolgaltatasi

Térségi turizmusfejlesztési program inditasa (Aranyhomok
Kistérségfejlesztési  Egyesllet, Kecskeméti Turizmusfejlesztési és
Marketing Kft.)

Duna-Tisza kozi Homokhatsag vizpotlasi program (Energialgyi

Minisztérium, Orszagos Vizligyi Féigazgatdsag, ATIVIZIG, Duna-Tisza kozi
Homokhatsdagi Térségi Fejlesztési Tandcs)

Turisztikai l[dtogatdk szamanak novekedése

Kecskemét Megyei Jogu Varos, Hirés Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont
Nonprofit Kft., Hirds Sport Szabadidd Létesitményeket MUkodtets és
Szolgaltatd Nonprofit Kft.,, Kecskeméti Kortdrs Mdivészeti Miihelyek
Nonprofit Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.,
Kiskunsdgi Nemzeti Park,

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, Lajosmizse Onkormanyzata,
Nagykérés Onkormanyzata, Szentkirdly Onkormanyzata, Nyarl6rinc
Onkormanyzata, Varosféld Onkormanyzata, Filépjakab Onkormanyzata,
Jakabszalldas  Onkormanyzata, Helvécia Onkorményzata, Ballészog
Onkormanyzata, Kétegyhaza Onkormanyzata
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kifejtés

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozads célja és rovid

tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

minden érintett telepulésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai  (telepulés,  konkrét
szerepld)

hatasok és a hatdsokban érintett
telepllések kore

koordinacid moddja, az érintett
telepilések bevonasa a
koordinacioba

varoshataron tulmutato, térségi
hatas

A varos kerékparut halozatanak fejlesztése

1.4.3. Varosrészek kozotti és szatellit és kornyezé teleplilésekhez
kapcsolodd  kerékpdros kozlekedési halézat rendszerszempontu
fejlesztése

BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA 5.0
Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinliségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktura
Kapcsolodd prioritas: P3 Térségi elérhetéség és mobilitas

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, mindségi
javitasa, varosrészi alkézpontok és szolgdltatd tertletek funkcionalis
fejlesztése

Kecskemét kerékparut rendszere részlegesen kiépult, ezért szikséges a
varosrészek kozotti hianyzd, illetve Uj szakaszok épitésére, tovabba a
szatellit telepllések bekotése a meglévé halézati rendszerbe. A
rendszerelemekkel torténé kiegészités el6segitené a munkavallaldk és
lakossag célirdnyosabb nem  kozuti  kozlekedését, tovabba a
kerékparhasznalat feltételei javulnanak.

Az orszagos és térségi kerékparhaldzat fejlesztése soran az EUROVELO
haldzati elemek fejlesztése, illetve Kecskemét és a térségében
elhelyezked6 telepulésekkel valé 6Osszekapcsolasa jelent kiemelt
fejlesztési feladatokat.

Hidanyzo kerékparut szakaszok kiépitése és/vagy Uj szakaszok fejlesztése

Hunyadivéros, Kecskemét Varos Onkormanyzata: A Ceglédi Ut menti
kerékparut fejlesztése, hianyzo szakaszainak kiépitése
Szatellit telepiilések, Kecskemét Varos Onkormanyzata:

Kadafalva: Kerékparut kiépitése az Izsaki Ut iranyaba

Szarkas: Kerékparut épitési program inditasa

Talfdja: Kerékparut épités és felujitas

Katonatelep: Kerékparut fejlesztés a 441 Ut kapacitdsbOvitéséhez
kapcsoléddan

Matko: Kerékparut épitési program inditdsa

Halasi ut: A Halasi Gti kiskertek mellett huzodd alsébbrendd ut (és
kerékparut) fejlesztése
Kozeli telepllések kerékparut fejlesztéseivel 6sszhangban fejleszteni a
Kecskemétrdl kifelé vezet kerékparut haldzati elemeket.
EUROVELOG6-0s vonal elemeinek fejlesztése
A fejlesztések eredményeként a belvaroshoz kapcsolédd kerékparut
haldézat fejlédne, tovdbba a szatellit telepilések bekapcsoldsa a varosi
haldzatba is megtorténne.
A fejlesztésekért Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata felel
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kifejtés

(0]

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozads célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

minden érintett telepilésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai  (telepulés,  konkrét
szerepld)

hatasok és a hatasokban érintett
telepiilések kore

koordinacié mddja, az érintett
telepiilések bevonasa a
koordinacidba

varoshataron tulmutatoé, térségi
hatas

Szolgaltatd varos, Megtartd varos

1.4.2. Intermodalis, ill. el6varosi vasati
kozlekedés szempontl tervezése és fejlesztése
BACS-KISKUN VARMEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA 5.0
Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinlségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktura
Kapcsolddo prioritds: P3 Térségi elérhetdség és mobilitas

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Vérosrészek kozotti kapcsolatok erésitése, mindségi
javitasa, varosrészi alkozpontok és szolgaltatd terlletek funkcionalis
fejlesztése

Kecskemét elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi fejlédésével
és lakossaglétszam novekedésével a varos kozlekedési rendszerének
fejl6dése nem tudott |épést tartani, a varos nagyszamu munkahelyére mar
nem csak a varosi munkavallalék érkeznek, hanem a koérnyezé
telepllésekrdl is. A varos kozuti vonalai tulterheltek, ezért sziikség mds
kozlekedési formdk fejlesztése is. Kecskemét vasutvonala ebbdl a
szempontbdl még nem kell6en kihasznalt és jelentds fejlédési potencialt
rejt magaban, igy fejlesztése sziikséges egy élhetébb, zoldebb és
versenyképesebb varos érdekében.

A varosi kozlekedést jelent6s mértékben optimalizalna egy intermodalis
kozlekedési kozpont, amely a beérkezd utazok szamara konnyed
kozlekedési modvéltast tenne lehetévé. A varoson belili célirdnyos
zoldebb kozlekedést jelentdsen eldsegitené a szatellit teleplléseken és
ipartelepek kozelében elhelyezkedd vasuti dllomasok B+R és P+R fokuszu
fejlesztése.

csomopontok kdzosségi

Vasuti palyaudvar fejlesztés és rendezés

Kecskemét-Alsé vasttallomds és kdrnyezete, MAV Zrt.: vasutallomas utas-
és aruszallitasi novekvé szerepre torténé felkészitése a vasutdllomas
fejlesztésével és a kornyezete fejlesztésével

Kecskemét vasuti pdlyaudvar menti fejlesztési 6vezet, Kecskemét Varos
Onkorményzata, MAV Zrt.: Intermodalis (vasut, busz, kozut, kerékpar)
kozlekedési kbzpont kialakitasa, tovabba a kapcsolddo kozuti kozlekedési
utak és csomopont célorientalt fejlesztése

Szatellit telepulésrészek (Hetényegyhaza, Katonatelep, Kisfai) elévarosi
vasuti kapcsolatanak és kozlekedési modvaltas feltételeinek fejlesztése
Afejlesztések eredményeként a varoson belili kozlekedésben az elévarosi
vasutak célszer(i haszndlata valna lehet6vé, tovabba kecskeméti
palyaudvart magaban foglald intermodalis kozlekedési kbzpont a szatellit
és kornyezd telepilésekrél bejardé munkavéllalok ingazasat tenné
kérnyezetbaratabba, egyszer(ibbé és korszerlibbé.

A fejlesztésekért Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata a MAV
Zrt. egyuttmdikodésben felel
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5.5 Stratégia egyluttmUkodési menetrendek (zold és digitalis atallast el6segitd célok
és intézkedések, opciondlisan innovacios menetrend)

5.5.1 Z06ld atallds menetrend

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia (FVS) keretében elvardas a zold atalldas menetrend
elkészitése, amely alapjat képezi a z6ld atdllas megvaldsitdasanak. A menetrendben kialakitott Gtemterv
alapjan az atallds kidolgozasa megtorténik a varosi Zold Atalldsi és Finanszirozasi Keretrendszer
elkészitésével, és bemutatasra kertl az Iranyitd Hatdsag felé.

A z61d atéllds menetrend el6készitési és megvaldsitasi szakaszbdl all.
Miutdn a zold atdllas fogalma és értelmezése a hazai tervezésben Uj elvaras az Eurdpai Unid irdnyelve

alapjan, fontosnak tartjuk ennek bevezet§ magyarazatat.

Vdrosi z6ld dtdlldsi menetrend értelmezése

A z20ld atallas egy olyan szemlélet, elvaras, irdnyelv, amely sikeres valasz lehet az éghajlatvaltozas,
kornyezetkarositas, az er6sen fogyatkozo, véges nyersanyag- és energiaforras készleteket érinté pazarld
kitermelés, gyartds, fogyasztds és hulladékképzés negativ hatdsaira. A zold atdlldst tehat nem
értelmezhetjik kizarélag a klimavaltozashoz valé alkalmazkodassal vagy a hatdsainak mérséklésével
vagy a megelGzésével. A Fold készletei kifogydban vannak az asvanyi nyersanyagok, a fosszilis
energiahordozok, valamint az édesvizkészlet tekintetében egyarant. Ezt a jelenséget mindenki
tapasztalja a sz(ikebb lakékornyezetében is, példaul a terllethasznalatban végbemend véltozasokban, a
beépitett terlletek ndvekvs ardnyaban, a zoldfellletek és a mez6égazdasagi teriiletek csokkenésében
vagy éppen a felszini és felszin alatti vizkészletek jelentds fogydsaban. A tarsadalmi igényeinket sokszor
ugy elégitjik ki, hogy az veszélyt jelent a jové nemzedékére. Ez utdbbi folyamatot kordbban, az 1980-as
évekt6l a fenntarthatésag elvével igyekeztek egyes orszagok egyensulyozni. Részben ennek
sikertelensége oda vezetett, hogy a kornyezetszennyezés tovdbb novekedett, mint ahogyan a
klimavaltozdsra legnagyobb hatdst gyakorld iveghdzhatdsu gazok (tovabbiakban UHG) kibocsatésa is.
Ennek okdn pedig a légkdrben végbemend folyamatok erételjesen befolydsoljdk a helyi idéjarasi
jelenségeket, novelve azok szélsdségeit és kiszamithatatlansagat, ezzel is hozzajarulva a helyi éghajlat
atalakuldsahoz.

Az antropogén hatasok kovetkeztében az éghajlatvaltozds napjainkra jelentés méreteket 6ltott. Az
emberi tevékenység nyoman bekovetkezé klimavaltozds f6 oka az lveghdazhatasu gdzok ardnyanak
novekedése a légkodrben. Az elmult 40 év soran meredeken emelkedett az atlaghémérséklet Eurépdban
(5. abra). A melegebb hémérséklet kovetkeztében kontinens-szerte egyre gyakoribbd véltak a
szélsGséges iddjarasi események, ami sulyos kovetkezményekkel jart (pl. héhullamok, aradasok,
aszalyok, erd6tlzek, pusztitd id6jarasi jelenségek, ndvekvs energiasziikséglet) sok ember és a gazdasag
egésze szamdra. A felmelegedési folyamatot legfeljebb lassitani lehet, megallitani nem. Az
Uveghazhatast okozd gdzok kibocsatasanak csokkentése szikséges annak érdekében, hogy az
éghajlatvaltozas negativ hatdsainak kialakulasi esélyeit csokkentsik. Azonban a valtoztatds nem
kertlhet6 el, az éghajlatvdltozds hatdsai mar napjainkban is érzékelhetdk, és — a szlkséges
beavatkozasok nélkil — egyre erételjesebben jelentkeznek a jovében, melyek befolydsolni fogjak
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'mindennapjainkat, igy a tdrsadalom egészségi allapotat, az életmindséget, a mezbgazdasag
teljesitményét, a rendelkezésre allé vizkészleteket, az energiafelhasznalast, illetve ezen keresztll az
egész gazdasag teljesitményét. Eppen ezért kiemelt fontossagu a telepilések reziliencia szintjének
novelése, sérilékenységiik csokkentése és a klimakockdzatok mérséklése.

5. dbra: Az atlaghémérséklet emelkedése

Az elmult 6t évben az dtlaghémérséklet
Eurépaban
2,2 °C-kal meghaladta

a XIX. szazad végén mért értéket.

20220 minden idék

legmelegebb éve volt Eurépaban —N
+2°C

+1,5°C

+1°C

Referencia- +0:5 °C
homérséklet

(az1981- +—0

2010-es évek
atlaga) -0,5°C

-1°C
-1,5°C

-2°C
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Forras: a Kopernikusz éghajlati adattara,
adatmegijelenités a kbvetkez6 alapjan: #ShowYourStripes - Ed Hawkins (Readingi Egyetem)

Forrds: https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/climate-costs/

A megel6zést, hatascsOkkentést és kompenzalast egylittesen alkalmazkodasnak, azaz adaptéacionak, a
széndioxid-kibocsatds csokkentését mitigdcidnak nevezzik. A mitigdcio legfébb eszkoze a
beavatkozasok, beruhazasok, projektek varhaté széndioxid-kibocsatasanak (un. karbon-labnyom)
kiszamitdsa, a lehetséges csdkkentési mddok azonositdsa és megvaldsitdsa az energiafelhasznalas
csokkentése, a megujuléd energiahordozdk aranydnak novelése, tovabbad az Uj, kibocsatas-mentes
technoldgidk alkalmazésa. Az adaptacio legf6bb eszkdze az klimakockazatok értékelése és megel6z6,
kockazatcsokkentd intézkedések tervezése. Minél nagyobb kornyezet-atalakitdssal jar egy beruhazas,
annal nagyobb az esélye az éghajlatvaltozast okozd és az éghajlatvaltozasbdl adédoé kockazatoknak.

E kihivasok leklzdése érdekében jott Iétre az eurdpai z6ld megallapodas (Green deal), Eurdpa Uj zold
ndvekedési stratégidja, amely az Unidét modern, eréforrds-hatékony és versenyképes gazdasagga kivanja
atalakitani. Az eurdpai z6ld megallapodds célja, hogy az EU 2050-re klimasemlegessé véljon. Ehhez ki
kell akndzni az Uj kornyezetkiméls és gazdasagélénkits technoldgidkban rejlé elénydket, fenntarthatéva
kell tenni az ipart és a kozlekedést, illetve csokkenteni kell a szennyezést. Az éghajlati és kornyezeti
kihivasokra, mint lehet8ségekre tekintlink, melyekkel — ha élni tudunk — az atallds mindenki szamara
nyitott és igazsagos lesz.
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Az eurdpai Green Deal cselekvési tervének két f6 pillére:
- azerdforrdsok hatékony felhaszndldsa, illetve
- abiodiverzitas védelme és helyreallitasa a kdrnyezeti szennyezés visszaszoritasaval.

A 76ld Megdllapodas a célok eléréséhez szilkséges beruhdzdsokat és finanszirozasi eszkdzoket hataroz
meg, amelyekkel a klimasemleges gazdasagra valo attérés a tagorszdgok bevondsdval méltanyosan tud
megvaldsulni.

A klimasemleges célok elérését tamogatja az EU Fenntarthaté Finanszirozasi Akcidterve is, amely
létrehozta a fenntarthatd tevékenységek egységes osztalyozasi rendszerét. Ennek keretében |épett
hatdlyba 2020 julius 12-én az EU Taxondmiarendelete. Az EU Taxondmia korulhatérolja azokat a zold
tevékenységeket, amelyek Iényegesen hozzdjarulnak a rendeletben kiemelt hat kérnyezeti
célkitlzéshez, elGsegitve a fenntarthatd gazdasagi mikodésbe vald dtmenetet.

A hat kornyezeti cél:
1. éghajlatvaltozas mérséklése,
éghajlatvaltozdshoz valod alkalmazkodas,
vizi és tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,
korforgasos gazdasagra vald atallas,
szennyezés megeldzése és csokkentése,

oUW

bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme és helyredllitasa.

A lényeges hozzajarulds valamely kornyezeti célhoz hdrom maddon térténhet meg:
- atevékenység sajat teljesitményébdl addéddan (own performance),
- az atmenetet tdmogatva (transitional) vagy
- képessé tevl (enabling) tulajdonsaga altal.

Az éghajlatvaltozds mérséklése esetében az elsd tipusba tartoznak azon tevékenységek, amelyek mar
eleve alacsony kibocsatasuak, példdul napelemekkel elektromos dram el8allitdsa vagy elektromos
jarmlvek Uzemeltetése. Az atmenetet tdmogatd tevékenységek elengedhetetlenek az alacsony
kibocsatasu gazdasag eléréséhez, de jellemz&en még nem alacsony karbon kibocsatasu technoldgiakkal
valésulnak meg. Ide tartozik példaul az épuletek felljitdsa, korszerUsitése. Ezek esetében az EU
Taxonémia jellemz&en a tevékenység soran keletkezd liveghdzhatdsu gazokra vonatkozé kiszébértéket
hataroz meg a z6ld besorolds eléréséhez. A képessé tevs tevékenységek, pedig a fenti két kategdria
megvalosulasat tamogatjak, példdul meguljulé vagy energiahatékony eszkdzok gyartdsaval és
felszerelésével, vagy alacsony kibocsatasu kozlekedést tdmogatd infrastruktira-fejlesztésével.

A Taxonomiarendelet létrehozasanak egyik célja a szabdlyozoi keretek biztositdsa a fenntarthatd
befektetésekhez, amivel segitséget nyljt a piaci szereplSknek, és kiemelten a pénziigyi intézményeknek
a kornyezeti és fenntarthatdsagi szempontbdl pozitiv tevékenységek azonositdsara. Az utdbbi években
a befektetdi és a fogyasztéi oldalon is nétt az érdekl6dés a zold és fenntarthatdsag irant, am ezek
objektiv mérésére nem allt rendelkezésre altaldnosan hasznalt osztalyozasi rendszer.

Az egységes meghatdrozasok hidanyaban fenndllt a veszélye annak, hogy egyes vallalatok vagy
tevékenységek tévesen zold vagy kornyezeti szempontbdl pozitiv értékelést kapnak, vagy megprobaljak
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z6ldre mosni a mikddésiket. Az Taxondmiarendelet® kikiiszoboli ezt a problémat, és alkalmazédsaval
elkertlhet6 mads, az Eurdpai Gazdasagi Térségben nem egységesen hasznalt, feltételeknek vagy
sztenderdeknek valé megfelelések hasznalata a z6ld besorolds meghatarozasahoz.

A meghatarozott kornyezeti célok kozlil jelenleg az éghajlatvaltozds mérséklésére és az
éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkoddshoz jelent meg 2021. &prilisdéban a Taxondémiarendeletet
kiegészits bizottsagi rendeletben (Climate Delegated Act®), amely mellékleteiben definidlja a killonbdzé
kritériumok mentén a két cél eléréséhez jelentdsen hozzajaruld z6ld tevékenységeket.

Az Eurdpai Bizottsag segiti az unids tagallamokat abban, hogy olyan reformokat dolgozzanak ki és
hajtsanak végre, amelyek tdmogatjak a zold atallast, és hozzajarulnak az eurdpai z6ld megdllapodas
céljainak eléréséhez. Segiti tovabbd a kdzponti és helyi kdzigazgatasban szikséges eljarasok, valamint a
z6ldit6 intézkedések végrehajtdsahoz sziikséges koordindcids strukturak kialakitasat.

Mint a fentiekbdl latjuk a taxondmia rendelet piaci szerepl6knek készilt el és teszi alkalmassa a
vallalatok zold mindGsitését. Egy telepilésre vagy onkormanyzatra széld elfogadott zold értékelési

rendszer még nem all rendelkezése.

Az éghajlatpolitika az eurdpai zold megallapodds kozponti eleme. Az EU mar eddig is jelentés
eredményeket ért el az Gveghazhatdsugdz-kibocsatas csokkentése terén, és a gazdasagi novekedést is
sikerilt fenntartania (5. dbra). Az elkdvetkez6 években még ennél is tobbet kell tenni. Az EU azt a célt
tlizte ki, hogy 2050-re a netté Uveghazhatasigaz-kibocsatdsa nulla legyen, ezért minden tagdllamnak
koherens klimapolitikai csomagot kell végrehajtania. Az Eurdpai Bizottsdg a technikai tamogatasi
eszkozon keresztll segiti a nemzeti hatdsagokat az éghajlat-politikai torekvéseiket tamogatd reformok
kidolgozasaban és végrehajtasaban. Példak a tdmogatasra:

— Klimapolitika kidolgozasa, beleértve az éghajlatvaltozasi stratégidkkal és cselekvési tervekkel
kapcsolatos tandcsadast, valamint az Uveghdzhatdsugdz-kibocsatds modellezéséhez nyujtott
tdmogatast;

— Aterllethasznalat tervezésben a foldhasznalat és az erd6gazdalkodds tamogatasa, beleértve az
erddk szambavétele és nyilvantartas;

— Fenntarthaté varostervezés, az intelligens varosok;

— A partvédelem fokozasa, valamint az arvizvédelmi és parti erdzidval kapcsolatos kockazatok
kezelése;

— Természetalapd megoldasok kidolgozasa a vérosi térségek hdéhullamainak, aszalyainak,
draddsainak és rossz levegémindségének kezelésére;

— Finanszirozasi eszk6zok tervezése és végrehajtdsa az unids kibocsataskereskedelmi rendszer
keretében;

— A villamosenergia-rendszerek dekarbonizaciéjanak tamogatdsa, beleértve a megujuld
energiaforrasokat tdmogaté piacok és szabalyozasi keretek kialakitasat;

— Piaci alapu tdmogatasi rendszerek kialakitdsa a megujulé energiaba és az energiahatékonysagba
torténd beruhazasokhoz;

4 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2020/852 rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthatd befektetések elémozditdsat
célzd keret létrehozdsdrdl, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet mddositdsardl, (HL L 198., 2020.6.22., 13. o.).
> EU taxonomy: Complementary Climate Delegated Act to accelerate decarbonisation | European Commission (europa.eu)
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— Integrdlt nemzeti energia- és klimatervek kidolgozasa, beleértve az analitikus és energetikai
modellezést is;

— Az energiahatékony f(itési és h(itési rendszerekre vonatkozé szakpolitikdk értékelése;

— Az éplletek energiahatékonysaganak javitasat célzo beruhdzasok névelése;

— A fenntarthaté kozlekedésre/mobilitasra és az alternativ  (zemanyagokra vonatkozé
szakpolitikdk meghatdrozasa;

— Abelvizi kozlekedés és a nagy sebesség(i vasutak megerésitése.

6. dbra: UHG gdzok kibocsdtdsa
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Forrds: https://www.eea.europa.eu/hu/jelzesek/jelzesek-2015/cikkek/az-eghajlatvaltozas-merseklese

Vdrosi z6ld dtdlldsi menetrend

A nemzetkdzi klimavédelmi és fenntarthatdsagi egyezmények 2050-re irjak eld a globalis nettd zéro
szén-dioxid kibocsatasi szint elérését, ami a klimavaéltozasi folyamat lefékez6désének és késébbi
lealldsédnak kizarolagos el6feltétele. Ehhez igazodva, az EU Z6ld Megdllapodésa 2050-re klimasemleges,
vagyis nettd zérd szén-dioxid kibocsatasu varosokat és régiokat vetit el6re. A globdalis/nemzeti zérd
emisszids — karbonsemlegességi — célok, valamint a teleplilési klimavédelmi vallaldasok, sem érhetdk el
a varosok és a helyi partnerek (a lakossag, a civilek, a helyi vallalkozasok) eréfeszitései, a széleskor(
tarsadalmi egylttmikodés és egyltt tervezés mechanizmusai nélkil, aminek kihatdsa van a véros
mUkodésének szinte minden terlletére, ahogy a varosfejlesztési szilkségletekre és lehetdségekre is, igy
azokat be kell épiteni a helyi célrendszerekbe.

Eppen ezért a 2021-2027-es, valamint a 2028-2034 fejlesztési idGszakban egyarant a zoldités
elémozditdsa az unids agazati és fejlesztéspolitikak egyik f6 iranya. A 2021-2027-es programozasi ciklus
forrdsainak tobb mint harmada csak z6ld célok mentén haszndlhato fel, és ez a fejlesztésiirany a jelenleg
rendelkezésre all6 ismeretek szerint a 2028-2034 id6szakban tovabb erésddik. A hazai és az eurdpai
unids fejlesztés- és tdmogataspolitika mar horizontalis, kotelezd elemként kezeli a beruhazasok és a
varosok zolditését. Toébb, kozvetlenll a varosokat célzd tdmogatds feltételezi a z6ld varosi célokat, a
komplex emisszidcsdkkentési és alkalmazkodasi gondolkodast a varosfejlesztésben.
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‘A hazai tdmogatdspolitika is reflektdl a Zold Megallapodds célkitlizéseire. A Fenntarthaté
Vérosfejlesztési Stratégia (TOP PLUSZ-1.3.1.-21. palydzati konstrukcié) keretrendszerében |év§
varosoknak zold atallasi menetrendet kell készitenilik, s a varosi z6ld menetrend alapjan az FVS-el
osszhangban ki kellett dolgozniuk a varosi Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszert is. Kecskeméten
is elkészilt a Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer, melynek elfogaddsa a 2026. oktdberi
kozgydlés keretében torténhet meg. A dokumentum keretében rogzitésre kerllt a varos
klimanarrativdja, a klimadtmenet legf6bb kockdzatai, a varos zold keretrendszerének célkitlzései, a
célok megvaldsulasdhoz hozzajaruld projektportfolié, a zold beruhazésok/projektek értékelésének és
kivalasztdsanak szempontrendszere, a vdrosi zold atdllast aldtdmasztd finanszirozasi modell
bemutatasa, valamint Kecskemét Megyei Jogl Véros Z6ld Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer
iranyitasi és dontéshozatali mechanizmusanak mdkodése.

A vdrosi zéld dtdllds dimenzidi

A varosok a sajat beavatkozasi akcidikat a kdvetkez§ terlletekre koncentradlhatjak:

e Infrastruktura-fejlesztés és intelligens technoldgidk (5G, internethaldzat, elektromos haldzat,
zérd kibocsatasu éplletek);

e Adatok, adatkezelés (a digitalizacid, az intelligens megoldasok szolgalataban);

e Integralt és tiszta varosi energiarendszer (energiakdzosségek, megujuld eréforrasok, regionalis
ellatas);

e Korforgdsos varos (hulladékkezelés, korforgasos tervezés a gyartas oldalan, korforgasos
anyagaramok);

e Intelligens és fenntarthatd mobilitds, multimodalitas;

e Fenntarthatd kdzosségi varostervezés (partnerségépités, ellatasi korzetek,
kozlekedésszervezés, hozzaférés, elérhetbség);

e Fenntarthato és reziliens élelmiszerellatas és tdpanyag-Ujrahasznositas (varos-vidék kapcsolat,
biohulladékok);

e Méltanyos, virdgzdé és fenntarthatdé helyi gazdasag;

o [Egészséges, élénk, kreativ és hozzaférhetd kozterlletek.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia moddszertani Utmutatéja a Taxondmia rendelet szerinti
kategdridk szerint értelmezi a zéld varos dimenzidit (FVS Mddszertani Utmutatd, 2023. janudr).

Az EU Taxondmia rendelete hozzajarul a vilag els6 ,z6ld listdjanak” — azaz a fenntarthatd gazdasagi
tevékenységek osztalyozasi rendszerének — létrehozasahoz. Olyan kozos nyelvezetet teremt meg,
amelyet a befektet6k barhol haszndlhatnak az éghajlatra és a kornyezetre jelent6s pozitiv hatast
gyakorlo projektekbe és gazdasdagi tevékenységekbe torténd beruhazasaik értékelésre. Az EU taxondémia
mellett érdemelheti ki egy adott finanszirozasi jelleg(i, gazdasagi tevékenység a fenntarthato, vagy zéld
cimet. A jogszabdly lehetévé teszi, hogy a befektet6k a beruhdzdsok atcsoportositasaval a
fenntarthatébb technoldgidk és vallalkozasok tamogatdsat részesitsék elényben, igy az EU szamara
meghatarozd eszkdzt jelent a klimasemlegesség 2050-ig torténd megvaldsitdsahoz.®

%Dobrdnszky-Bartus K.—Valdemar, K.J. 2020: Az EU Taxondmiai rendelete: a befektetési tevékenységek elsé,
,20ld” szétdra. Gazdasdg és Pénziigy. 7. 4. DOI: 10.33926/GP.2020.4.2
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Az EU Taxondmianak vald megfelelés sordn a kornyezetvédelmi célkitlizésekhez kell igazodni:

az éghaijlatvaltozds mérséklése;

az éghaijlatvaltozdshoz valé alkalmazkodas;

a viz és a tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;

attérés a korforgasos gazdasagra, a hulladékkeletkezés megel6zése és az Ujrahasznositas;
a kornyezetszennyezés megel6zése és csokkentése;

a bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme és helyreallitasa.

Ahhoz, hogy egy gazdasdagi tevékenység kornyezeti szempontbdl fenntarthaténak mindsiiljén, jelentés

mértékben hozza kell jarulnia legaldbb egy kérnyezetvédelmi célkit(izéshez, nem sértheti stlyosan egyik

kérnyezetvédelmi célkitlzést sem, az adott tevékenységet bizonyos alapvetd tarsadalmi és irdnyitdsi

biztositékok betartdsa mellett kell végrehajtania, és meg kell felelnie a szakmai atvilagitasi

kritériumoknak.

Az éghajlatvaltozas mérséklése

A vdrosi zold atallast tdmogatd ,100 klimasemleges és okos varos” eurdpai unids misszio a zold Utra 1épd

varosok szamdra szikséges lépések kozll a helyi atallast tdmogatd egyuttmdlkddési keretekere, az

atdllashoz sziikséges forrasok el6teremtésére és az atallasi er6feszitések megfelel6 mederbe terelésére

és mérhet8ségére koncentral”:

Az egylttmikodési keretek és a szlikséges forrdsok megteremtésénél a valamennyi érintett fél
altal aldirt helyi klimaszerz6dés megkdtésében latjdk a misszido vezet6i a kiutat, ahol a
misszidban vald részvételre regisztrald varosok klimaszerzédést kdtnek az Eurdpai Bizottsaggal,
a nemzeti kormannyal és a helyi érintettekkel a vallalt célokrdl és a szerz6d6 partnerek
szerepérdl (akciodk, aktivitasok és hozzajarulas).
A szikséges forrdsok |éptéke és a finanszirozni kivant beavatkozasok tipusai (magan
beruhdzasok, kozosségi fejlesztések) tarsfinanszirozast feltételeznek (pl. dnkormanyzat, helyi
szerepl6k, nemzeti forrdsok, eurdpai unids tdmogatasok). Az atdllast el6készité finanszirozasi
tervnek szikségszerlien t6kebevondsi lehet6ségekkel és a pénzigyi fenntarthatdsaggal is
szamolnia kell.
A nemzetkézi klimavédelmi egyezményeket aldird orszagok — koztik Magyarorszag —
varosainak  Uveghdzhatdsugdz-kibocsatasat nulldra  kell  csokkenteni  2050-ig. A
kibocsatasszamitasba valamennyi helyi szerepld (6nkormanyzati és nem o6nkormanyzati)
hatasait be kell szdmitani a kdvetkez§ dimenzidk mentén:
o (1) az épuletek/Iétesitmények, a kdzvilagitas fosszilis energiafelhasznalasa,
o (2) akozlekedés fosszilis energiafelhaszndldsa,
o (3) az er6mdvek és a tavh&szolgaltatas (a felhasznalasi oldal szambavétele, fogyasztasi
adatok alapjan),
(4) a varosban keletkeztetett hulladékok (mennyisége, kezelése, tipusai, szallitasa),
(5) a tertlethasznalat-valtozas (z6ld-kék és beépitett tertletek aranya),
o (6) a gyartds, termelés emisszids hatdsai (amelyek a fentiekben nem kerlltek
szambavételre).

7 Gronkiewicz-Waltz, H., Larsson, A., Boni, A., et al. 2020: 100 climate-neutral cities by 2030 - by and for the citizens : report of
the mission board for climate-neutral and smart cities, Publications Office, European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2020, https.//data.europa.eu/doi/10.2777/347806 (2022.01.10.)
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Az éghaijlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellenalléképes Eurdpa is egy 6nalld eurdpai unids misszio,

amelyhez kapcsolodo szakértéi jelentés harom alapvetd és egymadssal 6sszefliggé dimenzidt és elvet

hatdroz meg®:

A kornyezeti rendszerek reziliencidja, az éghajlati hatasok altal leginkabb érintett kritikus
kdzosségi rendszerek regeneralasaval;

A tarsadalmi és gazdasagi rendszerek reziliencidja a méltanyossag, a tdrsadalmi és nemek
kozotti igazsagossaggal, a gyermekek és a fiatalok bevondsaval, valamint a ,nem hagyunk hatra
senkit” irdnti elkdtelezettséggel a hattérben;

A politikai rendszerek reziliencidja, az inkluzivitas, a tandcskozds, a kozos értékek, a szolidaritas
és a sokszinlség tiszteletben tartdsa iranti elkotelezettséggel.

A Misszié beavatkozasi terlletei jé irdnymutatast adnak a dimenzié varhaté kifutdsara

1)

3)

A 6 k6z6sségi rendszerek:

A kdz6sség megujitdsa és a szociadlis infrastruktura fejlesztése;
Egészségvédelem és jolét;

A biodiverzitas megG6rzése és az Okoszisztémak védelme;

A vizgazdalkodas Ujragondoldsa;

A vidéki tdj Ujraélesztése és a fenntarthaté élelmiszerrendszerek kialakitdsa.

A 6 megfelel6ségi kritériumok, amelyek a beavatkozasokhoz szikségesek:

Az atallast tdmogatd (inkluziv, partnerségi) kormanyzasi folyamatok;

Az adatokhoz, a tudashoz és a digitalis szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés biztositasa;
Az oktatas, a kommunikacid erdsitése és a szokdsok valtozasanak jobb megértése;

A korforgdsos és fenntarthaté helyi gazdasag megerGsitése;

Az alapok és a forrasok mobilizalasa.

A f6 célkitlizések:

Eurdpa felkészitése: a kulcsfontossagu kdzdsségi rendszerek biztonsdgdnak és védelmének
novelése, a polgdrok és a kozdsségek felkészitése az éghajlatvaltozassal kapcsolatos negativ
hatdsokra és kdvetkezményekre.

Az atalakulds gyorsitdsa: az éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellenalld, tisztességes és virdgzo
Eurdpara vald atalakulas felgyorsitasa.

Az ellendlloképesség fokozdsa: az éghajlatvéltozdssal szembeni  helyi/regionalis
ellendlloképesség fokozasa.

8 Hedegaard, C. et al. 2020: Proposed Mission: A Climate Resilient Europe Prepare Europe for climate disruptions and
accelerate the transformation to a climate resilient and just Europe by 2030 Report of the Mission Board for Adaptation to
Climate Change, including Societal Transformation. https.//op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-
detail/-/publication/2bac8dae-fc85-11ea-b44f-01aa75ed71al (2022.01.10.)
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A viz és a tengeri er6forrdsok fenntarthatdé hasznalata és védelme

Az Ocednok és a vizek helyredllitasa (2030-ig) c. unids misszid tdmogatja ezt a térekvést.

A misszid Uj, rendszerszintl megkozelitése az dcednokat és a vizeket egységben kezeli, amely misszié
kulcsszerepet jatszik a klimasemlegesség elérésében és a természet helyredllitasaban.

Célkitlizések:
e A misszi az EU tengeri terlletének 30%-anak védelmével, valamint a tengeri 6koszisztémak és
a (25 ezer km) folydk helyredllitdsaval segiti az unios célok elérését.
e A tengeri hulladék, a tdpanyagveszteség és a vegyi peszticidek hasznalatanak 50%-os
csokkentésével a szennyezés megsziintetése.
e A misszi6 hozzdjarul a klimasemleges és kdrforgdsos kék gazdasdghoz, amely zérd nettd tengeri
kibocsatdssal jar egytt.
A horizontdlis tevékenységek tdamogatni fogjak ezeket a célkitlizéseket. Ezek kdzé tartozik a nyilvdnossag
széles kord mobilizélasa és bevonasa, valamint a digitalis 6cedn- és viz tudasplatform, az Ugynevezett

,Digital Twin Ocean” létrehozasa®.

Attérés a korforgdsos gazdasagra, a hulladékkeletkezés megelGzése és az Ujrahasznositds

Az Eurdpai Bizottsag 2015-ben elfogadott egy , Korforgdsos Gazdasagi Jogalkotdsi Csomagot”, amelyet
tobb Cselekvési Terv is kisért, az utolsd 2021-ben szlletett meg.

Az Uj cselekvési terv szamos javaslatot tartalmaz a kovetkezd teriletekre koncentraltan:

e a kornyezettudatos, korforgdsos tervezésre vonatkozd keretek kiterjesztése minél tobb
termékre,

e 706ld kozbeszerzések,

e acsomagoldanyagok haszndlatdra vonatkozé korlatozasok,

e g hulladékcsokkentési célok,

e aszelektiv hulladékgydjtési rendszerek tokéletesitése, harmonizacioja.

A f6 beavatkozasi terlletek a kovetkezdk lesznek:

e elektronikai berendezések,

e épit6anyagok,

e jarmdvek és akkumulatorok,

e csomagoldanyagok,

e mdanyagok és mikromUanyagok,
e textiltermékek,

e ¢élelmiszerek,

o Viz,

e tdpanyagok.

9 EC 2021a: EU Mission: Restore our Ocean and Waters. What this mission is, how it will work, how it was chosen, meetings,
news, events. https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-
open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/healthy-oceans-seas-coastal-and-inland-waters _en (2022.01.10.)
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Ez az uniés korforgasos koncepcid olyan irdnyt prébalt rogziteni, ami tullépett a klasszikus
hulladékprobléman. Ennek alapkéve, hogy gazdasagi értéket, eréforrdst, innovacios potencidlt és
versenyelényt képvisel§ lehetGséghalmazként definidlja a hulladékot. Mindekdzben a hulladék altal
okozott problémak (pl. tajsebek, kornyezetszennyezés, eréforras-pazarlas) kezelésére is javaslatot tesz,
mint példdul megel6zés, er6forrashatékonysag-novelés, innovacidk, gazdasagi és energetikai
hasznositas, alternativ er&forraspiacok megnyildsa. A koncepcid szerint, a gyartot és a fogyasztot
egyarant felelGsség terheli, ami a felhasznalt és a hulladékka valé er6forrasok mennyiségét illeti, de
ugyanez a hulladék Ujrahasznositva, Ujra felhaszndlva vagy éppen drtalmatlanitva (elégetve) mar
potencidlként jelentkezik a kiilénféle hasznositdk oldalan. Ujfajta szemlélet ez, ami komoly valtozasokat
kivdan minden szerepl6tél, legyen szé a gazdasagi szférardl, a kozszolgdltatérdl vagy a tdrsadalom

tagjairdl.l0 .

Ennek a kérforgasos koncepcidnak egyik fontos kitétele, hogy helyi/regionalis |éptékben gondolkodik,
azaz a helyi er6forrds-tulajdonosok (esetlinkben tehat a hulladéktermel6k), a potencialis
hulladékhasznositok  (vallalkozasok, fejleszték), valamint a hulladékkezelésben érintettek
(kozszolgaltatdk, hatdsagok) egylttmiikodve, s a hulladékkérdés kezelését egy még atlathatd és
gazdasagosan mukodtethetd, a szervezeti/egyéni érdekek és a kozosen elfogadott célok mentén
kidolgozott rendszerben képzelik el és dolgozzak ki.

A kdrnyezetszennyezés megelGzése és csokkentése

Az EU a Z6ld Megéllapodashoz kotédéen 2021-ben elfogadta a Zérd szennyezési akcidtervét (EC 2021b),
amely a levegd, a vizek és a talaj szennyezését olyan szintre kivanja csdkkenteni 2050-ig, hogy az mar

nem tekinthetd kdrosnak az egészségre és a természetes dkoszisztémakra.

A Zérd szennyezési intézkedés cselekvés piramisa szerint Ujra kell gondolni az aruk és a szolgaltatasok
tervezésének, el6allitdsanak, szallitdsanak, fogyasztasanak és artalmatlanitdsdanak a maddjait. Az elsé
[épés éppen ezért a szennyezés megakadalyozdsa annak a forrasnal. Amennyiben a szennyezést nem
lehet (teljes mértékben) megakadalyozni, akkor minimalizalni kell. Végezetil pedig, ha bekovetkezett
maga a szennyezés, orvosolni kell annak hatdsait és kompenzalni kell a kapcsolédd karokat. 't

Célkitlizések (a szennyezbforrasok csokkentése 2030-ig):

e A levegdmindség javitasa a légszennyezés altal okozott korai haldlesetek szamanak 55%-kal
torténd csokkentése érdekében;

e A vizminBség javitdsa a hulladék, a tengeri mlanyaghulladék (50%- kal) és a kornyezetbe
kibocsatott mikromUanyagok (30%-kal) csokkentése révén;

o Atalaj minGségének javitdsa a tdpanyagveszteségek és a vegyi peszticidek hasznalatanak 50%-
os csokkentésével;

10 Mezei C.~Varju V. 2021: Mit dobunk ki a kukdba? — Feltérképeztiik a hazai hulladékhelyzetet. Portfolio blogbejegyzés.
https.//www.portfolio.hu/krtk/20210312/mit-dobunk-ki-a-kukaba-felterkepeztuk-a-hazai-hulladekhelyzetet-473564
(2022.01.10.)

11 EC Communication, 2021: Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Pathway to a Healthy Planet for All EU Action Plan:
'Towards Zero Pollution for Air, Water and Soil.https://ec.europa.eu/environment/pdf/zero-pollution-action-
plan/communication en.pdf (2022.01.10.)
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Azon unids 6koszisztémak 25%-0s csokkentése, ahol a 1égszennyezés veszélyezteti a bioldgiai
sokféleséget;

o Akodzlekedési zaj altal kronikusan érintett emberek aranyat 30%-kal szikséges csokkenteni;

o A hulladéktermelés jelentds csokkentése, s a vegyes kommunalis hulladék 50%-os csdkkentése.

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa

Az Eurdpai Unid 2020-ban tdmogatta az ENSZ a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos globalis torekvéseit.
E szerint fokozottabb eréfeszitésekre van szikség:

e 3 bioldgiai sokféleség megdrzése,

e aleromlott talaj megdvasa és feljavitasa,

e az édesvizek és az dcednok mindségének és eréforrasainak a helyzete,

e az erddirtas megdllitasa,

e aszennyezés csokkentése érdekében.

Az EU a Z6ld Megallapodds részeként elfogadta 2030-ig tartd biodiverzitdsi stratégidjat (EC 2020), amely
atermészet védelmére és az 6koszisztémak pusztuldsdnak visszaforditdsara iranyuld vallalasokat tesz. A
stratégia célja az eurdpai bioldgiai sokféleség novelése konkrét intézkedési csomagok végrehajtdsa
révén.

Az eddigi intézkedések:

1) Aszarazfoldi és tengeri védett terlletek halézatanak kiterjesztése
e a Natura2000 haldzat bdvitése,

e nagy biodiverzitdsu és az éghajlati szempontbdl kiemelten fontos teriletek védelme.

2)  Unids helyredllitasi terv a természetvédelem érdekében
e asérilt 6koszisztémak helyredllitasa,
e az 6koszisztémak fenntarthatoan kezelése,

e biologiai sokféleség csdkkenését okozd tényezdk elleni fellépés.

3) Az atalakitdst tdmogatd intézmény- és eszkdzrendszer kialakitasa
e a biolégiai sokféleség megdvasat, illetve helyreadllitdsat célzd finanszirozasi forrasok
elteremtése,

e U], meger{sitett irdnyitasi keretek létrehozasa.

4) Az EU globdlis szerepvallaldsa
e minta nyujtasa,

e nemzetkdzi egyezmények tdmogatasa.

A z06ld atéllas menetrend, a fenntarthatod varosfejlesztési stratégia (FVS) Utmutatdéja és az el6z6ekben
bemutatott unids elvardsok alapjan késziilt, amelyben a véros z6ld allapota és zold célkitlizései a
fentiekben bemutatott hat szempont (az éghajlatvdltozds mérséklése, az éghajlatvdltozdshoz vald
alkalmazkodds, a vizi er6forrdsok fenntarthatd haszndlata és védelme, a kérforgdsos gazdasdgra valo
dttérés, a szennyezés megel6zése és csékkentése, bioldgiai sokféleség és az ékoszisztémdk védelme és
helyredllitasa) alapjan kerultek kialakitasra.
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5.5.1.1 El6készités

A vdrosi zélddllapot helyzetértékelése

Az éghajlatvaltozas hatdsdra Magyarorszagon is novekszik az éves atlaghémeérséklet, gyakoribbak és
tartésabbak a nydri héhulldmok, névekszik az erdStizek, aszalyok esélye. Megnovekszik az UV-sugarzas,
csokken a felh6képzddés és az éves atlagos csapadék mennyisége, a csapadék eloszldsa megvaltozik, a
csapadékos események intenzitdsa er@sebb lesz, gyakoribb dradasokat okozva. Az extrém idGjarasi
korilmények veszélyeztethetik a beruhdzdsok, telepllések biztonsagos mukodését, és megfeleld
tervezés hidnyaban a beruhdzdsok is sulyosbithatjak az éghajlatvaltozas hatasait.

Az éghajlatvaltozas varhatd hatdsai Magyarorszdgon (7. dbra) az aldbbiak:

- fokozatos novekedés az éves atlaghémérsékletben, a legnagyobb novekedés a nyari
évszakokban varhato,

- fokozatos novekedés a héhullamok el6fordulasi valdszinliségében és tartdssagaban,

- hideg széls6ségek csokkenése/csdkkenés a fagyos napok szamaban,

- az éves atlagos csapadékmennyiség csokkenése,

- aszélyos iddszakok hosszdnak novekedése,

- acsapadék éves eloszlasanak valtozasa,

- acsapadékos események intenzitdsanak novekedése,

- megnovekedett UV sugarzas, csokkent felh6képzEdés,

- amasodlagos hatasok kialakuldsanak gyakorisaga.

7. abra: Az éghajlatvdltozds varhatd hatdsai Magyarorszdgon

@ Nagyvaros

Mgy, Nagy folyam

o mellékfolyd
nagy to ¢s térsége
alfoldi térség

erdos hegy- vagy
dombuidex

=

PSSP DLRP YD

drviz belviz vh Mnl és (S'djV[ZSZIlll elswa ago erdbiliz hosziget, élshely termény villdmkdrok
vizdelulet csakkends hénullam kdrosodis vwssmsmrulus Viss: zwsznruhs
csakkenes

Forrds: Eghajlatvdltozds és Alkalmazkodds a Nemzeti Alkalmazkoddsi Térinformatikai Rendszer (NATER)
kialakitdsa
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Kecskemét térségének klimaviszonyaira a mérsékelten meleg, szaraz éghajlat jellemz8. Az atlagos évi
besugarzas 6sszege meghaladja a 4°700 MJ/m? értéket. A véros kornyezetében a napfénytartam évi
Osszegének terlleti, sokévi atlaga 2°300 6rat is meghaladja, ami az agrartermelés, a turisztikai potencial
és a napenergia-hasznositas szempontjabdl is kedvez6. A jelzett magas napfénytartam, alapvetéen
Osszefligg a felhSboritottsdg alakuldsaval, ami Kecskemét térségében viszonylag alacsony, az évi
kdzépérték alig haladja meg az 50%-ot.

Az évi kdozéphdmérséklet sokévi atlaga (1931-2015 kozott) 10,6 °C (2016-2025 kozott 12,2 °C), a
vegetacids idGszakban 17,5 °C. A térségben az évi abszolut hémérsékleti maximumok sokévi (1931-
2015) atlaga 34,0 °C, (2016-2025 kozott 36,8°C) mig az abszoldt minimumoké -16,5 °C (2016-2025
kozott: -12,4 °C). A csapadék évi 6sszege az Alféld kozépsd részén atlagosan 520-540 mm koril alakul,
vegetaciods id6szakban 300-320 mm. Kecskemét térségében a csapadék dsszegének sokévi (1931-2015
kozott) dtlaga 521 mm (2016-2025 kozott 508 mm), a Dél-Alfold meteoroldgiai dllomasai kozil a
legkevesebb. A kistaj sokévi atlaganak (1931-2015 koz6tt) ariditdsi indexe 1,26-1,30 kozotti (2020-2025
kozott: 1,45). Miutan az érték magasabb 1,0-nal, ez azt jelenti, hogy a parolgasra rendelkezésre allo
energia tobb, mint amennyit a lehullott csapadék elparologtatdsdahoz fel lehetne hasznalni, ezért a
terllet szdrazodasra hajlamos. Ez visszakdszon nem csak a novényadllomanyban, de a térség jellemzdé

talajtipusaiban is.

Kecskemét éghajlatvaltozasi hatasai lehetnek:
— hésziget, h6hullam,
— villamkarok,
— aszaly, elsivatagosodas,
— talajvizszint csdkkenés,
—  belviz,
— terményvisszaesés,
— erdétlz.

A vérosi zold allapotot a hat zolditési szempont (az éghajlatvdltozds mérséklése, az éghajlatvadltozdshoz
valé alkalmazkodds, a vizi er6forrdsok fenntarthato haszndlata és védelme, a kérforgdsos gazdasagra
valo dttérés, a szennyezés megelbzése és csékkentése, bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémdk védelme
és helyredllitdsa) alapjan értékeljik. A hat szempont kdzott tartalmi atfedések vannak, ennélfogva a
legjellemz8bb tevékenységeket soroljuk az egyes szempontok ald az ismétlédések elkerilése

érdekében.

1. Az éghajlatvaltozas mérséklése

Az éghajlatvaltozds legfébb antropogén hatasai kdzott az UHG gézok kibocsatdsat tekinti a szakirodalom.
Az Uveghdzhatdsu gazok azok a gdzok, melyek elnyelik és visszasugarozzak az infravoros sugdrzast a Fold
felszinére. Ugymond csokkentik a Fold felé sugarzott hé ,visszaverSdését” a vildglrbe. A Fold
légkorében az emberi tevékenység eredményeként keletkez6 és globdlis felmelegedést okozd
legfontosabb Gveghazhatasu gazok a szén-dioxid, a metan, a dinitrogén-oxid és az zon.

2015-ben a varos UHG kibocséatasa 2 065 124 tonna/év CO; egyenérték volt.
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Legfontosabb UHG kibocsatok:
- lakéépuletek fltése (pl.: gazflités, szilard tlizelés) és energiaelldtasa (melegvizellatas,
klimatizalas),
- kozlekedés,
- ipari, mez6gazdasagi termelés,
- hulladékgazdalkodas.

2. Az éghaijlatvaltozdshoz vald alkalmazkodas (adaptacid)

A klimavaltozas kovetkeztében Kecskemétet és tagabb térségét tartdsan, a korabbinadl gyakrabban és
fokozottabban fenyegetik az alabbi események:
- a) héhulldamok,
- b) tovabbi extrém idSjarasi események (pl. szélviharok, 6zénvizszer(i esék, varosi elontések,
jégverés),
- ) tarlé- és erd6tiizek,
d) szérazsagok, aszaly.

A jelzett eseményekre torténd felkészilés és az ezekhez torténd alkalmazkodas mindsége alapvetéen
befolydsolhatja a helyi gazdalkodds és gazdasagi teljesitmény alapjait és lehet&ségeit, az épitett
kornyezet UzemeltethetGségét, a varosi élhetéséget és kdrnyezeti minéséget, valamint a tarsadalom
egészséglgyi allapotat is. Ezért az éghajlatvaltozdshoz torténd helyi alkalmazkodas elemi szlikséglet,
amely az elmult évtizedek egyik legnagyobb kihivasa elé dllitja napjaink tarsadalmat. A kihivasra adott
valaszok, konkrét beavatkozdsok pedig alapjaiban fogjdk meghatdrozni Kecskemét jovébeli fejlédési
lehet&ségeit, fenntarthatdsdgat és hosszu tavu élhetdségét.

A novényzet fotoszintézise soran szén-dioxidot von ki a légkorbdl, igy a névénydllomany mennyisége és
mingsége alapvetfen meghatdrozza térséglink CO; elnyeletési lehet8ségeit. Kihivast jelent a tertlet
fokozédd aszédlyhajlama és a vegetacidés id6szak csapadékmennyiségének csdkkenése, amely
befolydsolja a zoldfellletek noévénydllomanydnak fajtadsszetételét és Ultethetdségét. A csdkkend
csapadékmennyiség, valamint a helyi vizvisszatartds szakmai és infrastrukturdlis hattérfeltételeinek
hidnyossagai napjainkban hatart szabnak a zolditési folyamatoknak, igy révidtavon torekedni kell a varos
szén-dioxid kibocsatasanak csokkentésére, majd a vizgazdalkodas feltételeinek javulasaval a kibocsatas
és az elnyelet6 képességének egyensulyba hozasara.

3. Avizi eréforrasok fenntarthatd hasznalata és védelme

Kecskemét kozigazgatasi terlletén a vezetékes vizzel elldtott lakdsok szama ugyan folyamatosan
emelkedik (a beépitésre szant terlleteken az ellatottsag gyakorlatilag elérte a 100%-ot.), ugyanakkor az
ivovizhaldzatra kotott lakdsok ardanya 2024-ben a teljes kozigazgatasi teriileten csak 93,4%, amiaz elmult
tiz év vonatkozasaban mar csokkenést mutat. Erdemes kiemelni, hogy a népesség kikoltozése a kozponti
beltertletrél kilterlletre, magdval hozta a vizikdzmivekkel kevésbé elldtott lakdsok aranydnak
novekedését. Bar a szennyvizgy(ijté haldzatra kotott lakdsok szama az elmult negyedszdzadban
folyamatosan novekedett (ez részben koszénheté volt az igen alacsony bazisértéknek), ugyanakkor
2020-t6l mar csak lassu emelkedést lathatunk (2,86%). Ez a ndvekedési Gitem azonban elmaradt a 2020-
2024 kozotti lakdsallomany bovilésétdl (6,6%), ami arra enged kovetkeztetni, hogy a kilterlleteken
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'épl'tett/a'tépftett lakdsok egy része nem rendelkezik sem vezetékes vizzel, sem pedig szennyvizhaldzati
bekotéssel. Ez a tény dnmagdban felvethet kérdéseket a lakossag ivoviz elldtdsaval, a talajvizkutak
létesitésével és a szennyvizek megfelel§ elhelyezésével, valamint ezzel is 06sszefliggésben a
kérnyezetvédelmi kockdzatok megjelenésével és kezelésével kapcsolatban. A teljes vizfogyasztasbdl a
lakossagi vizfogyasztas mintegy 60-63%-4t tett ki az utdbbi években. Az értékesitett vizmennyiség 2010
Ota gyakorlatilag minden szektorban folyamatos enyhe névekedést mutat, amely az ipar esetében a
Mercedes gyar 2012. évi termelés induldsanak, valamint a hozza kapcsolddd beszallitédi telephelyek
bévilésének, mig a lakossagi vizfogyasztds terlletén, elsGsorban a kézlizemi ivévizvezeték-haldzatba
bekapcsolt lakdsszam névekedésének koszonhetd.

A vizbazis védéteriletek gondozasa, karbantartdsa megoldott, nem torténik rajtuk vizkészletet
veszélyeztetd (pl.: mez6gazdasagi, illetve ipari) tevékenység — az lGzemeltetd adatszolgaltatasa szerint.
Kecskemét vizbdzisain taldlhatd kutak 6sszessége mindegyik esetben védett felszin alatti vizkivételi
mUnek szamit, melyet a modellezés eredményei, valamint az un. tricium vizsgalatok is aldtdmasztanak,
ebbdl kovetkezéen — a fentieken tul — biztonsagba helyezési intézkedésekre nem volt sziikség. Tavlati
vizbazis, valamint az ehhez kapcsolédd védéteriletek nem érintik Kecskemét telepilés kozigazgatasi
teriletét.

Az Orszagos Vizlgyi F6igazgatdsag (OVF) adatai szerint, a telepiilési vizkar 40-60 %-a karbantartas hianya
miatt torténik. A csapadékviz elvezetd létesitmények, viznyeld és tisztitd akndk, csatornahaldzatok
folyamatos feliszapolddasat, eltomddését a burkolt teriiletek tisztitasanak hianyossagai, az utak melletti
zoldfeltletekrdl — a gépjarmi taposas miatt — egyre nagyobb mértékben bemosddo talaj, valamint a
falevelek, névény termések okozzak, melyek igen jelentésen csdkkentik ezen haldzatok vizelvezetd
képességét. Ezért a meglévd elvezetd hdldzatok megfeleld karbantartasa, tisztitdsa elengedhetetlendl
fontos karbantartasi tervek alapjan. Ehhez, azonban biztositani kell a szlkséges forrasokat az
izemeltetSnek (melyet varhatdan jogszabaly médosulasokkal fognak megteremteni). A BACSVIZ Zrt.
el6irasai ugyancsak a csapadékvizek helyben tartdsat és szikkasztasat szorgalmazzak elsédlegesen. Az
ellenérzés korldtozott lehet6ségei miatt, a végrehajtas és a megfelel§ Gzemeltetés mar nem mindig
rendeletben meghatarozni a burkolt fellleteken (elsGsorban a parkoldkon) bellil a vizatereszté
burkolatok kotelezd legkisebb ardnyat, illetve a kapubejarékon kivili jarda és Utburkolat kodzotti
kdzterlleti zoldsavok burkoldsanak tiltdsat. Szikséges tovabba az elbirdsok betartatdsdra vonatkozo

ellenérzési, szankciondldsi rendszer kidolgozasa is.

4, Akorforgdsos gazdasagra vald attérés

A korforgdsos gazdasdg a kornyezetvédelem viszonylag Uj fogalma, amely az ,én hulladékom a te
nyersanyagod” szemléletet tikrozi, azaz ami az egyik gyartonak hulladék, az a masiknak nyersanyag
lehet. ElsG lépésként szlikséges feltérképezni, hogy van-e olyan gyartd a varosban, akinek a hulladéka
egy masik gyarté nyersanyaga lehet. Az ilyen 0Osszefogdsok eredménye a lerakasra kertld
hulladékmennyiség csokkenése, masrészt a rendszerbe bekeril6 Uj nyersanyag- és energiaigény
visszaesése.

A lakossagi hulladékgytijtés és -szallitas lefedettsége teljes a kecskeméti belteriiletek slir(i beépitésre
szant terlletein, azonban legfeljebb csak részleges (a varos kozigazgatasi tertletén a hulladékgyjtésbe
bevont 6sszes ingatlan ardnya 91,71%) a beépitésre szant terileteken kivili volt zartkerti, illetve sGrU
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'tanyés telepllésrészeken (pl. Mdriahegy, Fels&széktod, Alsdszéktd), amely jelentds konfliktusforras is a
szervezett hulladékszallitdsba bekapcsolt lakodterlletek szélén (pl. Széchenyivaros), ugyanis ezen varos-
széli tarsashazi hulladékgyljté edényekbe, illetve mellé hordjak be a szomszédos és kdzeli tertletekrdl
a hulladékokat az ingatlantulajdonosok. Emiatt szikséges a szervezett hulladékszallitas és-gy(ijtés (a
szelektiv hulladékgy(jtést is beleértve) kiterjesztése ezen volt zartkerti, illetve slr( tanyas térségekre is.
A véros terlletén elszallitott dsszes telepilési hulladék mennyisége 2019-2024 kodzott — a kordbbi
id6szak dinamikus névekedése utan - mintegy 3 %-kal novekedett. A szelektiv hulladékgy(jtés rendszere
a varosban, egy szelektiv hulladékvalogatd-mUbdl (Kisfai) és két hulladékudvarbdl (Kecskemét, Zéldike
utca 13422/1 hrsz., Kecskemét, FelsGcsalanos 01069/108 hrsz.), valamint szelektiv hulladékgydijt6
szigetekbdl all, melyek segitették, segitik a hulladék valogatott. A szelektiv hulladékgydjtékben
elhelyezett hulladékok névekvé mennyisége, jol tiikrozi a lakossagi igények meglétét.

5. A szennyezés megelBzése és csdkkentése

Az UHG gazok a légkor felmelegedésén tul a levegd szennyezését okozzak. A 4/2002. (X. 7.) KWWM
rendelet 1. szdmu melléklete szerint, kdzel 20 éve Kecskemét kozigazgatdsi terllete olyan
légszennyezettségi zonaba esik, ahol a szilard légszennyezGanyagok (PMio) esetében a levegbterheltség,
a légszennyezettségi hatdrértéket és a tliréshatart is meghaladja. A varos novekvé levegbterheléséért
elsGsorban a lakossagi flités, valamint a kdzuti kozlekedés ndvekedése felelds, melyet elsGsorban a PM 1
és az NO; koncentracido novekedése is jol mutat. A levegéminGség romlasahoz hozzdjarul a térség
szarazodasabol és a homoktalajok kiporzasabdl (szalld por) adddd hattérszennyezettség ndvekedése, a
varos parlagfli pollenterhelése (ami orszagos 6sszevetésben is magas), valamint a varosi zoldfellletek

terliletének csokkenése és min§ségének romldsa is.

6. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa

A bioldgiai sokféleség megdrzését, fenntartdsat és fejlesztését a természetvédelem képviseli. Kecskemét
kdzigazgatasi terllete orszagos védettségl természetvédelmi terlletekben szegény. A kozigazgatasi
terlleten nincs — a természet védelmérdl széld 1996. évi Llll. toérvény értelmében — védett orszagos
jelentBséglitertlet (Nemzeti Parki torzsterllet, Természetvédelmi terilet, Tajvédelmi korzet). Taldlhato
azonban néhany kisebb ex-lege védett lap, illetve szikes té. A Natura 2000 teriletek kozil csak Kiemelt
jelent8ségli természet-megdrzési tertletnek jeldlt terlletek taldlhatéak (Matkdpusztai lrgés gyep,
Nagynyiri erdd). A kozigazgatasi terileten ezen kivil taldlhatéak természeti terlletek (szikes rétek,
mocsarrétek, homoki sztyeprétek, nadasok, vizes él6helyek, homokpuszta gyepek). A Magyarorszag és
egyes kiemelt térségeinek terlletrendezési tervérdl szolé 2018. évi CXXXIX. torvény szerinti 6koldgiai
haldzat ovezetébe tartoznak a telepulés terletén taldlhaté védett természeti terlletek jelent8s része,
valamint a jelent6sebb belvizcsatornak (Alpar- Nyarl6rinci csatorna, Csukaséri-fécsatorna, Nyiri
csatorna, Félegyhazi vizfolyds, Csaldnosi csatorna parti sdvja). Megallapithato, hogy a helyi jelent&ségl
védett természeti teriiletek és értékek kezelése az elmult id6szakban nem volt elégséges, tobb esetben
romlott a terlletek mindsége, fajgazdagsaga, melyért részben a kilsé kornyezeti tényezék (pl.
szélsGséges idGjarasi helyzetek, szarazodas), részben a tarsadalmi dontések a felelGsek. Ezért kiemelten
fontos a természetvédelmi kezelési tervek szerint a helyi jelent6ségl védett természeti teriletek és
értékek fenntartdsa, kezelése és monitorozasa. Ezen kezelési tervek felllvizsgalatat az elkdvetkezendd
idSszakban végre kell hajtani. Atgondolandd tovabbd ezen teriiletek fenntartdjanak ,személye” is.
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A varos jellegzetes kihivdsainak rendszerezése

Az FVS-ben az 6nkormanyzat altal ellatott varosi feladatokat sziikséges besorolni a klimaalkalmazkodas
(adaptécio), az UHG kibocsatas (mitigacid), valamint a szemléletformalds teriiletén betdltott szerepe
alapjan (19. tablazat).

19. tébldzat: Az Onkormdnyzati feladatok mitigdcids és adaptdcids jellege

6nkormanyzati tevékenységi teriilet e A szemlélet-

(2011. évi CLXXXIX. torvény szerint) mitigacio RS formalas
telepilésfejlesztés 3 3 3
telepiilésrendezés; 2 3 1
koztemetdk kialakitasa és fenntartasa, 0 1 0
a kozvilagitas, 3 1 1
kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, 0 1 0
a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, 2 3 0
kdzparkok és egyéb kozterlletek kialakitasa és fenntartasa, 3 3 3
gépjarmdvek parkoldsanak biztositasa; 2 2 2
egészséglgyi alapellatds, az egészséges életmod segitését célzo 1 3 5
szolgdltatasok;
kornyezet-egészséglgy (koztisztasag, telepulési kornyezet 0 3 3
tisztasaganak biztositdsa, rovar- és ragcsaloirtas);
ovodai ellatas; 1 0 3
kulturalis szolgaltatas (nyilvanos konyvtar, filmszinhaz, el6adé-
mUvészet tdmogatasa, kulturdlis 6rokségvédelem, helyi 1 1 2
kozmivel5dés);
gyermekjoléti szolgdltatasok és ellatasok, szocidlis szolgaltatdsok, 0 0 0
ellatasok,
lakds- és helyiséggazdalkodas; 2 1 0
hajléktalanna valt személyek elldtasa és rehabilitacidja; 0 0 0
helyi kdrnyezet- és természetvédelem, 3 3 3
vizgazdalkodas, vizkarelharitas; 3 3 2
honvédelem, 0 0 0
polgari védelem, katasztrofavédelem, 0 3 3
helyi kozfoglalkoztatas; 1 2 1
helyi adoval, gazdasagszervezéssel kapcsolatos feladatok; 1 1 0
turizmussal kapcsolatos feladatok; 3 3 3
kistermeldk, Gstermel6k értékesitési lehet6ségeinek biztositasa 2 3 2
sport, ifjusagi tgyek; 1 1 3
nemzetiségi Ugyek; 0 0 0
kdzremlkodés a telepllés kdzbiztonsaganak biztositdsaban; 0 0 0
helyi kozosségi kozlekedés biztositdsa; 3 2 3
hulladékgazdalkodas; 3 2 3
tavhészolgaltatas; 3 1 3
vizikozm-szolgaltatds 3 3 3

Forrds: KBTSZ Mddszertani utmutatd vdrosi klimastratégidkhoz, 2018.

Jelmagyardzat: A tevékenységek besoroldsa egy 4 elem( skdldn tértént, amelyen az O érték azt jelenti, hogy a tevékenység
mitigdcio, adaptdcid, vagy éghajlati szemléletformdlds szempontjabdl nem relevdns, mig a 3-as azt jelenti, hogy nagyon
relevdns.

Az 6nkormanyzati feladatelldtdas szdmos magas klimakockazatu tevékenységeket tartalmaz. A tablazat
alapjan magas besorolast kapott a telepilésfejlesztés, a zoldtertlet- és hulladékgazdalkodas, a turizmus,
a helyi kozlekedés, tavhészolgaltatds, vizgazdalkodds, amelyek tekintetében kiemelt figyelemmel kell
lenni és intézkedéseket hozni.
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Kecskemét MJV ,,z61dil6 varos” dimenzid lehet&ség és kockazat elemzése az aldbbi tématerileteket

jelolte meg:

Z6ld atdllas folyamatdnak el6készitése és lebonyolitdsa a pénzlgyi feltételek, valamint
szervezeti és humanerd&forras hattér biztositasaval;

Termeészetkozeli zold- és kék infrastruktura kialakitasa hazai, illetve EU-s forrasok biztositasaval;
Kornyezettudatos és kornyezetbarat technoldgidk és megoldasok alkalmazasat tamogatd
id&szerd szabalyozas kialakitasa;

Nagy kiterjedés(i erd6teriletek fejlesztése a tertletrendezési terveknek megfelel6en;
Kozhasznalatlu kozparkok, kdzkertek, kozterek teriletének novelése az EU-s és hazai forrasok
biztositdsaval, illetve fenntartasa a rendelkezésre allé 6nkormanyzati bevételek biztositasaval;
Varosi szintd vizgazdalkodas kialakitasa és az ehhez szlikséges jogszabalyi kornyezet kialakitdsa;
A zoldfellletek aranydnak megnovelése szemléletformalas révén;

A mikroklimatikus viszonyok javitdsa a csapadékvizvisszatartassal és az azt el8segit6 orszagos-,
illetve helyi jogszabalyi kdrnyezet kialakitasa;

Megujuld energiaforrasok hasznositdsaval a varos energiadnallésaganak névelése;

Az energiakdz6sségekre vonatkozo jogszabadlyi kornyezet kedvezd atalakitasa;

Tavh6haldzat tovabbi fejlesztése;

E-jarmUvek vérosi ardnyanak novelése a tdmogatd infrastruktira kiépitésével;

Flstmentes belvaros kialakitasa;

Hulladékégetéml létesitése.

Z6ld intézkedések és indikdtorok

Kecskemét folyamatban 1évé és tervezett zold projektjei az aldbbi tématerileteken valdsultak meg.

Kozépuletek energetikai korszerUsitése (fotovoltaikus rendszerek, napelemek, napkollektorok,
tet6hd@szigetelés, nyildszardcsere, hdszivattyus hlités-f(ités;

Szennyviziszap hasznositasa biogdzbdl nyert hétermelés céllal;

Varosrehabilitacio;

Csapadékvizelvezetés;

Hékozpontok korszerUsitése;

Elektromos autd téltéallomasok.
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20. tablazat: Javasolt indikatorok a zéldatdllasra

Mutaté megnevezése

Mérték-
egység

Szamitasi mdodszertan

Adatkorok

e . " t/év CO SECAP moddszertan . , .
Varos UHG kibocsatas / - , UHG leltar szerint
egyenérték alapjan
— . Az 6sszes intézmény . . .
Intézmények teljes ) ; villamosenergiafogyasztds
. . , villamosenergia- . ez
villamosenergia- kWh/év ., (energiaszolgéltatd altal
i fogyasztasanak (kwh) o Ny
fogyasztdsa . N ) kidllitott szamlan)
éves 0sszegzése
Az Gsszes intézmény
_— . villamosenergia- villamosenergiafogyasztas
Intézmények fajlagos . 5 ; g, g’y,
. . N7 fogyasztasanak (kWh) (energiaszolgaltatd altal
villamosenergia- kWh/m?/év . . , e Aty
A éves 0sszegzése osztva kiallitott szamlan)
fogyasztdsa o o .
az intézmények intézmények teriilete
Ossztertletével (m?).
Intézmények Az @sszes intézmény villamosenergiafogyasztds
villamosenergia- villamosenergia- (energiaszolgéltatd altal
- kWh . e ey
fogyasztasanak fogyasztasanak (kWh) kidllitott szamlan)
véltozédsa évenként valtozasa
Az egyes intézmények
Az egyes intézmények villamosenergia- villamosenergiafogyasztas
villamosenergia- KWh/m? fogyasztdsa (kWh) (energiaszolgéltatd altal
fogyasztasanak osztva az adott kiallitott szamlan)
valtozasa évenként intézmény terlletével intézmények teriilete
(m?), éves valtozasa
Az intézmények teljes . o tavhéfogyasztas (tavhé-
P L, Az Bsszes intézmény . L2 s
héfelhasznalasa , L . . szolgdltato altal kiallitott
) S, GJ/év tavhé-fogyasztasanak L. s
(atlagh6mérséklettel . ) szamldn vagy fltési
NSV éves Osszegzése ) S
korrigalt értéke) h&fogyasztasmérdn)
Az intézmények
fajlagos Az intézmények teljes tavhéfogyasztas (tavhé-
héfelhasznalasanak J/m2/év héfelhasznalasanak szolgaltato altal kiallitott
valtozasa véltozasa adott szamlan vagy f(itési
(atlagh6mérséklettel idGszakra vetitve héfogyasztasmérdn)
korrigalt értéke)
Az intézményekben Gazmérd altal mért N "
N £l At 3/ P - 3 foldgazfelhasznalas
felhasznalt foldgaz m3/év Gzemi mennyiség (m?3) (gdzmeérén)
mennyisége évenként éves 0sszegzése. g
A KSH-ban talalhato KSH, Az Gsszes szolgaltatott
PP adatot m3-re valtjuk. az mennyiségébdl a
Lakossag foldgaz , , . g' , v g )
e s m/év Valtozas haztartdsok részére
Valtozdsa évenként kiszamitasahoz két év szolgaltatott gaz mennyisége
kozotti kulonbséget kell (atszamitas nélkal) (1000
venni. m3)
Megujulébdl eléallitott MWh i Megujulobdl elGallitott
energia mennyisége energia mennyisége
RETLEE IS Napkollektorok beépitett
beépitett kW - PR 2
N teljesitménye
teljesitménye
Napelemek beépitett W ) Napelemek beépitett
teljesitménye teljesitménye
Napelemek &ltal , Napelemek altal megtermelt
P . kWh/év - P ) g
megtermelt energia energia
Energetikai
rendezvények szama, db és f§ - Onkormanyzati adat
latogatottsaga
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Onkormanyzat altal
megjelentetett

oo , db - Onkormanyzati adat
energetikai tajékoztatd Y
anyagok szama
L Kozigazgatasi hataron
Kerékparutak hossza "g' 8 o " , )
. X km bellili kerékparutak Onkormanyzati adat
és valtozasa
hossza
Kerékparutak , Két id6szak kdzotti m , :
: e km/év . I Onkormanyzati adat
hosszanak valtozasa mért hossz killénbsége
Az egyes
fényforrastipusok
teljesitménye szorozva
Kdzvilagitas MWh/év a fényforrastipusok Osszes éves égésids:
fogyasztdsa mennyiségével, kozvildgitasi naptarban
atvaltva MW-ra és
megszorozva az 0sszes
éves égésidével (6ra)
Kozvilagitas i . - . ik
g Y . Két id6szak kozotti Osszes éves égésidé:
fogyasztasanak MWh

valtozasa

Onkormanyzati flotta

fogyasztas kildénbsége

Személygépjarmivek
futdsteljesitménye,
fogyasztasa. MWh-ra
torténd dtszamitashoz

kozvildgitasi naptarban

futasteljesitménye, liter/év vagy a fogyasztast a . , )
teljes ésJ fajlagosy MWh/év 122/2015 (V.26) Korm. Onkormdnyzati adat
fogyasztésa rendeletben
meghatarozott
atvaltdsi tényezével kell
szorozni.
Tobb ponton
forgalomszamlalas, .. , :
atmend jarmdvek db/nap - OO S
szama (éves valtozas
kovetése)
A fentiekbél a A4.1. Leltdrok
kaIkuIa'I't eves COz, tonna modszertani alapja -
flletve UHG fejezet alapjan
kibocsatas
UHG csokkenés A 41 Le/targk .
i modszertani alapja
nagysaga a tonna, % -

bazisévihez képest

fejezet alapjan, a
bazisévhez viszonyitva
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IdGjdrdsi alapadatok és alapmutatok

Javasolt éghajlati paraméterek, amelyek kozil a relevans mutatdkat a projekt/beavatkozasok
célterlletére kell lehet8ség szerint meghatarozni. A zold finanszirozasi keretrendszer kidolgozasa soran
a varos vagy térségére rendelkezésre all6 adatok alapjan a bazis értékek rogzitendék, és a monitoring
soran rogzitenddk és értékelendbk a kés6bbi valds tényadatok a céladatokhoz képest:

— Felszini leveg® atlaghémérsékletének alakulasa;

— Nyari napok szamanak alakuldsa (napi max. > 25 °C);

— Fagyos napok szamanak alakuldsa (napi min. <0 °C);

— Hé&ségnapok szamanak alakuldsa (napi maximum = 30 °C);

— Tropusi éjszakak szamdnak alakuldsa (napi minimum > 20 °C);

— Héhulldmos napok szdmdénak alakuldsa (napi kozéphdmérséklet > 25 °C);

— Atlagos napi h&ingas alakuldsa (napi maximum és minimum kilénbsége, °C);

—  Eves csapadékmennyiség alakuldsa;

— Csapadékos napok szamanak alakuldsa (napi csapadékdsszeg = 1 mm, %);

— Atlagos napi csapadékossag alakuldsa(csapadékos napok atlagos csapadéka, mm/nap);

— Max. szdraz id6szak hosszanak alakuldsa (leghosszabb id&szak, amikor a napi
csapadékosszeg < 1 mm, nap);

— Max. nedves id6szak hosszanak valtozasa (leghosszabb id&szak, amikor a napi
csapadékosszeg =1 mm, nap);

— 20 mm-t elérd csap. napok szamanak alakulasa (napok szama, amikor a napi
csapadékdsszeg = 20 mm, nap);

— Felszini vizek atlagh&mérsékletének alakuldsa;

— Csapadék évszakos eloszlasanak alakulasa;

— UV sugarzas alakuldsa, feln6képzédés alakulasa;

— FelhBszakadasi (viharos idGjarasi) események szamanak és intenzitdsanak alakuldsa;

— Villdmarviz el6forduldsi gyakorisaganak és intenzitdsanak alakuldsa;

— Arhulldamok gyakorisaganak és intenzitasanak alakuldsa;

— Belviz kialakuldasanak gyakorisaganak alakulasa;

— Vizkészletek alakuldsa (vizfolydsok nyari kisvizi készletének csokkenése, tavak alacsony
vizallasu idészakainak gyakoribba valdsa, felszin alatti vizkészletek csdkkenése);

— Aszaly hajlam alakulasa;

—  Toémegmozgas alakulasa;

— Erdé&tizek gyakorisaganak alakuldsa.

Megfigyelt meteoroldgiai adatok forrasai:

A CARPATCLIM projekt honlapjan fellelhet6 multbeli id&jaradsi adatok térképes formaban
megtekinthet6k Magyarorszagra vonatkozdan. Az alkalmazasban visszakeresheték napi, havi, éves és
tobbéves atlagos adatok 37 éghajlati indikatorra vonatkozdan.

A projekt térképes alkalmazasanak honlapja: www.carpatclim-eu.org/pages/atlas/

A projekt letolthetd adatbazisa: www.carpatclim-eu.org/pages/download/

HungaroMet Meteoroldgiai adattar, a telepilési méréallomasok napi szinten letdlthetd meteoroldgiai
adatai:
e https://odp.met.hu/weather/weather reports/synoptic/hungary/daily/csv/
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Az Orszagos Vizugyi F6igazgatdsag holnapjardl letolthetd informaciok:

e csapadékadatok: http://hidromet.vizugy.hu/csap/csap idosor.aspx

o leveg6hdmérsékleti adatok: http://hidromet.vizugy.hu/legho/leghoadat.aspx

e relativ paratartalom: http://hidromet.vizugy.hu/relpara/relpara adat.aspx

e széladatok: http://hidromet.vizugy.hu/szel/szeladat.aspx

e talajadatok: http://hidromet.vizugy.hu/talaj/talajadat.aspx

o térképek: http://hidromet.vizugy.hu/terkep/terkepadat.aspx

Egyéb forrasok:
e FORESEE adatbazis kozép-Eurdpai éghajlatra az 1951-2100 id&szakra
http://nimbus.elte.hu/FORESEE/
e A NATéER adatbazisa: http://nater.mfgi.hu/hu

Z6ld stratégidk
Kecskemét Megyei Jogu Varos zold atallassal kapcsolatos tennivaldit tobb helyi és varmegyei stratégiai
dokumentum és akcioterv is elemezte mar kordbban. Ezek:

- Kecskemét Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja (2017.)

- Kecskemét Megyei Jogu Varos fenntarthatod energia- és klima akcioterve (SECAP) (2020. majus
14.)

- Kecskemét varos klimastratégiaja (2021. marcius 16.)

- Kecskemét Megyei Jogu Varos kornyezetvédelmi program cselekvési terve 2020-2025

- Bacs-Kiskun megye klimastratégidja 2018-2030

- Bacs-Kiskun megye fenntarthaté energia és klima akcidterve 2018-2030

5.5.1.2 Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

Avarosi zold atallas stratégiai célja - az EU 2050-re elérendé karbonsemlegességi elvarasa és a harom
varosi- zold atallast is megalapozd klimastratégia és akcidterv, valamint kérnyezetvédelmi program
alapjan —az, hogy 2030-ig 40%-kal csokkentse a varos a CO; kibocsatasat.

Miutan Kecskemét varosa a kornyezetileg érzékeny (pl. rossz vizhaztartasu, csokkend tapanyagtartalmd
és deflaciora érzékeny homoktalajok, évtizedek 6ta sillyedd talajvizszint, szarazodas) és a klimavaltozas
hatasainak egyik leginkdbb kitett Duna-Tisza-kdzi Homokhatsag legnagyobb telepilési kdzpontja, ezért
elemi érdeke és kotelessége, hogy a tervezett klimavédelmi beavatkozdsaival csdkkentse az emberi
tevékenységhdl szarmazo, s a varos teriletérdl a légkorbe jutd Gveghazhatasu gazainak kibocsatasat.
Kecskemét célja, hogy a Polgarmesterek Klima- és Energialigyi Szovetségéhez (Covenant of Mayors)
torténd csatlakozasbdl adddé elvardsoknak megfelel6en — a 2012-esbazisévhez képest — 2030-ig 40%-
kal csokkenti CO, kibocsatdsdt az un. Covenant &gazatokban (Onkormanyzati épiletek,
berendezések/Iétesitmények; Szolgdltatd /nem dnkormanyzati/ éplletek, létesitmények; Lakdépuletek;
Kozvilagitas; Kozlekedés /onkormanyzati flotta, tomegkodzlekedés, magancéld és kereskedelmi
szallitas/).
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Az FVS négy stratégiai célja kozUl az egyik a ,Klimatudatos varos”.

Kecskemét varosa fejlesztései soran figyelembe veszi természeti kbrnyezete teherbird képességét, a
nyersanyagokkal, eréforrasokkal és energiahordozékkal hatékonyan és takarékosan banik. Figyel az
értékes épitett és természeti kornyezetének megdvasara, a jo termdhelyi adottsagl mez6gazdasagi
terlleteinek, vizbdzisainak és zoldfellleteinek védelmére. Gazdasdg- és telepullésfejlesztési
tevékenysége soran egyre nagyobb aranyban veszi igénybe a megujulé eréforrasokat.

A ,Klimatudatos varos” stratégiai cél ala besorolt tematikus célok kapcsolédnak legszorosabban a zéld
atallasi beavatkozasokhoz:

— Diverzifikdlt és klimabarat gazdasadgi szerkezet erG@sitésének tdmogatdsa, varosi szintd
energiamenedzsment rendszer kialakitasa.

— Z0ld- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a fenntarthatd zéldfelllet- és vizgazdalkodas
feltételeinek javitasa.

— Kornyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés erdsitése.

— Energiahatékony, megujulé energiahordozékra épité§ energiakozdsségek kialakitdsanak
Osztdnzése.

Ugyanakkor a zoldités szinte minden tematikus célhoz és ahhoz tartozd beavatkozdshoz horizontélis
jelleggel kotédik.

5.5.1.3 A zéld fejlesztések beavatkozdsi tertileteinek meghatdrozdsa
A rugalmas alkalmazkodasi megkozelités, amely az aldbbi elemekbdl all 6ssze:

e Prioritast élveznek azok az alkalmazkodasi intézkedések, melyek mar révidtavon is hasznokat
eredményeznek:

o ,No regret” (megbanas nélklli) opcidk: olyan intézkedések, melyek a jelenben is
kifizet6d6k, mert nettd tarsadalmi-gazdasagi hasznokkal jarnak, és melyek a jovében is
kifizet6dok lesznek, fuggetlenil az éghajlatvaltozas mértékétsl. Példa erre az olyan
kockazatok kezelése, melyek mar most is problémat okoznak, példaul, ha a gatak mar a
jelenlegi arvizszinttel sem képesek megbirkdzni.

o ,Low regret” opciok: intézkedések, melyek koltsége viszonylag alacsony és melyek
jov6beli varhaté hasznai, figyelembe véve a varhatd véltozdst az éghajlati
kérilményekben, magas. Ezek tipikusan nem infrastrukturalis, hanem puha
intézkedések.

o ,Win-win” (mindenki nyer) opcidk: olyan intézkedések, melyek klimakockazatot
csokkent6 hatdasa megfelel§, ugyanakkor mas tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
hasznokkal is jarnak, pl. vizveszteség csokkentése a mezégazdasagban, emberi egészség
vagy biodiverzitds védelme.

e Rugalmas alkalmazkodds/adaptiv menedzsment: Az adaptacios intézkedéseknek, rugalmasnak
és nyilt véglinek kell lennitk, kiléndsen a hosszu élettartammal rendelkezé infrastrukturalis
beruhdzasok esetében. E flexibilis megolddsok lehetévé teszik a késGbbiekben tovabbi
adaptacids intézkedések beépitését a projektbe. Az éghajlatvaltozassal Osszefliggésben a
bizonytalansdg egyik kulcseleme a hatdsok nagysagrendjéhez kapcsolédik. Az id6
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el6rehaladtaval (a jobb adatoknak és modellezésnek kodszonhetéen is, de elsGsorban a
megfigyelhetd vaéltozasok miatt) ez a bizonytalansag csokken. Emiatt hasznos lehet az
adaptdciés dontések egy részének elhalasztdsa egy olyan idére, amikor a bizonytalansag
mértéke kisebb. Ez akkor lehetséges, ha a valasztott adaptacids megoldas flexibilis. llyen mddon
csokkenthet§ az adaptdacids intézkedésekkel 6sszefliggd kockazat és az intézkedés koltsége is
egyben. Flexibilis megolddsra példa az olyan gatak épitése, melyek szlkség esetén a késébbiek
soran megerdésitheték, magasithatok.

Robusztus megoldasok, melyek szamos kilonféle éghajlatvaltozasi forgatdkonyv megvaldsulasa
esetén elfogadhatd eredményt biztositanak: ezek a megolddsok azon a felismerésen
alapszanak, hogy egy adott forgatokdnyvre megalkotott alkalmazkodasi megoldds nem
feltétlentl jelent jO, vagy akar elfogadhaté megolddst mas (az optimalizacid sordn esetleg nem
vizsgdlt) forgatdokonyvek esetében. (Példa a robusztus megolddsra a viztdrozds, amely
szélsGséges csapadékos id6szakban tarolni tudja a tobblet vizet, ezzel megakadalyozva az
épitett kornyezet eldrasztasat, aszalyosabb iddszakban pedig a tarolt viz felhasznalhatd).

A beruhdzas élettartama soran sziikséges a folyamatos nyomon kovetés. Ez els@sorban az
intézkedések hatdsossdganak és hatékonysaganak nyomon kovetésére és értékelésére szolgal,
azonban tovabbi kérdéseket is felvethet, példdul: a célok megfelel6en keriltek-e
meghatadrozasra, vagy a helyzetelemzés megfelel6 volt-e? A folyamatos nyomon kovetés a
beruhazas mikodtetjének informaciot szolgaltathat arrdl, hogy szliikség van-e a meghozott
adaptacios intézkedések médositasara.

Hangsulyozni kell a nem infrastrukturdlis megoldasokat, melyek koltsége alacsony és melyek
reverzibilis és flexibilis megolddsokat kinalnak arra az id6szakra, amig nem all rendelkezésre
tobb informacio arrdél, hogy milyen beruhazasi megoldasokat lenne érdemes alkalmazni:

o Biztositas: Az éghajlatvaltozdssal 6sszefliggd kockazatok kezelésének egyik mddja a
biztositds kotése, mely piaci alapon mikodik. A biztositas az egyéb megolddsok
alternativdja is lehet, vagy azokkal kombinalva is alkalmazhaté.

o Kockazatkdzosség: A nem piaci alapon m(ikodd kockazatkozosség, mint amilyen a
tarsadalombiztositas, szintén potenciadlis megoldast jelenthet. Ez a megoldds a
biztositashoz hasonléan alkalmazhaté az egyéb alternativdk helyett, illetve azokat
kiegészitve, a rezidudlis (az adaptdcios intézkedés végrehajtdsa utan megmarado)
kockazat kiklszobolése érdekében. Kockdzatkozosségek létrejohetnek terlleti alapon
(pl. regionalis szinten) vagy szektor alapon is.

o Puha intézkedések: ezek olyan nem-beruhdzasi megolddsok, mint példdul a viselkedési
mintdkon torténd vdltoztatds, az Uzemeltetésben torténd valtoztatds, vagy az
informacidnyljtas és tdjékoztatds. Kozlekedési infrastruktira beruhdzasoknal példaul
kombinalni lehet beruhdzdsi és puha megolddsokat. Adott esetben, ha egy
infrastruktura éghajlati tényez6ktdl vald megdvasa tulsdgosan koltséges, pl. ha a
szélsGséges csapadékesemények altal okozott villamarviz elvezetése koltséges lenne
egy Ut esetében, akkor lehet olyan dontést is hozni, hogy az utat a villamarviztél nem
kell megvédeni. Ebben az esetben ez a déntés az Ut néhany évente torténd eldrasztdsat
eredményezi varhatéan. Ugyanakkor lehetséges, hogy a tajékoztatas az Utlezarasrdl, a
forgalomelterelés koltsége (puha megolddsok) olcsdbbak, mint az alternativ beruhazasi
megoldas lett volna.
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A rugalmas alkalmazkodas mogott az a feltételezés huzddik meg, hogy amig van olyan bizonytalansag,
amely kiklszobolhetetlen, addig van a bizonytalansagnak egy olyan eleme, amely az id6 mulasaval
csokken/csokkenthetd (pl. jobb adatok, fejlettebb modellek, az éghajlatvaltozas kutatdsanak fejlédése,
illetve tdbb rendelkezésre all6 informacié és megfigyelés altal). Ezért megoldast jelenthet, ha az
adaptdciés dontések elbtérbe helyezik az olyan intézkedéseket, melyek roévidtdvon hasznosak,
ugyanakkor rugalmassagot biztositanak tovabbi jovébeli adaptacios intézkedések szamara, amikorra a
bizonytalansdg mértéke csdkken és ezért jobb dontések hozhatdk.

A rugalmas alkalmazkodas feltételeinek minél szélesebb kord fejlesztése érdekében az FVS-ben
tervezett beavatkozasok zold szempontl elemzését és ,zolditési” javaslatait, beavatkozdsait a 7.3.
fejezetben |évé tablazat részletezi.

5.5.1.4 A zéld atdllds kidolgozdsdnak szervezeti kérdései és litemezése

Szervezeti keretek

Kecskemét Megyei Jogl Véros z0ld atallasnak eredményes megvaldsitdsa, valamint a célok
teljesitése jelent6s mértékben fligg a végrehajtasért felel6s intézményi és szervezeti formak
hatékonysagatél. Kiemelt jelent6ségl, hogy atlathatd, egyértelm( felelGsségi-, feladat- és hataskorok
mentén, hatékony és mérhetd moédon tegyen eleget Kecskemét a kovetkezd évtized éghajlatvaltozasi
és kornyezetszennyezési kihivasainak. Ehhez szlikséges a kapcsolodd tevékenységek folyamatos
attekintése, ellenérzése és monitorozasa.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata szervezi a varos helyi koziigyeit, valamint a helyben
ellatja a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvényben (a tovabbiakban:
Moty.) és az agazati torvényekben meghatarozott kotelezé és onként vaéllalt feladatokat. Ennek
keretében a Kozgylilés és szervein (Polgarmester, a Kozgylilés Bizottsagai, a Polgdrmesteri Hivatal, a
legyz8) keresztil szervezi a varos — természeti és épitett kornyezetének — tervszer(i fejlesztésével és
védelmével, a telepllésrendezéssel és lzemeltetéssel, valamint a lakossagi kdzszolgaltatasok (pl.
egészségligyi alapellatds, szocidlis alapszolgéltatasok, gyermekjoléti szolgaltatdsok, kulturdlis
szolgaltatas) biztositdsaval és fejlesztésével kapcsolatos feladatokat. A felsorolt feladatok mellett, az
onkormanyzatnak és szerveinek a jov6ben mindinkdbb kitlntetett szerepe lesz a zold atallds
folyamatanak szervezésében és lebonyolitdsdban is.

A vérosfejlesztés altaldanos keretfeltételeinek és f6 irdnyainak a meghatdrozasa a Kozgylilés feladata.
Kecskemét Megyei Jogu Vdros stratégiai dokumentumaiban, igy a telepillés klimastratégiai
dokumentumaban, a kérnyezetvédelmi programjanak és cselekvési tervének, valamint a Zold Atéllasi és
Finanszirozasi Keretrendszer m(ikodtetésének megvaldsitdsdban Kecskemét Megyei Jogl Vdros
Polgdrmesterén és Kozgy(ilésén kivil, annak bizottsagai, az dnkormanyzat intézményei, a Polgdrmesteri
Hivatal szervezeti egységei és az Onkormanyzati tulajdonu vallalkozasok egyarant érdekeltek és
érintettek.

A 76ld Atéllasi és Finanszirozasi Keretrendszer miikodtetése a zold projektportfélié folyamatos
gondozasat, a projektotletek értékelését és elbkészitését, a finanszirozasi és megvaldsitasi dontések
el6készitését, valamint az eredmények nyomon kovetését foglalja magaban. Kecskemét Megyei Jogu
Véros Zold Atéllasi és Finanszirozasi Keretrendszerének sikeres és hosszU tavi megvaldsithatdsaga
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megkoveteli egy jol strukturalt, atlathatd és elszdmoltathatd szervezeti, irdnyitdsi és dontéshozatali
mechanizmus mdkodtetését.

A kiinduld ZAF-portfélié a varosfejlesztési stratégiai és agazati dokumentumokban szerepld, a zéld
atélldshoz kapcsolddd beavatkozdsok Osszegyljtésével és rendszerezésével jott létre. A portfdlio
kés6bbi bbvitése, a projektek értékelése és sorrendbe dllitdsa, valamint az el6készitésikre és
megvaldsitdsukra vonatkozo dontések az aldbbiak szerint tervezett.

A projektek z6ld megfelel6ségének vizsgalatat, pontozasat és a kapcsolddd rangsoroldsi javaslat
elkészitését megfeleld szakmai ismeretekkel rendelkez6, a Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai
Irodajan kijeldlésre kerild zold atalldsi referens'? késziti els, a dontési javaslat pedig a Z6ld Atallasi
Munkacsoport jéhagyasaval keriil bizottsag, illetve kozgy(ilés elé. A folyamat a ZAF elfogadasat kdvetSen
a dokumentumban rogzitett menetrend szerint zajlik.

Partnerség a zold datdllds végrehajtdsa sordn

Kecskemét klimastratégidjahoz késziilt partnerségi és kommunikacios terv alapjan, a zold atallas
partnersége kiépithetd, amely a helyi lakossag, érdekképviseletek, tarsadalmi szervezetek és
vallalkozasok tervezésbe vald bevondsanak részleteit tartalmazza. A partnerségi tervhez kapcsolodik egy
kommunikacios terv is, amely tartalmazza a hatékony bevonashoz szilkséges kommunikacids csatornak
és eszkdzok javasolt felhaszndlasat. A stratégia elkészitésénél haszndlt és bevalt kommunikacids
tevékenységek elsdsorban a klimastratégia részvételi tervezésen alapuld megvaldsuldsat szolgaltak. A
z6ld 4tdllds végrehajtdsdhoz folytatni javasolt a stratégiaalkotdsndl haszndlt kommunikécios
csatornakat, a zold atallds megvaldsitasa folyaman javasolt a folyamatos partnerség és egylttmikodd
tervezés biztositdsa.

Lakossagi kérddiv

Szakemberek a helyi szervezetek képviselGivel kdzdsen hatdrozzak meg a jellegzetesen kecskeméti
kihivasokat, a lakossag korében pedig kérd&ivekkel mérik fel a varosi igényeket. A legf6bb cél a
kecskeméti lakosok bevondsa, aktiv részvételik elérése, els6é |épésként a lakosok véleményének,
tapasztalatainak, javaslatainak feltérképezése és megismerése kérd&ives formaban.

Szakmai workshop

A mlhelymunkaban elsésorban az 6nkormanyzati szakteriletek, varosi intézmények, civil szervezetek,
helyi nagyvallalatok kornyezetvédelmi képvisel6i, vezetSi vesznek részt, és a kdzds gondolkodds soran
feltartak a zoldatallasi (pl. klimavédelmi, fenntarthatdsagi) szempontbdl leginkdbb megoldasra vard
problémakat, akadalyokat, gyengeségeket. Ennek eredményeképpen jon létre a ,Problémafa”, amely
jol szemlélteti, hogy hol van sziikség fejlesztésre, valtoztatasra. Ezt kovetéen minden résztvevd
elmondhatja, hogy miben latja a megoldast, milyen intézkedésekre lenne sziikség ahhoz, hogy elinduljon
a folyamat, amely egy fenntarthatdbb, reziliensebb és élhetébb Kecskemétet eredményez.

Weboldal — https://zoldkecskemet.hu/

12 Statusz hianydban a referens az dnkormdnyzat vérosfejleszts tarsasaganal is nevesitésre kerilhet.
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'A klimastratégia projekt egyik alapelemeként elindult a zoldkecskemet.hu weboldal, amely alkalmas
felllet a tovabbiakban a varos zold atallas céljainak, tevékenységeinek bemutatasara. A jelzett weboldal
az az els6édleges felllet, ahonnan a helyiek els§ kézbdl értesilhetnek Kecskemét zold atallassal
kapcsolatos relevans informaciokrol (pl. dokumentumok, tervek, programok, események).

K6zosségi média - Facebook kampany

A facebook kampany sorozat elsédleges célja, hogy a varosban él6khoz és dolgozdékhoz eljuttasson
aktudlis, slirg6s informaciokat.

Hirdetési fellletek

A varos kozterlletein |évd 6nalld rekldamhordozé épitmények, falfellletek, tomegkozlekedési eszkdzbk
alkalmasak lehetnek a z6ldcélokra valé figyelemfelkeltés.

Szemléletformalé események

Kozterlleten és kozintézményekben kozosségi rendezvények szervezése zold tematika mentén.

A z6ld dtdllds i(itemezése

A Fenntarthatd Vérosfejlesztési Stratégia keretein belil megtervezett z6ld atallas menetrend a z6ld
atdllas  stratégia tartalmi elemeinek id6beli Utemezését és a végrehajtds eszkdoz és
intézményrendszerének atalakitasat tartalmazza. A stratégiai akciok és a vellk jaro valtoztatasok sikeres
megvaldsitdsanak feltételei kozé tartozik a tdmogatd szervezeti struktira és humanstratégia. A zold
atallasi menetrend javasolt |épéseit 21. szamu tablazat foglalja 6ssze.
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21. tdblazat: A z6ld dtadllasi menetrend javasolt Iépései

2022. december

Vilagos jovékép/stratégiai
cél megfogalmazasa

A stratégiai cél szerinti
tematikus célok,
beavatkozasok projekt
szint(i lebontésa. A
projektek zolditési
elemeinek szambavétele.

Hatas és kockazatelemzés

Pénzigyi terv
A megfeleld szervezet

megtervezése

Projektvégrehajtas

Monitoring rendszer
kiépitése és mikodtetése

Atfogb megvaldsitasi terv
készitése a fenti
feladatokat

Varosi CO; kibocsatasa
2030-ra 40%-kal
csokken

Az egyes szakagi,
onkormanyzati
tematikus feladatokra
meghatarozott
célindikatorok
betartasaval kell
tervezni kell zolditési
célértékeket.

A projektek zolditési
célértékeihez tartozo
hatasokat, elmaradasa
esetén a kockazatokat
mérlegelni kell.

A zolditési elemek
pénzigyi vonzatat is
kalkulalni sziikséges.

a dontéshozatali
rendszer és a
hatdskorok esetleges
atrendezése, a vezetési
maddszerek szlikséges
valtoztatasa, a
rugalmas megoldasok
elGsegitését

Palydzat vagy mas
forrasbol torténd
végrehajtas esetén a
z6ld célértékek
betartatasa, id6kozi
ellenérzése, majd
folyamatos
monitoringja

Az indikatorok
elGallitasahoz
sziikséges
bemenetiadatok
elGallitasa és
rendszerbe szervezése
Erre szolgal a zold
finanszirozasi
keretrendszer

Az FVS 6nkormanyzati
képvisel6 testlleti
dontéssel vald
elfogadasaval (beleértve a
z06ld atéllas menetrendet
is) a jov6kép is
elfogadotta valik.

A beavatkozasok zolditési
elemeinek szambavétele
az FVS keretében
megtorténik. A projektek
z6ld elemeinek
azonositasa az egyes
projektgeneralas,
projekttervezés soran
készil el.

A projekttervezés sordn
szlkséges tervezni.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

Uj zold osztaly kialakitasa.
Ennek hidnyaban a
Varosuzemeltetési
osztalyon beldl Uj zold
csoport vagy zoéld
munkatdrs alkalmazasa.

Elengedhetetlen a
munkatdrsak aktiv, kreativ
részvétele, az Otletek,
javaslatok osszegy(jtése
és beépitése a stratégiai
folyamatokba

FVS szerinti kotelezéen
megadott és kotelez6en
elvart, a varos altal
felkinalt indikatorok
nyomon kovetése és
jelentések

Az FVS kézikonyv szerint
elkészitendd. Javasolt
tartalomjegyzékét
beillesztettuk.

2022.
decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2022.
decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2022.
decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2023. folyaman

2023-2027
(2030)

2023-2027
(2030)

2024-ig
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5.5.2 Digitalis atallds menetrend

5.5.2.1 El6készités

Magyarorszag versenyképességének tovabbi erésddése - sok mas tényezd mellett — a digitalizacién
is mulik, ezért minden eszkdzt meg kell ragadni annak érdekében, hogy a magyar gazdasag és
tarsadalom minél nagyobb aranyban részesedjen a digitalizacié el6nyeibdl. A digitalis transzformacio
kérdése a klimavédelemhez hasonldan valt kiemelt és mostanra 6nallé tertletté.

A bennlnket korillvevé elektronikus eszkdzok napjainkban fokozatosan intelligenssé valnak,
amennyiben — a digitalis technoldgia és az 1993-tdl mindenki szamdra elérhetéveé tett publikus internet
segitségével —képessé valnak az egymassal vald kommunikacidra, akar kdzvetlen emberi beavatkozasok
nélkll is. Ebben az Uj, folyamatosan kiterjeszked6 technoldgiai kornyezetben a gazdasag elkerilhetetlen
modon alakul at tudds- vagy informacidalapu gazdasagga, mig tarsadalmunk informacids tarsadalomma.

Az Uj informdcids technoldgia mostanra az élet minden teriletét athatotta, a digitalis atalakulds (Digital
Transformation — DX) mértéke 90 szazalék feletti a szolgdltatd szektorban, de mostanra béven 50
szazalék feletti az olyan dgazatokban is mint a mez6gazdasag.

A tovabbiakban a digitalis atallas szempontjabdl fontos beavatkozasi tertletek a Lechner Tudaskdzpont
altal publikdlt okos véros stratégia mddszertanban'® meghatérozott okos varos alrendszer kategdridkat
figyelembe véve kertlnek bemutatasra.

55.2.1.1  OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

Kecskemét gazdasagi és logisztikai szerepkorének er8soddése, az ipari termelés novekedése, a
foglalkoztatads béviilése (2011 és 2022 kozott tobb mint 19°000 Uj munkahely), a varos vonzaskorzetének
kiterjedése, az ingazdk szamanak novekedése (a Kecskemétrdl el, illetve ide ingazdk szama 2011 és 2022
kozott 19°068 f6rél 367900 fére ndvekedett) miatt, valamint — az altalanos jolét emelkedésével és az
emberek elkényelmesedésével — a helyi mobilizacids igény robbanasszer(ien nétt:

o Kecskeméten 2024-ben 1°000 fére 482,2 gépkocsi jutott, amely a megyei jogu varosok
rangsoraban a 4. helyet jelenti;

e nem véletlen, hogy a személygépkocsival munkahelylkre kodzleked&k aranya is folyamatosan
nétt az elmult években és mar meghaladja az 56%-ot (az ipartertletekre ingdzdk kérében ez a
szam meghaladja a 60%-ot).

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a teleplilésen regisztralt gépjarm(vek szdmanak
novekedése 2014 és 2024 kdzott megkodzelitette a 31,5%-ot. A forgalombéviilés a véros kozigazgatasi
hatdran belll, a Magyar Kozut dltal, az orszagos kozuthdldzati elemeken mUikodtetett
forgalomszamlalasi mérépontok éves adatai'* alapjan, a vizsgélt 10 évben, éves szinten dtlagosan kdzel
2%-0s volt. A varoson belili forgalom novekedése és a varosba munkavallalasi céllal ingdzék szamanak
dupldzddasa (a 2011 és 2022 kozott 14°267 f6rél 28°639 f6re) a Belvaros, az iparteriletek és a s(ir(in
lakott lakdtelepek esetében folyamatos parkoldsi kihivasokat idézett el§ (pl. sz(ikilé parkoldkapacitas,

13 Okos vdros fejlesztési modell mddszertani utmutatd (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf

14 Kecskemét kbzigazgatdsi hatdrdn bellil, az dllami fenntartdsu utak esetében a Magyar Kézut NZrt., tébb mint 50 db mérépont
adatait biztositja évrél-évre.
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zoldfellletek terhére kialakitott felszini parkolok, zéldfellleteken torténd parkolas, hidnyzd varosszéli
P+R parkolok).

Az elmult masfél évtizedben a varos kozlekedési rendszerében tapasztalhato folyamatok, ezen belil a
novekvd gépjarmd forgalom, a parkolasi nehézségek, a kozlekedési balesetek viszonylag magas szdma
(2008-ban: 1055 db, 2014-ben: 933 db, 2019-ben: 962 db, 2023-ban: 884 db), valamint a
gépjarm(iforgalommal is 0Osszefliggésbe hozhaté leveg8szennyezés hatdsdra, a Belvarosban
forgalomcsillapitd és a kdzosségi kozlekedésre jobban épitd, az optimalizacidt célzé megoldasok
bevezetése valt szlikségessé. Ennek keretében valdsultak meg pl.:

e 2014-ben 25 db soros hibrid (2020-ban 45 db, 2025-ben 5 db, 2026-ban 6 db EURO 6-0s dizel)
autébusz beszerzése, igy napjainkban a helyi szolgaltatd (Kecskeméti Kozlekedési Kbzpont Kft.)
mar 74 darab autdbusszal 54 vonalon biztositja a varosban a helyi személyszallitasi szolgdltatast;

e 2015-ben egy komplex forgalomiranyitdsi és utastajékoztatasi rendszer, melynek feladata a
kdzosségi kozlekedésben résztvevd jarmUvek operativ irdnyitasa, valamint a valds idejd adatok
alapjan, az utazokdzonség tajékoztatasa;

e 2016-ban egy intelligens parkoldsi rendszer, amely — a Nemzeti Smart City Technoldgiai
Platformhoz kapcsolédva — valds idejl parkoldhely-foglaltsdgi adatokat szolgaltat a kozlekeddk
és az Uzemelteték részére;

e 2019-ben a helyi kozosségi kozlekedés fejlesztéséért és iranyitasaért felelds Kecskeméti
Kozlekedési Kézpont Kft. (KEKO Kft.) létrehozdsa;

e 2022-re egy, a vasuti, varosi tomegkozlekedési, valamint a kerékparos és gyalogos kozlekedést
tamogato intermodalis kdzlekedési csomodpont tervének kidolgozasa;

e A teljes vizsgdlt id6szak alatt kisebb-nagyobb kozlekedésbiztonsagi célu fejlesztések
(kozlekedési csomodpont fejlesztések, 30 km/h-as sebességkorlatozd tablak kihelyezése a
belvarosban, gyalogatkel6helyek kialakitdsa, okos zebrak kiépitése a varos tébb pontjan).

A forgalomcsillapitdsnak ugyancsak meghatdrozé eleme kell, hogy legyen a jov6ben
sebességkorlatozdsok (sebességmérés) bevezetése a Belvdros tobb pontjan, valamint a kozosségi
kozlekedés és a lagy kozlekedési formak feltételrendszerének tovabbi fejlesztése. A folyamatos
gépjarmUdramlds biztositdsa, a kdzlekedéshiztonsag erdsitése, valamint a kdrnyezet- és klimavédelmi
célok biztositdsa érdekében:

e a varos bevezet§ Utjai mellett, kozlekedési egyenkeresztmetszeteket (lehetéség szerint,
dinamikus buszsavok kialakitasaval és kerékparutakat kell biztositani,

o forgalomtechnikai korszer(sitésekre és aktiv forgalomirdnyitasra van sziikség a kompakt varos
elvének el6térbe helyezésével,

e egy U], intelligens megoldasokat alkalmazd varosi parkolasi struktura kialakitdasa szikséges,
melynek koézponti elemét kell, hogy képezzék a varos hatdrdban és a nagy kozlekedési
csomépontokban kialakitott médvaltasi zondk (parkoldhazakkal, P+R, B+R parkoldkkal), az Uj
fejlesztési- és lakoterileteken a parkoldhazak, parkolotermek, a belvarosban a parkolasiranyitas
(pl. a szabdlyozasi és dijfizetési kérdések attekintésével),

o el6térbe helyezenddk a lagy kozlekedési médok, tovabbd — a kozosségi kozlekedés és az
elektromobilitds fejlesztésével — er@sitendd a fenntarthatd varosi mobilitds, az alternativ
kozlekedési formak hasznalatdhoz szikséges infrastrukturdlis és (digitalis) szolgdltatasi
hattérfeltételekkel egytt,

o kotottpalyas elévarosi kozlekedés Utemezett fejlesztése.
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5.5.2.1.2. OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

Kecskemétnek kiemelten figyelembe kell vennie a digitalizacids trendeket, hiszen a varos gazdasagi
szerkezetének tobb pdlusuva kell valnia, javitania kell a hozzdadott érték termelésének ndvekedését, a
térség munkaerdpici igényeinek kiszolgaldsat, a kozigazgatasi, kulturalis, innovacidés kdzponti
szerepkorét. Mindemellett a digitalizacid kivaldan szolgdlhatja a hagyomanyos térségi feladatok
ellatasat, mint pl. a szervezési kdzpont szerep, az innovacios 6koszisztéma biztositasa, a vidéki és tanyas
térségek fejlesztése, a klimavaltozas hatdsaira torténd felkészilést, a kulturalis 6rokség megbrzését, a
termelési hagyomanyok és élelmiszer-onellatd képesség megérzését, a fenntarthatd tdjgazdalkodast.

A gazdasdg legnagyobb tartalékai a hatékonysdgnovelés teriletén a digitalizacioban, az
automatizdcidban és a robotizaldsban vannak. A foglalkoztatottsag novelése dnmagaban mar nem
képes versenyképes termelékenységbdviilést eredményezni, és konnyen mozgdsithatd tartalékok hijan
mar egyébként sem jelent valds opciot a gazdasag fejlesztésére. Annal is inkdbb, mert 2030-ig az
automatizalds Magyarorszagon 1 millié munkahelyre fog érdemi hatast kifejteni a mérsékelt Gtemezési
forgatokonyv alapjan, azaz becslések szerint, a jelenleg rendelkezésre allé technoldgidakkal a magyar
munkadrdk 49 szazalékat lehetne automatizalni.

A 19. szazadi szemlélet(i gazdasdgi modellel nem lehet versenyezni a 21. szazadban, ez minden
atalakulds kiinduldpontja. A 21. szdzad fogyasztdja jatékossdgra, haldzati egylttmikddésre,
kreativitdsra, kornyezettudatossagra, gyors adaptdciora vagyik. Az ipari tarsadalom igényeire kialakitott
varosi intézmények, infrastrukturdk, haldzatok tovabbi reformjdra van szikség ahhoz, hogy a
digitalizacio, a fenntarthatd fejl6dés, a korkords gazdasdg, az id6s6dd tarsadalmak igényeinek,
lehetdségeinek és kihivasainak meg tudjanak felelni. A digitalizacionak ezt az intézményi reformot kell
segitenie, igy olyan programok, beruhazasok szikségesek, amelyek az ehhez szlkséges IKT és
digitalizacios infrastruktura kialakitdsat, valamint a humaneréforras felkészitését tdmogatja.

A digitdlis transzformacio sikere visszahat az emberek életmindségére, az orszag és a térség gazdasagi
teljesit6képességére, a versenyképességre. Ma mar nincs egyetlen olyan stratégia, vizié sem, amely ne
az egyik legfontosabb kitdrési pontként azonositana ennek az dtmenetnek a sikerességét. Nem alaptalan
az a hazai becslés, amely szerint a digitalis gazdasag egésze a kozeljov6ben meghaladhatja a 25
szazalékot (lasd Digitalis Megujulds Operativ Program Plusz [DIMOP]).

A digitdlis transzformacio kérdése eurdpai szinten is kiemelt. Ahhoz, hogy hosszu tavon és fenntarthaté
maodon biztositani lehessen az orszag jolétét és versenyképességét az atalakulasi folyamat soran Eurdpa
valamennyi polgdranak, valamint valamennyi eurdpai vallalkozasnak — méretétél vagy helyétdl
flggetlenll — részesllnie kell a digitalizacid jelentette elénydkbdl, és nem megengedhets egyes
terlletek vagy kiszolgaltatott csoportok lemaraddsa, kimaradasa.

A digitalis atmenet is integralt megkozelitést kovetelS célrendszerré valt, amelynek valaszt kell adnia a
jelenlegi és az Ujonnan felmertlé globdlis, technoldgiai, biztonsagi és fenntarthatdsagi kihivasokra,
valamint ©ssze kell kapcsolnia az 0Osszes relevans szakpolitikdt, azok dimenzidit, és ezekben
érvényesitnie kell azt az el6re tekinté digitalis szakpolitikat, amely megfelel a digitélis transzformacié
koranak és az adatgazdasag novekvs szerepének.
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Mindebbdl kovetkez6en a ,digitédlis atéllds” telepilési szinten sem olyan kérdés, amelyben az
6nkormdnyzati vezetéknek kiilén dontést kellene hozniuk. Ez a kérdés ugyanis mar eldélt: a digitalis
transzformacioés folyamatok telepiilési szinten is megindultak. A kérdés, hogy ez mennyire lesz ad hoc
vagy tudatosan alakitott folyamat a teleptlések életében. Tovabba a legnagyobb kérdés, hogy ennek a
folyamatnak a globadlis versenyben vesztesei vagy nyertesei lesznek-e a magyarorszagi varosok és
vallalkozasok.

Eddig is lathaté volt, de mostanra egyértelm(, hogy azok az orszdgok és tdrsadalmak képesek |épést
tartani a vildg fejl6désével, amelyek az élet minden terlletén tudatosan alkalmazzak a digitélis
technolégidkat és folyamatosan megujitjdk azokat. Mindezek az aldbbi részletesebben bemutatott
célokkal egészilnek ki.

JO infrastruktura, gyenge tdrsadalmi, gazdasdgi hatdsfokkal

A digitalizacio jelent6ségét mutatja az is, hogy a kérdés szamos nemzetkozi versenyképességi indexben
(pl. EU DESI, IMD) kiemelt mérési komponensként szerepel. Mindezekbdl az orszag ragsorokbdl, illetve
indexekbdl az latszik, hogy Magyarorszag digitalis infrastrukturaja, technoldgiai felkésziltsége
versenyképes. Ebbdl a szempontbdl az orszag ott van a ranglistak kozépmez&nyében. Kiemelendd, hogy
a svajci IMD Gazdasagkutatod Intézet adatai szerint Magyarorszag digitalis versenyképességi mutatdja
évek ota jobb, mint az orszag altalanos versenyképességi mutatdja.

Magyarorszagon az internet el8fizetések szdma 2018-ban haladta meg a teljes lakdnépesség szamat.*®

Magyarorszagon 2025-ben a tébb mint 11,98 millié internetel&fizetés donté hanyadat a vezeték nélkili
(~8,5 millié db) interneteldfizetések (71,27%) — ezen belll pedig tdlnyomdrészt az internetforgalmat
bonyolité mobiltelefonos SIM-el6fizetések (8,3 millid)® (69,2%) — adjak.

Magyarorszagon az 0sszes internetszolgaltatdson belll, a helyhez kotott vezetékes internet
szolgdltatasok szaman (3,44 millié db, 28,73%) belll, meghatarozd szerepe az optikai halézaton
keresztll biztositott internet szolgaltatasoknak (1,77 millié db, 51,45%), a helyi kabel-TV
szolgdltatasoknak (1,43 millié db, 41,67%), valamint az xDSL halézaton torténd (227 ezer, 6,61%)
szolgéltatasoknak van (8. abra). Az egyéb kapcsolaton keresztll (LAN, bérelt vonal, modemes, vezeték
nélklli (mobilinternet nélkil), stb.) biztositott internet-el6fizetések szama (9°495 db) és aranya (0,28%)
elhanyagolhatd, s jovébeli szerepe varhatdan még kisebb lesz.

15 [dsd: Magyarorszdg lakénépessége 2018 év végén: 9 778 371 f6, az internet elbfizetések szama 2018 Ill. negyedévben mdr
9846 371 db. (Forrds: KSH, https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i wdsd003c.html)
16 https://nmhh.hu/dokumentum/259734/orszagqyulesi_beszamolo NMHH_elektronikus _hirkozles es postapiac_2025.pdf

207



https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd003c.html
https://nmhh.hu/dokumentum/259734/orszaggyulesi_beszamolo_NMHH_elektronikus_hirkozles_es_postapiac_2025.pdf

m KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
a FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

8. dbra: Magyarorszagi internetelGfizetések szama és megoszldsa 2025-ben
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Internet-el&fizetések xDSL
halézaton (%)

Forrds: KSH, 2026.

Tendenciaként Kecskeméten is megfigyelhet8, hogy a helyhez kotott vezetékes internet el&fizetések
szama folyamatosan novekedett az elmult években (2014 és 2024 kozott 38,48%-kal). Sajnos a mobil
internet eléfizetések szamardl nem all rendelkezésre telepulési szint(i adat, de a névekedés az orszagos
szinthez hasonld lehetett a vizsgdlt id6szakban. Az internet el6fizetések folyamatos — immar a hazai
népesség szamat is meghaladd mértékl — novekedésének oka egyfelél a magas (~95%-0s) hazai internet
penetracio (9. abra), masfeldl a vallalkozasok internet eléfizetéseinek folyamatos bévilése. Y’

9. dbra: Lakossdgi internet penetrdcio Magyarorszdgon 2024.
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Forrds: KSH 2025

17 A legaldbb 10 f6t foglalkoztaté (nem mezégazdasdgi, bdnydszati vagy pénziigyi) magyarorszdgi vdllalkozdsok 86 szdzaléka rendelkezett
helyhez kététt szélessavu internetkapcsolattal a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) legfrissebb digitdlis gazdasdgi felmérései alapjankKSH
Magyarorszdg 2025. (forrds: https.//drive.google.com/file/d/1bgLoPm37CWIPFv4Z9IM8ZwW(LlieuYIGs/view?pli=1 )
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Harmadrészt egyre inkdbb megfigyelhet6 a dolgok internetének (Internet of Things — loT) kiterjedése,
mely esetben mar nem a személyek, hanem egyes dolgok, miszaki eszkdzok (pl. gydri automatizalt
eszkdzok, személygépjarmdvek, szérakoztatd eszkdzok, haztartdsi gépek) rendelkeznek 6nalld internet
kapcsolattal, melynek terjedése robbanasszerd.

Kecskeméten a helyhez kotott internetes el6fizetések szama 2024-ben 43°682 db volt, melyen belil a
legnagyobb aranyt az optikai haldzaton nyujtott internet el&fizetések képviselték (55,54%), ezt kovették
az xDSL héldzaton (20,48%), majd az egyéb kapcsolaton keresztiil (LAN, bérelt vonal, modemes, vezeték
nélklli (mobilinternet nélkdl), stb.) biztositott elSfizetések (17,94%). A kabeltelevizid-haldzaton
keresztll biztositott internet eléfizetések szama 2018-t6l folyamatosan csokken, igy aranya 2024-ben
mar csak 6,04% volt.

KKV-k a digitdlis gazdasdgban

A digitdlis gazdasagban foglalkoztatottak ardanya a multiplikator-hatasokat is figyelembe véve mar eléri
az 0sszes foglalkoztatott 19,9 szazalékat és ez az adat nem tartalmazza az egyéb agazatokban digitdlis
munkakodrékben dolgozdkat®®. Az IKT szektor ndvekvs jelentBségét jol mutatja, hogy mostanra a
nemzetgazdasag masodik legnagyobb exportéreként (az autdipar utan) a teljes export 12 szazalékat
adta 2023-ban.

Mikozben a digitalis gazdasag Osszevetésben is magas aranyt képvisel a magyar nemzetgazdasagon
belll, a magyar digitélis 6koszisztéma nemzetkdzi 6sszevetésben gyengébben teljesit az atlagnal. Ennek
legfébb oka, hogy a hazai véllalkozdsok, kiemelten a KKV-k, digitalizadltsdaga nem megfelel§ szintd,
jellemz&en elmaradottak az infokommunikdacids eszkdzok, megolddsok haszndlatdban. Az unids
tagallamokhoz képest a hazai KKV-k kisebb mértékben veszik igénybe a mikddésikhoz szikséges
alapvetd informatikai eszkdzoket, és a komplex digitdlis Gzleti megoldasok (pl. ERP, CRM rendszerek)
terén a lemaradasuk jelentés.

A Nemzeti Digitalizacids Stratégia Digitdlis Gazdasag pillére, amely atfogd célja a vallalkozédsok digitalis

felkésziltségének, a digitalis technoldgia integraltsdganak novelése, az innovativ digitalis megoldasok
fejlesztésének és elterjedésének 6sztdnzése minden agazatban, kilon figyelmet szentelve az innovativ
digitalis startup vallalkozasok, illetve az IKT dgazatban tevékeny hazai KKV-k, illetve az adatgazdasag
tdmogatdsara. A stratégia kiemelt célként jeloli meg, hogy 2030-ra az online értékesit6 vallalkozasok
aranya elérje a 30 szazalékot, a ,big data” elemzést haszndléké pedig a 20 szadzalékot, mig az integralt
(digitalizalt) vallalati folyamatokkal rendelkezé vallalkozasok aranya haladja meg a 40 szazalékot. A
stratégia emellett el kivanja érni, hogy az dgazat K+F raforditdsainak ardnya jelentésen névekedjen és
legaldbb 12 szazalékat tegye ki az 6sszes ilyen célu hazai raforditdsnak.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia hozza kivan jarulni, hogy hazank 2030-ra Eurdpa vezet§

innovatorai kozé keriljon és ennek érdekében kiemelt céljai kozé tartozik a K+F+| kapacitasok erésitése,
fejlett technoldgiak bevezetése és a kkv-k ndvekedésének, illetve versenyképességének fokozasa.

Kaputérség erdsitése

Kecskemét az elmult évtizedben az er6teljes beruhdzasoknak, infrastrukturalis fejlesztéseknek
kdszonhetéen hirtelen a globalis erétér, munkamegosztas szerepléjévé valt. A varos igy ma a

18 https://ivsz.hu/kutatasok/a-digitalis-gazdasag-sulya-a-magyar-nemzetgazdasagban-2024/
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'Iegdinamikusabban fejl6d6 magyar telepilések egyike, — a gyors Gtemd iparosodds miatt — atalakuld

tarsadalommal.

A varos a Budapest-Szeged tengelyen mindig is a térség meghatdrozd kozpontja volt, példaul a
kertkultura, a kozigazgatas vagy a kulturdlis élet teriletein. Ezt a ,csomdpont” funkcidt kell atérokiteni
a térség tudasipara, Ipard.0, adatgazdasaga, digitalis mez6gazdasaga teriiletein.

Az &talakulé gazdasagi térszerkezetben, az Uj transzkontinentdlis egylttmikddésekben®® Kecskemét
tdgabb térsége, a kozép- és kelet-eurdpai orszagok a formalddd eurazsiai kontinens kaputérségévé
valhatnak.?° Budapest j6 eséllyel az Uj kbzép-eurdpai gazdasigi er6tér kdzpontja lehet, amelyben fontos

szerep juthat Kecskemétnek is.

5.5.2.1.3. OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNANCE)

Kecskemét agglomerdacidjaban masfél évtizeddel ezel6tt fontos szerepet jatszott egy GVOP 4.4.2-es
fejlesztés, melynek keretében a varosi agglomeraciot lefedé (96,5 km hosszu) optikai haldzat épilt ki,
bekapcsolva ezéltal az alvd varosrészeket a varos tavkozlési vérkeringésébe (10. dbra). Az 6nkormanyzati
tulajdonu haldzatnak értékes részét képezik azok a belterlleti szakaszok, ahol 2009-ben 96 szélas optikai
kapacitas épllt (,varosi optikai gylri”).

10. dbra: A GVOP-4.4.2-es projekt keretében 2008-ban létestilt, énkormdnyzati tulajdonu hdlozat
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Forrds: sajdt szerkesztés

19 Forrds: Belt and Road Economics: Opportunities and Risks of Transport Corridors (worldbank.org)
20 Csizmadia Norbert: https://www.vg.hu/velemeny/velemeny-rovat-hirei/kozep-europa-felemelkedese-az-uj-eurazsiai-
vilagrendben-2-3363271

210



https://www.worldbank.org/en/topic/regional-integration/publication/belt-and-road-economics-opportunities-and-risks-of-transport-corridors
https://www.vg.hu/velemeny/velemeny-rovat-hirei/kozep-europa-felemelkedese-az-uj-eurazsiai-vilagrendben-2-3363271/
https://www.vg.hu/velemeny/velemeny-rovat-hirei/kozep-europa-felemelkedese-az-uj-eurazsiai-vilagrendben-2-3363271/
https://www.worldbank.org/en/topic/regional-integration/publication/belt-and-road-economics-opportunities-and-risks-of-transport-corridors
https://www.vg.hu/velemeny/velemeny-rovat-hirei/kozep-europa-felemelkedese-az-uj-eurazsiai-vilagrendben-2-3363271/
https://www.vg.hu/velemeny/velemeny-rovat-hirei/kozep-europa-felemelkedese-az-uj-eurazsiai-vilagrendben-2-3363271/

& KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
8 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

Az emlitett hdldzatot ugyan az Onkorményzat 2024-ben haszonbérletbe adta az OPC Networks Kft-nek,
de a hdldézat stratégiai jelentéségét j6l mutatja, hogy a hdldzat mentén viszonylag kis tdvolsagra
szérédnak az 6nkormanyzati intézmények (11. abra). Ez az adottsag a kovetkez& évek varosi IKT
infrastruktura-fejlesztései tekintetében egy fontos stratégiai lehetéséget is magaban rejt, hiszen
koltséghatékony kialakitast tesz lehetévé. Ugyanakkor ezeknek az infrastrukturaknak a tarsadalmi,
gazdasagi hatdsa napjainkban még igen gyenge, azaz Magyarorszag egyel6re nem tudja kihasznalni
ezeket a lehet6ségeket. Mas szoval, a jo infrastruktira dnmagdban nem képes mélyrehatd,
versenyképességet fokozd transzformativ hatdst kivaltani, igy az ezekre a modern haldzatokra épulé
szolgéltatasokban (pl. e-kdzigazgatds, sajat haldzaty adatkommunikacid, forgalom- és parkoldsiranyitas,
varosi kozszolgdltatdsok vezérlése), és a tuddsiparban (oktatasra forditott kiaddsok, K+F raforditasok,

digitdlis kompetencia szintje stb.) Magyarorszag viszonylag gyenge eredményeket produkal.

11. dbra: Kecskemét vdrosdt lefedd optikai hdlozat és énkormdnyzati intézmények, iskoldk
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Forrds: sajdt szerkesztés

Nem véletlen, hogy a varosi intézmények kdrében végzett 2022. januari felmérések is azt mutatjak, hogy
az intézmények Kecskeméten alapvetSen a szervezeti humaneréforrasok és a személyi allomany
fejlesztésében, tovabba elsGsorban a nydjtott szolgaltatdsok fejlesztésében gondolkodnak, és csak ezt

kovetben eszkozfejlesztésben vagy infrastrukturafejlesztésben (12. abra).
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12. abra: Intézmények szervezetfejlesztési elképzelései

1. Kerjuk, jelezze, hogy intézmeényi / szervezeti szintl fejlesztési elképzeleseik (esetleges projektek)
az alabbi tertiletek melyikét érintik a kdvetkezd 5-6 évben?
S valasz

Infrastruktira fejlesztés (épilet... 3 (60%)

Eszkézfejlesztés (nem digitalis) 4 (80%)

Eszkizfejlesziés (digitalis) 4 (80%)

Szolgaltatasfejlesztés 5 (100%)
Szervezetfejlesziés 2 (40%)
Humanerdforras allomany fejle... 5 (100%)

Kapcsolati halozatok (szakmai.... -3 (B0%)

Nincsenek jelenleg intézményi...

0 1 2 3 4 5

Forrds: sajdt felmérés

5.5.2.1.4. OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)

Digitdlis kompetencia

Az alacsonyabb munkaeré-igényl gazdasag térhoditdsa megallithatatlan, hiszen az él6 munkaerét
kiegészits, esetleg kivaltd digitalizacioval, automatizaciéval 30-50 szazalékos hatékonysag ndvelés
érhet6 el. Az alacsony bérekkel ezzel egyre kevésbé lehet versenyben maradni, ezért azok az orszagok,
amelyek nem biztositjak a lakossag megfeleld digitélis kompetencidit, alapkészségeinek fejlesztéseit az
Uj technolodgidk adaptalasahoz, szliikségszerlen, gyorsuld Gtemben lemaradnak a gazdasag bévitésben.

A képzettségi szint, a képességek szintjének novelése az egyetlen Ut a termelékenység novekedéséhez,
hiszen az Uj munkaer§ bevonasa, a foglalkoztatottsag novelése elérte a hatarokat. A gazdasagi
ndvekedés viszont csak a termelékenység novelésével érhetd el. A fels6foku végzettséggel rendelkezék
aranydnak novelése a tapasztalatok szerint lényeges eléfeltétele a kdzepes fejlettség csapdajabdl vald

kitorésnek. A felsGoktatasi intézmények nemzetkozi rangsorai alapjan viszont a magyar egyetemek
jelenleg nem tartoznak a vilag élvonaldba. Viszonylag alacsony a real terlleteken végzettek ardnya a
tarsadalom egészében.

A DESI?! két dimenzidja — a humaén téke és az internethasznalat — méri az eurdpai polgérok digitélis
készségeit. Magyarorszag a human téke terén az elmult 5 évben csak +5,5 szazalékot tudott elérni. A
legaldbb alapveté digitalis készségekkel rendelkezé maganszemélyek aranya jelent6sen elmarad az
EU28 4tlagatdl, és ez mindegyik vizsgalt évre igaz volt 2016 6ta. A felmérés szerint az érintett magyar
lakossag kevesebb, mint fele (49%) rendelkezik alapvet6 digitalis készségekkel, mig ez az ardny az unids
orszagok atlagat figyelembe véve a 60 szdzalékhoz kozelit. A DG CNECT szoveges értékelése kilon
kiemeli: ,,aggodalomra ad okot, hogy a digitdlis alapkészségek és az emelt szintl készségek esetében az
utobbi években nem sikertilt haladdst elérni”.

21 Eurdpai Bizottsdg: A digitdlis gazdasdg és tdrsadalom fejlettségét méré mutatd (DESI) 2020, orszdgjelentés, Magyarorszdg,
https.//ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc id=66944
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A kecskeméti onkormanyzati fenntartasu intézmények korében 2022. év elején elvégzett kérdbivezés

eredmeényei is ezt a megallapitast erdsitik meg, hiszen az 6nkormanyzati intézmények munkavallaldinak
tobbsége nem vett részt olyan képzésen, melynek célja a digitalis kompetenciak fejlesztése lett volna
(13. abra).

13. ébra: Digitdlis kompetencia képzés ardnya

14. Kollégaik részt vettek az elmult évben mas cégek altal szervezett, meghirdetett digitalis

kompetencia képzésen?
5 vélasz

® Igen
® Nem

Forrds: sajdt felmérés

Némileg arnyaltabb képet mutat a hazai helyzet, ha az alapszintlinél magasabb altalanos digitalis
készségekkel rendelkez8k aranydt nézzik (a 16-74 éves korosztaly korében) Magyarorszagon 34,05%,
amely az eurdpai unios atlagnal (31,43%) némileg magasabb érték, ugyanakkor jelentésen elmarad a
fejlettebb unids orszagokhoz képest??.

A kecskeméti vdrosi intézményekben az alapszint(inél magasabb digitalis készségek vonatkozadsaban
alacsonyabb jartassagrol az informdcié- és adatmenedzsment, valamint a Mesterséges Intelligencia
alapu szolgaltatasok tertletén szamolnak be a kérd6ives felmérésben részt vevé szervezetek.

14. d@bra: Digitdlis kompetencia szintje

19. Meglatasa szerint, az alabbi digitalis kompetencia terlleteken, atlagosan, milyen jartassagi szinten alinak a
cege [ intézmeénye munkatarsai?

1 EE: e .

N EHd ok

Infermacia- és adatmenedzsment: Digitalis tartalom elddllitasa: Biztonsag: Problémamegoldds: Mesterséges intelligencia

Forrds: sajdt felmérés

2 https://ksh.hu/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai/2025/1-28-sdg-10#3-abra
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Erdekes képet mutatnak a magyar és dsszesitett uniés adatok a legalabb alapvetd digitalis készségekkel
rendelkezdk ardnyat tekintve. A lakossag digitalis kompetencidi terén is kihivasokkal néziink szembe,
hiszen az alapvet6 digitélis készségekkel rendelkez6k ardnya enyhe visszaesést mutatott 2025-ben
Magyarorszagon (57,3%), ami elmarad az unids &tlaghoz (60,4%) képest?®. Ugyanakkor az IKT
szakemberek korében is elmaradunk az alapvet6 digitalis készségek tekintetében, ahol az altaldnos
szakemberhidny és a készségek stagndldsa gatat szabhat a gyorsabb gazdasagi ndvekedésnek és a
felzarkozasnak. A digitdlis készségek alacsony szintje miatt a munkavallalék nagy része ellenségesen

viszonyul az Ujdonsagokhoz, és ha ra is kényszeril az Uj rendszerek hasznalatara, a tanulds sokszor lassu.

A Kormany specifikus célként hatdrozta meg, hogy 2030-ra a digitélis készséggel nem rendelkez6k
aranya (16-74 éves korosztaly korében az internetet nem hasznaldk aranya) 2 szazalék ala csokkenjen,
a rendszeresen internetet haszndldk aranya a 16-74 éves korosztdly kérében legyen 98 szazalék,
valamint az informatikai fels6oktatasi szakokon végzettek aranya az alapképzésben duplazédjon meg.

Az FVS készitése soran tartott kérdGives felmérés alapjan a valaszaddok 95,7%-a rendelkezik
okostelefonnal, 57%-a rendelkezik személyi szamitégéppel, vagy laptoppal, illetve 47,3%-anak van
okos/smart televizidja.

A véalaszadok 89,3%-a az internetet elsGsorban kommunikacids, kapcsolattartasi céllal hasznalja, 87,7%-
a informacidszerzésre, tdjékozddasra, napi munkavégzés részeként pedig 79,1%-a. Kimagasld aranyban
haszndljak még: Ugyintézésre (77,5%), szolgaltatdsok igénybevételére (74,3%), kdzosségi oldalak
latogatasara (75,4%), valamint szérakozasra — video, film, zene (67,4%).

Az IT eszkdzok haszndlatdban vald jartassag tekintetében a vélaszaddk 38,2% érzi Ugy, hogy készségei
atlag felettiek, mivel azokat az élet sok tertletén alkalmazza (pl.: e-Ugyintézés, specialis alkalmazéasok és
szoftverek hasznalata). Ugyanakkor a valaszt addk legnagyobb része (53,8%) ugy véli, hogy készségei
atlagosak és alapvet8en csak okostelefont hasznal.

5.5.2.1.5. OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

Kérnyezetvédelem, fenntarthato fejlédés

A természeti er6forrasok fenntarthatd hasznalata és az éghajlatvdltozds negativ hatdsainak
mérséklése jelentik az el6ttink allo évtizedek legjelent8sebb globdlis kihivasat. Magyarorszagon a
legjelent8sebb éghajlatvaltozas altal indukalt problémak kozil a szélséséges hémérsékelt ingadozas, az
arvizes és aszadlyos id6szakok valtakozdsa sorolhatdé a legmagasabb természeti katasztrofa-
kockazatokhoz, amelyek képesek csdkkenteni az 6koszisztémak ellenalld képességét.

Az EU célkitlizéseivel 6sszhangban kerilt rogzitésre a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiaidban
(NES-2) az a cél, hogy meg kell elézni vagy legaldbb mérsékelni az éghajlatvaltozassal 6sszefliggs negativ
hatasokat, meg kell hatdrozni az ehhez szlikséges cselekvési irdnyokat.

A DIMOP stratégiai célja olyan fejlesztések megvaldsitdsa, amelyek korszerd digitélis és informatikai
megoldasokkal tamogatjak a klimavaltozas monitorozasat, hatasainak elemzését és a negativ hatasok
megel6zését, hozzadjarulnak az élGvizek védelméhez, a katasztréfavédelem teriiletén pedig novelik a
mobilitasi képességet és javitjak a védekezés hatékonysagat.

23 https://digital-strateqy.ec.europa.eu/en/library/digital-decade-2026-country-reports
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A z6ld- és kékinfrastruktura beruhazasokat hatékonyan képesek tdmogatni a 21. szdzadban kifejlesztett
tavérzékelési és automatizalt adatfelvételezési, adatbdnyaszati és informatikai technoldgidk
megfelel6en megtervezett és kialakitott megoldasai, igy ezen megolddsok alkalmazasa az operativ
program stratégiai céljat képezi.

Korkdrds gazdasdg tamogatdsa a digitalizdcioval

Magyarorszagon a telepilési hulladék hasznositasa a folyamat egyik elemében sem mUkodik jelenleg
kell hatékonysaggal. Magyarorszagon a 2023-as adatok alapjan, a 33,4 szazalékos telepulési hulladék
Ujrahasznositasi ardny elmarad az EU 47,7 szézalékos &4tlagatél®®. Magyarorszag (1,2 EUR/kg) joval az
unios atlag (2,36 EUR/kg) alatt volt 2024-ben az eréforrastermelékenység tekintetében is. Ez a mutato
az anyagok nemzetgazdasagon bellli felhaszndldsa okozta kdrnyezetterhelés mérésére szolgal, ami az
eréforras-termelékenység a GDP és a hazai anyagfelhasznalas (DMC) hanyadosa. Emellett a korforgdsos
(masodlagos) anyagfelhaszndlds ardnya az elmult évtizedben névekedett ugyan, de tovabbra is az unids
atlag alatt marad (2024-ben a magyarorszagi 7,3%-o0s értékkel szemben, az unids atlag 12,2 % volt) %°.

A telepulési hulladék Ujrahasznositasanak magasabb aranya szabalyozdsi és végrehaijtasi intézkedések
felllvizsgdlatdval, valamint lakossagi szemléletformalassal, a rossz gyakorlatok megvaltoztatdsaval
érhet6 el.

Olyan fenntarthaté és kornyezettudatos szemlélet sziikséges a tdrsadalom — és benne a gazdasag
szerepl6i — részérél, amely innovativ megolddsok alkalmazasaval néveli a termelékenységet, javitja a
versenyképességet és a nyersanyagfliggbséget is csokkenti.

Kecskemét az elmult években jelentds eredményeket ért el a hulladék Ujrahasznositasa terén. 2018-ban
nyilt téri MBH (mechanikai-bioldgiai hulladékkezel6) technoldgia indult el a kecskeméti regiondlis
hulladéklerakon, igy 2019-ben a vegyes hulladékbdl levélaszthatd hasznosithatd frakcié mennyisége
eléri a bemend anyagdram 30 %-4t. Az Ujabb technoldgiai fejlesztés keretében a DTkH Nkft. 2024-ben
kapott egységes kornyezethasznalati engedélyt (BK/KTF/00003-7/2024.) a 0737/13 hrsz ingatlanon egy
Uj valogatdomi és bioldgiai kezel§ telep létesitésére, ami egy automatizalt rendszerként kerdlt
kialakitasra 2024 év végére. A valogatém( mdszaki kialakitasa alkalmas a vegyesen gyijtott telepUlési
szilard hulladékbdl magas flit6érték( RDF elGallitasara, illetve anyagaban is hasznosithaté mianyag
csomagolasi hulladékok és fémhulladékok levalasztasara. A valogatdém éves kapacitasa 120.000 tonna,
mely mennyiségbdl a feldolgozast, valogatast kdvetden a telephelyre beszallitott hulladék 35-40%-a mar
anyagaban vagy termikusan hasznosithaté (a beérkezd anyag osszetételének fliggvényében).

Stratégiai célként megfogalmazhatd, hogy a szelektiv hulladékgy(jtés rendszerének fejlesztésével, az
automatizalt hulladékvélogaté m(i kapacitdsanak és , — informatikai, informacids technoldgiai és
digitalizacios fejlesztéseket is felhasznald — hatékonysaganak novelésével, masrészt a telepulési hulladék
eléallitasanak/keletkezésének csokkentésével szlkséges elérni a hulladékgazdalkoddsi rendszerek
modernizacidjat, a hulladéklerakdra kerilé hulladék mennyiségének csokkenését.

Stratégiai cél tovdabbd a tdrsadalmi felelGsségvallaldas novelése, a fenntarthaté fogyasztas és a
kérnyezettudatos szemléletvdltds tdmogatdsdval, amely kiemelt tényezd a kornyezetvédelem
erdsitésében, valamint az éghajlatvaltozas negativ hatdsainak csokkentésében.

24 https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/waste-recycling-in-europe
25 https.//ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251119-1
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5.5.2.1.6. OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)

Okos vdrosrészek kialakitdsa a fiatalok igényeinek megfeleléen

A Neumann Janos Egyetem |étrehozdsdval (2017) a fels6oktatds fejlesztése Kecskeméten az elmult
évtizedben sokat lépett el6re. A fejlesztés tovabbi l|épéseként — az egyetemi infrastruktirdhoz szorosan
kapcsolddva, valamint a hallgatéi és oktatdi tarsadalmi célcsoportok igényeit figyelembe véve —
megfogalmazddott egy okos szolgdltatasokat és megoldasokat alkalmazo, fiatalokkal slr(ibben lakott
varosrész létrehozdsa, ahol a 21. szdzadi technoldgidk egy nagyobb teriileten lennének elérhetdk,
tesztelhet6k és abbdl az adatok kinyerhet6k. Az itt kialakitott okos megoldasokat és szolgaltatasokat a
kés8bbiekben a varos tobbi részében is elérhetdvé lehet tenni.

A digitalis atallast ugyancsak nagyban segiti gazdasagi fejl6dés puha tényez8inek tdmogatdsa, a kreativ
ipar, a tdvmunka, a gig-gazdasag?®, valamint a kulturdlis alapu gazdaséagfejlesztési beavatkozdsokon
keresztil. Ennek fontos eszkdzét jelenthetik az Onkormanyzat és a Neumann Jdnos Egyetem koré
szervezett Uj tipusu kozosségek, kozosségi terek és K+F+I mihelyek tdmogatasa, melyek képesek szoros
kapcsolatot teremteni a helyi oktatasi, kulturalis és a gazdasag szerepldk kdzott.

A digitalizacids valtozas, a mesterséges intelligencia alkalmazasa kedvezhet a kreativ, a kdzosségi és a
human terlleteken dolgozéknak, amit a varos kulturalis, oktatdsi és rekredcids intézményeinek
fejlesztése soran is ki kell haszndlni. Ennek megfelel6en célszer(i a helyi kulturdlis és kdzosségi
eréforrasokra tdmaszkodd gazdasagfejlesztési projekteket tdmogatni, elésegitve ezzel is a kulturalis
turizmust, a kulturdlis vidékfejlesztést, a kreativ gazdasdag és a kozosségi gazdasdg fejlesztési
kérnyezetének javulasat.

Eléregedd tarsadalommal kapcsolatos kihivdsok

A demografiai folyamatok miatt 10 éven belil félmillidval csokken a 15-64 éves kor kdzottiek, azaz a
munkaképes koruak szama Magyarorszagon. Ekozben az id6s6dék aranya 40 szdzalékkal fog néni a
kdvetkezd 20 évben. Ez visszavezethet§ egyrészt arra, hogy a lakossag szlletéskor varhato élettartama
folyamatosan novekvé tendencidt mutat, madsrészt, hogy az eurdpai orszagokban, kozottik
Magyarorszagon is a lakossag egészségi allapota folyamatos javulast mutat, ezéltal jelentdsen csokken
az id6 el6tti elhaldlozasok szama is.

Kecskemét is egy egyre id6sodé tarsadalommal rendelkezik, hiszen — a 2025-6s Népességnyilvantarto
adatai alapjan — az 50 év felettiek ardanya mar most 40,6 szazalékot tesz ki, mig 2030-ra varhatéan
majdnem minden masodik kecskeméti lakos 50 éves vagy afeletti lesz. Ez a rendelkezésre 4llo
versenyképes munkaerd biztositdsaban fog jelentds kihivast jelenteni.

Az eléregedés miatt a munkaképes koru népesség aranya tehat folyamatosan csokken, masrészt a tartds
apolasra forditandd kiadasok emelkedése varhatd, tekintettel az elldtdst igénybe vevSk szamanak
novekedésére. Az ellatdst nagyobb szamban az id6s koruak igénylik, de szamottevs a hosszan tartd
gondozasra, apolasra szoruld fogyatékos személyek, a pszichiatriai és szenvedélybetegek, valamint a
hajléktalan személyek szama is az ellatanddk kozott.

26 Olyan gazdasdgi modell, amelyben az dllandd, teljes munkaidés dlidsok helyett révid tavu feladatokra, alkalmi munkdkra
vagy szabaduszo projektekre szerzG6dnek a munkavdllalok
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Jelentds befolyasold tényez6 az idés emberek dpoldsa kapcsan, hogy — a népszamlalasi adatok alapjan
—t6bb mint 600°000 f6 folott van azoknak a 65 év felettiek szdma Magyarorszagon, akik egyedul élnek.
Sok esetben a hozzatartozok a mobilitds erésodése miatt kilfoldon vallalnak munkat (jelenleg 610°000
és 630°000 6 koral alakul az életvitelszerlen kilfoldon él6 és munkat vallalé magyarok szama). Ez erésen
kihat az id6sgondozas teriiletére, hiszen a tavollévé csaladtagok nem tudnak ebben részt venni, ezzel
csokken az informalis dpoldsi kapacitas.

A Magyar Kormany atfogd egészégligyi dgazati célja, a minél hosszabb és minél egészségesebb élet
biztositdsa az egész magyar lakossag szamadra, fliggetlenll attdl, hogy ki, hol és milyen tarsadalmi-
gazdasagi korilmények kozott él.

A programok megvaldsitasa dsszességében és azok digitdlis dimenzidja kildndsen hozzajarulnak az
id6ben és egyenld feltételek mellett hozzaférheté megfizethetd, fenntarthaté és magas szinvonald
egészségligyi szolgdltatdsok biztositdsanak megteremtéséhez. A programok specifikus célja a
megel6zést szolgdld népegészségligyi intézkedések és az alapelldtds rendszerszintl, haldzatos
fejlesztése révén a lakéhely kozeli, kdonnyen hozzaférhetd elldtds biztositdsa, amelyhez ezzel
parhuzamosan magas szint( infrastruktirdval és eszkozellatottsaggal rendelkezd, hatékonyan
mukodtethetd szakelldtds is tdrsul, kiegészilve 21. szdzadi szinvonall digitdlis tamogatassal. A
digitalizacio segitségével megteremthetd az agazati transzparenciat biztositd feltételrendszer, amely
hozzdjarul az innovativ, hatékony, fenntarthatod és rugalmas egészséglgyi ellatérendszer kiéplléséhez.
A jelzett demografiai trendek figyelembevételével, a kecskeméti idGsellato és helyi egészségligyi ellatod
rendszer is jelentds kihivasok el6tt all, melynek kezelése csak széleskor( tarsadalmi Osszefogas,
szervezeti, irdnyitasi, intézményi, pénzigyi és technoldgiai (digitalizacids) hattérfeltételek rendelkezésre
allasa mellett kezelhetd.

Reziliencia

Tovabbi fontos trend, hogy a COVID-19 vildgosan megmutatta: a tarsadalmi, gazdasagi fejlédést
szolgdld korabbi normaink, szabalyaink, igy intézményeink, gondolkodasi kereteink sokszor hibasan
mUkoédnek. A piacgazdasag nem mikodhet megfelel6en a jovében sem, ha nem gondoljuk Gjra azokat
a feltételeket és valaszokat, amelyek miatt a tarsadalmi folyamatok flggetlenné valtak a gazdasagi

folyamatoktdl (pl. elszegényesedés, digitalizacié és termelékenység, populizmus, éghajlatvaltozas,
eléregedd tarsadalmak, generacids egyenlétlenségek, fenntarthatd életméd). Uj egyiittmikodésekre,
gondolatokra, médszerekre és intézményekre van sziikséglnk.

Az Uj, kdz06s célok kitlizése helyi szinten is lehetséges, s6t, a COVID-19 hosszutavu hatasai kdzott taldn
az latszik legvilagosabban, hogy ezeket a valaszokat helyben, telepiilési szinten kell meghozni. Ha a helyi
kdzosség képes a tanult, rugalmas ellenalléképességet, az egytttmkddést, a helyi fenntarthatdsagot, a
tapasztalatok dtaddsat fokozni, tovabba a merev intézményi strukturdit, eljarasait atalakitani, dj, helyi
perspektivakat feldllitani, akkor képes lesz megujulni és alkalmazkodni a varatlan kihivasokhoz is.
Egyszerre kell megoldani a gazdasagi fejl6dés és a tarsadalmi, kdrnyezeti fenntarthatésag problémait,
ma mar ez nem valasztas kérdése, a megoldasi javaslatoknak a problémak egylttes kezelésére kell
koncentralniuk. Ezek az Uj gondolatok és megolddsok azonban gydkeresen Uj struktirakat, eszkézoket,
egylUttmkodési formakat, valamint felkészilt iranyitasi és szervezeti rendszereket kovetelnek meg.
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5.5.2.2 Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A digitalis atallas kiinduld allapotanak, az atallas feltételrendszerének és meghatarozd kereteinek
bemutatdsa utdn — az FVS Mddszertani Kézikonyve 2021-2027 elvarasai alapjan — rendszerezni kell a
digitdlis atalldas céljait, reflektdlva a Lechner Tudaskdzpont altal publikdlt okos véros stratégia
maodszertanban?’ meghatarozott 6 db okos varos alrendszer kategériara is.

Kecskemét varos és térsége digitalis atdllasa igazodik az Eurdpai Bizottsag 2021. marcius 9-én
elfogadott, a ,Digitdlis irdnytd 2030-ig: a digitdlis évtized megvaldsitdsdnak eurdpai mdédja” cim
kdzleményben foglalt célkitlzésekhez. A dokumentum felvazolja az Eurdpai Unid 2030-ig
megvaldsitandd sikeres digitdlis atalakitasanak jovéképét, céljait és mikéntjét. Ez az atalakitas a
klimasemleges, korforgasos és reziliens gazdasagra valé atallas megvaldsitasahoz is elengedhetetlen, igy
Kecskemét szamara is megkerilhetetlen kiindulépontot nydjt.

A 2030-ra kit(zott digitalis célok négy sarkalatos pont koré szervezenddk. Ezeket alapul véve Kecskemét
varosa szempontjabdl relevans célok és a hozzajuk tartozo célszamok a kovetkez6k:

1. Digitdlisan képzett lakossdg és magasan képzett digitdlis szakemberek:

a) Az 16-74 éves kecskemétiek legaldbb 80 szazaléka rendelkezik legaldbb alapvetd digitalis
készségekkel.

b) Legaldbb ezer IKT-szakember dolgozik Kecskeméten, a nék és férfiak aranyanak konvergenciaja
mellett.

2. Biztonsdgos, jol teljesitd és fenntarthatd digitdlis infrastrukturdk (vé. ,,0kos, fenntarthaté gazdasdg”;
,0kos mobilitds”; ,,okos, élhetd kdrnyezet"; ,okos életkériilmények, életmindség”, illetve ,okos
kormdnyzds”).

a) Minden kecskeméti haztartas érje el a gigabites haldzatot.

3. Avdllalkozdsok digitdlis dtalakuldsa (vé. ,okos, fenntarthaté gazdasdg” és ,,0kos, élhetd kérnyezet”):

a) A kecskemétivallalkozasok 75 szazaléka hasznal:
= felh8szolgdltatdsokat,
= nagy adathalmazokat,
=  mesterséges intelligenciat.
b) Az kecskeméti KKV-k 90 szdzaléka eléri legaldbb az alapszint(i digitalis intenzitast.

"’

4. A kézszolgdltatdsok digitalizdldsa (vé. ,,okos kormdnyzds”; , okos életkédriilmények, élet-minéség”,
illetve , 0kos, élhetd kornyezet”):
a) A kecskeméti polgarok és vallalkozdsok szamara kulcsfontossagl varosi kodzszolgaltatasok
100 szazalékig online nyujtasa.
b) A kecskeméti polgarok 80 szazaléka hasznal digitalis azonositasi megoldast.

27 Okos vdros fejlesztési modell modszertani dtmutaté (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf
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5.5.2.2.1  OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)

Prosperald varos

A vdllalkozasok termelékenysége, innovacids képessége dontéen a digitalizaltsag mértékétél fugg.
pilléréhez igazodva — Kecskemét is célul tlizi ki, hogy 2030-ra a teleptilésen m{ikddé online értékesité
vallalkozasok ardnya eléri a 25 szazalékot, a big data elemzést hasznaldké pedig a 15 szazalékot, mig az
integrdlt (digitalizalt) vallalati folyamatokkal rendelkez§ viéllalkozdsok aranya haladja meg a 32
szazalékot.

A Prosperald varoshoz és az okos varos, okos emberek tématerilethez kapcsoléddan a legfontosabb
célkit(izés és beavatkozas, a Digitdlis irdstudatlansag felszamoldsa Kecskeméten. Az automatizalas,
robotika, a mesterséges intelligencia Kecskeméten is els@sorban az alacsony képzettséget igényld
munkahelyeket veszélyezteti, igy elengedhetetlen, hogy az egyik legjelentésebb beruhdzds az emberek
készségeinek és képességeinek fejlesztésébe, a digitdlis kompetencia bdvitésébe, az Ujgeneracios
készségekbe, illetve az ezt kiszolgdlni képes intézményrendszer modernizacidjaba torténjen.

Az Eurdpai Bizottsag ,Digitdlis iranytld 2030-ig: a digitdlis évtized megvaldsitdsanak eurdpai maddja”
szakpolitikai program célkitlizése, hogy az Eurdpai Unid teljes lakossdga szamara biztositottak legyenek
az alapveté digitdlis készségek. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a legaldbb alapszintl digitdlis
kompetencidval rendelkezd 16-74 évesek aranya 2030-ra elérje a 80 szazalékot. Kecskemét varosban
tehat korilbelll 55 ezer polgar szamara kell biztositani a kovetkezd 10 évben, hogy el tudja sajatitani a
digitdlis kompetencia kilonb6z6 dimenzidinak alapszintjét. Ezen felil a digitalis képzésnek és oktatasnak
olyan munkaerét kell tamogatnia, ahol az emberek specialis digitalis készségeket sajatithatnak el, hogy
mindségi munkahelyeket szerezzenek és jovedelmezé karriert épithessenek.

A Vilaggazdasagi Forum28 (WEF) adatai szerint 2030-ig a munkavallalok 59 szazalékanal kell jelentGs
atképzés/tovabbképzés ahhoz, hogy ne veszitsék el az alldsaikat. Ez az atképzési/tovabbképzési
kényszer Magyarorszagon 2,68 millié f6t, mig Kecskeméten korilbelil 42 ezer foglalkoztatottat érint.
Emellett figyelembe veendd az a tény is, hogy az WHC csoport kutatasanak®® adatai szerint,
Magyarorszdgon a 4°539°700 foglalkoztatottbdl, akar 922 ezer munkahelyet érinthet az automatizacio és
az Ml hatasai (a foglalkoztatottak 20%-a), részben olyan szakmdban (pl. irodai-adminisztrativ
munkakorok, hagyomanyos biztonsagi és gyari munkakorok, pénztarosok és jegykezel6k, adminisztrativ
asszisztensek, vezetdi titkdrok, nyomdai dolgozok, konyvel6k, konyvvizsgaldk, postai Ugyintézdk,
adatrogziték), melyek kitettek a technoldgianak és a digitalizacionak, illetve részfeladatai tobbségében
automatizdlhatok. Az dsszes foglalkoztatottnak igy koriilbellil 6téde dolgozik olyan szakmaban, amelyek
részfeladatai alapjan egészében vagy nagy részében automatizalhatd. Kecskemét esetében ez a szam
korilbelll 14 ezer f6 (a 15 és 64 év kozotti munkavallaldsi kord népesség 2025-6s (KSH modszertan
alapjan) 71°334 f6s létszamat tekintve bazisértéknek).

A foglalkoztatottak tovabbi jelentds része, mintegy 20-25 szdzaléka (kordlbeltl 0,9-1,1 millio f6) olyan
szakmaban dolgozik, amelyek esetében az automatizalas kiegészit§ szerepet tolthet be, a feladatoknak
egy része automatizalhaté. Kecskeméten ez a réteg a becsléstink szerint legaldbb 14-17 ezer f6.

28 Future of Jobs Report 2025. https.//www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025,
29 https://www.oeconomus.hu/rendezveny/a-mesterseges-intelligencia-nem-veszely-hanem-eszkoz,
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Kecskeméten tehat 28-31 ezer olyan munkavallalé van napjainkban, akik olyan szakmaban dolgoznak,
ahol a mesterséges intelligencia, illetve az automatizacié a kozeljovében teljes mértékben vagy részben
bizonyos munkafolyamatokat kivéltva, de meg fog jelenni. Ez azt jelenti, hogy atképzés, tovabbképzés
nélkll hozzavet6leg 30 ezer kecskeméti allasa keriilhet veszélybe, vagy alakulhat at 2030-ig. A fejlett
informacidtechnoldgia és a mesterséges intelligencia alkalmazasanak, illetve az ehhez kapcsolddd
automatizaciénak az elhuzodasaval viszont a telepllés és térsége versenyképessége kertlhet hatranyba,
amely viszont a munkahelyek Iétét fenyegetheti.

A tarsadalom digitdlis kompetenciafejlesztésének, ezen belil a gyermekek és fiatalok
informacidtechnolégiai fejlesztésére irdnyuld, kritikus gondolkodasukat és a STEM (Science —
Természettudomanyok: pl. fizika, kémia, bioldgia; Technology — Technoldgia: pl. informatikai és digitalis
eszkdzok; Engineering — Mérndki tudomanyok: pl. tervezés, épités, robotika, Mathematics —
Matematika: pl. logika, adatelemzés, szamitasok) terén vald jartassagukat erdsitd oktatasfejlesztésnek
és altaldnos, valamint kozépiskolai oktatd, nevel6 munkdnak, a legfontosabb, atfogd célja az egész
lakossag digitalis kompetencidjanak és informacidtechnoldgia- és mesterséges intelligencia-felhasznaldi
tudatossaganak, illetve a meglévd és a leendd munkavallaldk digitalis és M.I. jartassaganak folyamatos
fejlesztésével novelni az informacidtechnoldgiai szempontbdl felkészilt, a mesterséges intelligencia
alkalmazasa altal meghatdrozott munkakdrnyezetben valé eredményes munkavégzésre alkalmas, illetve
az Ml alkalmazdsdval megvaldsuld munkafolyamatok kézbentartasara és kreativ iranyitdsara képes
munkavallalék aranyat, valamint az informaciétechnoldgiai és mesterséges intelligencia szakemberek
szamat (kiemelt figyelmet forditva a n6i szakemberekre) és csokkenteni az informacidtechnoldgia és a
mesterséges intelligencia haszndlatara valo alkalmassag értelmében leszakaddk korét.

Ezeknek a tomeges képzéseknek, kompetencia- és készségfejlesztéseknek teret add intézményi
haldozatat is meg kell teremteni Kecskeméten. Ezt szolgdljak a kialakitandd digitdlis élménypedagdgiai
intézmények, a kreativ mihelyek, a digitdlis oktatast biztositd vallalkozdsok.

Az alapvetéen elvart digitdlis kompetenciaterlletnek kell tekinteni az ©nkormanyzat és varosi
intézmények, szolgaltatok elektronikus kozszolgaltatdsainak készségszintli hasznalatat. Képzési és
felvildgositd programokat, kampanyokat kell inditani a digitalis szolgdltatasok népszer(sitése és azok
hasznalatanak el8segitése érdekében.

Kiemelt célcsoportként kell kezelni a digitdlis kompetenciafejlesztésnél a vaéllalkozasokat, a
pedagogusokat, a kdzszféra dolgozdit, a tanuldkat, valamint az 50 pluszos korosztalyt.

Kilonos hangsulyt kell helyezni az Ujgenerdcios képességekre, amelyek segitségével a kecskeméti
munkaerd képes a big datara és a mesterséges intelligencidra épiilé beruhdzésokat vonzani. Osztondzni
kell a beruhdzasok novelését az adatgydijtés, -kezelés és -elemzés, valamint ezek oktatdsa terén, mivel
ezek felhaszndldsa és kiaknazasa dltal alapvetéen Uj szolgaltatdsok és képességek johetnek létre. A
szamitastechnika, a gépi tanulds és a statisztika fejlédése alapvet§ hatdssal lesz az adatelemzésre, a
prediktiv, dontéseket el6segitd jelleg fejl6désére. Az adattudomany kulénboz8 szintjeit, az
adatmveltség novelését kiszolgdini képes oktatads és felndttképzés dkoszisztémajat is ki kell épiteni
Kecskeméten. Erre a tudasra alapozva kell felépiteni a kecskeméti intézmények adatmenedzseld

e s

A megfelel§ munkaerdpiaci integracidhoz folyamatosan Uj szakmakat, készségeket, képességeket kell
megtanulni, vagy a sajat szakmakban kell elsajatitani az Uj technoldgidk és eljdrasok haszndlatat.
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‘Nemzetkozi Gsszehasonlitisban itt kedvezébb a helyzet, hiszen a kétévente elvégzett unids
feln6ttképzési felmérés (AES) alapjan a magyar feln6ttek 62,2%-a vett részt valamilyen formalis vagy
nem-formalis képzésben (példaul munkahelyi tovabbképzésen, révid tanfolyamokon), ami jelentésen
meghaladja a 47%-0s unidés atlagot. Az Eurdpai Bizottsdg Magyarorszagrél szélo jelentése azonban
kiemeli, hogy mikdzben a magasan képzett, varosi munkavallalék folyamatosan képzik magukat, a
hatranyos helyzetlek, az alacsony végzettségliek és a munkanélkiliek részvétele drasztikusan elmarad
az unios szintektsl*°.

A probléma kezelésére egyetlen megoldds van: Kecskemétnek ki kell alakitania az egyenl6é esélyd
hozzéaférést biztositéd felnéttkori kompetenciafejlesztést tdmogatd intézményi és infrastrukturalis
rendszerét:

- Az élményszer(, aktiv tanuldst segité kreativ mihelyeket, digitdlis tudaskézpontokat kell
|étrehozni.

- Tanuldsra 0sztoénzd programokat, helyi tdmogatdsokat kell kidolgozni (6nkormanyzati,
munkahelyi atképzési programokban vald részvételhez kotott dsztondijak, egyéni képzési
szamla, vagy felnéttkori tanuldsra fordithatd képzési kartya).

- Ki kell alakitani az 4j készségek hitelesitésének rendszerét a varosban mikodé intézményekre
tdmaszkodva (egyetem, képz6 intézmények, digitalis tudaskdzpontok).

- Tamogatni kell a helyi munkaerépiaci igényekre reflektadléd oktatds, felnéttképzés offline és
online tartalomkinalatat.

- Nagyon fontos feltételként jelentkezik, hogy mindezeket az eredményeket mindenki szdmara
elérhet6vé és hozzaférhetébbé kell tenni.

5.5.2.2.2. OKOS ELETKORULMENYEK (SMART LIVING)

A helyi digitalis atallasnak reflektalnia kell az okos véaros ,okos életkorilmények és életmingség”
tematikara is, igy Kecskemét varosa beavatkozast tervez minden olyan terileten, ami hatdssal lehet a
helyi lakossag mindségi életkorilményeire, mint példaul az ,,e-egészségligy”-i programokra. Ezek révén
az egyes varosrészekben komplex és digitdlis mdédon hozzaférhetéek lesznek az egészséglgyi
szolgaltatasok, elérhet6ek lesznek tavdiagnosztikai lehetdségek.

Ugyanehhez a tematikdhoz kapcsoldddan, kiemelten kell kezelni a varos kulturdlis hagyomanyai,
valamint a regiondlis kozponti szerepkére miatt a kulturdlis alapU gazdasagfejlesztést. A gazdasagi

”31 3 kulturdlis alapu

fejlédés puha tényez8inek tdmogatdsa a kreativ iparon, a ,gig-gazdasagon
gazdasagfejlesztésen keresztill lehetséges. Uj tipusu kdzosségek, kdzdsségi terek, mihelyek timogatasa

szlkséges, melyek egyre inkdbb kapcsolatot teremtenek a kultlra és a gazdasag kozott.

lelenleg egy életpalya soran 6-7 munkahelyvaltdssal lehet szamolni. Ez a most nyugdij kdzelébe kerild
korosztaly palyaivének dtlaga. A most a munkaer@piacra belépd fiatalok esetében mar 20
munkahelyvaltdst prognosztizalnak, rdadasul ez akdr harom-négy karriert is jelenthet a mai egy-kettével
szemben. Ezt a folyamatot is a digitalizacié gyorsitja fel: megvéltoznak az elvart készségek, Uj
foglalkozadsok, tevékenységi, pénzkereseti lehetéségek jelennek meg. Ezt az Uj trendet foglalja dssze a

30 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/hu/country-reports/hungary.html
31 A gig-gazdasdg egy Uj, nemzetkozi elnevezés, ami alatt a szabaduszok piacdt, a k6z6sségi gazdasdg, a- sharing economy
Uj szolgdltatdsait kihaszndld munkavdllaldi tomeget értik.
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'gig—gazdasa'gként definialt jelenség. A magyar nyelvben a ,platform-gazdasag” kezd meghonosodni
(szemben az évekkel ezel6tt hasznalt ,haknigazdasag” kifejezéssel), ami elég jol kifejezi, hogy
tulajdonképpen az U] digitdlis megoldasok, platformok altal (példaul TaskRabbit, Uber, Wag, AirBnB)
nyljtott lehetGségek kihaszndldsabol (foldrajzilag szétszért) tomegek (,crowdwork”) tudnak Uj
megélhetési, jovedelemszerzési forrdshoz jutni.

Erdemes tehat — a tematikan belil — a digitdlis atallast el8segitendd, a kulturalis alapu
gazdasagfejlesztésre, a tarsadalmi vallalkozasok szerepének erdsitésére is koncentrdlni Kecskeméten, a
kovetkezd években. A tarsadalmi vallalkozdsok szerves részei az Uzleti szektornak, és ugyanugy
haszontermelésre torekedve dllitanak el6 termékeket és nyujtanak szolgdltatdsokat, mint barmely mas
vallalkozds. A kilonbség abban jelenik meg ezek és a hagyomanyos lzleti vallalkozasok kdzott, hogy a
tarsadalmi vallalkozdsok a megtermelt nyereséget valamely tarsadalmi kihivas megoldasara forditjak.

5.5.2.2.3.  OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

Megtartd vdros

Kecskemét varosaban jelent8s identitasképzd erével birnak a telepiilés agrarhagyomanyai, melyek
leginkdbb a zoldség-gylimolcs dgazathoz kothet6k. Ezeket a varos gazdasdgi szerkezetének atalakuldsa
mellett is — ha csak részben is, de — sikerilt megdrizni. Jelentds a varosban az éstermel6k szama, él a
kiskertkultdra hagyomdnya. Ezeknek a megérzésében, a fiatalok szdmara torténé perspektiva
nyujtasdban segithetnek a korkords gazdasag digitdlis megolddsai. A helyi, &stermel6i termékek
fogyasztasaval életben tarthatok a csaladi gazdasagok, ugyanakkor az ellatasi lancok roviditésével
jelent6sen javithatd a kornyezet védelme. Mindezt segitheti a helyi termék online piac, a rovid ellatasi
lancok kialakitdsat tdmogatd digitdlis megoldasok alkalmazdsa, azok platformjanak kialakitdsa, a
termeldk, helyi vallalkozok digitdlis felkészitése. Ezzel természetesen tamogatni lehet a Zoldl6 varos

célrendszert is.

A digitdlis atallasnak érintenie kell olyan tarsadalmi szint( problémakat is, mint példaul a demencia. A
demencia tinetegylttes mind szélesebb réteget érint6 probléma és kihivads, amelynek kezelése nem
csupan az érintett csalddokra, de a kozosség egészére is feladatokat ré. Cél, hogy Kecskemét a demencia
viszonylatdban is befogadd kozosségé vdljon, segitse az életminéség okos eszkozeinek és
szolgéltatasainak elterjedését. Digitélis platformok felhaszndaldsaval széleskor( lakossagi tajékoztatast
kell inditani példaul a demencia témajardl, arrél, hogy milyen kihivast jelent a beteg és a csalad szamara,
milyen eszkdzok, digitalis megoldasok allnak rendelkezésre a segités, tdmogatas és a prevencio terén.

A kozosségi aktivitas elGsegitése, az egészség és dngondoskodasi képesség megdrzése, az iddskori élet
kiteljesedését elGsegité digitalis megoldasok, eszkozok elterjesztése. A beavatkozas célja az életminGség
javitdsa, az aktiv életvitel fenntartasa és az egészséggondozas, otthoni elldtds digitdlis- és okos
technoldgiai megoldasainak az elterjesztése. A megtartd varos célrendszerhez kapcsoldddan |, korbarat”
(id6sebbeket is tamogatd) varos informatikai megoldédsainak elterjesztését tdmogatjak a lakosok, olyan
terlleteken, mint a kdzlekedés és mobilitas, valamint az 6ngondoskodas el8segitése.

222




@ KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
8 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

5.5.2.2.4.  OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

Z261dl6 vdros

Az okos mobilitds tematikdhoz kapcsoléddan kiemelten kell kezelni a kozlekedési modvaltés
megvalositasat. Kecskemét belvarosi részei tekintetében, a kozuti forgalom és a parkolds digitélis
irdnyitasat, az autdforgalom jobb levezetését, a kozosségi és lagy kozlekedési eszkdzok elényben
részesitését, illetve szabalyozdsi és tdmogatdsi eszkdzokkel is eld kell segiteni a varosi alkbzpontok
|étrehozasat, valamint a varosi funkcidk decentralizélasat. Azonban nem csak a varoson belili mobilitas
kapcsan lathatd jelent6s kihivas, hiszen Kecskemét regionalis gazdasagi és foglalkoztatdsi szerepkore is
folyamatosan novekszik, amit jol mutat, hogy mar 2017-ben is toébb mint 250 telepllésrél érkeztek napi-
, illetve heti ingdzék a varosba, amely ingdzdsi korzet folyamatosan novekszik. A legutdbbi két
népszamlalds (2011 és 2022) adatai alapjan megdllapithatd, hogy mind a Kecskemétre bejard
foglalkoztatottak szama (2011-ben: 14°267 f5; 2022-ben: 28°639 &), mind pedig a telepilésrél eljard
foglalkoztatottak szédma (2011-ben: 4°801 f§; 2022-ben: 8°261) jelentés mértékben novekedett. A
fenntarthaté mobilitds érdekében olyan tomegkozlekedési, modvaltdsi, valamint digitalis
forgalomszervezési, irdnyitasi és parkolasi megoldasokat kell taldlni, illetve fejleszteni, amelyek a
kozosségi és a lagy kdzlekedési médokat (pl. gyalogos- és kerékpdrbarat, elektromos) tdmogatjak. Olyan
tarsadalmi innovacidkban kell gondolkodni (mint példaul GyalogBusz haldzat az egyes varosrészekben,
a kozlekedési modvaltasi feltételek javitdsa, a jarmimegosztds elterjesztése, egységes tarifarendszerek
és digitdlis jegy- és bérletrendszerek), amelyek érdemben csdkkenthetik a mindennapos autés forgalmat
a varosban.

Az intézmények kdrében 2022. év elején végzett felmérés is visszaigazolja Kecskeméten, hogy az itt él6k
a digitdlis atdllds soran: az okos varos megolddsok minél szélesebb kor( alkalmazédsat, a vérosi
tomegkozlekedés fejlesztését, a varoskdzpont tehermentesitését, tovabba az adatalapu varosi mikodés
feltételeinek megteremtését, illetve az ezekkel is 6sszefliggd digitalis kompetenciafejlesztést tartottak
a legfontosabb beavatkozasoknak (15. abra).

15. dbra: Kiemelt fejlesztések a digitdlis atallds keretében

5. Kecskemet varos sikeres és gyors digitalis atallasa terén milyen fejlesztéseket latna kiemelten

fontosnak a varosban az aladbbiak kozll? Kerjlk, jelezze a meglatasa szerinti 6t legfontosabbat!
5viélasz

Helyi szint{i, piackepes egye...[—0 (0%)
Révid ciklusa felndttkeépzése...
STEM (science, technology,...
Digitalis Tudaskdzpont az uj...
JKorbarat” varos, idésodesi...

Digitalis infrastruktura feltétél...
Minél tébb okos varos megol...
Az adatalapi mikadeés feltét. ..
Digitalis kompetenciafejleszt...
Az elektronikus Ggyvitel bev...

Varosi folyamattamogato ren...
Kdrkoros gazdasagot segitd...
Varosi tdmegkdzlekedés fejl...
A varoskdzpontot teherment...

2 (40%)
2 (40%)
1 (20%)

2 (40%)

4 (80%)

1 (20%)
1 (20%)

3 (60%)

Forrds: sajat felmérés
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5.5.2.2.5. OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

Az okos és élhet kornyezet tematikdhoz, valamint a korkoros gazdasag erdsitéséhez is kapcsolddnia
kell a digitalizacios megolddsoknak. Célul kell kit(izni a kbrforgdsos gazdasag élénkitését, a nyersanyag-,
eréforrds- és energiahatékony varosmukodtetés megvaldsitasat.

Kecskemét, az elmdlt évtizedekben tortént dinamikus gazdasagfejlesztése és minGségre torekvé
varosfejlesztése soran, egyre nagyobb hangsulyt kivant helyezni a telepllés nyersanyag-, er6forrds- és
energiahatékony mdkddésére, valamint a fenntarthatd kornyezet- és tajgazdalkodasara. Stratégiai
célként fogalmazhaté meg a fejlett informatikai, informaciétechnoldégiai és digitalizaciés megoldasok
altal tamogatott varosi kdrnyezetgazdalkodasi rendszer kialakitdsa, amely célul tlzi ki a hulladékok
keletkezésének csokkentését, a hulladékgazdalkodasi rendszerek modernizaciéjat, a hulladékok lehetd
legnagyobb hozzdadott értékd hasznositdsat, a megujuld energiahordozdokban rejlé potencidl
kiakndzasat és annak hatékony hasznositdsat (pl. dnkormanyzati fotovoltaikus erémd, elektromos
energiatarold és helyi energiaelosztd rendszer, hidrogén elGallitas, energiakdzosségek kialakitasa),
tovabba a telepulés kdrnyezeti elemeinek fokozott védelmét (adatalapu folyamatelemzés, értékelés és
tervezés). Stratégiai cél tovabba a tarsadalmi felel@sségvallalas novelése a fenntarthaté fogyasztas, és a
kdrnyezettudatos szemléletvaltds tdmogatdsdval, amely kiemelt tényez§ az éghajlatvaltozas negativ
hatdsainak csdkkentésében.

Ehhez kapcsoléddan — de mar a Klimatudatos varos stratégiai célt tamogatva, fejlesztenddk a zo6ld
nyilvantartasok, az energiamenedzsment és vagyongazdalkodasi rendszerek, tovabbd — kapcsolddva az
okos, élhetd kornyezet okos véros tematikahoz — szorgalmazni kell a vallalatiranyitdsi (ERP) rendszerek
bevezetését, valamint a varosi smart grid és okos mérd rendszerek (pl. levegéminéség, zaj,
talajnedvesség, forgalomszamldlds, parkolasfoglaltsag, koézmUhaldzatok fogyasztasanak digitalis
leolvasdsa), valamint a kbrnyezeti monitoring rendszer kiépitését és hasznalatat.

5.5.2.2.6. OKOS, KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

Kiszolgdlo vdros

A digitdlis atéllasban kulcsfontossdgu szerep jut Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak,
amely tehat a teljes stratégiai ciklus alatt az aldbbi intézkedésekkel biztositja a digitdlis menetrend és a
digitalis akcidterv készitésének és megvaldsitasanak eléfeltételeit:

- a digitalis atdllas fejlesztéseinek és egyéb folyamatainak irdnyitdsa, koordindldsa, ennek
érdekében vdérosi szint( digitalis atallds munkacsoport mikodtetése, amely végig kiséri a
digitalis mentrend és a digitalis akciéterv megalkotdsat és megvaldsitdsat,

- partnerségi egylttm(kodést a varosi intézmények vezet8ivel, tovabba felsGoktatasi, kutatd
szervezetekkel, térségi és szakmai civil szerepl6kkel, specidlis dgazati technoldgiai ismeretekkel
rendelkezd szakértékkel,

- a fontosabb fejlesztések el6készitése sordn a lakossagi és vallalkozdi célcsoportok bevonasat,
edukalasat,

- a szikséges tdjékoztatast és kommunikaciét a fejlesztések elfogadottsdga és eredményes
mUkodtetése érdekében.
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A fent felsorolt eléfeltételek biztositasan fellil maga az Onkormanyzat a stratégia sikeréhez az alabbi —
digitalis atallast tamogatd — fejlesztésekkel jarul hozza:
a) Varosi Adatstratégia kidolgozasa, Adatkdzpont és Stratégiai Monitoring Rendszer feldllitasa;
b) Onkorményzati IT stratégia kidolgozdsa, elektronikus Ugyviteli és Ugyintézés-fejlesztési
program;
c) VarosiIT kompetenciafejleszté program;
d) VarosiIT szolgdltatdsmenedzsment rendszer kialakitdsa.

5.5.3 Adigitalis fejlesztések beavatkozasi tertleteinek meghatarozasa

5.5.3.1.  ELHETG VAROS

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Digitélis varos, Zoldul6 varos

illeszkedése a tervezési OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

dimenzidkhoz OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
beavatkozas/projekt munkacime 1.1 Kérkoros gazdasagot segité digitalizacios megolddsok tdmogatasa
beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Elhetd varos

illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras-
céljaihoz és energiahatékony varosmUkodtetés megvaldsitasa

Kecskemét az elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi és
lakossaglétszam fejlédésével egyre nagyobb hangsulyt helyez a varos
nyersanyag-, er6forras- és energiahatékony muikodésére. Stratégiai
célként informatikai, informacidés technoldgiai és digitalizacios

miért stratégiai jellegl ) , o - . "
fejlesztésekkel  szikséges elérni a hulladékok keletkezésének

beavatkozas/ kulcs projekt?

- ] ) csokkentését, a hulladékgazdalkodasi rendszerek modernizaciojat, a
mi indokolja az egyedi

, hulladékok lehetd legnagyobb hozzdadott értékd hasznositasa érdekében.
beavatkozast? L o i . o L
Stratégiai cél tovabbd a tdarsadalmi felel6sségvallalas novelése a
fenntarthaté fogyasztds, és a kornyezettudatos szemléletvaltas
tamogatasaval, amely kiemelt tényezd az éghajlatvaltozas negativ
hatdsainak csdkkentésében.
a) Hulladékgazdalkodasi rendszerek modernizacidja: digitalizacios
fejlesztésekkel szikséges elérni a hulladékok keletkezésének
a beavatkozdas/projekt célja és csokkentését, a hulladékok lehet6 legnagyobb hozzaadott értékl
rovid tartalma hasznositdsa érdekében.
b) Tarsadalmi vallalkozasok otletpalyazatok, vallalkozdsok inditasanak
tamogatasa korkoros gazdasag témakaorben.

H
6.

varosrészi leképezédése Egész telepiilés, szatellit telepllések
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kérdés

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Digitalis varos, Zo6ldul6 varos
OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

1.2 Digitalis helyi (kistérségi) termel&i piactér

Stratégiai cél: Elhetd varos
Tematikus cél: Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras-
és energiahatékony varosmUkodtetés megvaldsitasa

A helyi, 6stermelGi termékek fogyasztasaval életben tarthatok a csaladi
gazdasagok, ugyanakkor az ellatasi lancok roviditésével jelentésen novelni
lehet a kornyezet védelmét.

Helyi termék online piac, a rovid elladtdsi lancok kialakitdsat tdmogatd
digitalis megoldadsok, azok platformjanak kialakitasa, a termeldk, helyi
vallalkozok felkészitése.

Egész telepiilés, szatellit telepllések

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

Digitalis varos, Zoldulé varos, Megtarté varos

OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINGSEG (SMART LIVING)

1.3 Korbarat varos digitalis és okos megoldasainak tdmogatdsa

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Fenntarthatd varosi mobilitas erdsitése, a kozosségi
kozlekedés, az elektromobilitds és a lagy kozlekedési modok elStérbe
helyezése

A korbardt infrastruktira kialakitdsa fontossa valik Kecskemét vdros
id6so6dé tarsadalma miatt is. Kecskemét egyre fontosabb szerepet jatszik
a térségben, hiszen gazdasdgi, kozigazgatasi, kulturdlis és oktatasi
kézpont, ugyanakkor az id6s6dé tarsadalom problémaira még kevésbé
reflektal. Szerencsére sok varos megkezdte az életkorbarat programok
kidolgozdsat és megvaldsitasat, amelyek mintdul szolgalhatnak Kecskemét
szamara is.

A népesség eloregedése tehat kozos kihivasok elé allitja a varosokat. Ez
még nyilvanvaldbbd valt a COVID-19 valsag nyoman, amely egész
tarsadalmunkat, de kilondsen az id6sebb embereket érintette. Ez megint
csak felhivja a figyelmet arra, hogy mennyire fontos a korbarat varosok és
az id6sebb emberek érdekeit szem el6tt tarto politika kialakitdsa.
Avarosok szamdra a f6 kihivas azonban nem az, hogy hosszabb ideig élink,
hanem inkabb az, hogy tul sok id6skori évet kell olyan varosi kdrnyezetben
toltenlink, amelyet egy fiatalabb és gazdasagilag aktivabb lakossag tervez.

a) GyalogBusz halézat fejlesztése az egyes varosrészekben, a
varosrészek kozott az autds forgalom csokkentése érdekében, azt
ezt kiszolgalo digitalis fejlesztések tamogatasa.

b) Korbardt varos informatikai megoldasainak elterjesztése, féleg a
kozlekedés, mobilitdas és ©6ngondoskodads eldsegitése digitalis
megoldasokkal, eszkdzokkel.

Egész telepllés
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kérdés kifejtés

Megtartd varos, Digitalis varos

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
OKOS EMBEREK (SMART PEOLPLE)

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt 1.4 Digitalis megoldasok a meméria védelmében és a minéségi demencia
munkacime gondozasért

beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Elhets varos

illeszkedése az FVS stratégiai Horizontalis cél: Az esélyegyenl8ség, a tarsadalmi integracid elésegitése, a
céljaihoz kozszolgaltatdsokhoz torténé egyenld hozzaférés biztositasa.

Sajnos a demencia mind szélesebb réteget érint6 probléma és kihivas,
amelynek kezelése nem csupan az érintett csaldadokra, de a kozbsség
egészére is feladatokat ro. Cél, hogy Kecskemét a demencia
viszonylataban is befogadd kozosségé valjon azéltal, hogy az érintett
polgarok minél tovabb sajat otthonukban, dngondoskodasuk és onellatasi

miért stratégiai jellegl képességiik kiaknazasa mellett, szlikség esetén a csaldd, a helyi k6zosség
beavatkozas/ kulcs projekt? tdmogatdsaval, biztonsagos és mindségi életet éljen. Ebben nagy
mi indokolja az egyedi segitséget jelent a digitalis joléti eszkdzok és megolddsok ismerete,
beavatkozast? hasznalata és a cél szerint kialakitott Uj kompetenciakkal rendelkezd

szakemberek képzése. Egy olyan kdzosséggé, amelyben az emberek
rendelkeznek alapvet6 ismeretekkel arrdél, hogy mi a demencia, milyen
kihivast jelent a beteg és a csaldd szamdra, milyen eszkozok, digitalis
megoldasok dllnak rendelkezésre a segités, tamogatds és a prevencio
terén.
A koz6sségi aktivitas elGsegitése, az egészség és dngondoskodasi képesség
megGrzése, az idéskori élet kiteljesedését elésegité digitalis megoldasok,
eszkozok elterjesztése. A beavatkozds célja az életminGség javitasa, az
a beavatkozas/projekt célja és aktiv életvitel fenntartasa és az egészséggondozas, otthoni ellatas digitalis-
révid tartalma és okos technoldgiai megoldadsainak az elterjesztése: témaban kidolgozott
szakmai tartalmak segitségével a lakossag tajékoztatasa, felkészitése;
eszkozok felkutatasa, tesztelése, hasznalatuk bemutatasa; szakszemélyzet
képzése; prevencios célu kezdeményezések.

varosrészi leképezédése Egész varos, szatellit telepllések
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kérdés

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Digitalis varos, Prosperalo varos
OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)
OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)

2.1 Digitalis irastudatlansag felszamolasa

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: A varosi intézmény- és ellatéhalézat, valamint a
humaner6forras sziikségletalapu fejlesztése

Lakhatasi igények biztositdsa és mindségi lakdkornyezet kialakitdsa,
tarsadalmi integracié erésitése, kozosségfejlesztés és népességmegtartas
erG@sitése

A 21. szazadi polgar feladata, hogy digitalisan kompetenssé véljon, hiszen
az Uj készségek 0Osztonzik a versenyképességet, az innovaciét, a helyi
kozosségek reziliencia szintjét, valamint az egyének személyes és szakmai
fejl6dését.

A digitalizacid nagyon sok terlleten megkonnyiti az életlinket, az
Ggyintézést, a fontos informdaciokhoz valdé hozzaférést, a kultdra
fogyasztasat. De ezeknek az el6nydknek a kihaszndldsa, tdrsadalmi,
gazdasagi hatdsanak maximalizaldsa csak Ugy érhet6 el, ha az
allampolgdrok megfelelé szintl digitalis kompetencidval, készségekkel
rendelkeznek.

Kecskemét varosban tehat korilbeltl 65 ezer polgar szamara kell
biztositani a kovetkezé 10 évben, hogy el tudja sajatitani a digitalis
kompetencia kilonb6z6 dimenzidinak alapszintjét. Kiemelten kell kezelni
a digitalis kompetenciafejlesztésnél a vallalkozasokat, a pedagdgusokat, a
kdzszféra dolgozoit, a tanuldkat, valamint az 50 pluszos korosztalyt. Ezen
feltl a digitalis képzésnek és oktatdsnak olyan munkaerét kell tamogatnia,
ahol az emberek specidlis digitdlis készségeket sajatithatnak el, hogy
mindségi  munkahelyeket szerezzenek és jovedelmezd karriert
épithessenek. Kecskeméten az atképzési/tovabbképzési kényszer
kordlbelll 37 ezer foglalkoztatottat érint, mig az automatizalhato
munkafolyamat a kecskeméti munkavallalok kozul mintegy 26 ezer f6t
érint, igy az 6 esetlkben is at- és tovabbképzések szlkségesek.

Kilonos hangsulyt kell helyezni az Ujgeneracios képességekre, amelyek
segitségével a kecskeméti munkaerd képes a big datara és a mesterséges
intelligencidra épll6 beruhdzasokat vonzani. Oszténoézni kell a
beruhazasok novelését az adatgyljtés, -kezelés és -elemzés és ezek
oktatasa terén, mivel ezek felhasznaldsa és kiakndazasa altal alapvet&en Uj
szolgdltatdsok és képességek johetnek létre. A tdbb tizezer kecskeméti
polgdr szamara szlkséges kompetenciafejlesztés érdekében a feln6ttkori
tanulast tdmogato intézményi és infrastrukturalis rendszer kiépitése.

a) Digitdlis kompetenciafejlesztés kiemelt célcsoportoknak:
pedagodgusok, id6sod6k, vallalkozdsok, 0©sszesen 65 ezer
kecskeméti polgar szdmara.

b) Ujgeneracids képességek: adattudomany, adatmiiveltség, M,
digitdlis agrar-képzések 6stermelk szamara

Egész telepiilés, szatellit telepllések
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beavatkozas/ projekt
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dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
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illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
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varosrészi leképezddése

kérdés

Digitalis varos, Prosperalo varos
OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

2.2 E-egészségligyi programok

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Lakhatdsi igények biztositdsa és mindségi lakokdrnyezet
kialakitéasa, tdrsadalmi integracid erGsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erésitése

Az egyes varosrészekben komplex és digitalis modon hozzaférhet6ek

legyenek az egészségligyi szolgaltatasok. A fejlesztési program ennek

javitasa érdekében elsésorban orvosi rendelSk, laborok digitalis
korszer(sitését tamogatja, valamint a folyamatos orvos-beteg

kommunikaciét segitd digitélis és okos megoldasok kialakitasat.

A varos az ,Idésbarat 6nkormanyzat” cim birtokosaként kiemelt figyelmet
fordit a jov6ben is az id6sodbék (50-74 év kozottiek), valamint az iddsek
(75+) életmin&ségének javitasara.

a) Orvos-beteg kapcsolatat segité okos megoldasok

Egész telepilés, szatellit telepllések

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

Digitalis varos, Prosperélo varos

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINGSEG (SMART LIVING)

OKOS EMBEREK (SMART PEOLPLE)

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

2.3 A versenyképességet szolgald digitdlis élménypedagdgiai mihelyek
halézatanak kialakitasa

Stratégiai cél: Szolgdltatd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositdsa és minGségi lakokornyezet
kialakitéasa, tdrsadalmi integracid erGsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Varosi koz- és Uzleti szolgéltatasok fejlesztése, valamint az ezt kiszolgalod
infrastruktira szinvonalanak javitdsa, a varos térségi szerepkorének
bévitése

A legujabb technoldgiak élménypedagodgiai jellegli kiprobaldsat, oktatasat,
a ,csindlva tanulast” segité Uj kozdsségi, digitalis élménykodzpont
fejlesztése kiemelt célcsoportok szamara. Az ipari robotika, az okos otthon
megoldasok, a tavgydgyaszat, tavdiagnosztika eszkdzeinek széles kor(
elérését kell biztositani a vallalkozasok, illetve a munkaképes koru
allampolgarok felé. A mlhelyeknek nem az az elsédleges célja, hogy
bemutassuk a digitdlis eszkdzoket, hanem azt a kérnyezetet, amiben a
hagyomanyos problémadkat kreativan megoldjak, a soft skilleket sajatitsak
el (kreativitas, kritikai gondolkodas, problémamegoldés, csoportmunka
sth.). A szemléletformalason és a digitalis megoldasok bemutatasan kivil

a digitalis élménykoézpontok célja az allampolgdrok munkaerdpiaci

229




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
1. KOTET — STRATEGIAI MUNKARESZ

&

kérdés kifejtés

versenyképességének novelése is, a digitalizaciéhoz kapcsolddo
felnGttképzési  programokon  keresztil. A  kozpont programijai,
szolgdltatdsai  mindenki szdmdra elérheték, igy a digitalis
esélyteremtéshez is jelentés mértékben hozzajarulnak.

Digitalis élmény- és tudaskozpont(ok) tovabbi fejlesztése, Uj kreativ
mihelyek |étrehozasa, ide Uj korcsoportok bevonasa: vallalkozasok,
pedagogusok, id6sodé korosztaly.

a beavatkozas/projekt célja és b) Tanuladsra 6sztonzé programok, helyi tdmogatasok kidolgozasa.
révid tartalma c) Az Uj készségek hitelesitési rendszerének kialakitasa a helyi
intézmények révén.

d) A helyi munkaerdpiaci igényekre reflektalod oktatas, felnéttképzés
offline és online tartalomkinalatanak biztositasa.

[s3]

varosrészi leképezddése Egész telepulés, szatellit teleptlések

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Digitalis varos, Prosperald varos
illeszkedése a tervezési OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
dimenziokhoz OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
beavatkozas/projekt
, /prol 2.4 A kulturdlis alap( gazdaségfejlesztés er@sitése

munkacime

’ . Stratégiai cél: Szolgdltatd varos
beavatkozas/projekt - L , , . , )
_ , L Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatdsok fejlesztése, valamint az
illeszkedése az FVS stratégiai ) . ’ , i - 5 .
célaiho ezt kiszolgdld infrastruktura szinvonalanak javitdsa, a varos térségi

jaihoz

szerepkorének bévitése

A gazdasagi fejlédés puha tényezdinek tamogatdsa a kreativ iparon, a gig-
gazdasagon, a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztésen keresztil lehetséges.
Uj tipust kozosségek, kdzosségi terek, mihelyek témogatdsa sziikséges,
melyek egyre inkdbb kapcsolatot teremtenek a kultira és a gazdasag

miért stratégiai jellegl o L, i i , e, )
kozott. A digitalizacids valtozas a kreativ, a kozbsségi és a human

beavatkozas/ kulcs projekt?
/ Pl tertleteken dolgozoknak kedvez majd, amit a kulturalis intézmények

mi indokolja az egyedi
! & fejlesztése soran ki kell haszndlni. A helyi kulturdlis és kozosségi

beavatkozast? eréforrasokra  tamaszkodd gazdasagfejlesztési  folyamatokat kell
tadmogatni, a digitalis atallassal elé kell segiteni a kulturdlis turizmust, a
kulturdlis vidékfejlesztést, a kreativ gazdasag és a kdzOsségi gazdasag
feltételeinek elésegitését.
a) Hiros Kreativ Kbzpont

a beavatkozas/projekt célja és b) Co-working terek halézatdnak kialakitasa a varoskapu térségekben

révid tartalma c) Tarsadalmi véllalkozasok szerepének erésités a digitalis atallasban, a

kulturalis alapu gazdasagfejlesztésben
varosrészi leképezddése Egész teleplilés, szatellit telepulések
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beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

Digitalis varos, Zo6ldul6 varos
OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)
OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

3.1 Varosi folyamattamogaté rendszerek

Stratégiai cél: Klimatudatos varos
Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tdmogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa
A helyi kozosségi fenntartasu intézményeknél nappal tébb energia fogy,
mint éjszaka, ugyancsak hét kozben tébb, mint hétvégén. Szenzorok
telepitésével és intézményi szintli adatmenedzsment rendszerek
bevezetésével — azaz elegendd adat és megfeleld elemzési hattér
birtokdban — varosi szinten olyan energiamonitorozo, illetve
energiamenedzsment rendszer épitheté fel, mely multbeli adatokra és
fogyasztasi mintazatokra alapozva (adott esetben Mesterséges
Intelligencia megoldasokat is alkalmazva) elérejelzéseket képes adni.
A varosi ingatlanokbol érkez6 adatok Osszegy(ijtésével, egységes
formaban torténé feldolgozasaval, elemzésével és vizualizalasaval
tetsz6leges bontdsban lehet kimutatasokat késziteni — akar épdiletek,
emeletek, szervezeti egységek szintjén. Adatok és elemzések birtokaban
megalapozottabban lehet végiggondolni a késébbi energiahatékonysagi
fejlesztéseket, beruhazasokat, melyek soran egyébként is megtérilési
szamitasokat célszer( végezni (pl. unids palyazatoknal).
Pontos fogyasztasi elérejelzések révén a tervezés és az lzemeltetés egy
olyan szintjére juthat el Kecskemét varosa, amely révén jelentds
villamosenergia, gaz- vagy viz- és csatorna koltség takarithatd meg.
Ugyancsak fontos hozadéka lehet a projektnek, hogy a varos ilyen modon
is |épést tehet energiafliiggetlenségének elérése érdekében.

a) Intézményi/onkormdanyzati vallalati szintd energiamenedzsment

és adatmenedzsment rendszerek kiépitésének tamogatasa
b) Varosi szintd monitoring, illetve energiamenedzsment rendszer
kialakitasa

Egész telepiilés, szatellit telepllések

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

Digitalis varos, Zolduld varos
OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)
OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

3.2 Varosi smart grid és okos mérés feltételeinek megteremtése

Stratégiai cél: Klimatudatos varos
Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tdmogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A fejlesztés célja a varoslUzemeltetési feladatok korében az
energiafliggdség és a koltségek csokkentése, ennek érdekében a helyben
megtermelt (tiszta, megujuld) energia részaranyanak noévelése, az
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5.5.3.4.

a beavatkozas/projekt célja és

rovid tartalma

varosrészi leképezédése

VERSENYKEPES VAROS

kérdés

energiatarold kapacitasok kialakitasa, ilyen modon az energiaigényes

|étesitménylzemeltetési feladatok ellatasanak segitése.

A smart grid fejlesztések korében Kecskemét vérosa valamennyi szakagi

halézatra — tehat a villamosenergia, a tavhd, a viz- és csatorna-halézatra,

valamint a hulladékkezelés rendszerére — ki kivanja terjeszteni az okos

mérd, monitorozo, illetve intelligens energiamenedzsment rendszerek

bevezetését.

Avéros célja, hogy az Onkormanyzat energia beszerzésre forditott kiadasai

csokkenjenek, emellett a széndioxid kibocsatas is szignifikdnsan

mérséklédjon, ennek érdekében az egész varost és a szatellit

telepiiléseket lefed6 okos mérd rendszereket, tovabba szenzorokat,

tavvezérl6ket és adatszolgaltatd, adatmonitorozd rendszereket kivan

telepiteni.

A fejlesztésekbe varos a helyi kézmUszolgaltatd tdrsasagokon fell

értelemszerlien be kivanja vonni a Neumann Janos Egyetemet.

a) Smart Grid beruhazasok valamennyi szakdgi halézatra kiterjedéen
(villamosenergia, tavhd, viz és csatorna, valamint hulladék)

b) Varosi szenzor- és adatszolgdltatasi haldzat kiépitése

Egész telepiilés, szatellit telepllések

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgdld varos
OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

4.1 Digitalis atallds tAmogatasa

Stratégiai cél: Versenyképes varos
Tematikus cél: A zold- és digitélis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi és
infrastrukturalis innovacidk tdmogatasa
Kecskemét varosanak digitdlis atallasa tudatos tervezést és iranyitast,
folyamatos koordindaciét igénylé feladat, amelynek megvaldsitasa — az
europai varosok intelligens piacterének kialakitasara iranyulé Eurdpai
Bizottsagi kezdeményezésbdl (Smart Cities Marketplace) is kiindulva —
egyidejlileg at kell, hogy fogja az alabbi teruleteket:
- folyamatos tuddsmegosztas;
- azallampolgari fokusz megtartdsa;
- sajat politikdk kialakitasa és szabalyozas,
- szabvanyok bevezetése és kovetkezetes alkalmazasa,
- teljesitménymutatok képzése, mérGszamok bevezetése, adatok
gyljtése és elemzése;
- integralt tervezés és iranyitas;
- sajat adatpolitika megfogalmazasa, az adatok mind magasabb
aranyu kozosségi hasznositasa és a nyilt adatkezelés bevezetése;
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vdrosi adatmodellek kialakitdsa mellett sajat Gzleti modell
érvényesitése, ennek megfelel6 beszerzési és finanszirozas
gyakorlat kialakitasa;

a varosi mobilitas fenntarthato formainak kialakitasa;

integralt infrastrukturak és folyamatok kialakitasa az energia, az
informdcids és kommunikdcios technolégidk és a kozlekedés
terlletén;

az egyes varosrészek és az épitett kornyezet fenntarthatdsagi
szempontoknak megfelel6 fejlesztése és Uzemeltetése.

A sokféle digitalis transzformacids folyamat tervezése és vezérlése a 2021
és 2027 kozotti fejlesztéspolitikai ciklusban nem nélkilozheti sajat
intézményi és informatikai (platform) megoldasok kidolgozasat, de
mindenekel6tt egy olyan — digitalis projekteket el6készité és lebonyolitd —
szervezet feldllitasat, mely a Kecskemét digitalis atalldsanak motorja lehet.
E szervezet elsé feladata a digitalis atallas menetrendjének kidolgozasa és
szakagi dokumentumokra torténd lebontasa kell, hogy legyen (Lasd:
Kecskemét Digitalis Stratégidja és a Digitalis Atallas itemterve)

a) Digitélis projektek el6készité és lebonyolitd szervezete

b) Szakagi dokumentumok kidolgozdsa (Digitédlis Varos, Okos Varos
Stratégia, Digitalis Atéllas részletes iitemterve)

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

1 1 1 1

varosrészi leképezédése Egész telepiilés, szatellit telepllések

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Digitalis varos, Prosperalo varos, Kiszolgdld varos

illeszkedése a tervezési OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

dimenziokhoz OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
beavatkozas/projekt 4.2 Varosi Adatstratégia kidolgozdsa, Adatkézpont és Stratégiai
munkacime Monitoring Rendszer felallitasa

beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Versenyképes varos

illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: Varosi folyamatok monitorozasa, tervezést és iranyitast
céljaihoz segit6 adatgy(jts, adattdrold és elemzd rendszer kialakitasa

Kecskemét MJV Onkormanyzata pilot résztvevéként 2021. I. félévében
bekapcsolédott a Nemzeti Adatvagyon Ugynokség altal megvaldsitott
,Onkorményzati adatvagyon felmérés el6készitése” cim( projektbe.
Ennek sordn kils6 szakérték mérték az Onkormdnyzat, a
hattérintézmények, a kozszolgdltatasok elldtasaval megbizott egyéb
szervezetek, illetve gazdasagi tdrsasagok hasznosithatd adatvagyonat. A
pilot felmérés az Onkormanyzatnal 132 db nyilvantartast, ill. melyek egyéb

miért stratégiai jellegl hasznosithaté adatbazist azonositott, melyek tobb mint fele (70 db)
beavatkozas/ kulcs projekt? kdzpontilag mikodtetett informatikai rendszer, ugyanakkor 45 db (42%)
mi indokolja az egyedi tovabbi hasznositdsra alkalmas adatokat tartalmaz. Ezen fellil 44
beavatkozast? hattérintézményben 885 db olyan nyilvantartast/adatbazist sikertlt

azonositani, amelyek esetében felmerilhet a helyi szint(i hasznositas.

Mindez fontos alapja lehet egy, a varosi adatvagyont menedzsel& rendszer

kialakitasanak.

- Elsé Iépésben egy varosi szintli adatpolitika meghatarozasat, majd egy
konkrét beavatkozasokat is meghatdarozé varosi adatstratégia
kidolgozdsat célszer( elvégezni. E dokumentum elkészitése segithetia

varosi intézményi — tovabbd a helyi lakossagi és vallalkozasi —
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adatigények felmérését, majd az adathasznositdsi igények
kielégitésének  modjaira  vonatkozd  konkrét  intézkedések
azonositasat, végll a megvalodsitashoz sziikséges erdforrasigény (id6,
pénz, ember) bemutatasat.

- Madsodik |épésben célszer(i kialakitani azt a Varosi Adatkdzpont
funkciot, amely — tervezést, szervezést és IT-infrastruktura-fejlesztést
kovetéen — megteremti a varosi szintG fejlesztési  és
teleplléstizemeltetési folyamatok monitorozasanak lehet&ségét.
Ahhoz, hogy a Varosi Adatkdzpont a kés6bbiekben érdemben tudja
segiteni a Kecskemét varosat érint6 stratégiai tervezd és iranyitasi
funkciokat, az egyes onkormanyzati intézményeken és gazdalkodd
szervezeteken ativels, centralis szerepet kell kapnia az adatok
gyljtésében, taroldsaban és elemzésében. Ezzel egyltt dontd
jelentdsége van minél tobb adatszolgaltatd partner
csatlakoztatdsanak, akik tehat ilyen modon is hatédssal tudnak lenni
Kecskemét tarsadalmi, gazdasagi és kozszolgaltatasi folyamataira.
Ahhoz, hogy egy transzparens és magas hozzaadott értéket jelentd
varosi  adatokoszisztéma (adatplatform,  varosi  adatpiac)
megvaldsulhasson, szabalyozni sziikséges a varosi adatok megosztasat
és értékorientalt kiaknazasat, tovabba minimalizélni kell a duplikalt
adatok/adatbdazisok kialakuldsat. Az igy fokozatosan fejl6dé varosi
adatvagyon a jovében Kecskemét alapinfrastrukturdjanak fontos
részét képezheti, tovabbd megfelels alapot nyujthat tovabbi
innovaciok 0sztonzéséhez, a gazdasagos és hatékony miikodéshez és
varos gazdasagi teljesitményének novekedéséhez.

A beavatkozasok megvaldsitasaba az ©nkormanyzati szerveken felil

szlkségszerl bevonni a Neumann Janos Egyetemet.

a beavatkozas/projekt célja és a) Varosiadatpolitika megfogalmazasa, adatstratégia kidolgozasa

rovid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés

b) Varosi Adatkozpont és Stratégiai Monitoring Rendszer feldllitdsa
Egész telepiilés, szatellit telepllések

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgéld varos

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

4.3 Onkormdnyzati IT stratégia kidolgozasa, elektronikus Ugyviteli és
Ggyintézés-fejlesztési program

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: a személyes és papir alapu kapcsolattartasok helyett az
elektronikus Ggyvitel és az e-ligyintézés elényben részesitése

2018. januar 1-jén hatalyba Iépett az elektronikus tUgyintézés és a bizalmi
szolgaltatasok altalanos szabalyairdl széld 2015. évi CCXXII. torvény, mely
|ényegesen megvaltoztatta az Ugyintézési folyamatokban résztvevd
szereplSk kozotti kapcsolattartasokat. igy ettsl a datumtdl az allami és az
onkormanyzati szervek kizarélag elektronikus modon (Cégkapun/Hivatali
kapun keresztil) tarthatnak kapcsolatot egymassal hatésagi igyekben.
Bar az e-Ugyintézési torvény hatdlya ald csak Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak Hivatala tartozik, a személyek hitelesitésével
(azonositas) és a dokumentumok hitelesitésével (e-alairas) kapcsolatos
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egyUttmikodéek legyenek, és — standard interfészeken keresztil —

europai unios (lasd: elDAS rendelet) és hazai jogszabalyi minimumok a
mindennapi tgyintézésbe is fokozatosan beépulnek.
A kulsé jogi és igazgatdsi kornyezet megvaéltozasara tehat a hivatali belsd
munkaszervezés és az intézményekkel torténé napi kapcsolattartas
alkalmaval is reagalni kell.
Az intézmények belsé mikodése tekintetében lényeges valtozast jelent az
elmult b6 egy évtizedben, hogy — a globalis digitalis transzformacids
folyamatnak koszonhetéen — a nagyobb szervezeteknél mostanra
lényegében teljes mértékben elterjedtek a kilonféle vallalatirdnyitasi
(Enterprise Resource Planning — ERP) rendszerek. Ezek az sszetett, illetve
modularisan felépil6 szoftver alkalmazasok teljesen lefedik egy szervezet
funkcionalis mikodési folyamatait (pl. pénzlgyi forrasok, egyéb targyi
eszkozok és alapanyagok beszerzése és rendelkezésre allasa, human-
eréforrasgazdalkodas, Ugyfélfolyamatok, IT fejlesztés és -Uzemeltetés,
informdciomenedzsment, projektmenedzsment, kommunikacid,
marketing stb.).
Egy digitalisan transzformalt, korszerl szervezetben az ERP rendszerek
mellett mas rendszerek — pl. az alapité okirat szerinti feladatellatast
tamogatd  informacios  (szak)rendszerek, Ugyfélszolgalati  (CRM)
rendszerek sth. —is mikodnek, melyekhez egyéb tamogatd rendszerek (pl.
alkalmasak legyenek adatok folyamatos kicserélésére.

| 6.

iratkezel6 rendszerek, Ggyfélmenedzsment és portdl rendszerek, mérg,
monitorozd rendszerek stb.) kapcsolddnak. A Iényeges, hogy ezek a
A digitalis atallashoz nélkilozhetetlen a papir alapu Ggyintézés kivaltasa, a
dokumentumok elektronikussa alakitdsa és tarolasa, tovabba azokbdl az
adatok kinyerése, elérhetévé és kereshetévé tétele masok (nem utolséd
sorban IT alkalmazasok) szamara. Mindez el6feltétele a vezetdi
informacids rendszerek, tovdbba a varosi informacids rendszerek — a
Varosi Adatkdzpont — moikddtetésének is, ezért az Onkorményzat
Hivatalanal az alabbi beavatkozasokra van szlikség:

- Ki kell dolgozni egy olyan — énkormadnyzati szintli — IT Stratégiat,
amely sorvezetdje lehet a belsé (hivatali), illetéleg az intézménykozi
(szervezeti) Ugyviteli és Ugyintézésfejlesztési folyamatoknak. Az
informacids kor biztonsagi kihivasainak kezelése érdekében IT
Stratégiat egyuttal ki kell egésziteni a szikséges IT biztonsagi és
informacidbiztonsagi elemekkel.

- Ahol szikséges — az 6nkormdnyzati IT Stratégidban meghatarozott
modon — telekommunikacids halozatfejlesztést, IT infrastruktira-
fejlesztést, hardver- és szoftverbeszerzést, Ggyviteli és e-tgyintézési
alkalmazasfejlesztést, rendszerkivaltast (-konszolidaciot)
adatmigralast, rendszerbevezetést, képzést, illet6leg megfeleld
dokumentaldsi, kommunikacios és tajékoztatasi feladatokat kell
végrehajtani.

a) Onkormanyzati IT stratégia és cselekvési terv kidolgozasa
a beavatkozdas/projekt célja és b) Személyes és papir alapu kapcsolattartast kivaltd elektronikus
révid tartalma Ggyviteli és e-Ugyintézési megoldasok bevezetése az
Onkormanyzatnal és intézményeinél
varosrészi leképezédése Egész telepiilés, szatellit telepllések
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beavatkozas/ projekt
1. illeszkedése a tervezési Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgald varos
dimenziokhoz
. beavatkozas/projekt 4.4 Varosi IT Ifompletenciafejlesztéi program
2. , OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)
munkacime
OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)
beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Versenyképes varos
3. illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: a varosi intézményeknél és gazdalkodd szervezeteknél
céljaihoz dolgozodk digitalis kompetencidinak fejlesztése
A helyzetfeltard részben bemutatottak szerint rendkivil fontos a 2021. és
2027. kozotti id6szakban az dnkormanyzati apparatuson belil kilondsen
az adminisztrativ jellegli munkakort betolté alkalmazottak digitélis
készségfejlesztése — részben a varosi intézmények digitalis atallasanak
elmozditdsa, részben az érintettek munkahelyének/munkakorének
megvédése miatt. Ennek érdekében a kovetkezd id&szakban célzott
beavatkozasokkal sziikséges tamogatni:
- az irodai szoftverek magabiztos felhasznalasahoz szikséges
miért stratégiai jellegl ismeretek megszerzését segité, pl. DigComp tanfolyamok és
4 beavatkozas/ kulcs projekt? tanusitvanyok megszervezését és a résztvevek vizsgaztatasat;
: mi indokolja az egyedi - elektronikus Ggyviteli (iratkezel6  és  dokumentum-
beavatkozast? menedzsment) rendszerek, vallalatiranyitasi (ERP),
tgyfélmenedzsment (CRM, CC) rendszerek felhasznélasdhoz
szlikséges ismeretek és digitalis kompetencia megszerzését és a
résztvevek vizsgaztatasat, képesitésszerzését;
- egyes szakfeladatellatast segit6 rendszerek és alkalmazasok (pl.
IT-szolgalatdsmenedzsment rendszerek, térinformatikai, ill.
adatmenedzselS, adatelemzd, adatvizualizald (Bl) szoftverek)
felhasznaldsat segité képzéseken vald részvételt és a
vizsgaztatast.
a) Altaldnos jellegli digitalis kompetenciafejlesztés az Onkormanyzat
Hivatalanal, tovabba a fellgyelt intézményeknél és gazdalkodd
5 a beavatkozas/projekt célja és szervezeteknél.

: révid tartalma b) Célzott és emelt szintl digitalis kompetencia fejlesztés specialis igény
célcsoportok esetében az Onkorményzat Hivataldndl, tovabbd a
feltgyelt intézményeknél és gazdalkodd szervezeteknél.

n varosrészi leképezddése Egész telepulés, szatellit teleptlések

kérdés kifejtés

. ) Digitdlis varos, Prosperald varos, Kiszolgald véros
beavatkozas/ projekt ) 2
: , L OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)
1. illeszkedése a tervezési . .
di 5k OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
IMEnzioKnoz OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINGSEG (SMART LIVING)
beavatkozas/projekt .. L o,
2. i 4.5 Varosi IT szolgdltatdsmenedzsment rendszer kialakitdsa
munkacime
beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Versenyképes varos
3. illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: fejlett IT szolgaltatasmenedzsment funkcidk kialakitdsa az
céljaihoz Onkorményzatnal
4 miért stratégiai jellegl Ahogyan az a helyzetfelmérésben is megallapitasként szerepelt,
: beavatkozas/ kulcs projekt? mi Kecskeméten mind lakossagi, mind intézményi részrél elvdrdsként
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indokolja az egyedi azonosithaté a varosi digitdlis szolgdltatasok mennyiségének és
beavatkozast? min&ségének fejlesztése.

Ahhoz, hogy az Onkormdanyzat Hivatala és intézményei fejlett
szolgdltatdsokat tudjanak biztositani az Ugyfelek (a lakossdg, a helyi
vallalkozasok, tovabba kilsé intézményi szereplék) részére meg kell
erd@siteni a varos tavkozlési és infokommunikacios infrastruktira hatterét,
melyre a tovabbiakban biztonsaggal alapozhatok varosi szint( IKT-
szolgaltatasok.

Egy fejlett IT-szolgdltatdsmenedzsment rendszer standard mddszertani

(pl. ITIL) alapokrdl épil fel és magdban foglalja az alabbiakat:

- a feladatok, felelGsségek és szerepkorok meghatdrozasa (varosi
informatikai vezet6 (ClO) kinevezése, varosi informatikdért felel&s
szervezet vagy szervezeti egység kijelolése);

- internet szolgaltatdas és adatkapcsolat biztositasa  (ehhez
kapcsoléddan térfigyel6 kamerarendszer Uzemeltetése, VolP
telefonrendszer kialakitdsa és lzemeltetése az Onkormanyzat és
intézményei részére, varosi rendezvények adatatviteli tamogatasa,
kozosségi ,Free Wifi” szolgaltatds nyujtdsa a varos frekventdltabb
helyein);

- rendszergazdai szolgéltatdsok az Onkorményzat Hivatala és
intézményei, egyéb szervezetei szamara (hdlozatok, haldzati
eszkdzok, szamitogépek, mobil eszkdzok, szerverek, nyomtatok és

- 0-24 oras szerver Uzemeltetés (alkalmazas- és fajlszerverek, levelezd

[ 6|

egyéb rendszer periféridk Gzemeltetése, felligyelete);

szerverek, adatbdzis szerverek, felhd rendszerek menedzselése,

kozponti felhasznald kezelés stb.)

- tarhelyszolgdltatds, jogosultsagkezelés, csoportmunka fellletek
biztositasa, felhasznaldk képzése, help desk funkciok ellatasa;

- mentd és biztonsagi rendszerek miikodtetése (dokumentumvédelem,
hozzaférések kezelése, biztonsagi mentések, eszkozvédelem)

- weboldalak és online rendszerek fejlesztése és Uzemeltetése
(webhosting), hirlevélkezelés, online marketing funkciok ellatasa,
keresésoptimalizalds, honlap analitikdk készitése stb.

- IT tanacsadas, IT beszerzésmenedzsment, koltségmegtakaritasok
segitése stb.

- Uj szolgaltatasok (pl. Kecskemét Kartya, City App), IT alkalmazasok
fejlesztése, tesztelése, bevezetése, kordbbi rendszerek kivaltasa,
rendszer konszolidacié, adatmigralas stb.

Az egyes beavatkozasok megvaldsitdsaba az onkormanyzati szerveken

felll célszerd bevonni a Neumann Janos Egyetemet is.

a) a feladatok, felel6sségek és szerepkorok meghatarozasa
(dontés-el6készités, dontés és szabalyozas);

b) egy IT szolgaltatd szervezet feldllitasa;

a beavatkozas/projekt célja és c) kritikus varosi IKT infrastrukturdk esetében backup haldzati
rovid tartalma infrastrukturak létesése,

d) ameglévd varosi IKT-haldzatok hasznositasa, szlikség szerinti
fejlesztése (pl. vonalas infrastruktuira-fejlesztésekhez
kapcsoloddan).

varosrészi leképezddése Egész teleplilés, szatellit telepulések

237




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

5.5.4 Utemezés

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia keretein belll megtervezett digitalis atallds menetrend
Utemezését a 22. tabldzat, mig a digitdlis atallas helyzetelemzésére tamaszkodd beavatkozdsainak
tervezett Utemezését a 23. tablazat (GANTT-diagram) tartalmazza.

22. tabldzat: A digitdlis dtalldsi menetrend javasolt f6bb lépései

Digitalis projektek el6készitd és lebonyolitd szervezetének létrehozasa
(Onallé szakmai testiilet, polgarmesteri vezetéssel, kdzgy(ilésnek térténd 2026. december
éves beszamolasi kotelezettséggel)

Szakagi dokumentumok kidolgozasa (Kecskemét Digitalis Stratégiaja, Digitalis | 2024. -szeptember
Atallas Akcidterve) 2026 augusztus

A tematikus célkitlizések szerinti beavatkozasok projekt szinti lebontasa,
digitalis atallas menetrend célindikdtorainak meghatdrozdsa, ezekhez pedig
pénziigyi terv és a felhivasok megalkotasa.

2025 decemberétdl
folyamatosan 2027-ig

Varosi Adattar és Stratégiai Monitoring Rendszer |étrehozasa 2026. december
Tematikus célkitlizések szerinti felhivasok, palyazatok kiirasa, projektek 2024 julius folyamatosan
végrehajtasa 2027-ig (2029)

A tartalmi és ennél fogva idSbeni fliggdségek az alabbiak szerint alakulnak:

A horizontalis beavatkozasok kozil a rendszerszintl intézkedések keretében, az 6nkormanyzati IT
stratégia megalkotdsa (4.1.1.), mint feltétel- és keretrendszer, tovabbd a Varosi Adatkozpont és
Stratégiai Monitoringrendszer feldllitasa (2.1.1.), valamint maga a Digitalis projekt-el6készit§ és -
lebonyolitd szervezet kapacitasainak fejlesztése (4.2.1.) beavatkozdsok élveznek prioritast. Minden
tovabbi beavatkozds az FVS-en tul, valamely varosi ,fundamentumhoz” kapcsolddik szervesen.

A 4.1.1. Onkormdnyzati IT stratégia megalkotdsa soran megsziletik az az alapdokumentum, amelynek
megalkotdsa sokszereplds egylttmUkodést igényel. Ennek eredményeként ugyanakkor ténylegesen
varosi szintl egyUttmdkodési keretek, felel6sok, beavatkozdsok és Utemezések kerllnek
meghatarozasra, amelyek mentén a varos és fenntartott szervezetei egységes szemlélet és mddszertan
mellett, kbzép- vagy hosszu tavon fejlesztik IKT rendszereiket.

A 4.2.1. Digitdlis projekt-el6készité és -lebonyolitd szervezet kapacitdsainak fejlesztése az IT Stratégia
megalkotasa mellett egy fontos horizontalis intézkedési eszkdz, melynek kizérélagossaggal kell birnia az
IKT projektek el6készitése és lebonyolitdsa tekintetében, mivel a szikséges és elegendé informacidk
birtokdban a stratégiai dokumentumokban meghatdrozott fejlesztési irdnyt és elvarast tudja képviselni
a fejlesztéspolitikai egyeztetések soran. Mindezért a Polgdrmesteri Hivatalban — kilénodsen a DiA
koordindciojat ellatd Fejlesztéspolitikai lrodandl — biztositani kell az IT-fejlesztések el6készitéséhez, az
adatgazdalkodashoz és a digitdlis atalldas Osszehangoldsdhoz szikséges szakértelmet és személyi
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kapacitast. A dontéshozék és a fejlesztési folyamatban érintett szereplék elérése igy kozvetlenll és

hatékonyan biztositott.

Az dnkormdnyzati adatmenedzsment keretrendszerét biztositd 2.1.1. Vdrosi Adatkézpont és Stratégiai
Monitoring Rendszer |étrehozasat, valamint a ,Varosi szenzor- és adatszolgdltatdsi halézat” (1.1.1.)
kiépitését Osszehangoltan, akar parhuzamosan célszerl megvaldsitani. A szenzorok beszerzésénél a
varosi célokhoz kapcsolddd mérési igényeket és az adatok késébbi integralhatosagat kell érvényesiteni.

Az IT felkésziltséget és szemléletformalast tdmogaté 3.1.1. Digitdlis kompetenciafejlesztés kiemelt
célcsoportoknak az onkormanyzati intézmények és kdzszolgaltatok munkatdrsait késziti fel az Uj
rendszerek hasznalatara és a megvaltozd munkafolyamatokra. A képzés a fejlesztések el6készitéséhez
és bevezetéséhez kapcsolddik: az érintett munkatdrsak részt vesznek a feladatok feltarasdban, a
megoldasok kiprobalasaban és a tapasztalatok visszacsatoldsdaban. A 3.1.2. Célzott és emelt szintli
digitalis kompetenciafejlesztés specidlis igényl célcsoportok esetében a lakossag, a munkavallalok, a
vallalkozdk, a tanuldk és az idésebbek eltérd igényeihez igazodd gyakorlati képzéseket biztosit. A cél,
hogy a lakossag altaldnosan képessé és kompetenssé valjon a digitalis tartalmak, eszkdzok hasznalatara,
és a munkaerdpiaci lehet6ségek kiakndzasara. A két akcid igy az intézményi mikddés fejlesztését,
valamint a digitalis szolgaltatdsokhoz és a munkaerépiaci lehet8ségekhez vald hozzaférést tdmogatja.

A vertikalis, az egyes Smart City dimenzidkhoz kapcsolddd beavatkozasok 6sszefliggései az alabbiak:

Digitalis atallas a kormdanyzdsban
Az 1.1.2. Okos Vdros Stratégia a DiA, a Varosi Adatgazdalkodasi Stratégia és a szakagi tervek digitalis

fejlesztéseinek végrehajtdsat hangolja Ossze. Rogziti a kapcsolddd projektek kdzos adat- és
rendszerkapcsolatait, felel@seit és Gtemezését.

Az 1.1.1. Vidrosi IT Szolgdltato szervezet feldllitdsa a hivatali és intézményi informatikai szolgaltatasok
k6zos mUiikodési rendjét és lzemeltetési feltételeit alakitja ki, illetve a digitalis atallashoz szikséges
alapfeltételeket egységes stratégiai irdnyvonal, mddszertan, szakmai irdnyitds mellett tervezni,
biztositani, illetve fejleszteni tudja. Mindezeket kdvetéen indulhat el a kodzszolgaltatasok belsé
folyamatainak és Ugyféloldali, kilsé Ugymeneteinek digitalizéldsa, a kdz6s mdszaki és adatkezelési
kdvetelményekhez igazodva.

Az 1.3.1. Intézményi/bnkormdnyzati/vdllalati szintli energiamenedzsment és adatmenedzsment
rendszerek kiépitésének tdmogatdsa, valamint az 1.3.2. Vdrosi szintlii monitoring, illetve
energiamenedzsment rendszer kiépitése szorosan 0Osszefligg egymassal, igy 0Osszehangoltan,
parhuzamosan torténik megvaldsitasuk. A varosi rendszer el6szor a rendelkezésre allé fogyasztasi
adatokat gydjti és jeleniti meg; adatkore az intézményi mérések bbviilésével egyltt fejlédik. Az adatok
az éplletek Uzemeltetését és az energetikai beavatkozasok kovetését tdmogatjak. A varos érdeke, hogy
a telepulési adattarold- és monitoring rendszere minél hamarabb elkésziljon az adatalapu tervezésének
és dontéshozatalanak tdmogatasanak érdekében.

Digitalis atallas a gazdasagban

A 2.1.1. Helyi termékek online piac, révid ellatdsi Iancok kialakitdsat tamogato digitdlis megolddsok és a
2.2.1. A co-working terek hdldzatdanak kialakitdsa a vdroskapu térségben eltéré modon tdmogatja a helyi
vallalkozdsokat.
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'Az online piac a termel6k szezondlis kindlatdnak bemutatdsat, az el6rendelést és az atvétel
megszervezését segiti; bevezetéséhez a termel6k és kiskeresked6k gyakorlati digitalis felkészitése
kapcsolddik. A co-working terek a vallalkozdoi munkavégzésnek, talalkozdknak és egytttmdkddéseknek
biztositanak helyszint, digitalis szolgaltatdsaik pedig a foglaldst, a hozzaférést és a hasznalok
tajékoztatasat tamogatjak. A beavatkozds inditasa 2028-ban pilot jelleggel tervezett, és a szerzett
tapasztalatok fliggvényében 2030-ban és 2032-ben folytatédhat.

Digitalis atallds a mobilitas teriletén

A varosi autéforgalom terhelésének mérsékléséhez a kerékpdrozas feltételeit is javitani kell. Ennek része
a forgalmas célpontoknal és az atszallasi helyszineken rendelkezésre allo, biztonsagos kerékparparkolas,
amelynek fejlesztését a SUMP és a KHT is tartalmazza. A 3.1.1. Okos bringatdroldk beavatkozas
keretében 2027 masodik félévében a tarolasiigények és a meglévé kapacitasok felmérésére épitve indul
a pilot. A digitdlis megoldasok a tarold hasznalatat és foglaltsdganak kdvetését szolgdljak. A hasznalati,
Uzemeltetési és koltségadatok alapjan a fejlesztés 2030-tdl tovabbi helyszinekre terjed ki.

Digitalis atallds a kérnyezeti alrendszerekben

A 4.1.1. GyalogBusz haldzat fejlesztése beavatkozas a gyermekek szervezett, kisérékkel torténd gyalogos
iskoldba jarasat tdmogatja. A kijeldlt Utvonalak, taldlkozdsi pontok és id6pontok 6sszehangoldsa,
valamint a csaladok és a kisérék kdzotti kapcsolattartds digitdlis eszkdzokkel is segithetd. A program
célja, hogy tdobb gyermek szamdra valjon rendszeres és biztonsdgos lehetfséggé a gyalogos iskoldba
jaras, és ezaltal mérséklédjon az iskolak kordli reggeli autds forgalom és annak kornyezeti terhelése. A
beavatkozéds ezért — szorosan kapcsolddva a Zold Atallds menetrendhez — a kérnyezeti célokhoz is
hozzajarul, megvaldsitasa pedig szorosan kapcsolddik az iskolai kdzlekedés szervezéséhez.

Digitalis atallds, mint az életkorulmények javitasanak eszkoze

Az ide sorolt beavatkozasok kiilonboz6 élethelyzetekben segitik a digitalis lehetdségek haszndlatat. Az
5.1.1. Digitdlis megolddsok a memaria védelmében és a minéségi demencia gondozdsért a demenciaval
él6k mindennapi 6nallésagat, a hozzatartozok és a gondozék munkajat tamogatd megoldasokra irdnyul.
Az 5.2.1. A digitdlis élmény- és tuddskozpont(ok) tovdbbfejlesztése olyan hozzaférhets helyszineket és
programokat biztosit, ahol a lakosok segitséggel ismerkedhetnek meg a digitélis eszkdzokkel, és azokat
gyakorlati célokra hasznalhatjak. Az 5.2.2. Tanuldsra &szténzé programok, helyi tdmogatdsok
kidolgozdsa a képzésben vald részvételt, a munkdhoz és a mindennapi Ugyintézéshez szikséges tudas
megszerzését segiti, mig az 5.2.3. Ujgenerdcids képességek beavatkozds az informacidk és adatok
értelmezésére, a digitalis tartalmak kritikus értékelésére, valamint a mesterséges intelligencia tudatos
haszndlatdra helyezi a hangsulyt. A programok kdzds célja, hogy a lakosok életkoruktdl és el8zetes
tudasuktol fliggben megfelel6 tamogatast kapjanak a szdmukra hasznos szolgaltatasok és tanuldsi
lehet8ségek igénybevételéhez, kilonds figyelemmel az esélyegyenl8ség szempontjabdl hatranyos
helyzet(i tarsadalmi csoportokra. A beavatkozdsok masrészrél azon kreativ képességeket kivanjak
atadni, amellyel a tanult és a kor el6rehaladtdval, a vildg valtozdsaval egyidejlleg — mar nem
megfelel6en mikddé megoldasi stratégidk helyett —a problémamegoldast innovativ médon szolgdld, Uj
stratégiak épithetdek fel.
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23. tablazat: A digitdlis dtdllds beavatkozdsainak tervezett iitemezése

2026.11. | 2027.1. | 2027.11. | 2028. I.

2028. 11

2029. I.

2029. 11

2030.1. | 2030.1l. | 2031. 1.

Stratégiai ciklus atfogd
monitoringja

2031. 1l.

2032. 1.

2032. 11

2033.1.

2033. 1l

szervezet felallitdsa

digitalizacié
horizontélis | akcidk a digitalis atéllas feltételrendszerének fejlesztésére
témakorei
1.1.1 Vérosi szenzor- és
H1 adatszolgaltatasi haldzat
kiépitése
2.1.1 Vérosi Adatkdzpont és
H2 Stratégiai Monitoring
Rendszer feldllitasa
3.1.1 Digitdlis
kompetenciafejlesztés
kiemelt célcsoportoknak
H3 3.2.1 Célzott és emelt szint(i
digitdlis kompetencia
fejlesztés specialis igény
célcsoportok esetében
4.1.1 Az Onkormanyzati IT
stratégia megalkotdsa
4.1.2 Digitdlis projekt-
H4 e -
elGkészitd és -lebonyolitd
szervezet kapacitasainak
fejlesztése
varosi
mikodési | projektek az egyes varosi miikodési teriiletek digitalizacioja érdekében
terilet
MT1 1.1.1 Varosi IT szolgéltatd -

241




&

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

2026. II.

2027.1.

2027. 1l.

2028. 1.

2028. Il.

2029. 1.

2029. Il.

1.1.2 Okos Varos Stratégia
elkészitése

1.2.1 Személyes és papir
alapu kapcsolattartast kivalto
e-ligyintézési megolddsok
bevezetése

1.3.1 Intézményi
/énkormanyzati / vallalati/
szintl energiamenedzsment
és adatmenedzsment
rendszerek kiépitésének
tdmogatasa

1.3.2 Varosi szint(
monitoring, illetve
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa

2030. 1. | 2030.1l. | 2031. 1.

Stratégiai ciklus dtfogd
monitoringja

2031. Il.

2032.1.

2032. 1l.

2033. 1.

2033. 1l

2.1.1. Helyi termékek online
piac, rovid ellatasi lancok
kialakitasat tamogato digitalis

MT2 megoldasok
2.2.1. A co-working terek
hélézatanak kialakitasa a
varoskapu térségben
MT3 3.1.1. Okos bringataroldk
MT4 4.1.1. GyalogBusz halézat

fejlesztése
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2026. 11

2027. 1.

2027. 1.

2028. I.

2028. 1.

2029. 1.

2029. 1.

MT5

5.1.1. Digitdlis megolddsok a
memdria védelmében és a
min@ségi demencia
gondozasért

5.2.1.A digitalis élmény- és
tudaskozpont(ok)
tovdbbfejlesztése

5.2.2. Tanuldsra 6szténzé
programok, helyi
tamogatasok kidolgozdsa

5.3.1. Ujgeneracids
képességek

2030. 1. | 2030. II. | 2031. 1.

Stratégiai ciklus dtfogd
monitoringja

2031. 11

2032.1.

2032. 11

2033. 1.

2033. Il
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6 Finanszirozasi terv

6.1 Elérhetd és bevonhato forrasok szambavétele

A finanszirozasi tervben szamitasba vesszik az EU Uj programozasi id6szakaban is elérheté ESB
alapokat, figyelemmel arra a kiegészitésre3, amely a COVID-19 vildgjarvannyal kapcsolatos
reagdloképességre (reziliencia) vonatkozik. Alapvetésként tekintlink az EU 2021-2027-es id6szakra
vonatkozé tébbéves pénzigyi keretérdl (MFF) sz616 rendeletére®®, melynek keretében a kdzosség
(2018-as arakon szamitva) 1 074,3 millidrd EUR 6sszeg(i hosszU tavu koltségvetést iranyoz el az
EU27-ek szdmadra, amely dsszeg az Eurdpai Fejlesztési Alap integralasaval egyiitt értendd. Ez a keret
—a 750 millidard EUR 0sszegl Next Generation EU helyreallitasi eszkdzzel egylttesen — minden
eddigit meghaladd 6sszeg(, 1,8 billiéd EUR 6sszegli tdmogatas nyujtasat teszi lehetévé az EU szamara
az elkovetkezd évek folyaman. A tdmogatasok részben az energiakiszolgaltatottsdg csokkentését, a
klimavaltozas elleni kiizdelmet és adaptaciot, a digitalis atallas, valamint a kilénb6z6 szakpolitikai
terlletek kiemelt, hosszu tavu unios célkitlizéseinek megvaldsitasat célozzak.

A magyarorszagi forraskeretekre vonatkozdéan kitekintettink kilondsen az  aldbbi
dokumentumokra:

e Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa A 2021-2027 Id8szakra Vonatkozé Kohézids
Forrasok Felhasznalasardl (A Tagallam Altal Az Eurdpai Bizottsagnak Hivatalosan Benyujtott
Verzi6 2021);

e Magyarorszag Helyredllitasi és Ellendlloképességi Terv modositdsa és a fellilvizsgalt
Tervjavaslat (2026).

A magyarorszagi forrasfelhasznalast a 2021-2027 programozasi id6szakban az egyes eurdpai unios
alapokbdl szdrmazd tamogatasok felhasznaldsanak rendjérél szolé 256/2021. (V. 18.) Korm.

rendelet szabdlyozza.

A tényleges — hazdnkban felhaszndlhaté — unids forrdsokra (TOP és agazati OP-k) vonatkozd
informaciok a Partnerségi Megéllapoddsban rogzitettek alapjan allnak rendelkezésre, 2018. évi
arakon. Ennek megfelel6en, a hazédnkban (nemzeti hozzajaruldssal egyitt) rendelkezésre alld
forrdsok 26 189 552 363 EUR-nak megfeleld forintdsszeget jelentenek.

A Bacs-Kiskun varmegyei Integralt Terlleti Program forraskerete 107,829 millidrd forint, amelybdl
dedikdltan Kecskemétre a Forrasfelhaszndldsi mod |, keretdsszegébdl 19,382 Mrd Ft all
rendelkezésre; ebbdl Fenntarthatd Varosfejlesztésre 10,991 Mrd Ft, energetikai céld konstrukcidra
1,810 Mrd Ft, a helyi és térségi kozszolgdltatasok fejlesztésére 3,581 Mrd Ft, mig fenntarthato
human fejlesztésekre (ESZA+) 3,000 Mrd Ft hasznalhato fel.

A térségi forrasok (jaras telepllései) aldbbiakban, a 6.1.2. ,Kitekintés” cim(i fejezetben kerilnek
szambavételre. Ugyanigy: az egyéb nemzeti keretek és elSiranyzatok (Modern Varosok Program,
fejezeti el6irdnyzatok), tovdbbad a varosi vallalati szektor és befektetdi szféra, a Kecskemét Megyei

32 Az Eurdpai Parlament és A Tandcs 2020. dprilis 23-i (EU) 2020/558 Rendelete az 1301/2013/EU és az 1303/2013/EU
rendeletnek az eurdpai strukturdlis és beruhdzdsi alapok COVID-19-jdrvdnyra adott vdlaszlépésekre térténd felhaszndldsdhoz
kivételes rugalmassdgot biztositd egyedi intézkedések tekintetében térténé mddositdsardl

33 A Tandcs 1311/2013/EU, EURATOM Rendelete (2013. december 2.) a 2014—2020-as idészakra vonatkozd tébbéves pénziigyi
keretrdl
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JogUl Véaros Onkormanyzata, véllalatai és intézményei, illetve a NGO-k fel&l vérhatd forrdsok az aldbbi
fejezetekben keriinek részletesen kifejtésre.

6.1.1  Aktorok, meghatdrozd szereplék

A varosfejl6désben legfontosabb szerepet jatszé aktorok meghatdrozdsa sordn jelentés sullyal
esik latba, hogy az el6z6 (2014-2020) programozasi id6szakban szerzett tapasztalatok és gy(ijtott
adatok, a vérosba érkezd és fejlesztési célra haszndlt forrasok, az egyes szektorok, szerepl6k kozott
milyen mértékben oszlik meg. A kecskeméti, 2020-ig (n+3-as szabalyt figyelembe véve) megvaldsuld
projekttdmegben a hdrom legnagyobb szerepl6 az dllam, az dnkormdnyzat és a helyi vallalkozasok
— ez utdbbiak rendelkeznek a legnagyobb projekttomeggel (16. dbra).

16. dbra: A zdruld idészak kumuldlt hozzdjaruldsdnak megoszldsa EU forrasokbdl szektoronként

tarsas vallalkozas

EV/maganszemély

kisebbségi,
fcdai 358
nemzetiséegi
szervezet onkormanyzati

357 vdllalat,
intézmény

/ 574 egyhdz,

A egyhazi

/\_egyéb szervezet szerv
| 1163

N_NGO 1241

megyei
onkormanyzat
3875

allam, alla
37 895

Forrds: Onkormdnyzati zdrszdmaddsok

A helyi vallalkozasok a legnagyobb gazdasag-, infrastruktura- és innovacids fejlesztések megvaldsitoi
és finanszirozdi a varosban. A helyi vallalkozdsok szamos tdmogatast nyertek el a GINOP programok
keretében, melyek a vallalkozasok termelési kapacitdsanak bévitésére és innovacids tevékenységeik
tdmogatdsara irdnyulnak. A kilonb6z8 gazdasagfejlesztési programok keretében, tébb millidrd
forintos beruhazasokat valdsitottak meg, amelyek kozvetlentl hozzajarultak a helyi gazdasag
névekedéséhez. A gazdasdgi tarsasdagok mellett a varos fejlédésének és fejlesztésének legfontosabb
szervez$ erejét a varos 6nkormanyzata képezi. Ezt a szerepkort a tervez6 kompetencidjaval, az
intézményeiben és tarsasdgainal felgyllemlett szaktuddssal, az elmult évek innovativ
kezdeményezéseivel (Varosfejlesztési Alap) és integrativ, tarsadalmasité aktivitasaval, nem
utolsésorban pedig igen jelent8s koltségvetési szerepvallaldsaval érdemli ki. A komplexitdsra és az
egyUttmudkddésre vald torekvés —a varos szamos mas vonzo, egyéb fejezetekben kifejtett képessége
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és tulajdonsaga mellett —igen jelentds t6kevonzd képességgel rendelkezik és vélhetéen a kbvetkez6
id6szakban is jellemezni fogja a varost.

A lokalpatridta Kecskemét jél 6tvozve a tradicidt és a modernitast, képes ,felszivni” a helyi civil-és
egyhdzi, lakossagi kezdeményezéseket, illetve integralni fejlesztési elképzeléseiket. Tovabbi
jellegzetesség, hogy a pezsg6 kulturdlis élet szerepl6itél tobb jelentds javaslatot tudott befogadni a
projektcsatorndkba az elmult id6szakban. A varosban jelenlévé és aktivizalodd fels6oktatads,
valamint az egyéb tudasbdzisok, innovativ hub-ként jelennek meg. Kecskemét fejlédése
szempontjabdl ki kell emelni azt a varosi torekvést, hogy folyamatos eréfeszitéseket tesz egy ipari-
tudomanyos integraciora, amely jelentds ereje lehet a jovSbeli varosi fejlesztéseknek.

A térségi kitekintésben és tervezésben, a novekvs jelentBségl, szerepl és hataskorl varmegyei
6nkormanyzattal valé egyluttm{kodés még a kordbbi programozasi id6szakhoz képest is nagyobb
hangsulyt kaphat, akdr a tarsadalmasitasi, akar a konzultativ, vagy éppen a térségi hatasu (pl.
el6varosi kozlekedés, klimavaltozdashoz torténd alkalmazkodds, vizgazdédlkodds, tdjhasznalat)
palyazati folyamatokban.

Az integrativ tervezési stratégidba tartdsan jol érvényesil az allami szerepvallalds, amely szerepének
megfelel6en a nagytérségi — orszagos jelentéségl (vagy azon tulmutatd) programelemeket
»szallitja” (pl. klimavédelem, nagyinfrastrukturdk, MVP Program, beruhdzasdsztonzés).

A véros igen fontos stratégiai érdeke, hogy az aktorok terveit integralja, mert rajtuk keresztdl
alternativ fejlesztési forrdsokhoz juthat, akar konkrét pénzigyi formaban is (befektetések,
tdmogatdsok). Nem elhanyagolhatok azonban az egylttm(ikddésnek multiplikdtor hatdsai sem,
hiszen a szerepl6k a fejlesztések kozvetlen, vagy extern hatdsaibdl ugyancsak ko&zdsen
részesilhetnek.

6.1.2  Kitekintés

2_ 2

A megelbz6 EU programozdsi idészak

2023 év végéig lezarult EU-programozasi idészak (Széchenyi2020) forrdsaira beérkezett igények
szama Bacs-Kiskun Varmegyében — a Vidékfejlesztési Program nélkil — 6 147 db volt, mig a
tamogatdsi igény mintegy 563,4 millidrd Ft volt. Az Operativ programok keretéb8l szarmazé dsszes
megitélt tdmogatds Bacs-Kiskun varmegyei megvaldsitasi helyszinnel meghaladta a 370,5 milliard
forintot. A VP forrdsokkal egyltt a beérkezett igények szama meghaladta az 54 000 db-ot, mig a
tdmogatasi igény 1166,28 milliard forintot. Ez a megyék kozti 6sszesitett rangsor 6tddik helyére volt
elegendd (24. tablazat). A legtdbb nyertes projekt (2 705 db) a GINOP keretében valdsult meg,
mintegy 123,8 millidrd Ft értékben, a legtdbb kifizetés pedig a TOP nyertes pdlyazataihoz (820 db)
kotédott 125,03 millidrd Ft értékben.

A kecskeméti jarasban a 15 telepllésen ugyanezen id6szakban 320 darab ~37,5 milliard forint
0sszkoltségli projekthez ~26,8 millidrd forint tdmogatas tarsult (ide nem értve a GINOP pénzlgyi
eszkdzok és a VP tamogatasokat). Valamennyi telepillésre jutott tdmogatds, a legtobb forrdst
Lajosmizse (11,4 millidrd Ft), mig a legkevesebbet Kunbaracs (107 millié Ft) haszndlhatta fel.
Kecskemét pezsg6 ipari-feldolgozd dominancidjara utalhat, hogy a kistérségi vallalkozasok a
legnagyobb 0Osszegli (megitélt) tdmogatdsokat olyan GINOP-alintézkedésekben érték el, mint a
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'GINOP-1.3.3-16 - Beszallito mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok és beszallitodi integratorok tdmogatasa
— 1950465735 Ft, a GINOP-2.1.2-8-1-4-16 - Vdllalatok K+F+l tevékenységének tamogatasa
kombinalt hiteltermék keretében - 575850778 Ft, GINOP-1.2.1-16 - Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok termelési kapacitdsainak bdvitése -500 000 000 Ft, és a GINOP-1.2.12-21 —
Elelmiszeripari kozépvallalatok komplex beruhdzasainak tdmogatasa - 499 999 995 Ft tdmogatds. A
térségi atlagos tamogatasi 6sszeg egy vallalati projekt esetében 53 millié forint volt.

24. tablazat: A nyertes unids pdlydzatok tertileti eloszldsa Magyarorszdgon

Boérkezon lgényok Megitalt tamogatasak Hatdlyes srerrsdésck ifizotszzel rendeliezs
&5 daszoguk &z dssTeguk SIaMa &5 SIITego projektok &5 gssreglk
Barar Z19E3 db 15785 diy 15155 db 14955 db
= E2E B4% 654 084 Ft 559770 085 144 P 4TI0470SEISEF sETTZREATIE R
36 BS4 db 25 96T db 25918 db 2B 72 db
Boescd Abad| Zemplén 1455 652 868 61E Ft 953 294 1B 130 Fr 904 790 665 E53 Ft 10ZE 765 900 266 Ft
- 10304 db EEs0db s3s3db &6 db
e 3 583 TET 263 235 Ft 2 B2 BOG 05O GET Fr 275G 948 538 906 Ft 3140 BAT I55 706 Ft
Bcs-Hizkun 54716 db 41 570 dy 41 458 db &0 72E db
= 1955240 293 TE Rt 743 385 475 DED Fr TIE 467 27104 Ft 727 507 DD 031 Ft
_ =008 db 24 B38 0B 25855 db 285240
E3& 77T BTT 340 Ft 395 87 931 924 Fu 384842 4TT N2 FT 584 120872 877 Ft
26 94E db 1B 77T diy 16 664 db 18 450 db
L=~ rad-Csandd

g - 18 539 213 4E7 Ft 13 N3 183 453 Fr 534765355250 Fi 5B 7T 322143 Ft
ok % 9IE db 576 db T 557 db T &20 db
" BOS 450 664 509 Ft 5T 8B4 534 6T Fr 482 230127 €S0 FT 578 B4 B85 350 Ft
Syt Mosen Somron 7303 db ©7En db =ra2de 12 E57 db
¥ P T30 760 264 958 Fr 560 863 509 391 Fr 545 250 a11 780 Ft 555 435 796 132 Ft
Haru-Bihar 48735 db 36 B2 db 36 TT7 db 36 20E db
1877 923 175 454 Ft 1161 353 573 TES Fu 1105 426 W 546 Ft 127 W6 3TZ2 926 Ft
tevas =573 b T o7 e oS3 db wsas db
BET 587 064 S50 Ft 437 501538 692 Fu £1Z247 TG 543 FL 514 775 557 BS0 Ft
20705 db 15276 diy 15 247 db 15190 db

Jasz N e Sroinok
2-Nagybun-Szolng £72 005 538 B16 Ft 433384 4T3 R 436 B4S 022 628 Ft 435 721 4BTTEE Pt
Korndram-Esztargom B 400 db 5943 db 5934 db 5380 db
> 379 464 281758 Ft IZZ LTI PEITIS Fu 229 378 340 TTEFL 260 TN 4TS 429 Ft
i 7754 db 4545 db £541db 4551 db
v 6L TTEETZOSE FL 201525 6BE 653 Pt 161 471 153 365 Ft 207 673 828 SAI Rt
Past 003 db 15 385 diy 153345 db 4 930 db
T30 42T S8ZB0Z Ft HT7 252706 €612 Fr 383 606 551 0w Ft 443 227 181 TOW FL
R 1355 db masods Bz db 6 db
oGy T4T OB3 BIT 70 Ft S47 5937186341 Fr 520 045 94EDD Ft BB1TE4 L0 255 Ft
< rabetes Sastmse Bare B4352db FEELLERS 46731 db 44 386 db
v 1412180357 2R 274927 635 504 Fr B 598 £79.203 Ft B8 S0 IE R
Talna 1493 db 10 979 db 10964 db 10 90E db
&0 338 450 209 Ft 281 236 920 283 Fu 245073054 TT3FL 269 T70 430 952 Ft
s 15854 db 12 458 db 12445 db 12357 db
475 972 T 654 Ft 36 049 EB1TSI PR 330 €50 T 24 1 I WS T8 FE
Weszprém 1S 846 db 559 dby M 545 db T 42E db
a E53 456 305 TI0 Ft #0656 426 768 370 Fu 384 438 TRE 45T Ft 434783 907 560 Ft
. 1E78 b 12 531 s = 45 db 12344 db
£49 EEZ 550603 Ft 2TEBA2T23 657 Fr 257 014 316 6EE Ft 35 433 TeA TET Ft
N —— &0z db s db I&db 35z db
- o e 1520 387 030 344 Ft 1719782 751 074 Fe 1285 077 T4 462 Ft 1331 250 514 70 Pt
A 4B& 538 db 355 485 db 354 908 db 349 7E2 db
20 554 DES 242 B0 FL 14 0% 177 316 007 Ft T3 432 FT2 34 453 Ft 15 I36 B43 TTD 630 Ft

Forrds: https.//www.palyazat.gov.hu/

A jards onkormanyzatai kozil a nagy nyertesek — egymillidrd forint feletti 6ssztdamogatassal —
Balloszog, Kerekegyhaza és Lajosmizse voltak, melyek fejlesztési elképzeléseiket elsédlegesen a
TOP-os forrasokbdl finansziroztdk (25. tablazat). A legjelent6sebb tdmogatasokhoz a térségben a
TOP-2.1.2.-15-BK1 — Z6ld véros kialakitdsa, a TOP-1.1.1-16-BK1 — Ipari parkok, iparteriletek
fejlesztése, a TOP-1.4.1-15-BK1 — A foglalkoztatds és az életmin@ség javitasa csalddbarat, munkaba

247




ﬁg KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

allast segité intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével és a TOP-1.4.1.-19-BK1 — Bolcs6dei
féréhelyek kialakitasa, b8vitése alintézkedések keretében jutottak az d5nkormanyzatok.

25. tdbldzat: Kecskeméti jards teleplilései dltal elnyert tdmogatdsok

Telepuilés Projekt (db) l Projekt 6sszkoltsége (Ft) | Megitélt tamogatas (Ft)
Agasegyhaza 8 558 512 519 552 515956
Balloszog 31 2 565 824 935 2239 890087
Felsélajos 15 3714079273 2007 711 852
Fulophaza 258 296 389 246 939 020
Fllopjakab 6 654 590 791 651 333991
Helvécia 27 5629 006 936 3174930194
Jakabszallas 20 2207516428 1613936 662
Kerekegyhdza 43 2 802 360 310 2009 773104
Kunbaracs 106 939 446 106 939 446
Kunszallas 357 870822 356416 422
Ladanybene 224 657 040 159 889 880
Lajosmizse 114 15343 351 507 11518 798 509
Nyarl&rinc 11 1235269 602 748 604 450
Orgovany 15 1085556 145 1041 768 585
Varosfold 6 748 164 641 393 960 507

Forrds: http://www.palyazat.gov.hu/ (2026)

A Széchenyi2020 Vidékfejlesztési Program keretében a jards 15 telepilésén osszesen 4 743 db
nyertes palyazat szlletett, amely 6sszesen ~40 millidrd Ft megitélt tdmogatast jelentett. Az elnyert
palyazatok szdma és a megitélt 6ssztdmogatds nagysaga is érthetd az alapvetéen kiterjedt
mez6gazdasagi terlletekkel — és torténeti léptékd mez6gazdasdgi multtal is — rendelkezd
Kecskemétijaras esetében. A legtdobb nyertes palyazat Orgovany telepilésen (978 db) a legkevesebb
pedig Felsélajos (31 db) telepllésen sziletett. Tovabba A legtobb megitélt tdmogatds Varosfoldre
kerilt, tdbb, mint 7 millidrd Ft, mig a legkevesebb Felsélajos telepllésre, mintegy 521 millid Ft.

A Széchenyi 2020 adatbdzisa alapjan, az EU palyazati forrdsaibdl a Kecskeméten megvaldsuld 784
db nyertes projektekhez — 2023. év végéig (VP nélkil) — a terlleti és agazati operativ programok
keretében 6sszesen 135,4 milliard forint tdmogatast itéltek meg (17. abra), amely 175,6 millidrd Ft-
nyi beruhdzast indukalt. E projekt (-és tdmogatas-) tomeg legnagyobb részét a vallalati szektor
hasznosithatta, a GINOP keretében, mintegy 40,38 milliard forint tdmogatastomegben, amelynek
segitségével mintegy 44,48 millidrd forint 6sszérték( projektet valdsitottak meg.

Az dnkormanyzati szektor esetében (6nkormdnyzat, szervei és intézményei, ide nem értve a megyei
onkormanyzatot) a 2014-2020-as iddszakban 50 darab projektet tdmogattak 25,8 millidrd Ft
értékben, mellyel 33,2 millidrd Ft forint érték{ beruhazas valdsulhatott meg (26. tablazat).
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17. abra: Kecskeméti megvaldsitdsi helyszinnel nyilvdntartott tdmogatott projektek
OP forrdsok szerint

TOP
81db, 29,99 mrd Ft EFOP
m 22,15% 19.22% 67 db, 26,03 mrd Ft

MAHOP
1db, 1,15 mrd Ft 0,85%
——
KOFOP
1 db, 9 mill. Ft 0,01%
GINOP
29,83%
KEHOP
2o db, 36,84 mrd Ft 27.22% 608 db, 40,38 mrd Ft

IKOP

0,72% | 2 db, 0,97 mrd Ft
m EFOP = GINOP IKOP KEHOP = KOFOP = MAHOP = TOP

Forrds: https.//www.palyazat.gov.hu

A helyben megvaldsuld projektek kdzil kdzvetlenll a helyi vallalkozasfejlesztésre 20,0, energetikai
tartalmu projektekre 7,0 és egyéb ,z0ld” (viz-szennyviz, kornyezet, hulladék, z6ld varos stb.)
projektekre pedig 23,5 millidrd forint jutott. Ez sorban 14,8; 5,2 és 17,3%-0s tematikus részesedést
jelent az 6sszes tdmogatdsbol.

26. tabldazat: Kecskeméti megvaldsitdsi helyszinnel nyilvantartott tdmogatott projektek a tamogatott
jogdllasa szerint

( C s . Projekt 6sszkoltsé et s ‘

Tédmogatott jogallasa Projekt db rojext ?FS,:)Z oltseg Megitélt tdmogatas (Ft)
tarsas vallalkozas 575 65 357 509 890 37677908 842
EV, maganszemély 15 159 694 892 107 030 290
allami, allami szerv 40 65 338 863 346 60 456 134 584
KMJV 6nkormanyzat 50 33207387911 25862 861 704
megyei dnkormanyzat 10 3896157 891 3896157 891
egyeb Snkormanyzat vagy 3 1832193 495 1570013 878
onkormanyzati tarsulas
NGO 77 4785 333 509 4762234216
egyhaz, egyhazi szerv 9 865 040 288 865 040 288
egyéb szervezet 5 209 102 769 209 102 769

Forrds: https://www.palyazat.qov.hu/ 2026.

Az eurdpai unids forrasok felhaszndldsa sordn a szerzett tapasztalatok alapjan (tervezett és
tényleges koltségek eltérése, ami kdzbeszerzési eljarasok idébeli csUszasa, kivitelezi problémak, az
inflaciobdl adodd anyagar-és munkabér ndévekedés, a pontszerl beavatkozdsok haldzatba
kapcsoldsa, COVID-valsag és egyéb okok miatt kovetkezett be) a 2023-ig terjedd idGszakban mintegy
50%-0s atlagos koltségndvekedés volt tapasztalhatd orszagosan, jelentds terileti eltérésekkel. Ez
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id6szakban jelentds koltségndvekedéssel, azaz, az Oner6-6nrész novelésével, vagy az elvart
megtérilések nem teljestlésével kellett szamolniuk. Ez a kockazati tényezd a 2021-2027 kdzotti
id6szakban is fennallhat, melyet figyelembe kell venni a projektek tervezése soran.

6.1.3  Egyéb kotottségek és lehet§ségek

A kbvetkezd EU-programozdsi idészak - progndzis

Bacs-Kiskun Varmegye Integralt Terlleti Programja 5.0°* a Fenntarthatd Varosfejlesztés dedikalt
keretosszegét 24.056.283.900 forintban allapitotta meg, melybél a Kecskemét Megyei Jogu Varosra esé
rész 19.382.086.000 forint, amibdl 1.810.232.000 forintot energetikai célu konstrukcidkra (2.1.2 és
2.1.4) nevesitettek. A helyi és térségi kozszolgdltatdsok infrastrukturdlis fejlesztésére (ERFA)
3.580.972.761 forint, mig fenntarthaté human fejlesztésekre (ESZA+) 3.000.000.000 Ft jut. Tovabbi
10.990.881.239 forint pedig fenntarthatd varosfejlesztést (1.3.1, 1.3.2 és 6.2.1 konstrukciok 6sszesen)
szolgalja. E forrasok a TOP Plusz kereteiben kerilnek kiirdsra és felhasznalasra.

A hazai forraskeretek ismeretébdl megallapithatd, hogy az el6ttiink allo, 2021-2027-es programozasi
id6szakban — elméletileg — a most zdruldndl nominalisan valamivel tébb forrds érkezhetett volna
hazdnkba®®, azonban a 2021-2027-es Eurdpai Unids koltségvetési idészakban Magyarorszag szamara
elkulonitett forrdsok (a kohézids alapok és a helyredllitasi alap, azaz RRF) lehivasat elssorban az Eurdpai
Bizottsdg és a Tandcs altal életbe léptetett szigoru feltételrendszerek nehezitették. A jelenlegi
ismereteink alapjan, redlisan a Kecskemétre érkez6 tdmogatdsi forrasok volumene 2029-ig (n+2 szabaly
figyelembevételével), mintegy 110-120 milliard forint (nominalisan, 2018. évi EUR-Ft arfolyamon, VP
nélkdl) kérili 6sszegben prognosztizalhatd. Az eltérés a varhato tervezési és keret-felhasznalasi médok,
tovabba az dgazati Operativ Programozas nyitott kérdései miatt mutatkozik, amiért a tovabbiakban , A”
— realis és ,B” — optimdlis finanszirozasi forgatdkdnyvvel szdmolunk a varhaté EU forradsok tekintetében
(26. tablazat).

Amennyiben azzal szamolunk, hogy 2021 és 2027 kdz6tt Kecskemét a szamara igen sikeres 2014-2020-
as id6szakot megismétli, illetve, ha az allokaciés kérnyezet jelent6sen nem valtozik, Ugy a varosba
mintegy 110-120 millidrd forint mérték(i tdmogatas érkezhet, melynek felhasznaldsaval varhatéan 119-
149 milliard forint 6sszértékll projekt valdsulhat meg. Ehhez a véllalati kdrben mintegy 20-25, az
onkormanyzati korben pedig mintegy 6-8 millidrd forint dneré/onrész lesz sziikséges, sikeres és idedlis
projekt-megvaldsitdst feltételezve.

Jelezni kell, hogy a gazdasagi kdrnyezet és a politikai kérdések ma ismert jellemz6i miatt, a projektek
agazati megoszlasa, koltségszerkezete, onerd/onrész igénye jelentds véltozasokat hozhat valamennyi
szektorban. Jellemz8en az orosz-ukran haborus helyzet, az eurdpai gazdasagi nehézségek, valamint az
energiadrak diktalta altalanos inflaciés hatdsok, az arfolyammozgasok, a kivitelez8i piac kapacitasi
nehézségei jelentik azokat a kilsé befolyasold tényezéket, amelyek egyedi, vagy kumuldlt hatasa miatt,
részben koltségnovekedéssel, részben forrashiannyal kell szembenézni. Ezért javasolt a stratégiai terv
finanszirozasi progndzisainak éves felllvizsgalata és gordild tervezése.

34 https.//www.bacskiskun.hu/storage/legal-acts/December2024/MGfRmqDm602edDo1KzX4dOAX6E1XIk-
metaNDhfMJjAyNC4gKFhJLjI5LikgaGFOW6Fyb3phdC5wZGY=-.pdf
35 [ dsd: Partnerségi Megadllapodds 2021., 2018. évi drfolyamon KAP-al, nemzeti hdnyaddal egylitt 26 189 622 276 EUR
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27. tablazat: Kecskeméti megvaldsitdsi helyszinnel varhatd EU forrdsok és azok legfébb teriiletei
(Valtozatlan allokacids szabélyok és gazdasagi kdrnyezet mellett)

6nerd- 6nerd-
"A" "B" Onrész Onrész
npn ngn
projekttdmeg 119 149
tdmogatas (VP nélkil) 110 121
ebbdl vallalati szektor, projekttémeg 48 60
ebbdl vdllalati szektor, tdmogatds 43 43 20 25
ebbdl nkormdnyzati szektor, projekttémeg 27 35 7 8
ebbdl 6nkormdnyzati szektor tamogatds 27 37
ebbdl energetika, projekttémeg 9 10
ebbdl energetika, tdmogatds 7 9
ebbdl KKV-k, projekttomeg 30 37
ebbdl KKV-k, tdmogatds 26 32
ebbdl "zéld", projekttémeg 14 18
ebbdl "zéld", tdmogatads 12 15
ebbdl TOP Plusz 19 27

Forrds: sajdt szerkesztés

Modern Vdrosok Program

| % napjainkig mintegy 100 millidrd forint

A Modern Varosok Program tobb mint 30 kormdanydontésse
Osszértékl fejlesztést hoz(ott) Kecskemétre, ahol a projektmegvaldsitas 2027-ig jelent még tovabbi
feladatokat a kivitelez6knek. E projektek egy része kdzvetlen MIV dnkormanyzati érdekkorében,
onkormanyzati lebonyolitds és kiegészité finanszirozas mellett valésult meg. A varosi projektek
(tdmogatadsértékének) legaldbb negyede kozvetve, vagy kozvetlenil helyi vallalkozasoknal

hasznosul/hasznosult.

Arra tekintettel, hogy a projektek egy része még jelenleg is folyamatban van, azzal szamolunk, hogy a
MVP keretek mintegy 5-10%-a biztosan figyelembe veend& — forrds és koltség oldalon egyarant — a
tervezés soran. llyen kilénosen a Kecskemét Fejl6déséért Alapba (vallalkozasfejlesztési és
varosfejlesztési alap) juttatott forrdskeret, aminek a vallalkozas finanszirozasi részéhez kapcsoldddan
atlagosan mintegy 4% t6keardnyos megtériléssel szamolhatunk.

Onkormdnyzati forrdsok és f6bb gazdasdgi dinamizdlé erdi

Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormdnyzatdnak jovSbeli fejlesztési lehet8ségeit alapvet&en
befolydsolja koltségvetésének jovEbeli alakuldsa, amely az elmult években kiegyensulyozott volt.

36 1885/2015. (XII. 3.) Korm. Hatdrozat, 1003/2016. (1. 13.) Korm. Hatdrozat, 1131/2016. (Ill. 10.) Korm. Hatdrozat, 1505/2026.
(IX.21.) Korm. Hatdrozat, 1562/2016. (X. 13.) Korm. Hatdrozat, 1845/2016. (XIl. 23.) Korm. Hatdrozat, 1202/2017. (IV. 10.)
Korm. hatdrozat , 1243/2017. (IV. 28.) Korm. Hatdrozat, 1355/2017. (VI. 12.) Korm. Hatdrozat, 1552/2017. (VIII. 18.) Korm.
Hatdrozat, 1553/2017. (VIll. 18.) Korm. hatdrozat, 242/2017. (VIlI. 28.) Korm. rendelet, 1643/2017. (IX.11.) Korm. Hatdrozat,
1657/2017. (IX. 13.) Korm. Hatdrozat, 1710/2017. (IX. 25.) Korm. Hatdrozat, 1892/2017. (XI. 30.) Korm. Hatdrozat, 1007/2018.
(II. 1.) Korm. Hatdrozat, 1044/2018. (II. 14.) Korm. Hatdrozat, 1479/2018. (X. 2.) Korm. hatdrozat, 1759/2018. (XIl. 20.) Korm.
Hatdrozat, 1364/2019. (VI. 20.) Korm. Hatdrozat, 1483/2019. (VI 1.) Korm. Hatdrozat, 1531/2019. (IX.17.) Korm. Hatdrozat,
1580/2019. (X.15.) Korm. Hatdrozat, 1711/2019. (XIl. 11.) Korm. Hatdrozat ,1024/2020. (Il. 12.) Korm. Hatdrozat, 1455/2020.
(VII. 30.) Korm. Hatdrozat, 1588/2020. (IX. 21.) Korm. Hatdrozat,1742/2021. (X. 20.) Korm. Hatdrozat, 1492/2022. (X.19.) Korm.
Hatdrozat, 1527/2022. (XI.2.) Korm. Hatdrozat,, 1474/2023. (XI.2.) Korm. Hatdrozat,
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18. dbra: Kecskemét kéltségvetés tdrgyévi bevételei és kiaddsai 2013-2025 kbzott
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Forrds: KMJV Zdarszamadds alapjan sajdt szerkesztés, 2026.

A tervezett fejlesztésekhez szilkséges Onkormanyzati sajat erd biztositdsanak, vagy forrasbevonasi
mozgasterének legnagyobb kockadzatdt a makrogazdasagi kornyezet (pl. inflacid, energiaarak, altalanos
gazdasagi helyzet), a kozhatalmi addbevételeinek alakuldsa, a jov6beli 6nkormanyzati feladatok
alakulasa, valamint az ezekhez biztositott kdzponti normativak és tdmogatdsok, illetve a kormanyzati
elvondsok mértéke jelentik. Hatdssal lehet a varos forrdsbevonasi képességére az er6s6dé varos-, illetve
bérverseny, amely a varos mikodtetéséhez és fejlédéséhez nélkilozhetetlen jol képzett szakemberek
biztositdsa érdekében, emelkedd koltségeket jelenthet az dnkormanyzat koltségvetésében. Emellett
figyelembe kell még venni az éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas, a zold- és fenntarthato atallas,
tovabba a reziliencia szint ndvelésének varhato telepllési kdltségnodvekedését is.

A varos jov6beli forrdsbevonasi képességét alapvetéen befolydsolja a kozhatalmi bevételeinek
alakulasa, melynek elmult évekbeli alakuldsat a 19. dbra mutatja be. Mig 2015-ben ez az 6sszeg 9,58
milliard forintot tett ki, addig 2023-ra ez az érték meghaladta a 24 millidrd forintot. A helyi adébevételek
onmagukban is hasonlé Gtemben néttek, hiszen 2015-ben 9,47 millidrd forintot tettek ki, és 2025-re
28,16 millidardra emelkedtek, ami kdzel 3-szoros ndvekedés. Ez azt mutatja, hogy az 6nkormanyzat sajat
bevételei — kilonodsen a helyi addbevétel révén — jelentés mértékben megerésddtek. Ezen belll kilon
kiemelendd a helyi ipar@zési add (HIPA) szerepe, amely a varos egyik legfontosabb bevételi forrasava
valt. 2015-ben a HIPA 7,76 millidrd forint volt, 2025-re pedig elérte a 24,46 millidrd forintot. A HIPA
novekedése kilonosen erGteljes 2022 és 2024 kozott, amikor kozel 10,6 millidrd forintos ugras volt
megfigyelhetd. Ebben a varos gazdasagi teljesitményének novekedése mellett szerepet jatszott a helyi
ipar(izési ado kedvezményes mértékének (1,6%) két Gtemben torténd (2020-ban: 1,8%, majd 2023-ban:
2,0%) visszaallitasa is.
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19. dbra: Kecskemét sajdt bevételeinek megoszidsa 2013 és 2025 kézétt
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Forrds: sajdt szerkesztés

A miikddési tdmogatésok, amelyeket az allamhaztartason (AHT) beliilrél kap a varos, egyenletes
emelkedést mutattak. A 2014-es 7,36 millidrd forintrdl 2025-re 15,28 millidrd forintra nétt ez a tétel,
ami ugyan az allami tdmogatdsok fokozdédasat tlikrozi, de 2022-t6l mar nem nagyon tudott |épést tartani
a novekvé inflacidval, igy egyre kevésbé tudta lefedni a valds koltségeket (20. dbra). A mikodési
tdmogatdsok vizsgdlata, s a feladat ellatdsahoz szlikséges forrdsok biztositasa az dnkormanyzat
fejlesztési forrdsainak bevonasa szempontjabdl is kiemelked6en fontos.

20. dbra: Allami tdmogatdsok, dtvett pénzeszkéz6k és felhalmozdsi bevételek
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e Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok

Forrds: Onkormdnyzati zdrszémaddsok alapjdn sajdt szerkesztés
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A tervezés soran figyelembe kell venni a varos kiaddsainak alakuldsat, mert annak az elmult évtizedben
tapasztalhatd novekedése, csokkentheti a telepllés forrdsbevonasi mozgasterét, s hatdssal lehet a
fejlesztésekhez sziikséges 6ner6 biztositdsara (21. dbra).

21. dbra: A kéltségvetési kiaddsok bsszetétele
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Forrds: Onkormdnyzati zdrszdmaddsok alapjdn sajdt szerkesztés

Kecskemét Megyei Jogl Varos koltségvetési kiadasainak 2013 és 2025 kdzott megfigyelhetd alakuldsa
szamos folyamatra hivja fel a figyelmet. A koltségvetési kiaddsok alakuldsa szempontjabdl két terllet
kiemelése indokolt. A m{kodési kiadasok (narancssarga vonal) folyamatos novekedést mutatnak,
kilonosen 2021 utan (a varos Uj fejlesztéseibdl és a helyi gazdasag sziikségleteinek béviilésébdl adddd
Uzemeltetési koltségek emelkedése, energiaarak novekedése, magas inflacid) gyorsul fel a folyamat,
2025-ben mar kozelitett az 52 millidrd forinthoz. A felhalmozasi kiadasok (zold vonal) jéval hektikusabb
képet mutat, melynek hatterében az adott unidés vagy hazai fejlesztési projektek beérése,
megvaldsulasa, illetve egy-egy nagyprojekt elinduldsa hatdrozta meg az adott évek kiaddsainak
alakulasat. Az dbra alapjan lathatd, hogy az elmult évtizedben a kiadasok éves szinten jellemz&en 10 és
20 millidrd Ft kozott alakultak, a cslcsok egyértelmien az unids projektek kivitelezési fazisainak
beinduldsdhoz kotheték. Az adatok alapjan elmondhaté, hogy a varos mikodési kiadasai hatdrozott
novekedést mutatnak, melyben szerepet jatszanak a felhalmozasi kiaddsok és megvaldsitott Uj
fejlesztések kovetkeztében megjelend mikodtetési kdtelezettségek is. A mikddési kiadasok trendjei
azonban felhivjak a figyelmet a kdltségvetési bevételek ndvelésének fontossagara, a varos fenntarthato
modon torténd fejlesztése és hosszu tavu kiegyensulyozott zemeltethetdsége érdekében.

Kecskemét pénziigyi teljesitménye az elmult b6 egy évtizedben két, egymassal 6sszefonddd tendenciat
mutat: egyrészt sajat bevételeinek — elsésorban a helyi ipariizési adé és egyéb adbébevételek —dinamikus
bévilését, masrészt a mikodési kiadasok folyamatos, évrél évre gyorsuld emelkedését. Mig 2013 és
2019 koz6tt a bevételek szépen kovették a kiadasok novekedését, s6t jelentds tobbletet tettek lehetdveé,
addig 2020 utdn a jarvany, a gazdasagi kihivasok, az egyre magasabb energiaarak, az inflacio és a
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dinamikusan noévekvd kozponti elvonasok (Id. szolidaritdsi add) miatt, a mUkodési raforditdsok
ndvekedési Uteme felllmulta a bevételekét, igy a kdltségvetési tobblet aranya fokozatosan csdkkent.

A beruhazasi kiadasok és a kapcsolédd felhalmozasi bevételek viszont erdsen ingadoztak, egyetlen
markans csucsot a 2020-as évben lattunk — itt a megugrd tétel nagy volumend projektek
el6finanszirozasat tikrozte. A hattérben az allami tdmogatdsok is egyre nagyobb sulyt kaptak: a
mUkddési tamogatasok 2013 és 2025 kozott tobb mint két és félszeresiikre néttek, aminek nagy részét
azonban az inflacid felemésztette, kilondsen a 2022-t6l kezd6d6 idészakban. A 2021-2027-es unids
koltségvetési id6szakban az EU-forrdsok lassu érkezése meghatdrozta a varos felhalmozasi tipusu
bevételeinek alakuldsat, illetve az el6z86 unids ciklus projektjeinek befejezése magasan tartotta a varos
felhalmozasi tipusu kiaddsait, ami a koltségvetési egyenleg romlasahoz vezetett.

A jelzett folyamatok ellenére, Kecskemét az elmdlt bé tiz évben nem addsodott el jelentésen: likvid
hitelezésre nem szorult®’, és felhalmozasi tervei realizaldsdhoz csak a kdzelmultban volt sziksége
hitelfelvételre®. Fizetési kdtelezettségei jobbdra kordbban csak kezességvallaldsbdl adodtak, igy a Gst.®
alapjan szdmitott addssagszolgdlati fedezeti mutatdja (DSCR*) folyamatosan nemhogy a megengedett
1,0 felett, de a ,legrosszabb” években is joval 5,0 felett jart (jobb években kétszamjegyli értéket vett
fel).

37 A nem jelent8s mértékd folydszamlahitelezés a normal dnkormanyzati mikodés eszkoze.

3814/2020. (VII.2.) 6nk. rendelet hitelszerz6dés 5011002 Beruhazasi hitelek Lejarat: 2032. Targyévet kdvet§ kotelezettség:
8523757 eFt

39 2011. évi CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl

40 A mutatd megmutatja, hogy a koltségekkel csokkentett sajat szabad bevétel 50% milyen aranyban all a targyévi
addssagszolgalati kotelezettséggel.
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6.2 Az Uzleti modell bemutatasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak (FVS) Gzleti modellje és
finanszirozasi terve a stratégiai célok megvaldsitdsanak pénzlgyi, szervezeti és mikddtetési feltételeit
vizsgdlja. A dokumentum tdmogatja a fejlesztések el6készitési és megvaldsitasi sorrendjének
meghatdrozasat, a finanszirozasi lehet6ségek értékelését, valamint a létrejové infrastruktira és
szolgdltatasok hosszu tavu fenntartasanak tervezését.

Kecskeméten a gazdasagi fejl6déshez kapcsolddd infrastruktira- és szolgaltatasi igények, a lakhatasi és
tarsadalmi kihivasok, valamint a klimavaltozashoz vald alkalmazkodas feladatai egyUttesen jelentkeznek.
A fejlesztések Utemezése ezért a varhatdé eredmények mellett az 6nkormanyzat és partnerei
finanszirozasi mozgasterének, el6készitési kapacitasanak és mikddtetési lehetdségeinek mérlegelését
is igényli. Az Gzleti modell ezeket a szempontokat egységes értékelési keretben kapcsolja Ossze. A
dokumentumban bemutatott 58 intézkedés kozil 53 beavatkozdshoz mar rendelkezéslinkre dllnak —a
mar elkészllt szakdgi dokumentumokbdl — azok az informacidk, melyek alapjat képezhetik az Uzleti
modellnek.

6.2.1 Beavatkozasok adatainak gy(jtése és ismertetése dimenzidnként 6sszegezve

A vdros dltal tervezett beavatkozdsok az FVS célrendszerére, valamint a kapcsolédd agazati
koncepciok és -tervek intézkedéseire, programjaira épilnek. Ennek meghatarozo alapjat képezi a TOP
Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP), a Digitalis Atallds Akcidterv (DiA), a Zold Atalldsi és
Finanszirozasi Keretrendszer (ZAF), az Integralt Telepllési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT), a
Zoldinfrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA), a Fenntarthatd Vérosi Mobilitasi Terv
(SUMP), a Kerékparforgalmi Haldzati Terv (KHT), valamint az energetikai fejlesztéseket megalapozd
koncepciok. A forrasdokumentumok beavatkozasait konszolidalt mestertabla foglalja 6ssze, amely az
FVS 6t tervezési dimenzidja — Prosperdld, Megtartd, Z6lduls, Digitdlis és Kiszolgdld véros — szerint
rendezi portféliokba a fejlesztéseket.

Az Uzleti modell a jov6ben megvaldsitani kivant fejlesztések értékelésére és megvaldsitasuk
feltételeinek meghatdrozdsara dsszpontosit. A portféliok dsszedllitdsa soran ezért kimaradtak a mar
megvalosult, illetve megvaldsitas alatt allé beavatkozdsok, igy a TVP keretében mar végrehajtas alatt
allé (megvalositasi szakaszba lépett) projektek is. Ez a lehatérolas biztositja, hogy a portfélidk értékelését
a még eldttink allé fejlesztési dontések, forrasigények és varhatd hatdsok hatdrozzak meg, és az
Osszesitett eredményeket ne befolyasoljdk a kordbban kivalasztott, finanszirozott és megvaldsitasba
|épett beavatkozasok.

Az Uzleti modell 53 beavatkozasi egységet foglal magaban, 8 06nallé beavatkozdst és 45
keretbeavatkozast mutat be, a forrasdokumentumok alapjan 6sszegy(jtott kézel 300 beavatkozasi
elembél. A keretbeavatkozasok kozos fejlesztési célt szolgald projekteket és intézkedéseket fognak
dssze, amelyek tobb helyszinen, eltéré Gtemezéssel és kilonbozb finanszirozasi forrasok bevonasaval
valésulhatnak meg. llyen példaul a varosi burkolatfelUjitdsi program, a kdznevelési intézmények
fejlesztése vagy az Onkormanyzati épulletek energiahatékonysagi korszerlsitése. Az 06nallé
beavatkozasok sajat céljuk, lehatarolhaté mUszaki vagy szolgdltatasi tartalmuk és megvaldsitasi keretik
alapjan kilonllnek el. A keretbeavatkozasok alkalmazdsa lehetévé teszi az Gsszetartozo fejlesztések
egylUttes értékelését, mikozben az egyes projektelemek el6készitése és megvaldsitdsa kilon is
Utemezhetd. A beavatkozasok egyiittes beruhazasi igénye 121,58 millidrd Ft. A beruhdazasi volumen
kozel fele (58,02 Mrd Ft) a ZoldiilS, negyede (30,2 Mrd Ft) a Kiszolgdld portfélidban koncentralddik; a
Megtarté portfdlio 15,49, a Prosperald 13,7, a Digitalis 4,17 millidrd Ft-ot képvisel (28. tablazat).
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28. tabldzat: 2021-2027 idbszak tervezett forrdsai tervezési dimenzidk szerinti bontdsban

Keretbeavatkozasok

Prosperald
P3 SzabadidGs kerékparos haldzat
kiépitése (3 000)

Megtarto
M1 Kulturdlis intézmények és
kozosségi szintér fejlesztése
Kecskeméten (1 815)

Zoldulé
Z1 Helyi autébuszcsere program (17
805)

Digitalis
D1 Varosi kérnyezeti
nyilvantartasi és monitoring
rendszer kiépitése (250)

Kiszolgalo
K2 Varosi mobilitas-tervezési
intézkedések (300)

P4 Gazdasagi teriletekhez
kapcsolodo utfejlesztések (1 010)

M2 Gyermekellatasi és évodai
intézmények fejlesztése
Kecskeméten (843)

Z2 Varoslzemeltetés zold atallasa (1
000)

D2 Digitalis megoldasok
alkalmazasa a kozlekedés
terlletén (360)

K3 Kecskeméti kozterilet-fejlesztési és
-rehabilitaciés beavatkozasok (1 845)

P5 Klimabarat helyi gazdasagi,
termelési és szolgaltatoi
rendszerek, valamint rovid ellatasi
lancok kialakitasa (706)

M3 Pedagdgiai és kbzoktatasi
intézmények fejlesztése
Kecskeméten (3 645)

Z4 Lakossagi és vallalkozasi zold
beruhdzasok 6sztonzése (950)

D4 Digitalis oktatasi, nevelési,
kompetenciafejlesztési
beavatkozasok (940)

K5 Térségi kerékparos haldzat
kiépitése (625)

P6 Korforgasos gazdasagi
megoldasok tdmogatdsa (2 178)

M4 Egészségligyi és szocialis
intézmények fejlesztése
Kecskeméten (1 530)

Z5 Fenntarthatd varosi
energiarendszerek fejlesztése (18
580)

D5 Adatalapu varosiranyitdsi és
stratégiai monitoring rendszer
kiépitése (275)

K6 Varosi szint( kerékparparkold-
fejlesztési beavatkozasok (185)

M5 Helyi human fejlesztések
Kecskeméten (2 500)

Z6 Onkormanyzati
energiahatékonysagi fejlesztések
kozépuleteknél, kozintézményeknél
és egyéb varosi létesitményeknél (6
483)

D6 Digitalis varosm(ikodési,
projekt-el6készitési és IT-
szolgaltatasi kapacitdsok
kialakitdsa (1 755)

K7 Kozuti haldzati hianyok
felszamolasa Kecskeméten (1 738)

M6 Lakhatasi feltételek javitasa
Kecskeméten (3 416)

Z7 Fenntarthatd csapadék- és
vizkezelés (4 863)

D7 Digitalis atallast megalapozo
stratégiai dokumentumok
elkészitése (38)

K8 Varosi burkolatfelujitasi
beavatkozasok (3 210)

M7 Komplex operativ
varosfejlesztési tervek készitése
(35)

Z8 Koztulajdonu zoldteriiletek és
zoldfelliletek ndvelése és mindségi
fejlesztése (2 192)

K9 Vasutfejlesztéssel és az
Intermodalis Csomdpont
|étrehozasaval 6sszefliggs feladatok
ellatasa (6 735)

M8 A kerékpdros és megosztott
kozlekedési formak
részaranyanak novelése a
varosi mobilitasban (1 655)

79 Vizgazdalkoddshoz kapcsolédo
atfogd tervezési, elGkészitési
feladatok végrehajtasa (131)

K10 Koz0sségi kozlekedési rendszer
fejlesztése (3 355)

M9 Fenntarthatd és
biztonsagos mobilitdsi
intézkedések (50)

Z10 Zold- és kékinfrastruktura
telepulésszint(i kdzszervezési és
szabalyozasi feladatainak elldtasa
(74)

K11 Meglévs kerékparhaldzati elemek
mindségi fejlesztése (160)
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Prosperald

Megtarto

Zoldiilé
711 Atfogé tarsadalmi
szemléletformalasi és képzési
programok a kérnyezettudatossag,
illetve a fenntarthato viz- és
zoldfelllet-gazdalkodas teruletén
(55)

Digitalis

Kiszolgalo
K12 Varosi f6haldzati kerékparos
kapcsolatok kiépitése (1 056)

212 Természetalapu, kék- és
zoldinfrastruktura szempontd,
vizmegtartast és vizmingség-javitast
el6segit6 beavatkozasok (5 000)

K13 Belvarosi és bels6 varosi
kerékparos kapcsolatok, atvezetések
fejlesztése (350)

Z13 Klimavédelmi palyazati és
tdmogatdsi programok lebonyolitasa
(500)

K14 Varosrészek kerékparos bekotése,
és lakoterdileti kapcsolatok fejlesztése
(3 000)

714 Okoldgiai és klimaalkalmazkodasi
fejlesztések (236)

K15 Kulsé varosrészek kerékparos
kapcsolatainak, féuti és vasuti
keresztezéseinek fejlesztése (150)

Osszesen: 4 keret, 6 894 M Ft 9 keret, 15 489 M Ft 13 keret, 57 868 M Ft 6 keret, 3 618 M Ft 13 keret, 22 708 M Ft
P1 Turisztikai, gazdasagi és Z3 Nyilvanos tolt6halozat D3 Intelligens parkolasi rendszer K1 Nagykorut feltjitasa (Budai kapu -
. kerékpdaroshaldzat fejlesztés a differencialt bévitése elektromos bevezetése (350) Katona Jézsef Gimnazium kozotti
[ M(kertvarosban, valamint NATURA tolt6pontok telepitésével (150) szakaszon) (4 500)
g 2000 terilet fejlesztése (1 588)
E P2 Aktiv és rekreacios turizmust D8 A digitalis élmény- és K4 A kritikus szintbeli vasuti atkel6k
H célzé fejlesztés Kecskeméten (1 tudéaskozpont(ok) mihamarabbi kivaltasanak
2 717) tovabbfejlesztése (200) el6készitése, terveztetése, litemezett
;:: megvalGsitasa (3 000)
:S P7 Barnamezds és alulhasznositott
tertletek zoldfeluleti hasznositasa,
fejlesztése (3 500)
Osszesen: 3 6nallé, 6 805 M Ft 0 6nallé, 0 M Ft 1 6nall6, 150 M Ft 2 6nall6, 550 M Ft 2 6nallé, 7 500 M Ft

Minddsszesen:

7 beavatkozas, 13 699 M Ft

9 beavatkozas, 15 489 M Ft

14 beavatkozas, 58 018 M Ft

8 beavatkozas, 4 168 M Ft

15 beavatkozas, 30 208 M Ft
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A beavatkozdsok szlkséges forrasainak és f§ szempontjainak dimenzidnkénti bontasat a 29. tablazat

mutatja be, amely az egyes intézkedésekhez tartozd projektek véglegesitésével parhuzamosan még

modosulhat, pontosodhat.

29. tablazat: Beavatkozdsok adatainak gylijtése és ismertetése dimenzionként ésszegezve

Dimenzid: Prosperald varos A szempont részletezése

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kdltsége

Megtériilést (bevételt,
Jjévedelmet) biztosité elemek

Forrdsok

Finanszirozas elemek ardnya

Vdrhatd vagy elvdrt
eredmények

Kockdzatok

Erdekeltek

13 699 millié Ft

Bevételt vagy megtakaritdst a P2 (aktiv turisztikai létesitmény GzemeltetSi
bevételei), a P5 (co-working, gazdasagfejlesztési iroda) és a P6 (szlrkeviz,
akkumulatorok Ujrahasznositdsa) beavatkozas egyes elemei eredményeznek. A
portfélid pénziigyi hozama kdzvetett — az iparlzésiadod-alap bévilésében és a
munkahelyteremtésben jelentkezik —, ezért a gazdasdgi hatasok (beteleplés,
foglalkoztatas) monitorozasa kiemelt. Ennek 6nkormanyzati bevételi hatasat a
modell ugyanakkor nem szamszerdsiti.

A becsult tdrsadalmi haszon 966 M Ft/év, amely foglalkoztatasi, egészségi,
rekreacids és idémegtakaritasi hatasokbdl szarmazik.

P1: A piacterulet kialakitasa esetén bérleti dijbevétel, valamint TOP Plusz
(6.2.1.)

P2: TOP Plusz (6.2.1.)

P3: Kozponti koltségvetési tamogatds, Kohézids alapok 2028-2034, Sajat forras
P4: TOP Plusz (6.2.1.), TOP Plusz (1.3.2.)

P5: Varosfejlesztési Alap, DIMOP Plusz, Kbzponti koltségvetési forras, Kohézids
alapok 2028-2034, Sajat forras

P6: Ipari partner, tamogatott hitel, EUI-IA (Eurdpai Varosfejlesztési
Kezdeményezés); KEHOP Plusz — vizikozm, kérforgas; GINOP Plusz

P7: KEHOP Plusz — klimaalkalmazkodas, vizgazdalkodas; Kohéziés Alapok
(2028-2034)

A becsilt tarsadalmi haszon: 966 M Ft/év, amely foglalkoztatasi,
egészségi, rekredcids és idémegtakaritasi hatdsokbdl szarmazik. A
szamszer(sitett kornyezeti hatas 150 t CO,e/év kibocsatascsokkentés,
tovabbd a dekantalt viz hasznositdsa révén évi 157 ezer m? ivoviz
kivaltdsa. Az innovacié novekedése, a korforgdsos gazdasag erdsodése
Pénzigyi haszon: Id. a megtérulési sorban

Externalidk: Innovacids kdzpont jelleg erdsddése, rovidebb ellatasi
lancok, a varos munkaerévonzo képessége javul.

Megvaldsitds kockdzatai: alacsony érdekl6dés, nem megfeleld céltdrsasagok,
barnamezds terlileteken jelentds kivitelezési kéltségdrdgulds

Finanszirozadsi kockdzatok: Forrdshidny, a vartnadl gyengébb kihaszndltsdg,
illetve bevétel

Fenntartdsi kockdzatok: Elmaradd egyiittmikddeések, elhlizodd gazdasdgi
nehézségek

A varos és szlikebb térsége

A helyi lakossag

A helyi és a térségi gazdasag

Allami és 6nkormanyzati intézmények és szereplék
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Dimenzio: Z6ldulé varos

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosité elemek

Forrdsok

Finanszirozas elemek aradnya

Vdrhatd vagy elvdrt
eredmények

Kockdzatok

Erdekeltek

A szempont részletezése

58 018 millid Ft

Z6ldil6 portfolio éves nettd pénziigyi eredménye a modellben 1 105 M Ft.
Ennek f6 forrasai a naperém, a geotermikus tavhé, a hidrogén sajat
felhasznalasahoz rendelt eredmény és az energiahatékonysagi
megtakaritasok. A hidrogénizem hozzajaruldsa feltételes: a szamitas azt
feltételezi, hogy a sajat felhasznalason fellli termelés értékesitése legalabb
annak mikodési koltségét fedezi.

A f6 kdrnyezeti mutatd 17 320 t CO,e/év tervezett kibocsatascsokkentés,
amelynek szamitott pénzbeli haszna 540,4 M Ft/év. A tovabbi becsult
tarsadalmi haszon 1 441 M Ft/év, tobbek kozott levegmindségi,
zajcsokkentési, haztartadsi energiamegtakaritasi, rekredcios és vizbiztonsagi
hatdsokbal.

Z1: Tdmogatott visszatéritend6 forras, IKOP Plusz — varosi és el6varosi
kozlekedés; Kohézids Alapok (2028—2034); kozponti koltségvetés

72: Tamogatott hitel; Varosfejlesztési Alap / Vallalkozasfejlesztési Alap,
Kozponti koltségvetési tamogatas; Sajat forras

Z3: Koncesszio, szolgaltatdi partnerség, Kozponti koltségvetési tdmogatas;
NFFKU-programok; CEF (alternativ (izemanyag-infrastruktura)

Z4: \isszaforgd alap, energiakdz6sség, NFFKU-programok (Svajci Alap); sajat
forras

Z5: Bankhitel, ipari partner / koncesszid, hosszu tavi dramvasarlasi szerz6dés,
KEHOP Plusz — megUjulé energia, energiahatékonysag; NFFKU (Svajci Alap);
Kohézids Alapok 2028—-2034

76: ESCO/EPC, EKR, zoldhitel, TOP Plusz fenntarthato energiahatékonysag
(2.1.2); KEHOP Plusz — megujulé energia, energiahatékonysag; EKR

77: VizikozmU-bérleti dij, TOP Plusz fenntarthatd varosfejlesztés (1.3.2);
KEHOP Plusz — klimaalkalmazkodas, vizgazdalkodas; KEHOP Plusz 2.1.31 —
vizikdozm halézatok atalakitasa, hatékonysagnoveld fejlesztése; LIFE

78: Szponzoracio, rokbefogadas, TOP Plusz fenntarthaté varosfejlesztés
(1.3.2); KEHOP Plusz — klimaalkalmazkodas, vizgazdalkodas; LIFE

79: Horizon Europe; sajat forras

Z10: Horizon Europe; sajat forras

Z11: Sajat forras; KEHOP Plusz horizontalis elemei; LIFE

712: KEHOP Plusz 2.2.1 — Zo6ld-kék infrastruktura fejlesztések telepiléseken
713: Gazdasagi szerepl6k hozzajaruldsa, sajat forras; gazdasagi szereplék
hozzajarulasa

Z14: KEHOP Plusz — klimaalkalmazkodas, vizgazdalkodas; LIFE; TOP Plusz
fenntarthaté varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1)

Tarsadalmi haszon: A kérnyezettudatossag fokozodasa, az energiabiztonsag
javuldsa, a kérforgasos gazdasag erésodése, mindségi kellemes lakdkoérnyezet
kialakulasa, kellemesebb varosi mikroklima

Pénziigyi haszon: Id. a megtérilési sorban

Externalidk: Kornyezeti artalmak csokkenése, rovidebb ellatasi lancok,
felértékel6d6 ingatlanok

Megvaldsitas kockdzatai: A kivitelezés elhtzdddsa, alacsony lakossagi, illetve
szervezeti/partneri részvétel

Finanszirozdsi kockdzatok: Forrdshidny, a vartnal gyengébb kihaszndltsdg,
illetve bevétel

Fenntartdsi kockdzatok: A szabdlyozdsi kérnyezet kedvezdtlenebbé vdldsa,
nem teljesiilnek a kapcsolddo gazdasagi vallaldsok

A vaéros és szlkebb térsége
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Dimenzid: Z6ldul6 varos A szempont részletezése
A helyi lakossag
A helyi és a térségi gazdasag
Allami és 6nkormanyzati intézmények és szereplék

Dimenzid: Digitalis varos A szempont részletezése
Dimenzid dsszesitett tervezett
beruhdzdsi kéltsége

4 168 millié Ft

Az energiamenedzsmenthez és az e-ligyintézéshez rendelt megtakaritds
97,9 M Ft/év, a parkolasi tobbletbevétel 55,4 M Ft/év; az éves nettd
pénzigyi eredmény igy 83,0 M Ft.

A D5 beavatkozas pénzligyi eredményét az energiamenedzsment
elemei adjak; a szenzorhaldzat és az adatkdzpont 6nallé bevétellel

Megtériilést (bevételt, vagy megtakaritassal nem szerepel.

jévedelmet) biztosité elemek Az energiamenedzsment a modellben az alapul vett 6nkormanyzati
energiafogyasztas 4%-os csokkentésével 434 t CO,e/év
kibocsatascsokkentést eredményez. A becsult tarsadalmi haszon 426
M Ft/év, f6ként lakossagi id6nyereséghdl, digitalis kompetenciakbdl
és kozosségi hozzaférésbdl.

D1: DIMOP Plusz — digitalis kdzszolgaltatasok, kompetenciak; KEHOP Plusz
2.2.1 —706ld-kék infrastruktura fejlesztések teleplléseken —
klimaalkalmazkodas, vizgazdalkodas
D2: TOP Plusz fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2); DIMOP Plusz — digitalis
kozszolgaltatasok, kompetenciak
D3: Parkoldsi dijbevétel; Varosfejlesztési Alap vizsgalandd, DIMOP Plusz —
digitalis kozszolgdltatasok, kompetenciak; sajat forras
Forrdsok D4: DIMOP Plusz — digitalis kozszolgéltatasok, kompetenciak
D5: Energiamenedzsment-elemeknél: megtakaritas-alapu (ESCO)
konstrukcio vizsgalandd, DIMOP Plusz — digitalis kdzszolgaltatasok,
kompetenciak; KEHOP Plusz — megujuld energia, energiahatékonysag
D6: MUikodtetési bevétel, DIMOP Plusz — digitalis kozszolgaltatdsok,
kompetenciak
D7: TOP Plusz fenntarthaté varosfejlesztés (1.3.2); sajat forras
D8: DIMOP Plusz — digitalis kdzszolgaltatasok, kompetenciak; GINOP Plusz
Finanszirozas elemek aradnya
Tarsadalmi haszon: A becsult tarsadalmi haszon 426 M Ft/év, féként
lakossagi idényereséghdl, digitalis kompetenciakbol és kbzosségi
hozzaféréshdl. A digitalizacio szintjének emelkedése az érintettek korében,
készségek-képességek fejl6dése, az adatvagyon névekedése.
Pénziigyi haszon: Id. a megtérilési sorban
Externalidk: Aktivabb részvétel a tarsadalmi folyamatokban, hatékonyabb
telepilésiranyitas, kornyezeti drtalmak csokkenése
Megvaldsitds kockdzatai: A kivitelezés elhuzdddsa, a megfelelé tadmogato
szakértelem hidnya, nem megfelel6 részvétel a programokon
Kockdzatok Finanszirozdsi kockdzatok: Forrdshiany
Fenntartdsi kockdzatok: A szabdlyozdsi kérnyezet vdltozdsa, a folyamat- és
technoldgiai fejlesztés nem éri el a kivant hatdst, alacsony kihaszndltsdg
A vaéros és szlikebb térsége
A helyi lakossag
A helyi és a térségi gazdasag
Allami és 6nkormanyzati intézmények és szereplék

Varhato vagy elvart
eredmények

Erdekeltek
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Dimenzi6: Megtartd varos A szempont részletezése
Dimenzio dsszesitett tervezett
beruhdzdsi kéltsége

15 489 millio Ft

A bérleti és jegybevételek, valamint az intézményi energiamegtakaritasok
egyUttesen 100,1 M Ft/évet tesznek ki; a 256,0 M Ft éves m(ikodési koltség
mellett az éves nettd pénziigyi eredmény -156,0 M Ft.

M1: TOP Plusz fenntarthato (versenyképes) varosfejlesztés (1.3.2 6.2.1); TOP
Plusz kozszolgaltatasok — ERFA (3.4.1)

M2: TOP Plusz fenntarthatd human infrastruktira — ERFA (3.4.1)

M:

K3: TOP Plusz fenntarthatd human infrastruktira — ERFA (3.4.1); Kohézids
Alapok (2028-2034)

M4: TOP Plusz fenntarthatd human infrastruktira — ERFA (3.4.1); EFOP
Plusz; DIMOP Plusz — digitalis kozszolgaltatasok, kompetenciak

Forrdsok M5: TOP Plusz fenntarthatd human fejlesztések (3.2.1)

M6: Varosfejlesztési Alap vizsgalando (bérlakas); zold t6kekdvetelmény-
kedvezményes hitel, TOP Plusz fenntarthaté varosfejlesztés (1.3.2); TOP
Plusz fenntarthatd lakhatas (1.3.3); TOP Plusz fenntarthaté human
infrastruktura; Kohézids Alapok (2028-2034)

M7: TOP Plusz fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1); sajat forras

M8: Koncesszio, szponzoracio, TOP Plusz fenntarthaté varosfejlesztés (1.3.2,
6.2.1); IKOP Plusz — varosi és el6varosi kozlekedés

M?9: Sajat forras; hazai kozlekedésbiztonsagi programok

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosité elemek

Finanszirozas elemek aranya
Tarsadalmi haszon: Jobb lesz az alapinfrastruktira, az ellatasbiztonsag, a
kornyezettudatossag fokozodik, min&ségi, kellemes lakdkornyezet alakul ki.

Vdrhatd vagy elvdrt Pénziigyi haszon: Id. a megtérilési sorban

eredmények Externdlidk: Aktivabb részvétel a tarsadalmi folyamatokban, hatékonyabb
telepilésiranyitas, tarsadalmi mobilitas javuldsa, az ingatlanok értékének
névekedése

Figyelembe kell venni (nem teljeskérd felsorolds):
Megvaldsitds kockdzatai: A kivitelezés elhuzdddsa, a megfelelé tamogato
szakértelem hidnya, nem megfelel6 részvétel a programokon

Kockdzatok ) L . ey
Finanszirozdsi kockdzatok: Forrdshidny
Fenntartdsi kockdzatok: A szabdlyozdsi kérnyezet vdltozdsa, a folyamat- és
technoldgiai fejlesztés nem éri el a kivant hatdst, alacsony kihaszndltsdg
A varos és szlikebb térsége
. A helyi lakossa
Erdekeltek ShieieEss

A helyi és a térségi gazdasag
Allami és 6nkormanyzati intézmények és szereplék

Dimenzid: Kiszolgalé varos A szempont részletezése
Dimenzid dsszesitett tervezett
beruhdzdsi kéltsége
Megtériilést (bevételt,
joévedelmet) biztosité elemek

30 208 millid Ft

Jelenleg nincs bevételtermel§ projektelem a portféliéban

K1: TOP Plusz fenntarthato (versenyképes) varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1)
Kohézids Alapok 2028-2034
K2: TOP Plusz fenntarthato (versenyképes) varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1);
sajat forras

Forrdsok K3: TOP Plusz fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1)
K4: IKOP Plusz — varosi és el6varosi kozlekedés; kozponti koltségvetés
(MAV/KBM); sajat forras; Kohéziés Alapok 2028-2034
K5: K6zponti koltségvetési tamogatas; sajat forras; Kohézids Alapok 2028-
2034
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Dimenzid: Kiszolgald varos A szempont részletezése
K6: Kdzponti koltségvetési tamogatas; sajat forras; Kohézids Alapok 2028-
2034

K7: TOP Plusz fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1); Versenyképes
Jarasok Program; sajat forrds; Kohézids Alapok 2028-2034
K8: TOP Plusz fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2); sajat forras; Kohézids
Alapok 2028-2034
K9: IKOP Plusz — varosi és elévérosi kozlekedés; MAV/KBM beruhazas; sajat
forrds; Kohézios Alapok 2028-2034
K10: IKOP Plusz — varosi és el6varosi kozlekedés; sajat forrads; Kohézids
Alapok 2028-2034
K11: Sajat forrds; Kohézids Alapok 2028-2034
K12: Versenyképes Jarasok Program; sajat forras; Kohéziés Alapok 2028-
2034
K13: TOP Plusz fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2); sajat forras; Kohézids
Alapok 2028-2034
K14: Sajat forrds; Kohézids Alapok 2028-2034
K15: Sajat forrds; Kohézids Alapok 2028-2034
Finanszirozas elemek aranya
Tarsadalmi haszon: A becsult tarsadalmi haszon 3 712 M Ft/év, az 6t
portfélié kozil a legmagasabb. Az érték elsGsorban idényereséghbdl,
egészséghatasbdl és balesetmegel6zésbél szarmazik. Hatékonyabba valik a
kozlekedés, mindségi lakokornyezet kialakulasa, hatékonyabb kozlekedés, a
kozosségi kozlekedés szerepének ndvekedése, szolgaltatasok jobb
elérhetdsége, kellemesebb lakdkornyezet kialakuldsa, az életmindség és az
egészség javulasa.
Pénziigyi haszon: Id. a megtérilési sorban
Externaliak: Innovativ vallalkozasok megjelenése, a szolgaltatdsi szinvonal
emelkedése, élhetébb varosi kbrnyezet

Vdrhato vagy elvdrt
eredmények

Figyelembe kell venni (nem teljeskérd felsorolds):
Megvaldsitds kockdzatai: A kivitelezés elhuzdddsa, a megfelelé tamogato
szakértelem hidnya, nem megfelel6 részvétel a programokon
Kockdzatok Finanszirozdsi kockdazatok: Forrdshiany
Fenntartdsi kockdzatok: A szabdlyozdsi kérnyezet vdltozdsa, nem teljesiinek
a kapcsolodd gazdasdgi vallaldsok, a folyamatfejlesztés nem éri el a kivdnt
hatdst, elégtelen érdeklédeés
A véros és szlkebb térsége
A helyi lakossag
A helyi és a térségi gazdasag
Allami és 6nkormadnyzati intézmények és szereplék
Az 6sszesité 30. tablazatbdl jol 1athato, hogy a tervezési dimenzidk szerinti forrdsok 6sszege megegyezik

Erdekeltek

az FVS Osszesitett tervezett beruhdzdsi koltségével, mivel minden tervezett beruhdzast csak egy
dimenziéhoz soroltunk be.

30. tGbldzat: Osszesits pénziigyi tabla

Megvizsgaland6 szempontok Tervezett beruhdzadsi kéltség (M Ft)
Prosperadlé dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi koltsége 13 699
Z6ldiilé dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 58018
Digitdlis dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 4 168
Megtarto dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 15489
Kiszolgadlo dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzadsi kéltsége 30208
FVS Osszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 121582
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6.2.2

A finanszirozasi terv 6sszefoglaldja

Kecskeméten a gazdasagi fejlédéshez kapcsolddo infrastruktira- és szolgaltatasi igények, a lakhatasi
és tarsadalmi kihivasok, valamint a klimavéltozashoz valé alkalmazkodas feladatai egylttesen
jelentkeznek. A fejlesztések Utemezése ezért a varhatd eredmények mellett az dnkormanyzat és
partnerei finanszirozdsi mozgasterének, el6készitési kapacitasanak és mukodtetési lehetdségeinek
mérlegelését is igényli. A felllvizsgalt FVS célrendszerére, valamint a kapcsolddd programok és dgazati
tervek beavatkozdsaira épll. A tervezett beavatkozdsok jol illeszkednek az FVS négy stratégiai és
tizenhat tematikus céljdhoz. A dimenzidkba rendezett beavatkozasi portféliénak az FVS célrendszeréhez
torténd kapcsolddasat a 31. tdblazat mutatja be.

A sorok a stratégiai célokhoz rendelt tematikus célokat, az oszlopok az 6t tervezési dimenziét jelenitik
meg. A celldkban azoknak a beavatkozasoknak a kodjai szerepelnek, amelyek tartalmuk alapjan
hozzajarulnak az adott tematikus cél eléréséhez.

A matrix, portfélionként attekinthetévé teszi a fejlesztések célkapcsolatait, tematikus célonként pedig
megmutatja, hogy annak elérését mely portféliok beavatkozdsai tamogatjak. Egy beavatkozas tobb
tematikus célhoz is kapcsolédhat, mikdzben a portfélié besorolasa valtozatlan marad. Keretbeavatkozas
esetében a kéd feltlintetése azt jelzi, hogy a keret legalabb egy projektelemének tartalma hozzajarul az
adott célhoz; a kapcsolat nem feltétlenil vonatkozik valamennyi projektelemre.

31. tablazat: A tervezett beavatkozdsok kapcsoléddsa az FVS célrendszeréhez

Prosperidld Megtarté

Stratégiai cél \ Tematikus cél

Zolduls Digitalis Kiszolgdlo

Tcl Varosrészek kozotti K1, K3, K4,
kapcsolatok erdsitése, mingségi K5, K7, K8,
javitasa, varosrészi alkdzpontok | P4 M7 K9, K11,
és szolgaltatd teriletek K12, K13,
funkcionalis fejlesztése K14, K15
Tc2  Korforgdsos  gazdasag
élénkitése, nyersanyag-,
72,74,7
erGforras- és energia hatékony | PS5, P6, P7 /25 25,
. i . 76,727,712
varosmikodtetés
Scl Elhet§ megvaldsitasa
varos Tc3 A varosképet és az épitett
kornyezetet meguiito, | PLP2,P3, e 78,712, 714 K1, K3, K13
turisztikailag ~ vonzd  varos | P7
kialakitasa
Tca Fenntarthaté varosi K1,K2,K3,
mobilitas erdsitése, a kozosségi K4, K5, K6,
! 1 K
kozlekedés, az elektromobilitas P1,P3, P4, M7, M8, M9 | 71,273 D2, D3 K7, K8, K9,
) ) R L P6 K10, K11,
és a lagy kozlekedési moddok
el6térbe helyezése K12, K13,
¥ K14, K15
st i v
clatondlozat, vl e M3, M4, 76,711,713 | D4, D8
humaner&forras
L e ) M5, M6
szlkségletalapu fejlesztése
Sc2 = —
e s Tcb Lakhatasi igények
Szolgdltato biztositasa és mindségi
varos lakokornyezet kialakita’si M2, M3,
térsadalr:/ﬂ integracié eré’sl’tése’ M4, M5, 28,211,213 K14
readaimi INteer & M6, M8, M9
kozosségfejlesztés és
népességmegtartds erdsitése
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Tematikus cél

Z6ldilé

Stratégiai cél \

Prosperald \ Megtarté

Digitalis

Kiszolgalo

kozos projektek kidolgozdsa és
megvaldsitdsa

Tc7 Varosi koz- és zleti
R
infrastruktura szinvonala’gnak P4 l\/ISI l\/I7I 25, 26,27, b3, D5, K6, K7, K8,
o ) o ! 710 D6 K9, K10
javitdsa, a varos térségi
szerepkorének bévitése
Tc8  Kulturdlis, sport és
rekreacios teriiletek fejlesztése, | P1, P2, P3 M1 78,714 D8 K3
a programkinalat bévitése
Tc9 Diverzifikalt és klimabarat
gazdasagi szerkezet
tdmogatdsa, varosi  szint( | PS5, P6 Z3,74,75 D5
energiamenedzsment rendszer
kialakitasa
[ S
fenntarthatd varosi zoldfeltlet P 7, 178, M7 e D1, D5 K3
és vizgazdalkodas feltételeinek P7 z12,213,
sc3 o iz 714
Klimatuda-tos Javitasa
\ 71,72, 73,
varos 74 75 76 K1, K3, K4,
Tcll Koérnyezet-, klimabarat és o K5, K6, K9,
. ) , M6, M7, 77,18, 79,
karbonsemleges varosfejlesztés | P3, P6, P7 D1 K10, K11,
Y M8, M9 710, 711,
erdsitése K12, K13,
712,713, K14 K15
714 !
Tcl2 Energiahatékony,
r)’]e:gll:lju|0 energ|'ah?r(%oz€)kra PG 74, 75,76
épité energiakozosségek
kialakitasanak 6sztonzése
Tcl3 A helyi  gazdasag
innovacios képességének
novelése, mind&ségi
munkahelyteremtés P1, P2, P3, M5, M6 74 D4, D6, K7, K9
, . , P4, P5, P6 D8
tdmogatdsa, a versenyképes
termelés feltételeinek
biztositasa
Tc14 Vérosi folyamatok digitélis D1 D2
Kovetd | . ,D2,
nyomon kovetese  elemzese, | oo 79 D3,D5 | K2, K10
Sc4 digitdlis adattar és monitoring D6 D7
Versenyké- rendszer kialakitasa ’
PO | Crollo remensts métiyi o5 22475 | ool
s20'8 /C2EL, PENZUBY! &5 | pe pe M8, M9 29,710,711, | o> 27 | k2
infrastrukturalis innovaciok 713 D5, D6,
tdmogatdasa D7, D8
Tcl6é A varos, a gazdasagi
szféra, illetve a felsGoktatas
kozotti  egyuttmikodések és
K+F+l kapcsolatok erGsitése, = b4, b8
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Az Uzleti modell alapjan a portfélio teljes tervezett beruhdzasi igénye 121,583 millidrd Ft. A finanszirozasi
modell ebbdl 84,088 millidrd Ft vissza nem téritend§ tdmogatdssal (69,2%) és 37,495 milliard Ft
kedvezményezetti onerével (30,8%) szamol. A tdmogatasi és dnerBaranyok projektelemenként, négy
kategoria szerint kerlltek meghatarozasra: a TOP Plusz programtervi projekteknél és a
vasuUtfejlesztéshez kapcsoldédd beavatkozasoknal 85/15, altalanos tervezési feltételezésként 70/30, a
jelent8s megtérllési potencidllal rendelkezé elemeknél (naperémi és energiatarolas, geotermikus
tavhé, zoldhidrogén, ipariviz-hasznositas, intelligens parkolas, energiamenedzsment) 50/50 ardnyban; a
kozvildgitds korszerUsitése tdmogatds nélkal, sajat forrasbdl és hitelbél, vagy bérleti dijas
konstrukciéban valdsulhat meg. A beavatkozas- és portfélidszint( aranyok ezek beruhazasi koltséggel
sulyozott atlagai, ezért térnek el a kerek kategéridktdl. A modell a megtérilé elemeknél az 6nerd
hitelbél, ESCO- vagy partneri konstrukciébdl torténé fedezésének lehetGségével egyardnt szamol, a
hidrogénprojekt konstrukcidja pedig a partner kivdlasztdsat kdvetéen hatdrozhatd meg. Az dnerd
biztosithatdsagat és az esetleges hitel visszafizetésének fedezetét ezért projektenként kell vizsgaini.

Az éves beruhdazasi koltségek Gtemezése az FVS |. kbtetében vizsgalt 2014-2025 kozotti idSszak atlagos
kiadasainak figyelembevételével kerllt tervezésre. A tervezett Utemezés 2026-tal indul: a TOP Plusz
Varosfejlesztési Programterv projektjeinél a 2026. évi koltségvetés elszamolhatd kiaddsainak
Utemezése, ahol a 2025. évi zarszamadas frissebb megoszIast tartalmaz, annak adatai az irdnyaddk; a
2025 végéig mar teljestlt kiaddsok az el6z8 évek Osszesitett kiadasaként szerepelnek. A tdmogatasi
szerz6déssel csak részben lefedett projekteknél a programtervi allokdcié fennmarado része 2027-t6l a
programterv zarasaig egyenletesen jelenik meg. Ezek ugyanakkor jelenleg még csak tervezett
nagysagrendi dsszegek; a teljesitend kiadasok a projektek tényleges el6rehaladasa és a megvaldsult
kifizetések alapjan kertilnek minden évben felllvizsgalatra.

A 2014-2025 kozotti évi 8,2 millidard Ft atlagos beruhdzési kiaddshoz viszonyitva a 2027-2030-as
beruhazasi volumen mintegy 1,4-2,1-szeres; a csucsév 2028-ban mintegy 17,5 milliard Ft. Ez az
Osszehasonlitds a tervezett fejlesztések |éptékét érzékelteti. A finanszirozhatésag megitéléséhez az
adott évek koltségvetési mozgdsterét, a meglévd kotelezettségeket, az Uj létesitmények miikodtetési
igényét és az esetleges hitelek addssagszolgalatat egylttesen kell értékelni. Az éves beruhdazasi és
forrasigényt a 32. tabladzat mutatja be.

32. tdbldzat: Eves beruhdzdsi és forrdsigény 2026—-2040
M Ft 2025-ig | 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 2031— 2033— 2035- 2038

32 34
Prosperald 7 1328 2423 2 839 1969 1315 1909 1909 0 0 13699
Megtartd 56 1886 3089 3803 1984 1409 1868 1395 0 0 15489
Z6ldulé 38 1698 2785 6 254 5838 6 548 6791 4680 10406| 12980 58 018
Digitalis 0 669 756 816 816 816 148 148 0 0 4168
Kiszolgald 16 1506 2227 3758 3101 3097 5780 5563 2913 2247 30208
Osszes CAPEX 117 7087| 11280| 17471| 13707| 13184 16496| 13695| 13319| 15227 121583
ebbdl 99 5423 8585 12459 9276 8514| 10933 9394 9035| 10370 84 088
tdmogatds
ebbdl 6neré 18 1664 2 695 5012 4431 4671 5564 4301 4284 4 857 37 495
Oneré / - 20% 33% 61% 54% 57% 34% 26% 17% 20%
atlagos éves
beruhdzasi
kiadas

Megjegyzés: A TOP Plusz programtervi projekteknél az éves Gsszegek a 2026. évi kéltségvetés, illetve a 2025. évi zarszdmadds szerinti titemezésbdl, a
tébbi projektelemnél a tervezett megvaldsitdsi idészakon beliili egyenletes koltségelosztdsbdl szarmaznak, 2026. évi drszinten. A ,,2025-ig” oszlop a TOP
Plusz programtervi projektek 2025 végéig teljeslilt, el6z6 évek Gsszesitett kiaddsdat mutatja.

266




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Lehetdségek

e A finanszirozasi lehetdségek bdvitésének egyik feltétele a projektek megfeleld el6készitése. A
2028-2034-re Utemezett fejlesztéseknél a mdszaki tartalom, a koltségbecslés, a tulajdonosi és
Uzemeltetési viszonyok tisztdzdsa, valamint a szlikséges tervek és engedélyek el6készitése segitheti
a késébbi forrasbevonast. A modellben alkalmazott tamogatasi aranyok tervezési feltételezések; a
tényleges finanszirozast az elérhet6 programok és felhivasok alapjan kell meghatarozni.

e A LIFE, a Horizon Europe és az Eurdpai Varosfejlesztési Kezdeményezés programjai a megfeleld
tematikaju kornyezeti, kutatdsi, innovacios és demonstracids projektelemeknél vizsgalandok. Az
illeszkedést a konkrét felhivas célja, a tdmogathatd tevékenységek, a partnerségi kovetelmények
és a varos rendelkezésére all6 el6készitési kapacitds alapjan kell értékelni.

e Az energiahatékonysagi fejlesztéseknél a kordbban bemutatott megtakaritdsalapu konstrukciok
alkalmazhatdsagat elsésorban a kozvilagitas és az éplletenergetika korében indokolt megvizsgalni.
Az EKR keretében a hitelesitett energiamegtakaritds értékesitése hozzdjarulhat a beruhdazasi
koltségek fedezéséhez; az ESCO/EPC konstrukcidknal a szolgaltatéi dij és a megtakaritas
szerz6déses kapcsolata hatdrozza meg a finanszirozast. A kezdeti sajatforras-igény csdkkentése
mellett a teljes futamidd koltségeit és az Gnkormanyzatnal maradé megtakaritast is értékelni kell.

e A hidrogénprojekt, a tolt6haldzat és a megosztott kdzlekedési szolgaltatdsok esetében partneri
finanszirozasi és Uzemeltetési modellek vizsgalhatdk. A hidrogénprojektnél kilénosen fontos a
kils6 kereslet igazoldsa és a hosszu tavu atvételi megdllapodasok el6készitése. A partneri
konstrukcié kivdlasztasahoz meg kell hatdrozni a beruhdzdsi hozzajaruldsokat, a bevételi és
mdkodtetési kockdzatok megosztasat, valamint az Onkormanyzat esetleges tartds fizetési
kotelezettségeit.

e A telepllésrendezési szerz6dések a maganberuhazdsokhoz kapcsolédd infrastruktira-fejlesztési
hozzajaruldsok biztositdsdban kaphatnak szerepet. Az FVS-ben jelzett mintegy 2 millidrd Ft becsiilt
lehet&ség, amelynek tényleges bevondsa konkrét beruhdzdsokhoz és megallapoddsokhoz kotott. A
helyi koérnyezetvédelmi alap célzott hozzdjaruldsat az aktudlis koltségvetési elBirdnyzat és a
felhaszndladsi szabalyok alapjan lehet megtervezni.

Kévetkeztetés

A finanszirozasi terv alapjan a 2027-2030-ra koncentralddd beruhdzasi és sajatforras-igény
mérsékléséhez vizsgalni kell szikség esetén a projektek Gtemezésének modositdsat, szakaszoldsat és a
finanszirozasi lehet6ségekhez igazitasat. A portfélié éves feliilvizsgalatakor a slirgésség és a varhaté
hatas mellett figyelembe kell venni az el6készitettséget, a ténylegesen elérhetd forrasokat, valamint a
megvaldsitas és mldkddtetés koltségvetési kovetkezményeit.

A bevételt vagy megtakaritast eredményezé projektelemeknél indokolt 6sszehasonlitani a tamogatasi,
visszatéritendd és partneri finanszirozas feltételeit. A valasztast az igazolhatd pénzdramlds, a teljes
finanszirozasi koltség és a vallalt kotelezettségek alapjan kell meghozni. A kedvezd tarsadalmi vagy
kornyezeti hatds mellett elégtelen pénzigyi megtérilést mutatéd fejlesztéseknél tovabbra is jelentés
tdmogatdsi hozzajarulasra lehet sziikség. A visszatéritend6 tdmogatasok, tovabba hitel felhaszndlasara
és kotvénykibocsatasra épllé finanszirozasi konstrukcidk mikodéképességéhez elbre rogzitett
feltételekre és tervezheté hataridékre épllé kormanyzati hozzajarulasi rend, valamint kiszamithaté
Onkormanyzati bevételi és kozponti befizetési szabalyok is sziikségesek.

267




i KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

¢als 1 55)p
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

A projektek lehetséges finanszirozdsi eszkbzei

A projektek lehetséges finanszirozds eszkozei az aldbbiakban foglalhatdk 6ssze. A 3. fejezet
projektadatlapjai tipusonként soroljak fel az esetlegesen kapcsolddd eszkozoket. A projektadatlapok
szintén az aldbbi tablazat szdmozasat kovetve hivatkoznak az egyes eszkozdkre.

A finanszirozd lehet az onkormanyzat (l.), a kozponti koltségvetés (Il.), vagy az Eurdpai Unid
koltségvetése (llIl.). A hazai 6nkormanyzati finanszirozasi rendszerben a vissza nem téritendd
tdmogatdsok (VNT) a leginkdbb ismert eszkzok. A hazai koltségvetésbdl (11/2.), illetve kozvetlen (I11/1.)
és kozvetett (I1l/2.) EU tdmogatasi forrasokbdl nydjthatdk ilyen tdmogatdsok (jellemzéen sikeres
palyazatot kovetben). Kisebb hatdssal bir a helyi feladatellatdshoz biztositott kdzponti koltségvetési
tdmogatds (I1/1.), hiszen az fejlesztéseket csak elvétve finanszirozhat. Kevéssé hasznaltak a hazai
onkormanyzati rendszerben a visszatéritend§ forrasokkal (111/3.) operalé konstrukciok. Ezek kulonféle
kolcsonok, garancidk vagy tékefinanszirozds formdjdban nyujtott tdmogatasok, amelyek altaldban
kedvezményes feltételekkel, példaul a piacinal kedvezébb kamatozdssal és fedezeti elvarasokkal
mUkodnek. Elsésorban vallalkozasokra fékuszalnak, de az EU gyakorlatdban vannak visszatéritendd
varosfejlesztési tamogatasok (pl. Jessica program) is.

Az 6nkormanyzati sajat bevételekbdl, igy az ado- (1/1.) és dijbevételekbdl (1/2.), az elkllonitett alapokbdl
(1/3.) és a kozmdifejlesztési hozzajarulasbdl (1/5.) mas célokra el nem koltott forrasok, illetve az
alacsonyabb fenntartasi koltségekbdl (pl. kisebb aramszamla a megujuld energiat termeld kapacitasok
telepitése utdn) fakado, tervezettdl kisebb kiadasok maradvanyértéke felhasznalhatéva valik mas
célokra. Hasonl6 a helyzet a szikségtelenné valé beruhazésokra félretett forrasokkal (1/6.) valamint a
mar meglévd infrastruktirat részben hasznositd projektek révén képzett megtakaritasokkal (1/7.) is*t. A
hazai 6nkormanyzati alrendszerben azonban a sajatbevétel-képzd képesség és — ezzel egyltt — a
megtakaritasi képesség is visszafogottnak mondhatd, még az olyan nagyvarosok esetében is, mint
Kecskemét.

Kecskemét varosa énkormanyzati kornyezetvédelmi alap mikodtetésérdl dontott a kornyezetvédelmi
torvény® a 58. § a alapjan, ahova a telepilési onkormanyzat altal véglegesen kiszabott
kornyezetvédelmi birsag teljes Osszege, az illetékes kornyezetvédelmi hatdsag altal (néhany
kivételszabalytdl eltekintve) a telepllési  6nkormanyzat terlletén véglegesen kiszabott
kornyezetvédelmi birsagok 6sszegének harminc szazaléka, a kornyezetterhelési dijak és az igénybevételi
jarulékok kulon torvényben meghatdrozott része, a telepilési 6nkormanyzat bevételeinek
kornyezetvédelmi célokra elkllonitett Osszege és egyéb bevételek keriilhetnek. Ezen egyéb bevételek
kozé (a Kozgy(lés hatarozata alapjan) be lehetne terelni olyan bevételeket is, amelyek a varosi zold
atallast finanszirozhatjak. A Kérnyezetvédelmi Alap forrasainak a felhaszndldsrdl a Kozgyllés Fejl6d6
Varos Bizottsaga dont.

41 példaként emlithets a kecskeméti esGkert projekt, amely a Gerle utcdban az eséviz elvezetésére a hagyomdnyos sziirke (beton
létesitmények) helyett z6ld infrastrukturdt (es6kertek, szikkasztott eséviz) alakitott ki: itt kezelendd eséviz nem keletkezik, a
csapadékviz-rendszer ilizemeltetése tovdbbi kéltséggel nem jdr. - Zoldinfrastruktira Utmutatd. Segédlet zéldinfrastruktiira
fejlesztések tervezéséhez, megvaldsitasdhoz. Minisztereln6kség, Budapest, 2024. -
https.//uzletem.hu/file/news/97472/file/zoldinfrastruktura-utmutato.pdf - Letdltés ideje: 2024.06.21.

42.1995. évi LIll. térvény a kérnyezet védelmének dltaldnos szabdlyairdl
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Az onkormanyzati forrdsok korében specidlis kategdriaként emlithet6k az un. varosfejlesztési
t6kealapok (I/4.). Ezek nem az onkormdanyzati koltségvetésben jelennek meg, hiszen elkulonult
alapkezelénél van a forras. Jellemz6en Onkormanyzati tulajdonu, tovabba egyéb vallalkozasoknak
juttatott t6kebefektetésekkel (vagy kvazi-sajattékebefektetéssel, kdlcsonnel, kezességvallalassal, illetve
ezek Otvozetével) operdlnak (651/2014/EU rendelet), de a varosok fejlesztési prioritasait kovetik és
sokszor varosi tulajdonu cégeket is tédmogatnak, hozzajarulva ezzel a varosi/varostérségi
kozszolgdltatasok fejl6déséhez. A vérosfejlesztési t6kealap |ényegében allami/EU és magantSke
bevondsdval finansziroz megtérild projekteket.

Kecskeméten 2020 6ta mikodik ilyen Varosfejlesztési Alap mégpedig a Pénzlgyminisztériummal, mint
tamogatoval megkotott tamogatasi szerz6dés alapjan folydsitott induld t6kének koszonhetben. A
t6kealap kezelését a Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata 100%-os tulajdonaban &llé Varosi
Alapkezeld Zrt. végzi. Ugyanezen alapkezeld kezeli egyébként a Kecskemét Vallalkozésfejlesztési Alap*®
forrdsait is. A Varosfejlesztési Alap célja a varos fenntarthatd fejl6désének elGsegitése és a varosban
lakok életkorilményeinek javitdsa egy olyan fenntarthatd varosfejlesztést szolgdlé finanszirozasi modell
segitségével, amely lehet6séget biztosit a Kecskemét szamara fontos, pénzigyileg megtérils fejlesztési
projektek (pl. bérlakdsok, parkoldhdzak, turizmus stb.) finanszirozdsara. A Varosfejlesztési (és a
Véllakozasfejlesztési) Alap forrasainak egy része hozzdrendelhet6 lenne Kecskemét zold atéllasi
céljaihoz, oly modon, hogy egy elkilonitett Zold Alaprész kerilhetne feldllitdsra, ahol a
forrasfelhasznalas zold kritériumait jelen ZFK-ban rogzitett feltételrendszerek adhatnak, a
tékekihelyezés egyéb szabdlyai pedig az alapkezel6nél mar megszokottak maradnanak.

A kozbsségi forrdsokon tul a varosi z6ld projekteket finanszirozhatjdk pénzintézetek (IV.),
maganbefektetdk, vallalkozasok (1V/2., VI.) és maganemberek (1V/2., VII.) is.

A z6ld hitel (IV/1.) felvétele az MNB altal meghirdetett zold t6kekovetelmény-kedvezmény program
bevezetése és dnkormdnyzatokra torténd kiterjesztése ota lehet6ség a hazai telepilések szamara. A
programnak koszonhetben az dnkormanyzatoknak is kedvez6bb kamatozdsu hitel felvételére van
lehet&séglik a meghatdrozott zold projektcélok érvényesiilése esetén. Ugyanakkor a fejlesztési célu piaci
hitelek bevondsa nemcsak a Stabilitdsi torvény el6irdsai miatt korlatozott, de a magas kamatszint mellett
sem tekinthet& vonzé megolddsnak.

A z6ld kotvények (IV/2.) olyan hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, amelyek kizérodlag
kornyezetbarat projektek és eszkdzok finanszirozasara bocsathatok ki. A zold kotvények kibocsatasat
ZFK mindsités el6zi meg, amikor egy kils§ mindsité szervezet validalja a z6ld célokat. Elvaras a
projektportfolio megtérilése, hiszen a kdtvényeket és annak kamatdt vissza kell fizetni a futamidd
végén. Az 6nkormanyzati kotvénykibocsatas szamos elénnyel rendelkezik (gyors, hatékony, rugalmas,
minimalis adminisztracids igényl, nem kozbeszerzés koteles), viszont a hitelnél gyakran dragabb
megoldas lehet. Az 6nkormanyzati kotvényeket jellemzéen a kibocsatast levezényl§ pénzintézetek
jegyzik, de maganbefektetbk is lehetnek a finanszirozok kozott. A Stabilitasi torvény a kotvényben
torténd eladdsodast is szabdlyozza, igy az ebben rejlé lehetéség korlatozott a hazai varosok, igy

43 A Véllalkozdsfejlesztési Alap célja a helyi adottsdgokat figyelembe vevs gazdasdgfejlesztés és a munkaerd-mobilitds
Osztonzése, a vdllalkozébardt gazdasdgi kbrnyezet erdsitése, a helyi KKV-k versenypozicidinak javitdsa, valamint a kiemelt
jarmdipari térségmindsitésben rejlé lehetéségek kiakndzdsa a helyi vdllalkozdsok visszatéritendd forrdsokkal vald tamogatdsa
révén.
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Kecskemét szamara is. A kdtvénybevételek kezelésére azonban a varosban jol miikddé Varosi Alapkezeld
Zrt. kozbeiktatdsaval és a forrasoknak az esetlegesen feldllitandd Z6ld Alapba irdnyitasaval konnyen és
hatékonyan megoldhaté feladat lenne.

Az energetikai projektek finanszirozasi modelljét képezik az ESCO (Energy Service Company) szerepl&kre
alapozott Uzleti megkozelitések (VI/3.). Az energiahatékonysag-alapl szerz6dések (EPC, Energy
Performance Contract) esetében az energetikai beruhazassal elérhet§ energiamegtakaritas képezi a
beruhdzdsi koltségek visszafizetésének alapjat. Akadnak példdk 6nkormanyzati épiletek
energiaelldtasdnak (pl. Lajoskomarom, Sopronkdvesd) vagy kozvilagitas-korszerUsitési projekteknek (pl.
Enying, Ozd) az ESCO-tipusu finanszirozasara. A modell legfontosabb eleme, hogy akar 6neré nélkil is
megvaldsithatd egy-egy beruhazas, ezaltal olyan Ugyfelek (Id. dnkormanyzatok) is részesllhetnek a
magasabb energiahatékonysag elényeibdl, akik egyébként nem rendelkeznek az elégséges induld
forrasokkal.

Az igazolhatd energiamegtakaritasokat eléré projektek finanszirozasi megoldasa lehet az EKR, azaz az
energiahatékonysagi kételezettségi rendszer (VI/4.), ami egy olyan piaci alapd mechanizmus, amely az
energiapiac kijelolt szerepl8it kotelezi arra, hogy energia értékesitésiik aranydban meghatarozott
mérték( energiamegtakaritast érjenek el a végfelhasznaldok korében. Mivel ezeket a megtakaritasokat
igy vagy ugy produkalniuk kell a kdtelezetteknek, 6k az energiahatékonysag javitasat célzé beruhdzasok
potencidlis finanszirozdi is egyben.

Specidlis szerz6déses megéllapodds a PPP-finanszirozds (public-private partnership, VI/1.), amely
altaldban valamilyen kozfeladat elldtdsara iranyul, s amelyet egyik oldalrél egy kozszerepl (esetiinkben
a telepilési 6nkormanyzat), a masik oldalrél pedig egy profitorientalt szférdba tartozd befektetd kot
egymassal. Jellemz8en hosszu tdva megallapodasrél van sz, ahol a kockdzatokat megosztjak egymassal,
a beruhdazasi koltségeket azonban tobbségében vagy egészében a maganberuhazé allja. A konstrukcid
lényege, hogy a fejlesztési projektet a maganberuhdzd finanszirozza, aki a hosszu tavu Uzemeltetés
soran tud megtérulést elérni.

A hagyomanyos formakon tul — a digitalizacié elérehaladtaval — felértékel6dnek a kozosségi (pl.
adomany alapu) finanszirozas elényei (VII/1.). A tobb kisebb hozzajarulas 6sszegyljtésére (kampanyra)
épité modell elsGsorban a helyi lakossag igényeihez legktzelebb all6, kisebb projekteknél lehet relevans
eszkoz (Id. virdgositasi, falltetési kezdeményezések).

A varosi zold célok érvényesiilését tdmogathatjdk olyan maganberuhazasok is, amelyek zold indikdtorok
teljestilését eredményezhetik a teleplések szamara, mikdzben az 6nkormanyzatok oldalarél semmilyen
finanszirozasi igény nem lép fel. A zold terlletek ndvelése megvaldsulhat példaul dgy is, hogy egy-egy
zolditésben érdekelt beruhdazo a telepulésen valdsit meg fésitasi programot (VI/2.), vagy ugy, hogy helyi
vallalkozasok® (VI/2.) és/vagy helyi lakosok (VII/2.) lltetik el a fakat a sajat teriiletiikon.

Az EU (ETS) vagy mas orszagok/térségek kibocsataskereskedelmi rendszerét (V/1.) leszamitva
(2003/87/EK irdnyelv), az 6koszisztéma-szolgéltatasok kereskedelme (V.) még nem egy miikods piaci
szegmens. A CO»>-kvétak masodlagos piacdn érintett szerepl6k gyakorta keresnek a zolditési
projektjeikhez pl. egybefliggd fasithatd tertleteket. De létez6 masodlagos piaca van a szén-dioxid-
kompenzacioknak (Carbon Offsetting) is, tehat zold projektekkel (utéfinanszirozasra) itt is meg lehet

44 Akar a zéldfelileti tanusitvdnyban érintettek.
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jelenni. A szén-dioxid-kompenzacidba olyan, a CO,-kibocsdtds kompenzaldsat biztositd tanusitott
projektek kerilhetnek be, amelyek elkerllik vagy eltavolitjdk a CO,-t a légkdrbdl. Ezek a tanusitott
projektek keletkeztethetnek szén-dioxid krediteket. A szén-dioxid-kredit Iényegében egy tonna CO,-t
jelent, amelyet elkerilltek vagy eltavolitottak a légkorbdl egy-egy tanusitott projekt segitségével. A
kompenzalasban érdekeltek itt is azok az CO,-kvétakereskedelemben érintett szereplék, amelyek a sajat
kvotajukon felll bocsatanak ki COx-t. Ezek a szerepl6k megvdsarolhatjdk az egyes krediteket, kivonva
ezzel azokat a masodlagos dnkéntes széndioxid-piacrol.

Bar a szamszerdsités itt mindenképpen nehezebb, az okoszisztéma szolgaltatdst nyujtd (V.) zold
projektek egyértelm( ,hasznokat” hozhatnak akar a z6ld indikdtorok, akar a javuld életkorilmények
(falltetés nyoman kedvez&bb mikroklima, kisebb hdstressz az ott lakdk szamara), akar a novekvd
vagyonérték (egy erdd vagyonértéke hosszu évtizedeken keresztil né, a fakkal védett tertleten 1évé
ingatlanok értéke né stb.) dimenzidjaban. A zold projektek megtériilésének szamitasakor (NPV, nettd
jelenérték) éppen ezért be lehetne kalkuldlni olyan hozamokat is, mint példdul a rekreacids érték, a
kdrmegelSzési képesség értéke, a pbtldlagos beruhdzasok elkeriilése vagy a helyi gazdasag fejlédése™.

33. tabldzat:: A vdrosi projektek lehetséges finanszirozdsi maodjai

Finanszirozo Forras Finanszirozasi médok

1/1. Adok Helyiadd-bevételek

1/2. Dijbevételek Bérleti dijak (épuletek), szolgaltatasi dijak (parkolas, vizdij stb.)

Elkulonitett finanszirozast nydjto célalapok (pl. Zold Alap,
1/3. ElkUlonitett alapok B . ] ydl pok (p P
Kornyezetvédelmi Alap)

Az 6nkormanyzat forrasabodl (tamogatas vagy egyéb forras

|. Onkorményzati \/4. Tékelap segitségével) feldllitott t8kealap®

koltsegvetés vagy 1/5. Fejlesztési Kozmdfejlesztési hozzajarulas (csak 6nkormanyzati tulajdonu
e/l/k[]lt')nftett hozzajarulasok kdzmUveknél és csak az adott kozmi fejlesztésére hasznalhato)
tkealap 1/6. Kivaltott Meg nem épult (kivaltott) infrastruktura/beruhazas kiaddsainak

J

beruhazasok ,hozamai” megtakaritasa (nem kell beruhazas, mert nincs ra sziikség)
I/7. Er6forras-

felhasznalas

Meglévé infrastruktura hasznositdsa miatt kiesé beruhdazasi igény (pl.

) o tet6re helyezett napelemnél nem kell terlletet vasarolni; meglévé
hatékonysagabdl o o
) , épulet felljitdsa Uj épitése helyett stb.)
szarmazd hasznok

o L, Fenntartas allami tamogatdsa (fejlesztéseket minimalisan
II./1. M{kodtetési

. ) ) , finanszirozhat csak, példaul zéldfelllet-gazdalkodasnal az
II. Kdzponti tamogatas

Ultetvénytelepitést igen)

koltsegvetes . — : AT — . :
1I/2. Fejlesztési Elnyert fejlesztési palydzatok (projektcélokhoz kotott forrasok,

tdmogatdsok jellemz&en vissza nem téritendd tamogatasok formajaban)

I11/1. Kézvetlen EU-s VNT | Fejlesztési palyazatok (pl. Horizon Europe, LIFE, Digital Europe
tamogatdsok Programme, Connecting Europe Facility, Interreg stb.)

111/2. Kbzvetett EU-s,
IIl. EU koltségvetés VNT tamogatdsok

TOP Plusz, KEHOP Plusz; DIMOP Plusz; egyéb OP-k

I11/3. Visszatéritendd Megtériléssel bird projekteket finanszirozé eszkozok (pl. hitel, téke,
kozvetlen EU-s garancia), amelyek a futamid& végén visszakerllnek a forras
tamogatdsok biztositojahoz

45 7éldinfrastruktira Utmutatd. Segédlet zéldinfrastruktira fejlesztések tervezéséhez, megvaldsitdsdhoz. Miniszterelnékség,
Budapest, 2024. - https.//uzletem.hu/file/news/97472/file/zoldinfrastruktura-utmutato.pdf - Letéltés ideje: 2024.06.21.

46 A vdrosfejlesztési alap konstrukciéhoz az EU szabdlyok szerint 30% magdntéke is sziikséges, amit lehet akdr projekt alapon is
biztositani.
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Finanszirozd Forras Finanszirozasi médok
IV. Hitel IV/1. Hitelek z61d hitel felvétele
folydsitdja/kotvény
finanszirozéja IV/2. Kétvények 76ld kotvény kibocsatasa
V/1 ETS - Pl. szén-dioxid megkotd képesség (zold tetd, fasithato terdlet stb.)

V. Okoszisztéma- Kibocsataskereskedelem | , értékesitésébdl” szarmazo bevételek

szolgdltatas
& . | V/2 Egyéb Okoszisztéma- | Pl. energiakitettség csokkenésébdl, zoldebb teleplléshdl, kellemesebb
,kereskedelemben

résot vevsk szolgaltatas mikroklimabdl vagy az alkalmazkodobb épiletekbdl, infrastruktirabdl
hasznosithaté hozamai fakado hasznok (arvizek kisebb kockazata)
VI/1. PPP konstrukcio PPP-ben / CO; kvotakereskedelemben érintettek beruhdzasai (a
(koncesszid) kivitelezést és a mikodtetést is a beruhazdk végzik)

o ) Magant6ke magancéll beruhazésai kozosségi externalis hasznokkal
VI/2. Sajét fejlesztések B L . -
(pl. mezbgazdasagi terlleten erd@sav telepitése)

Megtériléssel szamold (energiahatékonysagi vagy megujuld

VI. Magant&ke VI/3. ESCO finanszirozas
& / energetikai) beruhazasok/beruhdzasi elemek finanszirozasa
VI/4. EKR kotelezettek Az EKR-kotelezettek altal finanszirozott energiahatékonysagi
befektetései beruhazasok
VI/5. T6kealapok T6kealapok (pl. ingatlanalapok) altal tarsfinanszirozott fejlesztések

i i A helyi koz6sség tagjai adomany formajaban ajanlanak fel 6sszegeket
VII/1. Adomanyalapu y . e
(esetleg sajat kapacitast, alapanyagot stb.) egy k6zosségi cél (pl.

VII. Helyi kdzssé koz6sségi finanszirozas S ; .
€ly1 kozosseg g parkositds, viragositasi program) érdekében

tagjai
& o i Maganemberek magancélu beruhdzésai k6zosségi externalis
VII/2. Sajat fejlesztések

hasznokkal (pl. esévizgydijts, esékert létesitése otthon)

Forrds: Mezei 2024* alapjdn sajdt szerkesztés

A portfdliok pénziigyi, kérnyezeti és tdrsadalmi értékelése
Prosperald portfdlid

A 13 699 M Ft megvaldsitasi koltségl portfolio éves mikodési koltsége 357,0 M Ft, bevétele és
megtakaritdsa 142,2 M Ft. Az éves nettd pénzigyi eredmény -214,8 M Ft, igy a portfélid egésze a
modellben pénzigyileg nem téril meg. Bevételt vagy megtakaritast a P2 (aktiv turisztikai létesitmény
Uzemeltet8i bevételei), a P5 (co-working, gazdasagfejlesztési iroda) és a P6 (szlrkeviz-hasznositas,
hibridbusz akkumulatorok masodlagos felhasznéldsa) beavatkozas egyes elemei eredményeznek. A
portfélié pénziigyi hozama kodzvetett — az iparlizésiado-alap bdévilésében és a munkahelyteremtésben
jelentkezik —, ezért a gazdasdagi hatasok (betelepulés, foglalkoztatds) monitorozdsa kiemelt. Ennek
onkormanyzati bevételi hatdsat a modell ugyanakkor nem szamszer(siti.

A becsllt tarsadalmi haszon 966 M Ft/év, amely foglalkoztatdsi, egészségi, rekreacids és
id6megtakaritasi hatdsokbdl szarmazik. A szamszer(sitett kornyezeti hatds 150 t CO,e/év
kibocsatascsokkentés, tovabba a dekantaltviz-hasznositas révén évi 157 ezer m? ivdviz kivaltdsa.

A pénzlgyi, kornyezeti és tarsadalmi eredményt egyltt méré diszkontdlt nettd fenntarthatdsagi érték
(DNSV) a portfélidban kevéssel 1 alatt marad: a 26 éves élettartam alatt a becsilt hasznok jelenértéke

47 Mezei, C. (2024) ,Zéld finanszirozdsi keretrendszer kidolgozdsa a hazai telepiilési énkormdnyzatok szdmdra”, Tér és
Tdrsadalom, 38(3), 0. 57—77. doi: 10.17649/TET.38.3.3585.
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a negativ m(ikodési egyenleggel egyltt sem fedezi teljes egészében a beruhazasi kdltséget. Ennek oka,
hogy a turisztikai, rekredcids és Utfejlesztési beavatkozasok mikddtetése tartds koltséggel jar, gazdasagi
hatasuk pedig nagyrészt kdzvetett, a modellben nem szdmszerUsitett adé- és foglalkoztatdsi hatasként
jelentkezik. A mutatd javitdsa a turisztikai és piaci elemek bevételtermelé képességének kiaknazasaval
érhetd el.

Megtarté portfdlié

A portfdlié megvaldsitasi koltsége 15 489 M Ft. Az éves mikodési koltség 256,0 M Ft, ebbdl a
lakastgynokség miikodtetésének becsilt koltsége — amely a szervezet személyi, rezsi- és egyéb
mUkodeési koltségei mellett a program keretében nyujtott lakhatasi tdmogatasokat is tartalmazza — 100
M Ft; a tovabbi mikodési koltség az Uj létesitményekhez (a kadafalvi k6zosségi szintér, a 32 lakdsos
tdrsashaz) és a boévilé egészségligyi, szociadlis és gyermekellatdsi szolgdltatdsokhoz kapcsolddik, a
meglévé intézmények felljitdsa tobblet-mdkodési koltséggel nem jar. A bérleti és jegybevételek,
valamint az intézményi energiamegtakaritasok egylttesen 100,1 M Ft/évet tesznek ki, igy az éves nettd
pénzugyi eredmény -156,0 M Ft. A portfélié miikodtetése a modellben folyamatos finanszirozasi igényt
jelent az érintett 6nkormanyzati és intézményi szerepl6knél.

A becstlt tarsadalmi haszon 1418 M Ft/év; a tarsadalmi és klimahasznok diszkontalt értéke a beruhazasi
koltség mintegy 1,4-szerese. A becslés a kulturdlis részvételre, az oktatdsi eredményekre, a
hozzatartozok és programrésztvev6k munkavallalasi lehet&ségeire, valamint a lakhatdsi koltségek
mérséklésére épil. Az oktatdsi hatdsnal példdul 80 000 Ft/tanuld/év fajlagos érték, a foglalkoztatasi
hatdsnal 5 M Ft/munkahely/év és 2—10%-0s érintettségi arany szerepel. A modellben szamszer(sitett,
el6zetes, becsilt kibocsdtascsokkentés 149 t CO,e/év az intézmény- és bérlakas-feldjitasoknak
kdszénhetben.

A pénzlgyi eredményt is magdban foglalé DNSV 1 f6l6tt van: a becsllt tarsadalmi érték a negativ
mUkodési egyenleg mellett is meghaladja a beruhdazasi koltséget. Az eredmény ugyanakkor érzékeny a
célcsoportok |étszamara és a feltételezett foglalkoztatasi hatdsokra; a részletes projekttervek és
intézményi adatok pontositjak e becslések alapjat.

Z61dlé portfdlié

Az 58 018 M Ft megvaldsitasi koltségli Zoldil6 portfdlid éves nettd pénzigyi eredménye a modellben 1
105 M Ft. Ennek f6 forrdsai a naperémdi, a geotermikus téavhd, a hidrogén sajat felhasznalasahoz rendelt
eredmény és az energiahatékonysdgi megtakaritdsok. A hidrogénlizem hozzdjaruldsa feltételes: a
szamitas azt feltételezi, hogy a sajat felhasznalason fellli termelés értékesitése legaldbb annak
mUkodési koltségét fedezi.

A portfélié egésze a 20 éves élettartam alatt pénzigyileg nem téril meg: a nettd eredmény diszkontalt
értéke a beruhdzasi koltség mintegy otodét fedezi. Az egyes energetikai elemek teljesitménye
kedvezdbb: a naperémdi és a geotermikus tavhé egyszer(i megtérilése mintegy 8 év, és a modellben
pénzlgyi diszkontaldssal is pozitiv az NPV-juk. A kozvilagitds 13,9 éves egyszer(i megtérilése az
élettartamon belll marad, diszkontalt NPV-je azonban negativ. A buszflotta és a természetalapu
vizmegtartdsi fejlesztések nagy beruhazasi tételek, amelyekhez a modell nem, illetve csak kis mértékben
rendel kdzvetlen pénzlgyi bevételt vagy megtakaritast. A buszflotta éves tobblet-lzemeltetési koltségét

a modell évatosan, 100 M Ft-tal, a flottamegujitas pénzlgyi hatdsat évi 50 M Ft megtakaritassal veszi
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figyelembe: a karbantartasi igény a dizeliizem(inél kisebb lehet, az Gzemanyagcelldk id6szakos felljitdsa
és a hidrogén ara azonban a portfélio jelent8s koltségkockazata.

A f6 kornyezeti mutato 17 320 t CO,e/év tervezett kibocsatascsokkentés, amelynek szamitott pénzbeli
haszna 540,4 M Ft/év. A tovabbi becsilt tarsadalmi haszon 1 441 M Ft/év, tobbek kozott
levegémindségi, zajcsokkentési, haztartasi energiamegtakaritasi, rekredcios és vizbiztonsagi hatasokbal.
A tdrsadalmi és klimahasznok diszkontalt értéke nem éri el a beruhdzasi koltséget, és a pénzlgyi
eredménnyel egyltt szamitott DNSV is 1 alatt marad: a nagy értékl buszflotta- és vizmegtartdsi
beruhdzdsok hasznai a modellben csak részben szamszerUsitheték. A klimavédelmi teljesitményt a
pénzbeli mutatdk mellett a kibocsatascsdkkentés fizikai mértéke és az alkalmazkodasi hatasok jellemzik.

A tervezett 6nerd a CAPEX 37,3%-at, mintegy 21,7 millidrd Ft-ot teszi ki; ardnya a jelent8s megtérilési
potencidllal rendelkezd energetikai elemek 50%-os, valamint a kozvilagitas teljes dnerds finanszirozasa
miatt magasabb a tdbbi portféliéénal. Az egyes energetikai elemek pozitiv eredménye kedvez6 alapot
adhat ahhoz, hogy az onerd visszatéritend® vagy partneri finanszirozasbdl is fedezhet6 legyen; a
ténylegesen torlesztésre fordithatd Osszeg a mikodtetés, a poétldsok és a szerzédéses feltételek
flggvénye.

Digitalis portfélié

A portfélido megvaldsitasi koltsége 4 168 M Ft, éves muikodési koltsége 70,3 M Ft. Az
energiamenedzsmenthez és az e-lUgyintézéshez rendelt megtakaritds 97,9 M Ft/év, a parkolasi
tobbletbevétel 55,4 M Ft/év; az éves nettd pénzigyi eredmény igy 83,0 M Ft. A parkolasi
bevételndvekmény a megtakaritdsi f6 KPI-tol elkilonilé pénzigyi eredmény. A szamitott eredmény a
nyolcéves élettartam alatt a teljes beruhazasi koltségnek csak kisebb részét fedezi.

A D3 intelligens parkolasi rendszer egyszer( megtérilése 7,1 év, de a diszkontalt megtérilése 10,5 év,
igy a nyolcéves élettartamon belll pénzlgyi diszkontaldssal nem téril meg. A D5 beavatkozds egyszer(i
megtérilése 4,4 év, és diszkontalva is az élettartamon belll, 5,6 év alatt téril meg. E beavatkozas
pénziigyi eredményét az energiamenedzsment elemei adjak; a szenzorhaldzat és az adatkézpont 6nalld
bevétellel vagy megtakaritassal nem szerepel.

Az energiamenedzsment a modellben az alapul vett 6nkormanyzati energiafogyasztas 4%-os
csokkentésével 434 t CO,e/év kibocsatascsokkentést eredményez. A becsult tarsadalmi haszon 426 M
Ft/év, f6ként lakossagi id6nyereségbdl, digitalis kompetencidkbdl és kozosségi hozzaférésbdl. A
tarsadalmi és klimahasznok diszkontdlt értéke nem éri el a beruhdzasi koltséget, a pénzlgyi
eredménnyel egyltt azonban megkozeliti azt; ebben a digitélis eszk6zok rovid, nyolcéves élettartama is
szerepet jatszik. Az IT-szolgdltatdsok késébbi 6sszehangoldsabdl tovabbi megtakaritds szarmazhat; ezt a
modell a mar beszamitott e-lgyintézési megtakaritason feliil egyel6re nem szdmszer(siti.

Kiszolgalé portfdlid

A portfolio megvaldsitasi koltsége 30 208 M Ft, éves tobblet-mikddési koltsége 535,7 M Ft. Kdzvetlen
bevétel és megtakaritds a modellben nem szerepel, ezért a portfolid pénzigyi eredménye negativ. A
kozlekedési és kozterileti infrastruktira |étrehozdsa mellett annak fenntartdsa is tartds finanszirozasi
igényt jelent.
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A becsiilt tarsadalmi haszon 3 712 M Ft/év, az 6t portfdlid kozil a legmagasabb. Az érték elsGsorban

idényereségbdl, egészséghatasbdl és balesetmegel6zésbdl szarmazik. A 25 éves élettartam alatt a
diszkontalt tarsadalmi haszon a beruhdzasi koltség mintegy 2,1-szerese, és a pénzlgyi egyenleget is
tartalmazé DNSV is itt a legmagasabb. A meglévé utak feldjitdasanal (a Nagykorut és a burkolatfeldjitasi
program nagyobb elemei) a tarsadalmi haszon mérsékeltebb, mint az Uj haldézati kapcsolatoknal, mivel
a meglévd kapcsolat mindségének javitdsabdl szarmazik. Ezek becsilt tarsadalmi hasznok, a miikodtetés
pénzlgyi fedezetét kiilon forrasok biztositjak.

A kerékparos és kozosségi kdzlekedésifejlesztések mddvaltasi és kibocsatdsi hatdasdhoz a modell jelenleg
nem rendel szdmszer(i UHG-csokkentést. A forgalmi és utazasi adatok, valamint a kozlekedési médok
részaranyanak valtozasa adhat alapot e hatasok késébbi becsléséhez; a D2 adatgydjtési fejlesztése
javitja ennek feltételeit.
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6.3  Fenntarthato Gzemeltetés

Amint azt fentebb kifejtettik, a fejlesztési programokon keresztili forrasgeneralas és megvaldsitas
onmagaban nem oldja meg a varosi problémakat. Ehhez az kell, hogy a beruhazdsok eredményeként
[étrejove létesitmények Uzemelése sordn, ténylegesen teljestiinek az elvart eredmények és hatdsok
(megvaldsulé indikatorvallaldasok, megtértlé beruhdzdsok, multiplikdtor hatdsok, tdrsadalmi
elégedettség).

Az dnkormadnyzati EU-projektek fejlédési Utja arra figyelmeztet, hogy a feldjitdsok, Uj épitések nem
feltétlendl jarnak koltségcsokkenéssel, s6t. Az dnkormanyzat miikodési kiaddsaiban az dtszervezések,
racionalizaciok, folyamat és energetikai optimalizaciok nagyobb hatdsuak, nagyobb sullyal estek latba az

|u

elmult években, mint az intézményfejlesztések-és felljitdsok ,beton és acél” természetl projektjei.

Ez a tény arra figyelmeztet, hogy a kovetkezs idGszakban a hangsulyt a redlisan tervezett (intézményi
funkcidt, méretet egyltt figyelembe vevd), kdzvetlen megtakaritassal jard, példaul energetikai,
szolgaltatasfejlesztési, mikodési optimalizacidét eredményezé, illetve a hosszu tavu élhetlséget és
egészséges kornyezetet biztositd ,,zold” projektekre kell helyezni. Ehhez viszont olyan megoldasok (pl.
specidlis  energiakdzosségek, innovativ finanszirozdsi megolddsok, szabdlyozasi kornyezet
megvaltoztatdsa, 0sztonz6k alkalmazasa) szikségesek, ahol a megtakaritas koltségvetési eredménye
kozvetlenll (vagy kozvetve, pl. az intézményi kiaddsok csokkenésében) jelenik meg a varosi
koltségvetésben. Ehhez felmeril egy ,racionalizacios keret” (céltartalék) bevezetése a koltségvetésbe,
ami kvazi belsé palyazattal valasztja ki a legsikeresebbnek mutatkozd intézményi projekteket. Ezek az
eljardsok értelemszerlen kiterjeszthetéek az 6nkormanyzati tulajdonu véllalatokra is, a tdmogatds
halmozddas kockazatanak vizsgalata mellett.

A fenntarthatdsag kérdéseinek hattérbe szoruldsa azonnal felvet életmindségi problémakat; amikor egy
beruhdzas nem teljesit példdul kibocsatds csokkentési elvarasokat, vagy nem valnak be kapacitas-
bdéviléssel kapcsolatos varakozdsok. Ezért javasolt olyan, akar externdlis elemeket is felvenni a
projektértékelést és mindsitést segit indikatorok kdzé, amelyek a varosi léptékl fenntarthatdsagot
segitik (Id. kornyezeti- és tarsadalmi hasznok). Ezek néha nem magatdl értet6dbek és a kozvetlen
pénzlgyi raforditasokkal nem egyenld ,keménységgel” és konkrétsaggal jelennek meg a tervezési
folyamatban. De ha ezen elvart (akar externdlis) hatasok a pénz nyelvére fordithatéak, ugy mar sokkal
konnyebb fdékuszdlni a fenntarthatdsagi kovetelményekre. Néhany példa a fenntarthatdsag
életmin@ségi elemeinek egzakttd tételére:

> napi ingazasok szamanak csokkenése,
varosi lakasprogram > kibocsatott UHG gazok mértékének csdkkenése,
> szocialis kiaddsok csokkenése
> Bsszes megnyert idémegtakaritds és megvaltozott idémérleg
B ) ) ) (mire forditottdk az érintettek a megnyert idémennyiséget?)
kozlekedésfejlesztési projektek ) ) o
> kozlekedési balesetek valtozdsa — munkaban toltott napok szama,
tappénzen toltott napok szdma
> alkalmazottak altal tdppénzen toltdtt napok szdma

intézményfejlesztési projektek . o .
> munkaban toltott napok szdma
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Osszefoglalva megéllapithatd, hogy az 6nkormanyzat pénziigyi fenntarthatdsaga olyan szempont, ami
nélklil megalapozott dontést nehezen lehet hozni a megvaldsitandd projektek kivalasztasa soran. Ahogy
a finanszirozasi tervnél, Ugy a fenntarthatdsag vizsgdlatakor is projektenként szlikséges felmérni az
Uzemeltetés soran felmerll§ koltségeket, esetleges bevételeket. Ezen lehet8ségek hidnydban, mar a
projekttervezés kezdeti fazisaban is, akdr csak szévegesen szikséges jelezni, hogy milyen irdnyba lehet
gondolkodni a konkrét projekt fejlesztése soran.

A fenntarthatdsagi vizsgdlatndl az aldbbi szempontokat kell els6dlegesen szamitasba venni
projektenként:

e |d6tdv meghatdrozdsa: a megvaldsitds idGtartamat kdvetben években meghatarozott fenntartdsi
id6szak. (Varhatéan mekkora a kotelezd id6tartam — mekkora a megtériléshez szikséges
id6tartam?).

e Bevételek: a bevételgenerdld képesség.

Ezt kiemelten vizsgalando a finanszirozasi mix kialakitasa soran. Fontos szerepe van a finanszirozasi
mod megvalasztasanal.

o Koltségek: a felmerild fenntartdsi koltségek nevesitése.

A projektek jelen kidolgozottsaganal a fenntartasi koltségekre nem lehet pontos becslést adni.
Ahogyan az kordbban bemutatédsra kerllt a beavatkozasok / projektek tobbsége a bevételt nem
termel6 kategoridba esik. Ezért kulondsen fontos a jov6ben felmerllé fenntartdsi koltségek
becslése. A projektportfolid megvaldsitasanal erre kiemelten figyelni sziikséges.

e Externdlidk: a projekt hatdsai dltal kivaltott kozvetett negativ  vagy pozitiv
tarsadalmi/gazdasagi/kornyezeti hatasok.

Ezeket kilén nem szamszerdsitettik, mert a pénzlgyi finanszirozasi kérdésekre fékuszaltunk a
jelen anyagban. A bevételt nem termeld projekteknél, a tdmogatdsok elnyeréséhez, kiemelt
szereppel bir majd ezek szdmszer(sitése (példaul CBA elemzések részeként). A projektek jelenlegi
kidolgozottsagi szintjénél ezek szamszer(sitése nem lehetséges.

e A projekt esetleges késGbbi értékesitésének lehetbsége.

Egyes fejlesztési eredményeknél ez relevans tényezd lesz, javitva a pénzigyi fenntarthatésagot. A
projektek jelenlegi kidolgozottsagi szintjénél ezek szdmszerUlsitése nem lehetséges.

Kecskeméten a varosi szolgéltatasok mikodtetése hibrid modellben torténik: a Polgdrmesteri Hivatal
szakmai szervezeti egységei (pl. Fejlesztéspolitikai Iroda, Mérnoki Iroda) a megrendeldi, a 100%-o0s vagy
tobbségi dnkormanyzati tulajdonud gazdasagi tarsasagok (Kecskeméti Varostizemeltetési NKft., KeKo Kft.,
BACSVIZ Zrt., Termostar Kft., Hirés Sport NKft. stb.) és az intézmények az lizemeltetdi szerepet toltik be,
kozfeladat-ellatasi és kdzszolgaltatasi szerz6dések keretében. A fejlesztések fenntarthatéd miikodtetése
beavatkozdsonként eltérd szervezeti és finanszirozadsi megoldast igényel. A jov6beni projektek esetében
a konkrét Gzemeltetsi felelGsséget és a szerz6déses kereteket a projekt-el6készités sordn, a létrejové
eszkdzok és szolgdltatasok tulajdonosi, kezel6i és haszndlati viszonyai alapjan szikséges meghatarozni.

A modell a fejlesztések teljes megvaldsuldsat kdveté miikodési dllapotra évi 1 978 M Ft lzemeltetési
koltséggel (OPEX), valamint 6sszesen 2 259 M Ft bevétellel és megtakaritassal szamol. Portfélidszinten
a bevételek és megtakaritasok a Prosperdld dimenzidban évi 215 M Ft-tal, a Megtartd dimenzidban 156
M Ft-tal, a Kiszolgald dimenzidban 536 M Ft-tal maradnak el az Gzemeltetési koltségektsl. A ZoldUls és
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Digitdlis portfélioban a szamitott egyenleg pozitiv. A részletes szdmitasokat lasd az FVS részeként
elkésziilt Kecskemét Megyei Jogu Varos Uzleti Modell és Finanszirozési Terv cim(i dokumentumaban.

A pozitiv portfélidszintl egyenleg &nmagaban nem biztositja valamennyi beavatkozds mikodtetésének
fedezetét. A megtakaritdsok és bevételek kilonboz8 szervezeteknél jelentkezhetnek, ezért
felhasznalhatdsagukat, illetve az Uzemeltetési koltségekhez rendelésiiket projektenként sziikséges
tisztdzni. Az OPEX a beruhdzas kapcsan felmerilé éves tobblet-mikddési és karbantartdsi koltséget
jelenti: Uj létesitménynél a teljes mlkodtetést, meglévd |étesitmény felUjitdsanal a tobbletkoltséget.
Becslése a varos OPEX-tablajanak egységarain és méretkategdridin alapul, amelyet a jelentds tételeknél
Uzemeltet8i becslés vagy a beruhazasi koltséggel ardnyos mikodési koltség egészit ki. Az eszkdzok
potlasat és idészakos cseréjét becsilt élettartamuk szerint szlikséges a projektek el6készitése soran
megtervezni.

Prosperalé portfélié

— Uzemeltetési struktdra: Decentralizélt, projektgazddnkénti (izemeltetés: a turisztikai és rekredcios
létesitményeket a KEFAG Zrt., a Kecskeméti Vadaskert és a Hirds Sport NKft., az dnkormanyzati
utakat a Kecskeméti Varosizemeltetési NKft. és a Magyar Kozut NZrt., a vizikdzmU-rendszert a
BACSVIZ zrt. mUkadteti.

— Szerz8déses keretek: Uzemeltetés az érintett szervezetek feladatellatdsi, kozfeladat-elldtasi és
szolgaltatasi szerz6dései alapjan; a co-working terek és a piactertlet bérletbe adhato; a szlrkeviz-
rendszernél ipari partnerrel kotott szolgaltatasi szerz6dés.

— A miikddtetés finanszirozédsa: Onkormanyzati koltségvetés (Utfenntartas, zoldfelulet), dij- és bérleti
bevételek (co-working, piacteriilet), ipariviz-dij; a gazdasagfejlesztési iroda miikodési koltsége sajat
forrasbal.

Megtarté portfélid

— Uzemeltetési struktira: Decentralizalt, intézményi szint( Uzemeltetés az intézményfenntartok
(6nkormanyzati intézmények, Tankerileti Kdzpont, ESZII) keretében; a bérlakdsallomany kezelését
a kdzvetett onkormanyzati tulajdonu Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. |atja el; a lakdslgyndkség-
modell tovabbi feladatainak szervezeti és mlkddtetési kereteit a modell kialakitdsa soran szikséges
meghatarozni.

— SzerzGdéses keretek: Sajat lUizemeltetés (intézményi koltségvetés); a lakastigynokség szolgaltatasi
szerz6déssel; a megosztott kerékparrendszer szolgaltatdsi szerz6déssel.

— A m(ikddtetés finanszirozésa: Allami feladatfinanszirozas és dnkormanyzati kiegészités, téritési dijak,
bérleti dijak; a lakdsigynokség miikodése sajat forrasbdl és — a tdmogathaté programfeladatokhoz
kapcsoléddan — ESZA+ tdmogatdshal.

Zoldl6 portfélié
— Uzemeltetési struktdra: Hibrid modell: a helyi autdbusz-kozlekedést a Kecskeméti Kozlekedési
Kozpont Kft. szervezi, a szolgdltatdi Uzemeltetést a szerz8dés szerinti szolgaltatd végzi. A tavhé-,
vizikdzmd- és varosizemeltetési rendszerek mUkodtetése az illetékes szakosodott tarsasagokhoz
(Termostar Kft., Bacsviz Zrt., Kecskeméti Varostzemeltetési Nonprofit Kft.) az éplletenergetikai
elemek mikodtetése az érintett intézményekhez és lizemeltet6khoz kapcsoladik.
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— Szerz6déses keretek: Kozszolgaltatasi szerz6dés (KeKo — helyi kozlekedés), vizikbzm-bérleti és -
lizemeltetési szerz6dés (BACSVIZ), hészolgaltatds (Termostar); ESCO/EPC konstrukcid a
kozvilagitdsban és az éplletenergetikaban vizsgalandd modell; a hidrogénlizemnél ipari partner.

— A m(ikodtetés finanszirozasa: Energiakoltség- és izemanyag-megtakaritasok, szolgaltatasi bevételek,
valamint dnkormanyzati és Gzemeltetdi forrdsok. A zéldfelllet-fenntartas sajat forrdsbdl tervezett.
A naperém( és a geotermikus rendszer esetében a modellben becsllt energiakoltség-
megtakaritdsok és bevételek hozzdjarulhatnak az Uzemeltetés fedezetéhez. Az EKR-bevételek
kiegészits forrasként, a vizikozmU-bérleti dijak pedig az érintett szerz6dések szerinti felhasznalassal
vehet6k figyelembe.

Digitalis portfélié

— Uzemeltetési struktdra: Tervezett kdzponti modell: a varosi IT-szolgaltatd szervezet lizemelteti az
adatkdzpontot, a monitoring- és energiamenedzsment-rendszereket és az e-ligyintézési platformot;
a parkolasi rendszert a Varosrendészet mikodteti.

— Szerz8déses keretek: Sajat Uzemeltetés a varosi IT-szolgaltatd szervezeten keresztil, a cégecsoport
felé bels6 szolgdltatdsi megallapoddsokkal; eszkdzlzemeltetés és  szoftvertdmogatas
kdzbeszerzéssel, szolgaltatasi szerzédéssel.

— A mUkodtetés finanszirozasa: IT-koltségvetés, a cégcsoport szolgaltatdsi dijai, energiamegtakaritds

és parkolasi tobbletbevétel; a potlasi CAPEX tervezése az egyes eszkdzok és rendszerek modellben
alkalmazott élettartama alapjan sziikséges.

Kiszolgald portfdlid

— Uzemeltetési strukttra: Kozponti modell: az Gthéldzat és a kerékparos infrastruktura fenntartdja a
Varostzemeltetési NKft. (a féutakon a Magyar Kozut NZrt.), a kozosségi kozlekedést a KeKo szervezi,
a vasUti és a tavolsagi buszokat kiszolgald létesitményeket a MAV-csoport lizemelteti.

— Szerz6déses keretek: Kozfeladat-ellatdsi szerz6dés (Varoslzemeltetés), kozszolgaltatasi szerzédés
(KeKo — szolgaltato), allami lzemeltetés (MAV, Magyar Kézut); a burkolat- és halézatfejlesztés
kivitelezése kozbeszerzéssel.

— A mikédtetés finanszirozdsa: Onkormanyzati Utfenntartdsi keret, a KeKo kozszolgaltatdsi
kompenzacioja és jegybevétele; dllami forrasok.

6.4  Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

Az FVS-ben nevesitett projektotletek generaldsa, kivalasztasa, tervezése, fejlesztése és elinditasa,
valamint megvaldsitasa igényli a sziikséges szervezeti, iranyitdsi és partnerségi rendszerek atgondolt
kialakitasat és mikodtetését.

A projektek generdldsdban a varos minden intézménye, szervezete és vallalkozasa érdekelt. Az
onkormanyzati kezdeményezések esetében a projektfejlesztéssel kapcsolatos irdnyitasi feladatokat a
Kecskemét Megyei Jogl Varos Polgdrmesteri Hivataldban a projektek vezetéséért és végrehajtasaért
felel&s Fejlesztéspolitikai Iroda latna el. A szakterileti tartalom kidolgozasaban és a megvaldsitasban az
érintett hivatali szervezeti egységek, intézmények, dnkormanyzati tarsasagok és kilsé projektgazdak
vesznek részt. Emellett a kilonb6z6 szakterlletek fejlesztési tevékenysége soran projektek szakmai
megvaldsitdsaba bevondasra keriilnek a Polgdrmesteri Hivatal adott feladat ellatasaért felel6s szervezeti
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'egységei (pl. Vdarostervezési Osztdly, Kozszolgaltatds-szervezési és Kornyezetvédelmi Osztaly,

Kozteriletfenntartdsi és Beruhazdasi Osztaly, Tarsadalompolitikai Osztaly), szakemberei (pl. fékertész-
fotajépitész, f6épitész), és specidlis szakértbi (energetikai referens, mobilitasi szakértd, zold- és digitalis
atallasi referens), tovabbad az 6nkormanyzat tobbségi, illetve 100%-os tulajdonaban allé gazdasagi
tarsasagai is. A palyadzatok elszdmoldsdért a Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda Pénzigyi
Osztdlya felel. Az 6nkormanyzati projektek esetében a Fejlesztéspolitikai Iroda ald tartozé Pélyazati és
K6zbeszerzési Osztaly vagy a Projektkoordindcids Osztély altal kijelolt felel6s/projektvezeté feladata a
kialonféle potencidlis kils6-belsé szerepl6kkel vald egyeztetés lefolytatdsa és a végsd projektotlet
kidolgozasa. Ehhez a projektvezetének gyakran az dnkormanyzati intézményekkel, az 6nkormanyzati
tulajdonu cégekkel, a polgarmesteri hivatal mas szervezeti egységeivel, de olykor kilsés szereplékkel
(pl. egy onkormanyzati ingatlan bérl6jével vagy egy Onkormadnyzati tulajdonu céggel, illetve
intézménnyel) kell szorosan egylttm(kddnie, és igy kell a tervezett projekt minden részletét
aprélékosan felépitenie.

6.4.1 Ellatando funkciok

A kovetkez6 tablazatok a javasolt feladatmegosztast mutatjak be. A portféliomenedzseri szerepek, a
zold atallasi referens és a digitalis atallasi koordinator kijeldlése, valamint a kapcsolddd munkacsoportok
mUkodési rendje a modell bevezetésének része. A feladatellatds személyi feltételeit a szerepkérokhoz
rendelt szakmai kapacitas és munkaidd biztositja.

A portfolidk kozos vezetdi fellgyeletét a javasolt modellben a Fejl6d6 Varos Bizottsag latja el, a
feladatkorik szerint érintett tovabbi bizottsdgok kozrem(ikodésével. A mikodés stratégiai és pénzlgyi
alapjat a Kozgydlés altal elfogadott fejlesztési dokumentumok, programok és koltségvetés adjak. E
kereteken belil az egyes projektek, programok és beavatkozdsok el6készitésének vagy
megvaldsitdsanak meginditdsardl a Kozgyllés, illetve az altala felhatalmazott bizottsdg donthet, a
felhatalmazasban meghatarozott feltételek és értékhatarok szerint.

34. tablazat: A projektportfolio kezeléséért felelds intézményi struktura — Prosperdld portfolio

Funkciok Prosperald dimenzid
Projektportfolio menedzser, | Portfélidmenedzsment: KMJV Polgarmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai
menedzsment team Iroda, az 6t portfdlié kdzos koordinacidjaval.

Portfélidmenedzser: a Prosperald portfélié kdvetésére és koordindaciojara
kijelolésre  kertld, stratégiai tervezési, projektfejlesztési, illetve
projektmenedzsment  tapasztalattal rendelkez6 munkatdrs. A
gazdasagfejlesztési szakmai hatteret a menedzsment team és a
szakterileti partnerek, kozremUkodése biztositja.

Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda, varosfejleszté tarasasag,
valamint az érintett fejlesztéseknél a polgarmesteri hivatal tovabbi
szervezeti egységei.

Projektgazdak és felel6s | Fejlesztéspolitikai Iroda; Mérnoki Iroda; Kecskeméti Kozlekedési Kozpont
szervezeti egységek Kft.; BACSVIZ Zrt.; Kozlekedési és Beruhazasi Minisztérium az érintett
allami fejlesztéseknél.

Szakmai és megvaldsitasi partnerek: Kecskeméti Varosfejleszté Kft.,
KEFAG Zrt., Kiskunsagi Nemzeti Park, Kecskeméti Vadaskert Nonprofit
Kft.,  Kecskeméti  Hirds  Sport  Nonprofit Kft, Kecskeméti
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., Magyar Kozt Nonprofit Zrt.,, MAV-
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csoport., valamint az érintett helyi termeldk, vallalkozasok, turisztikai
szolgaltatok, kozmdszolgaltatok, hulladékgazddlkodasi és technoldgiai
szerepldk.

A portféliéért vezetSi szinten
felel6s minimum 3 f6s testilet

Fejlédé Varos Bizottsag, a Kozgyllés hétfés allandd bizottsaga

Dontéshozatali struktura

Kozgylilés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek elfogadasa,
valamint a hataskorébe tartozé projekt- és finanszirozasi dontések.
Fejlédé Véaros Bizottsag: szakmai véleményezés, priorizalasi és
megvaldsitasi javaslatok, portfélio-feltlvizsgalat; kozgydlési
felhatalmazds alapjan az egyes projektek, programok és beavatkozasok
meginditdsarol sz6l6 dontések.

Gazdalkodd Véros Bizottsag: a pénzlgyi és vagyongazdalkodasi kérdések
targyaldsa, a hataskorébe tartozé dontések meghozatala.

Polgdrmester és a gazdasagfejlesztésért felel6s alpolgarmester: vezetdi
koordinacié, a dontések el6készitésének és végrehajtasanak tamogatdsa.

Stakeholder forumok, lakossagi

konzultaciok

Ipari-szakmai egyeztetések; kamarai és vallalkozoi férumok; helyi
termelSkkel és turisztikai szolgdltatokkal folytatott egyeztetések;
Varosrészi Partnerségi Forumok; Civil Kerekasztal, az érintett
fejlesztésekhez kapcsolodo célzott lakossagi konzultaciok;

kozmeghallgatas.

35. tabldzat: A projektportfolio kezeléséért felelds intézményi struktiura — Megtartd portfdlio

Funkciok

Megtarté dimenzié

Projektportfolio menedzser,

menedzsment team

Portfélidmenedzsment: KMJV Polgdrmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai
Iroda, az 6t portfolid kdzos koordinacidjaval.

Portfélidmenedzser: a Megtartd portfélié kbvetésére és koordindcidjara
kijelolésre  kerUl6, stratégiai tervezési, projektfejlesztési vagy
projektmenedzsment-tapasztalattal rendelkezé munkatars.
Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda, varosfejleszté tarsasag, az
érintett beavatkozasoknal a Mérnoki Iroda, a Gazdalkodasi és
Intézménylzemeltetési Iroda, az intézményfenntartok és a lakhatasi
program szakmai szerepl8inek kozrem(ikodésével. A human programok
el6készitéséhez és kovetéséhez a TVP ESZA+ projektjeinek szakmai
munkatdrsai is kapcsolodnak.

Projektgazdak és felel8s

szervezeti egységek

Fejlesztéspolitikai Iroda; Kecskeméti Varosfejleszté Kft.; Mérnoki Iroda
Szakmai és megvaldsitasi partnerek: Katona Jézsef Konyvtar; Kecskeméti
Katona Jézsef Muzeum; Egészséglgyi és Szocidlis Intézmények
lgazgatdsdga; Kecskeméti Tankerlleti Kdzpont; Bacs-Kiskun Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgalat; az érintett oktatasi, egészséglgyi és szocidlis
intézmények, szolgdltatdk; Hirdés Cédrus Egyesilet; Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyesilet; KIK-FOR Kft.; Kecskeméti Lakdsmenedzsment
Kft.

A portféliéért vezetSi szinten
felel&s minimum 3 fés testilet

Fejl6d6 Varos Bizottsag, a Kozgylilés hétfés allandd bizottsaga

Dontéshozatali struktura

Kozgydlés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek elfogadasa,
valamint a hatdskorébe tartozé projekt- és finanszirozasi dontések.
Fejl6d6 Véaros Bizottsag: szakmai véleményezés, priorizaldsi és
megvaldsitasi javaslatok, portfolio-feltlvizsgalat.

Gondoskodod Varos Bizottsag: a tarsadalmi, koznevelési, egészséglgyi,
szocidlis és otthonteremtési kérdések targyaldsa. Gazdalkodd Varos
Bizottsag: a lakdsgazdalkodasi, vagyongazdalkodasi és pénzigyi kérdések
targyaldsa. Az érintett fejlesztéseknél a Kulturalis Bizottsag és a Mkodd
Varos Bizottsag kozremikodése.
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Az egyes projektek, programok és beavatkozdsok meginditasardl a
Kozgyllés, illetve felhatalmazasa alapjan az illetékes bizottsdg donthet. A
polgdrmester és az érintett alpolgdrmesterek a vezet6i koordinacidban, a
dontések el6készitésének és végrehajtasanak tamogatdsaban vesznek
részt.

Stakeholder forumok, lakossagi

konzultaciok

Varosrészi Partnerségi Férumok; intézményi egyeztetések a dolgozok,
szUl6k, didkok, szolgaltatashasznaldk, ellatottak és hozzatartozok
részvételével; Civil Kerekasztal; a human programokhoz kapcsolddo civil
és egyhdzi szakmai egyeztetések.

A lakhatasi programhoz kapcsolddd konzultaciok a bérlék, lakdsra varok
és a lakdsigynokségi program érintettjeinek bevonasaval; lakossagi
egyeztetések; iskolai, munkahelyi és kdzlekedési férumok.

36. tdbldzat: A projektportfdlio kezeléséért felelGs intézményi struktura — Z61diil6 portfolio

Funkcidk

Z06ldi16 dimenzio

Projektportfolio menedzser,

menedzsment team

Portfélidmenedzsment: KMJV Polgdrmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai
Iroda, az 6t portfolid kdzos koordinacidjaval.

Portfélidmenedzser: zold atallasi referens keril kijelolésre, aki a portfélid
kovetését, az alapszintl zold megfelel6ségi és DNSH-vizsgalatokat, az
értékelési modszertan és a kapcsolédd szamitdsok aktualizalasat,
valamint a szakmai kdzrem(koddék koordindciojat végzi.

Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda és a zold atallasi referens, a
javasolt allandé ZAF-munkacsoport kdzrem(kédésével. A munkacsoport
szakmai hatterét a Mérnoki Iroda, az Onkormanyzati fétdjépitész, a
Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., a Varostuzemeltetési NKft. és a fékertész,
tovabba a KeKo Kft., a Termostar Kft. és a BACSVIZ Zrt. részvétele adja; az
egyes fejlesztésekhez tovabbi szakérték kapcsolddhatnak.

Projektgazdak és felelGs

szervezeti egységek

Fejlesztéspolitikai  Iroda; Meérnoki Iroda;  Gazdalkodasi  és
Intézménylzemeltetési Iroda; KeKo Kft; Vdrosizemeltetési NKft.;
Termostar Kft.; Hirés Sport NKft.; Hirds Agdéra NKft; BACSVIZ Zrt.;
Kecskeméti Varosfejleszté Kft.;

Szakmai és megvaldsitasi partnerek: ATIVIZIG, Kiskunsdgi Nemzeti Park
lgazgatosag, KEFAG Zrt., az érintett varosi intézmények és tarsasagok,
energetikai és tolt6haldzati szolgaltatok, energiaktzosségi szerepldk,
tarsashazak, terilettulajdonosok, vallalkozdsok, oktatasi intézmények és
civil szervezetek. A Termostar, a BACSVIZ és a Varostzemeltetési NKft. a
sajat projektgazdai feladataikon tul mas beavatkozdsok szakmai
el6készitéséhez és megvaldsitasdhoz is kapcsolddnak.

A portfolidért vezetSi szinten
felel8s minimum 3 f4s testilet

Fejl6d6 Varos Bizottsag, a Kozgylilés hétf6s allandd bizottsaga

Dontéshozatali struktura

Kozgy(ilés: a ZAF, a stratégiai és koltségvetési keretek elfogadasa; a
hatdskorébe tartozd projekt- és finanszirozési dontések; az éves
allokacios és hatasjelentések targyalasa és jévahagyasa.

Fejl6d6 Varos Bizottsag: a szakmai értékelések és rangsorolasi javaslatok
attekintése, projektkivalasztasi és megvaldsitasi javaslatok, portfélid-
felllvizsgalat.

Gazdalkodd Varos Bizottsag: a pénziigyi és vagyongazdalkodasi kérdések
targyaldsa.

ZAF-munkacsoport: a zold megfelel§ség szakmai értékelése, rangsorolasi
és projektkivalasztasi javaslatok el6készitése.

Az egyes projektek és programok meginditasarél a Kozgydlés, illetve
felhatalmazasa alapjan az illetékes bizottsag donthet. A polgdrmester és
az érintett alpolgarmesterek a vezet8i koordinaciéban, a dontések
el6készitésének és végrehajtdsanak tamogatdsaban vesznek részt.
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Stakeholder férumok, lakossagi | Varosrészi Partnerségi Forumok; Civil Kerekasztal; energiakdzosségi
konzultaciok kezdeményezésekhez kapcsolddd szakmai és lakossagi egyeztetések;
tarsashazi, tertlettulajdonosi és vallalkozéi konzultaciok; a vizmegtartasi,
zoldfellleti és energetikai fejlesztésekhez kapcsolddd célzott lakossagi
egyeztetések; a szemléletformald programok konzultdcios és visszajelzési
alkalmai; kozmeghallgatas.

37. tdbldzat: A projektportfolio kezeléséért felelGs intézményi struktura — Digitdlis portfdlio

Funkciok Digitalis dimenzié
Projektportfolio menedzser, | Portféliomenedzsment: KMJV Polgarmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai
menedzsment team Iroda, az 6t portfolid kbzos koordinacidjaval.

Portfélidmenedzser: a kijelolésre kerld digitdlis atallasi koordinator,
stratégiai tervezési, projektfejlesztési vagy projektmenedzsment-
tapasztalattal, valamint digitalis szolgaltatdsfejlesztési és
adatgazddlkoddsi ismeretekkel.

Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda, Kecskeméti Varosfejleszt§
Kft., az érintett hivatali, intézményi és vallalati informatikai,
adatgazddlkodasi és szolgdltatasi szakemberek. A belsd és intézménykozi
egylttmiikodés a DiA-ban javasolt Digitalis Atalldis Munkacsoport
kereteihez kapcsolédik. A varosi IT-szolgaltaté szervezet a létrehozasat
kdvetden vesz részt a feladatellatasban.

Projektgazdak és felel6s | Fejlesztéspolitikai Iroda; Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.; Mérnoki Iroda;
szervezeti egységek Kecskeméti  Vdrosrendészet; Kecskeméti Kreativ Tuddskozpont

Kozalapitvany

Szakmai és megvaldsitasi partnerek: varosi intézmények és gazdasagi
tarsasagok, hivatali és intézményi adatgazdak, informatikai és
adatvédelmi szakemberek, Neumann Janos Egyetem, Varoslizemeltetési
NKft., BACSVIZ Zrt., ATIVIZIG, Magyar Kozt Nonprofit Zrt., oktatasi és
kdznevelési intézmények, vallalkozdsok és civil szervezetek.

A portfolidért vezetSi szinten | Fejl6dd Varos Bizottsag, a Kozgy(ilés hétf6s dllando bizottsaga
felel6s minimum 3 f6s testilet

Dontéshozatali struktira Kozgy(lés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek elfogadasa,
valamint a hataskorébe tartozd projekt-, szervezeti és finanszirozasi
dontések.

Fejl6d6 Varos Bizottsag: szakmai véleményezés, priorizaldsi és
megvaldsitasi javaslatok, portfolio-felllvizsgalat.

M(ikod6 Vdros Bizottsag: a varosizemeltetéshez és szolgaltatdsokhoz
kapcsolddd kérdések targyaldsa.

Gazdalkodd Varos Bizottsag: a pénzlgyi és vagyongazdalkodasi kérdések
targyaldsa.

Digitalis Atalldas Munkacsoport: szakmai egyeztetés, a kapcsolddd
fejlesztések és intézményi igények Osszehangolasa, dontés-el6készits
javaslatok.

Az egyes projektek és programok meginditasarol a Kozgy(lés, illetve
felhatalmazdasa alapjan az illetékes bizottsag donthet. A polgdrmester és
az érintett alpolgarmesterek a vezetdi koordinacidban, a dontések
el6készitésének és végrehajtdsanak tamogatdsaban vesznek részt.

Stakeholder forumok, lakossagi | A DiA szerinti belsé és intézménykozi szakmai egyeztetések, Digitalis
konzultaciok Atallas Munkacsoport (lések; intézményi és vallalati adatgazdak,
szolgdltatdsi munkatarsak és felhaszndlék bevonasaval tartott
workshopok; felhaszndldi visszajelzések és tesztelések az e-lgyintézési,
parkoldsi, kozlekedési és egyéb digitalis szolgdltatdsoknal; Varosrészi
Partnerségi Forumok; célzott személyes konzultaciok az idések és a
digitalis hozzaférési nehézséggel é16 csoportok bevonasara.
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38. tabldzat: A projektportfolio kezeléséért felelGs intézményi struktura — Kiszolgdld portfolio

Funkciok

Kiszolgald dimenzio

Projektportfolio menedzser,

menedzsment team

Portféliémenedzsment: KMJV Polgarmesteri Hivatala Fejlesztéspolitikai
Iroda, az 6t portfdélid kdzos koordinacidjaval.
Portfélidmenedzser: kijelolésre kertld kozlekedési,
fejlesztési, illetve  projektmenedzsment-tapasztalattal
munkatars.

Menedzsment team: Mérnoki Iroda, Fejlesztéspolitikai Iroda és KeKo Kft.;
az érintett tervezési, kozterllet-fejlesztési és mikodtetési feladatoknal a
Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., a f6épitész és a Varoslzemeltetési NKft.
kdzremlkodésével.

infrastruktura-
rendelkezd

Projektgazddak és felel6s

szervezeti egységek

Mérndki Iroda; Fejlesztéspolitikai Iroda; KeKo Kft.; Kozlekedési és
Beruhdzasi Minisztérium; MAV-csoport; Magyar KézUt Nonprofit Zrt.
Szakmai és megvaldsitasi partnerek: Varosizemeltetési NKft., Kecskeméti
Varosfejleszt§ Kft., kdzmszolgdltatok, érintett telepilési
onkormanyzatok, intézmények, munkaltaték, renddrség, kozlekedési
szolgaltatok, civil és szakmai szervezetek. A MAV-csoport, a Magyar Kozut
és a KeKo a sajat projektgazdai feladataikon tul mas beavatkozasokhoz is
kapcsolddnak.

A portfolidért vezet6i szinten
felel8s minimum 3 f4s testilet

Fejl6d6 Varos Bizottsag, a Kozgylilés hétfés allandd bizottsaga

Dontéshozatali struktura

Kozgy(lés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek elfogaddsa,
valamint a hataskdrébe tartozo projekt-, finanszirozasi és egylittmakodési
dontések.

Fejl6d6 Véros Bizottsag: szakmai véleményezés,
megvaldsitasi javaslatok, portfolio-felllvizsgalat.
M(ikodé Varos Bizottsdg: a kozlekedési és varoslizemeltetési kérdések
targyaldsa.

Gazdalkodd Varos Bizottsag: a pénziigyi és vagyongazdalkoddsi kérdések
targyaldsa.

Az 6nkormanyzati projektek és programok meginditasarél a Kozgydlés,
illetve felhatalmazasa alapjan az illetékes bizottsag donthet. Az allami
projektgazddk a sajat beruhdazasaikrol sajat hataskorikben dontenek; az
onkormanyzati kapcsolédast az egyeztetések és egyuttmikodési
megallapodasok rogzitik. A polgdrmester és az érintett alpolgdrmesterek
a vezetGi koordindcidban vesznek részt.

priorizalasi és

Stakeholder férumok, lakossagi

konzultaciok

Vdrosrészi Partnerségi Férumok; a SUMP-hoz kapcsolddd lakossagi,
szakmai és intézményi egyeztetések; kerékparos és kozlekedési civil
szervezetek férumai; térségi polgdrmesteri és oOnkormanyzati
egyeztetések, kilonosen a térségi kerékparos haldzat fejlesztésénél.
Célzott projektkonzultdciok az ingazok, gyalogosok, kerékparosok,
kozosségi kozlekedési utasok, érintett lakokozosségek, intézmények és
vdllalkozasok bevondsaval; a kozterllet-fejlesztésekhez kapcsolddd
lakossagi és hasznaldi egyeztetések; kozmeghallgatas.
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6.4.2  Kulcsszerepl6k nevesitése

Az 6t portfdlié kdzds kezelésének javasolt rendszere a feliilvizsgalt FVS Il. kdtet és az Uzleti modell
iranyitasi és miikodési modelljére épiil, &sszhangban a ZAF és a DiA koordinaciés megoldésaival. A kdzds
portfélidkezelés dsszekapcsolja a stratégiai dontéshozatalt, a vezetdi portfdélidfellgyeletet, az operativ
koordindciot, a szakmai el6készitést, valamint a megvaldsitast és mikodtetést (22. dbra). A partnerségi
forumok a fejlesztési igények feltardsaval és a projektekhez kapcsolddd visszajelzésekkel vesznek részt
a folyamatban.

Stratégiai dontéshozatal — K6zgydilés

Elfogadja a fejlesztési dokumentumokat, programokat és koltségvetési kereteket, valamint meghozza a
hataskorébe tartozd projekt- és finanszirozasi dontéseket. Az elfogadott kereteken belll egyes
projektek, programok és beavatkozasok meginditasarol a felhatalmazott bizottsag is donthet, a
felhatalmazasban meghatdrozott feltételek szerint. A polgarmester és az érintett alpolgarmesterek a
vezetdi koordindcidban, a dontések el6készitésének és végrehajtasanak tdmogatdsaban vesznek részt.

Portfélidfelligyelet — Fejlédé Varos Bizottsag

Az 6t portfélio kozds vezetbi attekintését végzi. A stratégiai illeszkedés, a siirgésség-hatas értékelés, a
pénzlgyi, tarsadalmi és kornyezeti eredmények, az el6készitettség és a projektek egymasra épulése
alapjan javaslatot tesz a fejlesztések sorrendjére. Evente attekinti a teljes portfoliét, és targyalja az év
kozben dontést igénylé valtozasokat. A pénzigyi, vagyongazddlkodasi és agazati kérdésekhez a
Gazdalkodo Véros Bizottsag és a tovabbi érintett szakbizottsdgok kapcsolédnak, a feladat- és hatdskori
rend szerint.

Portfélidmenedzsment — Fejlesztéspolitikai Iroda

Osszefogja az 6t portfdlid nyilvantartdsat, a fejlesztések elékészitésének és finanszirozdsanak kovetését,
valamint a portfoliofelel§sék munkajat. Gondozza a mestertabldt, aktualizdlja a forrdstérképet, és
Osszedllitia az éves portfélidjelentést. A  kijelolt portfdlidfelel6sok kapcsolatot tartanak a
projektgazdakkal és szakmai kozremikodbkkel, kovetik az el6rehaladast, és jelzik a koordinaciot vagy
vezetdi dontést igénylé kérdéseket. A zold atallasi referens és a digitélis atallasi koordinator a ZAF, illetve
a DiA végrehajtasaval teremti meg az 6sszhangot.

Szakmai elGkészités

A projektgazdak és az érintett hivatali szakterlletek, a Kecskeméti Varosfejleszt§ Kft., tovabba az
intézmények, (zemeltet8k és szakérték kozremlkodésével az Uzleti modellben foglaltaknak
megfeleléen dolgozzak ki a fejlesztések tartalmat. A ZAF-munkacsoport a zold megfelelség
értékeléséhez és a rangsorolasi javaslatokhoz biztosit szakmai hatteret; a Digitalis Atallas Munkacsoport
a digitalis fejlesztések és intézményi igények dsszehangoldsat tdmogatja. A finanszirozasi javaslatok a
Gazdalkodasi és Intézménylzemeltetési Iroda bevonasaval készllnek. A Varosi Alapkezel§ az esetleges
alapfinanszirozas lehet6ségeinek és feltételeinek feltdrasaban mikodik kdzre; a befektetési dontések az
alap sajat dontési rendjében sziletnek meg.
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Megvaldsitas és mikodtetés

Az egyes fejlesztések végrehajtasdért a portféliotablazatokban megnevezett projektgazdak,
mUkodtetésikért az érintett intézmények, tarsasagok és szolgaltatok felelnek. A leendd lGzemelteték
mar az el6készités soran kozremldkddnek a mikodtetési feltételek és koltségek meghatdrozasaban. A
projektgazddk az el6rehaladdsrél és forrasfelhasznalasrol, az lGzemelteték a mikodési kiadasokrol,
bevételekrdl, megtakaritdsokroél és szolgdltatasi eredményekrél szolgdltatnak adatot. Az allami és kilsé
projektgazdak kapcsoldddsat az egylttmUkodési megéllapodasok és az egyeztetett adatszolgdltatas
biztositja.

Partnerség

A portfolionként megnevezett szakmai, intézményi, véllalkozdi és lakossagi forumok a fejlesztési igények
feltardsaba, a projektek el6készitésébe és a megvaldsult szolgdltatdsok értékelésébe kapcsolddnak be.
A bevonas formadja a fejlesztés tartalmahoz és az érintett csoportokhoz igazodik. Az egyeztetések
tapasztalatai a projektgazdakon és portfélidfelel6sokon keresztil jutnak vissza az elSkészitéshez és a
vezet6i dontésekhez.

A projektcsatorna m(ikodése

Az dnkormanyzati, intézményi, vallalati vagy kilsé kezdeményezésbdl szarmazod projektjavaslatokat a
Fejlesztéspolitikai Iroda fogja oOssze. A nyilvantartas rogziti a fejlesztés céljat, projektgazdajat,
el6készitettségét, becsilt koltségét, varhatd eredményeit és kapcsolddasat az FVS céljaihoz. Az elSzetes
értékeléshez a slrgdsség-hatds besorolds, a pénzlgyi, tarsadalmi és kornyezeti becslések, valamint a
mas fejlesztésekhez valé kapcsoléddsok adnak alapot. A projektcsatorna kovetése elklloniti a
nyilvantartdsba vett oOtleteket, az el6készités alatt allo, a finanszirozasi dontésre elbkészitett, a
megvalosuld és a mar mikods fejlesztéseket.

A részletes el6készités sordn a projektgazda és a szakmai kézrem(kodék pontositjdk a mUszaki vagy
szolgdltatasi tartalmat, a beruhdazasi koltséget, az Utemezést és a muikodtetési feltételeket. A
finanszirozasi javaslat a tdmogatasi és visszatéritend6 forrasok mellett a sajatforras-igényt, a késébbi
mUkodési terheket és az esetleges torlesztés fedezetét is tartalmazza. A szakmai és bizottsagi
el6készitést kovetben a hataskorrel rendelkezd dontéshozod hatdroz az el6készités folytatasardl vagy a

megvaldsitds meginditasarol.

Monitoring és felllvizsgalat

A javasolt mlkddési rend negyedéves operativ egyeztetésre és éves atfogd portfolidértékelésre épll.
Az operativ egyeztetés a portfolidfelel8sok, projektgazdak és érintett szakmai szereplék részvételével a
hataridéket, a forrasigény valtozasat, az el6készitési és megvaldsitasi akaddlyokat, valamint a projektek
kozotti kapcsolatokat tekinti at az emlitett felel6soknek a Fejlesztéspolitikai Iroda Monitoring
Egységéhez benyljtott elérehaladasi jelentései alapjan. A dontést igénylé eltérések az illetékes vezetsk
és testlletek elé kerilnek.

A Fejlesztéspolitikai Iroda a projektgazdak és izemeltet6k adataibol évente portfélidjelentést allit 6ssze,
a koltségvetési és zarszamaddsi adatokkal 6sszehangoltan. A jelentés bemutatja a megvaldsitds
el6rehaladasat, a forrasfelhaszndlast, a mlkodési eredményeket és a portfolidindikatorok alakuldsat.
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ElkISNiti @ mért éves teljesitményeket, a becsléssel meghatarozott hatdsokat és az aktualizalt

feltételezésekbdl Ujraszamitott, élettartamra vonatkozd megtériilési mutatdkat.

Az éves értékeléshez a mestertdbla és a pénzlgyi modell frissitése is kapcsolédik: a beruhazasi
koltségek, Utemezések, finanszirozasi ardanyok és eredménybecslések valtozasai, valamint az Uj vagy
mddositott projektek dtvezetésre keriilnek. Az tizleti modell, a ZAF és a DIiA nyomon kévetése kozds
alapadatokra épll; beszamoldik tartalma 6sszehangolt. Az éves portfdlidjelentést a Fejl6ds Varos
Bizottsag targyalja, és az abbdl kbvetkez§ dontési javaslatokkal egyltt terjeszti a Kozgy(ilés elé.

22. dbra: Az FVS projektportfdlio kezelésének javasolt irdnyitdsi és egylittmUikddeési rendszere

K6zGYULES
STRATEGIAI kéltségvetést érinté déntések; az FVS, az Polgarmester, alpolgarmesterek
DONTESHOZATAL tzleti modell, (a portféliok szakteriileti, politikai felel&sei)

a ZAF és az éves portfélidjelentés elfogaddsa

éves portfolidjelentés

dontés PR .
(a zarszamadassal)

FEJLODO VAROS BIZOTTSAG Szakteriiletileg érintett bizottsagok
PORTEGLIG- a portfdliokért vezetGi s"zinten felelGs testulet ’vélemén’yezés?: .
IRANYITAS (7 £6): Gazdalkodé Varos Bizottsag
véleményezés, priorizaldsi javaslat, Gondoskod6 Varos Bizottsag
éves attekintés Miikddd Varos Bizottsag
irdnymutata E éves portfélidjelentés,
Y = negyedéves dttekintés, KPI
priorizélas .
FVS PORTFOLIOMENEDZSMENT — KMJV Polgarmesteri Hivatala, Fejlesztéspolitikai
L6 Prosperald Megtarto zogus ~zold Digitalis talldsi Kiszolgal JEGYZ6
PORTFOLIO- referens referens koordinator referens a Polgarmesteri
MENEDZSMENT referens Hivatal
vezetése
A :
\4
et Vel 2A¢- Digitalis :
SZAKMAI Vérosfejleszté A 2 'Zl't; Atallas Hivatali H
PP Kft. Vérosfejleszté munkacsoport s szakteriletek H
ELOKESZITES stratégiai si Alap, (javasolt, - (szakirodak) H
megalapozas, megtériils allandd) éllandé)‘ H
miic7aki nrniaktalk H
1 1 | = évesjelentés:
____________ ; - E forrasfelhasznalas,
( \ = Utemezés, indikdtorok
Aciti Projektgazdak és UzemeltetSk: érintett hivatali szervezeti egységek, intézmények, 6nkormanyzati tarsasagok, H
MEGVALOSITAS, allami és kils6 beruhazok, intézményfenntartdk, és kijelolt szolgaltatok. .t
UZEMELTETES ' S & :
A 4
Varosrészi Partnerségi Forumok - Civil Kerekasztal - kamarai és vallalkozdi forumok - intézményi és szakmai
PARTNERSEG egyeztetések - Neumann Janos Egyetem - térségi onkormanyzati egyeztetések - célzott lakossagi és felhasznaloi
\ konzultéciok. j

- egyuttm(ikodési kapcsolat (k6zremiikodés,

=P dontési kapcsolat (dontés, irdnymutatas) > . N
véleménvezés)

===:p beszadmolasi kapcsolat (jelentés, monitoring) ——— hivatali vezetési rend (jegyz6)

A funkciondlis dbra a portfdlidkezelés kapcsolatait mutatja; a Polgdrmesteri Hivatal vezetési rendjét nem mddositja, hanem kiegésziti.
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7 Mellékletek

7.1 Antiszegregacios Terv

A szegregacio a tarsadalmi egyenl8tlenségek térbeli elklilontlésben megmutatkozé formaja, amely
alapvetéen az eltér§ tarsadalmi statuszi csoportok ,lakdhelyének, munkahelyének, szocialis
intézményeinek vonatkozdsdban fennalld fizikai elkilonitésére vonatkozik"*® A jelenség elméleti,
tudomanyos és szakpolitikai megkozelitései korabban a tdrsadalmi interakcids folyamatok iranti
érdeklédésbdl, illetve az esélyegyenléséget hirdetd eszmékbdl fakadtak. A varosi lakossag térbeli
eloszlasanak viszonyaira elséként a kultUrantropoldgia és telepllésszocioldgia uttordi figyeltek fel,
kilonosen az elGitélet és a diszkriminacid szerepére az etnikai és valldsi csoportok szegregdcidja
tekintetében. A szegregdcio kifejezést ebben a jelentésben R.E. Park és E.V. Burgess* vezette be varos-
és humanokoldgiai kontextusokban.

A legtobb szerz6 egyetért azzal a megdllapitdssal, miszerint napjainkban a szegregdacid a
tarsadalomszervezédés altaldnos, azonban nem egyetemes mozzanata. A szegregacid és a szocialis
elktlondlés kozotti viszony nem adhatd meg pontosan. A szegregacid egyarant megjelenhet kevéshé
Osszetett falusi kozosségekben, ugyanakkor a modern tarsadalmak nagyvérosaiban is, ahol a
népességnek lakohely, munkahely, iskoldztatas, jovedelem és tdrsadalmi kapcsolatok tekintetében
megnyilvanuld szegregacidja alakulhat ki. Az elkilonilés tehat az urbanus terekben jél lathatdan
meghatarozza a csoportok kozott hdzédo foldrajzi (terileti) vagy szimbolikus hatdrokat, elhelyezi a
csoportokat a hierarchian belll és befolydsolja interakcidjukat. A szegregacié fogalmanak ma a
legtobben alapvetfen negativ jelentéstartalmat tulajdonitanak, sokak szerint a diszkriminacioval azonos
jelentést hordoz, mely szerint bizonyos tarsadalmi csoportoknak a javakhoz és forrdsokhoz valo
hozzaférési lehetdsége korlatozottabb, ami az egyenl6tlenség jelentés novekedésével jar/jarhat. A
szegregacid ugyan egyének vagy csoportok elkllonilését idézi el§, mégsem jelenti feltétlentl a
tdrsadalmi integracié ellenpontjat. ,Ehhez hasonld megfontoldsokbdl megallapithaté, hogy a
szegregacio az intézményesitett tarsadalmi tavolsagtartas/elkilondlés szamos formajanak egyike, és
dnmagaban nem képezi a tarsadalom szerkezetének preciz indikatorat”.

Az eurdpai unios tdmogatdsok felhaszndldsaval megvaldsuld varosrehabilitacids beavatkozasokat az
iranyitd hatdsagi el6irasok szerint megalapozd hazai telepilésfejlesztési dokumentumokban az elmult
évtizedekben a tudomanyos értelmezésnél szlkebben vett terlleti szegregacidé fogalom hasznalata
alakult ki. A telepiilésen beliili terileti szegregaciét a magasabb és az alacsonyabb tarsadalmi statuszu
(pl. jovedelem, iskolai végzettség, foglalkoztatdsi helyzet alapjan torténd megkilonbdztetés) lakossag
lakéhelyének térbeli elkllonlléseként is értelmezhetjik. Mindkét folyamat karos lehet az adott varos
szempontjabdl, ugyanakkor megallapithatd, hogy a magasabb statuszuak elkilonilése talan kevesebb
veszélyt és kart hordoz magaban, ezért azt a tervezés sordn nem vessziik figyelembe. A Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) utmutatdjanak iranymutatasait szem el6tt tartva, az Antiszegregacios
Tervnek f6ként az alacsony tarsadalmi statuszu rétegek elkilonilésére kell koncentralnia, vagyis a mar
szegregalddott és a szegregacio dltal veszélyeztetett terlletek meghatarozdsara, helyzetik
bemutatdsara és problémaik feltarasara, illetve azok lehetséges kezelési mddozataira.

48 SCHAEFER, RICHARD T. 1983: Sociology. McGraw-Hill, New York et al. 606 p.
49 PARK, R. E. — BURGESS, E. W. 1921: Introduction to the Science of Sociology. The University of Chicago Press, Chicago. 1040
p.
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgy(lése utoljdra 2017-ben vizsgalta felil Kecskemét Megyei Jogu
Varos — el6szor 2008-ban kidolgozott, majd 2012-ben mddositott, valamint 2014-ben megujitott —

s

Antiszegregacids Programjat (AszP), melyet a 218/2017. (X.26.) hatarozataval fogadott el.

A 2017. évi felllvizsgdlatot kovetSen eltelt id6szakban a varos tarsadalmi, gazdasagi, illetve terileti
folyamataiban bekdvetkezett valtozasok, valamint a 2021-2027 programozasi id6szakban tervezett
,Szocidlis célu varosrehabilitacio Kecskeméten” cim( projekt, tovabba az ehhez illeszkedd , Tarsadalmi
integracio erdsitése Kecskeméten” cim( projektben foglaltak, szlikségessé teszik az FVS 6nall6 fejezetét
képezd Antiszegregacios Terv (AszT) felllvizsgalatdt, modositasat. Az Uj AszT figyelembe vette
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2023. novemberében feliilvizsgalt 2023-2028 id&szakra
sz6lé (259/2023. (XII.7.) hatdrozataval elfogadott) Helyi Esélyegyenl&ségi Programjat, amely tobb
ponton is szorosan kapcsolddik a varos antiszegregacios torekvéseihez, valamint a mélyszegénységben
él6k, romak esélyegyenl@ségét szolgald intézkedéseihez. Bemutatja tovabba a varos szegregalt és
szegregacio dltal veszélyeztetett terlleteit, s meghatdrozza a stratégiai fejlesztési prioritasokat. A
tertleti alapokon is megnyilvanuld hatranyok csokkentése érdekében a fizikai kornyezet és az
infrastruktira fejlesztése mellett, a human-eréforras fejlesztést, a képzést, a foglalkoztatast, a
mUvel6dést, valamint a kilénb6z6 szocidlis és egyéb lakossagi szolgaltatasok hozzaférhetEségének
megteremtését, illetve bévitését hatarozta meg. Ennek megfelel6en Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormdnyzata Helyi Esélyegyenl8ségi Programjanak legfontosabb stratégiai fejlesztési prioritasai a
kovetkezbk:

e Szocidlis hatranyok csdkkentése;

e Oktatdsi szegregacio mérséklése;

e Egészségidllapot és lakdkornyezet javitasa;
e Munkaer§-piaci reintegracio.

Az Antiszegregdcids Tervhez szorosan kapcsolddd tovdbbi lényeges véarosi dokumentum a Szocialis
Szolgdltatastervezési Koncepcid, melynek felllvizsgalatdt Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata Kozgyllése 23/2024. (11.15.) hatdrozatdnak keretében fogadta el. Az elfogadott
szolgaltatastervezési koncepcid Uj adatokkal, a 2021. judlius 1-jét6l 2023. szeptember 1-ig eltelt
id6szakban elért eredményekkel, a jelenlegi helyzetnek megfelel8en kiegészitésre kertlt. A torvényi
kotelezettség teljesitésén tul a koncepcid elkészitésének és aktualizadlasanak elsédleges célja, hogy a
varos minden lakdja szdmara legyenek elérhetSek olyan (jogszabalyban rogzitett) elldtdsi formak,
amelyek a szocidlis biztonsadgot garantdljdk, és a mindGségi elldtast biztositjdk, igy az ebben a
dokumentumban foglaltak — elssorban a szolgéltatasokhoz vald hozzaférés és a nyujtott szolgaltatasok
min&sége tekintetében — szoros Osszefliggésben vannak a jelen Antiszegregdcids Tervvel.

Az Antiszegregdacids Terv alapvetf célja valtozatlanul az, hogy a varosban jellemz6 tdrsadalmi
folyamatokat feltdrja, illetve a 2011-ben lehatérolt szegregalt és szegregacié altal veszélyeztetett
terlletekkel, tovabbd KSH altal (Ugyiratszam: 20250313-130424) kiadott igazoldsban a — 2022-es
népszamlaldsi adatok felhasznaldsaval — lehatarolt 1 db szegregdacidval veszélyeztetett terllettel
(Erzsébet korut- Fazekas koz - Zsinér utca - Szondy utca altal korilhatérolt telektomb) kapcsolatban
hatarozzon meg lehetséges beavatkozasi iranyokat, annak érdekében, hogy az ott él6k életkorilményei
és tdrsadalmi integrdcids esélyei javuljanak. Hatékony és megvaldsithatd beavatkozasi iranyok
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tervezéséhez és végrehajtasdhoz azonban nélkilozhetetlen, hogy a tervdokumentum a jelenleg

elérhetd legfrissebb adatokra és egyéb informaciokra épitsen, illetve az aktualis jogszabalyokhoz
illeszkedjen. A jelen terv célja, hogy attekintse azokat a varosi tarsadalmi és szocidlis folyamatokat,
valamint az eddigi beavatkozasok eredményességét, melyek az AszP elsd, 2014-es elfogadast kovetd
id6szakban torténtek. Tovabbi feladat, hogy a jellemz8 folyamatok alapjan — a valtozasokhoz
illeszkedéen — és a feltart problémdkat figyelembe véve, javaslatokat tegyen a jovébeli tervezett
antiszegregdacids beavatkozasokra.

7.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

A 2008-2012-es valsag alatt a kecskeméti tarsadalomban a jovedelmi kuldnbségek jelentésen
novekedtek, s ez tovabb mélyitette a mar korabban is meglévé tarsadalmi rétegek kozotti szakadékot.
A helyi tarsadalomban kialakuld jovedelmi oll6 a 2014 és 2024 kodzotti id6szakban is folyamatosan
ndvekedett. Ezt a folyamatot egyes tarsadalmi csoportok és iskoldzottabb rétegek tekintetében ugyan
enyhitették a kdzelmult komoly munkahelyteremté beruhdazésai (pl. a Mercedes gyar és beszallitoik,
illetve egyéb beruhdzok megjelenése), de a—2011-es népszamlalasi adatok alapjan 2017-ben lehatarolt
— szegregatumok lakdinak életében ezek sem hoztak |ényegi valtozast. Ezt tlkrozik a kecskeméti
addfizetdi jovedelmi adatok is (23. dbra).

23. dbra: A kecskeméti SZJA addfizetbk szdmdnak alakuldsa jévedelemsdvonként

SZJA adéfizetd (f6); 20 000 000-X Ft

SZJA adéfizetd (f6); 10 000 001-20 000 000 Ft
SZJA adofizet6 (f6); 5 000 001-10 000 000 Ft
SZJA adéfizetd (6); 2 500 001-5 000 000 Ft
SZJA adéfizetd (f6); 2 000 001-2 500 000 Ft
SZJA adéfizetd (f6); 1 500 001-2 000 000 Ft
(f6);

);

SZJA adéfizetd (f8); 1 200 001-1 500 000 Ft
SZJA adéfizetd (f8); 1 000 001-1 200 000 Ft
SZJA adéfizetd (f8); 800 001-1 000 000 Ft
SZJA adéfizetd (f8); 600 001-800 000 Ft
SZJA adéfizetd (f8); 300 001-600 000 Ft
SZJA adéfizetd (f8); 0-300 000 Ft
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Adatok forrdsa: TEIR, NAV adatbdzis 2026.

Az dbra alapjan lathatd, hogy a 300 ezer Ft alatti éves 6sszevont addalapba tartozd jovedelmi savba
tartozo adofizet6k szama 2014 és 2024 kozott nem csokkent jelent&s mértékben (2014-ben: 7°023 f6;
2024-ben: 5°974 f6). A mélyszegénységben él6k jovedelemstrukturajara altaldanossagban az a jellemzd,
hogy az 6sszjdvedelem dontdé hanyada tdrsadalmi transzferekbdl tevédik Ossze. Az adatok alapjan
lathato, hogy jelent8s azoknak a szama (11°432 f6) is, akiknek bevallott éves jévedelme nem haladta meg
az évi brutté 1°500°000 Ft-ot.
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Ha a 2024-re vonatkozo bruttd minimal bért (havi bruttd 266°800 Ft) vesszik viszonyitdsi alapnak, akkor
megallapithatd, hogy az éves Osszevont addalapba tartozd 2°500°001 Ft alatti bruttd jovedelemmel
rendelkezd kecskeméti adofizet6k minimum 26,5%-anak (15°215 f6) jovedelme — a hivatalos NAV adatok
alapjan — biztosan nem érte el az adott évre vetitett minimal bért.

A kecskeméti tdrsadalom jovedelmi megosztottsagat jol mutatja, hogy mig a magasan iskoldzott, jol
képzett és tobb nyelvet beszél§ emberek szamos munkalehet8ség kozal valaszthattak, s novekvd
jovedelmekrél szamoltak be (a 10 millié Ft feletti addzott jovedelemmel rendelkez6k szama 2014-hez
képest kozel 13-szorosara bdvilt, igy 2024-ben elérte a 7°803 f6t), addig a tarsadalom egy részénél a
munkahely elvesztése vagy éppen az eladdsodas kovetkeztében a folyamatos lecsuszas jeleit lathattuk,
melyet j6l tikroznek az allaskeresék korében, a kilonbozd segélyezési formakat igénybe vevék
szamadatai is (39. tablazat).

39. tabldzat: A munkaképes koruak, a munkanélkdili ellatdsokban részesiilék, valamint a nyilvantartott
dllaskeresék szamanak alakuldsa Kecskeméten

Nyilvantartott
allaskeresék szama 2°287 2°730 2°147 2°036 1°799 1°908 1°772
(f6)

Egy éven tul
nyilvantartott
allaskeresdk szama
(f6)

Aktiv foglalkoztatas-
politikai eszkdzzel
tdmogatottak szama
(f6)

Elldtasban részesilé
nyilvantartott
allaskeresdék szama
(f6)

Szocialis
tdmogatasban
részesuld
nyilvantartott
allaskeresék szama
(f6)

Alldskeresési
ellatasban részesulé
nyilvantartott 686 694 671 756 786 777 768
allaskeresdk szama
(f6)

550 694 862 704 565 565 557

876 1882 401 431 244 501 354

1°139 1°254 1°212 1°063 1°048 1°015 1°010

453 560 541 307 262 238 242

Forrds: KSH Tertileti statisztika, 2026.

A nyilvantartott allaskeres6k szamaban az elmult évtized masodik fele az orszdgos tendencidhoz
hasonldan, a telepllésen is kedvez§ valtozasokat hozott (24. dbra). Az elmult évtized elsé felében (2000-
2006 kozott) a regisztralt munkanélkiliek szama harom és négyezer f6 kozott mozgott, utana viszont
folyamatosan novekedve a recesszio (2008-2012) altal leginkabb sujtott évben (2009-ben) 6°257 fénél
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tet6z6tt. Ezt kovetben a nyilvantartott allaskeres6k szdma enyhe csokkend tendencidt mutatott. Kivételt

csak a pandémias helyzet okozta gazdasagi visszaesés id@szaka okozott, amikor 2020 nyaran az
allaskeres6k szama (a korabbi év azonos idGszakahoz képest) mintegy 75%-kal emelkedett (4°014 f6). Az
ezt kovet( id6szak kedvezEbb gazdasagi folyamatai ismételt javulast hoztak 2023. év végéig (1°799 f4),
majd az adatok az 1°800-2°100 f6 kozotti allaskeresdi szinten stabilizdlodtak napjainkig.

24. ébra: A nyilvdantartott dlldskeres6k szama, 2014 -2025.
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Nyilvantartott allaskeresé (f6)
Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjdn, sajat szerkesztés, 2026.

Az dllaskeres6k képzettség szerinti megoszldsa az orszédgos viszonyokat tikrozi: a legfeljebb altalanos
iskolat végzettek, valamint a szakiskolai és szakmunkas végzettségl dllaskeresék felllreprezentdltak a
csoporton belll (a munkaképes kor 15-64 éves korosztalyon belili szamaranyukhoz képest atlagban
6k adtak egylttesen az 6sszes munkanélkili kozel 60%-at), mig a diplomasok aranya (8-10%) jéval
alacsonyabb volt 2014 és 2022 koz6tti id6szakban (25. dbra).

25. dabra: A nyilvantartott dlldskeresék képzettség szerinti megoszldsa 2014-2024 kbz6tt

5000
4000
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2000
1000
0
Q1Q2Q03040Q10203040Q01020304Q01020304010203040Q1020304Q102030401020304Q10203040404
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023024
Altaldnos iskolai végzettség nélkiili allaskeresék Altalanos iskolai végzettséggel rendelkezs éllaskeresSk
Szak-, szakkozépiskolai, szakmunkas végzettségti allaskeresd Technikumi végzettség( allaskeres6k

Adatok forrdsa: KSH

Az id6szakon belll érdemes kiemelni, hogy a pandémia miatt bekdvetkezett gazdasagi visszaesés
els6sorban a szakkozépiskolai, a szakiskolai és szakmunkas végzettséglieket érintette, mivel 2020
masodik negyedévében az allaskeresék kozel felét (48%) 6k tették ki. Ezen belll is a személyi
szolgaltatasok, a kis- és nagykereskedelem, az ingatlanértékesités és a biztositdsi tevékenységek
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terlletén figyelhettlink meg a munkahelyek szamanak csdkkenését. A gazdasag beinduldsaval viszont ez

volt az a képzettségi csoport, amely — az érettségivel rendelkez6 munkavallalok mellett — aranyait
tekintve (az allaskeresék korében 32%-os és 35%-0s csokkenés) a legkdnnyebben taldlt maganak
munkat.

A pandémia utani, 2022-es évet kovets id6szakban megugrott a diplomas allaskeresék aranya (2024-
ben mar elérte a 15%-ot), ugyanakkor az elmult években csokkent az alacsony végzettséglek (kb. 2
szazalékponttal), valamint az érettségivel rendelkez6k allaskeresékodn bellli ardnya (~3 szdzalékponttal),
amely mar (j tipusu, a gazdasag atalakuldsat feltételezé folyamatokat tiikréz, s egyre inkdbb érinti a
magasabb végzettséget igénylS szolgiltatasi dgazatokat is.

Erdemes vizsgalni az allaskeresék korcsoportos megoszldsat is, melybsl megallapithatd, hogy a
megfelel6 munkatapasztalattal még nem rendelkezd, vagy a munkahelyeket mar sokkal rugalmasabban
valtoztatd 19-35 éves korosztdly volt az elmult években a leginkabb érintett az allaskeresésben. Jol
lathaté az 55 év feletti korosztaly érintettsége is, amely részben Osszefliggésbe hozhatéd az Uj
kompetencidk, készségek és képességek igényének megjelenésével munkaerépiacon, amely felveti az
érintett korosztdly 4at- és tovabbképzésének slrget§ szikségességét, illetve a tapasztaltabb
munkavallaldk tudasat hasznositd tarsadalmi véllalkozasok szerepének felértékel6dését (40. tablazat).

40. tdblazat: A Kecskeméten nyilvantartott dlldskeresék szama korcsoportonként

2019 2020 2021 2022 2023 2024

0-18 22 29 13 12 9 18 8

19-35 737 846 580 499 440 502 456
36-45 552 651 425 379 331 323 320
46-55 451 570 487 483 417 453 381
56-60 260 280 235 239 214 201 209
61-X 265 354 407 424 388 411 398

Forrds: KSH Tertileti statisztika, az NSZF adatai alapjdn, 2026

A tartdsan allaskeres6k szamanak alakuldsa kovette mind az orszédgos, mind a megyei trendeket, igy
2014 utdn jol [athatd mar az allami kdzfoglalkoztatdsi rendszer felfutdsa, illetve lassu kifulladdsa, majd a
munkahelyek tdmeges megjelenésével a gazdasagi helyzet javuldsa, valamint ezzel is 6sszefliggésben a
2014-2020-as unids fejlesztési tAmogatdsok megérkezése, melyet jol lekovetett a tartdsan allaskeresék
szamanak alakuldsa. A tendencia véltozdsa 2019. év végétdl kovetkezett be a gazdasagi nehézségek és
a pandémids helyzet hatdsdra. A tartdsan allast keres6k szdmanak novekedése egészen 2021. év
augusztusaig tartott. Ezt kovetSen pedig lassu, fokozatos csokkenés volt tapasztalhatd, amely 2025.
novemberére (550 f&) elérte a 2019. év végén eddig regisztralt torténelmi mélypontot (550 f8) (26.
abra).

A munkanélkiiliség kezelésére, illetve a foglalkoztatas befolyasoldsara — mint minden nagyobb telepiilés,
igy Kecskemét szdmdra is — részben kozvetett eszkdzok (pl. kozmunka, vagy mds munkahelyteremtést
biztositd palydzatokon valo részvétel, helyi addpolitika, a helyi vallalkozasok palyazati aktivitasa, képzés-
szakképzés tdmogatasa), részben pedig direkt eszk6zok (pl. dnkormanyzati intézményi fejlesztésekhez
kotédd foglalkoztatds bdvités, az dnkormanyzati gazdasagi tevékenységének bdvitése, beruhdzasok,

palyazati tevékenységek munkahelyteremtd hatdsai) alltak rendelkezésre az elmult id6szakban. Az
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'('jnkorma'nyzat megfelel§ gazdalkodassal kiterjedt intézményrendszert, valamint — jol atgondolt

gazdasagpolitikaval — széleskorl vallalkozasi tevékenységet (a tobbségi tulajdonban lévé gazdasagi
térsasagain keresztll) tart fent, amely jelent6s mértékben hozza tud jarulni napjainkban a helyi
foglalkoztatasi szint ndveléséhez.

26. dbra: A kecskeméti tartosan dllaskeresék szamdnak vdltozdsa 2014-2025 kézott
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—— 365 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresé (f6)
Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjdan, sajdt szerkesztés 2026.

A tarsadalmi lecslszas szamos tényezd altal meghatarozott Osszetett jelenség, amelynek kialakuldsaban
egyarant szerepet jatszhatnak a tdrsadalmi, a kulturdlis és az életkori sajatossagok (pl. oregek,
gyermekkoruak), illetve betegséghdl vagy fogyatékossagbdl adddd hatranyok, esetleg a szocializacids
hidnyossagok, az iskoldzottsagi és képzési deficitek, vagy éppen a munkaer§-piaci nem kivanatos
események (Id. munkanélkulivé valds). Egy adott id6szakban nehéz a hatranyos, vagy mélyszegénységi
helyzetbe kerllt emberek |étszamanak pontos meghatdrozasa, de a rendelkezésre 3ll6 szocidlis
tdmogatdsi adatok alapjan, ez Kecskeméten egy adott évben akar tobb ezer f6re is righat (41. tablazat).

A mélyszegénység elsGsorban azt a jelenséget, allapotot jelenti, amikor az egyes emberek vagy
meghatdrozhatd tarsadalmi csoportok tartdsan a létminimum szintje alatt élnek, a fentebb felsorolt
hatranyok vagy hianyok kozUl tobb is sujtja 6ket, és szinte semmi esélylk sincs arra, hogy ebbdl a
helyzetbdl onerébél képesek legyenek rovidtdvon kikerilni. Ezért is fontos a varos szocidlis
ellatorendszerének, pénzbeli és természetbeni elladtdsi rendszerének miikodtetése, hogy az dtmenetileg
nehéz helyzetbe kerllt emberek életesélyeinek jelentés romldsa és tarsadalmi lecstiszasa megel&zhetd
legyen. A szocidlis ellaté rendszer fenntartdsa és a kialonbozd tarsadalompolitikai, antiszegregacios,
valamint integracidés és esélyteremtd programok lehet6séget adnak a tdrsadalmi kildonbségek
novekedésének mérséklésére, tovabba a szegregalt tertletek kialakuldsanak megakadalyozdsara vagy
azok felszamoldsara.
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41. tabldzat: Pénzbeli és természetbeni ellatasban részesiilék szamanak valtozdsa 2014-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Idéskoruak jaradékaban
. ) ) 89 86 89 80 69 72 71 61 57 60 65
részesitettek szama

Apolasi dijban
részesitettek szama
(alanyi jogon
megallapitott)

422 431 386 368 362 206 200 189 175 157 151

Egészségkarosodasi és
gyermekfeliigyeleti
tamogatasban
részesitettek szdma
Foglalkoztatast
helyettesit6
tamogatasban
részesitettek szama

92 110 124 124 115 112 104 103 102 100

1539 1661 1316 937 660 531 551 605 486 280 292

Telepiilési tamogatasban

. B . 4076 4437 3571 2679 2381 2672 2074 1825 1698 1673
részesitettek szama

Kozgyogyellatasi
igazolvannyal 2460 2832 2428 2328 2178 2146 1988 1719 1912 1979 1806
rendelkezék szama

Egyéb 6nkormanyzati
tamogatasban
részesitettek szama 618 262 100 75 81 77 89 62 62 150 246
(pénzbeli és
természetbeli)

Rendszeres gy.védelmi
kedvezményben 3473 2979 2530 2059 1624 1240 1104 1050 821 752 667
részesitettek szama
Koztemetések szama 104 143 134 133 92 139 118 105 93 87 91
Gyermekek
otthongondozasi dijaban 202 234 270 304 325 374
részesitettek szama

Forrds: KSH Tertileti statisztika, 2025.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a szocidlis igazgatdsrol és szocidlis ellatasokrdl szold
1993. évi lll. torvény (a tovabbiakban: Szt.) alapjan biztositja a szocialis alapszolgaltatdsokat és a szamara
kotelez8en elbirt szocidlis szakositott ellatasokat, valamint a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi
igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban: Gyvt.) alapjan a gyermekjoléti
alapellatdsokat. ,A két torvény megalkotdsa ota eltelt id6szakban bizonyos ellatasok iranti igények
dinamikus novekedést mutattak, a tendencia hatterében a tarsadalom egyes rétegeit érinté
kedvezStlen valtozasok allnak”® Az Szt.-ben és a Gyvt.-ben meghatdrozott anyagi tdmogatasok
rendszere 2015. marcius 1-t6l jelent8sen dtalakult. Kordbban a tamogatdsok nagy részénél a
jogosultsagi feltételek konkrétan kidolgozasra keriltek, mas ellatasok esetében csekély mértékl eltérés
volt engedélyezve. Az Szt. és a Gyvt. 2015. évi mddositdsaval az Orszaggyllés elsédleges célja az volt,
hogy megujitsa a rdszoruldk tdmogatasi rendszerét. E modositdasoknak megfelel6en az Uj szocialis
tdmogatdsi rendszer igazsdgosabb és atlathatobb lett, emellett elejét vette a kordbban gyakran
tapasztalt, segélyekkel vald visszaéléseknek. Az allam altal biztositott tdmogatasi formakon tul az
emberek szocialis tamogatdassal valé elldtdsa az 6nkormanyzatok feladata. Ez széles korl szabalyozasi
lehet&séget biztositott az dnkormanyzatok szdmadra, megadva azt a lehetdséget, hogy a raszorultsagi
szintek a helyi viszonyok alapjan kerilljenek meghatdrozasra. A 2014 6ta eltelt idészakban is jol 1athato,
hogy bar az egyes ellatasi formakban sok helyen csdkkenést tapasztalunk a jaradékosok szamaban, az
igények még mindig jelentésnek mondhatok.

50 Kecskemét Megyei Jogui Vidros Onkormdnyzata Szocidlis Szolgditatdstervezési Koncepcid 2021.
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A kotelezd allami tdamogatasokon (aktiv koruak elldtdsa, id6skortak jaradéka, apolasi dij és GYOD,
kdzgyogyellatas és alanyi akaddlymentesitési tamogatds) tul (amelyeket a jardsi hivatal allapit meg)
nyUjtott tovabbi elldatdsokrdél, tdmogatdsokrdl és a jogosultsagi feltételekrdl az dnkormanyzat szabadon
donthet. Az Szt. értelmében az 6nkormadanyzat a helyi viszonyokhoz mérten, a krizishelyzetben levé
személyek szamdra, tartdsan beteg hozzatartozodjanak az dpolasat, gondozasat végz6 személy részére,
illetve a helyi szocialis problémak kezelésére teleplilési tamogatast nyujt. Az Snkormanyzati rendeletben
megjelenik a lakhatadsi kiaddasok tamogatasahoz, a tartdsan beteg hozzatartozd apolasahoz, a
gyogyszerkdltségekhez, valamint az addssdgesokkentéshez kapcsolddd rendszeres teleplilési tamogatas
is. A 2020-2021. években a pandémidhoz kapcsoldddan tobbszor is modosult a rendelet olyan dtmeneti
szabdlyokkal, amelyekkel a pandémia okozta gazdasagi nehézségeket kezelte az dnkormanyzat. A
telepllési kotelezd és 6nként vallalt feladatok kérében tarsadalom-, szocidlpolitikai és egyéb juttatads,
tdmogatas keretében a lakossdgnak juttatott tdmogatdsok (az elldtottak pénzbeli juttatasai) 6sszegében
(2015-ben 114,05 millié Ft, 2016-ban 136,44 millié Ft, 2017-ben 135,44 millié Ft, 2018-ban 84,57 millié
Ft, 2019-ben 78,46 millid Ft, 2020-ban 101,19 millié Ft, 2021-ben 90,99 millid Ft, 2022-ben 90,32 millio
Ft, 2023-ban 90,38 millié Ft, 2024-ben 116,72 millié Ft, 2025-ben 136,14 millié Ft) is tikrozédtek az
elmult évek kedvezébb gazdasagi és foglalkoztatasi lehetGségei, hiszen a tdmogatasok 6sszege 2016 és
2019 ko6z6tt folyamatosan csokkent, majd a pandémids helyzethez kétédéen 2020. évben megfordult a
trend és a jogosultsagoknak koszonhetéen néhany évnyi stagnalast kovetben ismételten novekedtek a
raszorultsagi alapu szocialis kifizetések. Ez a jelenség pedig arra utal, hogy a szegregdcié egyik alapjat
képezd jovedelmi kiszolgaltatottsdg és raszorultsdg még napjainkban is meghatdrozd mértékd
Kecskeméten.

7.1.1.1 A szegregdcio tdrsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a vdltozdsok értékelése

A munkatdl torténd elesés, s ezzel egyltt a jovedelem és a tdrsas kapcsolatok besz(ikilése, a sajat
ingatlan elvesztése, a tanuldsi vagy mentalis zavarok, az egészségi allapot megromlasa, a fogyatékossag
kialakuldsa, illetve hosszu tdvon torténd fenndllasa hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a krizishelyzetbe
kerll6 egyének szamara az esélyegyenldség, vagy éppen a szolgaltatasokhoz torténé egyenld hozzaférés
lehet8sége csorbulhat. Kuléndsen nehéz, halmozottan hatranyos helyzetbe kerllhetnek a kisebbségi,
szegény, egyszUl8s csalddok, inaktiv vagy tartds munkanélkili eltartoval rendelkezd csaladok, illetve az
ezekben nevelkedd gyermekek, akik egyuttal a varos legveszélyeztetettebb tarsadalmi csoportjat
alkotjak. A vézolt élethelyzetek — az ismert kihivasok (pl. SARS-CoV2, az egészségligy és a szocidlis
ellatohaldzat nehézségei, a novekvs tarsadalmi szegmentacid, az erdsodé inflacio, az egyre bévilé
hiteldllomany, munkahelyvesztés) miatt — jelent6s tarsadalmi veszélyeket hordoznak Kecskemét
esetében is, melyek a szocidlis ellatohdlézat terhelésének novekedésével, illetve a szegregacid
elmélyilésével jarhatnak az elkdvetkezendd években.

A kecskeméti tarsadalom demogréfiai, foglalkoztatasi, jovedelmi, szocialis raszorultsagi és iskolazottsagi
helyzetének valtozasat a — 2011-es népszamlalds adataihoz képest — a 2022-es népszamlalas adatai, a
KSH adatbdzisai, valamint a helyi nkormanyzat éves segélyezési adatai alapjan itélhetjik meg. Erdemes
vizsgalni emellett a lakossag szdmanak valtozasat és térbeli eloszlasat is.
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Ezek alapjan megallapithatd, hogy az elmult masfél évtizedben a varos egészében (2011-ben: 111°411
2022-ben: 108120 f6; 2025-ben: 108°106 f6) — s ezen belll is leginkdbb a kdzponti belterileten belil
(2011-ben 83°178f8; 2016-ban 80°945 f8§; 2022-ben 76°234 f8) — altaldanos népességcsokkenés figyelhetd

meg. Kivételt csak a belterllet peremén |évé varosrészek (pl. Vacsikdz, Mariahegy, Alsdszéktd, Halas

i uti

kiskertek), az egyéb belterlleti egységek kozul leginkdbb Kadafalva, Katonatelep, Méntelek, illetve a

Belvarosban néhany — tombrehabilitadcioval, illetve tarsashaz épitéssel érintett — telektomb, valamint a

szocidlis hatranyokkal jellemezhetd szegregalt teriiletek (pl. Urgés, Mezeivaros, Szeleifalu) képeznek (27.

abra).

27. dbra: A lakossdgszdm vdltozdsa Kecskemét belteriiletén belil 2019-2025 k6zott
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Forrds: KMJV. Népességnyilvdntartd adatai alapjan, sajdt szerkesztés 2026
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A kozponti belterllet lakossaganak csokkenése részben az eloregedéssel jellemezhets varosrészek
nagyobb aranyu haldlozasi adataival, részben az egyes telepilésrészek alacsony presztizsével, részben
pedig az otthonteremtés dszténzésére meghozott kormanyzati intézkedések (5%-os AFA, CSOK, Otthon
Start Program) kdvetkeztében végbement ingatlanpiaci dtrendezédésekkel (pl. beleterileti ingatlanarak
drasztikus emelkedése, kils6bb 6vezetekben térténd kedvezményes dnkormdnyzati telekosztdsok,
olcsobb kiltertleti tanyai ingatlanok), illetve a munkaképes korosztalyok varosbdl torténd nagyléptékd
elkoltozésével magyardzhato. Ez utdbbi esetében 2011 és 2025 kdzott kiemelten a 15-19 (-575 f6), a
20-29 (-3°852 f8) és a 30-39 év (-6°575 f4), kozotti korosztélyok szamaban taldlhatjuk a legnagyobb
visszaesést, amely a vandorlasi kilonbozet kedvez6tlen irdnyd folyamataival egyitt, a jellemz6
demografiai folyamatok alapjan megéllapithatd, hogy Kecskemét egy lassan fogyd, eldregedd
tarsadalom képét mutatja (28. dbra).

28. dbra: Kecskemét demogrdfiai 6sszetételének vdltozdsa korcsoportos bontds alapjdn
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Forrds: KSH Tertileti statisztikai alapjan sajdt szerkesztés, 2026.

Kilonosen kedvezétlen a munkaképes kord 15-59 éves korosztaly szdmanak és ardnyanak gyors
csokkenése (mig 2000-t6l 2013-ig a csokkenés dsszesen 2,4 szazalékpont volt, addig 2013 és 2025 kozott
a csokkenés mértéke mar megkozelitette a 4 szazalékpontot). Emellett — a statisztikai adatok alapjan —
szembetlnd a 60-évnél idésebb korosztaly szamanak és aranyanak novekedése is (2013-tol 2025-ig 4,8
szazalékponttal emelkedett a 60 évesnél idésebb korosztdly ardnya, ez az adott korosztaly tekintetében
tobb mint 3°600 f&s ndvekményt jelent), amely a varos szocidlis ellatorendszerét helyezi egyre nagyobb
nyomas ala, akar mar a kozeljovében is.
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A varos demografiai kihivasainak kezelése, a jellemzé folyamatainak kedvezd iranyl megvaltoztatasa,
jelentésebb allami segitség, valamint komplex — és hosszabb, 10-15 évre tervezett — demografiai,
tarsadalom- és életmindség fejlesztési programok (pl. dllami bérlakasépitési program, lakbértamogatasi
programok, bérfelzarkdztatdsi programok, tdrsadalmi integracids és életpalya programok, kiemelt
varos-, kornyezet- és szolgaltatdsfejlesztési programok) erésitése, illetve hosszu tavu fenntartdsa nélkal
nehezen valdsithatd meg.

Kecskemét jellemz8 népesedési viszonyai mellett, érdemes részletesebben elemezni lakossaganak
iskolai végzettségét is, amely alapvetfen befolydsolja a tarsadalmi életesélyeket és életmindséget. A
tarsadalom iskoldzottsagi viszonyai nem csak egyfajta , valsagallésagot”, innovacios és adaptacios szintet
feltételeznek, de tikrozhetik egy adott kozo6sség valtozasokkal szembeni alkalmazkoddképességét és
rugalmassagat, valamint utalhat a telepulés dltaldnos fejlettségére és szolgdltatdsi kornyezetének

szinvonalara is.

Kecskemét tarsadalmanak iskoldzottsagi jellemz6i — a 7 évesnél id6sebb korosztdly kérében —az elmult
60 év folyaman jelentds javulast mutattak (29. abra).

29. dbra: A 7 éves és idGsebb népesség megoszldsa iskolai végzettség szerint
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Forrds: KSH Népszamlalas 1960-2022.

A fenti dbra megfelel6en szemlélteti a varos funkcionalis és ezzel egyltt mez6varosi tarsadalmanak
atalakuldsat. Ha a 2000 utani folyamatokat vizsgaljuk, megadllapithatd, hogy az orszagos tendencidknak
megfeleléen, Kecskeméten is novekedett az egyetemi, fGiskolai oklevéllel rendelkezék aranya (2001-
ben 12,7%, mig 2022-ben 24,0%) az 6ssznépességen belll. Hasonldan kedvezd folyamatokat
figyelhetlink meg az érettségi bizonyitvannyal rendelkez6k ardnydnak névekedésében (2001-ben 23,9%,
mig 2022-ben 31,3%), valamint az alacsony végzettséglek (legfeljebb 8 osztallyal rendelkezék)
szamanak és aranyanak jelentés csokkenésében.
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Gondot jelent ugyanakkor a vdrosban az alacsonyan képzettek még mindig viszonylag magas szama
(27°098 f8) és ardnya (26,9%) is. Ez az a tarsadalmi réteg, amely még viszonylag jelent8s
munkaerd&tartalékot jelent a varosban, s alanyai lehetnek a kilonb6z6 szakképzési, integracios és
kozfoglalkoztatasi programoknak. Esetikben a megfelel§ motivacios szint kialakitasa érdekében — a
szociolégiai és munkaerépiaci jelzéseknek megfelel6en — kilonbozé felzarkdztatasi, életvezetési
tanacsadasi programokba torténd bevonas is szlikséges lehet.

A véros gazdasagi fejl6désébdl addddan, 2011 és 2022 kozott (a népszamlalasi adatok alapjan) 19°232
darab Uj munkahely létesilt, aminek kovetkeztében a kecskeméti lakdnépesség gazdasagi aktivitdsa
mind a teljes népesség (51,88%), mind pedig a munkavallaldsi koru népesség korében (60,87%)
kedvezébb képet mutat, mind a Bdcs-Kiskun megyei (47,62% és 55,76%), mind pedig az orszadgos
atlagndl (49,13% és 57,47%). A vdrosban nagy szamban (2022-ben: 76°477 db) jelen lévé
munkahelyeknek kdszénhetéen, az elmdult években kedvezBen alakultak a munkanélkiliségi és

foglalkoztatasi mutatok is (42. tablazat).

42. tabldzat: Kecskemét jellemzé munkanélkiiliségi adatainak vdltozdsa

By Allaskeres6k szama | Relativmutaté* | Munkaképes kori
(6) (%) népesség** (f6)
2000 A 3207 A 4,75% A 67493
2001 A 3785 A 5,54% A 70753
2002 v 3347 v 4,73% 0 70753
2003 A 3448 A 4,83% A 71336
2004 A 3465 A 4,84% A 7153
2005 A 3683 A 5,10% A 71219
2006 \/ 3479 V 4,78% A 7
2007 A 3984 A 5,42% A 73403
2008 A 4334 A 5,88% A 73es4
2009 A 6039 A 8,08% A 74718
2010 \/ o201 7,93% A 74865
2011 \ 4 5553 \ 4 7.42% VY 74769
2012 v s200  V 7.30% Y 74706
2013 L/ 52300 V 7,00% ¥V 74289
2014 Vv 4164] V 531% A 78433
2015 v 4073 \4 5,22% Y 78009
2016 L/ 3454 \ 4 4,10% Y 77218
2017 v 2893 Y 3,78% V 76345
2018 \4 2437 \ 4 3,23% ¥V 7539
2019 \4 2287 \ 4 3,05% V 74899
2020 A 2730 A 3,74% VY 73087
2021 \ 4 2147 \ 4 2,97% ¥V 71263
2022 \ 4 2036 \ 4 2,86% VYV 71244
2023 \4 1799 v 2,56% Y 70383
2024 A 1908 A 2,65% A 7199
2025 \4 1772 \4 2,48% VY 71334

Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat 2026.
* Relativ mutatd - a nyilvdntartott dlldskeresék a munkavdllaldsi koru népesség %-aban
** Munkavdllaldsi koru népesség f6 - a KSH népszamlaldsi ill. népességnyilvantartdsi adatai az el6z6 év
janudr 1-i dllapot szerint. (15-64 éves férfiak és 15-64 éves nék szama)
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A munkanélkuliség alakuldsa kapcsan megallapithatd, hogy napjainkban mar egyértelmi szerkezeti
munkanélkiliségrél beszélhettiink Kecskeméten, hiszen a regisztralt munkanélkiliek ardnya 2020 6ta
tartésan 3% alatt van, ugyanakkor a bejelentett betéltetlen allashelyek havi atlaga napjainkban
hozzavetSlegesen 500 db koril alakult. Ezek az dlldshelyek, azonban nagyobb részben hidnyszakmakban
jelentkeztek, s jelentds résziik megfeleld szakképesitéshez kotédott. Ugyanakkor, ha megfigyeljik a
nyilvantartott allaskeresék végzettség szerinti megoszlasat, lathatd, hogy a legfeljebb altaldnos iskolat
végzettek és a szakiskolai végzettségli dllaskeresdk felllreprezentaltak a munkaképes kord (15-64 éves)
lakossagon bellli szamaranyukhoz képest (dtlagban 6k adjak a kecskeméti munkanélkiliek kozel
egyharmadat, 31,15%). A munkanélkiliek egy része esetében, foglalkoztathatdsagi problémak (pl.
mentalis, mentalhigiénés, alkalmazhatdsagi) is felmeriinek. Nem véletlen, hogy ez a munkavallaléi réteg
megfeleld végzettség és motivacié hidnydban, csak nagyon nehezen jut el az elsédleges
munkaerdépiacra. Esetlikben az oktatdsi és kozmunkaprogramok mellett, komplex életvezetési és
felzarkodztatd programok jelenthetnék a hosszUtavd megoldast.

A helyi tarsadalom életkorilményeinek javitdsaban alapvet szerepet jatszanak a jovedelmi viszonyok.
A 2008-2012-es pénzlgyi valsdg vége és a Mercedes gyar termelésének beinduldsa (2012) 6ta,
Kecskeméten az egy f6re jutd nettd jovedelem jelentds mérték( (2024-ig 3,7-szeres) novekedését
figyelhettik meg. A helyi gazdasdg er6sodésének koszonhets, hogy a versenytarsakénal
dinamikusabban novekedett az egy fére jutd nettd atlagjovedelem, igy Kecskemét a megyei jogu
varosok rangsoraban a 2012. évi 11. helyrél a 7. helyre tudott el6re [épni, a 2.84 millid Ft-os értékével
(30. 4bra).

30. dbra: Egy fére jutd dtlagjévedelem a megyei jogu vdrosokban 2024-ben
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Forrds: TEIR, NAV adatbdzis 2026.

A munkahelyek szamanak névekedésébdl is adoddan a kecskeméti addfizetdk szama a 2012. évi51°785

férél 2024-re 57°334 f6re emelkedett.
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A tarsadalom jovedelmi helyzetérdl atfogdbb és részletesebb képet kapunk, ha az SZJA addalapot

képezd belfoldi jovedelmet vizsgaljuk az éves Osszevont addalapba tartozé kilonbozé jovedelmi
savokon 2012 és 2024 kozott (43. tablazat). Kilonosen a szélsé jovedelmi savok (0-1°500°000 Ft, valamint
az 5 millio Ft feletti addzott jovedelmek) kapcsan figyelheték meg elemzésre érdemes valtozasok. Az
antiszegregacios lépések szempontjabdl azonban kilondsen a masfél millid Ft alatti SZJA addalapot
képezd jovedelmi sdvba tartozd adéfizet6k helyzete érdemel nagyobb figyelmet. 2012-ben a 0-300.000
Ft-os jovedelmi savba 7°517 f6 tartozott. Mélyebb tarsadalmi problémakat feltételez, hogy az elmult bé
egy évtizedben, a jelzett a jovedelmi savba tartozé tarsadalmi csoport, nem tudott kitorni a — jovedelme
alapjan feltételezhetd — mélyszegénységbdl (2024-ben: 5°971 f6). Nem sokkal jobb azoknak a helyzete
(11°432 f6) sem, akik a 2024-es évre megallapitott havi bruttd minimal bér (266°800 Ft, éves szinten
bruttd 3°201°600 Ft a teljes munkaid6ben foglalkoztatottak korében) felét sem érték el.

43. tabldzat: SZJA addalapot képezd belféldi jévedelem a kivdlasztott jévedelmi sdvokon

2012 2024
SZJA adoalapot SZJA adoalapot
A jovedelmi képezo belfoldi A jovedelmi képez6 belfoldi
Jovedelmi  savba tartozd ~ jovedelem, az éves Jovedelmi  savba tartozd ~ jovedelem, az éves
savok (Ft) adofizetok 0sszevont addalapba savok (Ft) adofizetok 0sszevont addalapba
szama (f0) tartoz6 jovedelmi szama (f0) tartoz6 jovedelmi
savon (Ft) savon (Ft)

0-300.000 7.517 714.519.139 0-300.000 5.971 354.434.832
300.001- 300.001-
600.000 3.641 1.643.080.443 600.000 1.618 717.349.325
600.001- 600.001-
300.000 2.619 1.822.660.895 800.000 913 638.760.302
800.001- 800.001-
1.000.000 2.234 2.016.482.811 1.000.000 1.130 1.018.289.555
1.000.001- 1.000.001-
1.200.000 3.446 3.821.680.176 1.200.000 763 837.996.492
1.200.001- 1.200.001-
1.500.000 7.154 9.590.319.093 1.500.000 1.037 1.399.211.277
5.000.001- 5.000.001-
10.000.000 2.409 15.961.889.568 10.000.000 18.734 134.193.311.041
10.000.001- 10.000.001-
20.000.000 443 5.784.610.056 20.000.000 7.803 102.630.211.986
0000k 125 3695744230 | 200000 g 56.831.259.552

Forrds: TEIR, 2026

A rendelkezésre 4all6 adatok alapjan megallapithatd, hogy a jelzett tobb mint 11°000 kecskeméti
addfizetének — és csalddjaiknak — a tényleges jovedelmi helyzete az elmult években gyakorlatilag alig
valtozott, igy a létminimum alatt élnek. A jelzett addfizetdi réteg jovedelmi és tarsadalmi integracidja
kiemelt feladatként jelentkezik a jov6ben.

A napjainkban lathaté jovedelmi olld nyilasa, szamos problémat (pl. szegregécios folyamatok erésédése,
mély- és gyermekszegénység tartdssa valasa, ndvekvd igény a szocidlis ellatasokra, blindzés és devians
viselkedési formak erésodése) generdlhat a kdzeljovében. Emellett egyes (alacsonyabb presztizs( és
kevésbé jol fizet6) munkakorok esetében munkaeréhiany alakulhat ki Kecskeméten, mint ahogyan a
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hidnyszakmak kapcsan a varos munkaadoi er6s6dé bérversenyre is szamithatnak. Ez utébbi folyamat
érzékenyen érintheti az dnkormanyzatot is, hiszen a bérverseny nem csak a varosi munkaaddk — ezen
belll is az 6Gnkormanyzati és piaci szegmens — kozott jelenik meg, hanem orszagos szinten is, igy a jol
képzett szakemberekért, vagy a hidnyszakmakban dolgozokért az orszag mas — magasabb jovedelmi

szinttel rendelkezé — teleplléseirdl is bejelentkezhetnek, amely tovabb mélyitheti a varos demogréfiai,

illetve munkaerépiaci kihivasait.

7.1.1.2 A szegregdcio terlileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése

Az elmult masfél évtizedben tapasztalt kedvezd gazdasagi és tarsadalmi folyamatok kovetkeztében,
Kecskemét varosaban a szegregacids jelenségek a két legutdbbi népszamlalas (2011 és 2022) kozotti
id6szakban 6nmagdhoz képest és orszagos dsszehasonlitasban is kedvezébben alakultak. Az elmult fél
évszazad valtozatos urbanizaciés folyamatainak eredményeként, azonban Kecskeméten is kialakultak
azok a lakoovezetek, amelyek egymastdl igen eltérd életszinvonalbeli, lakokdrnyezeti és szolgaltatasi
szintet nyldjtanak. Ebben nagy szerepet jatszott a belteriileteken, a szocializmus éveiben kialakitott, tébb

ezres népességli lakotelepek Iétrejotte (pl. Széchenyivaros, Arpadvaros), a divatossa vald kertvarosi
egységek atformalddasa, (pl. Pet6fivaros, Hunyadivaros, Alsdszéktd), a kulénbdzE varosrészek

lakossagcseréje, a zart kertek és a kilterlletek birtokbavétele, valamint a — forrdsok hidnyaban —

kevésbé jo adottsagokkal rendelkezé dvezetek megrekedése, stagndldsa (pl. Mikertvaros, Erzsébet- és

Kossuthvaros déli része, Urgés, Szeleifalu, Muszdj). Egyes, kedvez&tlenebb helyzetben Iév8 varosrészek

s

nem kerulhették el a tdrsadalom periféridjan élék bekoltozését, a ,,slumok” kialakuldsat és a gettésodast

sem (pl. Halasi Uti lakdtelep, Urgés, Erzsébetvaros déli része). A foldrajzi szegregélédds hatterében az a

folyamat azonosithatd, hogy a mUiszaki leromlassal és tarsadalmi dtalakuldssal jellemezheté teriletekré
elkolt6z6, médosabb csalddok helyére — az alacsonyabb ingatlandr és fenntartdsi koltségek miatt —

szegényebb, szocidlis problémakkal kizdé
asat (31. és 32. abra).

akosok koltoztek be, ezzel gyorsitva egyes varosrészek

leértékel6dését, lerom

31. dbra: Kecskemét szegregdlt teriiletei a 2011-es népszamldlds adatai alapjan

Kecskemét §zegregdtum gttekinté.
~Szegregacios mutatd 35% feletti

A _ S/ | W L Matkd'
R RN @ R L ZAN T e NN

Forrds: KSH Népszamldlasi Féosztdly ,,Igazolas” 2017.
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32. dbra: Kecskemét szegregdcio dltal veszélyeztetett teriiletei a 2011-es népszamldlds adatai alapjan

sk " $ at ifito 7 =< ‘ 5 W\ L
8 S T
R
paum,
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Forrds: KSH Népszamldldasi Féosztdly ,,Igazolas” 2017.

A jelzett terlletek szegregdcids folyamatai nem Ujkeletlek, a szegregatumok a varos kilonbdzé
részeinek eltéré fejl6désébdl, egyes terlletek elhanyagoldsabodl, leértékel6désébdl, a hatranyos
helyzetd tarsadalmi csoportok tomeges betelepllésébdl, illetve a kozszolgaltatdsok kiépitésének
elmaradasabdl (pl. Mikertvaros, Halasi Uti lakodtelep, Szeleifalu) alakultak ki. Bar olyan Uj terlleti
folyamatokat is megfigyelhetiink, mint pl. a legrosszabb helyzetben lévé tarsadalmi csoportok olcsé és
leromlott tanyakra torténd kikoltozése (pl. Szarkas)

A leszakadd véarosrészek lakossaganak mindezen okok miatt, szembe kellett/kell néznie a kirekeszt&dés
folyamataval. A jelzett belterilleti egységek mellett, feltinéen nagy életszinvonalbeli kilonbségek
alakultak ki az egyes kiltertleti zonakban (pl. Bels6-Mariahegy, Szarkas, Budaihegy) is, ahol ugyanugy
megtapasztalhatd a fény(iz6 luxus és a nyomor. A terlleti szegregacié jelensége az ezredforduléra jol
lathatéva valt, a leszakadd varos és utcarészek helyzete azodta is szamos konfliktus forrdsat képezi. A
2011-es népszamlalds adataira tdmaszkodva, a szegregaciés mutatd alapjan a KSH 5 szegregalt és
tovabbi 8 szegregacio altal veszélyeztetett teriiletet azonositott Kecskeméten. Nagyobb egybefliggd
szegregdlt tdmbok Urgés, Kossuth- és Erzsébetvaros déli részén, valamint Szeleifalu teriiletén alakultak
ki, emellett szegregacié altal veszélyeztetett terlleteket talalhatunk még Mdkertvarosban és Rendérfalu
déli részén.

Az egyes lakdbvezetek anyagi statusza és presztizse, épitett kornyezetik, intézményeik allapota
altaldnossagban leromlott, csupdn az elmult évek fejlesztései (pl. Mezeivéros és Urgés szocidlis
varosrehabilitacidja 2014, majd ,Kecskemét szegregdlt terlleteinek integralt szocialis
varosrehabilitacidja” és hozza kapcsoléddan a ,Tarsadalmi egylttm(ikodés erdsitése” ciml human
eréforras fejlesztési program 2017-2023) jelentettek némi enyhlést. Az antiszegregacios programok
keretében el6szor a Kossuth korut, Erzsébet korut, Kuruc tér, Csaktornyai utca, KecskemétFuldpszallas
vasUtvonal és a Szultdn utca altal hatarolt terlleten 12 darab 6nkormanyzati bérlakas teljes kor(
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“szerkezeti feldjitasa kerdlt kivitelezésre, tovabba Uj Kbzosségi Haz épllt a Mezei utca 42. szam alatt. A
projekt tovabbi infrastrukturalis beruhazasi elemei voltak a kommunalis hulladékgyjté pont kialakitasa,
egy jatszotér épitése, sportudvar kialakitasa, a Mkerti sétany felUjitasa, Uj utcabdtorokkal, hulladék- és
kerékpartdrolok elhelyezésével, tovabba fedett buszvardk kialakitdsa a Mdkerti sétanyon, az Erzsébet
és Kossuth kordton, valamint falltetések, padka- és arokrendezés a két korut mentén. A projekt
keretében aszfaltozott utak éplltek a Godrostemetd, Dankd Pista és Puskds Tivadar utcdkban, valamint
feldjitasra kerilt a Mezei és a Zsindr utca meglévé Utburkolata. A fejlesztések kdrnyezet és telepiléskép-
védelmi beavatkozdsai voltak a Kérhdz utca déli részén felszamolt illegalis hulladéklerakd és a déli
utcafronton 530 méter hosszban és 17,5 méter szélességben elvégzett ndvénytelepités.

A 2014-es programnak taldn még meghatdrozébb része volt a tarsadalmi felzarkdztatd, oktatdsi-képzési,
munkaerdpiaci integracios és kdzosségfejlesztd része, mely elGsegitette a szegregalt terlleteken é16
lakossag tarsadalmi integracidjat. Ennek keretében szocidlis szolgaltatasi, életvezetési, mentdlhigiénés,
felnSttek részére kompetencia alapl oktatdsi és kilonbozd szakmat adé képzési, tovabba
blnmegel6zési és kozbiztonsagot erdsité programok, valamint szabadid8s és sport tevékenységek
valdsultak meg.

A 2017 utani szocialis varosrehabilitacios programok akcidterllet hatara a varos egyik legelmaradottabb
terlletét érintette melynek akcidterlleti lehataroldsa [a 142-es szamU vasutvonal (Korhaz utcatodl délre
talalhato vasUtvonal Lajosmizse-Kecskemét) — Mikerti sétany — Erzsébet korut — Kossuth korut — Arpad
korut — Kakall utca — Kiskdrasi Ut — Kényves Kdlman kordt —Csap utca — Cseng6 utca — Préshaz utca —
Rona utca — Kiskdrdsi Ut — 9413 hrsz-U telek kozterileti hatara — Konyves Kdlman korut — Halasi at — 142-
es szamu vasutvonal] 5 szegregdlt és 8 szegregdcid altal veszélyeztetett terlletet érintett.

A projektek atfogd célja a leszakadd és leszakaddssal veszélyeztetett varosi terileteken él6k kdzosségi
és egyéni szintd tarsadalmi integracidjanak el6segitése, a hatranyos helyzetli emberek
életlehet6ségeinek javitdsa, a foglalkoztatdas elGsegitése, kozosségfejlesztést, oktatdst, iskolai
felzarkozast segit, csalddsegitést, gyermekjéléti szolgdltatast, életvezetési tanacsadast, egyéni

fejlesztést és szocidlis munkat biztosité programok elérhetévé tétele volt.

Célok elérése az infrastrukturalis beavatkozasok kiegészitésével valdsult meg (4 db 6nkormanyzati
szocidlis bérlakds energiahatékonységi fejlesztése és 2x2 db lakdegység Ujjdépitése, az Arpadvarosi
Ravagy tér kornyezetének fejlesztése, a gyalogos fellletek burkolatanak felljitdsa, a park koztéri
berendezéseinek és az automata Ontozérendszerrel elldtott zoldfellleteinek megljitasa, a
telepllésképhez illeszkedd mddon szelektiv hulladéktarold helyek kertltek kialakitasra, s megujult a
biztonsagtechnikai térfigyel& rendszer), a tarsadalmi hatranyok kompenzaldsat célzo szocidlis, oktatasi,
mentdlhigiénés, kompetenciafejlesztf, foglalkoztatdsi, egészségligyi, antidiszkriminaciés és
kozbiztonsagi programok segitségével. A megvaldsitott humanfejlesztések a szocialis varosrehabilitacios
projektet kisérték végig a kozosségfejleszté programokkal, amelyek lehetévé tették a varos-
rehabilitadcidval érintett tertleten él6 lakossag bevonasat (helyi tarsadalmi akciokban 2°956 {6 vett részt,
melybdl 1°851 lakos volt a szocidlis varosrehabilitacids programmal elért hatranyos helyzet(i személy) a
tervezésbe és a megvaldsitasba, tovabba erdsitették a helyi kozosség kohézidjat.

Kecskeméten a rossz anyagi korilmények kozott él6, szocidlisan részoruld népesség nagysagarol és
terlleti elhelyezkedésérdl nagyon nehéz atfogd és pontos képet adni. Ennek meghatdrozasahoz, illetve
hozzavetbleges becsléséhez tobb megkozelités is alkalmazhaté volt az elmult években, igy példaul
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'figyelembe vehettik a pénzbeli és természetbeni ellatdsban részesil6k szdmanak alakuldsat (33. és 34.
abra), vagy éppen a jovedelmi kilonbségek terileti megjelenését. Ezek felderitése azonban napjainkra
szinte lehetetlenné valt a személyiségi jogok védelmének erdsddésével és az eurdpai unids Altaldnos
Adatvédelmi Rendelet (GDPR- General Data Protection Regulation) 2018. majus 25-ei hatalybalépését
kdvetden.

33. dbra: Lakhatdsi teleplilési tamogatdsban részesiilGk szdzalékos megoszldsa
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Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Anti-Szegregdcids Program (2014-2020) feliilvizsgdlata és dtdolgozdsa
2017.
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34. abra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilék szama
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Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Anti-Szegregdcios Program (2014-2020) feliilvizsgdlata és dtdolgozdsa
2017.
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Az altalanos gazdasagi fellendilés ellenére valdszinUsithet6 (Id. jvedelmi bekezdésrél szolé részt), hogy
avaroson belll az egyes tarsadalmi csoportok tekintetében, a jovedelmi és életmingségbeli kilonbségek
a vizsgalt id6szakban tovabb novekedtek. A legalacsonyabb jovedelemmel rendelkezé népesség sajatos
terlleti koncentraciot rajzol ki (35. abra), amely jél korrelal a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a
KSH altal lehatarolt szegregalt, vagy szegregdcio altal veszélyeztetett tertiletek megjelenésével.

35. dbra: A jévedelmi kiilonbségek teriileti megjelenése Kecskeméten 2019-ben

1. Kadafalva
2. Halasi uti kiskertek
3. Katonatelep
4. Hetényegyhaza
5. Szarkas
6. Reptéri lakotelep
7. Kisfai
8. Matké
9. Meéntelek
10. Talfaja
11. Borbas
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Egy fore juto éves netto jovedelem, 2019 | [] 1400001 - 1 860 000 Ft

Forrds: GeoX adatbdzis, 2019.
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A jovedelem terileti szorddasa mellett, érdekes képet ad a népesség telektombokben megjelend
atlagéletkora, amely az eléregedd varosrészekrél, telektombokrél ad attekinté képet. Emellett értékes
informacidkkal szolgdl, és részben, a szocidlis szolgdltatasfejlesztés keretében, az id6sellatassal, részben
pedig a varosfejlesztéssel szemben fogalmaz meg terlleti feladatokat. Az eléregedd varosrészek, illetve
telektombok (36. dbra) esetében feladatként jelentkezik a megfelel6 mUszaki és szolgdltatasi szinvonal
biztositsa, valamint a terllet kedvezd tarsadalmi megitélésének és ingatlanpiaci értékének fenntartasa.
Ezek a varosfejlesztési kihivasok kiilondsen a Belvaros, a Hunyadivaros, a Mdkertvaros és a Renddérfalu
esetében jelentkeztek, mely terlletek az elmult évtizedben jelentds eldregedési tendenciat mutattak.

A

=\ stlagéletkor [év]

Bl 10-20

------ \ Bl 21-30

% \ [ 31-40

,’/ """"" \ [ 41-50

Viin T Q@ L Y U B\ #F e \ Hl 51-60
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Forrds: KMJV Népességnyilvantartd adatai alapjdn, sajdt szerkesztés, 2025.
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7.1.2  Antiszegregacios terv

A szegregacié elleni kiizdelemben meghatarozé szempont, hogy a helyi dnkormanyzat, a szocialis és
karitativ tertleteken mozgd civil szervezetek, egyhazi és oktatadsi-nevelési intézmények feladatokat
vallaljanak a helyi szegregdcios jelenségek felszamoldsdnak érdekében. Kecskemét varosa a szegregdcids
jelenségek megsziintetésére toérekszik, amit egy hosszu tavu, szamos tényezét figyelembe vevd, s a —
2011-es és a 2022-es népszamlalas adatai alapjan készitett lehatdroldsok szerinti — szegregdlt és
szegregdacio altal veszélyeztetett terlletek sajatossdgainak megfelelGen elkészitett, tovabba a

fenntarthatd varosfejlesztési stratégidjahoz jol illeszkedd Antiszegregacidés Terv alapjan képes
megvalositani.

Az egész varos jovlje, kiegyensulyozott fejl§dése szempontjabdl fontos az elmaradott, szegregdlt és
szegregdacid dltal veszélyeztetett vdrosrészek szocidlis varosrehabilitdcidja, a helyi tadrsadalom
felzarkdztatdsa, a konfliktushelyzetek felolddsa és a feladatokat ellatd jol képzett szakemberek
biztositasa, de ez — mind a szakmai indokok, mind pedig a szocidlis szférara fordithatd sz(ikos forrdsok
miatt — nem lehet eredményes széles kord allami és unids segitségnyujtas nélkil. Az dnkormanyzatok
fejlesztési lehet6ségei korlatozottak, hiszen a szocidlis fejlesztésekre, valamint kilonbdzé ellatasi
formakra, programokra fordithaté keretek sz(ikosek.

Figyelembe véve az érintett hatranyos helyzetl tarsadalmi rétegek nagysdgat, a megoldandd szocidlis
kihivasok sokszinliségét, valamint az ezt kezel§ elldtérendszer szertedgazd problémadit, az
Antiszegregacios Terv végrehajtdsa olyan mérték( finanszirozast igényel, melyet sem az érintett
szolgaltatast nyujto intézmények, sem a fenntarté dnkormanyzat 6nerébdl nem képes biztositani. A terv
megvaldsulasat a multban az is nehezitette, hogy az allami kezdeményezések, komplex elképzelések,
0sztonz6k és azok kiszamithatdsaga, vagy éppen palyazati kiirdsok atgondoltsdga, volumene nem volt
megfelel6 ahhoz, hogy a szegregdlt és szegregacid altal veszélyeztetett terlletek problémahalmaza
kezelhet6 vagy felszdmolhaté legyen, vagyis az dnkormanyzatok csak a lehet8ségeihez mérten tudtak
el6re haladni az antiszegregacids torekvéseik megvaldsitasaban. Igaz, hogy a 2022-es népszamlalasi
adatok alapjan elvégzett — szegregdcidés mutatod szerinti — szamitdsok azt sugalljak, hogy a kordbban a
varosban kijelolt szegregalt és szegregacio altal veszélyeztett tertleteket napjainkra sikerdlt felszamolni,
hiszen a régi (2011-es népszamlalasi adatok alapjan torténd lehatarolds szerinti) szegregatumok és
szegregacio altal veszélyeztetett terilletek eltlintek, ugyanakkor a korabbiakhoz képest egy Ujabb
szegregacio altal veszélyeztetett terllet (Szondy utca-Zsindr utca-Erzsébet korut-Fazekas koz altal
hatérolt terilet) jott létre! (37. bra).

Kecskemét jovSbeli Antiszegregacidés Tervében, a szegregacid elleni kiizdelmet és a tarsadalmi
felzarkoztatd programokat ot kiemelt terlleten kivdnja megvaldsitani. Ezek 6sszhangban vannak
Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenl8ségi Programjban (HEP)
megfogalmazott atfogd célkitlizésével, melyben érvényesiteni kivanja:

e azegyenl§ bandasmad és az esélyegyenlbség biztositasanak kovetelményét;
e akozszolgdltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét;

e adiszkrimindciomentességet;

e aszegregacidmentességet;

51 KSH Kommunikdcids és Architekturdlis Igazgatdsdg Felhaszndldi kapesolatok féosztdly Komplex szolgdltatdsok osztdlya dital
20250313-130424 tigyiratszamon, 2025. mdrcius 20-dn keltezett Igazoldsa alapjdn.
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e 2 foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatds terlletén a

helyzetelemzés sordn feltdrt problémdk komplex kezelése érdekében szlkséges
intézkedéseket.

37. dbra: A KSH dltal lehatdrolt szegregdcioval veszélyeztetett teriilet Kecskeméten

Kecskemét veszélyeztetett terllet 1.
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Kozponl Statsziixal Hatal (KSH)

Forrds: KSH Kommunikdcids és Architekturdlis Igazgatosdg Felhaszndldi kapcsolatok féosztaly Komplex
szolgdltatdsok osztdlya, ,Igazolds”, 2025.

A célok teljestilése a raszoruld tarsadalmi rétegek korében a szocidlis hatranyok csdokkentésével, illetve
a tarsadalmifelzarkdztatas erésitésével, a lakhatdsi viszonyok javitasaval (Id. szociélis varosrehabilitacios
program, szocialis bérlakas felljitdsa), az oktatdsi szegregdcié (ld. digitalis eszk6zokhoz torténd
hozzaférés) mérséklésével, a tanulasi motivaciot erdsité programokkal, foglalkoztatast elGsegité és
életviteli foglalkozdsokkal, valamint a munkaer6piaci reintegracio felgyorsitasaval lenne elérhetd.

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzatdnak a jelentds tarsadalmiigények miatt, kiemelt figyelmet
kell forditania a varosban taldlhatd szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett teriileteinek kezelésére,
a jelentkezd szegregacids folyamatok megfékezésére, valamint az ott él6k tarsadalmi felzarkdztatdsara,
varos altal tervezett beavatkozasok 6sszhangban vannak a TOP-Plusz szocidlis célu varosrehabilitacio
tevékenységcsoport vonatkozdsdban tdmogathatd beavatkozasokkal, melyek az énkormanyzat szocialis
bérlakds-allomanyanak megbrzését, mlszaki dllapotanak fenntartasat, tovabba a lakdfunkcid erésitését
célozzdk Kecskemét szegregacio altal veszélyeztetett teriletén él6k szamadra. Az érintett terlleten é16
lakosok tarsadalmi felzarkoztatasa, integraciojuk elGsegitése pedig a , Tarsadalmi integracio er@sitése
Kecskeméten” cim( ESZA projekt keretében torténik meg. A tervezett fejlesztési célokrol és
beavatkozasokroél a kbvetkezé fejezet tdjékoztat részletesen.
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7.1.2.1 Az antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok

A terlleti alapokon is megnyilvanuld tarsadalmi hatranyok csokkentéséhez Kecskemét a 2021 és
2027 kozotti idészakban a lakhatdsi viszonyok javitasa mellett, a human-eré&forras fejlesztést, a képzést,
a foglalkoztatdst, a kozosségi élet és kozdsségfejlesztés feltételeit, a megfelel6 egészségligyi és mentalis
dllapotot (egyéni fejlesztési tervek), valamint a kilénboz8 szocidlis és egyéb lakossagi ellatasok
fejlesztését, valamint a szolgaltatdsokhoz vald egyenl6 esély( hozzaférést kivanja megteremteni, illetve
javitani. Miutdn a vonatkozd tarsadalmi integracids és felzarkdztatd programok hosszabb idét
igényelnek, a megfogalmazott beavatkozasi tervek — figyelembe véve a szegregacio altal veszélyeztetett
terlleten felmért folyamatokat és a problémak természetét — csak kovetkezetes végrehajtds mellett, a
megfeleld erdforrdsok hosszy tdvd biztositdsdval lehetségesek. A jelen Antiszegregdcids Tervben,
megfogalmazott fejlesztési célokat, valamint a hozzajuk kapcsolddo tervezett beavatkozasi javaslatokat
a44.ésa4s. tdblazatok foglaljak dssze. A jelzett beavatkozasok a 2026. szeptemberi allapotokat tikrozi.
A projektek varhatdan a jov6ben még valtozhatnak, bévilhetnek a palyazati forrdsok kiirdsanak
flggvényében, ezért javasolt a gordil6 tervezés megvaldsitdsa, valamint a projektek, illetve a tervezett
beavatkozasok évrél-évre torténd felllvizsgalata.

A TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KE1-2025-00005 azonositd szamu ,Szocidlis céld varosrehabilitacio
Kecskeméten” cim( projekt célja a lakofunkcid erésitése Kecskeméten a — KSH dltal — kijeldlt
szegregacioval veszélyeztetett terlleten él6k szamara. A fejlesztés dnkormanyzati tulajdond szocialis
bérlakadsok felUjitdsara irdnyul és a fejlesztésben érintett lakdsok bérbe adasaval zarul. A projektben a
palyazati felhivasban engedélyezett akcioterileten bellli lépcsGzetes mobilizacid tervezett. A
szegregatumban meglévé és feldjitandd dnkormanyzati bérlakdsban él6k kéltdznek a projekt keretében
feldjitott integralt terileten elhelyezkedd, jelenleg dresen allé o6nkormanyzati bérlakdsba, a
szegregatumban felljitott bérlakasba pedig egy masik, jelenleg is a szegregatumban é16 csaldd koltozik.
A tervezett tevékenységek soran mindkét érintett csalad lakhatasi koralménye javul.

A projekt részeként a Kérhaz utca 6. szam alatti egyszintes kdzmUvesitett szocidlis bérlakds elektromos
haldzata felUlvizsgalatra szorul. Az épllet allagmegdvasa érdekében szikséges a csapadékviz felszini
elvezetésének, szikkasztdsanak kialakitdsa. Az integralt terileten a Dankd Pista utca 71. szam alatti
egyszintes kdzmlivesitett szocidlis bérlakas feldjitdsa tervezett a projekt keretében. Az épllet jelenleg
hasznalhatatlan, valamennyi kdzm(iszolgaltatas ki van kapcsolva, teljes feldjitast igényel. A tarsashazi
lakdsban megtartando az alapozas, a felmené szerkezeti falak, a fodémszerkezet és a fedés. A lakasban
elektromos fltési rendszer kialakitasa szlikséges napelem telepitésével. Sziikséges tovabba a homlokzat
és a padlas szigetelése, a telek keritésének Ujjaépitése, a kozmdlaknak kialakitdsa, a csapadékviz felszini
elvezetésének kialakitdsa. A felljitds része a lakds bels6 burkolatainak és falazatainak cseréje,
megujitasa. A projekt 2025. decemberében indult, varhatd befejezése 2027. november 30.

A TOP_PLUSZ-3.2.1-23-KE1-2024-00002 azonosité szamu a ,Tarsadalmi integracié erGsitése
Kecskeméten” cimid projektet Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata a Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat Egyesilettel konzorciumban valdsitja meg, amely a Széchenyi Terv Plusz program
keretében, az Eurdpai Szocialis Alap Plusz tarsfinanszirozasaval jon létre.
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A program célja a szegregalt és szegregacio altal veszélyeztetett varosi terileten él8 lakosok tarsadalmi
5. szamu szegregatumban (Vasutvonal-MUkerti sétany—Kertész utca—Epreskert utca—Kiskunfélegyhazi
Ut—Vasutvonal) élSket érinti elsédlegesen. Ugyanakkor az 6sszes szegregalt és szegregdacié altal
veszélyeztetett terllet raszoruldi részt vehetnek a programokon. A szakmai munka f6 helyszine a Mezei
utcai Kozodsségi Haz, ahol Jelenlét Pont mUikodik. A projektben megvaldsuld szolgaltatasok kozott
szerepel:

e Folyamatos szocidlis munka;

e Jelenlét alapu komplex csaldd mentordlas;

e Kora-gyermekkori és gyermekkori formalis oktatdson kivili fejlesztés és oktatas;

e Pdlyaorientacios programok végrehajtdsa;

o Az elérhet§ képzési lehet6ségek és az elsGdleges munkaerdpiacon vald elhelyezkedés
lehet&ségeinek feltérképezése. A sikeresen elhelyezked6k nyomon kévetése, munkaban
tartasa;

e Szaktandcsadas biztositdsa. Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa;

o Feln6ttképzések;

e Prevenciés programok megvaldsitdsa;

e Szenvedélybetegek kezelése, drogprevencio, blinmegel6zés és aldozatvédelem, kismamak
dohanyzasrdl vald leszoktatasa.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat szakemberei végzik a program szakmai megvaldsitasat, mig az
onkormanyzat gondoskodik a projekt kotelezd nyilvanossagardl és a felnSttek szamara szervezenddé
képzési program lebonyolitasarél és a projektmenedzsment tevékenység biztositdsardl. A projekt
varhatdan 2028. majus 31-ig valdsul meg. HosszU tavu célja, hogy a hatranyos helyzetl varosrészekben
él6k tarsadalmi beilleszkedése er6sodjon, életkdrilményeik és jovEbeni életesélyeik javuljanak.

Az AIPA NKft. altal készitett megalapozd dokumentdcié a TOP Plusz-3.2.1-23 Fenntarthaté Human
Fejlesztések c. felhivashoz tobb a szegregacio csokkentést célzd tevékenységesoportot vagy programot
is nevesit. A helyi szolgaltatashidnyok kezelésének és a szolgaltatdasok egyenl§ esélyd elérését célozzak
a tervezett programok, melyek a helyben elérhet6 egészségligyi szolgaltatasok javitasat és bovitését,
valamint a tematizalt egészségfejlesztést, tovabbd az egészségtudatossagot erdsité képzési
programokat kivanjak megvaldsitani. A tarsadalmiintegracié erésitését szolgaljak a tarsadalmi kohéziot,
a tarsadalmi befogaddst és a helyi identitds és egylttm{koddés erdsitését szolgdld programok, a
kilonb6z6 korcsoportokat (gyermekek, fiatalok, id&sek) kozpontba helyezd tematikus (digitalis
kompetencia novelés, szabadidé hasznositds és Onfejlesztés, oktatds) tevékenységcsoportok. A
programok megvaldsitdsaban a Hirds Cédrusnet Egyesilet és az AIPA NKft. vesz részt. A programok 2026
és 2029 masodik féléve kozott valdsulnak meg.
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44. tablazat: Horizontdlis antiszegregdcics célok és beavatkozdsok 2021-2027

A célok elérése érdekében tervezett
beavatkozasok 2021-2027

Koltség és annak tervezett forrdsa

1.1. A Korhdz utca 6. szam alatt taldlhatd
onkormanyzati tulajdonu szocidlis bérlakas
) felUjitésa (5. szamu szegregalt terllet) 130.000.000 Ft
1. Lakéfunkciot erdsité tevékenységek - p : ; - ,
¥s€8 1.2. A Danké Pista utca 71. szam alatt taldlhato TOP Plusz (ERFA+) KMJV Onkorményzat
onkormanyzati tulajdonu szocidlis bérlakas
felljitasa (integralt lakoterilet)
2.1. Pélyaorientaciés programok végrehajtasa. Az
lérhetd kéozési lehetdsd . S84l
e s gl s g 235006
s p o y TOP Plusz (ESZA+) Magyar Maltai
lehetGségeinek  feltérképezése. A  sikeresen )
" . ) Szeretetszolgalat
elhelyezked6k nyomon kovetése, munkaban
tartasa.
2.2. FelnGttképzések elvégzése. Az elérhet6
. sozési lehetdsé . s&dl
2 Munkaerdpiaci reintegracio I::Eii:;ré i(Ceacce)tnosegek Va|25 az e|h§ s;azdkeegzz 20.000.000 Ft
s p e y TOP Plusz (ESZA+) Magyar Maltai
lehetGségeinek  feltérképezése. A  sikeresen )
" . ) Szeretetszolgalat
elhelyezked6k nyomon kovetése, munkaban
tartasa.
3.140.000 Ft
2.3. Szaktandcsadas biztositasa. Szolgaltatasokhoz o
, R € TOP Plusz (ESZA+) Magyar Maltai
valé hozzaférés javitdsa )
Szeretetszolgalat
crenvediybetegek | kevelése,  drogprevenc 25,347,141t
, ypetegex . Bpr . TOP Plusz (ESZA+) Magyar Maltai
blinmegel6zés és aldozatvédelem, kismamak )
o . . Szeretetszolgalat
dohanyzasrol vald leszoktatasa
o o o 84.438.399 Ft
3. Az egészségi és mentalis dllapot javitasa 30 Ternatizalt egészségfejlesztd és TOP Plusz (ESZA+) AIPA NKft
egészségtudatossagot erdsitd képzési programok 143.569.150 Ft
TOP Plusz (ESZA+) Hiros Cédrus Egyesulet
3.3. Egészségligyi, helyben elérhetd szolgéltatasok 16.991.625 Ft
megvak’)sita’sa TOP Plusz (ESZA+) AIPA NKft.
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A célok elérése érdekében tervezett
beavatkozasok 2021-2027

Koltség és annak tervezett forrasa

24.258.400 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

4, Szegregdciot mérséklé tevékenységek

4.1. Jelenlét alapu komplex csaldd mentoralas.
Kora-gyermekkori  és  gyermekkori  formalis
oktatason kivili fejlesztés és oktatas.

13.720.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+) Magyar Maltai
Szeretetszolgalat

4.2. Helyi fiatalok hasznos szabadidd eltoltését,
informaciohoz  jutdsat, tarsadalmi részvételét
tdmogatd tevékenységek, programok

608.113.053 Ft
TOP Plusz (ESZA+) KMJV Onkormanyzat

277.206.530 Ft
TOP Plusz (ESZA+) AIPA NKft.

4.3. Az ifjuségi, oktatasi és foglalkoztatasi szektor
helyi szerepl@inek egylttm(kodését elGsegitd
programok

20.161.250 Ft
TOP Plusz (ESZA+) AIPA NKFt.

4.4, Digitdlis kompetenciafejlesztd
szervezése idGskoruak szamara

programok

24.998.200 Ft
EFOP Plusz (ESZA+) Hiros Cédrus Egyesilet

4.5. Jelenlét k6zosségfejleszt6 programok

28.744.888 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

4.6. Jelenlét alapu szocidlis munka és Jelenlét Pont
Ugyfélfogadas

90.730.459 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
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45. tdblazat: Terlileti fokuszu antiszegregdcids célok és beavatkozdsok 2021-2027

Szegregatum Célok Tervezett beavatkozasok 2021-2027 Koltség és annak tervezett forrasa
1. 1. szegregatum A lakhatdsi viszonyok Tovdbb vitt folyamatok 20.161.250 Ft
(Csap utca-Alma  javitdsa, a munkanélkiiliség e A tdrsadalmiegyiittmiikodés erdsitését szolgdld helyi szintd TOP Plusz (ESZA+)
utca - Préshaz utca csokkentése és a komplex kézésségfejlesztést szolgdld programok 28.744.888 Ft
- Kdnyves Kalman munkavallalast lehet&vé TOP Plusz (ESZA+)
kérut) tevd képzési, atképzési e [Egyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok 28.373.400 Ft
lehet&ségek bévitése a TOP Plusz (ESZA+)
helyi lakossag kérében 2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok 53.720.541 Ft
e [Egyénifejlesztést célzo, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi, TOP Plusz (ESZA+)
felzdrkdztatd, esélyteremtési és egészségfejlesztési 297.630.974 Ft
programok megvaldsitdsa TOP Plusz (ESZA+)
o KiOzbsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzarkdztato, 13.720.000 Ft
egylittmUikddési, blinmegelézési és integrdcids programok TOP Plusz (ESZA+)
910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
2. 2. szegregatum A lakhatdsi viszonyok ésa  Tovdbb vitt folyamatok 20.161.250 Ft
(Hansag utca - lakokornyezet e Atdrsadalmi egyiittmiikédés erdsitését szolgdlé helyi szintii TOP Plusz (ESZA+)
Réna utca - Frankel szinvonaldnak javitdsa, a komplex kézdsségfejlesztést szolgdlé programok 28.744.888 Ft
Led utca - Kdnyves foglalkoztatési szint TOP Plusz (ESZA+)
Kalman korut) emelése, a tarsadalmi e [Egyénifejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok 28.373.400 Ft
integraciot és TOP Plusz (ESZA+)
kozosségfejlesztést segits ~ 2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok 53.720.541 Ft
programok megvaldsitésa  egyéni fejlesztések TOP Plusz (ESZA+)
e [Egyénifejlesztést célzo, oktatasi, képzési, foglalkoztatdsi, 297.630.974 Ft
felzdrkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési TOP Plusz (ESZA+)
programok megvaldsitdsa
o KGzbsségfejlesztést célzo esélyteremté, felzdrkdztato, 13.720.000 Ft
egylittmikddési, blinmegelézési és integrdcids programok TOP Plusz (ESZA+)
910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
3. 3. szegregatum A helyi tarsadalom Tovdbb vitt folyamatok 20.161.250 Ft

foglalkoztatasi helyzetének

TOP Plusz (ESZA+)
28.744.888 Ft
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Tervezett beavatkozasok 2021-2027

e Atdrsadalmi egylittm(ik6dés erdsitését szolgald helyi szintdi
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

Koltség és annak tervezett forrasa

TOP Plusz (ESZA+)

e [Egyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

28.373.400 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e [Egyéni fejlesztést célzo, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

53.720.541 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

297.630.974 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

o KiOzbsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzarkdztato,
egylittmUikédési, blinmegelézési és integrdcids programok

13.720.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

4. A szegregatum A kdzOsségi és egyéni Tovdbb vitt folyamatok 130.000.000 Ft
(Mezei utca -Z6ldfa  szintd tarsadalmi e Onkormdnyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok felujitdsa (1 TOP Plusz (ERFA+)
utca - integracid feltételeinek db)

Godrostemetd utca  javitasa, a lakokornyezet e Atdrsadalmi egyiittmiikédés erdsitését szolgdlo helyi szint(i 20.161.250 Ft
- Zoldfa utca - Uj rendezése és a komplex kézosségfejlesztést szolgdlé programok TOP Plusz (ESZA+)
koz- Fazekas koz) kdzbiztonsag szintjének 28.744.888 Ft
emelése TOP Plusz (ESZA+)
e [Egyénifejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok 28.373.400 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok 53.720.541 Ft
e [Egyénifejlesztést célzo, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi, TOP Plusz (ESZA+)
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési 297.630.974 Ft
programok megvaldsitdsa TOP Plusz (ESZA+)
o KoOzbsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzarkdztato, 13.720.000 Ft
egylittmikddési, blinmegelézési és integrdcids programok TOP Plusz (ESZA+)
910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
5. 5. szegregatum A blinmegel8zést, a Tovdbb vitt folyamatok 130.000.000 Ft

(Vasutvonal -
Mlikerti sétany -
Kertész utca -
Epreskert utca -

kozbiztonsag javitasat
szolgdld fejlesztések
megvaldsitasa, az illegdlis
hulladéklerakas

e Onkormdnyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok felujitdsa (1
db)

TOP Plusz (ESZA+)

e Atdrsadalmi egylittmiikGdeés erdsitését szolgdld helyi szintd
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

20.161.250 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
28.744.888 Ft

317




o

Szegregatum

Kiskunfélegyhazai

ut - Vasutvonal)

Célok
felszamoldsa, valamint a
kozosségfejlesztést és
foglalkoztatas bdvitést
lehetévé tevd programok
megvaldsitdsa

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Il. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ
Tervezett beavatkozasok 2021-2027

Koltség és annak tervezett forrasa

TOP Plusz (ESZA+)

e [Egyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

28.373.400 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e [Egyénifejlesztést célzo, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

53.720.541 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

297.630.974 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

o KOzbsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzdarkdztato,
egylittmUikddési, blinmegelézési és integrdcids programok

13.720.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

e Jelenlét alapu szocidlis munka és Jelenlét Pont (igyfélfogadds

90.730.459 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

6. 6. szegregacio altal A koz0Osségi és egyéni Tovdbb vitt folyamatok 20.161.250 Ft
veszélyeztetett szint( tarsadalmi e Atdrsadalmi egyiittmiikédés erdsitését szolgdlé helyi szintli TOP Plusz (ESZA+)
teriilet integracio feltételeinek komplex kézésségfejlesztést szolgdld programok 28.744.888 Ft
(Vasvari Ferenc javitdsa, a lakdkornyezet TOP Plusz (ESZA+)
utca - Halasi ut - rendezése e [Egyénifejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok 28.373.400 Ft
Banati utca - TOP Plusz (ESZA+)
Brasséi utca) 2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok 53.720.541 Ft
e Fgyénifejlesztést célzo, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi, TOP Plusz (ESZA+)
felzdrkoztatd, esé/y{efelmtési és egészségfejlesztési 297.630.974 Ft
programok megvaldsitdsa TOP Plusz (ESZA+)
e Koézésségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzarkdztato, 13.720.000 Ft
egylttmUikddési, blinmegel6zési és integracids programok TOP Plusz (ESZA+)
910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
7. 7.szegregacio altal A kdzOsségi és egyéni Tovdbb vitt folyamatok 20.161.250 Ft

veszélyeztetett
terllet
(Hajagos utca -
Kistemplom utca -
Erzsébet korut -
Ldszl6 Karoly utca -

szint{ tarsadalmi
integracié feltételeinek
javitasa, a lakokornyezet
rendezése

e Atdrsadalmi egylittm(ikodés erdsitését szolgalo helyi szintii
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

TOP Plusz (ESZA+)
28.744.888 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

e [Egyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

28.373.400 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok

53.720.541 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
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Tervezett beavatkozasok 2021-2027
Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

Koltség és annak tervezett forrasa

297.630.974 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

Kbzdsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzdarkdztato,
egylittmUikédési, blnmegelézési és integrdcids programok

13.720.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

8.

8. szegregacio altal
veszélyeztetett
terllet
(Csdktornyai utca -
Kurucz tér -
Mlikerti sétany -
Kereszt utca)

A koz0Osségi és egyéni
szint{ tarsadalmi
integracid feltételeinek
javitasa, a lakokdrnyezet
rendezése

Tovdbb vitt folyamatok

A tdrsadalmi egylittmiikédés erdsitését szolgdlo helyi szintd
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

20.161.250 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
28.744.888 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

Egyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

28.373.400 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok

Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

53.720.541 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

297.630.974 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

Kbzbsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzarkdztato,
egylittmUikddési, blinmegelézési és integrdcids programok

13.720.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

910.317.783 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
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7.1.2.2 A szocidlis varosrehabilitdcio akcidteriiletének meghatdrozdsa és a vdlasztds indokldsa

Kecskemét Megyei Jogl Varos a 2011-es népszamlalas adatai alapjan lehatdrolt akcidterileten belll
(38. dbra) taldlhatd 5. szamu szegregatumban (142-es Vasutvonal - Mlkerti sétany - Kertész utca -
Epreskert utca - Kiskunfélegyhazai ut - Vasutvonal) kivanja megvaldsitani fizikai, szocidlis
bérlakasfejlesztési (Kérhaz utca 6.) beavatkozasat, de az integralt lakoterlleten éritett lesz még Dankod
Pista utca 71. szam alatt talalhaté 6nkormanyzati tulajdonu szocialis bérlakas is.

38. abra: Kecskemét szocidlis varosrehabilitdcios akciotertilete

oL N2
f& R

-

-

Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Anti-Szegregdcios Program (2014-2020) feliilvizsgdlata és dtdolgozdsa
2017.

Az akciodterllet lehatdroldsdval kapcsolatos dontés hatterében az all, hogy a jelzett akcidterllet magéaba
foglal —a KSH dltal a 2011-es népszamlalas adatai alapjan meghatdrozott — minden korabbi kecskeméti
szegregalt telektombot és az Gsszes szegregacio altal veszélyeztetett tertletet (emellett az akcidterilet
magdaba foglalja a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan lehatdrolt egyetlen szegregaci¢ altal
veszélyeztetett teriiletet is, Id. 38. dbrat). Az akcidterilet megtartasat indokolja az a tény is, hogy bar
tarsadalom jovedelmi, iskolazottsagi viszonyaiban és élethelyzetében — terileten végrehajtott szocialis
varosrehabilitaciés akcidknak is koszonhetéen — némi javulds bekovetkezett (az 6nkormanyzati
segélyezési és statisztikai adatok, illetve az empirikus felmérések alapjan), ugyanakkor az érintett
terlletek lemaradasa talan még novekedett is a varos gyors gazdasagi novekedésének kdszonhetden.

Figyelembe véve a meglév6 szegregdlt és szegregdcioval veszélyeztetett terlleteken még mindig
jelentkezd tarsadalmi, lakhatasi és épitett kornyezettel kapcsolatos miszaki, illetve telepiléskornyezeti
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problémakat, Kecskemét tovdbbra is ezen a kijel6lt akciotertleten belll kivdnja megvaldsitani az Uj
szocidlis varosrehabilitadcids projektjét, valamint az annak keretében tervezett beavatkozdsait. A
bérlakdsok felljitasara irdnyuld fejlesztésében a projektgazda azért valasztotta az 5. szamu szegregalt
terUletet, mert itt rendelkezik sajat tulajdonu szocidlis bérlakdssal, amely feldjitasra szorul, s lakoi
hajlanddk a kozelben taldlhato integralt lakoterlletre atkdltozni és a kapcsolddo tarsadalmi integracios
programban részt venni, ezzel pedig lehet6ség nyilik a padlydzati felhivasban engedélyezett
akcidteruleten bellli épcsézetes mobilizacid megvaldsitasara. Ennek soran a szegregatumban |évé és
feltjitandd dnkormanyzati bérlakdsban él6k koltdznek a projekt keretében felljitott integralt terlleten
elhelyezkedd, jelenleg Uresen all6 6nkormanyzati bérlakdsba (Dankd Pista utca 71.). A szegregdtumban
feldjitott szocidlis bérlakasba pedig egy masik, jelenleg is a szegregdtumban él6 csalad koltozik. A
tervezett tevékenységek soran, mindkét érintett csaldd lakhatasi korilményei javulnak. A beavatkozas
sirg@sségét indokolja, hogy a felljitdsban érintett ingatlanok m(iszaki allapota nem megfeleld, s a
felUjitds elmaraddsdaval tovabbi allagromlas veszélyeztet. A tervezett beavatkozas nem csak a lakhatasi
koridlmények jelent8s javuldsat hozza a projektben résztvevd két csalad részére, hanem hozzajarul a
varosrészi utcakép megjelenésének javuldsadhoz is. Emellett javasolhatd a 4. szdmu szegregalt terilet
(Mezei utca - Z6ldfa utca - Godrostemetd utca- Zoldfa utca - Uj koz - Zoldfa utca - Fazekas koz altal
hatadrolt terllet) kiemelése is, mert itt talalhatd a szocidlis varosrehabilitacios akcioterilet azon
kozosségi haza (Mezei utca 34.), ahol szdmos tarsadalmi felzarkéztatd program megvaldsithatd. Az
akcidterUleten belll nevesitett szegregdtumok kivalasztasat az is indokolja, hogy a terileten kordbban
elinditott szocialis varosrehabilitacids és tarsadalomfejlesztési programok mar eddig is értek el
eredményeket. A kordbbi programokon részt vevék elért eredményei j6 hatdssal vannak terileten
lakdkra, akik nyitottabbd valtak a felzarkdztatd képzési és a foglalkoztatast el6segité integracios
programokra, melyek a tervezett projekt részeként Ujbdl elérhetévé valnak az Uj belépdk, illetve
rdszoruldk részére is.

7.1.2.3 A két antiszegregdcios beavatkozdsi dimenzid kapcsolata

Kecskemét Antiszegregacios Tervében megfogalmazott atfogd tarsadalomfejlesztési beavatkozasok
tobbsége — jellegliknél fogva — nem csak a fentebb nevesitett szegregdtumokhoz kotédik. A tarsadalom,
az egyén vagy a kozosség fejlesztését célzd programok minden szegregilt, illetve szegregécid altal
veszélyeztetett terllet szdmara fontos lehet, mind az esélyegyenl6ség, mind pedig az integracids
(terdleti, tarsadalmi) folyamatok szempontjabol. Ugyanakkor az érintett terlletek adottsagai (pl.
eloregedd vagy éppen fiatalos varosrészek, munkanélkiliségi szint, komfort nélkili, félkomfortos és
szlkséglakasok aranya, szocialis tdmogatasok jellege), sajatossagai és meglévé problémai hatarozzak
meg, hogy az egyes beavatkozdsok hol jelenhetnek meg hangsulyosabban. Terlleti relevanciaval
elsédlegesen a lakhatas és a kozterlletek fejlesztésével kapcsolatos fizikai beavatkozasok rendelkeznek.
A beavatkozasi terlletek a szocidlis tipusu varosrehabilitacids akciéterileten belll kertlnek kijeldlésre,
azonban ezek végleges helyét — kiilonosen a tarsadalmiintegracio erbsitését célzd programok esetében
—szamos kortilmény befolydsolhatja, igy a 46. tablazatban ennek egy lehetséges szakmai megkozelitését
adtuk, ami a 2022-es népszamlalasi adatok, a szegregalt terlletek lehatdroldsa és a mszaki felmérések
fliggvényében még valtozhat.
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46. tablazat: Az atfogo beavatkozdsok tervezett megjelenése a szeqgregdtumokban és a szegregdcio
altal veszélyeztett teriileteken

Szegregdtum,
Szenggamo altal . S | S | Some | S | Srme Szegérliaglauo Szegérliaglauo Szegérlz:aglauo
Vil gatum gatum gatum gatum gatum . . .

1 ) 3 4 5 veszélyezte- veszélyezte- veszélyezte-
Atfogd beavatkozas ' ' ' ' ' tettterlilet 6. tettterllet7. tettterilet8.
1.1. A Kérhaz utca 6. szam alatt
taldlhaté 6nkormanyzati
tulajdonu szociélis bérlakds X

feljitasa (5. szamu szegregalt
terilet)

1.2. A Danka Pista utca 71.
szam alatt taldlhaté
dnkormanyzati tulajdon X
szocialis bérlakas feldjitasa
(integralt lakétertilet)

2.1. Palyaorientécios
programok végrehajtasa. Az
elérhetd képzési lehetdségek
és az els6dleges
munkaerépiacon valé X X X X X X X X
elhelyezkedés lehet6ségeinek
feltérképezése. A sikeresen

elhelyezked&k nyomon
kdvetése, munkaban tartdsa.

2.2. Feln6ttképzések elvégzése.
Az elérhetd képzési
lehet@ségek és az elsédleges
munkaerdépiacon valé
elhelyezkedés lehetéségeinek
feltérképezése. A sikeresen
elhelyezked6k nyomon
kovetése, munkaban tartdsa.

2.3. Szaktandcsadas biztositasa.
Szolgéltatédsokhoz vald X X X X X X X X
hozzéférés javitasa

3.1. Prevencids programok
megvaldsitasa.
Szenvedélybetegek kezelése,

T s X X X X X X X X
drogprevencid, blinmegel6zés
és dldozatvédelem, kismamak
dohanyzasrdl valo leszoktatasa
3.2. Tematizalt
tszséafeilesstd &
egészségfejlesztd és X X X X X X X X

egészségtudatossagot erdsité
képzési programok

3.3. Egészségligyi, helyben
elérhetd szolgaltatasok X X X X X X X X
megvaldsitasa
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Szegregéatum,
Szegregdcio altal
veszélyeztetett terilet

Atfogé beavatkozas

4.1. Jelenlét alapd komplex
csaldd mentoralas. Kora-
gyermekkori és gyermekkori
formadlis oktatason kivdili
fejlesztés és oktatas.

4.2. Helyi fiatalok hasznos
szabadidé eltoltését,
informacidhoz jutasat,
tdrsadalmi részvételét
tdmogaté tevékenységek,
programok

4.3. Az ifjisagi, oktatési és
foglalkoztatasi szektor helyi
szerepl6inek egyuttmiikodését
elésegité programok

4 4. Digitalis
kompetenciafejleszté
programok szervezése
id6skordak szdmdra

4.5. Jelenlét
kozosségfejleszté
programok

4.6. Jelenlét alapu szocialis
munka és Jelenlét Pont
lgyfélfogadas

Szegregacio
altal
veszélyezte-
tett tertlet 6.

Szegre-  Szegre-  Szegre- = Szegre-  Szegre-
gatum gatum gatum gatum gatum
1. 2. 3. 4. 5.

Szegregacio Szegregécid
altal altal
veszélyezte- veszélyezte-
tett terlilet 7. = tett tertilet 8.
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7.1.2.4 A beavatkozdsok ltemezése

Az antiszegregacios terv keretében tervezett szocialis varosrehabilitacids, tarsadalomfejlesztési,
szocialis, illetve esélyegyenlGségi beavatkozasok kovetik a 2021-2027-es unids tervezési és koltségvetési

ciklus id6keretét, igy a tervezett beavatkozasok 2026 és 2029 év vége kdzott valdsulnak meg az aldbbi

Utemezéssel (47. tablazat).

47. tablézat: A tervezett beavatkozdsok litemezése

Tervezett akcidk és 2026 2026 2027 2027 2028

beavatkozasok 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév 1. félév . 1. félév 2. félév
Horizontalis
1.1. A Kérhaz utca 6. szdm
alatt talalhatd
6nkormanyzati tulajdonu
szocialis bérlakas feldjitasa
(5. szdmu szegregalt terilet)
1.2. A Danka Pista utca 71.
szam alatt taldlhaté
6nkormanyzati tulajdon
szocialis bérlakas feldjitasa
(integralt lakétertilet)
2.1. Palyaorientéciés
programok végrehajtasa. Az
elérhetd képzési
lehet@ségek és az
elsGdleges munkaerdpiacon
valé elhelyezkedés
lehet@ségeinek
feltérképezése. A sikeresen
elhelyezked&k nyomon
kdvetése, munkaban
tartasa.
2.2. FelnGttképzések
elvégzése. Az elérhetd
képzési lehetbségek és az
elsGdleges munkaerdpiacon
valé elhelyezkedés
lehet@ségeinek
feltérképezése. A sikeresen
elhelyezked&k nyomon
kdvetése, munkaban
tartasa.
2.3. Szaktandcsadas
biztositasa.
Szolgaltatdsokhoz vald
hozzéaférés javitasa
3.1. Prevenciés programok
megvaldsitasa.
Szenvedélybetegek
kezelése, drogprevencio,
blinmegel&zés és
aldozatvédelem, kismamak
dohanyzasrdl valo
leszoktatasa
3.2. Tematizalt
egészségfejleszts és
egészségtudatossagot
erdsitd képzési programok
3.3. Egészségigyi, helyben
elérhetd szolgaltatasok
megvaldsitasa
4.1. Jelenlét alapu komplex
csaldd mentoralés. Kora-
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Tervezett akcidk és 2026 2026 2027 2027 2028 2028 2029 2029
beavatkozasok 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév

gyermekkori és gyermekkori
formalis oktatason kivili
fejlesztés és oktatds.
4.2. Helyi fiatalok hasznos
szabadidé eltoltését,
informacidhoz jutasat,
tarsadalmi részvételét
tdmogaté tevékenységek,
programok
4 3. Az ifjisagi, oktatési és
foglalkoztatasi szektor helyi
szerepl&inek
egylttm(ikddését elGsegit
programok
4 4. Digitalis
kompetenciafejleszt6
programok szervezése
id6skordak szdmdra
4.5. Jelenlét
kozosségfejlesztsé
programok
4.6. Jelenlét alapu
szocidlis munka és
Jelenlét Pont
tgyfélfogadas

7.1.2.5 Az antiszegregdcids terv pénzligyi terve

Kecskemét Megyei Jogl Vdaros az Antiszegregdcidés Tervének megvaldsitdasdhoz a TOP Plusz
keretében, két alap (ERFA és ESZA+) forrasait is igénybe kivanja venni. A TOP Plusz ERFA keretében 130
millid Ft-ot a kivalasztott dnkormanyzati bérlakasok feldjitdsara kivan forditani. Emellett a TOP Plusz
programon belll az ESZA+ forrdsai a tarsadalmi ,szoft” akcidk (pl. palyaorientacids, képzési,
szaktanacsadasi, prevencids, egészségmegdrzési, csalddmentordldsi, kozosségfejlesztési, digitalis
kompetenciafejleszt8) lebonyolitasat segitenék eld, mintegy 1,267 millidrd Ft értékben. Osszességében
Kecskemét Megyei Jogl Varos a koltségvetési ciklus végéig (n+2 szabdly figyelembevételével) 2029. év
végéig — a 2026 augusztusaban lathatd projektek alapjan — mintegy 1,397 millidrd Ft felhasznalasat
tervezi.

Meg kell jegyezni, hogy az onkormanyzat az Antiszegregdcids Tervének megvaldsitdsahoz egyéb
kormanyzati és palyazati forrasokat (pl. EFOP Plusz) is fel kivan hasznalni - a Helyi Esélyegyenl8ségi
Programjaban nevesitett — egyéb tdrsadalmi, integraciés és antiszegregacids feladatainak (motivacios
mentori program, mélyszegénységben él6k legaldabb also- és kozépfoku végzettség megszerzésének
el@segitése specialis, varosi 6sztdénz6 rendszer kidolgozdsaval és alkalmazasaval, a helyi roma kézdsség
tarsadalmi felzarkdzdsa, a Kozosségi Beavatkozdsi Terv végrehajtdsa, Roma nemzetiségi kultura,
identitds és hagyomanydrz6 program) megvaldsitasa érdekében. A programok Utemezett kidolgozasa
és a megjelend palyazati forrdsok megjelenése sziikségessé teszi az Antiszegregacids Terv pénzlgyi
tervének folyamatos (éves rendszeresség() felUlvizsgalatat és kiegészitését

Az dnkormanyzat a telepilési kdtelezd és dnként vallalt feladatok kérében tarsadalom-, szocidlpolitikai
és egyéb juttatds, tamogatas (az ellatottak pénzbeli juttatdsai) biztositasaval is hozza kivan jarulni a

325




@ KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
8 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJIA

II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

nehéz helyzetbe kerilt emberek élethelyzetének javitasdhoz az éves koltségvetésében biztositott
forrdsokkal.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata a tervezett antiszegregécios beavatkozasai keretében
horizontalis tarsadalmi akciokra ~1,2 millidrd Ft-ot kivan forditani, emellett a szocialis varosrehabilitacids
projekt keretében az ERFA+ részeként 130 millio, mig az ESZA+ részeként 119,47 millié Ft-ot biztosit
szocidlis beavatkozasra, melynek részletes bontasat a 48. tablazat tartalmazza.

48. tablazat: Kecskemét Antiszegregdcios Tervének pénziigyi dttekintése

Tervezett akciok és

beavatkozdsok Becsiilt koltés Tervezett forras Egyéb megjegyzések
Horizontalis

3.2. Tematizalt egészségfejleszts és

egészségtudatossagot erésité 228.007.549 Ft TOP Plusz (ESZA+)

képzési programok
3.3. Egészségiigyi, helyben elérhet§

e s 41.250.025 Ft TOP Plusz (ESZA+)
szolgaltatdsok megvaldsitasa
4.2. Helyi fiatalok hasznos
szabadidd eltéltését, informécidhoz
jutdsat, tarsadalmi részvételét 885.319.583 Ft TOP Plusz (ESZA+)
tamogato tevékenységek,
programok
4.3. Az ifjusdgi, oktatasi és
foglalkoztatdsi szektor helyi 20.161.250 Ft TOP Plusz (ESZA%)
szereplSinek egyuttmiikodését
elGsegité programok
4.4. Digitalis kompetenciafejlesztd
programok szervezése idGskoruak 24.998.200 Ft TOP Plusz (ESZA+)
szamdra
4.5. Jelenlét kozosségfejlesztd 78,744,888 TOP Plusz (ESZA+)
programok
4.6. Jelenlét alapu szocialis munka
és Jelenlét Pont ligyfélfogadas 90.730.459 TOP Plusz (ESZA+)
Szegregatumonként

Az adott szegregatumokban
megvaldsitandd programokrol,
és annak koltségvetésér6l nem
allnak rendelkezésre pontos

informaciok
Szocidlis varosrehabilitacids projekt (amennyiben relevans)
1.1. A Kérhaz utca 6. szam alatt
taldlhaté 6nkormanyzati
tulajdonu szocialis bérlakas A lakéfunkciot erdsité
fel(jitasa (5. szamu szegregalt beavatkozas két helyszinen
tertlet) torténik meg, a konkrét miszaki
1.2. A Danké Pista utca 71. szam 130.000.000 Ft TOP Plusz (ERFAY) tervek alapjan fog megtorténni
alatt talalhat6 6nkormanyzati a két lakdegység kozotti forras
tulajdont szocidlis bérlakas megosztdsa
felGjitasa (4. szamu szegregalt
terilet)

2.1. Palyaorientdcids programok

végrehajtasa. Az elérhetd képzési

lehet8ségek és az elsédleges 5.233.400 Ft TOP Plusz (ESZA+)
munkaer&piacon valé

elhelyezkedés lehet6ségeinek
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Tervezett akcidk és
beavatkozasok

feltérképezése. A sikeresen
elhelyezked&k nyomon kévetése,
munkaban tartasa.

2.2. FelnGttképzések elvégzése.
Az elérhetd képzési lehetbségek
és az elsédleges munkaerdpiacon
valo elhelyezkedés 20.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
lehet&ségeinek feltérképezése. A

sikeresen elhelyezked6k nyomon

kdvetése, munkaban tartasa

2.3. Szaktanacsadas biztositasa.

Szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés = 3.140.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
javitasa

3.1. Prevencids programok
megvaldsitasa.
Szenvedélybetegek kezelése,
drogprevencio, blinmegel&zés és
aldozatvédelem, kismamak
dohanyzasrdl vald leszoktatasa
4.1. Jelenlét alapu komplex csalad
mentoralds. Kora-gyermekkori és
gyermekkori formalis oktatason
kivili fejlesztés és oktatas.
Osszesitett kéltés: 1.397.177.148 Ft

Becsult kdltés Tervezett forras Egyéb megjegyzések

25.347.141 Ft TOP Plusz (ESZA+)

13.720.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

327




m KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJIA
II. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

7.2 Elvégzett kérdbives felmérések dokumentalasa

7.2.1  Lakossagifelmérés

A kérd6ivet 6sszesen 188-an toltotték ki. Az alacsony valaszadasi hajlanddsag ellenére megtortént a
kérddiv kiértékelése. Az FVS felllvizsgalata soran, a varosi lakossag véleményét jobb reprezentdldsa
érdekében Ujabb kérd&ive felmérést fogunk tartani.

A jelenlegi kérd8iv 0Osszesitéje, és az egyes varosfejlesztési dimenzidkra (%

vonatkozd vélaszok kiértékelése a mellékelt tabldzat megnyitasaval érhet6 el: ot toat
rEnmartnatd

Yarosl Strabegia

7.2.2  Intézményi/ szervezeti felmérés

Az intézményi kérddiv keretében kozel 70 6nkormanyzati tulajdonban, illetve résztulajdonban |évé
intézmény és gazdasagi tarsasag kerllt megkeresésre. Az FVS kidolgozdsanak jelenlegi szakaszdban
Osszesen 5 valasz érkezet, amelyek 6sszegzése — a kis szdmossag miatt — szakmailag nem jelentene
értékelhets eredményt. Igy a kérdéskor elemzésére, a késébbi felllvizsgalat sordn ker(l sor, egy Ujabb

kérddives felmérés soran.
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7.3 Finanszirozasi tervtabla beavatkozasonként

A jelzett dokumentum Kecskemét Megyei Jogt Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv cimi
dokumentumaban taldlhaté.
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7.4 Javasolt mdkodeési térkép

39. dbra: A z6ld és a digitdlis dtdllds szempontjabdl lényeges szervezetek Kecskemét MJV 2026 és 2029 kézétti miikédési modelljében

—|>I Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga | Bacs-Kiskun Bacs-Kiskun
s Marwmemnd | e
5 = Szocialis ellatas (ellatasi Csaladta - H i : K &
Egészségligyi alapellatas Idésiigyi ellatas vagy tamogatasi o : g gugyi '
5dés, megallapodis) Szolgh 1 mml i Szocidlis és Neumann Janos
1 : Gyermekvédelmi Egyetem (3 kar)
3 ot = s . 1 Foi 684
Haziorvosok Felndtt haziorvosi és hazi gyermekorvosi | ! éta Otthon | I Romai Katolikus Féplébania Csalad- és | Bacs-Kiskun ! e >
(42 6) ugyelet, fogorvosi tgyelet = Gyermekjoléti 1 Varmegyei : B i Kmk:n‘ﬁ KM
Levendula Idések . ” . Kozpont ([ Owtatkérhéz || szocisiis Intezmeny "'h:mﬂ(rli,' s
Gyermekorvosok [ Ifjusagi eii~ szolgalat I Ofthona H“"“’"";‘:;i’ﬁ".;”‘m“ ————————————— 1
(21 6) Bélcsodei Ot A
1 r Coakld PPy
— = Intézmények P Kecskeméti
e I Foglalkozas eii-i szolgalat I ldéssz;rguzzak SOS-Gyermekfalu a1 (3 db, 29 telephely) Cartiin Tankerileti Kozpont
A M: 4gi Alapitva :
(18 16) Gc it S L Corvina Ovoda Tagi .
| vedonti Szolgala (tritetiiskolai; 30 16) | ] N Alh&;smlskolé) x
: Egészséges Eletmodért Hit T:z";:;? Ferenczy Ida Ovoda
. és Sport Alapitvé o 927 i ey
réntgen | Anyatejgylijté allomas | s Oparapivany (fog &I6k) Kéimén Lajos Gvoda Kollégium (1 db) Gimnaziumok (12 db)
= Technikum és
Magyar Maltai 12 db egyéb (pl.: . .
Verveteli K i Jarasi Egé leszte Szeretetszolgalat zi) fenntartast Szakgimnaziumok
egyha 13 db;
helyek Iroda évoda) ( )
T Szakképzo iskolak
L (8 db)
-I Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata l Szakiskola és készség
i fejlesztés (3 db)
______________ e S SR SR, e S, [ e
1 1
BACSVIZ Viz- és Kecskeméti TERMOSTAR |1 ;| AIPA Alfoldi Iparfejlesztési : : Kecskeméti Televizio NKft. : : Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi ] Kecskeméti :
Csatornaszolgaltato Zrt. Hészolgaltato Kit. : 1 NKit. (96%) [ ] (100%) [ Kozpont NKft. (100%) : 1 Planetarium I Magyar
(55,57%) (69,51%) n : | [ ] i 1| Movelsdesi Haz |l Allambincatér
| ] 1
] Kecskeméti [ Gong Radié : 2 2 1 f
= S & f 3 ong i6 Informéacios, ] Hirds Sport Szabadidd 1
 Duna-Tisza Kozi _ Kecskeméti i Foglalkoztatasi NKft | || Kereskedeimiés Szoigattate |! 1| Létesitményeket Mikodtets és a K""f(’g:yf’,;fe' ' m:'-“.m',,“,m'sugmu“g
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Kecskeméti Kozlekedési KIK-FOR Ing; 6 |t : : Tistiadelessiasi 6s : : ecskeméti Junior Sport 0 Plast;:rr\;:tzaer:o i Park
3| Kozpont Kft. (100%) és Forgalmazo Kft : : Kecakemat [ Marketing Kft. (100%) i : : I
100% B : [ i
( ) : \ Kézbiztonsagaeért " i : K Tz ialieastan &5 : : Kecskeméti : Kamarsk és
K ati 1 Kozalapitvany [ Kecskeméti Animacios [ - i V3 dészet i
Varosiizemeltetési NKit Kecskeméti u L 1| Fimoyarts és Forgamazs 1 Marketing Kft. (100%) | Ve | o
(100%) Varosgazdasag NKIft. [ 4 3 - 1 Kft. (24%) 1 i) |
(100%) (| Kecskemetiiimailv | !l Kecskemti Kortars Mivaszeti |1 1| ke f
[ ‘udaskzpont I i Mihelyek NKft. (100%) ! 1| KatonaJézsef || KEFAG Kiskunsagi
A FILANTROP [ Kozalapitvany o o ! 1| Nemezti Szinhaz |iff Erdészeti és Faipari
Kémyezetvédelmi és Varosi Alapkezeld Zrt. ' ] i > : 1 | Zrt.
Ftéstechnikai NKft (100%) B . [ oot i Ciroka b
(6.55%) : 1 [ [ ] Katona Joézsef Mizeum ia : |
2 [ - b (4 kiallité hely) L Bdbermhe e
L R < st e e s - o ______.¥| Irényito Hatésagok
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