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1. Bevezetés

Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajanak (FVS) lizleti modellje és
finanszirozasi terve a stratégiai célok megvaldsitasanak pénzlgyi, szervezeti és miikodtetési feltételeit
vizsgalja. A dokumentum tdmogatja a fejlesztések el6készitési és megvaldsitasi sorrendjének
meghatdrozasat, a finanszirozasi lehetGségek értékelését, valamint a létrejové infrastruktira és
szolgdltatasok hosszu tdvu fenntartdsanak tervezését.

Kecskeméten a gazdasagi fejlédéshez kapcsolddd infrastruktira- és szolgaltatdsi igények, a lakhatasi
és tarsadalmi kihivasok, valamint a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas feladatai egylttesen
jelentkeznek. A fejlesztések ltemezése ezért a varhatd eredmények mellett az 6nkormanyzat és
partnerei finanszirozasi mozgdasterének, el6készitési kapacitdsdnak és mikodtetési lehetéségeinek

,,,,,

ossze.

A dokumentum a feliilvizsgalt FVS célrendszerére, valamint a kapcsolédd programok és dgazati tervek
beavatkozdasaira épiil. Meghatdrozé alapjat képezi a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP), a
Digitalis Atallds Akcidterv (DiA), a Z6ld Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer (ZAF), az Integralt
Telepulési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT), a Zoldinfrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA),
a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv (SUMP), a Kerékparforgalmi Haldzati Terv (KHT), valamint az
energetikai fejlesztéseket megalapozd koncepcidk. A forrdsdokumentumok beavatkozasait
konszolidalt mestertabla foglalja 6ssze, amely az FVS 6t tervezési dimenzidja — Prosperald, Megtartd,
Z6ldulg, Digitalis és Kiszolgdld varos — szerint rendezi portfélidkba a fejlesztéseket.

Az Gzleti modell a jov6ben megvalésitani kivant fejlesztések értékelésére és megvaldsitasuk
feltételeinek meghatdrozdsara 6sszpontosit. A portfdliék osszedllitdsa soran ezért kimaradtak a mar
megvaldsult, illetve megvaldsitds alatt allé beavatkozasok, igy a TVP keretében mar végrehaijtds alatt
allé (megvaldsitasi szakaszba lépett) projektek is. Ez a lehatdrolas biztositja, hogy a portfélidk
értékelését a még el6ttiink allé fejlesztési dontések, forrasigények és varhatod hatdsok hatarozzak meg,
és az Osszesitett eredményeket ne befolyasoljdk a kordbban kivdlasztott, finanszirozott és
megvaldsitasba |épett beavatkozasok.

2. Portfoliok kvalitativ elemzése

A kvalitativ elemzés a portfdlidk stratégiai és teriileti kapcsolatait, értékajanlatat, érintettjeit,
prioritasait, valamint finanszirozasi és (izemeltetési feltételeit mutatja be. Ezt egésziti ki a pénzligyi,
kornyezeti és tdrsadalmi hatdsok kvantitativ értékelése, majd a végrehajtist és a rendszeres
feltilvizsgalatot szolgalé intézményi és mikodési modell.

Az iizleti modell 8 6nallé beavatkozast és 45 keretbeavatkozast mutat be a forrasdokumentumok
alapjan Gsszegylijtott kézel 300 beavatkozdasi elembdl. A keretbeavatkozdsok kdzos fejlesztési célt
szolgdld projekteket és intézkedéseket fognak 6ssze, amelyek tobb helyszinen, eltérd Gtemezéssel és
kiilonboz6 finanszirozasi forrasok bevonasaval valdsulhatnak meg. llyen példaul a varosi
burkolatfelujitdsi program, a kdznevelési intézmények fejlesztése vagy az dnkormanyzati épiletek
energiahatékonysagi korszer(sitése. Az 6ndllé beavatkozasok sajat céljuk, lehatarolhaté mdszaki vagy
szolgdltatasi tartalmuk és megvaldsitasi keretiik alapjan kilénilnek el. A keretbeavatkozdsok
alkalmazasa lehet6vé teszi az Osszetartozo fejlesztések egylttes értékelését, mikozben az egyes
projektelemek el6készitése és megvaldsitasa kilon is itemezhet6.



A beavatkozasok egyiittes beruhdzasi igénye 121,58 milliard Ft. A beruhdazasi volumen kozel fele
(58,02 Mrd Ft) a Zoldul6, negyede (30,2 Mrd Ft) a Kiszolgald portfélioban koncentralddik; a Megtartd
portfélié 15,49, a Prosperald 13,7, a Digitalis 4,17 millidrd Ft-ot képvisel (1. tablazat).

Szamos beavatkozas tobb dimenzid céljaihoz is hozzajarul. Az (izleti modellben minden beavatkozas
egy elsédleges portfélioban szerepel; a tovdbbi célkapcsolatokat és a portféliok kozotti
egylttmikodési lehetSségeket a stratégiai illeszkedés és a szinergiak elemzése mutatja be. A ZAF-hoz
kapcsolddo fejlesztések elsésorban a Z6ldils portfélidban jelennek meg, de gazdasdgi, mobilitasi és
digitalis kapcsolddasaik mds portfélidkra is kiterjednek. Hasonldan, a DiA beavatkozdsai a Digitalis
portfélid mellett mas dimenzidk céljainak elérését is tamogatjak. E kapcsolatok feltarasa a kozos
el6készités, az 0sszehangolt Gitemezés és az er6forrasok hatékony felhasznaldsanak alapja.

A vizsgdlt fejlesztések el6készitettsége eltérd: a projektotletek mellett koncepcidval, el6zetes
vizsgalatokkal vagy tervekkel rendelkez8 beavatkozasok is szerepelnek a portfélidkban. Az értékelés a
rendelkezésre all6 projektadatokra, agazati becslésekre és referenciaértékekre tamaszkodik. A
koltségek, a varhatd hatasok, a finanszirozasi ardnyok és az litemezés az elGkészités el6rehaladasaval
kerllnek pontositasra. A portfdlidba torténd felvétel 6Gnmagaban nem jelent megvaldsitasi vagy
finanszirozasi kotelezettségvallaldst; ezekr6l az elGkészitettség, a forrdsok és a fenntarthatd
m(ikodtetés feltételeinek ismeretében sziikséges donteni.



Keretbeavatkozasok

1. tablazat - Beavatkozasok portféliok szerint (CAPEX, M Ft)

Prosperalo
P3 SzabadidGs kerékparos haldzat
kiépitése (3 000)

Megtarto
M1 Kulturdlis intézmények és
koz6sségi szintér fejlesztése
Kecskeméten (1 815)

Zoldulé
Z1 Helyi autébuszcsere program (17
805)

Digitalis
D1 Varosi kérnyezeti
nyilvantartasi és monitoring
rendszer kiépitése (250)

Kiszolgalo
K2 Varosi mobilitas-tervezési
intézkedések (300)

P4 Gazdasagi teriletekhez
kapcsolodé utfejlesztések (1 010)

M2 Gyermekellatasi és évodai
intézmények fejlesztése
Kecskeméten (843)

Z2 Varoslzemeltetés zold atallasa (1
000)

D2 Digitalis megoldasok
alkalmazasa a kozlekedés
terlletén (360)

K3 Kecskeméti kozterilet-fejlesztési és
-rehabilitaciés beavatkozasok (1 845)

P5 Klimabarat helyi gazdasagi,
termelési és szolgaltatoi
rendszerek, valamint rovid ellatasi
lancok kialakitasa (706)

M3 Pedagdgiai és kdzoktatasi
intézmények fejlesztése
Kecskeméten (3 645)

Z4 Lakossagi és vallalkozasi zéld
beruhdzasok 6sztonzése (950)

D4 Digitalis oktatasi, nevelési,
kompetenciafejlesztési
beavatkozasok (940)

K5 Térségi kerékparos haldzat
kiépitése (625)

P6 Korforgasos gazdasagi
megoldasok tdmogatasa (2 178)

M4 Egészségligyi és szocialis
intézmények fejlesztése
Kecskeméten (1 530)

Z5 Fenntarthatd varosi
energiarendszerek fejlesztése (18
580)

D5 Adatalapu varosiranyitasi és
stratégiai monitoring rendszer
kiépitése (275)

K6 Varosi szint( kerékparparkold-
fejlesztési beavatkozasok (185)

M5 Helyi human fejlesztések
Kecskeméten (2 500)

Z6 Onkormanyzati
energiahatékonysagi fejlesztések
kozépuleteknél, kozintézményeknél
és egyéb varosi létesitményeknél (6
483)

D6 Digitalis varosm(ikodési,
projekt-elGkészitési és IT-
szolgaltatasi kapacitdsok
kialakitasa (1 755)

K7 Kozuti haldzati hianyok
felszamolasa Kecskeméten (1 738)

M6 Lakhatasi feltételek javitasa
Kecskeméten (3 416)

Z7 Fenntarthatd csapadék- és
vizkezelés (4 863)

D7 Digitalis atallast megalapozo
stratégiai dokumentumok
elkészitése (38)

K8 Varosi burkolatfelujitasi
beavatkozasok (3 210)

M7 Komplex operativ
varosfejlesztési tervek készitése
(35)

28 Koztulajdonu zoldteriletek és
zoldfelliletek ndvelése és mindségi
fejlesztése (2 192)

K9 Vasutfejlesztéssel és az
Intermodalis Csomdpont
létrehozasaval 6sszefliggs feladatok
ellatasa (6 735)

M8 A kerékpdros és megosztott
kozlekedési formak
részaranyanak novelése a
varosi mobilitasban (1 655)

79 Vizgazdalkoddshoz kapcsolédo
atfogd tervezési, elGkészitési
feladatok végrehajtasa (131)

K10 Koz0sségi kozlekedési rendszer
fejlesztése (3 355)

M9 Fenntarthatd és
biztonsagos mobilitasi
intézkedések (50)

710 Zold- és kékinfrastruktura
telepulésszint(i kdzszervezési és
szabalyozasi feladatainak ellatdsa
(74)

K11 Meglévé kerékparhaldzati elemek
mindségi fejlesztése (160)

Z11 Atfogé tarsadalmi
szemléletformalasi és képzési
programok a koérnyezettudatossag,
illetve a fenntarthato viz- és
zoldfelllet-gazdalkodas teriletén
(55)

K12 Varosi f6halézati kerékparos
kapcsolatok kiépitése (1 056)




Prosperalo

Megtarto

Zoldulé

Digitalis

Kiszolgalo

212 Természetalapu, kék- és
zoldinfrastruktura szempontd,
vizmegtartast és vizmingség-javitast
el6segit6 beavatkozasok (5 000)

K13 Belvarosi és bels6 varosi
kerékparos kapcsolatok, atvezetések
fejlesztése (350)

Z13 Klimavédelmi palyazati és
tdmogatdsi programok lebonyolitasa
(500)

K14 Varosrészek kerékparos bekotése,
és lakoterileti kapcsolatok fejlesztése
(3 000)

214 Okolégiai és klimaalkalmazkodasi
fejlesztések (236)

K15 Kulsé varosrészek kerékparos
kapcsolatainak, féuti és vasuti
keresztezéseinek fejlesztése (150)

Osszesen: 4 keret, 6 894 M Ft 9 keret, 15 489 M Ft 13 keret, 57 868 M Ft 6 keret, 3618 M Ft 13 keret, 22 708 M Ft
P1 Turisztikai, gazdasagi és Z3 Nyilvanos tolt6halozat D3 Intelligens parkolasi rendszer K1 Nagykorut feltjitasa (Budai kapu -
. kerékpdroshaldzat fejlesztés a differencialt bévitése elektromos bevezetése (350) Katona Jézsef Gimnazium kozotti
[ Miikertvarosban, valamint NATURA toltépontok telepitésével (150) szakaszon) (4 500)
~§ 2000 terilet fejlesztése (1 588)
E P2 Aktiv és rekreacios turizmust D8 A digitalis élmény- és K4 A kritikus szintbeli vasuti atkel6k
H célzé fejlesztés Kecskeméten (1 tudéaskozpont(ok) mihamarabbi kivaltasanak
2 717) tovabbfejlesztése (200) el6készitése, terveztetése, litemezett
:‘=°° megvalositasa (3 000)
:é—') P7 BarnamezGs és alulhasznositott
terliletek zoldfellleti hasznositasa,
fejlesztése (3 500)
Osszesen: 3 6nallé, 6 805 M Ft 0 6nall6, 0 M Ft 1 6nallé, 150 M Ft 2 6nall6, 550 M Ft 2 6nall6, 7 500 M Ft

Minddsszesen:

7 beavatkozas, 13 699 M Ft

9 beavatkozas, 15 489 M Ft

14 beavatkozas, 58 018 M Ft

8 beavatkozas, 4 168 M Ft

15 beavatkozas, 30 208 M Ft




2.1. Stratégiaiilleszkedés

A stratégiai illeszkedés vizsgalata bemutatja, hogy a jov6ben megvaldsitani kivant beavatkozasok
milyen mddon jarulnak hozza az FVS céljainak eléréséhez. Az 6t portfdlié a fejlesztések eltérd szakmai
fékuszait jeleniti meg, amelyek kdzésen szolgaljak az Elhetd varos, a Szolgaltatd varos, a Klimatudatos
varos és a Versenyképes varos stratégiai célokat.

A vertikalis illeszkedés az FVS stratégiai és tematikus céljai, a portfélidk fokuszteriletei és az egyes
beavatkozasok kozotti kapcsolatot mutatja be. A horizontalis illeszkedés azt tarja fel, hogy a kiilonb6z6
portfélidk hogyan jarulnak hozzad kozos célok eléréséhez. A lakhatasi és kdzszolgdltatdsi fejlesztések
példaul a népességmegtartds mellett a helyi gazdasag munkaeréellatdsat is tamogatjak; az
energiahatékonysagi és digitdlis fejlesztések pedig a kornyezeti teljesitmény javitdsan tul a varosi
szolgdltatasok mikodtetését is segitik.

Az aldbbi tablazat portfélionként dsszefoglalja a bels6 fokuszterileteket és a stratégiai hozzajarulas {6
irdnyait. Az ezt kovet§ célmatrix a beavatkozasok és az FVS tematikus céljai kozotti részletes
kapcsolatokat mutatja be.

2. tablazat - A portfolidk stratégiai illeszkedése

7 beavatkozds - 13 699 M Ft CAPEX

A portfélio a gazdasagi teriletek elérhetfségének javitasara (P4), az
aktiv turisztikai és rekredcios kindlat fejlesztésére (P1-P3), a helyi
termelési és szolgaltatasi rendszerek, valamint a rovid ellatdsi lancok
erdsitésére (P5), a korforgdsos gazdasagi megoldasok alkalmazasara
(P6), tovabba a barnamezGs és alulhasznositott terlletek zoldfelileti
hasznositasara (P7) 6sszpontosit.

Prosperalod portfélio
Mik a portfélié belsé
fokuszteriiletei?

A portfdlid vertikalis és
horizontalis illeszkedése
az FVS célrendszeréhez

A portfdlié els6dlegesen a Versenyképes varos stratégiai célt szolgalja.
A gazdasagi teriletek elérhet6ségének javitdsa a versenyképes
termelés feltételeit erdsiti (Tc13), mig a helyi gazdasagi rendszerek és a
korforgasos megolddsok a gazdasagi szerkezet diverzifikdlasat, az
erGforras-hatékonysagot és a klimabarat mikodést tdmogatjak (Tc2,
Tc9, Tc13). A turisztikai és rekreacios beavatkozdsok a varos vonzerejét
és szolgaltatdsi kindlatat bévitik (Tc3, Tc8).

A portfélié horizontalisan az Elhetd véros és a Klimatudatos varos
stratégiai célokhoz is hozzajarul. A turisztikai és rekredcids fejlesztések
a helyi lakossag szabadidds lehetGségeit is bévitik, és tdmogatjdk a
varos vonzerejének, valamint az életmindségnek a javitdsat (Tc3, Tc8).
A barnamez8s és alulhasznositott teriiletek zoldfeliileti hasznositdsa az
épitett kornyezet megujitasat és a klimabarat varosfejlesztést szolgalja
(Tc3, Tcll1). A rovid ellatasi lancok és a korforgasos gazdasagi
megoldasok az eréforrasok hatékonyabb felhasznaldsaval, az anyagok
és a viz Ujrahasznositdsaval a korforgdsos varosmikodéshez és a
klimabarat gazdasagi szerkezet kialakitasahoz jarulnak hozza (Tc2, Tc9).

Megtarto portfolio

9 beavatkozds - 15 489 M Ft CAPEX

Mik a portfélié belsé
fokuszteriletei?

A portfélio fokuszaban a kulturalis és kozosségi infrastruktiara (M1), a
gyermekellatasi, oévodai és koznevelési intézmények (M2-M3),
valamint az egészségligyi és szocidlis ellatas fejlesztése (M4) all. Ezeket
egészitik ki a human programok és tarsadalmi integracios intézkedések
(M5), a lakhatasi feltételek javitasa (M6), az akcidterileti fejlesztések




operativ tervezése (M7), tovabba a fenntarthaté és biztonsagos
mindennapi mobilitast tdmogatd beavatkozasok (M8-M9).

A portfdlié vertikalis és
horizontalis illeszkedése
az FVS célrendszeréhez

A portfélid els6dlegesen a Szolgaltaté varos stratégiai célhoz
kapcsolddik. Az intézményi fejlesztések a szikségletekhez igazodd
ellatéhalézat kialakitasat szolgaljdk (Tc5), a lakhatdsi és human
beavatkozdsok pedig a tarsadalmi integraciot, a kozosségfejlesztést és
a népességmegtartast erdsitik (Tc6). A kulturdlis és kozosségi
fejlesztések a programkinalat és a részvételi lehetdségek bdvitéséhez
jarulnak hozza (Tc8).

A portfélié horizontalisan az Elhetd varos, a Klimatudatos varos és a
Versenyképes varos stratégiai célokhoz is hozzdajarul. A kerékparos és
megosztott kozlekedési formakat, valamint a biztonsagos mindennapi
mobilitdst tdmogaté intézkedések javitjdk a szolgaltatasok
elérhet6ségét, és Osztonzik a fenntarthaté kozlekedési moddok
hasznélatat (Tc4). A lakdkornyezet megujitdsa és a kozlekedési
szemléletformalds a klimabarat varosfejlesztéshez is kapcsolddik
(Tc11). A lakhatasi feltételek javitasa, a human programok és a
hozzaférhet6 kozszolgaltatasok a fiatal csaldadok és a munkavallalok
helyben maradasat, valamint a munkaerépiaci részvételt tdmogatjak.
Ezzel a portféli6 a helyi gazdasdg munkaer6ellatdsdhoz és a
versenyképes termelés feltételeinek biztositasahoz is hozzajarul (Tc13).

Zoldulé portfélié

14 beavatkozds - 58 018 M Ft CAPEX

Mik a portfélié belsé
fokuszteriletei?

A portfélid a kozlekedés és a varosiizemeltetés kibocsatdasanak
csokkentését (Z1-73), a lakossagi és vallalkozasi zold beruhdazasok
Osztonzését (Z4), a fenntarthatd energiarendszerek kialakitasat (Z5),
valamint az  6nkormanyzati  éplletek és |étesitmények
energiahatékonysaganak javitdsat (Z6) fogja 0Ossze. Tovabbi
fokuszterlilete a fenntarthaté viz- és csapadékgazdalkodds, a
vizmegtartas (Z7, Z9, Z12), a z6ldinfrastruktura és az 6koldgiai allapot
fejlesztése (Z8, Z14), valamint az ezekhez szlikséges szervezési,
szabdlyozasi, szemléletformalasi és tdmogatasi feladatok ellatasa (Z10-
Z11,713).

A portfdlié vertikalis és
horizontalis illeszkedése
az FVS célrendszeréhez

A portfélio elsédlegesen a Klimatudatos varos stratégiai célt szolgdlja.
Az energetikai és kozlekedési beavatkozasok a
kibocsatdscsokkentéshez és a fosszilis energiahordozoktdl vald
fligg6ség mérsékléséhez jarulnak hozza (Tc9, Tcll, Tcl2). A
vizmegtartasi, zoldfellileti és 6koldgiai fejlesztések a klimavaltozas helyi
hatasaihoz valé alkalmazkodast, valamint a fenntarthato zoldfeliilet- és
vizgazdélkodast tdmogatjak (Tc10, Tc11). A portfélié a ZAF, a ZIFFA, és
az ITVT kapcsolddo fejlesztési irdnyainak megvaldsitasat segiti.

A portfélié horizontalisan az Elhetd véros és a Szolgaltaté varos
stratégiai célokat is tdmogatja. A zoldfelliletek fejlesztése és a
természetalapu vizmegtartds javitja a kozteriletek hasznalhatésagat, a
varosképet és a rekredcié feltételeit (Tc3, Tc8). A viz Ujrahasznositdsa,
az energiahatékonysag javitasa és a helyi megujuléenergia-termelés az
erGforras-takarékos, korforgasos varosmikodést erdsiti (Tc2), a
buszflotta és a tolt6haldzat fejlesztése pedig a fenntarthaté mobilitas
feltételeit javitja (Tc4). A kozintézmények, a varoslizemeltetés,
valamint az energia- és vizellatas korszer(sitése a kozszolgaltatasok




m(ikodési biztonsagat és infrastrukturdjanak szinvonalat emeli (Tc7). Az
energiafogyasztds és a kiilsé eréforrasoktél valod fliggéség mérséklése
egyuttal csokkentheti e szolgdltatasok miikodési koltségekkel szembeni
kitettségét.

Digitalis portfolio

8 beavatkozads - 4 168 M Ft CAPEX

Mik a portfélié belsé
fokuszteriletei?

A portfélié a varosi kornyezeti nyilvantartasok és monitoringrendszerek
fejlesztésére (D1), a digitdlis kozlekedési és parkoldsi megolddsok
alkalmazasara (D2-D3), a digitdlis kompetencidk és hozzaférési
lehet&ségek bévitésére (D4, D8), valamint az adatalapu varosiranyitds
és stratégiai monitoring kialakitasara (D5) 0Osszpontosit. Ezek
megvaldsitdsat a digitalis varosm(ikodéshez szilikséges szervezeti,
projekt-el6készitési és IT-szolgdltatasi kapacitdsok (D6), valamint a
kapcsolddo stratégiak kidolgozdsa (D7) alapozza meg.

A portfdlié vertikalis és
horizontalis illeszkedése
az FVS célrendszeréhez

A portfdlid elsédlegesen a Versenyképes varos stratégiai cél digitalis és
innovaciés elemeihez kapcsolddik. A varosi adatgazdalkodds és
monitoring a folyamatok nyomon kovetését és a dontések
megalapozasat szolgalja (Tc14), a szervezeti és szolgaltatasi fejlesztések
pedig a zold és digitdlis atallashoz szlikséges innovacidkat tdmogatjak
(Tc15). A kompetenciafejlesztés és a tudaskozpontok a humaneréforras
fejlesztéséhez, valamint a fels6oktatasi és kutatasi
egylttmikodésekhez is hozzajarulnak (Tc5, Tcl6).

A portfélié horizontalisan a Szolgéltatd varos, az Elhetd véros és a
Klimatudatos varos stratégiai célokhoz is hozzajarul. Az elektronikus
lgyintézés és a digitalis szolgdltatdsszervezés fejlesztése javithatja a
kozszolgaltatasok hozzaférhetfségét és miikodésik hatékonysagat
(Tc7). A digitdlis kompetenciafejlesztés és a kozbsségi hozzaférési
lehet6ségek blvitése segiti a szolgaltatasok igénybevételét, valamint a
humaneréforras fejlesztését (Tc5). A kozlekedési adatgyljtés és az
intelligens parkoldsi megoldasok a fenntarthaté mobilitas szervezését
tamogatjak (Tc4). Az energiamenedzsment a fogyasztds feltarasaval és
szabdlyozasaval az erd6forrdasok hatékonyabb felhasznaldsahoz jarul
hozza (Tc9), a kornyezeti nyilvantartdasok és monitoringrendszerek
pedig a zoldfelllet- és vizgazdalkodasi, valamint a klimaalkalmazkodasi
dontések megalapozasat segitik (Tc10, Tc11).

Kiszolgald portfélio

15 beavatkozds - 30 208 M Ft CAPEX

Mik a portfélié belsé
fokuszteriletei?

A portfélio a kozuti halézat hidnyzd kapcsolatainak és allapotanak
javitasat (K1, K7-K8), a kritikus vasuti keresztezések kivaltasat (K4), a
vasuti és kozosségi kozlekedési kapcsolatok, valamint az intermodalitas
fejlesztését (K9-K10) fogja Ossze. Kiemelt fékusza a térségi és varosi
kerékparos haldzat Osszefliggd rendszerének kialakitasa, mindségi
fejlesztése és a kerékpdrparkolds biztositasa (K5-K6, K11-K15). A
halézati fejlesztéseket a kozteriletek megujitasa (K3) és a
mobilitastervezés (K2) egésziti ki.

A portfdlié vertikalis és
horizontalis illeszkedése
az FVS célrendszeréhez

A portfélié elsédlegesen az Elhetd varos stratégiai célt szolgalja: erdsiti
a varosrészek kozotti kapcsolatokat (Tcl), és javitja a fenntarthaté
kozlekedési maddok feltételeit (Tcd4). A kozosségi kozlekedési és
kerékparos fejlesztések célja, hogy a varosi és térségi utazasok soran
haszndlhatébb alternativat biztositsanak, mig a kozterlleti
beavatkozdsok a gyalogos kozlekedés és a kozteriilethasznalat
mindségét javitjak.




A portfdlié horizontdlisan a Szolgaltaté véros, a Versenyképes varos és
a Klimatudatos varos stratégiai célokat is tAmogatja. A varosi és térségi
kozlekedési kapcsolatok javitdsa megkdnnyiti az intézmények,
kozszolgaltatasok és Gzleti szolgdltatasok elérését, és erdsiti Kecskemét
térségi  szerepkorét (Tc7). A gazdasagi terliletek jobb
megkozelithetGsége és a kozlekedési haldzat hidnyainak felszdmolasa a
munkdba jards, az druszallitds és a versenyképes termelés feltételeit
javitja (Tc13). A kozosségi kozlekedési, intermodalis és kerékpdros
fejlesztések az egyéni gépjarmihasznalat alternativdinak erésitésével
hozzajarulhatnak a kozlekedési kibocsatasok, a zajterhelés és a
kornyezeti terhelés mérsékléséhez (Tcll). E hozzajaruldas mértékét a
fejlesztések altal elért kdzlekedési mddvaltas hatarozza meg.

A 3. tablazat (célmatrix) a portfélidkba rendezett beavatkozasok kapcsolddasat mutatja be az FVS négy
stratégiai és tizenhat tematikus céljdhoz. A sorok a stratégiai célokhoz rendelt tematikus célokat, az
oszlopok az 6t portféliot jelenitik meg. A celldkban azoknak a beavatkozadsoknak a kédjai szerepelnek,
amelyek tartalmuk alapjan hozzajarulnak az adott tematikus cél eléréséhez.

A matrix portfélionként attekinthetdvé teszi a fejlesztések célkapcsolatait, tematikus célonként pedig
megmutatja, hogy annak elérését mely portfdliok beavatkozdsai tamogatjak. Egy beavatkozds tobb
tematikus célhoz is kapcsolddhat, mikdzben a portfélidbesoroldsa vdltozatlan marad.
Keretbeavatkozds esetében a kdd feltlintetése azt jelzi, hogy a keret legalabb egy projektelemének
tartalma hozzajarul az adott célhoz; a kapcsolat nem feltétlenil vonatkozik valamennyi projektelemre.

3. tablazat - Az FVS célmatrix és a beavatkozasok kapcsolodasa

Stratégiai . . " . sl gt AT . 0
célg Tematikus cél Prosperalé  Megtarto Zoldiilé Digitalis  Kiszolgalo

apcsolaten  ertin 1,3, k4,
miFr)\()’sé i 'avitésa’ K5, K7, K8,
nosest - Javitasa gy M7 K9, K11,
varosrészi alkézpontok és
. , . K12, K13,
szolgaltaté teriletek
BT , K14, K15
funkciondlis fejlesztése
Tc2 Korforgdsos gazdasag
eIe”nkltelse, lnyersanyag-, 72,74, 75,
er6forras- és energia | P5, P6, P7
hatékony varosmikodtetés 26,27, 212
Scl Elheté v v
viros megvaldsitasa
Tc3 A varosképet és az
épitett kornyezetet | P1, P2, P3, 78,712,

1 1
megujito, turisztikailag | P7 Mé, M7 714 K1, K3, K13
vonzo varos kialakitasa
Tc4 Fenntarthatd varosi K1, K2, K3,
mobilitds  erdsitése, a K4, K5, K6,
kozosségi  kozlekedés, az | P1, P3, P4, M7, M8, K7, K8, K9,

. . 71,73 D2, D3
elektromobilitds és a lagy | P6 M9 K10, K11,
kozlekedési modok el6térbe K12, K13,
helyezése K14, K15
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Stratégiai

Tematikus cél

Prosperalo

Megtarto

Zoldiilé

Digitalis

Kiszolgalo

cél

Tc5 A varosi intézmény- és

e AL 24 . M1, M2,
eIIat?han”zat, , valamint a M3, M4, 76,711, D4, D8
humaneréforras 713
L - . M5, M6
szikségletalapu fejlesztése
Tc6  Lakhatasi  igények
biztositdsa és mindségi
lakokornyezet  kialakitasa, M2, M3,
tarsadalmi integracio M4, M5, 78,711, K14
er@sitése, M6, M8, 713
kozosségfejlesztés és M9
Sc2 népességmegtartas
Szolgaltato er@sitése
varos Tc7 Varosi koz- és uzleti
szolgaltatasok fejlesztése,
valamint az ezt kiszolgald M1 M4 Z1,72,73, D1, D2, K2, K4, K5,
infrastruktdra P4 MS’ M7' 75,76, 77, D3, D5, K6, K7, K8,
szinvonalanak javitdsa, a ! Z10 D6 K9, K10
varos térségi szerepkorének
bévitése
Tc8 Kulturalis, sport és
rekredcios tertiletek | o) by p3 | M1 z8, 714 D8 K3
fejlesztése, a
programkinalat bévitése
Tc9 Diverzifikalt és
klimabarat gazdasagi
szerkezet  tamogatdsa, | oo oo 73,74,75 | D5
varosi szintd
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa
Tcl0 Z6ld- és kék
infrastruktara komplex 77,178,179,
fejlesztése, fenntarthaté | P1, P2, P6, Z10, 711,
varosi zoldfelulet és | P7 M7 712,713, D1, D5 K3
Sc3 vizgazdalkodas feltételeinek 214
Klimatuda- javitasa
tos varos ;i, ;g, ;z, K1, K3, Kd,
Tcl1 Kérnyezet-, klimabarat T K5, K6, K9,
. M6, M7, 77,78, 29,
és karbonsemleges | P3, P6, P7 D1 K10, K11,
varosfejlesztés erésitése M8, M9 210, 211, K12, K13,
212,713, K14 K15
714 !
Tcl2 Energiahatékony,
megujuld
energiahordozdkra  épit6 | P6 74,75, 76
energiakozosségek
kialakitasanak 6sztonzése
Tc13 A helyi gazdasag
innovaciés  képességének
Sc4 novelése, min&ségi
Versenyké- munkahelyteremtés P1, P2, P3, M5, M6 74 D4, D6, K7, K9
. . . , P4, P5, P6 D8
pes varos tdmogatdsa, a versenyképes

termelés feltételeinek

biztositasa
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Stratégiai

Tematikus cél Prosperalé  Megtarto Zoldiilé Digitalis  Kiszolgalo

cél
Tcl4 Varosi folyamatok
digitdlis nyomon kovetése D1, D2,
elemzése, digitalis adattar | P6 79 D3, D5, K2, K10
és monitoring rendszer D6, D7
kialakitasa
Tcl5 A z6ld- és digitdlis D1, D2,
atallast szolgald szervizeti 22,24, 25, D3, D4

e ... | P5,P6 M8, M9 29, 710, o K2

pénziigyi és infrastrukturalis D5, D6,
. il ax . 711,713
innovacidk tamogatasa D7, D8
Tcl6 A varos, a gazdasagi
szféra, illetve a fels6oktatds
kozotti egylttmikodések és
K+F+l kapcsolatok er@sitése, P> D4, D8
kozos projektek kidolgozasa
és megvaldsitasa

2.2. Varoson bellli tertleti megkozelités alkalmazasa

A portfélidk terileti vizsgalata azt mutatja be, hogy a tervezett beavatkozdsok Kecskemét mely
térségeit érintik, milyen helyi adottsagokra és szlikségletekre reagalnak, valamint milyen tertleti
feltételek befolydsoljak elGkészitésiket és megvaldsitasukat. A terlleti azonositds az FVS
lehatarolasaira tdmaszkodik, figyelembe véve a vdrosrészek, a gazdasdgi és intézményi teriletek,
valamint a kdzlekedési és kornyezeti halézatok sajatossagait.

A portfélidkban egyarant szerepelnek meghatarozott helyszinhez k6t6d6 fejlesztések, toébb varosrészt
Osszekapcsold haldézati beavatkozasok és varosi szintli programok. A megvaldsitas helyszine és a
varhatd hatdsok tertleti kiterjedése eltérhet egymdstél: egy intézmény vagy kozlekedési csomépont
fejlesztése a kozvetlen kornyezeténél szélesebb lakossdgi kort szolgalhat, mig egy digitalis vagy
szemléletformaldsi program tobb varosrészben is kifejtheti hatdsat.

Az értékelés portfdlionként attekinti a foldrajzi kiterjedést, a fizikai és tarsadalmi adottsagokat, a helyi
igényeket, a kapcsolddd varosi rendszereket, valamint a megvaldsitast befolyasold kihivasokat és
lehetdségeket. A terlileti megkdzelités segiti az azonos térséget érintd fejlesztések 6sszehangoldsat, a
helyi szikségletekhez igazodd tartalom kialakitasat és az el6készitési feladatok meghatarozasat. A
portféliok teriileti megkozelitését az FVS akcidterileti rendszere alapjan mutatjuk be.

4. tablazat - A portfoliok teriileti megkozelitése

Prosperald portfdlié

A portfdlié terileti Foldrajzi kiterjedés: a turisztikai és rekreacidos fejlesztések
megkozelitése és fokuszai Mdkertvaroshoz, a Széktéi fejlesztési terillethez, valamint a

Csukas-ér menti és a kils6 varosrészeket 0Osszekapcsold
szabadidGs kerékparos utvonalakhoz kot6dnek. A gazdasagi
infrastruktura és a korforgdsos megolddsok a nyugati és déli
gazdasagi térségeket érintik. A barnamezds tertletek zoldfellleti
hasznositasa tobb varosrészben jelenik meg.

Fizikai és tarsadalmi jellemzdk: a gazdasagi teriletek dinamikusan
béviilnek, a barnamez8s ingatlanok alulhasznositottak, mig a
turisztikai helyszinek lakoteriiletekkel érintkeznek. A gazdasagi,
lako-, rekreacids és természetkozeli terlletek eltéré hasznalati
igényeket tdmasztanak: a turisztikai helyszineknél a lakokornyezet

12



és a természeti értékek védelme, a gazdasagi teriileteknél az
elérhet6ség és az infrastruktira rendelkezésre allasa
meghatarozé.

Helyi igények: befektet6i igényekhez igazodd kozlekedési
kapcsolatok, a gazdasagi helyszinek jobb megkozelithetGsége, a
helyi termel6k és szolgaltatok piacra jutdsa, valamint a lakossag és
a latogatok szamdra haszndalhato rekredcids kinalat bévitése.
Kapcsolddas mds rendszerekhez: a fejlesztések a kozlekedési
halézathoz, a kozmU- és energetikai rendszerekhez, valamint a
varosi zéldinfrastruktirahoz kapcsolédnak. ElGkészitésiik soran e
rendszerek kapacitdsdt és tervezett vdltozdsait egylttesen
szlikséges figyelembe venni.

Kihivasok és lehetdségek: a tulajdonviszonyok, a kozm(ifeltételek
és a természetvédelmi kovetelmények tisztdzdsa alapvetd
el6készitési feladat. Lehet6ség a meglévé helyszinek jobb
hasznositdsa és Osszekapcsoldsa; a turisztikai fejlesztéseknél a
latogatdi terhelés és a helyi hasznalati igények 6sszehangolasa.

Megtartd portfolid

A portfdlié terileti
megkozelitése és fokuszai

Foldrajzi kiterjedés: az intézményi fejlesztések a belvdrost,
Hunyadivdrost, Mezeivarost, a kilsé telepilésrészeket (pl.
Kadafalva) és tovabbi, akciotertileten kiviili varosrészeket is
érintenek. A szocidlis lakhatasi beavatkozasok kdz6tt Mezeivaros—
Urgés és Homokbdanya—Alsdszéktd jelenik meg, de a human és
szemléletformaldsi programok, valamint a lakasligynokség az
egész varost lefedik.

Fizikai és tarsadalmi jellemzdk: az intézményallomany jelent6s
része felljitasra szorul (nyilaszardk, tet6k, gépészet); a lakasarak
2009 és 2024 kozott megharomszorozddtak, ami a fiatalok és a
szakemberek megtartasat neheziti; a szatellit teleplilésrészekben
hidnyos a helyi szolgaltatdsellatds. Az intézmények ellatasi
korzetei, a lakossag Osszetétele és a szolgaltatasok elérhetsége
varosrészenként eltér6. A kozponti intézmények fejlesztése
szélesebb ellatotti kort érinthet, a kiilsé telepiilésrészeken pedig a
helyben igénybe vehet6 szolgdltatdsok bdvitése lehet
meghatarozo.

Helyi igények: megfelel§ mindségli és hozzaférhet6 intézmények
(fér6helybdvités, akadalymentes és energiahatékony épiiletek),
megfizethetd lakhatds, kozosségi terek, valamint az életkorhoz és
élethelyzethez igazodo ellatasok biztositdsa, kiilonds tekintettel az
id6&sellatasra és demenciagondozasra.

Kapcsoloddas mas rendszerekhez: az intézményi és lakhatdsi
fejlesztéseket a kozlekedési elérhetéséggel, az épliletenergetikai
korszer(sitésekkel és a kapcsolédd kozteriiletek allapotdval
0sszhangban szikséges tervezni.

Kihivasok és lehet6ségek: a beruhdazasi tartalmat az ellatasi
szlikségletekhez, a fenntartdi kapacitdasokhoz és a varhatd
mikodtetési feltételekhez kell igazitani. LehetGség a meglévs
éplletallomany megujitasa, a kozosségi terek tobbfunkcios
haszndlata és a fizikai fejlesztések human programokkal térténé
Osszekapcsolasa.
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Z61dil6 portfdlio

A portfdlié terileti
megkozelitése és fokuszai

Foldrajzi kiterjedés: a portfélid varosi |éptékd haldzatokra
(buszflotta, kozvilagitas, tavhg, csapadékviz-haldzat,
zoldinfrastruktura-hdalézat) és kijelolt helyszinekre épil. A
vizmegtartasi beavatkozdsok a Csukas-éri, Nyiri- és Ménteleki
fécsatorndahoz, a zdportarozdokhoz és kapcsolddd terileteikhez
kotédnek. A zoldfellleti fejlesztések belvarosi, Széchenyivarosi és
Mkertvarosi, lakételepi, intézményi és kiilsé teriileteket egyarant
érintenek.

Fizikai és tarsadalmi jellemz6k: a Homokhatsag vizhianyos
kornyezete, a beépitett teriletek hdGterhelése, valamint a
zoldfelliletek eltéré mennyisége és haldzati kapcsolatai teriletileg
differencialt beavatkozasokat igényelnek. A vizgazdalkodasi
rendszerek m(ikodése tulterjedhet az egyes varosrészek és a
kozigazgatdsi hatar keretein.

Helyi igények: vizmegtartas, arnyékolds, a zoldfelileti hozzaférés
javitdsa, az energiafogyasztds és a kibocsatasok csokkentése,
valamint a kdzszolgdltatasok kornyezeti terhelésének mérséklése.
Kapcsolédas mas rendszerekhez: a csapadékviz-, zoldfellleti és
kozteriileti fejlesztések dsszehangolasa sziikséges; az energetikai
beavatkozdsoknadl a fogyasztdi igényeket és a halézati feltételeket,
a kozlekedési fejlesztéseknél az lizemeltetési infrastrukturat kell
egylttesen vizsgalni.

Kihivasok és lehetdségek: a vizgylijtdk, a tulajdonviszonyok és az
Uzemeltetési  felelGsségek  Osszetettsége tobb  szerepld
egyuttm(kodését igényli. LehetGség a  természetalapu
megoldasok alkalmazasa, a helyi energia- és vizkorok kialakitasa,
valamint a zoldfellleti hidnyokhoz igazodd fejlesztési sorrend
meghatarozasa.

Digitalis portfélio

A portfdlié terileti
megkozelitése és fokuszai

Foldrajzi kiterjedés: a portfolié jelent6s része vérosi szint(
adatgazddlkodasi, szolgaltatasi és szervezeti fejlesztés. A mérs- és
érzékel6eszkozok, a kozlekedési és parkoldsi megoldasok,
valamint a digitalis hozzaférési helyszinek ugyanakkor konkrét
intézményekhez, haldzati pontokhoz és kozteriletekhez kotédnek
(pl. a belvarosi parkolasi zénak, meghatarozott kozlekedési
csomopontok, dnkormanyzati épiiletek).

Fizikai és tarsadalmi jellemzék: a digitdlis szolgaltatasok
igénybevételét az infrastruktira mellett a hozzaférés, a digitalis
készségek és a személyes segitség elérhetésége is befolydsolja. A
mérési pontok elhelyezésének a vizsgalt kornyezeti vagy
kozlekedési folyamatok terileti sajatossagaihoz kell igazodnia.
Helyi igények: hozzaférhet6 (igyintézés és szolgdltatasok, a
digitdlis készségek fejlesztése, valamint a varosrészi kiilonbségeket
és problémakat is megjelenit6é adatok biztositasa.

Kapcsolédas mas rendszerekhez: a digitalis fejlesztések a
kozlekedési, energetikai, kornyezeti és intézményi rendszerek
adatainak gydjtését és haszndlatat tdmogatjak. A helyszinek
kijelolését ezért a szakmai adat- és szolgdltatasi igények alapjan
szlikséges elvégezni.
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Kihivasok és lehetdségek: a varosi szintl rendszerek kialakitasa
soran figyelni kell a kiils6 telepllésrészek és a digitalis
szolgaltatdasokhoz nehezebben hozzaféré csoportok igényeire.
Lehet6ség a  kozos  adatkezelésre  épiils, terlletileg
Osszehasonlithato dontéstamogatas és a digitalis
kompetenciafejlesztési programok hozzaférhetGségének javitasaa
kiilsé telepllésrészeken él6k szamara is.

Kiszolgdld portfélio

A portfdlié terileti
megkozelitése és fokuszai

Foldrajzi kiterjedés: a portféli6 a belvarosi és nagykoruti
kapcsolatokra, a vasuti palyaudvar kérnyezetére, a gazdasagi
teriiletek megkozelitésére, a vdrosrészek kozotti haldzati
hidanyokra, valamint a kiilsé telepiilésrészek és a térség kozlekedési
kapcsolataira irdnyul. A kerékpdros és kozosségi kozlekedési
beavatkozdsok tobb varosrészt 6sszekapcsold rendszert alkotnak.
Kiemelhet6 példdul a Nagykorut és a belvaros, a vasuti palyaudvar
menti fejlesztési dvezet és az Intermodalis Csomodpont, a déli és
nyugati iparterlletek és vasuti keresztezések, a varosrészek és a
szatellit telepilésrészek kerékpdros bekotése.

Fizikai és tarsadalmi jellemzdk: 2009 és 2023 kozott 34%-kal nétt
a személygépkocsik szama, naponta kozel 29 ezer munkavallalo
ingazik a vdrosba. A vasutvonalak, a f6éutak és a hidanyzé haldzati
kapcsolatok negativan befolyasoljdk a varosrészek kozotti
atjarhatosagot. A belvdrosban a kozterilet kiilonb6z6 hasznalati
igényeinek 0Osszehangoldsa, a klls6 telepllésrészeken a
tavolsdgok és a biztonsagos kapcsolatok kialakitdsa meghatarozo.
Helyi igények: kiszamithatd kozosségi kozlekedés, biztonsagos
gyalogos és kerékparos Utvonalak, megfelel6 atszallasi
lehet6ségek, valamint az intézmények, munkahelyek és
szolgaltatasok jobb elérhetGsége.

Kapcsolddas mads rendszerekhez: a kozlekedési fejlesztéseknek a
lakd-, gazdasagi és intézményi teriiletek hasznalatdhoz, valamint a
térségi utazasi kapcsolatokhoz kell igazodniuk. A kozterileti
beavatkozdsok sordan a zoldfellleti és csapadékviz-kezelési
szempontokat is figyelembe kell venni.

Kihivasok és lehetéségek: a kiilonb6z6 kdzut- és vasuti kezeldk,
valamint az allami és dnkormanyzati fejlesztések 6sszehangoladsa
alapvet6 feladat. Lehet6ség az 6sszefliggd haldzatok kialakitasa, a
hidnyzé kapcsolatok célzott megsziintetése és a kozlekedési
maodok kozotti valtas feltételeinek javitasa.

A tertleti fékuszokat, a jellemzé problémakat és a lehet6ségeket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.

5. tablazat - Teriileti fékuszok, jellemzé problémdk és lehetdségek portfélionként

Portfdlio altal lefedett

Portfolidk N
teriilettipus

Jellemz6 problémak LehetGségek

Ipari-logisztikai  6vezetek Elérhetdségi és kozmiikorlatok; Uj  befektetések  és

Prosperalé (nyugati, déli, északi), alulhasznositott barnamez6s beszallitoi kor;
barnamez6s terliletek, ingatlanok; egypoblusu korforgasos  gazdasagi
turisztikai és rekredciés gazdasag; eltér6 megoldasok; aktiv és
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Portfaliok

Portfolio altal lefedett
teriilettipus

Jellemz6 problémak

LehetGségek

z6nak (M(ikertvaros, terilethasznalati igények; a oOkoturizmus; meglévd
Székto, Natura 2000) turisztikai kinalat szezonalitasa helyszinek jobb
hasznositasa
Intézmény- és
Belvarosi és lakdtelepi Eltéré elldtasi sziikségletek; lakasallomany
intézményi negyedek, épuletadllomany allapota; megujitasa;
szocialis lakhata3si és hozzaférési Energiahatékony,
Megtartg Varosrehabilitacios nehézségek; elavult intézményi tébbfunkcids
akciéterilet, intézményi éplletek; draga lakhatds, intézmények;
helyszinek, szatellit elvandorlds; id6sddés; hianyos bérlakasprogram és
telepiilésrészek, Uj helyi szolgdltatdsok a kuilsé lakasligynokség;
lakotertletek varosrészekben kozosségi terek;
akcidterileti tervezés
Helyi megujuléenergia-
Varosi  kozszolgaltatasok termelés és geotermia;
(buszflotta, kozvilagitas, Aszaly és talajvizszint- vizmegtartas,
tavha), csapadékviz, sullyedés; hésziget; fosszilis természetalapu
Zolduls vizfolydsok és energiafliggbség; magas megoldasokkal;
zaportarozok, energetikai épliletenergetikai fogyasztds; energiakozOsség;
rendszerek, zoldfelileti zoldfelllet-hidnyos vérosrészek haldzatos, biodiverz,
rendszer klimaadaptiv
zoldfellletek
i . . Vaérosi adatkdzpont,
T Széttagolt adatvagyon; hidanyzé .
Varosi szint(, helyhez nem o energiamenedzsment; e-
kotott  szolgaltatasok; o orne; T Geyintézés IT
N z ; ., . ... uUgyintezes; -
Digitalis C 8 , .. , szakemberhiany; digitalis &Y L
intézmények, mérési és . ., _ szolgaltatasok
ver 4. ] hozzaférési és  készségbeli .
hozzaférési helyszinek o : konszolidacidja; NJE-
kiilonbségek . L
egyuttm(ikodés
L, ., . Névekv6  motorizacid  és Osszefiiggd halézatok;
Varosrészi es  térsegi ., , e s . e e g .
Korlekedési halézatok ingazas; hdlézati  hianyok; kozosségi kozlekedés és
Kiszolgalo ) " szintbeli vasuti atkelSk; hianyos intermodalitas;
csomoépontok,

kozteruletek

kerékparos haldzat; burkolati
allapot

biztonsdgos gyalogos és
kerékparos kapcsolatok

A 6. tdblazat a beavatkozasok varosrészi (akcidterileti csoport szerinti) érintettségét mutatja. A varosi
|éptéki, helyhez nem kothet6 beavatkozasok (pl. human programok, digitdlis szolgaltatasok,
szemléletformald programok) a tadblazatban nem szerepelnek. A legtobb beavatkozas a kévetkezé
térségeket érinti: Belvaros (16.; 20 beavatkozas), Szatellit telepllésrészek (23.; 12 beavatkozas),
Széktai fejlesztési terilet (4.; 10 beavatkozas), Déli iparterilet (10.; 10 beavatkozas) és Hunyadivaros
(13.; 10 beavatkozas); ezekben a portfélidk kdzotti terlleti 6sszehangolas kiemelt feladat.
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6. tablazat - A beavatkozasok varosrészi érintettsége

Akcidteriilet
1.1. Eszaki gazdasagi-
szolgdltatasi AT

Prosperdlé Megtarté \
P5

Zoldulé

Kiszolgald
K7, K11, K14, K15

2.1. Karoly Rébert korut
menti lakdovezet és
szolgdltatasi AT

P5

K7, K12

2.2. Bels6 Mariahegy lako-
és zoldovezet fejlesztési
AT

K12

3.1. Panelkorszerdsitési,
klimaalkalmazkodasi AT

M7

77,178

K12, K14

3.2. Széchenyivaros északi
intézményi és alkozponti
AT

M7

K7, K12, K14

4.1. Széktadi sport,
rekredciods és
koztérfejlesztési AT

P2

26,178,712

K6, K7, K11, K12,
K15

4.3. Rudolf-kert AT

P7

5.1. Nyiri uti Kérhaz
Gydgyintézeti Kozpont AT

K12

6.1. Z6ld folyosd
értékmegGrzési AT

P3

7212

K12

7.1. Egyetemi Smart City
fejlesztési AT

P4

7.2. Homokbanya Varosi
Alkozpont AT

P4, P7

M6

K12, K15

7.3. Tudomanyos és
Technoldgiai Park AT

P4

K14

9.1. Kecskemét-Also
Vasutallomas
Revitalizacios AT

P7

K4, K8, K14

9.2. Szent LaszIé Véros
Barnamez@s fejlesztési AT

P7

K8, K12

10.1. Déli barnamezds
gazdasagfejlesztési AT

P6, P7

71,712

K2, K4, K7, K12,
K14, K15

11.1. Alsé-Zaportarozo
Vizgazdalkodasi és
Megujuld
Energiatermelési AT

P3

712

13.1. Ceglédi ut menti
barnamezés kozlekedési,
kiskereskedelmi és
szolgdltatasi AT

P7

K4

13.2. Hunyadivarosi
lakoteriileti és
intézményfejlesztési AT

M2, M3

77

K4, K7, K8, K12,
K13, K14

14.1. ,Budai Kapu” és
kornyezete fejlesztési AT

P5

79

K1, K8, K11, K12,
K14
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14.2. Bethlenvarosi 727,29 K8, K12, K14

Intézmény-fejlesztési AT

15.1. Intermodalis M1 Z8 K4, K6, K9, K12,

Csomdpont Fejlesztési AT K13, K14

15.2. Kuruc korut menti K4, K12

gazdasagfejlesztési AT

16.1. Varoskozpont AT P3, P5 M1, M3, | Z6,27,28,29 | D8 K2, K3, K6, K8, K9,
M7, M8 K13

16.2. Rakéczivaros M1, M7 Z9 K2, K3, K11, K12,

tombrehabilitacios AT K13, K14

16.3. Homokidomb P3 M7 Z9 K1, K2, K3, K12,

értékvédelmi AT K13

16.4. Arpadvaros-Kéhid P3 M3, M7 76,29 K1, K2, K3, K9, K12,

utcai AT K13

17.1. Reptér és kornyezete | P5 K15

17.2. Kisfai Varoskapu AT K15

18.1. Keleti gazdasag- és K11, K12

vallalkozasfejlesztési AT

19.1. Nyugati P4, P7 K5, K7, K12, K14

Iparfejlesztési AT

20.1. Szocialis M2, M6 K4, K8, K12, K13,

Varosrehabilitacids AT K14, K15

21.1. Piac és intézmény- K12

fejlesztési AT

22.1. Mdkerti sport, P1

rekredcids és

kozteriletfejlesztési AT

22.2. Mdkertvarosi P1 K12

alkbzpont AT

23.1. Kadafalva AT M1, M4 K7, K14

23.3. Hetényegyhaza AT K5, K6, K7, K9, K15

23.4. Méntelek AT P3 M3 212 K6, K9

23.5. Talfaja AT K15

23.6. Katonatelep AT P3 K3, K6, K9

Akcioteruleten kivuli,
ismert varosrészi

Prosperalo

Megtarto

Zoldilé

Digitalis

Kiszolgald

érintettség

Alsdszékto K8
Mariavaros M3

Petéfivaros M3 K8
Rendérfalu Z8

Rakdczivaros M3

Vacsihegy Z8

Arpadvaros (Nagykoraton M3 K8

kivili rész)

Vdrosi szint( érintettség

Prosperalo

Megtarto \

Zoldulé

Digitalis

Kiszolgald

Varosi szint(,
varosrészhez nem kothet6
beavatkozasok

M5, M9

72,73,74,
75,710, 711,
713,714

D1, D2, D3,
D4, D5, D6,
D7

K10

Megj.: Egy beavatkozds akkor szerepel egy akcioteriiletnél, ha legalabb egy projekteleme érinti azt; a beavatkozds tobbi
eleme vdrosi szintii lehet. A hdlézatos (pl. kerékpdros, vastiti) beavatkozdsok minden érintett akcioteriiletnél megjelennek.

18




2.3. Projektcsatornak és értékajanlat

A tematikus projektcsatornak azokat a beavatkozasi teriileteket jel6lik, amelyek mentén a portfolidk
projektjei és programjai egymdshoz kapcsolddnak. A portfélidk értékajanlata dsszefoglalja, hogy e
fejlesztések milyen gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és mdikodési elényoket teremthetnek a

célcsoportok és a varos szamara.

A 7. tdblazat az értékajanlat mellett bemutatja a portfélién bellli és a portfélidk kozotti f6
kapcsolddasokat. A szinergidk kiaknazasahoz a kapcsolddd fejlesztések tartalmanak, el6készitésének,
Utemezésének és mikodtetésének Osszehangoldsa sziikséges. A bemutatott kapcsolatok ennek
lehet6ségeit jelzik; a tényleges egylittm(ikodés feltételeit a projekt-elGkészités soran kell

meghatarozni.

7. tablazat - A projektcsatorndk értékajanlata és szinergidi portfélionként

Prosperald portfélid

Ertékajanlat megfogalmazasa

A portfdlié a gazdasagi helyszinek elérhetdségének javitasaval, a
helyi termelSk és vallalkozdsok tamogatasaval, a turisztikai és
rekredcids kinalat bévitésével, valamint a korforgasos megoldasok
alkalmazasaval erGsiti a helyi gazdasdg mikodési feltételeit. A
fejlesztések a lakossdg szdmara is hasznalhaté szabadidds
lehet6ségeket teremtenek, és elGsegitik az alulhasznositott
terliletek megujitasat.

Szinergidk elemzése portfélion
belil

A turisztikai és rekreacids helyszinek fejlesztése, valamint a
szabadidds kerékparos kapcsolatok kialakitdsa egymast kiegészit6
kindlatot teremthet (P1, P2, P3). A gazdasagi teriletek
megkozelithet6ségének javitasa és a helyi gazdasagfejlesztési
szolgaltatasok a vallalkozasok miikodési feltételeit tdmogatjak (P4,
P5). A barnamezds tertiletek zéldfellileti hasznositasa a rekreacios
fejlesztésekhez kapcsolddhat, amennyiben helysziniik és tervezett
haszndlatuk ezt lehet6vé teszi (P7, P2, P3).

Szinergiak elemzése portfolidk
kozott

A Kiszolgdld portfolid haldzati fejlesztései javitjdk a gazdasagi és
turisztikai helyszinek elérhet6ségét. A Megtarté portfdlié lakhatasi
és kozszolgdltatasi fejlesztései a munkavallalék helyben
maradasanak feltételeit erdsitik. A Z6ldiil6 portfélié energetikai és
vizgazdalkodasi beavatkozasai a koérforgdsos megoldasokhoz és a
teriiletek fenntarthatébb mdkodéséhez, a Digitdlis portfélio
adatgazddlkodasi és szolgdltatasi kapacitasai pedig a helyi
gazdasagi szolgaltatdsok mikodtetéséhez kapcsolédhatnak.

Megtarté portfélid

Ertékajanlat megfogalmazasa

MinGségi, elérhet6 human kozszolgaltatdsok és megfizethet6
lakhatds, kozosségi lehet&ségek, illetve biztonsagosabb
mindennapi mobilitas, amelyek a népesség — kilonosen a fiatal
csaladok és a szakképzett munkavallalék — megtartasat szolgaljak.
A fizikai fejlesztések és a human programok egylittesen javitjak az
életmindséget, segitik a tdrsadalmi integraciét, a portfélié
értékteremtése dontben tarsadalmi.

Szinergidk elemzése portfélion
beldl

A kozosségi és kulturdlis helyszinek fejlesztése helyet és
infrastrukturat biztosithat a human programok szamara (M1, M5).
A bolcsédei, dvodai és kdznevelési fejlesztések az egymast kdvetd
nevelési-oktatdsi szolgaltatasok mindségét javitjdk (M2, M3). A
lakhatdsi  beavatkozdsok human  programokkal torténd
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Osszekapcsoldsa tdmogatja az érintett hdaztartasok tarsadalmi
integraciéjat (M5, M6). A kerékparos és megosztott mobilitasi
megoldasok hasznalatat a kozlekedési szemléletformalds és a
biztonsagos kozlekedést tamogatd programok segitik (M8, M9).

Szinergidk elemzése portfolidk
kozott

A Z61dil6 portfélid éplletenergetikai és zoldfellleti fejlesztései az
intézmények gazdasagosabb mi(ikodését és kornyezetik
hasznélhatdsagat tdmogatjak. A Digitalis portfélid
kompetenciafejlesztése és szolgdltatasi kapacitdsai segithetik az
intézményi digitalis megoldasok hasznalatat és mlkodtetését. A
Kiszolgdld portfélio gyalogos, kerékpdros és kozosségi kozlekedési
fejlesztései javitjdk az intézmények és  szolgaltatdsok
elérhetdségét.

Z61dil6 portfdlio

Ertékajanlat megfogalmazasa

A portfdli6 a kibocsdtdsok és az energiafelhaszndlds
csokkentésével, a helyi megujuldenergia-termelés bévitésével, a
vizmegtartdssal és a zoldinfrastruktura fejlesztésével tamogatja a
varos klimaatdllasat. A beavatkozdsok javitjak a varosi kérnyezet
alkalmazkoddképességét, mérséklik a hé- és vizhianybdl eredé
terhelést, valamint egyes fejlesztéseknél miikodési megtakaritast
teremthetnek. A z6ldiil6 portfélid elemei jarulnak hozza leginkabb
a pénzigyi megtakaritdshoz, f6ként a naperémd(, geotermia, a
hidrogén sajat felhasznaldsa és éplletenergetikai fejlesztések
révén.

Szinergidk elemzése portfélion
belil

A hidrogéntermelés és a hidrogéniizem{ autdbuszok alkalmazasa
Osszehangolt energetikai és kozlekedési rendszert alkothat (Z5,
Z1). A helyi energiatermelési és tarolasi fejlesztéseket az
onkormanyzati fogyasztoék korszer(sitésével és fogyasztasi
igényeivel sziikséges Osszehangolni (Z5, Z6). A vizgazdalkodasi
tervezés megalapozza a csapadékviz-kezelési és természetalapu
vizmegtartasi beavatkozasokat (Z9, Z7, Z12). A zoldfellletek
fejlesztését a szabalyozasi, szervezési és Okoldgiai fenntartasi
feladatok tdmogatjak (Z8, Z10, Z14). A szemléletformalads és a
palyazati programok 6sztonzik a lakossagi és vallalkozasi részvételt
(z4, 711, 713).

Szinergiak elemzése portfolidk
kozott

A Digitalis portfélié kérnyezeti monitoringja és
energiamenedzsmentje tdmogatja a beavatkozdsok tervezését,
mikodtetését és eredményeinek kovetését. A Kiszolgdld portfélio
kozosségi kozlekedési fejlesztései a korszer(ibb buszflotta
szolgaltatdsi el6nyeinek kihaszndldsat segitik. A Megtarté portfolié
intézményi fejlesztéseinél az energetikai és zoldfellleti tartalmat
kozosen sziikséges meghatdrozni. A Prosperald portfdlio
korforgdsos megoldasai az energia- és vizfelhaszndldsi
rendszerekhez, barnamez8s zoldfeliileti beavatkozasai pedig a
varosi zoldinfrastruktirahoz kapcsolédnak.

Digitalis portfélid

Ertékajanlat megfogalmazasa

A portfélid a varosi adatok rendezett gy(jtésével és hasznalataval,
a digitalis szolgdltatasok fejlesztésével, valamint a szlikséges
szervezeti kapacitdsok és kompetenciak kialakitdsaval tdmogatja a
hatékonyabb varosm(kodést. A lakossdg szamdra kdonnyebben
hozzaférhet6 szolgaltatasokat, az intézmények és dontéshozék
szamara megbizhatdbb informacidkat és mikodési tamogatast
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teremthet. Egyes fejlesztések energiamegtakaritast, tgyintézési
id6ényereséget vagy bevételndvekedést is eredményezhetnek.

Szinergidk elemzése portfélion
beldl

A kornyezeti monitoring, a varosi adatkdzpont és az
energiamenedzsment k6zO0s adatgazdalkoddsi és lizemeltetési
feltételekre tdmaszkodik (D1, D5, D6). A stratégiai dokumentumok
a szervezeti és szolgaltatasi fejlesztések szakmai kereteit
hatarozzak meg (D7, D6). A kompetenciafejlesztési programok és
a digitalis élmény- és tudaskozpontok a digitalis készségek
fejlesztésében egészitik ki egymdst (D4, D8). A kozlekedési
adatgyljtés és a parkoldsi megoldasok 06sszehangoldsa a
kozlekedési dontések megalapozdsat segitheti (D2, D3).

Szinergidk elemzése portfolidk
kozott

A digitalis adatgy(ijtés és monitoring a Zoldulé portfdlid
energetikai, vizgazdalkodasi és zoldfellleti rendszereinek
m(ikodését és értékelését tamogatja. A kozlekedési adatok és
szolgaltatdsok a Kiszolgdld portfolié forgalomszervezési, parkolasi
és kozosségi kozlekedési beavatkozdsaihoz kapcsolddnak. A
kompetenciafejlesztés és az IT-szolgaltatasi kapacitasok a
Megtartd portfolié intézményeinek digitalis mikodését, valamint
a Prosperalé portfélié gazdasagi szolgdltatdsainak fejlesztését is
segithetik.

Kiszolgdld portfélid

Ertékajanlat megfogalmazasa

A portfoli6 a varoson bellli és térségi elérhet6ség, a
kozlekedésbiztonsag és a kozlekedési médok kozotti kapcsolatok
javitdsat szolgalja. A halézati hidnyok felszdmoldsa, a gyalogos és
kerékparos kapcsolatok, valamint a kozosségi kozlekedés
fejlesztése segiti a munkahelyek, intézmények és szolgdltatasok
elérését. Ertékteremtése elsGsorban az utazasi feltételek
javulasaban, az id6nyereségben és a kozlekedési kockazatok
mérséklésében jelentkezik.

Szinergidk elemzése portfélién
beldl

Az intermodalis csomdpont, a vasuti kapcsolatok és a kozosségi
kozlekedési szolgaltatasok fejlesztése egymast kiegészitve javitja
az atszallas és a kozlekedési modvaltas feltételeit (K4, K9, K10). A
kerékparos beavatkozasok 6sszehangoldsa 6sszefligg6 varosi és
térségi haldzat kialakitasat segiti (K5, K6, K11-K15). A belvarosi
koztertleti, gyalogos és Uthdaldzati beavatkozasok kozos tervezése
tdmogatja a  kilonboz6  kozterilet-hasznalati  igények
Osszehangolasat (K1, K3, K8). A mobilitasi tervezés a haldzati és
szolgaltatasi fejlesztések szakmai megalapozasat biztositja (K2).

Szinergiak elemzése portfolidk
kozott

A Prosperald portfélio fejlesztéseihez a gazdasagi és turisztikai
helyszinek elérhetdségének javitdsdval, a Megtarté portfélidhoz
pedig az intézmények és a mindennapi szolgaltatasok biztonsagos
megkdzelitésével kapcsolddik. A Z6ldulé portfélid buszflotta-
fejlesztése és a  kozOsségi  kozlekedési  szolgaltatdsok
korszer(sitése egylitt javithatja a kozosségi kozlekedés vonzerejét.
A Digitalis portfdlié adatgydijtése, parkolasi és
monitoringmegolddsai a kozlekedési rendszerek tervezését és
mikodtetését tamogatjak.
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A szinergiamatrixok a beavatkozasok tervezett tartalma alapjan azonosithaté kapcsolatok erGsségét
mutatjak. Az értékelés szakmai minGsités, nem a varhaté tobblethatdsok szamszer(i mérése.

E — er8s kapcsolat: a beavatkozasok egymasra éplilnek, k6zos mdszaki vagy m(ikodési rendszert
alkotnak, illetve egymast érdemben kiegészité szolgéltatasokat biztositanak. Osszehangolasuk a
tervezett eredmények elérésének fontos feltétele.

K — kozepes kapcsolat: a beavatkozdsok részben kiegészitik egymdst, vagy Osszehangolasuk az
el6készités, a megvaldsitas, az er6forras-felhasznalds vagy a mikodtetés sordn elényt teremthet, de
kozvetlen egymasra épiilésiik nem meghatdrozé.

Gy — gyenge vagy nem azonositott kozvetlen kapcsolat: az 6sszefliggés elsGsorban kozvetett, a tagabb
stratégiai célokon keresztlil érvényesil; a jelenleg ismert tartalom alapjan konkrét mdszaki vagy
m(ikodési egylittm(ikodés nem azonosithato.

Tobb projektelemre kiterjed6 beavatkozds esetében a jelolés annak relevdns elemei kozotti
kapcsolatot mutatja, és nem feltétlenil vonatkozik valamennyi projektelemre. A portféliok kozotti
matrix a kapcsolat erGssége mellett annak tipusat és f6 kapcsolddasi pontjait is megadja.

8. tablazat - Portfélion beliili szinergiak — Prosperalé portfolié

9. tablazat - Portfdlion beliili szinergiak — Megtart6 portfolio

4 b 8 9

u Gy Gy Gy E Gy K Gy Gy
Gy u E Gy K Gy Gy Gy Gy
Gy E ] Gy K Gy Gy K K

K
[ ]
E

A Gy Gy Gy [ Gy Gy Gy Gy
E K K K E Gy Gy Gy
6 Gy Gy Gy Gy u K Gy Gy
K Gy Gy Gy Gy K | E Gy

Gy Gy K Gy Gy Gy E | E

Gy Gy K Gy Gy Gy Gy E [

10. tablazat - Portfélion beliili szinergiak — 261diil6 portfolié

4 b 8 9 0 4

u K Gy Gy E Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy
K | K K K K K Gy Gy K Gy Gy Gy Gy
Gy K [ K K Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy
A Gy K K [ K K Gy Gy Gy Gy E Gy Gy Gy
E K K K [ E K Gy Gy Gy Gy Gy Gy Gy
Gy K Gy K E | K Gy Gy Gy K Gy Gy Gy
Gy K Gy Gy K K | E E E Gy E Gy E
Gy Gy Gy Gy Gy Gy E | Gy E K K Gy E
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29 Gy Gy Gy Gy Gy Gy E K [ K K E Gy Gy
210 Gy K Gy | Gy | Gy | Gy E E K ] E E Gy E
211 Gy | Gy | Gy E Gy K Gy K K K ] Gy E E
212 Gy | Gy | Gy | Gy | Gy | Gy E K E E Gy ] Gy K
213 Gy Gy Gy K Gy Gy Gy Gy Gy Gy E Gy [ K
214 Gy Gy Gy Gy Gy Gy E E K E E K K [
11. tablazat - Portfolion beliili szinergiak — Digitalis portfolio
D D D D4 D DO D DS
D | Gy Gy Gy E E K Gy
D Gy | K Gy K K K Gy
D Gy K | Gy K K K Gy
D Gy Gy Gy | K K K E
D E K K K [ E K Gy
D6 E K K K E [ E Gy
D K K K K K E [ K
DS Gy Gy Gy E Gy Gy K u
12. tablazat - Portfolion beliili szinergiak — Kiszolgalé portfolio
/ 6 0 /
(] K K K K Gy | Gy K K Gy K E K K K
K u K K K K K K K K K K K K
K K | Gy | Gy K Gy E Gy K E K E K Gy
: K K Gy [ K K K K E K K K K K K
K K Gy K [ K K K K K K E K K E
6 Gy K K K K [ Gy | Gy E K E E E E E
Gy K Gy K K Gy | K K Gy Gy K Gy Gy Gy
K K E K K Gy K [ ] K Gy Gy Gy Gy Gy Gy
: K K Gy E K K K K ] B K K K K K
0 Gy K K K K K Gy | Gy E Gy Gy Gy Gy Gy
K K E K K E Gy | Gy K Gy [ E E E E
E K K K E E K Gy K Gy B ] E E E
K K E K K E Gy | Gy K Gy E E [ E E
: K K K K K E Gy | Gy K Gy E E E ] E
K K Gy K E E Gy | Gy K Gy E E E E ]

Jelmagyardzat: E — erGs, K — kbzepes, Gy — gyenge kapcsolat. Forrds: sajat szerkesztés (k6zds célcsoport,
mldiszaki tartalom, helyszin és tematikus célok alapjan).
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13. tablazat - Portfoliok kozotti szinergiak (erésség, tipus, f6 kapcsolodasi pontok)

Prosperalé

Megtarto

Z6l1diilé

Digitalis

Kiszolgalo

Prosperalé — K — stratégiai: A lakhatas, a E — technolégiai és er6forras- | K —technoldgiai és szervezeti: | E — stratégiai és
kozszolgaltatasok és a alapu: Korforgasos A helyi gazdasagi digitalis funkcionalis: Gazdasagi
human programok energiatarolas és varosi szolgaltatdsok, az online piac helyszinek kézuti
tdmogatjak a munkavallalék | energiarendszerek (P6-Z5); és a co-working mikodését elérhet6sége (P4—K7);
helyben maradasat és a viz Ujrahasznositasa és tamogaté IT-kapacitasok; a turisztikai és rekreacios
gazdasagi helyszinek fenntarthato vizgazdalkodas korforgasos energetikai helyszinek varosi és térségi
munkaerGellatasat. (P6-Z7); barnamezds megoldasok adatkezelése kerékparos kapcsolatai

zoldfeltletek fejlesztése és (P5-D6; P6-D5). (P1-P3—K5, K6, K11-K15).
Okolégiai fenntartasa (P7-28,
714).

Megtarto K — stratégiai: A lakhatas, a — E — technoldgiai és eroforras- | K —technoldgiai és szervezeti: | E — funkcionalis és
kozszolgaltatasok és a alapu: Intézményi feldjitasok Digitalis készségek, stratégiai: Iskolai és
human programok és energetikai korszerdsitések | intézményi digitalis mindennapi mobilitasi
tamogatjak a munkavallalok 6sszehangolasa; megoldasok hasznalata és programok, biztonsagos
helyben maradasat és a intézménykertek és mikodtetése, hozzaférhet6 intézményi megkozelités,
gazdasagi helyszinek kozterileti kornyezet elektronikus szolgdltatasok kerékpdros haldzat és
munkaerdellatasat. fejlesztése (M1-M4-Z6, Z8). (M1-M5-D4, D6). tarolas 6sszehangolasa

(M8, M9—K3, K6, K11—
K15).
Zoldiilé E — technolégiai és E — technoldgiai és — E — technolégiai: Kornyezeti E — funkcionalis és

erd6forras-alapu: Korforgdsos
energiatarolas és varosi
energiarendszerek (P6-25);
viz Ujrahasznositasa és
fenntarthaté vizgazdalkodas
(P6-27); barnamezds
zoldfellletek fejlesztése és
okoldgiai fenntartasa (P7—
8, 714).

er6forras-alapu: Intézményi
feldjitasok és energetikai
korszer(sitések
0sszehangoldsa;
intézménykertek és
kozterileti kornyezet
fejlesztése (M1-M4-26, Z8).

és vizgazdalkodasi monitoring,
digitalis zoldfelilet-
nyilvdntartas, energetikai
adatgydijtés és
fogyasztasszabdlyozas (27—
7214-D1; 75, 26-D5).

stratégiai: Korszerd
buszflotta és kozosségi
kozlekedési szolgaltatasok
(21-K9, K10); kozteruleti
és kerékparos fejlesztések
zoldfellleti tartalma (28—
K3, K11-K15).
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Digitalis

Kiszolgalo

Prosperalé
K — technoldgiai és
szervezeti: A helyi gazdasagi
digitalis szolgaltatasok, az
online piac és a co-working
mikodését tamogato IT-
kapacitasok; a korforgasos
energetikai megoldasok
adatkezelése (P5-D6; P6—
D5).

Megtarto
K — technoldgiai és
szervezeti: Digitdlis
készségek, intézményi
digitalis megoldasok
hasznalata és miikodtetése,
hozzaférhetd elektronikus
szolgaltatasok (M1-M5-D4,
D6).

Zoldulé
E — technolégiai: Kornyezeti
és vizgazdalkodasi monitoring,
digitalis zoldfelulet-
nyilvantartas, energetikai
adatgydijtés és
fogyasztasszabalyozas (27—
Z214-D1; 75, 26-D5).

Digitalis

Kiszolgalo
E — technolégiai:
Forgalomszamlalasi adatok
hasznélata a mobilitasi
tervezésben és a
fejlesztések kdvetésében;
parkolasi koncepcio és
intelligens parkolasi
rendszer 6sszehangolasa
(D2—-K2; D3—-K2).

E — stratégiai és
funkcionalis: Gazdasagi
helyszinek kézuti
elérhet6sége (P4—K7);
turisztikai és rekreacids
helyszinek varosi és térségi
kerékparos kapcsolatai (P1-
P3—KS5, K6, K11-K15).

E — funkcionalis és
stratégiai: Iskolai és
mindennapi mobilitasi
programok, biztonsagos
intézményi megkozelités,
kerékparos haldzat és
tarolas 6sszehangoladsa (M8,
M9-K3, K6, K11-K15).

E — funkcionalis és stratégiai:
Korszer( buszflotta és
kozosségi kozlekedési
szolgaltatasok (Z1-K9, K10);
kozterileti és kerékparos
fejlesztések zoldfelileti
tartalma (Z8—K3, K11-K15).

E — technolégiai:
Forgalomszamlalasi adatok
hasznalata a mobilitasi
tervezésben és a fejlesztések
kovetésében; parkolasi
koncepcio és intelligens
parkolasi rendszer
Osszehangoldsa (D2—-K2; D3—
K2).

Megjegyzés: a madtrix szimmetrikus; a kapcsoléddsi pontokat a féatlo feletti cellak részletezik. Forrds: sajat szerkesztés.
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A projektportfélio kozos teljesitménymutatdinak tervértékeit a 14. tabldzat foglalja Ossze. A
beruhazdsok pénziigyi el6rehaladasat a tervezett beruhazasi 6sszeg teljesiilése, a beavatkozdsok
befejezését pedig darabszdm alapu megvaldsuldsi arany jelzi. Ez utébbi mutatd szamitasi alapja az
Uzleti modellben elkilonitett 53 beavatkozasi egység. A finanszirozdsi ardnyok a teljes tervezett

beruhdazasi allomany forrasdsszetételét mutatjak.

14. tablazat - A projektportfolié KPl-jainak tervértékei

KPI

Erték

Beruhazas volumene / CAPEX megvaldsulas
(%)

Tervezett CAPEX: 121 583 M Ft.
Tervezett pénziigyi megvaldsulas 2034-ig 76,5 %,
2040-ig 100 %

Projekt megvaldsulasi arany (%)

53 beavatkozasbol (8 onallé és 45
keretbeavatkozas) 2034-ig 41 beavatkozas zarul
tervezetten (77,4 %), a teljes allomany pedig 2040-

ig.

Tamogatas aranya a megvaldsult
beruhazasokban (%)

69,2 % (vissza nem téritendd tamogatas, 84 088 M
Ft)

Piaci forrds ardnya a megvaldsult
beruhazasokban (%)

A modell alapesetében kiilon piaci forrassal nem
szamol; a jelent6s megtérilési potenciallal
rendelkez6 elemek és a kdzvilagitas Onereje (a teljes
CAPEX 17,7%-a, 21 463 M Ft beruhazasi koltségre
vetitve) hitelbdl, ESCO- vagy partneri konstrukciébdl
is fedezhetd.

Onkormdényzati énerd aranya (%)

30,8 % (37 495 M Ft)

Portfoliok mérése

Az egyes portfélidk eredményességét a 15. tablazatban szerepld, sajatos teljesitménymutatok jelzik.
Az éves kibocsatascsokkentési és koltségmegtakaritasi értékek a tervezett fejlesztések teljes
megvaldsulasat koveté miikodési allapotra vonatkozd becslések. A mutatdk szamitdsi madjat,
id6tdvjat és alapfeltevéseit a kvantitativ elemzés részletezi.

15. tablazat - A portféliok f6 KPl-jainak tervértékei

Portfélio Javasolt f6 KPI

Erték

Diszkontalt pénzigyi
megtérilési mutaté (DROI), a
megtéril6 elemeket tartalmazé
beavatkozdsokra

Prosperald

0,083 (a bevételt vagy megtakaritast
eredményez6 elemmel rendelkezé P5 és P6
beavatkozdsok esetében)

26



Portfélié Javasolt f6 KPI Erték

Eves tarsadalmi haszon /

beruhazasi koltség (éves SROI) 0,092
Megtartd Diszkontalt tarsadalmi
megtérilési  mutatd éves
grerdiest — mu (év 0,416
DSROI)
761diils Eves tervezett UHG csokkentés
(tCOze) 17 320 t COze/év
Digitali Uzemeltetési
Igitalis kéltségmegtakaritds 97,9 M Ft/év megtakaritas
Onkormanyzati 6nerd aranya 23,4%
tervezett
Kiszolgald

Beruhazasok tervezett pénzigyi

R 2034-ig 82,9%; 2040-ig 100%.
megvaldsulasi aranya

A portfdlidk mutatodi a fejlesztések eltéré eredményeit teszik mérhetévé: a pénziigyi megtérilést, a
tarsadalmi hasznokat, a kibocsatdscsokkentést, a mUkodési megtakaritdsokat és a beruhdzdsok
el6érehaladasat. Az értékek a jelenlegi projektdllomdnyra és a kvantitativ elemzésben rogzitett
feltevésekre épild becslések.

A Prosperald portfélié diszkontalt pénziigyi megtériilési mutatdja (DROI) a vizsgalt miikodési idGszak
nettd pénzdramainak jelenértékét viszonyitja a beruhazasi koltséghez. A nettd pénzaram a bevételek
és megtakaritdsok 6sszegének m(ikodési koltségekkel csokkentett értéke; a diszkontdlas a késébbi
évek pénzaramait jelenértékre szamitja at. A megtérilé elemeket tartalmazé P5 (Klimabarat helyi
gazdasagi, termelési és szolgdltatéi rendszerek, valamint rovid elldtadsi lancok kialakitasa) és P6
(Korforgasos gazdasagi megolddsok tdmogatasa) beavatkozasok 0,083-as mutatdja azt jelenti, hogy a
diszkontalt nettéd mikoddési pénzaram a vizsgalt idétdvon a beruhazasi koltség mintegy 8,3%-4t fedezi.
A modellben a teljes pénziigyi megtérilést az 1-es érték jelzi, ezért a szamitott eredmény alapjan a
beruhdazasi koltség mikodési pénzaramokbdl nem tériil meg teljes egészében. A beavatkozasok
indokoltsaganak értékeléséhez a kdzvetlen pénziigyi eredmény mellett a gazdasagfejlesztési és egyéb
kozosségi hatdsokat is figyelembe kell venni.

A Megtartd portfdlié éves SROI-mutatdja a pénzértékben becsiilt éves tarsadalmi és klimahasznot
viszonyitja a beruhdazasi koltséghez. A 0,092-es érték azt fejezi ki, hogy a becsiilt éves tarsadalmi és
klimahaszon a beruhazasi raforditdas mintegy 9%-a. Ezek a hasznok példaul a lakhatasi, oktatdsi és
kozbsségi szolgdltatasok javulasabdl szarmaznak; nem az dnkormanyzatndl jelentkezé pénzbevételt
jelentik. Az éves mutaté 6nmagaban nem fejezi ki a teljes m(ikddési idGszak tarsadalmi megtériilését.
A kiegészit6 DSROI-mutatd a vizsgdlt id6tav tarsadalmi és klimahasznainak diszkontdlt 6sszegébdl
levonja a beruhazasi koltséget, majd a kiilonbséget ehhez a koltséghez viszonyitja. A 0,416-es érték
alapjan a becsilt hasznok jelenértéke mintegy 42%-kal meghaladja a beruhdazasi raforditast. Ez a
modell feltevései mellett kedvezé tarsadalmi eredményt jelez. A miikodtetés pénziigyi fedezetét és a
fenntartasi koltségeket kilon sziikséges értékelni.
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A Z6ldul6 portfolio 17 320 t CO,e/év kibocsatascsokkentési értéke a tervezett fejlesztések teljes
megvaldsulasat kovets éves hatas becslése. A Digitalis portfélié 97,9 M Ft/év mutatdja a becsilt
Uzemeltetési koltségmegtakaritast jelzi. Emellett a modell évi 55,4 M Ft parkolasi tobbletbevétellel is
szamol, amely bevételi jellegébdl adéddan nem szerepel a koltségmegtakaritasi f6 mutatéban, de
hozzdjarul a portfélié pénziigyi eredményéhez.

A Kiszolgald portfdlié megvaldsulasi mutatdja a tervezett beruhdzasi 6sszeg litemezett felhaszndlasat
jelzi: 2034-ig 82,9%, 2040-ig 100% teljesiilés tervezett. A 23,4%-0s OnerBardny a beruhazasokhoz
tervezett 6nkormanyzati sajat forrds részaranyat mutatja. A két mutaté egyittesen teszi kovethet6vé
a beruhazasok pénziigyi el6rehaladasat és az dnkormanyzati finanszirozasi igényt.

2.4,  Erintetti térkép (Stakeholder mapping)

Az érintetti térkép portfélionként azonositja a fejlesztések el6készitésében, finanszirozasaban,
megvaldsitdsdban és miikodtetésében szerepet vallalé szervezeteket, valamint a fejlesztések altal
érintett tarsadalmi és gazdasagi csoportokat. A matrixok a szerepl6ket a beavatkozasokra gyakorolt
befolyasuk és kdzvetlen érintettségiik alapjan helyezik el.

A nagy befolyasu és erlsen érintett szerepl6kkel rendszeres szakmai egyeztetés és aktiv
egyluttm(ikodés sziikséges. A nagy befolydsu, kisebb kozvetlen érintettségl finanszirozékkal és
hatdsagokkal a tdmogatasi, engedélyezési és szabdlyozdsi feltételek tisztazasat szolgald
kapcsolattartds indokolt. A kisebb befolydsu, erésen érintett csoportok szamdra hozzaférhets
tdjékoztatdsi, konzultacids és visszajelzési lehet&ségeket kell biztositani. A kisebb befolyasu és kevésbé
érintett szerepl6k bevondsa az adott fejlesztéshez kapcsoldéddan, sziikség szerint torténik.

A portfdliészintli besorolds a szerepldSk jellemzé szerepét mutatja. Egy szervezet konkrét projekthez
kapcsolédd befolydsa és érintettsége ett6l eltérhet, ezért a besorolds a projekt-el6készités soran
pontositandd. A matrixokban vald szerepeltetés 6nmagaban nem jelent dontési hataskort vagy vallalt
megvaldsitdsi kotelezettséget.

16. tablazat - Erintetti hatas—érintettség matrix — Prosperalé portfélié

Prosperalé portfolié | Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas | Kozgy(ilés és Fejl6d6 Varos Bizottsag; | Iranyitdé hatdésagok (TOP Plusz,
KMJV PH Fejlesztéspolitikai Iroda; | GINOP Plusz, KEHOP Plusz, EUI-
nagyvallalatok és beszallitdk | 1A); Magyar Kozt NZrt.; MAV-
(Mercedes-Benz és ipari partnerek); | csoport; kormanyhivatal
Kiskunsagi Nemzeti Park lgazgatdsag; | (engedélyezés)

BACSVIZ Zrt.; KEFAG Zrt., Kecskeméti

Vadaskert; Kecskeméti
Varosuzemeltetési NKft

Kis hatas/ befolyas Kkv-k, helyi termel6k, turisztikai | Bacs-Kiskun Varmegyei
szolgaltatok; civil szervezetek; lakossag | Onkorményzat; térségi

telepuilések; kamarak
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17. tablazat - Erintetti hatas—érintettség matrix — Megtarté portfélié

Megtarto portfolio

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas

(Fejlodé
Varos);
(Tankerleti

és egészségigyi

Kozgy(llés és bizottsagai
Varos, Gondoskodo

intézményfenntartok
Kbzpont, szocialis

intézmények); KMJV PH
Fejlesztéspolitikai Iroda; KMJV PH
Humanszolgaltatasi Iroda; Kecskeméti
Varosfejleszt6 Kft.

Iranyitd hatésagok (TOP Plusz
ERFA és ESZA+, EFOP Plusz);
szakminisztériumok; Magyar
Allamkincstar

Kis hatas/ befolyas

Intézmények dolgozdi, szil6k, didkok;
idések és gondozottak; bérlakdsban
él6k és lakdsra vardk; hatranyos
helyzetld csoportok; civil és egyhazi
szervezetek

Ingatlanpiaci szerepl6k; kérnyezé
telepulések; munkaltatok
(munkaeré-megtartas)

18. tablazat - Erintetti hatas—érintettség matrix — Z6ldiil6 portfolié

Zoldulé portfélié

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

kornyezetvédd szervezetek; Kiskunsagi
Nemzeti Park Igazgatdsag; iskoldk

Nagy hatas/ befolyas | Kozgydlés, Fejl6d6 Varos Bizottsag, | KEHOP Plusz és IKOP Plusz iranyité
ZAF-munkacsoport; KMJV PH | hatdsagai; NFFKU;
Fejlesztéspolitikai Iroda; KMIJV PH | villamosenergia-eloszté és MEKH
Mérnoki Iroda; onkormanyzati | (halozati csatlakozas,
fotajépitész; KeKo Kft.; Termostar Kft.; | engedélyek); MOHU (hulladék);
BACSViz Zrt; Kecskeméti | kdrnyezetvédelmi hatdsag
Varosizemeltetési NKft.; ATIVIZIG

Kis hatas/ befolyas Lakossag, tdrsashazak, a tervezett | Ipari partnerek; technoldgiai
energiako6zosségi fejlesztések | szallitok; pénzintézetek;
potencidlis résztvevdi; civil | Neumann Janos Egyetem

19. tablazat - Erintetti hatas—érintettség matrix — Digitalis portfoli6

Digitalis portfélio

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas

Kozgy(lés; KMJV PH Fejlesztéspolitikai
Iroda; Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft.;
Kecskeméti Varosrendészet

DIMOP Plusz Iranyitd Hatdsag;
Digitalis Kormanyzati Ugynokség;
Nemzeti Adatvagyon Ugynékség

Kis hatas/ befolyas

E-Ugyintézés felhaszndldi; idGsek és

digitdlisan  kirekesztett csoportok;
varosi  intézmények és  cégek
(adatgazdak); Neumann Janos
Egyetem

IT-szallitok, telekommunikacids
szolgaltaték; startupok és kkv-k

20. tablazat - Erintetti hatas—érintettség matrix — Kiszolgalé portfélié

Kiszolgald portfélio

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas

Kozgydlés; KMJV PH Mérnoki Iroda;
KMJV PH Fejlesztéspolitikai Iroda; KeKo
Kft.; Kecskeméti Varoslzemeltetési

IKOP Plusz és TOP Plusz iranyitd
hatdsagai; rendGrség
(kozlekedésbiztonsag)
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NKft; MAV-csoport; Kozlekedési és
Beruhdzasi  Minisztérium; Magyar
Kozut NZrt.

Kis hatas/ befolyas Ingazok, kerékparosok és gyalogosok; | Szomszédos telepulések;
belvarosi kereskeddk; érintett | fuvarozok, taxi- és mobilitasi
lakékozosségek; iskolak szolgaltaték

2.5. Projektportfélié elemei

A projektportfélio 53 beavatkozdsi egységet foglal magadban: 45 keretbeavatkozast és 8 o6nallé
projektet.

A sirg6sség—hatds értékelés beavatkozasi szinten, mindkét szempont esetében 1-5 pontos skalan
tortént. A silrgGsség a beavatkozas, illetve az el6készités megkezdésének id6beli indokoltsagat, a
hatds a portfélid céljaihoz valé varhaté hozzajarulast jelzi. A matrixokban a 4-5 pontos értékelés
magas, az 1-3 pontos értékelés alacsony kategdéridba keril. Az alacsony kategéria igy a kozepes
pontszamu beavatkozasokat is magaban foglalja, és nem jelenti a fejlesztés szlikségtelenségét. A 21—
25. tdblazat a beavatkozasok kédjat és megnevezését tartalmazza.

A magas slirg6sségl és magas hatdsu csoportba 38 beavatkozds tartozik, amelyek a teljes tervezett
beruhdzdsi 6sszeg 69,9%-4at képviselik. A matrix elsédleges prioritasi csoportokat kiilonit el; az egy
csoporton belili megvalésitasi sorrendet a projekt-elGkészitettség, a beavatkozasok kozotti
fliggbségek, a finanszirozasi lehetfségek és a kvantitativ elemzés eredményei alapjan sziikséges
meghatarozni. A magas slrg6sség nem minden esetben jelent azonnali kivitelezést: hosszabb tavu
beruhazasoknal az el6készités miel6bbi megkezdését is indokolhatja.

21. tablazat - Siirg6sség—hatds matrix — Prosperald portfélio

Alacsony hatas Magas hatds

P1 Turisztikai, gazdasagi és kerékparoshaldzat
fejlesztés a Miikertvarosban, valamint NATURA
2000 terlet fejlesztése

Magas P2 Aktiv és rekreacios turizmust célz6 fejlesztés
siirg8sség — Kecskeméten

P4 Gazdasagi teriiletekhez kapcsolddo
utfejlesztések

P6 Korforgasos gazdasagi megoldasok
tamogatasa

P5 Klimabarat helyi gazdasagi,
termelési és szolgaltatoi
rendszerek, valamint rovid

Alacsony R, . s
ellatasi lancok kialakitasa
o B el o, P3 Szabadidds kerékparos haldzat kiépitése
surgosseg P7 Barnamezds és P P

alulhasznositott tertletek
zoldfelileti hasznositasa,
fejlesztése
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22. tdblazat - Siirg6sség—hatas matrix — Megtarto portfélié

Alacsony hatas

Magas hatds

M1 Kulturalis intézmények és kdzosségi szintér
fejlesztése Kecskeméten

M2 Gyermekellatasi és évodai intézmények
fejlesztése Kecskeméten

M4 Egészségligyi és szocidlis intézmények

Magas !\/|3,Pedlagégiai és k('jz,oktata'si fejlesztése Kecskeméten
slirgdsseg ::tezlinen’yek fejlesztése M5 Helyi human fejlesztések Kecskeméten
ecskemeten M6 Lakhatasi feltételek javitasa Kecskeméten

M7 Komplex operativ varosfejlesztési tervek
készitése
M9 Fenntarthaté és biztonsagos mobilitdsi
intézkedések

Alacsony M8 A kerékparos és megosztott kdzlekedési

stirgdsség — formak részaranyanak novelése a varosi

mobilitasban

23. tablazat - Siirg6sség—hatds matrix — Z6ldiil6 portfélié

Alacsony hatas

Magas hatds

Magas
slirg6sség

Z1 Helyi autébuszcsere program

Z2 Varosilizemeltetés z6ld atallasa

Z4 Lakossagi és vallalkozasi zold beruhazasok
Osztdnzése

26 Onkormanyzati energiahatékonysagi
fejlesztések kozépiileteknél, kozintézményeknél
és egyéb varosi létesitményeknél

Z7 Fenntarthato csapadék- és vizkezelés

Z8 Koztulajdonu zoldteruletek és zoldfeliiletek
novelése és minGségi fejlesztése

Z9 Vizgazdalkodashoz kapcsolédo atfogd
tervezési, el6készitési feladatok végrehajtasa
210 Zold- és kékinfrastruktura teleplilésszinti
kozszervezési és szabdlyozasi feladatainak
ellatasa

Z11 Atfogé tarsadalmi szemléletformalasi és
képzési programok a kornyezettudatossag,
illetve a fenntarthatd viz- és zoldfeliilet-
gazdalkodas tertiletén

Z12 Természetalapu, kék- és zoldinfrastruktura
szempontu, vizmegtartdast és vizmingség-javitast
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Alacsony hatas Magas hatds

el6segité beavatkozasok
Z14 Okoldgiai és klimaalkalmazkoddsi
fejlesztések

Z3 Nyilvanos t6lt6halézat Z5 Fenntarthaté varosi energiarendszerek
Alacsony differencialt b6vitése fejlesztése
slirgGsseg elektromos téltépontok Z13 Klimavédelmi palyazati és tamogatasi
telepitésével programok lebonyolitasa

24. tablazat - SiirgGsség—hatas matrix — Digitalis portfolié

Alacsony hatas Magas hatds

D1 Varosi kornyezeti nyilvantartasi és
monitoring rendszer kiépitése

D3 Intelligens parkoldsi rendszer bevezetése
D4 Digitalis oktatasi, nevelési,

Magas D2 Digitalis megoldasok kompetenciafejlesztési beavatkozasok
siirg8sség alkalmazasa a kozlekedés D5 Adatalapu varosiranyitasi és stratégiai
terlletén monitoring rendszer kiépitése

D6 Digitalis varosm(ikodési, projekt-elGkészitési
és IT-szolgaltatasi kapacitasok kialakitasa

D7 Digitalis atallast megalapozo stratégiai
dokumentumok elkészitése

A|acsony D8 A dlglté'lS éImény- és
stirg8sség tuddskozpont(ok) _

tovabbfejlesztése

25. tablazat - Siirgsség—hatas matrix — Kiszolgalo portfélié

Alacsony hatas Magas hatds

K1 Nagykorut feltjitasa (Budai kapu - Katona
Jozsef Gimnazium kozotti szakaszon)

K2 Varosi mobilitas-tervezési intézkedések
K3 Kecskeméti koztertlet-fejlesztési és -
rehabilitaciés beavatkozasok

Magas K8 Varosi burkolatfelujitasi
jitasi - . . fog & z
o B el K4 A kritikus szintbeli vasuti atkel6k
surgosseg beavatkozasok

mihamarabbi kivaltasanak el6készitése,
terveztetése, litemezett megvaldsitasa
K7 Kozati haldzati hianyok felszamoldasa
Kecskeméten

K9 Vasutfejlesztéssel és az Intermodalis
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Alacsony hatas Magas hatds

Csomodpont létrehozasaval 6sszefliggd feladatok
ellatasa

K10 Kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztése
K12 Varosi f6haldzati kerékparos kapcsolatok
kiépitése

K13 Belvarosi és belsé varosi kerékparos
kapcsolatok, atvezetések fejlesztése

K14 Varosrészek kerékparos bekotése, és
lakdterileti kapcsolatok fejlesztése

K6 Varosi szintd o (L (14 S e
K5 Térségi kerékparos haldzat kiépitése

kerékparparkolo-fejlesztési ) e , o
Alacsony P p, ) K15 Kils6 varosrészek kerékparos
stirg6sség beavatkozasok

kapcsolatainak, féuti és vasuti keresztezéseinek

K11 Meglévé kerékparhaldzati . ,
fejlesztése

elemek mingségi fejlesztése

2.5.1.Fenntarthatd lGzemeltetés

Kecskeméten a varosi szolgaltatdasok mikodtetése hibrid modellben torténik: a Polgdrmesteri Hivatal
szakmai szervezeti egységei (pl. Fejlesztéspolitikai Iroda, Mérnoki Iroda) a megrendeldi, a 100%-0s vagy
tobbségi 6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagok (Kecskeméti Varosiizemeltetési NKft., KeKo
Kft., BACSVIZ Zrt., Termostar Kft., Hirds Sport NKft. stb.) és az intézmények az lizemeltetdi szerepet
toltik be, kozfeladat-ellatasi és kozszolgaltatasi szerz6dések keretében. A fejlesztések fenntarthato
mUikodtetése beavatkozdsonként eltérd szervezeti és finanszirozasi megoldast igényel. A jov6beni
projektek esetében a konkrét lizemeltetGi felelGsséget és a szerz6déses kereteket a projekt-elSkészités
soran, a létrejov6é eszkozok és szolgdltatdsok tulajdonosi, kezel6i és haszndlati viszonyai alapjan
szlikséges meghatarozni.

A modell a fejlesztések teljes megvaldsulasat koveté miikodési adllapotra évi 1 978 M Ft lizemeltetési
koltséggel (OPEX), valamint 6sszesen 2 259 M Ft bevétellel és megtakaritassal szamol. Portfélidszinten
a bevételek és megtakaritdsok a Prosperdlé dimenzidban évi 215 M Ft-tal, a Megtarté dimenzidban
156 M Ft-tal, a Kiszolgalé dimenzidban 536 M Ft-tal maradnak el az Gzemeltetési koltségektdl. A
Z6ldulé és Digitalis portfdliéban a szamitott egyenleg pozitiv.

A pozitiv portfdlidszinti egyenleg ©Onmagaban nem biztositjia valamennyi beavatkozas
mikodtetésének fedezetét. A megtakaritasok és bevételek kiilonb6z6 szervezeteknél jelentkezhetnek,
ezért felhaszndlhatdsagukat, illetve az (izemeltetési koltségekhez rendelésiiket projektenként
szlikséges tisztazni. Az OPEX a beruhdazas kapcsan felmeril6 éves tobblet-m(ikodési és karbantartasi
koltséget jelenti: 0] létesitménynél a teljes miikodtetést, meglévs létesitmény feldjitasandl a
tobbletkoltséget. Becslése a varos OPEX-tablajanak egységarain és méretkategdridin alapul, amelyet a
jelent6s tételeknél GizemeltetGi becslés vagy a beruhazasi koltséggel aranyos mikodési koltség egészit
ki. Az eszk6zok potldsat és idGszakos cseréjét becsilt élettartamuk szerint sziikséges a projektek
el6készitése soran megtervezni.

Prosperalé portfélio

— Uzemeltetési struktura: Decentralizalt, projektgazdankénti lizemeltetés: a turisztikai és rekreacios
|étesitményeket a KEFAG Zrt., a Kecskeméti Vadaskert és a Hirés Sport NKft., az 6nkormanyzati
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utakat a Kecskeméti Varosiizemeltetési NKft. és a Magyar Kozut NZrt., a vizikdzm(-rendszert a
BACSVIZ Zrt. mlikédteti.
— Szerz6déses keretek: Uzemeltetés az érintett szervezetek feladatellatasi, kozfeladat-ellatasi és
szolgaltatdsi szerz6dései alapjan; a co-working terek és a piacteriilet bérletbe adhaté; a szlirkeviz-
rendszernél ipari partnerrel kotott szolgaltatasi szerz6dés.

— A miikddtetés finanszirozasa: Onkormanyzati kdltségvetés (Utfenntartas, zoldfeliilet), dij- és bérleti
bevételek (co-working, piacterilet), ipariviz-dij; a gazdasagfejlesztési iroda mikddési koltsége

sajat forrasbol.

26. tablazat - Uzemeltetés és fenntartas — Prosperalé portfélio

Beavatkozas

P1 Turisztikai,
gazdasagi és
kerékparoshaldzat
fejlesztés a
M{ikertvarosban,
valamint NATURA
2000 terilet
fejlesztése

Uzemeltet6 szervezet

KEFAG Zrt.; Kecskeméti
Vadaskert Nonprofit
Kft.; Kecskeméti
Varoslizemeltetési
Nonprofit Kft.

Miikodési és
karbantartasi
koltség (OPEX,

M Ft/év)

35,0

Bevétel +
megtakar
itas (M

Ft/év)

0,0

A fenntartas
finanszirozasa

Onkormanyzati
koltségvetés
(varosiizemeltetés),

KEFAG és Vadaskert
mukodési forrasai;
kiegészit6 jelleggel

piacteriilet bérleti dijai.

P2 Aktiv és rekredciés | Kecskeméti Hirds Sport 55,0 25,0 | UzemeltetGi

turizmust célzé Nonprofit Kft. dijbevételek, kiegészit6

fejlesztés jelleggel

Kecskeméten rendezvényszervezési
bevételek.

P3 Szabadidés Kecskeméti 60,0 0,0 | Onkormanyzati

kerékparos halézat Varoslizemeltetési koltségvetés

kiépitése Nonprofit Kft.; Magyar (utfenntartas),

K6zut Nonprofit Zrt. kiegészit jelleggel
fogadodlétesitmény
bérleti dija.

P4 Gazdasagi Kecskeméti 40,3 0,0 | Onkormanyzati
terliletekhez Varoslizemeltetési utfenntartasi keret.
kapcsolddo Nonprofit Kft.; Magyar

utfejlesztések Kozt NzZrt;  MAV

Palyamdkodtetési Zrt.

P5 Klimabarat helyi AIPA Nonprofit 74,2 18,0 | Sajat forras, co-working
gazdasagi, termelési Kézhasznu Kft. bérleti dijak,
és szolgaltatoi (gazdasagfejlesztési szolgdltatasi dijak.
rendszerek, valamint iroda); co-working terek

rovid ellatasi [dncok lzemeltetdje:

kialakitasa kivalasztando

P6 Korforgdsos Kecskeméti Kozlekedési 20,0 99,2 | Ipariviz-dij,

gazdasagi megoldasok
tdmogatasa

Kézpont Kft.; BACSViz
Zrt.; Kecskeméti
Varosizemeltetési
Nonprofit Kft.

energiamegtakaritas,
BACSVIZ lizemeltetési
forrasai.
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Beavatkozas

Uzemeltet6 szervezet

Miikodési és
karbantartasi

koltség (OPEX,

Bevétel +

megtakar

itas (M

A fenntartas
finanszirozasa

M Ft/év)

Ft/év)

P7 Barnamez@s és Kecskeméti 72,5 0,0 | Onkormanyzati
alulhasznositott Varoslizemeltetési zoldfelllet-fenntartasi
teriletek zoldfeluleti Nonprofit Kft. és utfenntartasi keret;
hasznositasa, orokbefogadasi
fejlesztése megallapoddsok.
Osszesen 357,0 142,2

Megtarto portfolié

— Uzemeltetési struktura: Decentralizalt, intézményi szint(i lizemeltetés az intézményfenntarték
(6nkormanyzati intézmények, Tankerileti Kozpont, ESZII) keretében; a bérlakasallomany kezelését

a kozvetett oOnkormdnyzati

tulajdony Kecskeméti

Lakdsmenedzsment Kft.

l[atja el; a

lakdstigynokség-modell tovdbbi feladatainak szervezeti és miikodtetési kereteit a modell
kialakitasa soran sziikséges meghatdrozni.

— Szerz6déses keretek: Sajat (izemeltetés (intézményi koltségvetés); a lakastigyndkség szolgaltatasi
szerzGdéssel; a megosztott kerékparrendszer szolgdltatasi szerz6déssel.

— A miikodtetés finanszirozasa: Allami feladatfinanszirozas és énkormanyzati kiegészités, téritési

dijak, bérleti

dijak; a

programfeladatokhoz kapcsoldddan — ESZA+ tdmogatdasbdl.

27. tablazat - Uzemeltetés és fenntartas — Megtarté portfélio

Beavatkozas

Uzemeltet6 szervezet

Miikodési és
karbantartasi

koltség (OPEX,
M Ft/év)

lakdsiigynokség mikodése sajat forrdsbol

Bevétel +
megta-
karitas

(M Ft/év)

és — a tamogathatd

A fenntartas
finanszirozasa

M1 Kulturalis Katona Jozsef Konyvtar; 15,0 5,0 | Onkormanyzati
intézmények és Kecskeméti Katona finanszirozds, jegy- és
kozbsségi szintér Jézsef Mizeum bérleti bevételek.
fejlesztése

Kecskeméten

M2 Gyermekellatasi és | Egészséglgyi és 25,0 6,1 | Onkormanyzati

6vodai intézmények Szocidlis  Intézmények finanszirozas (allami
fejlesztése Igazgatdsaga; Ferenczy normativa +  sajat
Kecskeméten Ida Ovoda forras).

M3 Pedagdgiai és Kecskeméti Tankerdileti 50,0 12,8 | Fenntartéi (tankerileti)
kozoktatasi Kbzpont;  Bacs-Kiskun és Onkormanyzati
intézmények Megyei Pedagégiai koltségvetés.
fejlesztése Szakszolgalat

Kecskeméten

M4 Egészségligyi és Egészségligyi és 32,0 0,0 | Allami

szocialis intézmények | Szocialis  Intézmények feladatfinanszirozas,
fejlesztése Igazgatdsaga; téritési  dijak, sajat

Kecskeméten

Egészségligyi és szocidlis
szolgdltatdk

forras.
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Beavatkozas

Uzemeltet6 szervezet

Miikodési és
karbantartasi

koltség (OPEX,

Bevétel +
megta-
karitas

A fenntartas
finanszirozasa

M Ft/év)

(M Ft/év)

M5 Helyi human KMJV PH; Hiroés Cédrus 0,0 0,0 | A programid6szak utdn
fejlesztések Egyesiilet; Magyar sajat forrds vagy Ujabb
Kecskeméten Maltai Szeretetszolgalat ESZA+ forras.

Egyesilet
M6 Lakhatasi Kecskeméti 121,3 76,2 | Bérleti  dijak, sajat
feltételek javitasa Lakdsmenedzsment Kft. forras.
Kecskeméten
M7 Komplex operativ. | — 0,0 0,0 | NR
varosfejlesztési tervek
készitése
M8 A kerékparos és Kecskeméti Kozlekedési 12,8 0,0 | Hasznalati dijak,
megosztott K6zpont Kft.; szponzoracio, sajat
kozlekedési formak megosztott  kerékpar- forras.
részaranyanak rendszer (izemeltet6
novelése a varosi
mobilitasban
M9 Fenntarthato és KMJV PH Mérndki Iroda; 0,0 0,0 | Sajat forras.
biztonsagos mobilitdsi | Kecskeméti Kozlekedési
intézkedések Kozpont Kft.
Osszesen 256,1 100,1

26ldiil6 portfolio

— Uzemeltetési struktura: Hibrid modell: a helyi autébusz-kdzlekedést a Kecskeméti Kozlekedési
Kozpont Kft. szervezi, a szolgdltatéi lizemeltetést a szerz6dés szerinti szolgaltatd végzi. A tavhé-,
vizikbzmU- és varosizemeltetési rendszerek miikodtetése az illetékes szakosodott tarsasagokhoz
(Termostar Kft., Bacsviz Zrt., Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.) az épliletenergetikai
elemek m(ikodtetése az érintett intézményekhez és lizemeltet6khoz kapcsolddik.

— Szerzddéses keretek: Kozszolgaltatasi szerz6dés (KeKo — helyi kozlekedés), vizikbzmd-bérleti és -
lizemeltetési szerz6dés (BACSVIiZ), hdszolgéltatds (Termostar); ESCO/EPC konstrukcié a
kozvilagitasban és az éplletenergetikaban vizsgalandé modell; a hidrogénlizemnél ipari partner.

— A miikodtetés finanszirozasa: Energiakoltség- és (zemanyag-megtakaritasok, szolgaltatasi
bevételek, valamint Onkormanyzati és Uzemeltet6i forrasok. A zoldfeliilet-fenntartds sajat
forrasbdl tervezett. A naper6mi és a geotermikus rendszer esetében a modellben becsiilt
energiakoltség-megtakaritasok és bevételek hozzdjarulhatnak az lizemeltetés fedezetéhez. Az
EKR-bevételek kiegészitd forrasként, a vizikozm-bérleti dijak pedig az érintett szerz6dések szerinti
felhasznalassal vehet6k figyelembe.
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28. tablazat - Uzemeltetés és fenntartas — Zo1diil6 portfélio

Beavatkozas

Uzemeltet6 szervezet

Miikodési és
karbantartasi

koltség (OPEX,

Bevétel +
megta-
karitas

A fenntartas
finanszirozasa

M Ft/év)

(M Ft/év)

Z1 Helyi autébuszcsere | Kecskeméti Kozlekedési 100,0 50,0 | Kbzszolgdltatasi
program K6zpont Kft. szerz6dés (KeKo),
jegybevétel,
Onkormanyzati
kompenzacié.
Z2 Varosuzemeltetés Kecskeméti 15,0 32,6 | Varosuzemeltetési
z6ld atallasa Varoslizemeltetési koltségvetés
Nonprofit Kft.; varosi (kiegészités: a
gazdasagi  tarsasagok; fejlesztések altal elért
KMJV Polgarmesteri megtakaritasok).
Hivatala
Z3 Nyilvanos Energetikai szolgdltatdk 1,5 0,0 | Toltési dijak.
tolt6haldzat
differencialt bévitése
elektromos
tolt6épontok
telepitésével
Z4 Lakossagi és - 0,0 0,0 | NR
vallalkozasi zold
beruhdzasok
Osztonzése
Z5 Fenntarthatd varosi | Varosi gazdasagi 494,0 1515,2 | Energiamegtakaritas,
energiarendszerek tarsasagok; héértékesités
fejlesztése KECSKEMETI (Termostar), partneri
TERMOSTAR modell.
Hdszolgaltato Kft.
26 Onkormanyzati Intézmények; 40,9 180,3 | Intézményi
energiahatékonysagi Kecskeméti Hirds Sport energiakoltség-
fejlesztések Nonprofit Kft.; megtakaritas, EKR-
kozépileteknél, Kecskeméti Hirds Agora bevétel, ESCO-
kozintézményeknél és | Nonprofit Kft. konstrukcio esetén
egyéb varosi dijbevétel.
|étesitményeknél
Z7 Fenntarthaté Kecskeméti 1,8 68,8 | Vizikozmd-bérleti  dij,
csapadék- és Varoslizemeltetési sajat forras.
vizkezelés Nonprofit Kft.; BACSVIZ
Zrt.; vallalkozasok;
lakossag
Z8 Koztulajdonu Kecskeméti 43,8 0,0 | Zoldfelllet-fenntartasi
zoldteriletek és Varosizemeltetési keret, szponzoracid.
zoldfellletek novelése | Nonprofit Kft.;
és mindségi fejlesztése | tarsashazak; varosi
intézmények
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Beavatkozas

Uzemeltet6 szervezet

Miikodési és
karbantartasi

koltség (OPEX,

Bevétel +
megta-
karitas

A fenntartas
finanszirozasa

Z9 Vizgazdalkodashoz
kapcsolddo atfogd
tervezési, el6készitési
feladatok végrehajtasa

M Ft/év)
0,0

(M Ft/év)
0,0

NR

710 Z6ld- és
kékinfrastruktura
telepilésszintd
kozszervezési és
szabalyozasi
feladatainak ellatasa

0,0

0,0

NR

Z11 Atfogd tarsadalmi
szemléletformalasi és
képzési programok a
kérnyezettudatossag,
illetve a fenntarthaté
viz- és zoldfelllet-
gazdalkodas teriletén

3,0

0,0

KMJV  Onkormanyzata
sajat forrds

Z12 Természetalapu,
kék- és
zoldinfrastruktura
szempontd,
vizmegtartdst és
vizmingség-javitast
elGsegitd
beavatkozasok

ATIVIZIG; Bacsviz Zrt.;
Kecskeméti Hirds Sport
Nonprofit Kft.;
Intézmény- és
Piacfenntarté
Szervezet;
maganteriletek
tulajdonosai

50,0

0,0

KMJV  Onkormdnyzata
sajat  forrds, vizlgyi
igazgatdsag.

Z13 Klimavédelmi
palyazati és
tdmogatasi programok
lebonyolitasa

0,0

0,0

NR

Z14 Okoldgiai és
klimaalkalmazkodasi
fejlesztések

KEFAG Zrt.; Kecskeméti
Varosizemeltetési
Nonprofit Kft.

8,6

16,6

Zoldfelllet-fenntartasi
keret, megtakaritas.

Osszesen

758,6

1863,5

Digitalis portfolio

— Uzemeltetési struktira: Tervezett kézponti modell: a varosi IT-szolgéltaté szervezet lizemelteti az
adatkoézpontot, a monitoring- és energiamenedzsment-rendszereket és az e-lgyintézési
platformot; a parkolasi rendszert a Varosrendészet mikodteti.

— SzerzGdéses keretek: Sajat lizemeltetés a varosi IT-szolgaltatd szervezeten keresztiil, a cégcsoport
felé bels6 szolgaltatdsi megallapoddsokkal; szoftvertdmogatas
kozbeszerzéssel, szolgdltatdsi szerz6déssel.

eszkozlizemeltetés és

— A miik6édtetés finanszirozasa: IT-koltségvetés, a cégcsoport szolgdltatasi dijai, energiamegtakaritas
és parkolasi tobbletbevétel; a potlasi CAPEX tervezése az egyes eszkdzok és rendszerek modellben
alkalmazott élettartama alapjan sziikséges.
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29. tablazat - Uzemeltetés és fenntartas — Digitalis portfélié

Beavatkozas

Uzemeltet6 szervezet

Miikodési és
karbantartasi

koltség (OPEX,

Bevétel +
megta-
karitas

A fenntartas
finanszirozasa

M Ft/év)

(M Ft/év)

D1 Varosi kornyezeti Kecskeméti 15,0 0,0 | Sajat forras (IT-
nyilvantartasi és Varosfejleszt6 Kft.; koltségvetés).
monitoring rendszer Kecskeméti
kiépitése Varoslizemeltetési
Nonprofit Kft.; BACSVIiZ
Zrt.; KMJV PH Mérnoki
Iroda
D2 Digitdlis Kecskeméti 6,0 0,0 | Haszndlati dijak, sajat
megoldasok Varosfejleszté Kft.; forras.
alkalmazasa a Kecskeméti
kozlekedés teriiletén Varoslizemeltetési
Nonprofit Kft.
D3 Intelligens Kecskeméti 6,0 55,4 | Parkolasi dijbevétel
parkoldsi rendszer Varosrendészet (Varosrendészet).
bevezetése
D4 Digitalis oktatasi, Digitdlis élmény- és 11,9 0,0 | sajat forras
nevelési, tuddskozpontok;
kompetenciafejlesztési | Kecskeméti Kreativ
beavatkozdsok Tuddskodzpont
Kbzalapitvany
D5 Adatalapu Tervezett muUkodtetési 10,6 72,9 | Megtakaritas, IT-
varosiranyitasi és modell:  Varosi  IT- koltségvetés.
stratégiai monitoring szolgaltatd szervezet
rendszer kiépitése
D6 Digitalis Tervezett mikodtetési 17,9 25,0 | Szolgdltatasi dijak a
varosmikodési, modell: Varosi IT- cégcsoporttdl, IT-
projekt-el6készitési és | szolgaltatd szervezet koltségvetés.
IT-szolgaltatasi
kapacitdsok kialakitasa
D7 Digitalis atallast - 0,0 0,0 | NR
megalapozo stratégiai
dokumentumok
elkészitése
D8 A digitalis élmény- | Kecskeméti Kreativ 3,0 0,0 | Sajat forras
és tudaskozpont(ok) Tudaskozpont
tovabbfejlesztése Kbzalapitvany
Osszesen 70,3 153,2

Kiszolgalé portfélio

— Uzemeltetési strukttra: K6zponti modell: az Uthalézat és a kerékparos infrastruktura fenntartdja a
Varosuzemeltetési NKft. (a f6utakon a Magyar Kozut NZrt.), a kézosségi kozlekedést a KeKo
szervezi, a vasuti és a tavolsagi buszokat kiszolgalé létesitményeket a MAV-csoport lizemelteti.
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— SzerzGdéses keretek: Kozfeladat-ellatdsi szerz6dés (Varoslizemeltetés), kozszolgdltatasi szerzédés
(KeKo — szolgaltatd), allami Gzemeltetés (MAV, Magyar KozUt); a burkolat- és hélézatfejlesztés
kivitelezése kdzbeszerzéssel.

— A miikddtetés finanszirozasa: Onkormanyzati Utfenntartdsi keret, a KeKo koézszolgdltatasi
kompenzacidja és jegybevétele; dllami forrasok.

30. tablazat - Uzemeltetés és fenntartas — Kiszolgalo portfélié

A fenntartas
finanszirozasa

Bevétel +
megta-
karitas

(M Ft/év)

Miikodési és
karbantartasi
koltség (OPEX,

M Ft/év)

Uzemeltet6 szervezet

Beavatkozas

K1 Nagykorut Magyar Kozut NZrt. 64,4 0,0 | Utfenntartasi keret.
felujitasa (Budai kapu -

Katona Jozsef

Gimnazium kozotti

szakaszon)

K2 Varosi mobilitas- - 0,0 0,0 | NR

tervezési intézkedések

K3 Kecskemeéti Kecskeméti 35,1 0,0 | Utfenntartasi és
kozterilet-fejlesztési Varoslizemeltetési kozterilet-fenntartdsi
és -rehabilitaciés Nonprofit Kft. keret.
beavatkozdsok

K4 A kritikus szintbeli Kecskeméti 64,4 0,0 | Allami és

vasuti atkel6k Varoslizemeltetési Onkormanyzati
mihamarabbi Nonprofit Kft.; MAV- utfenntartas.
kivaltasanak csoport

el6készitése,

terveztetése,

utemezett

megvaldsitasa

K5 Térségi kerékparos | Magyar Kozut NZrt. 12,5 0,0 | Utfenntartas, tarsult
haldzat kiépitése telepllések.

K6 Varosi szintl Kecskeméti 3,7 0,0 | Sajat forras, dijbevétel.
kerékparparkolé- Varoslizemeltetési

fejlesztési Nonprofit Kft.

beavatkozdsok

K7 Kozuti haldzati Kecskeméti 59,6 0,0 | Utfenntartasi keret.
hidnyok felszdmoldsa | Varosizemeltetési

Kecskeméten Nonprofit Kft.

K8 Varosi Kecskeméti 112,8 0,0 | Utfenntartasi keret.
burkolatfelujitasi Varoslizemeltetési

beavatkozdsok Nonprofit Kft.

K9 Vasutfejlesztéssel Kecskeméti Kozlekedési 33,0 0,0 | MAV-Csoport, KeKo.

és az Intermodalis
Csomadpont
|étrehozasaval
Osszefliggs feladatok
ellatasa

K6zpont Kft.
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A fenntartas
finanszirozasa

Bevétel +
megta-
karitas

(M Ft/év)

Miikodési és
karbantartasi

Beavatkozas Uzemeltet6 szervezet

kéltség (OPEX,
M Ft/év)

K10 Koz6sségi Kecskeméti Kozlekedési 50,0 0,0 | KeKo kozszolgaltatasi
kozlekedési rendszer K6zpont Kft. keret, jegybevétel.
fejlesztése

K11 Meglévé Kecskeméti 9,6 0,0 | Utfenntartasi keret.
kerékparhdlézati Varoslizemeltetési

elemek mingségi Nonprofit Kft.; Magyar

fejlesztése Kozut NZrt.

K12 Varosi f6halozati Kecskeméti 21,1 0,0 | Utfenntartasi keret.
kerékparos Varoslizemeltetési

kapcsolatok kiépitése | Nonprofit Kft.

K13 Belvarosi és belsé | Kecskeméti 6,4 0,0 | Utfenntartasi keret.
varosi kerékparos Varoslizemeltetési

kapcsolatok, Nonprofit Kft.

atvezetések

fejlesztése

K14 Varosrészek Kecskeméti 60,0 0,0 | Utfenntartasi keret.
kerékpdros bekodtése, | Varosizemeltetési

és lakéterdileti Nonprofit Kft.

kapcsolatok fejlesztése

K15 Kulsé varosrészek | MAV-csoport; 3,2 0,0 | Utfenntartasi keret.
kerékparos Kecskeméti

kapcsolatainak, féuti Varoslizemeltetési

és vasuti Nonprofit Kft.

keresztezéseinek

fejlesztése

Osszesen 535,7 0,0

Megjegyzés: — nincs éndllo lizemeltets; NR — nem relevdns (tervezési, szabdlyozdsi vagy tadmogatdsi
program jellegli beavatkozds, 6ndllo fenntartdsi igény nélkiil).
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2.6. Er&forras- és finanszirozasi térkép

2.6.1. Kotottségek és lehetGségek bemutatasa

Az innovativ finanszirozasi eszkozok alkalmazhatdsdgat a varos a hozzaférés feltételei, a teljes
finanszirozasi koltség és a hosszu tavu kotelezettségvallaldsi képesség alapjan értékeli. A projektek zold
minGsitése és tarsadalmi hasznossaga elGsegitheti a forrdsbevondst, de 6nmagaban nem biztositja a
hitel visszafizetésének, a kotvény addssdgszolgdlatanak vagy a tékebefektetés megtériilésének
fedezetét. A finanszirozasi tervben ezért azonositani sziikséges a forrast igénybe vev§ szereplét, a
torlesztés vagy megtériilés pénziigyi alapjat, az engedélyezési és szerz6déses feltételeket, valamint a
varosi koltségvetést kdzvetlenil vagy kdzvetve terhel§ kotelezettségeket. A fejlesztés mukodési és
potlasi koltségeit kdvetSen rendelkezésre allé nettd bevétel vagy megtakaritas kilon vizsgalandé. A
még kialakitandd finanszirozasi programok a portfélié feltételes lehetGségei kdzott szerepelhetnek;
biztositott forrasként csak a hozzaférés és a finanszirozasi feltételek igazoldsat kovet6en veheték
figyelembe.

A portfdlidk tervezését egyszerre hatarozzak meg a korabban vallalt kotelezettségek, a varos meglévd
bevételtermel6 képessége, a varhatd nagybefektetések és — leginkabb — az 6nkormanyzati
finanszirozasi palya szabalyozasi és koltségvetési kotottségei.

Kéltségvetési mozgdstér és hosszu tavu kételezettségvallalds

Kecskemét jelentds sajat bevételekkel rendelkezik, ezek fejlesztési célu felhaszndlasat azonban a
kotelez6 kozfeladatok finanszirozdsa, a meglévé infrastruktira fenntartasa, a korabban vallalt
kotelezettségek és a kozponti befizetések korlatozzak. A 2026. évre megallapitott szolidaritasi
hozzdjarulds dnmagdban 7,642 millidrd Ft. A beruhdzasi és addssagszolgdlati képességet ezért a
mikodés finanszirozasat kovet6en ténylegesen rendelkezésre 4ll6 forrdsok alapjan sziikséges
értékelni. A varos iparlizésiadd-bevétele jelentés mértékben fiigg a jarmdlipar és beszallitoi
teljesitményétdl, a hosszu tavu fizetési kotelezettségek vallaldsa el6tt ezért azt is értékelni sziikséges,
hogy a varos a vartnal alacsonyabb addbevétel mellett képes lenne-e finanszirozni kozfeladatait és
teljesiteni a vallalt kotelezettségeket.

A fejlesztések pénzigyi terhe a megvaldsitds utdn is fennmarad: az Uj eszk6zok miikodtetése,
karbantartdsa és kés6bbi poétlasa tovabbi forrasokat igényel. A finanszirozasi dontésnek ezért a
beruhdazas teljes életciklusara, valamint a varos és az érintett (izemeltet6 kozotti kdltségmegosztasra
is ki kell terjednie.

Hitel és kedvezményes visszatéritendd forrds

A hitelfelvétel a beruhazas finanszirozasi igényét id6ben szétteritheti, ugyanakkor tébb évre lekéti a
visszafizetéshez sziikséges bevételeket. Az ©6nkormanyzati addssagot keletkezteté (igyletekhez
f6szabaly szerint, a jogszabalyi kivételek figyelembevételével kormanyzati hozzajarulas szlikséges. Az
onkormanyzati hitelfelvétel szabalyait a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolé 2011. évi CXCIV.
torvény (Gst.), az engedélyezés részletes feltételeit pedig az addssagot keletkeztet6 Ugyletekhez
torténd hozzéjarulas részletes szabalyairdl sz6lé 353/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet hatdrozza meg.
FGszabaly szerint az 6nkormanyzat hitelfelvételéhez, kotvénykibocsatasahoz, valamint kezesség- és
garanciavallaldsahoz a Kormany el6zetes hozzajaruldsa sziikséges.

A Gst. 10. § (5) bekezdése az éves fizetési terhet korlatozza: a beszamitandoé addssagiigyletekbdl eredé
fizetési kotelezettségek egylittes 0sszege a futamidé egyik évében sem lehet magasabb az adott évi
sajat bevételek felénél. A vizsgdlat ezért a meglévl és a tervezett ligyletek éves terhére egyarant
kiterjed, nem csupan az Uj hitelre — a korlat ugyanakkor az éves addssagszolgalatra vonatkozik, nem a
teljes hiteldllomany nagysagara. A szamitds alapjat képezs sajat bevétel kérébe tartoznak a helyi és
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telepilési addk, a vagyon és vagyoni érték(i jogok értékesitésének és hasznositasanak bevételei, az
osztalék, tovabba az eszkozbk és részesedések értékesitési bevételei, a birsagok, potlékok, dijak és a
kezességbdl vagy garancidbdl szarmazé megtériilések. Ez a bevételi kér nem azonos a m(ikodési
kiaddsok teljesitése utan szabadon megmaradd pénzzel.

A kormanyzati hozzajarulas aldli, a fejlesztési portfélié szempontjabdl legfontosabb kivételek a naptari
éven beliil lejard lgyletek; a kozponti koltségvetésbdl nydjtott, elnyert unidés vagy mas nemzetkozi
tdmogatas el6finanszirozasa; valamint megyei jogu varosnal a legfeljebb 100 millié Ft-os fejlesztési
Ugyletek. Az ugyanazon fejlesztési célhoz kapcsolédd lgyleteket a 100 millié Ft-os hatér
alkalmazasakor egybe kell szdmitani. Az engedélykoteles Ugyletek jovdhagyasa kilon dontési
eljdrasban torténik; a Kormany a kérelmet teljesen vagy részben tamogathatja, illetve elutasithatja. A
kérelemben a létrejové eszkdz mikodtetésének elsé 6t évére vonatkozd kiadasokat, bevételeket és
szlikséges forrasokat is be kell mutatni. A hitel tervezésekor ezért a jogszabalyi korlat teljesitését, az
engedély megszerzését és a tényleges koltségvetési fizetGképességet kilon sziikséges igazolni.

A beruhdazasi hitel Kecskemét finanszirozasi gyakorlatdban mar alkalmazott eszk6z. A kozgydilés
legutdbb a 117/2026. (VI.18.) hatarozataval a 2026. évi beruhazasok finanszirozasara 3,217 milliard Ft
hitel igénybevételérdl dontott. A valasztott konstrukcié kamata a futamidd végeéig évi 5,82%, lejarata
2038. majus 31., a teljes futamidd alatti visszafizetése 4,443 milliard Ft, amelybdl a felvett t6kén feliili
finanszirozasi teher mintegy 1,227 millidrd Ft. A rogzitett kamat kiszamithatébba teszi a koltségvetési
tervezést és véd a kés6bbi kamatemelkedéstdl, ugyanakkor az esetleges kamatcsokkenés elénye nem
érvényesiil automatikusan. A hatdrozat biztositékként a helyi addbevételekre mint kovetelésre
alapitott, 3,3 milliard Ft 6sszegli jelzdlogjog nyujtdsardl is rendelkezett, valamint a kormdanyzati
hozzajarulds megszerzésére és a hitelszerz6dés aldirasara is felhatalmazast adott.

A kapcsolddé kimutatds szerint az dnkormanyzat 0sszesitett addssagszolgdlata 2028-ban 1,433 milliard
Ft: ebbdl 1,095 milliard Ft a hitelek t6ketorlesztése, 266 millid Ft a kamatfizetés és 72,2 millié Ft a
halasztott, illetve részletfizetési kotelezettség. Ez a tervezett sajat bevételek mintegy 4,36%-a, tehat az
adott évben jelentdsen elmarad a torvényi 50%-os korlattol. A kimutatas azonban a korabbi és az (j
hitel egylttes terhét tartalmazza, és a sajat bevételek jelent6s részébél a varos miikodését is
finanszirozni kell. A tovabbi fejlesztések hitelfinanszirozasanak megitéléséhez ezért azt sziikséges
bemutatni, hogy a m(ikddési kiadasok, a meglévé kotelezettségek és a tervezett beruhdzasok mellett
mennyi fedezet marad torlesztésre akkor is, ha az addbevételek csokkennek vagy a miikodési koltségek
emelkednek.

A portfélioban a visszatéritendd finanszirozas vizsgalatakor elényben indokolt részesiteni az
igazolhatd nettd bevételt vagy miikodési megtakaritast eredményez6 energetikai és szolgaltatasi
fejlesztéseket. Kozvetlen bevételt nem termeld, kdzfeladatot szolgalé beruhazasnal is mérlegelhetd
hitelfinanszirozas, ha a visszafizetés és a miikédtetés koéltségvetési fedezete a teljes futamidére
megalapozottan bemutathatd. A torlesztési fedezet meghatarozasakor figyelembe kell venni a
mikodtetés, karbantartds és potlas koltségeit, tovabba azt, hogy a bevétel vagy megtakaritas mely
szerepl6nél keletkezik. A varosi tarsasdgnal jelentkez6 megtakaritds Onkormanyzati torlesztési
forrasként torténd felhasznalasahoz megfelelS pénzigyi és szerz6déses kapcsolat sziikséges.

A z6ld hitelezést 6sztonz6 banki szabdlyozas javithatja egyes projektek finanszirozasi feltételeit, de a
tényleges kamatot, futamidét, biztositékokat és hozzaférést az adott hitelkonstrukcid és finanszirozéi
ajanlat hatdrozza meg. Kedvezményes hitel, kamattamogatas vagy garancia csak az igazolt feltételeivel
egyltt vehetd figyelembe a finanszirozasi tervben.

Zéldkétvény-finanszirozds
A z0ld kotvény olyan addssag-finanszirozasi eszkdz, amelynek bevételét meghatarozott kornyezeti
célokat szolgdlé beruhdzasokra forditjdk. A hagyomadnyos, kibocsatdval szembeni kovetelést

43



megtestesité zold kotvénynél a kamatfizetés és a tGke visszafizetése a kibocsatd kotelezettsége.
Onkormanyzati kibocsatds esetén ezért a varos koltségvetésének kell biztositania az
addssagszolgdlatot akkor is, ha a finanszirozott fejlesztés — példaul zoéldfelllet-bbvités vagy
csapadékviz-visszatartds — kozvetlen bevételt nem termel. A projekt bevételére épil6
kotvénykonstrukcid kiilon finanszirozasi forma, amelynél a visszafizetés fedezetét és a befektetd dltal
vallalt projektkockazatot 6ndlléan kell meghatarozni.

A kibocsatas elSkészitéséhez el6zetesen meg kell hatarozni az alkalmazott z6ldkotvény-sztenderdet.
Az ICMA Green Bond Principles 6nkéntes piaci elvei négy teriiletet fednek le: a bevétel felhasznalasat,
a projektek értékelését és kivalasztdsat, a bevont pénz nyomon kovetését, valamint a jelentéstételt.
Ennek megfelel6en rogziteni kell a finanszirozhatd beruhdzdsokat és kdrnyezeti kovetelményeiket, a
kivalasztas felelGseit, tovabba azt, hogyan kapcsolhaté 6ssze a kotvénybél szarmazéd pénz a tényleges
projektkiadasokkal. A teljes forrdsallokacidig évente be kell mutatni a felhaszndlast és a véarhatd
kornyezeti hatasokat; |ényeges valtozas esetén az informdcidkat frissiteni kell. A keretrendszer
flggetlen kiils6 értékelése az ICMA ajanlasai kozott szerepel.

Az ,eurdpai zold kotvény”, illetve ,,EuGB” megjel6lés vélasztasa esetén az (EU) 2023/2631 rendelet
kovetelményeit kell teljesiteni. Ezek az unids taxondmidra épuls forrasfelhasznalast, szabvanyositott
kozzétételeket, kibocsatas el6Stti és utani kils6é felllvizsgalatot, valamint allokdcidés és kornyezeti
hatasjelentést irnak el6. A megjelolés haszndlata onkéntes, de valasztdsa esetén a kapcsolddd
elSirasok kotelez6k. Az FVS és a Zold Atéllas Finanszirozasi Terve segitheti a projektallomény
Osszedllitasat; a kivalasztott kotvénysztenderd szerinti megfelelést projektenként kell igazolni.

A kibocsatas koltsége a kamaton tul magaban foglalhatja a pénziigyi kozvetits, a jogi és pénzigyi
tanacsadok, a hitelminGsités és a kiils6 zold értékelés dijat, tovabba a nyilvantartas és a jelentéstétel
szervezeti raforditdsait. Az MNB kibocsatdsi Utmutatdja kilon el6készitési feladatként kezeli a
megfelel6 projektek azonositasat, a zold keretrendszer kidolgozasat és a kiils6 értékelés
megszervezését. A zold befektetdi kereslet kedvez6bb drazdst eredményezhet, de a teljes koltség
Osszehasonlitasakor a kibocsatas volumenét is figyelembe kell venni, mert kisebb 6sszegnél az
el6készités allando koltségei nagyobb fajlagos terhet jelentenek.

Az 6nkormanyzati kotvénykibocsatdsra a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolé 2011. évi CXCIV.
torvény addssdgvallalasi szabdlyai is vonatkoznak; a zold cél 6nmagdban nem biztosit mentességet a
kormanyzati hozzajarulds vagy az addssagszolgalati korlat aldl. A 2034-ig terjed6 finanszirozasi
alappalya ezért o©nallé6 kecskeméti zoldkotvény-kibocsatassal nem szamol. Ennek késébbi
felUlvizsgdlatat a zoldkotvény-forrasok kozponti szabdlyozdsi, intézményi és miikodési keretének
kialakitasa, megfelel6 volumen( elSkészitett projektallomany, igazolt fizet6képesség és versenyképes
teljes finanszirozasi koltség alapozhatja meg.

Vdrosfejlesztési alap és t6kebefektetés

A Kecskemét Varosfejlesztési Alap és az azt kezel6 Varosi Alapkezel6 Zrt. meglévé intézményi hatteret
biztosit a pénzlgyileg megtéril6 varosfejlesztési beruhazasok finanszirozdsahoz. Az alap 2025. évi
beszamoldja 15 millidrd forint jegyzett t6két mutat ki. Eszkdzei kozott ugyanakkor mintegy 5,206
millidrd forint részesedés és 7,739 millidrd forint nydjtott kolcsén szerepelt, pénzeszkozeinek év végi
allomanya pedig mintegy 1,635 milliard forint volt. Ezek az adatok megmutatjak, hogy az alap
tékéjének jelentés része mar befektetésekben mikodik. Az Uj projektekhez bevonhatd Osszeg
megallapitasdhoz a fennalld kotelezettségvallaldasokat, a tovabbi folydsitdsokat és a varhatd
visszatériiléseket is ismerni kell.

A finanszirozas feltételeit alapvet6en meghatarozza, hogy az alap tulajdonosi t6két vagy kdlcsont
nyljt-e. T6kebefektetés esetén részesedést szerez a projektet megvaldsitd tdrsasagban, és a
megallapodds szerinti tulajdonosi, ellenérzési és dontési jogokat gyakorolhatja. Megtérilése
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osztalékbdl, részesedésének értékesitésébdl vagy a tarsbefektets altali kivasarlasbél szarmazhat. Tagi
kolcsOn esetén a tdrsasagot kamatfizetési és visszafizetési kotelezettség terheli. A két forma
egylttesen is alkalmazhatd, ezért a pénziigyi tervnek kiilon kell bemutatnia a tulajdonosi hozamot, a
kolcson addssagszolgalatat és az alap kilépésének finanszirozdsat. Az alappal torténd finanszirozas
feltétele tovabba a gyakorlat szerint a megtérilést igazolé lizleti és pénziigyi terv, valamint a hozam, a
kolcson-visszafizetés és a biztositékok meghatarozasa. Az alap rendszeres pénziigyi adatszolgaltatast
és egyes jelent6s dontések — példaul uUjabb hitelfelvétel vagy vagyonértékesités — elGzetes
jévahagydsat is kérheti, ami befolydsolja a projektgazda mozgasterét.

Az allami tdmogatasi jogcimet szintén projektenként kell tisztdzni. Amennyiben a finanszirozas a
651/2014/EU bizottsagi rendelet 16. cikke szerinti regionalis varosfejlesztési tamogatasként torténik,
a jelenlegi szabalyozds tobbek kozott tamogatott teriletet, eurdpai strukturalis és beruhdzasi
alapokbdl szarmazd tarsfinanszirozast, integralt fenntarthatd varosfejlesztési stratégiahoz valé
kapcsolédast, valamint alap- vagy projektszinten legaldbb 20%-os fliggetlen magdnbefekteti
finanszirozdst kovetel meg. El6zetesen igazolni kell a pénzligyi életképességet és a varosfejlesztési
hatast, t6kebefektetésnél pedig redlis kilépési stratégiat kell kialakitani. A 20%-os jogszabalyi minimum
nem jelenti azt, hogy az alap minden befektetésénél ez az elégséges hozzajarulds: a konkrét befektetési
feltételek ennél magasabb aranyt is megkovetelhetnek.

A portfdliéban ezért els6sorban azokndl a beruhazasokndl indokolt vizsgalni az alap bevonasat,
amelyek igazolhatd pénzaramlassal rendelkeznek, és illeszkednek az alap befektetési szabalyaihoz.
Bérlakasfejlesztésnél a bérleti dijakbdl, parkolasi beruhazdsnal a dijbevételekb6l a mikodtetés,
karbantartds és késGbbi felljitas koltségeinek levondsa utdn fennmaradd Osszeg vizsgalando.
Energetikai fejlesztésnél azt is tisztazni kell, hogy a megtakaritds mely szervezetnél jelentkezik, és
hogyan hasznalhatd fel a finanszirozd megtériilésére. A tarsadalmi vagy kornyezeti haszon mellett
tehat a befektetés pénzigyi fedezetét is igazolni kell.

Az alap bevondsa igy akkor tekintheté megalapozott finanszirozasi lehet6ségnek, ha az alapkezel6
visszaigazolta a rendelkezésre all6 forrast és a projekt befogadhatdsagat, tovabba tisztdzott a hozam,
a kockdzatmegosztas, a biztositékok és a kilépés rendje. Egy z6ld célokra elkilonitett befektetési keret
kialakitasa ezekre éplilhet, az alap szabalyainak és a szlikséges jévahagyasoknak a vizsgalatdval.

Megtakaritdsra éplil6 és partneri konstrukciok

A kozvilagitas és a kozéplletek energetikai korszerUsitésénél vizsgdlhatd az energetikai szolgdltatd
bevonasaval megvaldsuld ESCO-konstrukcid, illetve az energiamegtakaritast garantald EPC-szerz6dés.
Ezek mérsékelhetik a kezdeti dnkormdnyzati finanszirozasi igényt, mikézben a beruhdzas és a
szolgdltatas ellenértékének fedezetét a szerz6déses id&szak megtakaritdsai biztosithatjdk.
Alkalmazasukhoz megbizhatd kiinduld fogyasztasi adatok, mérési és ellenbrzési eljaras, teljesithetd
megtakaritasi garancia és egyértelmi kockdzatmegosztds szlikséges. A szolgaltatasi dijak levonasa utan
fennmaradod megtakaritast kilon kell kimutatni.

MagantSke, vagy mas koz- és maganszféra kozotti egylttm(ikédés bevonasa az energetikai,
tolt6haldzati, parkolasi és egyes szolgaltatasi fejlesztéseknél lehet indokolt. A dontés soran a partner
altal biztositott kezdeti forrds mellett a varos kés6bbi fizetési kotelezettségeit, az esetleges bevételi
garancidkat, a szolgaltatds minGségét, megfizethet6ségét és a szerz6dés megsziinésének
kovetkezményeit is értékelni kell.

A kdzmUszamlan keresztiil torténd visszafizetésre épiilé finanszirozas els6sorban lakossagi energetikai
programoknadl vizsgalhatd. Bevezetése szolgaltatdi és finanszirozoi egylttm(ikodést, megfelel6
szerzGdéses és fogyasztovédelmi feltételeket igényel; a jelenlegi portfolioban el6készitendd
lehet&ségként kezelhetd.
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A lehetbéségek megnyitdsdhoz sziikséges elGkészités

A varos feladata olyan projektallomany el6készitése, amelynél azonosithatd a finanszirozast igénybe
vevl szerepld, a beruhazas koltsége, a nettd bevétel vagy megtakaritas, az életciklus soran felmerilé
kiadas és a vallalhatd kotelezettség. Az el6készités része a potencidlis finanszirozékkal és az
alapkezel6vel folytatandd egyeztetés, valamint az indikativ feltételek bekérése.

A projekt-el6készités tdmogatasa 6nallé forrdsbevonasi feladat. Az energetikai és fenntarthato
mobilitdsi beruhdzdsokndl az eurdpai projektfejlesztési és tanacsadasi eszkdzok alkalmazhatdsaga is
vizsgalandé. Az elGkészitési tamogatas segitheti a beruhazasok finanszirozhatdsagat, de a megvaldsitas
forrasat kiilon sziikséges biztositani.

Kordbban elinditott, hosszu tdvu kététtséget jelentd projektek

Az Uj projektportfélidk finanszirozasi mozgdasterét a korabban elinditott fejlesztések hatralévd
megvaldsitdsi kiaddsai, a vallalt szerz6déses kotelezettségek és a létrehozott létesitmények
mUikodtetése egylttesen befolydsoljak. A beruhdzdsokhoz elnyert tamogatds mellett ezért szamitasba
kell venni a még biztositandd sajat forrdst, a tamogatasbdél nem fedezhet6 kiadasokat és a
megvaldsitdst kovetd éves miikodési finanszirozast is.

TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv: Kecskemét dedikalt TOP Plusz tdmogatasi kerete 19,382
millidrd Ft. Ebbé6l fenntarthatd varosfejlesztésre 10,991 millidrd Ft, energetikai fejlesztésekre 1,810
millidrd Ft, helyi és térségi kdzszolgdltatasokra 3,581 millidrd Ft, fenntarthaté human fejlesztésekre
pedig 3,000 milliard Ft jut. A TVP elsGdleges projektjei meghatdrozzdk e keret tervezett felhasznaldsat.
A mar tamogatdsi dontéssel vagy szerzédéssel rendelkezé projektek esetében a vdllalt mdszaki
tartalom, az Utemezés és az eredményvallalasok teljesitése kotottséget jelent. Az dnkormanyzati
koltségvetést a projektenként sziikséges sajat forrds, az esetleges nem elszamolhaté kiadas és a
tdmogatasbdl nem fedezhet6 koltségnovekedés terhelheti. A tartalékprojektek megvaldsithatésaga
tovabbi forrds bevondsatél vagy a program maddositasatol fligg; kés6bbi tdmogatdsuk mértéke és
id6pontja jelenleg tervezési feltételezésként kezelhetd.

Helyi kozosségi kozlekedés és a megkezdett flottamegujitds. A kozlekedési rendszer hosszu tavu
mikodtetését az dnkormanyzat és a KeKo Kft. kozotti, 2036. december 31-ig hatdlyos feladatellatasi
szerz8dés, valamint a KeKo Kft. és a személyszallitasi szolgaltatd kozotti kdzszolgaltatdsi szerz6dés
szabalyozza. A hibrid autébuszok tGtemezett kivaltasardl hozott korabbi dontések és a megkezdett
hidrogénbusz-beszerzés a jarmdallomanyhoz kapcsolddo fejlesztési feladatokat is meghatarozzak. A
finanszirozasi kotottség a szolgaltatds miikodtetéséhez sziikséges dnkormdnyzati hozzdjarulasban,
valamint az egyes beszerzésekhez és infrastruktura-fejlesztésekhez ténylegesen vallalt
kotelezettségekben jelentkezik. A jarmlivek mellett az lzemanyag-ellatds, a karbantartas és a
kapcsolddd infrastruktira koltségeivel is szamolni kell. A késébbi teljes flottacsere koltségét a
finanszirozasi tervben fejlesztési igényként, a mar szerz6désben vallalt kiadasoktdl elkilonitve indokolt
bemutatni.

A korabbi fejlesztések fenntartasa és miikodtetése. A tdmogatott beruhazasoknal projektenként
figyelembe kell venni a fenntartdsi kotelezettség id6tartamat és tartalmat. A 2021-2027-es id6szak
infrastrukturdlis beruhdzasainal a 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet 346. § (1) bekezdése alapjan
f6szabaly szerint a fenntartasi kotelezettség id6tartama a projektmegvaldsitas befejezésétdl szamitott
ot év. Az alkalmazandd allami tamogatdsi szabdlyok ett6l eltéré id6tartamot is elGirhatnak. A
koltségvetési teher azonban a kotelezé fenntartasi idészak utan is fennmaradhat: a létesitmények
energiaellatdsa, személyzete, karbantartdsa és id6szakos felljitasa folyamatos forrast igényel. Az Uj
projektek mikodtetési sziikségletét ezért a mar meglévd infrastruktura finanszirozasi igényével egyitt
kell értékelni.
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A vdrosi alapok korabbi befektetései. A Varosfejlesztési Alap és a Vallalkozasfejlesztési Alap korabban
kihelyezett forrasai a befektetések visszatériiléséig korlatozzak az Uj finanszirozasi lehetdségeket. A
Varosfejlesztési Alap 2025. évi beszamoldja jelent8s részesedés- és kdlcsonallomanyt mutat ki. Az Uj
projektekhez bevonhaté forrds meghatarozdsakor ezért a mar vallalt tovabbi folydsitasokat, a
kolcsonok visszafizetési Utemét és a részesedésekbdl torténd kilépés varhatd id6pontjat is figyelembe
kell venni. A visszatéril6 osszegek Ujabb kihelyezése az alap befektetési szabalyaitdl és dontéseitdl

flugg.

Meglévé bevételi forrdsok és hasznosithato vagyonelemek

Helyi ipar(izési adé: 2025-ben 24,46 milliard Ft (2014-hez képest 3,3-szoros), a kozhatalmi bevételek
Osszesen 28,17 millidrd Ft-ot tettek ki (zarszamadas 2025).

Dij- és bérleti bevételek: parkoldsi dijbevétel (2025-ben netté 1 107 millié Ft, Varosrendészet),
bérlakas-allomany, vizikbzmU-bérleti dij (BACSViZ), a Termostar Kft. (69,51%-0s dnkormanyzati
tulajdon) hészolgaltatasa.

Onkormanyzati vagyon: 7 037 ingatlan, 218,6 milliard Ft becsiilt forgalmi értékkel (2025. december
31.); az Uzleti vagyon hasznositdsa a vagyongazdalkodasi terv szerint nem vezethet a vagyon
feléléséhez.

A dij- és bérleti bevételek fejlesztésfinanszirozasi szerepét a kapcsolddé mikodtetési, karbantartasi és
felujitasi kiadasok figyelembevételével kell értékelni. A parkolasi rendszer és a bérlakasallomany
esetében ezért a bevételekb6l e kiaddsok utan fennmaradd Osszeg hatdrozza meg a tovabbi
fejlesztésekhez felhasznalhaté pénziigyi mozgasteret.

Az onkormanyzati ingatlanvagyon finanszirozasi lehetGségeit az egyes vagyonelemek funkcidja,
hasznosithatdsdga és a hozzdjuk kapcsolddo kotelezettségek hatarozzak meg. A teljes allomany becsiilt
forgalmi értéke mellett ezért kilon kell vizsgalni a bérbeadassal, fejlesztési partnerséggel vagy
értékesitéssel mozgdsithatd vagyonelemeket.

Nagyberuhdzdsokhoz kapcsolddo fejlesztési sziikségletek

P

A jarmdipari nagyvallalat és beszallitoi kapacitasbdvitései, az iparteriletek, valamint a Tudomanyos
és Technoldgiai Park fejlesztése kozlekedési, kézm(i- és kozszolgaltatasi sziikségletekkel jar. A
kapcsolodd beavatkozasoknal tisztazni kell, mely feladatokat és koltségeket vallalja a beruhazo, az
allam, a k6zm{szolgaltaté vagy az 6nkormanyzat.

A 140-es és 142-es vasttvonal, valamint a kecskeméti Intermodalis Csomépont tervezett
fejlesztéséhez kapcsolddd varosi kozlekedési beavatkozasok Utemezését az dllami beruhazasok
el6rehaladasahoz kell igazitani. A varos feladata a kapcsolodo fejlesztések el6készitése, a sziikséges

/////

mikodtetési koltségek meghatarozasa.

A Homokbanya térségébe tervezett kozlekedési, lakhatasi és energetikai fejlesztések, valamint a
Homokhatsagi vizpotlasi program tobb szereplé egylttm(kodését igénylik. Finanszirozasuk
tervezésekor az egyes projektelemek megvaldsitasi sorrendjét, egymastol valé fliggését, tulajdonosi és
Uzemeltetési viszonyait is tisztazni kell. Ezek befolydsoljak, mikor és milyen Gsszegl 6nkormanyzati
hozzajarulds valhat szlikségessé.

A bemutatott koltségvetési, szerz6déses és finanszirozasi feltételek egylittesen hatdrozzak meg a
projektportfélid megvaldsitdsanak mozgasterét. Ezek kovetkezményeit a tervezett forrasszerkezet és
az éves finanszirozasi igény alapjan lehet szamszerten értékelni.
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Az Uzleti modell alapjan a portféliéd teljes tervezett beruhazdsi igénye 121,583 milliard Ft. A
finanszirozasi modell ebbél 84,088 milliard Ft vissza nem téritendé tdmogatassal (69,2%) és 37,495
millidrd Ft kedvezményezetti o©ner6vel (30,8%) szamol. A tdmogatdsi és Onerdaranyok
projektelemenként, négy kategdria szerint keriiltek meghatarozdsra: a TOP Plusz programtervi
projekteknél és a vasutfejlesztéshez kapcsolédé beavatkozasoknal 85/15, altaldnos tervezési
feltételezésként 70/30, a jelentds megtérilési potenciallal rendelkezd elemeknél (naperémd és
energiatarolds, geotermikus tavhs, zoldhidrogén, ipariviz-hasznositds, intelligens parkolas,
energiamenedzsment) 50/50 ardnyban; a kozvilagitas korszer(sitése tdmogatds nélkil, sajat forrasbdl
és hitelbdl, vagy bérleti dijas konstrukcidban valdsulhat meg. A beavatkozas- és portfélidszint(i aranyok
ezek beruhazasi koltséggel sulyozott atlagai, ezért térnek el a kerek kategdriaktdol. A modell a
megtérilé elemeknél az 6neré hitelbbl, ESCO- vagy partneri konstrukcidbdl torténé fedezésének
lehet6ségével egyardant szamol, a hidrogénprojekt konstrukcidja pedig a partner kivdlasztdsat
kovetéen hatdrozhatdé meg. Az Onerd biztosithatésagat és az esetleges hitel visszafizetésének
fedezetét ezért projektenként kell vizsgalni.

Az éves beruhazasi koltségek temezése az FVS |. kotetében vizsgalt 2014-2025 kozotti idGszak atlagos
kiadasainak figyelembevételével keriilt tervezésre. A tervezett (itemezés 2026-tal indul: a TOP Plusz
Varosfejlesztési Programterv projektjeinél a 2026. évi koltségvetés elszamolhatd kiaddsainak
Utemezése, ahol a 2025. évi zarszamadas frissebb megoszlast tartalmaz, annak adatai az irdnyaddk; a
2025 végéig mar teljesllt kiaddsok az el6z6 évek Osszesitett kiaddsaként szerepelnek. A tdmogatasi
szerzGdéssel csak részben lefedett projekteknél a programtervi allokacié fennmarado része 2027-t6l a
programterv zdarasaig egyenletesen jelenik meg. Ezek ugyanakkor jelenleg még csak tervezett
nagysagrendi 6sszegek; a teljesitendd kiaddsok a projektek tényleges el6rehaladasa és a megvaldsult
kifizetések alapjan keriilnek minden évben felilvizsgalatra.

A 2014-2025 kozotti évi 8,2 millidrd Ft atlagos beruhdzasi kiadashoz viszonyitva a 2027-2030-as
beruhazdsi volumen mintegy 1,4-2,1-szeres; a csucsév 2028-ban mintegy 17,5 milliard Ft. Ez az
Osszehasonlitds a tervezett fejlesztések |éptékét érzékelteti. A finanszirozhatdsag megitéléséhez az
adott évek koltségvetési mozgasterét, a meglévd kotelezettségeket, az Uj létesitmények mikodtetési
igényét és az esetleges hitelek addssagszolgdlatat egyiittesen kell értékelni. Az éves beruhdzasi és
forrasigényt a 31. tdblazat mutatja be.

31. tablazat - Eves beruhazasi és forrasigény 2026—-2040 (M Ft)

2026 2027 2028 | 2029 2030 2031- 2033- 2035-

32 34
Prosperalé 7| 1328| 2423| 2839 1969| 1315| 1909| 1909 0 0 13699
Megtartd 56| 1886| 3089 3803| 1984| 1409| 1868| 1395 0 0 15 489
Zoldulé 38| 1698| 2785| 6254| 5838| 6548| 6791| 4680| 10406| 12980 58 018
Digitalis 0 669 756 816 816 816 148 148 0 0 4168
Kiszolgald 16| 1506| 2227| 3758| 3101| 3097| 5780| 5563| 2913| 2247 30208
Osszes 117 7087| 11280| 17471| 13707| 13184| 16496| 13695| 13319| 15227| 121583
CAPEX
ebbdl 99| 5423| 8585| 12459| 9276| 8514| 10933| 9394| 9035| 10370 84 088
tdmogatas
ebbdl 6neré 18| 1664| 2695| 5012| 4431| 4671| 5564| 4301| 4284| 4857 37 495
Oneré / - 20% 33% 61% 54% 57% 34% 26% 17% 20%
atlagos éves
beruhazasi
kiadds
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Megjegyzés: A TOP Plusz programtervi projekteknél az éves 6sszegek a 2026. évi kéltségvetés, illetve a 2025. évi zdrszamadds szerinti litemezésbél, a
tébbi projektelemnél a tervezett megvaldsitdsi idészakon beliili egyenletes kéltségelosztdsbdl szarmaznak; 2026. évi drszinten. A ,2025-ig” oszlop a
TOP Plusz programtervi projektek 2025 végéig teljesiilt, el6z6 évek Gsszesitett kiaddsdt mutatja.

Lehetbségek

e A finanszirozasi lehet6ségek bdvitésének egyik feltétele a projektek megfelel§ el6készitése. A
2028-2034-re Utemezett fejlesztéseknél a muszaki tartalom, a koltségbecslés, a tulajdonosi és
Uzemeltetési viszonyok tisztdzadsa, valamint a szikséges tervek és engedélyek elGkészitése
segitheti a kés6bbi forrdasbevondst. A modellben alkalmazott tdmogatasi aranyok tervezési
feltételezések; a tényleges finanszirozast az elérhet6 programok és felhivdsok alapjan kell
meghatarozni.

e A LIFE, a Horizon Europe és az Eurdpai Varosfejlesztési Kezdeményezés programjai a megfeleld
tematikaju kornyezeti, kutatasi, innovacids és demonstraciés projektelemeknél vizsgdlanddk. Az
illeszkedést a konkrét felhivas célja, a tdmogathatd tevékenységek, a partnerségi kovetelmények
és a varos rendelkezésére all6 el6készitési kapacitas alapjan kell értékelni.

e Az energiahatékonysagi fejlesztéseknél a korabban bemutatott megtakaritdsalapu konstrukciok
alkalmazhatésagat els6sorban a kozvildgitds és az éplletenergetika korében indokolt
megvizsgalni. Az EKR keretében a hitelesitett energiamegtakaritds értékesitése hozzajarulhat a
beruhazasi koltségek fedezéséhez; az ESCO/EPC konstrukcidknal a szolgdltatdi dij és a
megtakaritas szerz6déses kapcsolata hatarozza meg a finanszirozast. A kezdeti sajatforras-igény
csokkentése mellett a teljes futamidé koltségeit és az Gnkormanyzatnal maradd megtakaritast is
értékelni kell.

e A hidrogénprojekt, a télt6haldzat és a megosztott kozlekedési szolgaltatasok esetében partneri
finanszirozasi és Gzemeltetési modellek vizsgdlhaték. A hidrogénprojektnél kiléndsen fontos a
kiils6 kereslet igazolasa és a hosszu tavu atvételi megallapoddsok elGkészitése. A partneri
konstrukcié kivalasztdsdhoz meg kell hatdrozni a beruhdzasi hozzajarulasokat, a bevételi és
mUikodtetési kockazatok megosztasat, valamint az 6nkormanyzat esetleges tartds fizetési
kotelezettségeit.

o A telepllésrendezési szerz6dések a maganberuhazasokhoz kapcsolédd infrastruktura-fejlesztési
hozzajaruldsok biztositasaban kaphatnak szerepet. Az FVS-ben jelzett mintegy 2 milliard Ft becsiilt
lehet6ség, amelynek tényleges bevondsa konkrét beruhdzasokhoz és megallapodasokhoz kotott.
A helyi kornyezetvédelmi alap célzott hozzajaruldsat az aktudlis koltségvetési elGiranyzat és a
felhasznalasi szabalyok alapjan lehet megtervezni.

Kévetkeztetés

A finanszirozdsi terv alapjan a 2027-2030-ra koncentralddd beruhazasi és sajatforras-igény
mérsékléséhez vizsgalni kell sziikség esetén a projektek Gtemezésének mddositasat, szakaszolasat és
a finanszirozasi lehet6ségekhez igazitasat. A portfdlié éves felllvizsgalatakor a slirg6sség és a varhaté
hatas mellett figyelembe kell venni az el6készitettséget, a ténylegesen elérhets forrasokat, valamint a
megvaldsitds és mikodtetés koltségvetési kovetkezményeit.

A bevételt vagy megtakaritast eredményezé projektelemeknél indokolt 6sszehasonlitani a tdmogatasi,
visszatéritendG és partneri finanszirozas feltételeit. A valasztast az igazolhatdé pénzaramlas, a teljes
finanszirozasi koltség és a vallalt kotelezettségek alapjan kell meghozni. A kedvezd tarsadalmi vagy
kornyezeti hatds mellett elégtelen pénziigyi megtériilést mutatd fejlesztéseknél tovabbra is jelentds
tdmogatasi hozzdjarulasra lehet szilkség. A visszatéritend6 tamogatasok, tovabba hitel
felhasznaldsara és kotvénykibocsatasra épiilé finanszirozasi konstrukciok miikod6képességéhez
elére rogzitett feltételekre és tervezhetd hatdridGkre épiil6 kormanyzati hozzajarulasi rend,
valamint kiszamithaté 6nkormanyzati bevételi és kozponti befizetési szabalyok is sziikségesek.
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2.6.2.

Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap

A finanszirozasi roadmap beavatkozasonként foglalja Ossze a szamitott pénzlgyi megtériilést, a tervezett forrasszerkezetet, a lehetséges finanszirozasi
konstrukcidkat és a megvaldsitas Gtemezését. A keretszint(i eredmények tdbb, eltéré pénzigyi teljesitményl projektelem hatdsat egyesitik; ezért az 0sszesitett
megtérilés mellett az egyes bevételt vagy megtakaritast eredményez6 elemek finanszirozasi lehet6ségei is szerepet kapnak az értékelésben.

A forrasszerkezet elGzetes becslés. A TVP-ben szereplS projektek koltségérdl és tamogatdsi hatterérdl pontosabb ismeretek allnak rendelkezésre, mig a tobbi
fejlesztésnél nagyobb sulyt kapnak a szakdagi becslések és a tervezési feltételezések. Az 6ner6 tervezett ardnya a korabbi beruhdazasok tapasztalataira éplil6, atlagos
Onkormanyzati hozzajaruldst tiikrézi. E mogott az a tapasztalat all, hogy a tdmogatas mellett a nem elszamolhatd kiaddsok, a koltségndvekedés és a megvaldsitas
koézben felmeriil6 kiegészit6 feladatok végll sajat forrast is igényelnek. A tablazat tdmogatdsi és 6nerbardnyai igy a finanszirozadsi modell feltételezései, nem az egyes
palyazati konstrukcidk tdmogatdsi intenzitasat rogzitik. A tablazat a beavatkozas jellegadd — a legnagyobb beruhazasi részt képviselS elemei szerinti — finanszirozasi

kategdridjat mutatja; a modell a szamitast projektelemenként végzi, ezért a beavatkozas- és portfdlidszintl 6sszesitett aranyok ezek sulyozott atlagai.

A megjelolt tdmogatasi programok, hitel- és partneri konstrukcidk lehetséges finanszirozasi iranyokat jelentenek. A tervezett forrasmegoszlas és litemezés a
projektek el6készitése, a tamogatdsi dontések és a konkrét finanszirozasi feltételek megismerése sordn keril pontositdsra.

32. tablazat - Finanszirozasi roadmap beavatkozasonként

LehetGvé tevo

projekt,
Nagyléptéki
projekt, Projekt e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Témogatassal Egyedi finanszirozasi EIerhet’o piaci (legalabb prioritas szint( A pro;e'kt
megtériiléssel | finanszirozas valésul meg? beavatkozs, strukturaja forrasok pontossaggal) utemezese
? sziikséges? ) szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi

projekt
Prosperalo portfolio
P1 Turisztikai, gazdasagi és
kerékparoshaldzat fejlesztés Egyedi VNT 85% - TOP Plusz fenntarthaté
a Mdkertvarosban, valamint nem nem igen beavatkozas Snerd 15% versenyképes varosfejlesztés 2026-2028
NATURA 2000 teriilet (6.2.1)
fejlesztése
P2 Aktiv és rekreacids . 0 TOP Plusz fenntarthaté
turizmust célzo fejlesztés nem nem igen Ei\;\elglckozés X:;(gfl/;% versenyképes varosfejlesztés 2026-2029
Kecskeméten (6.2.1)

x o . Kozponti koltségvetési tamogatas,

P3 Szabadidds kerékparos nem nem igen Egyedi VNT 70% - ESBF,)AIa pok (zozgs-2034) :Sa ja’gt 2028-2034
haldzat kiépitése beavatkozas onerd 30%

forras
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Lehet6vé tevo

projekt,
Nagyléptékii .
projekt, Projekt e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Tamogatassal Egyedi finanszirozasi EIerhet,o placi (legalabb prioritds szint(i A pro;e’kt
megtériiléssel | finanszirozas valésﬁl meg? | beavatkozis, struktiraja forrasok pontossaggal) litemezése
? sziikséges? Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
TOP Plusz fenntarthaté
P4 Gazdasagi teriletekhez . 0 varosfejlesztés (1.3.2)
kapcsolodo utfejlesztések nem nem igen Egyedi , YNT §5A’ TOP Plusz fenntarthato 2026-2028
beavatkozas onerd 15% i X . ,
versenyképes varosfejlesztés
(6.2.1)
PS5 Klimabarat helyi
gazdasagi, termelési és . . . , . DIMOP Plusz; kdzponti
o . . , Egyed VNT 70% - Vérosfejlesztési Al R .
szolgaltatoi rendszerek, részben igen igen bi\;?/alckozés Snerd 30°cy viaz;O;I:JnZSéz est Alap koltségvetési tamogatas; ESB 2026-2034
valamint rovid ellatasi lancok ’ g Alapok 2028-2034; sajat forras
kialakitasa
. [ . Egyedi L EUI-IA (Eurdpai Varosfejlesztési
P6 Korf . . . , VNT 50% - ; A B}
6 Kor c?rgaso,s gazda?agl igen igen részben beavatkozas . §OA |p,ar| partner . Kezdeményezés); KEHOP Plusz — 2026-2030
megoldasok tdmogatasa . , onerd 50% tamogatott hitel PR ,
(innovativ) vizikézmd, korforgas; GINOP Plusz
P7 BarnamezGs és
KEHOP Plusz — klimaalkalmazkodas
. . . o . 3
alulhasznositott tertiletek nem nem igen Egyedi VNT 70% vizgazdalkodas; ESB Alapok (2028- | 2028-2034
zoldfellleti hasznositasa, beavatkozas oneré 30% 2034)
fejlesztése
Megtartoé portfélio
M1 Kulturdlis intézmények és . TOP Plusz lfenntar’thato. .
koz6sségi szintér fejlesztése nem nem igen Egyedi VNT 85% - (versenyképes) vdrosfejlesztés 2026-2034
oo nféten y & beavatkozds | oner 15% (1.3.2 6.2.1); TOP Plusz
kozszolgaltatasok — ERFA (3.4.1)
Xi:;e;?éikni!itzi e nem nem ioen Egyedi VNT 85% - TOP Plusz fenntarthaté human 2026-2028
fejlesztése KecskZméten & beavatkozas oner6 15% infrastruktdra — ERFA (3.4.1)
M3 Pedagdgiai és kdzoktatasi Eavedi VNT 70% - TOP Plusz fenntarthaté human
intézmények fejlesztése nem nem igen binatkozés Snerd 389 infrastruktira — ERFA (3.4.1); ESB 2026-2034
Kecskeméten ? Alapok (2028-2034)
M4 Egészséaiiovi és szocialis TOP Plusz fenntarthatd human
intézrgnén ei fi?'lesztése - - o Egyedi VNT 85% - infrastruktira — ERFA (3.4.1); EFOP |
y J & beavatkozas oner6 15% Plusz; DIMOP Plusz — digitalis

Kecskeméten

kodzszolgaltatasok, kompetenciak
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Lehet6vé tevo

projekt,
Nagyléptékii .
projekt, Projekt i Y e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Tamogatéssal Egyedi finanszirozasi EIerhet,o placi (legalabb prioritds szint(i A prOJe’k t
megtériiléssel fin:?\.nszirozés valésul meg? beavatkozas, struktaraja forrasok pontossaggal) utemezese
? sziikséges? Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
M5 Helyi human fejlesztések nem nem ien Szoft VNT 85% - _ TOP Plusz fenntarthaté human 2026-2029
Kecskeméten g beavatkozas onerd 15% fejlesztések (3.2.1)
Virosfeilesztési Ala TOP Plusz fenntarthaté
vizsgélajndé P varosfejlesztés (1.3.2); TOP Plusz
M6 Lakhatasi feltételek , . . Egyedi VNT 70% - , , i fenntarthaté lakhatas (1.3.3); TOP
i i , L lakds); z6l X . 2026-2034
javitasa Kecskeméten részben lgen lgen beavatkozas oneré 30% (tzer a"as) z0 d Plusz fenntarthaté human 026-203
t6kekovetelmény- . .
kedvezménves hitel infrastruktura; ESB Alapok (2028-
Y 2034)
M7 Komplex operativ Szoft VNT 70% - TOP Plusz fenntarthato
varosfejlesztési tervek nem nem igen (lehetévé Bnerd 38‘? - varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1); sajat 2026-2027
készitése tevd) ’ forras
M8 A kerékparos és
- TOP PI fenntarthato
megosztott kozlekedési . megosztott ) u.sz en,n arthato
o L . . . Egyedi VNT 70% - o e s varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1); IKOP
formak részaranyanak részben igen igen . L kerékparszolgaltatas o aa 2026-2032
s A beavatkozas 6nerd 30% ) . Plusz — vérosi és elévarosi
ndvelése a varosi Uzemeltetés kozlekedés
mobilitdsban
E?Zgﬁ?;tzgt:igiﬁ:ési nem nem ioen Szoft VNT 70% - _ Sajat forrds; kozponti koltségvetési 2026-2030
o, g & beavatkozas onerd 30% tdmogatas
intézkedések
261diil6 portfolio
IKOP Plusz — varosi és el6varosi
Z1 Helyi ¢ Nagyléptékd VNT 70% -
” f;:f“mbuszcsere nem nem igen r"f‘éketpte d 6ner603{;‘7 - kozlekedés; ESB Alapok (2028— 2028-2040
prog proj ’ 2034); kozponti koltségvetés
Z2 Varoslizemeltetés zold nem nem iven Egyedi VNT 70% - _ Kozponti kdltségvetési tamogatas; 2028-2040
stdllasa & beavatkozds | onerd 30% Sajat forras
Z3 Nyilvadnos tolt6halozat . R (s .
. e L s . Kozponti koltségvetési tamogatas;
0/ . .
differencialt ?O\Qtese nem nem igen Egyed , YNT ZOA) - NFFKU-programok; CEF (alternativ 2028-2040
elektromos toltépontok beavatkozas onerd 30% . . .
telepitésével Gzemanyag-infrastruktura)
Z4 Lakossagi és vallalkozasi szoft VNT 70% -
25ld beruhgzésok SsztEnzése nem nem igen (tdmogatasi Snerd 300% - NFFKU-programok; sajat forrds 2027-2040
program)

52




Lehet6vé tevo

projekt,
Nagyléptékii
projekt, Projekt e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Tamogatassal Egyedi finanszirozasi EIerhet,o placi (legalabb prioritds szint(i A pro;e’kt
megtériiléssel | finanszirozas 16sul > beavatkozis, strukturaja forrasok pontossaggal) itemezése
? sziikséges? valosul meg: Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
bankhitel, ipari A .
Z5 Fenntarthatd varosi , igen igen részben Nagyléptéki VNT EO% . ;,)artne’r, [105520 tavu :E:r?;aﬁgfézk;r:;ég:;llilI?FT(rl?Jeg\I/aéljci 2028-2040
energiarendszerek fejlesztése projekt onerd 50% aramyasrarlam Alap); ESB Alapok 2028-2034
szerz6dés
26 Onkormanyzati .
energiahatékgnységi AL o Varosfejlesztési Alap ToP P'Iusz f(lanntart’hato
fejlesztések kozéplileteknél, részben igen igen Nagylepteku YNT ZO/:(; vizsgalando; energlahateI,(.on\l/sag (2'.1'2); KEHOP 2026-2034
kozintézményeknél és egyéb projekt Gner6 30% ESCO/EPC; zoldhitel Plusz B megIUJqu e,nerg|a,
varosi létesitményeknél energiahatékonysdg; EKR
TOP Plusz fenntarthatd
varosfejlesztés (1.3.2); KEHOP Plusz
Z7 Fenntarthaté csapadék- és . Egyedi VNT 70% - — klimaalkalmazkodas,
vizkezelés nem nem lsen beavatkozas o6ner6 30% - vizgazdalkodas; KEHOP Plusz 2.1.31 2026-2033
—vizikdzm( haldzatok atalakitasa,
hatékonysagnoveld fejlesztése; LIFE
Z8 Koztulajdonu TOP Plusz fenntarthaté
zoldteriletek és zoldfellletek . Egyedi VNT 70% - varosfejlesztés (1.3.2); KEHOP Plusz
névelése és mindségi nem nem 'een beavatkozas 6ner6 30% - — klimaalkalmazkodas, 2026-2034
fejlesztése vizgazdalkodas; LIFE
79 Vizgazdalkoddshoz
ka,PC,SOIS)?lO, atfogo tervezési, nem nem igen Lehfatove tevo YNT ZO% ' - Horizon Europe; sajat forras 2028-2040
elGkészitési feladatok projekt onerd 30%
végrehajtasa
710 z6ld- és
kékinfrastruktura . . Lehet6vé tevs | VNT 70% - e
telepiilésszinti kozszervezési nem nem igen . o - sajat forras; Horizon Europe 2028-2040
és szabalyozasi feladatainak projekt Gnerd 30%
ellatasa
711 Atfogé tarsadalmi
szemléletformalasi és képzési . Szoft VNT 70% - sajat forras; KEHOP Plusz
programok a nem nem 'gen beavatkozas onerd 30% - horizontdlis elemei; LIFE 2026-2034

kornyezettudatossag, illetve
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Lehet6vé tevo

projekt,
Nagyléptékii .
projekt, Projekt e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Tamogatéssal Egyedi finanszirozasi Elérhet6 piaci (legaldbb prioritas szintii A projekt
£ e 3 f g 3 i forrasok ) it A
megte:ulessel flna?\_rllszllrozgs valosul meg? beavatkozis, struktaraja orraso pontossaggal) litemezése
? sziikséges? Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
a fenntarthato viz- és
zoldfelllet-gazdalkodas
teriiletén
212 Természetalapu, kék- és
zbldinfrast,rulftura o ' Nagyléptékii VNT 70% - ?(EHOP PIus’z 2.2.'1 - Zt’ild—kék
szempontu, vizmegtartdst és nem nem igen > . infrastruktura fejlesztések 2026-2034
N e projekt oner6 30% s
vizminGség-javitast elGsegit6é telepiléseken
beavatkozasok
2,13 ’Kllmave’d.elml palydzati . SZ,Oft . VNT 70% - sajat forras; gazdasagi szereplék
és tdmogatdasi programok nem nem igen (tdmogatasi o fl s 2027-2034
" 6nerd 30% hozzdjaruldsa
lebonyolitasa program)
714 Skologiai és KEHOP Plusz — klimaalkalmazkodas,
. & - . Egyedi VNT 70% - vizgazdalkodas; LIFE; TOP Plusz
klimaalkalmazkodasi nem nem igen . . L1 . , 2028-2040
. , beavatkozas onerd 30% fenntarthato varosfejlesztés (1.3.2,
fejlesztések 6.2.1)
Digitalis portfolié
DIMOP Plusz — digitalis
kozszolgaltatasok, kompetenciak;
D1. V:j\r05| k’or.nlyezetl o . Lehetévé tevd | VNT 70% - !(EHOP Plus’z 2.2..1 —Zc'JId-kek
nyilvantartasi és monitoring nem nem igen . L infrastruktura fejlesztések 2028-2034
e projekt oneré 30% i
rendszer kiépitése telepuléseken —
klimaalkalmazkodas,
vizgazdalkodas
TOP Plusz fenntarthaté
D2 Digitali Idasok
lgitalis megoldasok . Egyedi VNT 70% - varosfejlesztés (1.3.2); DIMOP Plusz
alkalmazasa a kozlekedés nem nem igen , e o o 2026-2034
teriletén beavatkozds oneré 30% — digitalis kdzszolgaltatasok,
kompetenciak
hitel (a parkolasi
. - . dijbevétel
D3 Intelligens parkolasi . . , Egyedi VNT 50% - ,
. b , N fedezetével); DIMOP PI 2027-2030
rendszer bevezetése leen leen reszben beavatkozas onerd 50% edezetével) usz

Varosfejlesztési Alap
vizsgalando
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Lehet6vé tevo

projekt,
Nagyléptékii .
projekt, Projekt i Y e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Tamogatassal Egyedi finanszirozasi EIerhet,o placi (legalabb prioritds szint(i A pro;e’kt
megtériiléssel | finanszirozas 16 gl R beavatkozas, struktaraja forrasok pontossaggal) utemezese
? sziikséges? valosul meg: Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
D4 Digitalis oktatasi,
: . o .
nevelési, nem nem igen szoft VNT 70% - DIMOP Plusz 2026-2030
kompetenciafejlesztési beavatkozas onerd 30%
beavatkozdsok
energiamenedzsment
D5 Adatalapu varosiranyitasi . . -elemeknél:
. A . . . Leh VNT 50% - - .
és stratégiai monitoring igen igen részben fo.e‘:live tevo énergosf)cy megtakaritas-alapu DIMOP Plusz; KEHOP Plusz 2026-2030
rendszer kiépitése proj ’ (ESCO) konstrukcio
vizsgalando
D6 Digitalis varosm(ikodési,
projekt-el6készitési és IT- . Lehetévé tevé | VNT 70% -
et s . R - DIMOP PI 2026-2
szolgaltatasi kapacitasok nem nem lgen projekt onerd 30% OP Plusz 026-2030
kialakitasa
D7 Digitalis atallast . Szoft o VNT 70% - TOP Plusz fenntarthaté
megalapoz6 stratégiai nem nem igen (lehetévé o - . . , ., , 2026-2034
dokumentumok elkészitése tevé) 6nerd 30% varosfejlesztés (1.3.2); sajat forrds
D8 A digitalis élmény- és .
L Lss . Egyed VNT 70% -
tudaskozpont(ok) nem nem igen big\e/alckozés Snerd 300‘7 - DIMOP Plusz; GINOP Plusz 2026-2030
tovabbfejlesztése ’
Kiszolgalo portfolio
K1 Nagykorut feldjitdsa TOP Plusz fenntarthaté
(Budai kapu - Katona Jézsef . Egyedi VNT 70% - (versenyképes) varosfejlesztés
L, s . . P - 2028-2034
Gimnazium kozotti nem nem 'gen beavatkozas onerd 30% (1.3.2, 6.2.1) ESB Alapok 2028—
szakaszon) 2034
K2 Varosi mobilitas-tervezési . szoft Y VNT 70% - TOP Plusz lfenntarlthato. .
intézkedések nem nem igen (lehetévé Snerd 30% - (versenyképes) varosfejlesztés 2026-2030
tevd) ’ (1.3.2, 6.2.1); sajat forras
:‘<ea'Izjzctsé(seirer’::flr:s:;ri:;i:c;s nem nem igen Egyedi VNT 70% - - TOP Plusz fenntarthaté 2026-2034
béavatkozésok & beavatkozas oneré 30% varosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1)
K4 A kritikus szintbeli vasuti . Nagyléptéki VNT 85% - IKOP Plusz — vérosi és elévarosi
LKL . f . - . s Lt , 2028-2040
atkel6k mihamarabbi nem nem 'gen projekt onerd 15% kozlekedés; kdzponti koltségvetés
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Lehet6vé tevo

projekt,
Nagyléptékii .
projekt, Projekt i Y e Elérhetd tamogatasi forrasok .
Rendelkezik Blended Tamogatéssal Egyedi finanszirozasi EIerhet,o placi (legalabb prioritds szint(i A prOJe’k t
megté:ﬁléssel fin:?\.r;(szll'rozz_:\;s valésul meg? beavatkozas, struktaraja forrasok pontossaggal) utemezese
? sziikséges? Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
kivaltasanak elGkészitése, (MAV/KBM); sajét forras; ESB
terveztetése, Utemezett Alapok 2028-2034
megvaldsitasa
K5 Térségi kerékparos . Egyedi VNT 70% - Kozponti koltségvetési tamogatas;
haldzat kiépitése nem nem ‘een beavatkozas onerd 30% sajat forras; ESB Alapok 2028-2034 2028-2034
K6 Varosi szintii
o s - . Egyedi VNT 70% - Kozponti koltségvetési tamogatas;
kerekparpa}rkolo fejleszési nem nem 'gen beavatkozas onerd 30% sajat forras; ESB Alapok 2028-2034 2027-2034
beavatkozdsok
TOP Plusz fenntarthaté
K7 Kozuti hélézati hidnyok . Egyedi VNT 70% - vérosfejlesztés (1.3.2, 6.2.1);
. . . . .. L . . . 20262034
felszamolasa Kecskeméten nem nem 'gen beavatkozas oneré 30% Versenyképes Jardsok Program; 026-203
sajat forras; ESB Alapok 2028-2034
K8 Varosi burkolatfeldjitasi . Egyedi VNT 85% - T(,)P PIu.sz fen’ntarthato L ,
A nem nem igen . L varosfejlesztés (1.3.2); sajat forras; 2026-2034
beavatkozdsok beavatkozas onerd 15% ESB Alapok 2028-2034
K9 Vasutfejlesztéssel és az o aa
Intermodalis Csomdpont Nagyléptéki VNT 85% - IKOP Plusz - varost es elGvarosi
létrehozaséval dsszefiieed nem nem igen roiekt Snerd 15% kozlekedés; MAV/KBM beruhazas; 2028-2040
al g8 proj ° sajat forras; ESB Alapok 2028-2034
feladatok elldtdsa
IKOP Plusz — vérosi és elévarosi
K10 Koz6ssegi kozlekedesi nem nem igen Egyedi | VNT70% kézlekedés; sajat forrds; ESB Alapok | 2027-2036
rendszer fejlesztése beavatkozds onerd 30% 2028-2034
K11 Meglévé . o
kerékparhaldzati elemek nem nem igen Egyedi , YNT ZOA’ sajat forras; ESB Alapok 2028-2034 | 2026-2032
minségi fejlesztése beavatkozas onerd 30%
K12 Varosi f6haldzati
keréka;?:s I?a acgcznfat'lok nem nem igen Egyedi VNT 70% - Versenyképes Jarasok Program,; 2026-2034
kiépl’tFé)se B & beavatkozds onerd 30% sajat forrds; ESB Alapok 2028-2034
K13'Bellvar05| és belsé varosi . Egyedi VNT 70% - TQP PIu.sz fenlntarthato 3 ’
kerékparos kapcsolatok, nem nem igen . L varosfejlesztés (1.3.2); sajat forras; 2027-2034
beavatkozas oneré 30%

atvezetések fejlesztése

ESB Alapok 2028-2034
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Lehet6vé tevd
projekt,
Nagyléptékii .
projekt, Prollekt . lérhetd piaci Elérhetd tamogatasi forrasok ek
Rendelkezik | Blended | L. | Egyedi | finanszrozasi | EICHetOpiac (legalabb priorits szint( proleie
megtériiléssel | finanszirozas valosul meg? beavatkozis, strukturaja pontossaggal)
? sziikséges? ’ Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
K14 Varosrészek kerékparos .
. . el s . Egyed VNT 70% - ., ,
bekotése, és lakoterileti nem nem igen bi\;(\?/alckozés Snerd 3/0')? sajat forras; ESB Alapok 2028-2034 | 2028-2034
kapcsolatok fejlesztése ?
K15 Kils6 varosrészek
kerékparos ki latainak E i VNT 70% - [
f;:‘; g:;:zu;pcso atainak, nem nem igen bi‘;i‘:'tkozés (')'ner(’)'%/ou‘y sajat forrds; ESB Alapok 2028-2034 | 2028-2034
0
keresztezéseinek fejlesztése

Megjegyzés: Rendelkezik megtériléssel? — igen: a beavatkozas jellegadd elemei az éves nettd pénziigyi eredménybdl (bevétel + megtakaritdas — OPEX) jelentGs
megtérilési potencidllal rendelkeznek; részben: a beavatkozadson beliil van bevételt vagy megtakaritast eredményez6, megtériilni képes elem; nem: kdzvetlen
pénziigyi megtériilés nem varhatd. Blended finanszirozas: a vissza nem téritend6 tdmogatas és a visszatéritendd vagy hozamelvardsu forras egyittes alkalmazasa,
amely megtérllés hidnydban nem relevans. Elérhetd piaci forrasok: kizardlag visszatéritend6 vagy hozamelvarasu forrasok (hitel, ESCO/EPC, partneri téke,
Varosfejlesztési Alap); a szponzoracid, az 6rokbefogadas és a dijbevételek a fenntartas finanszirozdsanal szerepelnek. Projekt finanszirozasi strukturdja: a
beavatkozas jellegadd — a legnagyobb beruhdzasi részt képvisel6 — elemeinek kategoéridja (85/15, 70/30, 50/50 vagy 100% 6nerd). VNT — vissza nem téritendd
tdmogatas.

A roadmap a mdr tdmogatott beruhdzasok végrehajtasat, a kdvetkezd fejlesztések el6készitését és a hosszabb tavu projektallomany finanszirozasi lehetdségeit
kapcsolja 6ssze. A megvaldsitas sorrendjét a vallalt kotelezettségek, az el6készitettség, a slirg6sség és hatas, valamint a projektek egymasra épiilése alakitja. Az
el6készitési feladatok GUtemezése azt szolgdlja, hogy a kés6bbi tamogatdsi vagy finanszirozasi lehetGségek megnyilasakor megfelelen kidolgozott projektek alljanak
rendelkezésre.

A modell kiilon hitel- vagy partneri forrasaranyt nem tervez; ezek a megtériil§ elemeknél az 6neré kivaltasara szolgalo, feltételes lehet6ségek. A 73 t6lt6haldzatnal
szolgdltatdi Gzemeltetés, a Z4 lakossagi és vallalkozasi programnadl visszaforgd alap is vizsgalhaté. Tényleges alkalmazdsuk a projekt pénziigyi eredményétdl, a
finanszirozoéi ajanlatoktdl és a varos koltségvetési teherbird képességétdl fliigg. A meglévé addssagszolgalat, az Uj beruhdzasok sajatforras-igénye és mikodtetési
koltsége egylttesen hatdrozza meg a kovetkez6 évek mozgdasterét.
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3. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

A kvantitativ elemzés a mddszertani Utmutatd és a 2026. aprilisi workshop szamitasi mintdja alapjan
készllt. A pénzértékek millid forintban, az éves kibocsdtasi hatasok tonna CO,-egyenértékben
szerepelnek. A tablazat oszlopai az aldbbi adatokra épiilnek:

— Megvaldsitdsi koltség (CAPEX): a projektallomanyban rogzitett koltségek dsszege. A TVP-projektek
koltségadatai megalapozottabbak, a kevéshé el6készitett fejlesztéseknél nagyobb szerepet kapnak
a szakagi becslések. A keretbeavatkozadsok egyes elemeihez a modellben kiilon koltségbecslés
készllt. A beruhdzasi koltség a TOP Plusz programtervi projektek 2025 végéig teljesiilt kiadasait
(mintegy 117 M Ft) is tartalmazza; ezek az (itemezésben az el6z6 évek Gsszesitett kiadasaként
szerepelnek.

— Miikodési koltség (éves OPEX), bevétel és megtakaritas: az OPEX a beruhazas kapcsan felmeriilé
éves tobblet-miikodési és karbantartasi koltség — uj étesitménynél a teljes miikodtetés, meglévs
lIétesitmény felujitasanal a tobbletkoltség. A fejlesztések kapcsan egy varosi OPEX-kataldgus kerdilt
Osszeallitasra, a rendelkezésre allé projektadatok és a fajlagos becslések alapjan szamitott éves
értékekbdl; az OPEX, a bevétel és a tarsadalmi haszon ez alapjan, projektelemenként kerilt
meghatdrozasra. Ahol a katalégus kategédridja vagy egységdra az adott beavatkozdsra nem volt
alkalmazhatd, a jelent6s tételeknél a beruhazasi koltséggel ardnyos mikodési koltség, vagy az
GzemeltetGk becslése alapjan tortént korrekcid. Az értékek a projektek el6készitése soran, a
mindenkori kozgazdasagi és pénziigyi elemzési mddszertani Utmutatdk szerint pontositdsra
kerllnek. A lakasligynokség (M6) ESZA+ programkoltsége és a helyi gazdasagfejlesztési iroda (P5)
mUkodtetése éves mikodési koltségként szerepel. Az éves nettd pénziigyi eredmény a bevétel és a
megtakaritas O6sszegének mikodési koltséggel csokkentett értéke; a tamogatds folydsitasa, a
hitelfelvétel és az addssagszolgalat nem része ennek a mutatdénak.

— Tarsadalmi haszon: a mddszertani Utmutaté fajlagos értékeire és a projektek feltételezett hatasaira
épll6 pénzbeli becslés. A Megtartd és a Prosperald portfélidban a szamitas célcsoport-specifikus
becslésekkel, valamint a TVP rendelkezésre allé célcsoport- és indikatoradataival pontositott. Ezek
a hasznok a fejlesztések tarsadalmi értékét fejezik ki, az dnkormanyzatnal felhasznalhatd pénzigyi
bevételt nem jelentenek.

— Uveghazhatastgaz-kibocsatas: a kibocsatascsokkentés pénzbeli értéke kiilon kérnyezeti
haszonként, 31 200 Ft/t CO,-egyenérték fajlagos értékkel jelenik meg. A Z61dil6 portfolio szamitasa
a ZAF adataira épiil, a naperém(i, a kozvilagitas és az épiiletek kiilsé homlokzati fejlesztéseinek
kiegészit6 hatdsaival. A beavatkozasokat bemutaté tdblazatokban a negativ érték
kibocsatascsokkentést jelent. A kerékparos és kdozosségi kozlekedési fejlesztések mddvaltd hatdsa
kozvetett, ezért ezekhez a modell nem rendel szamszer( kibocsatascsokkentést; becslésikhéz a D2
forgalomszamlaldsi adatai adhatnak alapot. A természetalapu vizmegtartdsi és zoldfellleti
beavatkozasok (példaul a Z12) els6dlegesen klimaalkalmazkodasi céluak, ezért a modell ezekhez
sem rendel kibocsatdscsokkentést.

— Elettartam és diszkontalds: a projektelemek élettartama a gazdasagi élettartam-kataldgusbdl
szarmazik; a beavatkozdsok és a portfdlidk élettartama a megvaldsitasi koltséggel silyozott, egész
évre kerekitett atlag. A modell allandd éves koltségekkel és hasznokkal szamol: a beruhdzasi
koltséget a 0. évben, az éves tételeket az azt kovetd évektll az élettartam végéig, 2026. évi
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arszinten veszi figyelembe. A pénziigyi diszkontrata a Tamogatasokat Vizsgald Iroda altal kézzétett?,
2026. januar 1. napjatol érvényes diszkont kamatlabnak felel meg (7,46%), mig a tarsadalmi
diszkontrata (3%) az Eurdpai Bizottsag 2021-2027-es gazdasagi értékelési utmutatéja (Economic
Appraisal Vademecum) szerinti referenciaérték.

— Finanszirozas: a vissza nem téritendé tamogatas és az onerdé aranya projektelemenként, négy
kategéria szerint keriilt meghatarozasra: 85/15 (TOP Plusz programtervi projektek, valamint a
vasutfejlesztéshez kapcsolédé K4 és K9 beavatkozas), 70/30 (altalanos tervezési feltételezés),
50/50 (jelentds megtérilési potenciallal rendelkezé elemek) és 100% 6nerd (kozvilagitas). A
beavatkozas-, portfélio- és teljes szintli aranyok ezek beruhazasi koltséggel sulyozott atlagai,
ezért eltérhetnek a kerek kategdriaktol.

3.1. Beavatkozas-szint( eredmények dimenzidnként

33. tdblazat - Beavatkozas-szintii eredmények — Prosperalé dimenzié

Beavatkozas

CAPEX (M
Ft)

Eves
miikodési és
karbantartasi

koltség
(OPEX, M Ft)

Eves bevétel /
megtakaritas
(M Ft)

Eves
UHG-
hatas (t
COze)

Eves becsiilt
tarsadalmi
haszon (M

Ft)

P1 Turisztikai, gazdasagi és 1588 35,0 0,0 0 100,0
kerékparoshaldzat fejlesztés a

Mlikertvarosban, valamint NATURA

2000 teriilet fejlesztése

P2 Aktiv és rekredcids turizmust célzd 1717 55,0 25,0 0 75,0
fejlesztés Kecskeméten

P3  Szabadidés kerékparos haldzat 3000 60,0 0,0 0 120,0
kiépitése

P4 Gazdasagi teriiletekhez kapcsolédé 1010 40,3 0,0 0 150,0
utfejlesztések

P5 Klimabarat helyi gazdasagi, termelési 706 74,2 18,0 0 141,0
és szolgdltatdi rendszerek, valamint

rovid ellatasi lancok kialakitasa

P6 Korforgasos gazdasagi megoldasok 2178 20,0 99,2 -150 200,0
tdmogatasa

P7 Barnamez6s és alulhasznositott 3500 72,5 0,0 0 180,0
tertiletek  zoldfelileti  hasznositasa,

fejlesztése

Osszesen 13 699 357,0 142,2 -150 966,0

1 https://tvi.kormany.hu/referencia-rata
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34. tablazat - Beavatkozas-szint(i eredmények — Megtarté dimenzié

Beavatkozas

CAPEX (M

Ft)

Eves
miikodési és
karbantartasi

koltség
(OPEX, M Ft)

Eves bevétel /
megtakaritas
(M Ft)

Eves
UHG-
hatas (t
COze)

Eves becsiilt
tarsadalmi
haszon (M

Ft)

M1 Kulturdlis intézmények és kozosségi 1815 15,0 5,0 0 260,0
szintér fejlesztése Kecskeméten

M2 Gyermekellatasi és oévodai 843 25,0 6,1 -35 50,1
intézmények fejlesztése Kecskeméten

M3 Pedagodgiai és kozoktatasi 3645 50,0 12,8 -74 268,0
intézmények fejlesztése Kecskeméten

M4 Egészségligyi és szocidlis 1530 32,0 0,0 0 202,9
intézmények fejlesztése Kecskeméten

M5 Helyi human fejlesztések 2500 0,0 0,0 0 327,2
Kecskeméten

M6  Lakhatasi feltételek javitasa 3416 121,3 76,2 -40 184,0
Kecskeméten

M7 Komplex operativ varosfejlesztési 35 0,0 0,0 0 4,0
tervek készitése

M8 A kerékparos és megosztott 1655 12,8 0,0 0 102,0
kozlekedési  formak  részaranyanak

novelése a varosi mobilitdsban

M9  Fenntarthatd és biztonsagos 50 0,0 0,0 0 20,0
mobilitdsi intézkedések

Osszesen 15 489 256,0 100,1 -149 1418,1

35. tablazat - Beavatkozas-szintil eredmények — Z6ldiil6 dimenzié

Beavatkozas

CAPEX (M

Ft)

Eves
miikodési és
karbantartasi

koltség
(OPEX, M Ft)

Eves bevétel /
megtakaritas
(M Ft)

Eves
UHG-
hatas (t
COze)

Eves becsiilt
tarsadalmi
haszon (M

Ft)

Z1 Helyi autébuszcsere program 17 805 100,0 50,0 -3 587 279,5
72 Varosltzemeltetés zold atallasa 1000 15,0 32,6 -200 12,0
Z3 Nyilvanos toltéhalézat differencialt 150 1,5 0,0 0 8,0
bdvitése elektromos toltépontok

telepitésével

Z4 Lakossagi és vallalkozasi zold 950 0,0 0,0 -650 106,3
beruhazdsok 6sztonzése

Z5 Fenntarthaté varosi 18 580 494,0 1515,2 -11 227 252,0
energiarendszerek fejlesztése

Z6 Onkormanyzati energiahatékonysagi 6483 40,9 180,3 -1657 300,0
fejlesztések kozépuleteknél,

kozintézményeknél és egyéb varosi

|étesitményeknél

Z7 Fenntarthatod csapadék- és vizkezelés 4 863 1,8 68,8 0 72,0
Z8 Koztulajdonu  zoldterlletek  és 2192 43,8 0,0 0 58,0
zoldfellletek novelése és mindségi

fejlesztése

79 Vizgazdalkodashoz kapcsolddo atfogd 131 0,0 0,0 0 28,0

tervezési, elGkészitési feladatok

végrehajtasa
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Beavatkozas

Z10 Zo6ld- és kékinfrastruktura
telepliilésszint( kozszervezési és
szabalyozasi feladatainak ellatasa

CAPEX (M

Ft)

74

Eves
miikodési és
karbantartasi

koltség
(OPEX, M Ft)
0,0

Eves bevétel /
megtakaritas
(M Ft)

0,0

Eves
UHG-
hatas (t
COze)

Eves becsiilt
tarsadalmi
haszon (M

Ft)

36,0

Z11 Atfogé tarsadalmi
szemléletformalasi és képzési
programok a  kornyezettudatossag,
illetve a fenntarthatd viz- és zoldfelilet-
gazdalkodas teriletén

55

3,0

0,0

44,0

212 Természetalapd, kék- és
z6ldinfrastruktara szempontu,
vizmegtartast és vizmin8ség-javitast

el6segit6 beavatkozasok

5000

50,0

0,0

160,0

Z13 Klimavédelmi palyazati és
tdmogatdsi programok lebonyolitasa

500

0,0

0,0

12,0

714 Okoldgiai és klimaalkalmazkodasi
fejlesztések

236

8,6

16,6

73,0

Osszesen

58 018

758,6

1863,7

-17 320

1440,8

36. tablazat - Beavatkozas-szintii eredmények — Digitalis dimenzio

Beavatkozas

CAPEX (M

Ft)

Eves miikodési
és
karbantartasi
koltség (OPEX,
M Ft)

Eves bevétel /
megtakaritas
(M Ft)

Eves
UHG-
hatas (t
COze)

Eves becsiilt
tarsadalmi
LELLEY

Ft)

D1 Varosi kornyezeti nyilvantartdsi és 250 15,0 0,0 0 16,0
monitoring rendszer kiépitése

D2 Digitalis megolddsok alkalmazasa a 360 6,0 0,0 0 32,0
kozlekedés teriletén

D3 Intelligens parkoldsi rendszer 350 6,0 55,4 0 64,0
bevezetése

D4 Digitalis oktatasi, nevelési, 940 11,9 0,0 0 100,0
kompetenciafejlesztési beavatkozdsok

D5 Adatalapu  varosiranyitdsi  és 275 10,6 72,9 -434 60,0
stratégiai monitoring rendszer kiépitése

D6 Digitdlis varosm(ikodési, projekt- 1755 17,9 25,0 0 130,0
el6készitési és IT-szolgdltatasi

kapacitasok kialakitasa

D7 Digitalis atallast  megalapozoé 38 0,0 0,0 0 8,0
stratégiai dokumentumok elkészitése

D8 A digitalis élmény- és 200 3,0 0,0 0 16,0
tudaskozpont(ok) tovabbfejlesztése

Osszesen 4168 70,3 153,2 -434 426,0
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37. tablazat - Beavatkozas-szint(i eredmények — Kiszolgalé dimenzié

Beavatkozas

CAPEX (M

Eves
miikodési és
karbantartasi

koltség
(OPEX, M Ft)

Eves bevétel /
megtakaritas

Eves
UHG-
hatas (t

Eves becsiilt
tarsadalmi
haszon (M

K1 Nagykorut feltjitdsa (Budai kapu - 4500 64,4 0,0 150,0
Katona Jézsef Gimndazium  kozotti

szakaszon)

K2 Varosi mobilitds-tervezési 300 0,0 0,0 48,0
intézkedések

K3 Kecskeméti kozteriilet-fejlesztési és - 1845 35,1 0,0 160,0
rehabilitacids beavatkozdsok

K4 A kritikus szintbeli vasuti atkel6k 3000 64,4 0,0 400,0
mihamarabbi kivaltasanak elGkészitése,

terveztetése, itemezett megvaldsitasa

K5 Térségi kerékparos haldzat kiépitése 625 12,5 0,0 50,0
K6 Varosi szintl kerékparparkolo- 185 3,7 0,0 76,0
fejlesztési beavatkozdsok

K7 Kozuti haldzati hidnyok felszamolasa 1738 59,6 0,0 400,0
Kecskeméten

K8 Varosi burkolatfelujitasi 3210 112,8 0,0 326,0
beavatkozasok

K9 Vasutfejlesztéssel és az Intermodalis 6735 33,0 0,0 1212,0
Csomépont létrehozasaval 0Osszefliggh

feladatok ellatasa

K10 Kozosségi kozlekedési rendszer 3355 50,0 0,0 540,0
fejlesztése

K11 Meglévé kerékpdrhaldzati elemek 160 9,6 0,0 48,0
mindségi fejlesztése

K12 Vdérosi f6haldzati kerékparos 1056 21,1 0,0 116,0
kapcsolatok kiépitése

K13 Belvarosi és belsé varosi kerékparos 350 6,4 0,0 50,0
kapcsolatok, atvezetések fejlesztése

K14 Varosrészek kerékpdros bekotése, és 3000 60,0 0,0 120,0
lakoterileti kapcsolatok fejlesztése

K15 Kils6 varosrészek kerékparos 150 3,2 0,0 16,0
kapcsolatainak, féuti és vasuti

keresztezéseinek fejlesztése

Osszesen 30 208 535,7 0,0 3712,0
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3.2.

38. tablazat - Portfolio szintii 6sszesités — egyszerl mutaték

Portfdlio

Osszes CAPEX
(M Ft)

Osszes OPEX
(M Ft/év)

megtak

Portfolio szintl dsszesités (egyszerd)

Osszes bevétel/

aritas

(M Ft/év)

Portfolié ROI
(élettartamra)

Osszes UHG-
hatas (t
CO,e/év)

Eves becsiilt
tarsadalmi
haszon (M

Ft/év)

Portfolio
SROI (éves)

NSV éves

Prosperdlé varos 13699 357,0 142,2 -140,8% -150 966 0,071 0,055
Megtarté varos 15489 256,0 100,1 -121,1% -149 1418 0,092 0,082
Z6ldilé varos 58 018 758,6 1863,7 -61,9% -17 320 1441 0,034 0,053
Digitalis varos 4168 70,3 153,2 -84,1% -434 426 0,105 0,125
Kiszolgald varos 30 208 535,7 0,0 -144,3% 0 3712 0,123 0,105
Osszesen 121 583 1977,6 2 259,2 -99,6% -18 053 7963 0,070 0,072

Megjegyzés: az éves nettd pénzligyi eredmény (CF) a bevétel és a megtakaritas 6sszege, csokkentve az éves mikodési koltséggel. A pénziigyi ROI képlete: (CF x élettartam — CAPEX)
/ CAPEX. A -100%-nal alacsonyabb érték azt jelzi, hogy a beruhdazasi koltség mellett a miikodtetés is nettd pénziigyi terhet jelent. A szamitasban alkalmazott atlagos portfolio-
élettartam: Prosperald 26 év, Megtartd 21 év, Zoldulé 20 év, Digitalis 8 év, Kiszolgdld 25 év.

Az éves SROI a becsiilt tarsadalmi haszon és a kibocsatascsokkentés pénzbeli hasznanak egylittes 6sszege, osztva a CAPEX-szel. Az éves NSV ehhez az éves nettd pénziigyi eredményt
is hozzdadja, majd az 6sszeget a CAPEX-hez viszonyitja. Mindkét mutatd a beruhazasi koltséghez viszonyitott éves értéket fejezi ki. A tarsadalmi és kérnyezeti haszon nem jelent
onkormanyzati pénzbevételt.

Az UHG-oszlopban a negativ érték kibocsatascsdkkentést jeldl; a megtériilési mutatékban ennek pénzbeli haszna pozitiv értékkel, 31 200 Ft/t CO,-egyenérték fajlagos értéken
szerepel. Az Osszesen sor kdltség- és hatdsadatai 6sszeadddnak, az ardanymutatdk az 6sszesitett értékekbdl késziilnek. Az 8sszesitett ROl a portfélidnként eltérs élettartamokat veszi
figyelembe.

3.3.

39. tablazat - Portfdlio szintli 0sszesités — diszkontalt mutaték

Portfolio szintl dsszesités (diszkontalt)

Osszes UHG-
Osszes bevétel/ hatas (t tarsadalmi és
megtakaritas CO,e/év) U ELELLEY
(M Ft) Ft)

Diszkontalt
o0sszes OPEX

Diszkontalt Diszkontalt Portfélio NSV
DSROI diszkontalt

(DNSV)

Portfélio
[p]{e]

Osszes
CAPEX (M

Portfélié NPV (M Ft,

7,46%)

Ft) (M Ft)

Prosperdlé varos 13 699 4049 1613 -16 135 -0,18 -150 17 353 0,27 0,99
Megtarté varos 15 489 2675 1045 -17 118 -0,11 -149 21932 0,42 1,26
Z6ldilé varos 58 018 7757 19 057 -46 718 0,19 -17 320 29475 -0,49 0,79
Digitalis varos 4168 412 899 -3681 0,12 -434 3085 -0,26 0,88
Kiszolgald varos 30208 5992 0 -36 201 -0,20 0 64 638 1,14 1,83
Osszesen 121 583 20 885 22 614 -119 854 0,01 -18 053 136 483 0,12 1,13
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Megjegyzés: a diszkontalas a kés6bbi években keletkez6 koltségeket és hasznokat jelenértéken Gsszesiti. Egyszer(sitésként a modell minden beavatkozasnal a
beruhazasi koltséget a beavatkozas kezdGévében (0. évben), egy Gsszegben, az lizemeltetési koltségeket, bevételeket, megtakaritasokat és tarsadalmi hasznokat
pedig az azt kovetd évektdl az élettartam végéig, 2026-os arszinten veszi figyelembe; a tényleges, 2026—2040 kozotti Gtemezést a 31. tablazat mutatja. Az OPEX és
a bevétel/megtakaritas oszlop az élettartam alatti 7,46%-kal diszkontalt kumulalt értékek, igy az NPV a diszkontalt bevétel és megtakaritas, a diszkontalt OPEX és a
CAPEX egyenlege. A tarsadalmi és klimahasznok szdmitdsa 3%-os diszkontratat alkalmaz. Az élettartam portféliénként eltérd: Prosperalé 26, Megtartd 21, Zoldilé
20, Digitalis 8, Kiszolgdld 25 év.

A pénziigyi NPV az éves nettd pénziigyi eredmények diszkontalt 6sszegének és a CAPEX-nek a kiildnbsége. A DROI a diszkontalt nettd pénziigyi eredmények 6sszegét
osztja a CAPEX-szel; ezért az 1-es érték jelenti a beruhazasi koltség fedezését. A Z6ldulS portfélié 0,19-es DROI-ja példdul azt mutatja, hogy a diszkontalt nettd
pénziigyi eredmény a beruhdzasi koltség mintegy 19%-at fedezi.

A diszkontalt tarsadalmi és klimahaszon a becslilt éves tarsadalmi haszon és a kibocsatascsdkkentés pénzbeli hasznanak jelenértéke. A DSROI ebbdl levonja a CAPEX-
et, majd a kllénbséget a CAPEX-hez viszonyitja. A 0-s érték jelenti a beruhdzasi koltség fedezését; a teljes portfdlid 0,12-es értéke annak mintegy 12%-os
meghaladasat. Ez a mutatd a mlkddési koltséget nem vonja le.

A DNSV az éves nettd pénziigyi eredmény, valamint a tdrsadalmi és klimahaszon egylttes, 3%-kal diszkontalt értékét viszonyitja a CAPEX-hez. Az 1-nél nagyobb érték
azt jelzi, hogy a pénziigyi eredmény és a pénzben becsilt kornyezeti, tarsadalmi haszon egyiittes diszkontalt értéke meghaladja a beruhazasi koltséget; a teljes
portfolid 1,13-as értéke mintegy 13%-os tobbletet jelent.

Az Osszesen sor pénziigyi NPV-je és diszkontalt tarsadalmi, klimahaszna a portfélionként szamitott értékek dsszege. A DROI és a DSROI az 6sszesitett értékekbél, a
DNSV a portfélidértékek CAPEX-sulyozott atlagaként késziil.
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3.4. A portféliok pénzigyi, kdrnyezeti és tarsadalmi értékelése

Prosperaloé portfélié

A 13 699 M Ft megvaldsitasi koltségl portfélio éves mikodési koltsége 357,0 M Ft, bevétele és
megtakaritdsa 142,2 M Ft. Az éves nettd pénziigyi eredmény -214,8 M Ft, igy a portfolié egésze a
modellben pénziigyileg nem tériil meg. Bevételt vagy megtakaritast a P2 (aktiv turisztikai lIétesitmény
lzemeltetGi bevételei), a P5 (co-working, gazdasagfejlesztési iroda) és a P6 (szlirkeviz-hasznositas,
hibridbusz akkumuldtorok masodlagos felhasznalasa) beavatkozas egyes elemei eredményeznek. A
portfdlid pénziigyi hozama kdzvetett — az ipar(izésiado-alap bévilésében és a munkahelyteremtésben
jelentkezik —, ezért a gazdasdgi hatasok (beteleplilés, foglalkoztatas) monitorozasa kiemelt.

A becsult tarsadalmi haszon 966 M Ft/év, amely foglalkoztatasi, egészségi, rekreacids és
id6megtakaritasi hatasokbdl szarmazik. A szamszer(sitett kornyezeti hatds 150 t CO,e/év
kibocsatascsokkentés, tovabba a dekantaltviz-hasznositds révén évi 157 ezer m? ivéviz kivaltasa.

A pénzlgyi, kornyezeti és tarsadalmi eredményt egyltt mérd diszkontdlt nettd fenntarthatdsagi érték
(DNSV) a portfélidban kevéssel 1 alatt marad: a 26 éves élettartam alatt a becsilt hasznok jelenértéke
a negativ m(kodési egyenleggel egyiitt sem fedezi teljes egészében a beruhdazasi koltséget. Ennek oka,
hogy a turisztikai, rekreaciés és utfejlesztési beavatkozasok miikodtetése tartds koltséggel jar,
gazdasdgi hatdsuk pedig nagyrészt kozvetett, a modellben nem szamszer(sitett add- és foglalkoztatasi
hatdsként jelentkezik. A mutatd javitdsa a turisztikai és piaci elemek bevételtermelS képességének
kiaknazasaval érhet6 el.

Megtarté portfolio

A portfélid megvaldsitasi koltsége 15 489 M Ft. Az éves m(ikodési koltség 256,0 M Ft, ebbdl a
lakdsligynokség mikodtetésének becsiilt koltsége — amely a szervezet személyi, rezsi- és egyéb
mUkddési koltségei mellett a program keretében nyujtott lakhatasi tdmogatdsokat is tartalmazza — 100
M Ft; a tovdbbi m(kodési koltség az uj létesitményekhez (a kadafalvi kbzosségi szintér, a 32 lakdsos
tarsashaz) és a bovilé egészségiigyi, szocialis és gyermekellatasi szolgdltatdsokhoz kapcsolodik, a
meglévd intézmények feltjitdsa tobblet-mikodési koltséggel nem jar. A bérleti és jegybevételek,
valamint az intézményi energiamegtakaritasok egyiittesen 100,1 M Ft/évet tesznek ki, igy az éves nettd
pénziigyi eredmény -156,0 M Ft. A portfdlié miikédtetése a modellben folyamatos finanszirozasi
igényt jelent az érintett 6nkormanyzati és intézményi szerepl6knél.

A becsilt tarsadalmi haszon 1 418 M Ft/év; a tarsadalmi és klimahasznok diszkontalt értéke a
beruhazasi koltség mintegy 1,4-szerese. A becslés a kulturalis részvételre, az oktatasi eredményekre,
a hozzatartozok és programrésztvev6k munkavallaldsi lehetdségeire, valamint a lakhatasi koltségek
mérséklésére épul. Az oktatasi hatasnal példaul 80 000 Ft/tanuld/év fajlagos érték, a foglalkoztatasi
hatasnal 5 M Ft/munkahely/év és 2—10%-os érintettségi arany szerepel. A modellben szdmszerdsitett,
el6zetes, becsllt kibocsatascsokkentés 149 t CO,e/év az intézmény- és bérlakas-feltjitasoknak
koszonhetden.

A pénziigyi eredményt is magdban foglalé DNSV 1 fol6tt van: a becsilt tarsadalmi érték a negativ
m(ikodési egyenleg mellett is meghaladja a beruhdazasi koltséget. Az eredmény ugyanakkor érzékeny a
célcsoportok létszdmara és a feltételezett foglalkoztatdsi hatdsokra; a részletes projekttervek és
intézményi adatok pontositjdk e becslések alapjat.

Z61diil6 portfélio

Az 58 018 M Ft megvaldsitasi koltségl Z61diul6 portfolid éves nettd pénziigyi eredménye a modellben
1 105 M Ft. Ennek f6 forrasai a naperémdi, a geotermikus tavhd, a hidrogén sajat felhasznaldsahoz
rendelt eredmény és az energiahatékonysagi megtakaritasok. A hidrogéniizem hozzajarulasa
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feltételes: a szamitas azt feltételezi, hogy a sajat felhaszndldson feliili termelés értékesitése legaldbb
annak m(ikodési koltségét fedezi.

A portfélid egésze a 20 éves élettartam alatt pénzigyileg nem téril meg: a netté eredmény diszkontalt
értéke a beruhdzasi koltség mintegy otodét fedezi. Az egyes energetikai elemek teljesitménye
kedvez6bb: a naper6md és a geotermikus tavhé egyszerli megtériilése mintegy 8 év, és a modellben
pénziigyi diszkontalassal is pozitiv az NPV-juk. A kozvilagitas 13,9 éves egyszer(i megtériilése az
élettartamon bellil marad, diszkontalt NPV-je azonban negativ. A buszflotta és a természetalapu
vizmegtartasi fejlesztések nagy beruhdzasi tételek, amelyekhez a modell nem, illetve csak kis
mértékben rendel kodzvetlen pénzligyi bevételt vagy megtakaritast. A buszflotta éves tobblet-
Uzemeltetési koltségét a modell dvatosan, 100 M Ft-tal, a flottamegujitas pénziigyi hatasat évi 50 M Ft
megtakaritassal veszi figyelembe: a karbantartdsi igény a dizelizem(nél kisebb lehet, az
lizemanyagcelldk id&szakos felujitasa és a hidrogén dra azonban a portfélid jelentSs koltségkockazata.
A f6 kornyezeti mutaté 17 320 t CO,e/év tervezett kibocsatascsékkentés, amelynek szamitott
pénzbeli haszna 540,4 M Ft/év. A tovabbi becsiilt tarsadalmi haszon 1 441 M Ft/év, tobbek kozott
leveg6min@ségi, zajcsokkentési, haztartdsi energiamegtakaritdsi, rekreacidés és vizbiztonsagi
hatdsokbdl. A tarsadalmi és klimahasznok diszkontalt értéke nem éri el a beruhdazasi koltséget, és a
pénziigyi eredménnyel egyltt szamitott DNSV is 1 alatt marad: a nagy értékl buszflotta- és
vizmegtartdsi beruhdzasok hasznai a modellben csak részben szdmszerUsithet6k. A klimavédelmi
teljesitményt a pénzbeli mutatdok mellett a kibocsatascsokkentés fizikai mértéke és az
alkalmazkodasi hatasok jellemzik.

A tervezett 6neré a CAPEX 37,3%-at, mintegy 21,7 millidrd Ft-ot teszi ki; ardnya a jelent6s megtéruilési
potencidllal rendelkezé energetikai elemek 50%-0s, valamint a kdzvilagitds teljes 6nerds finanszirozasa
miatt magasabb a tobbi portfdliéénal. Az egyes energetikai elemek pozitiv eredménye kedvezd alapot
adhat ahhoz, hogy az 6ner6 visszatéritendd vagy partneri finanszirozasbdl is fedezhetd legyen; a
ténylegesen torlesztésre fordithatd Osszeg a mikodtetés, a potldsok és a szerzGdéses feltételek
fliggvénye.

Digitalis portfolio

A portféli6 megvaldsitasi koltsége 4 168 M Ft, éves milkodési koltsége 70,3 M Ft. Az
energiamenedzsmenthez és az e-lgyintézéshez rendelt megtakaritas 97,9 M Ft/év, a parkolasi
tobbletbevétel 55,4 M Ft/év; az éves nettd pénzugyi eredmény igy 83,0 M Ft. A parkolasi
bevételndvekmény a megtakaritasi f6 KPI-tél elkilonllé pénziigyi eredmény. A szamitott eredmény a
nyolcéves élettartam alatt a teljes beruhazasi koltségnek csak kisebb részét fedezi.

A D3 intelligens parkolasi rendszer egyszerl megtériilése 7,1 év, de a diszkontalt megtérilése 10,5 év,
igy a nyolcéves élettartamon bellil pénziigyi diszkontdlassal nem tériil meg. A D5 beavatkozds egyszer(
megtérilése 4,4 év, és diszkontdlva is az élettartamon beliil, 5,6 év alatt téril meg. E beavatkozas
pénziigyi eredményét az energiamenedzsment elemei adjak; a szenzorhalézat és az adatkézpont
6nall6 bevétellel vagy megtakaritassal nem szerepel.

Az energiamenedzsment a modellben az alapul vett Onkormanyzati energiafogyasztds 4%-os
csokkentésével 434 t CO,e/év kibocsatascsokkentést eredményez. A becsiilt tarsadalmi haszon 426
M Ft/év, foként lakossagi id6nyereségbdl, digitalis kompetenciakbdl és k6zosségi hozzaférésbél. A
tarsadalmi és klimahasznok diszkontdlt értéke nem éri el a beruhazasi koltséget, a pénzigyi
eredménnyel egylitt azonban megkozeliti azt; ebben a digitalis eszkdzok révid, nyolcéves élettartama
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is szerepet jatszik. Az IT-szolgdltatasok kés6bbi 6sszehangoldsabdl tovabbi megtakaritas szarmazhat;
ezt a modell a mar beszamitott e-ligyintézési megtakaritason fellil egyel6re nem szdmszerdsiti.

Kiszolgalé portfdlio

A portfélié megvaldsitdsi kdltsége 30 208 M Ft, éves tobblet-miikodési kdltsége 535,7 M Ft. Kbzvetlen
bevétel és megtakaritas a modellben nem szerepel, ezért a portfélié pénzigyi eredménye negativ. A
kozlekedési és kozteriileti infrastruktiura létrehozasa mellett annak fenntartasa is tartds
finanszirozasi igényt jelent.

A becsiilt tarsadalmi haszon 3 712 M Ft/év, az 6t portfdlid kozil a legmagasabb. Az érték elsésorban
idényereséghdl, egészséghatasbdl és balesetmegel6zésbdl szarmazik. A 25 éves élettartam alatt a
diszkontalt tarsadalmi haszon a beruhazasi koltség mintegy 2,1-szerese, és a pénziigyi egyenleget is
tartalmazoé DNSV is itt a legmagasabb. A meglévé utak feldjitasanal (a Nagykorut és a burkolatfeldjitasi
program nagyobb elemei) a tarsadalmi haszon mérsékeltebb, mint az Uj halézati kapcsolatoknal, mivel
a meglévé kapcsolat minGségének javitdsabdl szarmazik. Ezek becsilt tarsadalmi hasznok, a
muUkodtetés pénziigyi fedezetét kilon forrasok biztositjak.

A kerékparos és kozosségi kozlekedési fejlesztések maodvaltasi és kibocsatasi hatdsdhoz a modell
jelenleg nem rendel szamszerd UHG-csékkentést. A forgalmi és utazasi adatok, valamint a kdzlekedési
madok részardnyanak valtozadsa adhat alapot e hatdsok kés6bbi becsléséhez; a D2 adatgydjtési
fejlesztése javitja ennek feltételeit.

A tervezett Oner6 aranya 23,4%, Osszege mintegy 7,1 millidrd Ft. Ez az dallami fejlesztésekhez
kapcsoldédd varosi feladatok elGzetes finanszirozasi feltételezése, amely a konkrét tdmogatasi és
egyuttmikodési feltételek alapjan keril pontositasra.

3.5. Erzékenység: hidrogénizem

A hidrogéniizem pénziigyi eredményének érzékenysége

A hidrogéniizem eredményét alapvet6en meghatarozza a varosi buszflotta és a tovabbi, kapcsolddd,
nagy szallitmanyozasi igény(i kozszolgaltatasok (pl. hulladékgazdalkodas) kapacitasigényén feldli
termelés értékesithet6sége mindaddig, amig az emlitett kdzszolgdltatasok a kapacitast le nem kotik.
A megtérilési mutatokat ugyanakkor javitja a kapcsoltan elGallitott megujuld (PV) elektromos energia
hidrogénben valéd akkumuldldsanak lehet6sége és ezzel Osszefiiggésben a kiegyenlitd
energiatermelésre/fogyasztasra irdnyuld rugalmassagi szolgaltatas felvallalasa.

Az 6nkormanyzati tervezett kapacitasok ismeretében elkészitett EUCF beruhazasi koncepcid évi 1 520
tonna hidrogéntermeléssel és a hidrogén, valamint a CO, értékesitésével szamol. A modellben
feltételezett teljes varosi buszflotta hidrogénigénye — a buszflotta hidrogén Uzemanyagcellas
meghajtasu cseréje esetén — mintegy 250 tonna/év, az élettartamra atlagolt sajat felhasznalas pedig
188 tonna/év. A tervezett termelési kapacitas jelent8s részének hasznositasa ezért kilsé kereslettdl

flgg.

A koncepcié kommunalis hulladék plazmaalapu elgdzositdsara épilé hidrogéntermeléssel szamol.
Ebben a megoldasban a hulladék a termelés alapanyaga, atvétele és kezelése pedig a
termékértékesités mellett 6nallé dijbevételt is jelenthet az Gzem szdmdra. A portfdlid alapesetében a
sajat felhasznalas elkerilt hidrogénbeszerzésként jelenik meg, a hulladékatvételi dij kilsé bevétel. A
szamitds a teljes mikodési koltségbdl csak a sajat felhasznalasra jutd aranyos részt terheli erre az
eredményre, feltételezve, hogy a fennmaradd termelés értékesitése legalabb annak mikddési
koltségét fedezi. A koncepcio szerinti valtozat ezzel szemben a teljes tervezett értékesités eredményét
veszi figyelembe.
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, , EUCF-k i inti

Mutatoé Feltételes alapeset uc on’c epcio szerintl
valtozat

H|drogtlenuzem éves nettd pénzugyi 185 M Ft 1706 M Ft

eredménye

F—hd.rogenuzem egyszerli megtériilési 62,1 év 6.7 év

ideje

ZoIdqu’ portfolié éves nettd pénzigyi 1105 M Ft 2627 M Ft

eredménye

Z61diil§ portfolio DROI-ja | 0,19 I 0,46

A koltségfedezeti feltétel sulyat egy kiegészit6 szamitas szemlélteti. A koncepcid teljes éves mikodési
koltsége a modell 390 Ft/EUR arfolyaman 2 608 M Ft, mig a sajat felhasznalashoz rendelt megtakaritas
452 M Ft, a hulladékatvételi dij 55 M Ft. Ha a teljes m(ikodési koltség valtozatlanul felmeriilne, és a
tobblettermelésbdl nem szarmazna értékesitési bevétel, az izem éves eredménye mintegy -2 101 M
Ft lenne. Ez a szamitas a valtozatlan teljes Uzemeltetés koltségkitettségét mutatja; a termelés
visszafogdsanak vagy az lizem dtméretezésének koltséghatdsat nem tartalmazza.

A sajat felhasznaldsra épul6 pozitiv eredmény tehat a kiils6 termelés koltségfedezete mellett
értelmezhetd. Az EUCF-koncepcid kedvez6bb eredménye pedig a feltételezett értékesitési volumen és
ar teljesiilésétél flgg. Az ipari partneri konstrukcid akkor javithatja a megvaldsithatésagot, ha a
kozosségi kozlekedésen kivili egyéb kozszolgaltatasok kapacitasigénye és kilsé értékesités, a
mikodési koltségek és a beruhdzds finanszirozasanak kockazatat is rendezett szerz6déses
feltételekhez kapcsolja.

A hidrogénalapu buszkozlekedés koltségét a hidrogén ara is meghatarozza: a ZBP dekarbonizacids
terve 2035 utanra mintegy 8 €/kg-os arral szdmol, amely a jelenlegi beszerzési araknal kedvez6bb. A
modell ezért a buszflotta Gzemeltetésénél nem a legkedvez6bb arral és nem nulla tébbletkoltséggel,
hanem évi 100 M Ft tobblet-Uzemeltetési koltséggel szamol; a tényleges koltséget a sajat
hidrogéntermelés megvaldsuldsa és a beszerzési ar alakulasa hatarozza meg.

A hidrogénalapu kozlekedés elsé Iépéseinek el6készitése mar konkrét beszerzési és infrastruktura-
fejlesztési dontésekre épuil. A 208/2025. (X1.27.) kozgy(ilési hatarozat hozzajarult egy tervezetten nettd
450 M Ft-os tolt6allomas és a nettd 13 M Ft-os telephelyi biztonsdagi atalakitds megvaldsitdsahoz, a
rendelkezésre allé finanszirozasi keret erejéig. A tolt6allomas mlszaki kialakitasa beszallitott hidrogén
fogadasat, taroldsat, kompresszaldsat és a buszok tankoldsat szolgdlja. Ez a megoldas a sajat
hidrogéntermeld lGzem létrehozasatdl fliggetlen ellatasi lehetdséget biztosit, a két beszerzett buszhoz
kapcsolodd dontés a kozlekedési felhasznalas elinditasat alapozza meg. A sajat hidrogéntermelés
tovabbi el6készitésének kdzponti kérdése a bovils varosi és térségi kereslet, a kiils6 értékesitési
lehet8ségek, valamint az ezekhez illeszked6 termelési kapacitas és gazdasagos mikodtetési feltételek
feltarasa.

A hidrogénprojekt szamszer(i értékelése a rendelkezésre allé EUCF-beruhdazasi koncepcié miszaki és
pénziigyi feltételezéseire épill, amelyek hulladékalapu hidrogéntermeléshez kapcsolédnak. Az
alkalmazott bevételi és koltségtételek, koztik a hulladékatvételi dij, ehhez a technoldgiai megoldashoz
tartoznak. Egy esetleges technoldgiai valtozas, példaul a napelemes villamos energiara és vizbontdsra
épllé PEM-elektrolizis alkalmazasa a projektszamitas teljes Ujrakalibralasat jelenti: megvaltozhat a
beruhazasi igény, a termelési kapacitds, a mikodési koltség, a bevételi szerkezet és az elérheté
megtakaritas is. Ezek mddositasa a projekt és a kapcsolddd portfélié pénziigyi mutatdit, valamint
kornyezeti hatasainak becslését egyarant érinti.

A portfélidszintli elemzés jelenlegi részletezettségében indikativ értékelés: a rendelkezésre alld
koncepcidk és tervezési feltételezések alapjan mutatja meg a fejlesztések varhaté nagysagrendjét és
pénzligyi Osszefliggéseit. A projektek el6készitésével, m(iszaki tartalmuk pontositdsaval és a
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finanszirozasi feltételek megismerésével a szdmitdsok is frissiilnek. A hidrogénprojekt bemutatott
eredménye ezért a szamitds alapjaul szolgald technoldgiai valtozathoz kotott becslésként
értelmezheté.

3.6. Osszegz8 kovetkeztetések

A teljes projektportfélio becsilt beruhazasi koltsége 121,6 milliard Ft. A modell éves szinten 234 M Ft
kozvetlen bevétellel, 2 025 M Ft megtakaritdssal és 1 978 M Ft miikodési tobbletkoltséggel szamol,;
ezek egyenlege 282 M Ft pozitiv pénziigyi cash flow. Ez az éves eredmény ugyanakkor nem fedezi a
teljes beruhazasi raforditdst a vizsgdlt élettartamok alatt: diszkontdlt értéke a beruhazasi koltségnek
csak toredéke. A program értékteremtésében ezért meghatarozo szerepet kapnak a kozszolgaltatasi,
tarsadalmi és kérnyezeti eredmények.

A pénziigyi eredményt els6sorban az energetikai és egyes digitalis fejlesztések javitjak. A Zoldulé és a
Digitalis portfdlié egylittes éves megtakaritasa 1 907 M Ft, ami nagysagrendileg megegyezik a teljes
portfélido miikodési tobbletkoltségével. A megtakaritasok azonban eltéré szerepl6knél jelentkeznek, és
egy részik hatékonysagjavuldst, példdul munkaid6-megtakaritdst fejez ki. Az Osszesitett pozitiv
egyenleg ezért dnmagaban nem jelent ugyanekkora, mds fejlesztések m(ikodtetésére szabadon
felhasznalhaté 6nkormdnyzati forrast.

A becsllt tdrsadalmi és klimahasznok diszkontdlt értéke a teljes portfélioban meghaladja a beruhdazasi
koltséget. A legkedvez6bb eredmény a Kiszolgdlé portfélidhoz kapcsolédik, ahol a diszkontalt
tarsadalmi és klimahaszon a beruhazasi koltség mintegy 2,1-szerese (ez a mutatd ugyanakkor a
m(ikodési koltségeket nem vonja le). A pénziigyi egyenleget is tartalmazé DNSV a teljes portfdliéban 1
folott van: a pénzigyi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsok egyittes diszkontalt értéke meghaladja a
beruhazasi raforditast. Ennek jelentds része kdzosségi haszon, amely nem jelenik meg pénzigyi
koltségvetési bevételként.

A tdrsadalmi eredmények becslését a célcsoportok létszamdra, az igénybevételre és az egyes
beavatkozasok hatdsara vonatkozé feltételezések alakitjak. A Megtarto és a Prosperdld portfélidban a
diszkontalt tarsadalmi és klimahaszon meghaladja a beruhdzasi koltséget; ezek az értékek a jelenlegi
adatokkal szamszer(sitett hasznokat tikrozik. A részletes projektelGkészités a kedvezményezettek, a
szolgaltatasi tartalom és a varhato hatasok pontosabb meghatarozasaval finomitja a becsléseket.

A hidrogéntermelés eredménye kiilonosen érzékeny a keresletre, az értékesitési feltételekre és a
kapacitds kihasznaldsdra. Az alapeset pozitiv eredménye is arra a feltételezésre épiil, hogy a sajat
felhasznalason fellli termelés értékesitése legaldbb a hozza kapcsolddd koltségeket fedezi. A két
hidrogénbusz és a t6ltGallomas elGkészitése konkrét kiindulépontot ad a kdzlekedési felhasznalashoz.
A sajat termelés tovabbi el6készitésének kdzponti kérdése a b6évil6 varosi és térségi kereslet, a kiilsé
értékesitésilehet6ségek, valamint az ezekhez illeszkedé kapacitds és gazdasagos mikodtetés feltarasa.
A finanszirozasi lehet6ségek szempontjabdl a naperémd, a geotermikus tavhé és egyes
energiamenedzsment-fejlesztések igazolhatd pénziigyi eredménye kindl kedvez6bb kiindulépontot
visszatéritend6 vagy megtakaritasra épllé konstrukcidkhoz. Ezek alkalmazhatdsagat a tényleges
torlesztési fedezet, a finanszirozasi feltételek és a megtakaritdsokhoz valé hozzaférés hatdrozza meg.
A kozvetlen bevételt nem termeld fejlesztések megvaldsitdasdban a tamogatdsok és a koltségvetési
forrasok szerepe meghatdrozé marad; fenntarthatésagukat a kozosségi eredmények mellett a hosszu
tavu makodtetés finanszirozhatésaga alapozza meg.
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4.Intézményi és mikodési modell

4.1. A projektportfolio kezeléséeért felel@s intézmeényi struktura

Az Uzleti modell az 6t projektportfdlié kbzos koordindcidjat a Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai
Irodajara épiti. A portféliomenedzsment 6sszekapcsolja a stratégiai tervezést, a projektel6készitést, a
finanszirozasi lehetGségek feltdrasat és a végrehajtds nyomon kovetését. A szakterileti tartalom
kidolgozdsaban és a megvaldsitdsban az érintett hivatali szervezeti egységek, intézmények,
onkormdnyzati tarsasdgok és kiils6é projektgazddk vesznek részt.

A kovetkez6 tablazatok a javasolt feladatmegosztdst mutatjak be. A portféliomenedzseri szerepek, a
z0ld atdlldsi referens és a digitdlis atadllasi koordindtor kijelolése, valamint a kapcsolédd
munkacsoportok mikddési rendje a modell bevezetésének része. A feladatellatds személyi feltételeit
a szerepkorokhoz rendelt szakmai kapacitas és munkaidé biztositja.

A portfélidk kozos vezetbi felligyeletét a javasolt modellben a Fejl6d6 Véros Bizottsag latja el, a
feladatkorik szerint érintett tovabbi bizottsdgok kozrem(ikodésével. A m(ikddés stratégiai és pénziigyi
alapjat a Kozgylilés daltal elfogadott fejlesztési dokumentumok, programok és koltségvetés adjak. E
kereteken belGl az egyes projektek, programok és beavatkozasok el6készitésének vagy
megvaldsitdsanak meginditdsarél a Kozgydlés, illetve az altala felhatalmazott bizottsag donthet, a
felhatalmazasban meghatarozott feltételek és értékhatarok szerint.

40. tablazat - A projektportfélio kezeléséért felelGs intézményi struktira — Prosperalé portfélio

Funkcidk Prosperdld dimenzid
Projektportféli®6 menedzser, | Portféliomenedzsment: KMJV Polgarmesteri Hivatala
menedzsment team Fejlesztéspolitikai Iroda, az 6t portfolié kozos koordinacidjaval.

Portféliomenedzser: a Prosperalé portfélidé kovetésére és
koordinacidjara  kijelolésre  kerlil6, stratégiai tervezési,
projektfejlesztési, illetve projektmenedzsment tapasztalattal
rendelkez6 munkatars. A gazdasagfejlesztési szakmai hatteret a
menedzsment team és a szaktertleti partnerek, kozremlkddése
biztositja.

Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda, varosfejleszté
tdrasasag, valamint az érintett fejlesztéseknél a polgarmesteri
hivatal tovabbi szervezeti egységei.

Projektgazddk és felel6s | Fejlesztéspolitikai Iroda; Mérndki Iroda; Kecskeméti Kozlekedési
szervezeti egységek Kézpont Kft; BACSVIZ Zrt; Kozlekedési és Beruhdzasi
Minisztérium az érintett allami fejlesztéseknél.

Szakmai és megvaldsitasi partnerek: Kecskeméti Varosfejleszté
Kft., KEFAG Zrt., Kiskunsagi Nemzeti Park, Kecskeméti Vadaskert
Nonprofit Kft., Kecskeméti Hirds Sport Nonprofit Kft., Kecskeméti
Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.,, Magyar Kézut Nonprofit Zrt.,
MAV-csoport., valamint az érintett helyi termel&k, véllalkozasok,
turisztikai szolgaltatdk, kozmliszolgaltatdk, hulladékgazdalkodasi
és technoldgiai szerepldk.

A portfélidért vezetsi szinten | Fejl6d6 Varos Bizottsag, a Kozgy(ilés hétfds allandd bizottsaga
felel6s minimum 3 f6s testilet

Dontéshozatali struktura Kozgy(lés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek
elfogadasa, valamint a hatdskorébe tartozd projekt- és
finanszirozasi dontések.
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Fejl6d6 Varos Bizottsag: szakmai véleményezés, priorizalasi és
megvaldsitdsi  javaslatok, portfélid-felllvizsgalat; kozgydilési
felhatalmazas alapjdn az egyes projektek, programok és
beavatkozdsok meginditasardl sz6l6 dontések.

Gazddlkodd Varos Bizottsag: a pénziigyi és vagyongazdalkodasi
kérdések targyaldsa, a hatdskorébe tartozé dontések
meghozatala.

Az egyes projektek, programok és beavatkozasok meginditasarél
a Kozgylilés, illetve felhatalmazasa alapjan az illetékes bizottsag
donthet. A polgarmester és az érintett alpolgarmesterek a vezet6i
koordinacidban, a dontések elGkészitésének és végrehajtasdanak
tdmogatasaban vesznek részt.

Stakeholder férumok,
lakossagi konzultacidk

Ipari-szakmai egyeztetések; kamarai és vallalkozéi forumok; helyi
termel6kkel és turisztikai szolgaltatdkkal folytatott egyeztetések;
Varosrészi Partnerségi Forumok; Civil Kerekasztal; az érintett
fejlesztésekhez kapcsolddd célzott lakossagi konzultacidk;
kézmeghallgatas.

41. tablazat - A projektportfélio kezeléséért felelGs intézményi struktira — Megtarté portfolio

Funkciok

Megtartd dimenzid

Projektportféli6 menedzser,
menedzsment team

KMJV Hivatala

< sz

Portfélidmenedzsment: Polgarmesteri

Portféliomenedzser: a Megtarté portfélio kovetésére és

koordindcidjara  kijelolésre  kerlls, stratégiai tervezési,
projektfejlesztési  vagy  projektmenedzsment-tapasztalattal

rendelkez6 munkatars.

Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda, varosfejlesztd
tarsasdg, az érintett beavatkozdsoknal a Mérnoki Iroda, a
Gazdalkodasi és Intézménylizemeltetési Iroda,
Humanszolgaltatasi Iroda, az intézményfenntartdk és a lakhatasi
program szakmai szerepl6inek kozremikodésével. A human
programok el6készitéséhez és kovetéséhez a TVP ESZA+
projektjeinek szakmai munkatarsai is kapcsolédnak.

Projektgazddk és  felel6s

szervezeti egységek

Fejlesztéspolitikai Iroda; Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft.; Mérnoki
Iroda

Szakmai és megvaldsitasi partnerek: Katona Jozsef Konyvtar;
Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum; Egészségiigyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatdsaga; Kecskeméti Tankerileti Kozpont;
Bacs-Kiskun Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat; az érintett oktatasi,
egészségligyi és szocidlis intézmények, szolgaltatdk; Hirds Cédrus
Egyesiilet; Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesilet; KIK-FOR
Kft.; Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft.

A portfélidért vezetsi szinten
felel6s minimum 3 fGs testiilet

Fejl6d6 Varos Bizottsag, a Kozgylilés hétf6s dllandd bizottsaga

Doéntéshozatali struktira

program- és koltségvetési keretek
hataskorébe tartozd projekt- és

Kozgy(lés: a stratégiai,
elfogadadsa, valamint a
finanszirozasi dontések.
Fejl6d6 Varos Bizottsag: szakmai véleményezés, priorizalasi és
megvaldsitdsi javaslatok, portfolid-feliilvizsgalat.
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Gondoskodé Varos Bizottsag: a tdrsadalmi, koznevelési,
egészséglgyi, szocialis és otthonteremtési kérdések targyalasa.
Gazddlkodo Varos Bizottsag: a lakdsgazddlkodasi,
vagyongazdalkodasi és pénziigyi kérdések targyalasa. Az érintett
fejlesztéseknél a Kulturalis Bizottsag és a M(ikod6 Varos Bizottsag
kdzremikodése.

Az egyes projektek, programok és beavatkozasok meginditdsarol
a Kozgylilés, illetve felhatalmazasa alapjan az illetékes bizottsag
donthet. A polgarmester és az érintett alpolgdrmesterek a vezetdi
koordinacidban, a dontések elGkészitésének és végrehajtasanak
tdmogatdsaban vesznek részt.

Stakeholder forumok,
lakossagi konzultacidk

Varosrészi Partnerségi Forumok; intézményi egyeztetések a
dolgozdk, szil6k, didkok, szolgdltatashaszndldk, ellatottak és
hozzatartozék részvételével; Civil Kerekasztal; a human
programokhoz kapcsolédé civil és egyhazi szakmai egyeztetések.
A lakhatdsi programhoz kapcsolédé konzultacidk a bérl6k, lakasra
vardk és a lakastigynokségi program érintettjeinek bevondsaval;
lakossagi egyeztetések; iskolai, munkahelyi és kozlekedési
férumok.

42, tablazat - A projektportfélio kezeléséért felelGs intézményi struktira — Zoldiil6 portfélié

Funkciok

Zo6ldiul6é dimenzid

Projektportféli6 menedzser,
menedzsment team

Portfélidmenedzsment: KMV Polgarmesteri Hivatala
Portfélidmenedzser: zold atallasi referens kerl kijel6lésre, aki a
portfélié kovetését, az alapszintl zold megfelel6ségi és DNSH-
vizsgalatokat, az értékelési moddszertan és a kapcsoldédd
szamitasok aktualizalasat, valamint a szakmai kozremikoddk
koordinaciojat végzi.

Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda és a zold atallasi
referens, a javasolt allandé ZAF-munkacsoport
kozremiikodésével. A munkacsoport szakmai hatterét a Mérnoki
Iroda, az 6nkormanyzati fGtajépitész, a Kecskeméti Varosfejleszté
Kft., a Varosiizemeltetési NKft. és a fGkertész, tovabba a KeKo Kft.,
a Termostar Kft. és a BACSVIZ Zrt. részvétele adja; az egyes
fejlesztésekhez tovabbi szakért6k kapcsolddhatnak.

Projektgazddk és  felel6s
szervezeti egységek

Fejlesztéspolitikai lroda; Mérnoki Iroda; Gazdalkodasi és
Intézménylzemeltetési Iroda; KeKo Kft; Varosiizemeltetési NKft.;
Termostar Kft.; Hirds Sport NKft.; Hirés Agéra NKft.; BACSVIZ Zrt.;
Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft.;

Szakmai és megvaldsitdsi partnerek: ATIVIZIG, Kiskunsagi Nemzeti
Park Igazgatdsag, KEFAG Zrt., az érintett varosi intézmények és
tdrsasdgok, energetikai és  tolt6haldozati  szolgaltatdk,
energiakozosségi szereplSk, tdrsashdzak, terilettulajdonosok,
vallalkozdsok, oktatdsi intézmények és civil szervezetek. A
Termostar, a BACSVIZ és a Varoslizemeltetési NKft. a sajat
projektgazdai feladataikon tul mas beavatkozdsok szakmai
el6készitéséhez és megvaldsitasahoz is kapcsolddnak.
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A portfélidért vezetGi szinten
felel6s minimum 3 fGs testiilet

Fejl6d6 Véros Bizottsag, a Kozgylilés hétf6s adllandd bizottsaga

Dontéshozatali struktura

Kozgylilés: a ZAF, a stratégiai és koltségvetési keretek elfogadasa;
a hatdskorébe tartozé projekt- és finanszirozasi dontések; az éves
allokacids és hatdsjelentések targyalasa és jévahagyasa.

Fejl6d6 Varos Bizottsag: a szakmai értékelések és rangsorolasi
javaslatok attekintése, projektkivalasztasi és megvaldsitdsi
javaslatok, portfélié-feliilvizsgalat.

Gazddlkodd Varos Bizottsdg: a pénziigyi és vagyongazddlkodasi
kérdések targyaldsa.

ZAF-munkacsoport: a z6ld megfeleléség szakmai értékelése,
rangsorolasi és projektkivalasztasi javaslatok el6készitése.

Az egyes projektek és programok meginditasardl a Kozgydilés,
illetve felhatalmazdsa alapjan az illetékes bizottsdg donthet. A
polgdrmester és az érintett alpolgarmesterek a vezet6i
koordindcidban, a dontések elGkészitésének és végrehajtasanak
tdmogatdsaban vesznek részt.

Stakeholder féorumok,
lakossagi konzultacidk

Varosrészi Partnerségi Férumok; Civil Kerekasztal;
energiakozosségi kezdeményezésekhez kapcsolddd szakmai és
lakossagi egyeztetések; tarsashazi, terilettulajdonosi és
vallalkozéi konzultdcidk; a vizmegtartasi, zoldfellleti és
energetikai  fejlesztésekhez kapcsolédd célzott lakossagi
egyeztetések; a szemléletformdld programok konzultacidés és
visszajelzési alkalmai; kozmeghallgatas.

s 7z

43. tablazat - A projektportfolio kezeléséért felelGs intézményi struktira — Digitalis portfélio

Funkciok

Digitdlis dimenzid

Projektportféli6 menedzser,
menedzsment team

Portféliomenedzsment: KMIJV Polgarmesteri Hivatala
Fejlesztéspolitikai Iroda, az 6t portfélido kozos koordinacidjaval.
Portfélidmenedzser: a kijel6lésre keril6 digitdlis atallasi
koordinator, stratégiai tervezési, projektfejlesztési vagy
projektmenedzsment-tapasztalattal, valamint digitalis
szolgdltatasfejlesztési és adatgazdalkodasi ismeretekkel.
Menedzsment team: Fejlesztéspolitikai Iroda, Kecskeméti
Varosfejleszt6 Kft., az érintett hivatali, intézményi és vallalati
informatikai, adatgazdalkoddsi és szolgaltatdsi szakemberek. A
belsé és intézménykozi egylittm(ikodés a DiA-ban javasolt Digitalis
Atéllas Munkacsoport kereteihez kapcsolédik. A varosi IT-
szolgaltatd szervezet a létrehozdsat kovetSen vesz részt a
feladatelldtasban.

Projektgazddk és  felel6s
szervezeti egységek

Fejlesztéspolitikai Iroda; Kecskeméti Varosfejleszté Kft.; Mérnoki
Iroda; Kecskeméti Viarosrendészet; Kecskeméti Kreativ
Tudaskozpont Kozalapitvany

Szakmai és megvaldsitdsi partnerek: vdrosi intézmények és
gazdasagi tdrsasdgok, hivatali és intézményi adatgazdak,
informatikai és adatvédelmi szakemberek, Neumann Janos
Egyetem, Varosiizemeltetési NKft., BACSVIZ Zrt., ATIVIZIG, Magyar
K6zut Nonprofit Zrt., oktatasi és koznevelési intézmények,
vallalkozdsok és civil szervezetek.
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A portfélidért vezetGi szinten
felel6s minimum 3 fGs testiilet

Fejl6d6 Véros Bizottsag, a Kozgylilés hétf6s adllandd bizottsaga

Dontéshozatali struktura

Kozgy(llés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek
elfogadasa, valamint a hataskorébe tartozé projekt-, szervezeti és
finanszirozdsi dontések.

Fejl6d6 Varos Bizottsdg: szakmai véleményezés, priorizalasi és
megvaldsitdsi javaslatok, portfélid-feliilvizsgalat.

MUkoédSé  Varos  Bizottsdg: a  varosizemeltetéshez és
szolgdltatasokhoz kapcsoldédd kérdések targyalasa.

Gazddlkodd Varos Bizottsdg: a pénziigyi és vagyongazddlkodasi
kérdések targyaldsa.

Digitalis Atallas Munkacsoport: szakmai egyeztetés, a kapcsolédd
fejlesztések és intézményi igények 0Osszehangolasa, dontés-
el6készitd javaslatok.

Az egyes projektek és programok meginditdsardl a Kozgylilés,
illetve felhatalmazdsa alapjan az illetékes bizottsdg donthet. A
polgdrmester és az érintett alpolgarmesterek a vezetdi
koordindcidban, a dontések elGkészitésének és végrehajtdsanak
tdmogatdsaban vesznek részt.

Stakeholder féorumok,
lakossagi konzultacidk

A DiA szerinti bels6 és intézménykozi szakmai egyeztetések,
Digitalis Atdlldas Munkacsoport ilések; intézményi és vallalati
adatgazddk, szolgaltatasi munkatarsak és felhasznaldk
bevondsdval tartott workshopok; felhaszndldi visszajelzések és
tesztelések az e-Ugyintézési, parkolasi, kozlekedési és egyéb
digitalis szolgaltatdsoknal; Vdrosrészi Partnerségi Forumok;
célzott személyes konzultacidk az idések és a digitalis hozzaférési
nehézséggel él6 csoportok bevonasara.
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44. tablazat - A projektportfolio kezeléséért felelGs intézményi struktura — Kiszolgald portfélio

Funkciok

Kiszolgdlé dimenzid

Projektportféli6 menedzser,
menedzsment team

Portfélimenedzsment: KMJV Polgarmesteri Hivatala
Fejlesztéspolitikai Iroda, az 6t portfélié kdzos koordinacidjaval.

Portféliomenedzser: kijelolésre kerulé kozlekedési,
infrastruktura-fejlesztési, illetve projektmenedzsment-

tapasztalattal rendelkezé munkatars.

Menedzsment team: Mérnoki Iroda, Fejlesztéspolitikai Iroda és
KeKo Kft.; az érintett tervezési, kozterilet-fejlesztési és
mUkodtetési feladatoknal a Kecskeméti Varosfejleszté Kft., a
f6épitész és a Varoslizemeltetési NKft. kozrem(ikodésével.

Projektgazddk és  felelGs

szervezeti egységek

Mérnoki Iroda; Fejlesztéspolitikai Iroda; KeKo Kft.; Kozlekedési és
Beruhdzasi Minisztérium; MAV-csoport; Magyar Kézut Nonprofit
Zrt.

Szakmai és megvaldsitdsi partnerek: Varosizemeltetési NKft.,

Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., kdzmdszolgdltatok, érintett
telepiilési  6nkormanyzatok, intézmények, munkaltatok,

rendérség, kozlekedési szolgaltatok, civil és szakmai szervezetek.
A MAV-csoport, a Magyar KozUt és a KeKo a sajat projektgazdai
feladataikon tul mds beavatkozdsokhoz is kapcsolédnak.
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A portfélidért vezetsi szinten | Fejl6d6 Varos Bizottsag, a Kozgy(ilés hétfds allandd bizottsaga
felel6s minimum 3 f6s testilet

Dontéshozatali struktura Kozgy(ilés: a stratégiai, program- és koltségvetési keretek
elfogadadsa, valamint a hatdskorébe tartozd projekt-,
finanszirozasi és egylttmikodési dontések.

Fejl6d6 Varos Bizottsdg: szakmai véleményezés, priorizalasi és
megvaldsitdsi javaslatok, portfélid-feliilvizsgalat.

MUkodd Varos Bizottsag: a kozlekedési és varoslizemeltetési
kérdések targyaldsa.

Gazddlkodd Varos Bizottsdg: a pénziigyi és vagyongazddlkodasi
kérdések targyaldsa.

Az oOnkormanyzati projektek és programok meginditasarél a
Kozgylilés, illetve felhatalmazasa alapjan az illetékes bizottsag
donthet. Az dllami projektgazdak a sajat beruhazasaikrél sajat
hataskorikben dontenek; az 6nkormdnyzati kapcsolddast az
egyeztetések és egylttmikodési megallapodasok rogzitik. A
polgdrmester és az érintett alpolgarmesterek a vezet6i
koordinacidban vesznek részt.

Stakeholder forumok, | Vdarosrészi Partnerségi Férumok; a SUMP-hoz kapcsolodéd
lakossagi konzultacidk lakossagi, szakmai és intézményi egyeztetések; kerékpdaros és
kozlekedési civil szervezetek férumai; térségi polgarmesteri és
Onkormanyzati egyeztetések, kiilonosen a térségi kerékpdros
haldzat fejlesztésénél.

Célzott projektkonzultacidk az ingdzok, gyalogosok, kerékparosok,
kozosségi  kozlekedési  utasok, érintett lakdkozosségek,
intézmények és vdllalkozasok bevondasaval; a kozterilet-
fejlesztésekhez kapcsolddd lakossagi és hasznaloi egyeztetések;
kézmeghallgatas.

4.2. Varosi governance struktlra az ot portfolio kozos kezelésére

Az Ot portfélio kozos kezelésének javasolt rendszere a felilvizsgalt FVS irdnyitasi és mdkddési
modelljével, valamint a ZAF és a DiA koordinaciés megolddsaival 6sszhangban keriilt felépitésre. A
kozos portfélidkezelés 6sszekapcsolja a stratégiai dontéshozatalt, a vezetdi portfélidfelligyeletet, az
operativ koordinaciot, a szakmai el6készitést, valamint a megvaldsitast és mikodtetést. A partnerségi
forumok a fejlesztési igények feltardsdval és a projektekhez kapcsolddé visszajelzésekkel vesznek részt
a folyamatban.

Stratégiai dontéshozatal — Kozgy(ilés

Elfogadja a fejlesztési dokumentumokat, programokat és koltségvetési kereteket, valamint meghozza
a projekt- és finanszirozasi dontéseket. Az elfogadott kereteken beliil egyes projektek, programok és
beavatkozdsok meginditdsarol a felhatalmazott bizottsag is donthet, a felhatalmazasban
meghatarozott feltételek szerint. A polgarmester és az érintett alpolgarmesterek a vezetdi
koordinacidban, a dontések el6készitésének és végrehajtadsanak tdmogatasaban vesznek részt.

Portféliofeliigyelet — Fejl6d6 Varos Bizottsag

Az 6t portfdlié kozos vezetdi attekintését végzi. A stratégiai illeszkedés, a slirg6sség-hatds értékelés, a
pénzligyi, tarsadalmi és kornyezeti eredmények, az el6készitettség és a projektek egymasra éplilése
alapjén javaslatot tesz a fejlesztések sorrendjére. Evente &ttekinti a teljes portfélit, és targyalja az év
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kozben dontést igénylé valtozdsokat. A pénziigyi, vagyongazddlkodasi és d4gazati kérdésekhez a
Gazdalkodd Varos Bizottsag és a tovabbi érintett szakbizottsdgok kapcsolddnak, a feladat- és hatdskori
rend szerint.

Portféliomenedzsment — Fejlesztéspolitikai Iroda

Osszefogja az 6t portfélid nyilvantartdsat, a fejlesztések el6készitésének és finanszirozasanak
kovetését, valamint a portfélidfelel6sok munkdjat. Gondozza a mestertabldt, aktualizdlja a
forrastérképet, és Osszedllitia az éves portfélidjelentést. A kijelolt portfdliéfelelésok kapcsolatot
tartanak a projektgazddkkal és szakmai kozremikodékkel, kovetik az elérehaladast, és jelzik a
koordinacidt vagy vezet6i dontést igénylé kérdéseket. A zold atallasi referens és a digitdlis atallasi
koordinator a ZAF, illetve a DiA végrehajtasaval teremti meg az dsszhangot.

Szakmai el6készités

A projektgazdak és az érintett hivatali szakteriletek, a varosfejleszt tarsasag, tovabba az intézmények,
lizemeltetk és szakért6k kozremiikodésével dolgozzak ki a fejlesztések tartalmat. A ZAF-
munkacsoport a z6ld megfelel6ség értékeléséhez és a rangsoroldsi javaslatokhoz biztosit szakmai
hatteret; a Digitdlis Atallds Munkacsoport a digitdlis fejlesztések és intézményi igények
Osszehangoldsat tdmogatja. A finanszirozasi javaslatok a Gazdalkodasi és Intézményilizemeltetési Iroda
bevonasaval késziilnek. A Varosi Alapkezel6 az esetleges alapfinanszirozas lehetGségeinek és
feltételeinek feltarasaban miikodik kozre; a befektetési dontések az alap sajat dontési rendjében
szliletnek meg.

Megvaldsitas és miikodtetés

Az egyes fejlesztések végrehajtdsaért a portfdliétablazatokban megnevezett projektgazdak,
mukodtetésiikért az érintett intézmények, tarsasagok és szolgaltatdk felelnek. A leendd lizemeltet6k
mar az el6készités soran kozremikddnek a mlkodtetési feltételek és koltségek meghatarozasaban. A
projektgazdak az el6rehaladasrdl és forradsfelhasznalasrdl, az lizemeltet6k a mlkodési kiadasokrol,
bevételekrél, megtakaritasokrdl és szolgaltatdsi eredményekrdl szolgaltatnak adatot. Az dllami és kiils6
projektgazdak kapcsoléddsat az egyluttmikodési megallapodasok és az egyeztetett adatszolgaltatas
biztositja.

Partnerség

A portfélionként megnevezett szakmai, intézményi, vallalkozdi és lakossagi forumok a fejlesztési
igények feltdrasaba, a projektek el6készitésébe és a megvaldsult szolgaltatdsok értékelésébe
kapcsolddnak be. A bevonas formadja a fejlesztés tartalmahoz és az érintett csoportokhoz igazodik. Az
egyeztetések tapasztalatai a projektgazdakon és portfélidfelel6sokon keresztiil jutnak vissza az
el6készitéshez és a vezet6i dontésekhez.

A projektcsatorna miikédése

Az 6nkormanyzati, intézményi, vallalati vagy kilsé kezdeményezésbdl szarmazo projektjavaslatokat a
Fejlesztéspolitikai Iroda fogja ©ssze. A nyilvantartds rogziti a fejlesztés céljat, projektgazdajat,
el6készitettségét, becsiilt koltségét, varhaté eredményeit és kapcsoldédasat az FVS céljaihoz. Az
el6zetes értékeléshez a siirg6sség-hatas besorolas, a pénziigyi, tdrsadalmi és kérnyezeti becslések,
valamint a mas fejlesztésekhez valod kapcsolddasok adnak alapot. A projektcsatorna kdvetése elkiiloniti
a nyilvantartasba vett otleteket, az el6készités alatt allo, a finanszirozdsi dontésre elGkészitett, a
megvaldsuld és a mar mikodd fejlesztéseket.

A részletes elGkészités sordn a projektgazda és a szakmai kézremUikédék pontositjak a mszaki vagy
szolgdltatasi tartalmat, a beruhdzasi koltséget, az Utemezést és a mikodtetési feltételeket. A
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finanszirozdsi javaslat a tdmogatasi és visszatéritendd forrasok mellett a sajatforras-igényt, a kés6bbi
m(ikodési terheket és az esetleges torlesztés fedezetét is tartalmazza. A szakmai és bizottsagi
el6készitést kovetben a hataskorrel rendelkezé dontéshozd hataroz az el6készités folytatasardl vagy a
megvaldsitds meginditasarol.

Monitoring és feliilvizsgalat

A javasolt mikodési rend negyedéves operativ egyeztetésre és éves atfogd portfélidértékelésre épil.
Az operativ egyeztetés a portfélidfelelGsok, projektgazddk és érintett szakmai szereplSk részvételével
a hatarid6ket, a forrdsigény valtozasat, az el6készitési és megvaldsitasi akadalyokat, valamint a
projektek kozotti kapcsolatokat tekinti at. A dontést igényl6 eltérések az illetékes vezetdk és testiiletek
elé kerilnek.

A Fejlesztéspolitikai Iroda a projektgazdak és lGzemeltet6k adataibdl évente portfélidjelentést allit
Ossze, a koltségvetési és zarszamadasi adatokkal 6sszehangoltan. A jelentés bemutatja a megvaldsitds
el6rehaladasat, a forrasfelhaszndldst, a mikodési eredményeket és a portfélidindikatorok alakulasat.
Elkialoniti a mért éves teljesitményeket, a becsléssel meghatarozott hatasokat és az aktualizalt
feltételezésekbdl Gjraszamitott, élettartamra vonatkozé megtérilési mutatokat.

Az éves értékeléshez a mestertabla és a pénzlgyi modell frissitése is kapcsoldodik: a beruhdzasi
koltségek, Utemezések, finanszirozasi ardnyok és eredménybecslések valtozdsai, valamint az uj vagy
modositott projektek dtvezetésre keriilnek. Az lizleti modell, a ZAF és a DiA nyomon kévetése kdzds
alapadatokra épil; beszamoldik tartalma Osszehangolt. Az éves portfélidjelentést a Fejl6dé Varos
Bizottsag targyalja, és az abbdl kovetkez6 dontési javaslatokkal egyltt terjeszti a Kozgydilés elé.
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STRATEGIAI
DONTESHOZATAL

PORTFOLIO-
IRANYITAS

PORTFOLIO-
MENEDZSMENT

SZAKMAI
ELOKESZITES

MEGVALOSITAS,
UZEMELTETES

PARTNERSEG

KOZGYULES
koltségvetést érint6 dontések; az FVS, az izleti modell, -
a ZAF és az éves portfélidjelentés elfogadasa

Polgarmester, alpolgarmesterek
(a portfoliok szakterileti, politikai felelGsei)

éves portfolidjelentés

dontés o .
(a zarszdmadassal)

FEJLGDG VAROS BIZOTTSAG
a portfdliokért vezetdi szinten felelds testilet (7 f6): Szakteriiletileg érintett bizottsagok
véleményezés, priorizélasi javaslat, (véleményezés)
éves attekintés

irdnymutatas, E éves portfolidjelentés,
priorizélas *  negyedéves attekintés, KPI
H

FVS PORTFOLIOMENEDZSMENT — KMJV Polgarmesteri Hivatala, Fejlesztéspolitikai Iroda

Prosperald Megtartd Z61dulé - zold atallasi Digitalis atallasi Kiszolgalo
referens referens referens koordinator referens

K6z6s portféliomenedzsment: projektcsatorna-nyilvantartas - forrastérkép - priorizélas el6készitése - éves portfélidjelentés

JEGYZO
a Polgarmesteri Hivatal
vezetése

Kecskeméti
Varosfejleszté Kft. Varosi Alapkezel§ Zrt. Z&F-munkacsoport Digitélis Atallas Hivatali
stratégiai megalapozas, Varosfejlesztési Alap, ' Acsopol Munkacsoport szakteriletek
miiszaki el6készités, megtériil§ projektek izvascliidiandd) (javasolt, 4llandd) (szakirodak)
tervezés

Ve
szolgéltatok.

.

L
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

-

Projektgazddk és lizemeltetSk: érintett hivatali szervezeti egységek, intézmények, dnkormanyzati tarsasagok, allami és kiils6 beruhdzok, intézményfenntartok, és kijeldlt

v

s

egyeztetések - célzott lakossagi és felhasznaldi konzultaciok.

.

Varosrészi Partnerségi Forumok - Civil Kerekasztal - kamarai és véllalkozéi férumok - intézményi és szakmai egyeztetések - Neumann Janos Egyetem - térségi 6nkormanyzati

=P dontési kapcsolat (déntés, irdnymutatés) = = =P egyiittm(ikddési kapcsolat (kézrem(ikédés, véleményezés)

======:p  beszdmoldsi kapcsolat (jelentés, monitoring) hivatali vezetési rend (jegyz6)

A funkciondlis abra a portfdlickezelés kapcsolatait mutatja; a Polgdrmesteri Hivatal vezetési rendjét nem mddositja, hanem kiegésziti.

1. dbra - Az FVS projektportfélio kezelésének javasolt iranyitasi és egyiittmiikodési rendszere
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éves jelentés:
forrasfelhasznalas,
temezés, indikatorok



