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VEZETO!I OSSZEGZES

Jelen z6ld Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer (ZAF) dokumentum Kecskemét Megyei Jogu
Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak (FVS) zold dekarbonizacids és
klimaalkalmazkodasi célkitlizéseit forditja le gyakorlati, finanszirozhatd és mérhetd zold
projektek portfélidjara. Noha az FVS Mddszertani Utmutatd a zold atallast a teljes taxondmiai
célrendszer mentén értelmezi, az FVS dokumentum csalddhoz készitett ZAF Utmutatd a zold
gondolkodast |ényegében a klimacélokra szlkiti. fgy ez a dokumentum is egyfajta
klimanarrativat fogalmaz meg a varos szamara, s az azt tamogatd potencidlis projekteket gydjti
egy csokorba, azokat rendszerezi.

A dokumentum el8zményeként elkészllt 2022-ben a varos Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégiaja, amely 2026-ban felllvizsgalatra kerllt. A varos rendelkezik tovabba olyan relevans
agazati dokumentumokkal is, mint a Klimastratégia, SECAP, ZIFFA vagy a SUMP. Jelen
dokumentum ezen stratégiai dokumentumokbdl és akcidtervekbdl kiindulva készitett
projektlistabol valogatta ki azon zold projektcsoportokat, amelyek a varos Klimastratégiaban
megfogalmazott és az FVS-ben tovabb vitt klimacélok tdmogatasara alkalmasak lehetnek. A
projektlista az FVS Uzleti modelljéhez késziilt, ez biztositja az 6sszhangot az FVS
dokumentumcsaldd 6sszes tervdokumentuma kozott.

A ZAF kialakitdsa soran Kecskemét megyei jogl varos zold atalldsdt  szolgald
keretbeavatkozasainak, projektjeinek rendszerezése tortént meg, mégpedig ugy, hogy a
varosra elkészitett Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidbdl és egyéb varosi agazati
stratégiakbol, akcidtervekbdl (azaz az FVS Uzleti modell hattértablajaként elkészitett
adatbazisbdl) levezetetett z6ld kezdeményezések a nemzetkozi standardok alapjan zéldnek
elfogadhato projektkategdridkba kerlltek besorolasra.

A ZAF z6ld projektcsoportjai az ICMA (International Capital Market Association) GBP (Green
Bond Principles) standard alapjan kerultek azonositasra (félkovéren szedve a most kivalasztott
projektcsoportokat):

I. Megujuld energia

Il. Energiahatékonysag

[ll. Fenntarthato foldhasznalat és élettér

IV. Szarazfoldi és vizi biodiverzitas

V. Tiszta kdzlekedés

VI. Fenntarthaté vizgazdalkodas és szennyvizkezelés
VII. Klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
VIII.Korforgasos gazdasag

IX. Szennyezés megel§zése és csdkkentése

X. Z6ld épiiletek

Ezekhez a projektcsoportokhoz definialasra kerlltek a potencialis z6ld finanszirozasi formak és
a megvaldsitasukkal elérhetd zold indikatorok. A ZAF Utmutatd ezt a tagabb projektcsatornat
csak néhany kivalasztott projektre, illetve keretbeavatkozasra sz(kiti, amelyek a legfontosabbak
a varos szamara, vagy amelyek megvaldsithatdsagara a legnagyobb esély mutatkozik.
Kecskemét megyei jogl varos ZAF dokumentuma az Uzleti Modell Z6ld dimenzidjahoz késziilt



teljes keretbeavatkozasi listat tartalmazza, kategorizdlva a benne foglalt projekteket,
projektcsoportokat és projektotleteket.

s

koltsége 57,285 milliard Ft.

1. A keretrendszer stratégiai megalapozasa

Kecskemét Megyei Jogl Varos Zold Atalldsi és Finanszirozasi Keretrendszere (ZAF) a varos
meglév6é stratégiai és szakpolitikai dokumentumaira épitve hatdrozza meg az
emisszidcsokkentést, és a klimavaltozashoz torténd alkalmazkodast szolgald fejlesztések 6
iranyait. A ZAF nem egy Ujabb fiiggetlen tervezési folyamat elinditasat jelenti, hanem a meglévé
stratégidk — kiemelten a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS), a Klimastratégia, a
Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv (SECAP), a Zoldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi
Akcidterv (ZIFFA), az Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT), a Fenntarthaté Varosi
Mobilitasi Terv (SUMP) — zold céljainak és intézkedéseinek 6sszehangoldsat, rendszerbe
szervezését és operacionalizalasat szolgalja.

A dokumentum készitésekor felllvizsgalat alatt allt a varos Kornyezetvédelmi Programja és
Cselekvési Terve, valamint készil a TelepUlésterv is, igy azok megallapitdsainak beépitésére a
fellilvizsgalt, aktualizalt ZAF dokumentumban lesz majd lehetéség. A ZAF szempontjabdl a
Telepllésterv jelent6ségét az adja, hogy ez a dokumentum képezi azt a fejlesztési és rendezési
keretrendszert, amely iranyt ad a teleptlés fenntarthato fejlédéséhez, a jo mindségl kdrnyezet
kialakitasahoz, a természeti, taji és épitészeti értékek gyarapitdsahoz és védelméhez, valamint
szabdlyozza az er6forrasok kiméletes és kornyezetbarat hasznositasat. Emellett a Telepulésterv
arendezési, tervezési és szabalyozasi eszkozeinek alkalmazasaval biztosithatja a — klimavaltozas
elleni harchoz nélkiulozhetetlen — fenntarthato terllethasznalat kialakitasat.

A keretrendszer stratégiai megalapozasat az aldbbi, 1. tdbldzatban 0Osszefoglalt varosi
dokumentumok biztositjak:



Tipus

Stratégia

Stratégia

Akcioterv

Szakteruleti
stratégia

1. tablazat: A klimaatalldashoz kapcsolodo relevans varosi stratégiak, akciotervek és dokumentumok

Név

Fenntarthatd

Varosfejlesztési
Stratégia (FVS)

Kecskemét
Megyei Jogu

Varos
Klimastratégiaja

Fenntarthatd

Energia és Klima
Akciodterv (SECAP)

Fenntarthatd

Varosi Mobilitasi
Terv (SUMP)

Leiras

A varos integralt
varosfejlesztési
stratégidja

Atfogd
helyzetelemzést és
intézkedési tervet
tartalmazé stratégia a
kibocsatas-csokkentés
(mitigacio) és az
alkalmazkodas
(adaptacio) terén

Akcidterv a
fenntarthatd

energiagazdalkoddasrol

és klimaadaptaciorol

A fenntarthatd varosi
mobilitds hosszu tavu
célrendszerét,
fejlesztési iranyait,
intézkedéseit és
végrehajtasi kereteit

Agazati relevancia

Valamennyi taxonémiai
cél

Klimaadaptacié
Emissziocsokkentés

Klimaadaptacid
Emissziocsokkentés

Tiszta kozlekedés

Z6ld atmenetet tdmogatd
célkittizés

Klimatudatos, zoldulg,
energiatakarékos és
karbonsemleges varosi
mUikodés

2030-ra 40%-o0s CO»-
kibocsatds csokkentés a
2019-es bazishoz képest,
valamint a szén-dioxid-
elnyel6 kapacitds
megdrzése és novelése a
meglévé zoldinfrastruktura
védelmével és
fejlesztésével.

A CO;-kibocsatas 40%-0s
mérséklése

Tiszta (k6zosségi)
kdzlekedés, kerékparos és
gyalogos haldzat bévitése,
forgalomcsillapitas

Id6tav

2021-
2027

2020-
2040

2020-
2030

2016-
2030

Megvaldsulas

Végrehajtds
alatt

Végrehajtas
alatt

Végrehajtas
alatt

Végrehajtas
alatt



Tipus

Szakteruleti
stratégia és
akcioterv

Integralt
szakteruleti terv

Komplex
fejlesztési- és
rendezési terv

Név

Zoldinfrastruktura
Fejlesztési és
Fenntartasi
Akcidterv (ZIFFA)

Telepilési
Integralt
Vizgazdalkodasi
Terv (ITVT)

Telepulésterv

Leiras

meghatarozo
szakterileti stratégiai
terv

A varosi zoldfellleti
haldzat, parkok,
fasorok és védGerddk
fejlesztését és
Okoldgiai fenntartdsat
szabdlyozo terv

A csapadékviz-
kezelés, a
vizvisszatartas, a
szlrkeviz-hasznositas
és a vizbazisvédelem
integralt fejlesztési
terve

A varos integralt
fejlesztési és
rendezési terve és
egyben szabalyozd
eszkoze

Agazati relevancia

Klimaadaptacié
Biodiverzitas novelése

Klimaadaptacié
Fenntarthato
vizgazdalkodas

Valamennyi taxondmiai
cél

Z6ld atmenetet tdmogatd
célkittizés

A zoldfellUleti arany
novelése, a hésziget-hatas
csokkentése, a
biodiverzitas védelme,
valamint a szén-dioxid-
elnyel6 kapacitas
megdrzése és novelése.

Természetalapu
vizvisszatartas,
csapadékviz-hasznositas,
talajvizszint meg6rzése

A terv a fejlesztési és
rendezési keretrendszert
adja a zold atallashoz

Id6tav

2025-
2030

2025-
2030

2026-

Megvaldsulads

Végrehajtds
alatt

Végrehajtas
alatt

ElGkészités
alatt



1.1. Kecskemét Megyei Jogu Varos Klimanarrativaja

Kecskemét szamara a klimaatallas nem pusztan kilsé megfelelési kdtelezettség, hanem a varos
fenntarthatd fejlédésének, a varosi élhet6ség megtartasanak és tovabbi gazdasagi
novekedésének feltétele. A jarmU- és gépipar bdviilése, a naponta tdbb mint 33 ezer bejaro
munkavallalo és tanuld altal generdlt kdzlekedési igény, valamint a Homokhatsag fokozddd
szarazoddsa egylttesen teszi szikségessé annak megvalaszoldsat, hogyan &rizheti meg a varos
egyszerre gazdasagi versenyképességét, élhet6ségét és vizbiztonsagat.

Avalasz harom, egymassal 6sszefliggd pillérre épll. Az els6 az energiaigény és a fosszilisenergia-
fliggbség csokkentése az éplletdllomanyban, a varosi energiaelldtdsban és — partnerségi
eszkdzokkel — a helyi gazdasagban, folytatva a tavhé 2023-ban Gzembe helyezett biomassza-
fatémdavel megkezdett zolditését, és megteremtve tovdabbi megujuld energiaforrasok
integraciojanak feltételeit. A masodik a kozlekedés kibocsatdsainak csokkentése, amely a helyi
autobuszflotta karbonmentes/karbonszegény (pl. hidrogénizem() technoldgiai bdvitése
mellett a kozdsségi kozlekedés, az elvarosi kotottpdlyds kapcsolatok, valamint a kerékparos és
gyalogos kozlekedés er@sitését is igényli. A harmadik a viz helyben tartdsa és a
zoldinfrastruktira meglévé elemeinek védelme, megerdsitése, mert az orszag egyik
legszarazabb térségében a vizmegtartds a h6terhelés és a porterhelés mérséklésének, valamint
a varosi novényallomany fennmaradasanak egyarant alapvetdé feltétele.

1.1.1. A vdros éghajlati adottsdgai és a klimavdltozas helyi hatdsai

Kecskemét és térsége az orszag egyik leginkabb kitett terillete a klimavaltozas és szarazodas
hatdsainak, ezért az aszdly elleni kiizdelem a varosi beavatkozdsok egyik kulcsterilete. A
klimavaltozas mar most is érezhetd, tartds folyamat, amelynek a jovében még sulyosabb
hatdsai varhatdk a mezégazdasagra, a vizgazdalkodasra, az energiaelldtasra, a kozlekedésre, az
infrastrukturakra, a zoldfellletekre és az emberek egészségére, a vdaros és térsége
tarsadalmara, valamint gazdasaganak mikodésére.

Az éghajlatvaltozas helyi kovetkezményeként a nyari h6hulldmos napok szama (a 25 °C feletti
kozéphémérsékletld napok) 2030-ra varhatdan atlagosan évi 12 nappal, a szazad végére 38
nappal névekszik, mig a fagyos napok szama jelentésen csokken. A beépitett belvarosi és ipari
tertleteken kialakuld varosi hésziget-hatas, az aszdlyos idészakokban fokozédd porszennyezés
(PM1o, PMys), valamint a szélsdséges, hirtelen lezdduld villdmarvizek komoly kockazatot
jelentenek a varosi infrastrukturara, az épuletallomanyra és a lakossag egészségi allapotara.

Energetika és épiiletallomany: Kecskemét energiaelldtasa és UHG-kibocsatésa jelentds részben
a fosszilis energiahordozokhoz kotédik. A lakossagi és intézményi éplletallomany fltése és
villamosenergia-fogyasztasa adja a varosi kibocsatasok donté hanyadat. Ugyanakkor a varos
Uttord lépést tett a tavhérendszer zolditésében: a Kecskeméti TERMOSTAR Hdészolgaltatd Kft.
2023-ban Gzembe helyezte a 2045 MW kapacitasy biomassza flitém(ivét, amely a helyi és
térségi fasszaru biomasszara épitve mintegy 80%-kal csokkentette a tavhétermelés
foldgazfuggbségét. A globdlis felmelegedéssel és klimavaltozdssal pdarhuzamosan egyre
jelent8sebb kihivas az éplletek klimatizadldsa is. A fejlesztési fokusz a jov6ben a
tavhérendszerbe torténd egyéb megujuld energiak integraldasa, a tavh6halozat tovabbi
bévitése, a kozéplletek, a panel- és csaladi hazas épulletdllomany atfogd energetikai
korszerUsitése, a napelemkapacitasok bévitése és az okos energiagazdalkodas (Smart Grid,
energiakdzosségek) kiépitése lehet.



Kozlekedés és mobilitas: Kecskemét kozlekedési rendszerét a varosszerkezet, a gazdasagi és
foglalkoztatdsi kozponti szerepkdr, valamint a varostérségi ingdzds egyUttesen alakitja. A
naponta ingazé tobb mint 33 000 munkavallaldo és tanuld, a jelent8s személygépkocsi-
haszndlat, illetve a novekvdé motorizacid és kozuti forgalom mellett a varosi kdzlekedést
hatraltatd haldzati hidnyok, a vasutvonalak elvalasztd hatdsa, a burkolatok allapota, a tulterhelt
csomoépontok és a parkolasi feszlltségek is kihivast jelentenek.

A kozlekedés zold atdllasahoz 6sszehangoltan szikséges fejleszteni a kozosségi kozlekedés
szolgaltatasi szinvonaldt és a helyi autébusz-halozatot, elékésziteni a buszflotta fokozatos
alacsony vagy zéré kibocsatasu atalakitdsat?, valamint erésiteni a vasuti és el6vérosi kozlekedés
varosi kapcsolatait. Ehhez kapcsolédik a biztonsagos és folytonos gyalogos- és kerékparos
halozat kialakitdsa, a varosrészek és gazdasagi terlletek fenntarthaté bekotése, a
kdzlekedésbiztonsdg javitdsa, tovabba a forgalomcsillapitds és a parkolasi kereslet
szabdlyozdsa. A végrehajtast folyamatos adatgyljtésre, intelligens forgalom- és
parkoldsiranyitasra, munkahelyi és iskolai mobilitasi programokra, valamint varosi és
varostérségi egylttmikddésre sziikséges alapozni.

Kék-z6ld infrastruktira és vizgazdalkodas: Kecskemét klimaalkalmazkodasanak meghatarozo
kihivdsa a Homokhatsag tartds vizhidnya, a talajvizszint csdkkenése és a varosi zoldfellletek
fokozdédd szarazsag- és héterhelése. Ezzel parhuzamosan a burkolt terlletek ndvekedése és az
intenziv csapadékesemények a varos egyes részein rovid idejd elontéseket és csapadékviz-
elvezetési problémadkat okozhatnak. A vizgazddlkodas fejlesztésének elsédleges feladata a
tartds vizhiany mérséklése, a rendelkezésre allo vizkészletek megébrzése, a csapadék helyben
tartdsa, valamint a vizpdtlds és az alternativ vizforrasok hasznositasi lehet&ségeinek feltarasa.
A gyors vizelvezetésre épuld gyakorlat helyett a csapadék helyben tartdsat, beszivarogtatdsat,
hasznositasat és a természetes vizkorforgds helyreallitasat kell el6térbe helyezni. A Csukas-éri
fécsatorna, az Also- és Fels-zaportarozok vizmegtartashoz kapcsolddd megujitasa, a BACSVIZ
Zrt. tisztitott és szlrkevizeknek az ipari/ontozési Ujrahasznositasa, valamint a beltertleti és
véddéfasitasi zoldinfrastruktura-haldzat kiterjesztése a klimavaltozashoz vald alkalmazkodast
tamogaté megoldasok.

Ipar, mez&gazdasag és a kdrforgasos gazdasag: Kecskemét meghatarozé jarmdipari és gépipari
kdzpont, amelynek tovabbi fejlédése jelentds energia-, viz-, terllet- és kdzlekedési igénnyel jar.
A gazdasdg zold atdllasa ezért nemcsak az ipari létesitmények energiahatékonysaganak
javitasat jelenti, hanem az energia- és anyagfelhasznalds, a vizigény, a hulladékképz&dés és a
szallitasi teljesitmény egylttes mérséklését is. A fejlesztési iranyok kozé tartozik a
megujuldenergia-termelés és az energiatdrolds bdévitése, a helyi energiamegosztasi és
energiakdzosségi megoldasok kialakitdsa, a tisztitott szennyviz és masodlagos vizforrasok ipari
hasznositasa, valamint az ipari szimbidzisok 6sztdnzése.

A viarost korllvevé mez6gazdasagi terileteken a szdrazodds, a talajok viz- és szervesanyag-
vesztése, a szélerdzid, valamint a felszini és felszin alatti vizkészletek terhelése jelenti a
legfontosabb alkalmazkodasi kihivast. A mez8gazdasagi atalldas ezért a térség csokkend
vizkészleteihez alkalmazkodd tdjhaszndlat, a termdhelyi adottsdgokhoz igazodo, kisebb
vizigény(U kultarak, a diverzifikdlt vetésszerkezet, valamint a talajkimélé és vizmegtarto
gazdalkodasi modok el6térbe helyezése mellett a taji |éptékd fasorok, mezévédé erdSsavok és
egyéb dkologiai haldzati elemek fejlesztését igényli.

" Ennek elsé szakaszaként két hidrogénlizemanyagcellas keriilt beszerzésre 2025 évben.



1.1.2. A vdrosvezetés atfogo célja

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormdnyzatdnak atfogd célja, hogy a vérosfejlesztési és
Uzemeltetési  dontésekben  kovetkezetesen — érvényesitse a  fenntarthatdsag, a
karbonsemlegesség és a klimareziliencia szempontjait. A varosvezetés elkdtelezett amellett,
hogy 2030-ig 40%-kal csdkkentse a telepiilési UHG-kibocsatast a 2019-es bazisévhez képest,
mikdzben biztositja a helyi gazdasag versenyképességét és a lakossag magas életmingségét.

A z0ld atdllds hdrom pillére egylttesen azt szolgdlja, hogy Kecskemét gazdasagi fejl6dése ne
jarjon szUkségszer(en egyltt az energiafelhasznalds, a kibocsatasok és a kornyezeti terhelés
novekedésével. A klimaatallas akkor tekinthetd sikeresnek, ha eredményei a lakossag és a helyi
gazdasdg szamara is érzékelhetévé valnak: mérséklédik az energiaaraknak valé kitettség, javul
a fenntarthaté kdzlekedési modok elérhetésége, csdkken a héterhelés, biztonsagosabba valik
a varosi vizgazdalkodas, és novekszik a zoldfeliletek ellendlld képessége. Ehhez az
onkormanyzat, a kozszolgdltatok, a gazdasagi szereplék, a tudomanyos intézmények és a
lakossag Osszehangolt egylttmikodésére, valamint mérhet§ adatokra épulé tervezésre és
monitoringra van szikség.

1.1.3. Vidrosi UHG-leltdr

A ZAF médszertani elvérasaival 6sszhangban a kibocsatasi és elnyelési mutatdk meghatdrozasa
Kecskemét Megyei Jogu Varos Klimastartégidjdban készitett UHG-leltdra alapjan tortént meg,
amely a Nemzeti Alkalmazkodasi Kozpont Mddszertani Utmutatdja alapjan készilt? 2019. évi
adatokkal.

2. tablazat: Végso energiafelhasznalas szektorok szerint, 2019

MWh/év Scopel  Scope 2 Scope 3 Osszesen
Epuletek 10286,17 24366 869886,547 904538,717
Tavhé (foldgaz) 969,17 68665,556 69634,726
Foldgdz 9317 54786 64103
Villamosenergia 24366 120049 144415
Tlzifa 610837,63 610837,63
Szén 15548,361 15548,361
Kozlekedés 0 0 n.a. n.a.
Hulladék 0
Ipari folyamatok és termékhasznadlat (IPPU) 0 0 327651 327651
Féldgadz 31115 31115
Villamosenergia 296536 296536
Mez8gazdasag, erdészet és féldhasznalat (AFOLU) 0 0 4108 4108
Féldgdz 1386 1386
Villamosenergia 2722 2722

2 Magyar Béanyaszati és Foldtani Szolgalat Nemzeti Alkalmazkoddasi Kozpont F8osztaly: Modszertani dtmutatd varosi
klimastratégiak kidolgozasahoz, 2018. februar



3. tablazat: Alkalmazott emissziés tényezék’

Els6dleges Szén-dioxid  Metdn (CHs) Dinitrogén- F-gazok Szulfur- Nitrogén-
energia (CO») oxid (N20) (HFCés PFC) hexafluorid trifluorid
energiaforras (SFs) (NF3)
villamos energia 0,360

féldgdz 0,202

barnaszén 0,377

lignit 0,404

dizel 0,267

benzin 0,249

biomassza 0,007

biogaz 0,204

bioiizemanyagok 0,000

geotermia 0,000

hulladék 0,337

4. tablazat: UHG kibocsatdasok szektoronként, 2019

CO2egyenérték/év Scope 1 Scope 2 Scope 3 Osszesen
Epuletek 2077,81 8771,76 389465,06 400314,63
Kozlekedés n.a. 139216,36 139216,36
Hulladék 23423,69 23423,69
Ipari folyamatok és 75060,25 75060,25
termékhasznalat (IPPU)

Mez8gazdasag, erdészet és 20226,08 20226,08
foldhasznalat (AFOLU)

Osszesen: 25501,5 8771,76 623967,74 658241,00

5. tablazat: UHG kibocsatdasok szektoronként, 2030%

COzegyenérték/év Scope 1 Scope 2 Scope 3 Osszesen \
Epiiletek 1246,69  5263,06

Kézlekedés

Hulladék

Ipari folyamatok és termékhasznadlat (IPPU)
Mez6gazdasag, erdészet és féldhasznalat (AFOLU)
Osszesen: 1246,69  5263,06

1.1.4. Terlileti hatokér nyilatkozat

Az UHG kibocsatasi leltar alapértelmezésben Kecskemét Megyei Jogl Véros kdzigazgatési
hatarain belllre vonatkozik. Ugyanakkor a kozlekedési és az ipari/agrarium szektorokban a
vizsgdlat varostérségi hatokord, mivel az dllami utak forgalma, a munkaeré-ingazas, valamint a
regionalis hulladék- és szennyvizkezelési halézatok kozvetlenll oOsszefonddnak a térség
egészének mkodésével.

3 Szamitas t-ban (t/MWh) elsédleges energia alapjan az IPCC emisszids faktorai szerint és a nemzeti UHG-leltar
alapjan.

4 A Klimastratégia 40%-os UHG-csokkentésével szamolunk a Scopel és Scope 2 kategdridban (amihez az
onkormanyzat a beavatkozésai révén hozza kivan jarulni).
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1.1.5. Agazati megdllapitdsok és prioritdsok

Az aldbbiakban a varos 2019. évi varosi CO,-kibocsatason bellli részesedés kertl bemutatasra
aszerint, hogy milyen aranyban kapcsolddnak egy adott tertlethez:

1. Energiafogyasztds (65,0% részesedés): A legfébb kibocsatasi forrds. Prioritds: az
onkormanyzati és lakossagi épiiletek energetikai mélyfeldjitasa, a tavhd szén-dioxid-
intenzitdsanak tovabbi csokkentése megujuldkkal, valamint a lakossagi szén- és
tlzifahasznalat kivaltasa hdszivattyus és napelemes rendszerekkel.

2. Nagyipar (12,2% részesedés): A 10 legnagyobb ipari kibocsaté adja a bruttdé emisszid
nyolcadrészét. Prioritds: az ipari szerepl6k bevonasa a tdvhérendszerbe, a megujuld alapu
sajat energiatermelés 0sztonzése és ipari szimbidzisok kialakitasa, valamint egy térségi
energiakdzosség szervezése.

3. Kozlekedés (15,8% részesedés): Az allami atmend és elkertlé utak domindlnak, erés az
atmend forgalom. Prioritds: a helyi buszflotta teljes atallitdsa karbonmentes vagy
karbonszegény, technoldgiailag kiforrott, alternativ megoldasra (pl.
hidrogénlzemanyagcella), a kerékparos torzshalézat kiépitése és a belvarosi
forgalomcsillapitas.

4. Hulladékgazddlkodas és mezégazdasag (7,0% egylttes részesedés): Jelentés metan- és
dinitrogén-oxid kibocsatdsi forrasok. Prioritds: a szelektiv hulladékgy(ijtés, a biogaz
hasznositas, a lakossagi komposztalds, valamint a precizids, tapanyag-kimél§ szantofoldi
gazdalkodas és a véderddk telepitése.

5. Nyel6k (1,2%-0s kompenzacid): A jelenlegi erdd-, zoldteruleti és zoldfellleti dllomany nem
elegendd, ugyanakkor a térség klimatikus viszonyai inkdbb a gyepes terilletek
elterjedésének kedveznek. Prioritds: nagylépték(i varostérségi véd&erdd-telepités,
belterUleti fasitas és a bioldgiailag aktiv fellletek védelme.

1.2. A varosi klimadatmenet f6 kockazatai

Kecskemét Megyei Jogu Varos klimaatmenetét befolyasold fizikai és atmenethez kapcsoldodo
(tranzicios) kockazatokat, valamint a kibontakozé lehetGségeket az aldbbi tablazat foglalja
dssze.
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Kategdria / Tipus
KOCKAZATOK
Fizikai kockazatok

Hémérséklethez kapcsolddo

Szélhez kapcsolddo

Vizhez kapcsolodd

Szildrd anyaghoz kapcsolddo

6. tablazat: Kecskemét Megyei Jogu Varos fo klimakockazatai és lehetoségei

Leiras és helyi kontextus

Extrém nyari héhulldmok gyakorisdganak, hosszanak és intenzitasanak novekedése;

A héségnapok szamanak emelkedése;

Hésziget-hatas felersodése a slirin beépitett lakdovezetekben és az iparterlleteken;

H@stressz okozta egészségligyi kockdzat a sérulékeny lakossagi csoportok korében (id6sek, kronikus betegek);
A nyari h(tési energiaigény, a villamosenergia-csucsterhelés és az intézményi, lakossagi, illetve vallalati
Uzemeltetési koltségek novekedése;

A tartésan magas hémeérséklet és héhulldmok hatdsara a varosi novényallomany karosodasanak és a
vegetaciotizek kockazatanak fokozddasa.

Viharos széllokések és hirtelen szélviharok szamanak és szélerejének novekedése;
A szeles napok szamanak és a széler8sség fokozddasanak kovetkeztében novekvd talajkiszaradas;
A viharok kovetkeztében karosodd éplletallomany, légvezetékek, zoldfellletek és fasorok.

Tartds nyari aszalyok;

A Homokhatsag talajvizszintjének tovabbi sillyedése;

A vizbazisok sérilékenységének fokozddasa;

Er6sodé légkori aszaly;

Vizstressz az agrariumban (kllterllet) és a varosi zoldfellleteken;
Varosi elontés kialakuldsa f6ként a burkolt beltertleteken.

A kiszaradd homoktalajok miatti deflacio (szélerézid) novekedése;
A szallo por (PM1o, PM35) koncentracidjanak novekedése a flitési és szaraz nyari id6szakokban.
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Kategdria / Tipus

Atmeneti (tranzicids)
kockazatok

Szabdlyozdsi / jogi

Technoldgiai

Leiras és helyi kontextus

Az unids és hazai klima-, energia-, épuletenergetikai, kozbeszerzési és fenntarthaté finanszirozasi
kdvetelmények valtozasai ndvelik a fejlesztések tervezési és adminisztrativ koltségeit, valamint a specialis
(energetikai, ESG, fenntarthatdsagi, taxondmiai, DNSH) szakért6i kapacitasok iranti igényt az
onkormanyzatoknal;

ESG atdllasi kényszer a varosi kdzmUszolgaltatoknal,

Az orszagos energetikai szabalyozas, valamint a hdlézati csatlakozasi feltételek valtozasai lassithatjdk a
decentralizalt energiatermelés, az energiatarolds, az energiakdzdsségek és az elektromobilitdsi infrastruktura
fejlesztését;

Az dnkormanyzat korlatozott szabalyozasi mozgastere, valamint az engedélyezési és szolgaltatodi egyeztetési
folyamatok elhuzéddsa akadalyozhatja a komplex varosi zoldberuhazasokat;

A varosi zold atallas finanszirozdsanak szabalyozasi és engedélyezési feltételei korlatozhatjak, illetve id6ben
bizonytalanna tehetik a nagy volumend varosi zdldberuhazasok finanszirozasat.

Az elavult éplletallomany, éplletgépészeti és fltési rendszerek, illetve a hagyomanyos gépjarmdallomany lassu
cseréje lakossagi és kdzszféra oldalon egyarant;

A varosi villamosenergia-halézat kapacitaskorlatai és a haldzati csatlakozasok nehézségei akadalyozhatjak az
ipari energiaigények, a napelemes rendszerek, az energiatarolas, a hdszivattyuk és az elektromobilitas egyide;jl
bévulését;

A tiszta-kozlekedési haldzatok/megoldasok lassu kiépllése (maganbefekteték hianya);

A hazai centralizalt energiaellatasi rendszer nem teszi lehetévé a regionalis és a helyi haldzatok kiépulését;

Az egységes varosi energetikai, mobilitasi, vizgazdalkodasi és zoldinfrastruktura-monitoring hidnya korlatozza a
beruhdzasok hatasainak mérését és az adatvezérelt dontéshozatalt;

A specialis energetikai, klimaadaptdcios, ESG-, taxondmiai és digitdlis szaktudas korlatozott rendelkezésre
allasa;

A biomassza alapu tavflités egyoldall technolodgiai fliggdséget alakithat ki a varosban.
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Kategdria / Tipus

Pénziigyi / gazdasdgi

Tdrsadalmi / kulturdlis

LEHETOSEGEK

Szabdlyozdsi / jogi

Leiras és helyi kontextus

A z6ld beruhazadsok magas kezd6 tékeigénye (CAPEX);

A fejlesztések jelent6s tamogatdsfliiggésége, valamint a palyazati forrasok elérhetéségének, itemezésének és
feltételeinek (EU-s forrasok, VNT, VT) bizonytalansaga;

Az energia-, épit6anyag- és technoldgiai arak, tovabba a kamat- és kivitelezési koltségek (vildgpiaci) ingadozasa;
A tervezett energiamegtakaritasok és bevételek elmaraddsa, illetve a korszerd technolégidk fenntartdsi és
potlasi koltségeinek alulbecslése ronthatja a projektek pénzigyi megtérilését;

Agazati verseny a szabad fejlesztési teriiletekért, névekvé jarulékos (pl. kisajatitasi) koltségek;

A hagyomanyos infrastrukturak magas lUzemeltetési és karbantartasi koltségei (OPEX), valamint az
eloregedésiikbdl és mUszaki avulasukbol eredé feldjitasi és potlasi raforditdsok jelentds, hosszu tavu
finanszirozasi terhei.

A megszokott kozlekedési, energiahasznalati és fogyasztasi szokdsok megvaltoztatdsa — példaul a
forgalomcsillapitas, a parkoldsi rendszer atalakitasa vagy a fosszilis f(itési médok visszaszoritasa — a lakossag
megszokott életmin&ségére is kihat, ami ellenallast valthat ki;

Az atallas koltségeinek és elényeinek egyenl6tlen megoszlasa tovabb ndvelheti a tarsadalmi és terdleti
kilonbségeket, kiildnosen a szocidlisan raszoruldk, az energiaszegénységben é18, alacsony jovedelm( és
mobilitasi szempontbdl hatranyos helyzet( haztartasok kdrében;

A varos térszerkezetébdl, a kilterlleti és tanyads lakéterlletekbdl, valamint a jelent6s napi ingazasbdl eredd
személygépkocsi-fliggbség korlatozhatja a fenntarthatod kdzlekedési moédokra torténd attérést;

Alacsony tarsadalmi részvétel, illetve a lakossagi bizalom hidnya a zold atallasi programokban, tovabba a nem
megfelel§ tajékoztatds, csdkkentheti a zold beruhazasok elfogadottsagat és kihasznaltsagat.

Az EU Taxondmia, az ICMA z6ldkotvény-elvei és a kapcsolddo fenntarthatésagi kovetelmények egységes keretet
biztositanak a varosi zold projektek azonositasahoz, minésitéséhez és atlathatd bemutatasahoz, el§segitve a
tamogatasi és piaci forrasok bevonasat;
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Kategdria / Tipus

Technoldgiai

Pénziigyi / gazdasdgi

Leiras és helyi kontextus

Az energiahatékonysagot, a megujuldenergia-termelést, a tiszta kdzlekedést, a kdrforgdsos gazdasagot és a
klimaadaptaciot tdmogatd unids és hazai szabdlyozasi kornyezet Uj fejlesztési és finanszirozasi konstrukciok
megjelenését dsztondzheti;

Az energiakdzosségek, az aktiv felhasznaldk, a helyi energiatermelés és az energiamegosztds szabalyozasi
feltételeinek fejlédése hosszabb tdvon bdévitheti a decentralizalt varosi energiagazdalkodas lehet&ségeit;

A telepllésrendezési, épitési, parkolasi, kozterllet-hasznalati és helyi tdmogatdsi szabalyok klimatudatos
alakitdsaval az nkormanyzat sajat hataskorében is 6sztonozheti a zoldfellletek védelmét, a vizvisszatartast, az
energiahatékony épitést és a fenntarthaté kozlekedést.

A Helyi Epitési Szabalyzat a teriilethasznalat, a beépités és a zoldfeliileti kdvetelmények szabalyozasan keresztil

jarulhat hozza a zold atallasi célkitlizések megvaldsitasahoz.

Az dnkormanyzati, laké- és vallalati éplletallomany komplex energetikai korszer(Usitésével jelentds energia- és
koltségmegtakaritas, valamint a nyari tulmelegedéssel szembeni ellendllo képesség javuldsa érhetd el;

A tavhé tovabbi megujuld alapu bdvitése, tovabba a geotermikus rendszerek kiépitésében rejlé lehetéségek
nagyobb aranyu kihasznalasa;

A napelemes termelés, az energiatarolas, Varosi Smart Grid rendszer kiépitése és az energiakdzosségek
0sszehangolt fejlesztése ndvelheti a helyben el&allitott energia felhasznaldsat és a varosi energiaellatas
rugalmassagat;

Az elektromos és hidrogénlizem( jarmUvek, az intelligens forgalomiranyitas alkalmazasa, tovabba a kapcsolddo
megujuldenergia-termelés és a helyi hidrogénel&allitas el6segitheti a varosi kdzlekedés fokozatos
dekarbonizacidjat.

Az eurdpai unids és hazai tdmogatdsok mellett hosszu tavon a zold hitelek, zold kétvények, ESCO-konstrukciok
és mas energiahatékonysagi finanszirozasi modellek;

A Varosi Alapkezel§ Zrt., valamint a helyi vallalkozasok és pénziigyi szerepl6k bevondsa vegyes, kdz- és
maganforrdsokat egyarant alkalmazé finanszirozasi konstrukciok kialakitdsara a megtéruléssel rendelkezd
beruhazasok terén;

A zoldtechnoldgiai, korforgasos gazdasagi és klimaadaptacios fejlesztések Uj helyi szolgaltatdsokat, vallalkozasi
lehetdségeket és munkahelyeket teremthetnek, mikdzben erdsithetik Kecskemét gazdasagi versenyképességét;
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Kategdria / Tipus

Tdrsadalmi / kulturdlis

Leiras és helyi kontextus

A megeldz6 klimaadaptdcids beruhdzasok mérsékelhetik a szélséséges id6jardsi eseményekbdl és az
infrastruktura karosodasabdl eredd késébbi helyreallitasi és Gzemeltetési koltségeket.

Er6s6dé kornyezettudatossag a lakossag korében (erésodd trend a fiatalok korében);

A z6ld atallast felkarolo bévils civil kezdeményezések (kozdsségi kertek, fasitasi programok);

A Varosi Kornyezetvédelmi Kartahoz csatlakozott vallalkozasok szerepvallaldasanak novelése;

A Neumann Janos Egyetem és a helyi szakképzési intézmények kutatdsi, innovacios és képzési kapacitasai;

A lakossag és a helyi kozdsségek korai bevondsa a zold fejlesztésekbe, a tarsadalmi elfogadottsag,
felel6sségvallalas és hosszu tava fenntarthatdsag novelése érdekében;

Célzott lakossagi energiahatékonysagi, mobilitasi és szemléletformaldsi programok az energiaszegénység
mérséklése, a fenntarthato szolgdltatdsokhoz vald hozzaférés javitdsa érdekében;

A fenntarthatdsagi és kibocsatascsokkentési kotelezettségekkel érintett helyi vallalkozasok atallasi gyakorlatai
kovetendd példat jelenthetnek a helyi gazdasag mas szerepldi szamara is.
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1.3. Egyes szektorok fébb jellemz&i, ismert hatasutvonalai

A hatasutvonal-elemzés segit feltarni az ok-okozati lancolatot a kiinduld energiafogyasztasi és
kornyezeti allapotoktdl a megfogalmazott beavatkozdsokon keresztll a varhaté mérhetd
eredményekig és klimahatdsokig. A ZAF Utmutatd ugyanakkor kordbbi elemzések (SECAP,
Klimastratégia stb.) altal feltart ok-okozati 6sszefliggések és problémateriletek bemutatasat is
lehetSvé teszi, igy a kecskeméti ZAF a kordbbi stratégiai dokumentumok elemzéseire
tamaszkodik a kiindulé adottsagok egyes elemei, kilondsen a kibocsatasi és elnyelési leltar
szempontjabol.
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Energiahordozé /
Agazat

Foldgaz

Villamosenergia

Szén és tizifa

Biomassza

Napenergia

7. tablazat: Energiahordozok, energiaszektor és tovabbi agazatok (hatdsutvonalai) jellemzoi Kecskeméten

Végfelhasznalas

Lako- és kozépuletek flitése,
hasznalati melegviz, ipari
h&igény

Vildgitas, haztartasi/ipari
gépek, hiités, ndvekvd e-
mobilitds

Lakossagi vegyes tlzelés
Biomassza alapu tavf(ités

Varosi tavhdtermelés

Onkormanyzati, intézményi,
lakossagi és vallalkozasi
aramtermelés

Stratégiai irdnyok csokkentésre /
zolditésre

Foldgazfliggbség és emisszid
csokkentése épulletenergetikai
korszer(sitéssel, h&szivattyukkal és
megujuld energiahordozokat alkalmazo
tavh@szolgaltatassal

Megujuld alapu dramtermelés
novelése

LED kozvilagitas

Az e-mobilitds hattérfeltételeinek
javitasa

Epiletek természetes klimatizalasanak
novelése a gépi klimatizalas novekvé
energiaigényének fékezése érdekében

FlUstmentes belvarosi zona, szilard
tlzelés kivezetése

Faapriték és zoldhulladék energetikai
hasznositasa

Tet6fellletek és barnamezdk parkolok,
vasuti sinek, csatornak melletti és
hasznositatlan teriletek kihasznalasa
Energiatarolasi kapacitdsok kiépitése

Tervezett megoldasok a varosban (ZAF-
beavatkozasok)

Kozéplletek termikus korszer(Usités
Tavf(tés fejlesztése

Lakossagi-vallalkozasi fejlesztési projektek
Osztdnzése

Onkormanyzati és lakossagi/vallalati
napelem-telepitések

LED-es kozvilagitasi program
Energiakdzosség

Lakossagi és vallalkozasi zold beruhdzasok
Osztdnzése

Lakossagi-vallalkozasi fejlesztési projektek
0sztonzése

Tavhévezeték-haldzat bvitése
Termostar-BACSVIZ halézati kapcsolata

Onkormanyzati napelem program
Energiatarold rendszerek telepitése
Energiakozdsség
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Energiahordozé /
Agazat

Kozlekedés

Zoldfellleti
fejlesztések

Végfelhasznalas

Fosszilis alapu kozlekedés

Varosi mikroklima javitdsa,
szén-dioxid elnyel6 tertletek
novelése

Stratégiai irdnyok csokkentésre /
zolditésre

Nem fosszilis alapu mobilitds
feltételeinek varosi javitasa
Zoldhidrogén tzem( és/vagy egyéb
karbonmentes/karbonszegény tizem(
autobusz flotta kialakitasa
Z6ldhidrogén buszok

Zoldinfrastruktura haldzatos fejlesztése
Fasitas

Természetalapu csapadékviz-megtartas
H&szigethatds csokkentése

Tervezett megoldasok a varosban (ZAF-
beavatkozasok)

Autdbuszcsere program

E-t6lt6 haldzat
Hidrogéntolt6é-allomas és kapcsolddd
Okoszisztéma

Zoldfellleti fejlesztések
Csukds-éri fécsatorna vizvisszatartasa

19



1.4. Zold keretrendszer célkitlizése

A ZAF célrendszere kozvetlenil illeszkedik Kecskemét Megyei Jogl Varos Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégidjanak (FVS) 5 tervezési dimenzidjahoz és stratégiai célmatrixahoz.

Az FVS-ben meghatdrozott jovékép: Kecskemét egy olyan kiegyensulyozottan fejlédé,
klimatudatos és ,reziliens” telepiiléssé kivan vdlni, amely intelligens és innovativ megolddsai
révén, széleskori mindségi szolgdltatdsokat nyujt szlikebb és tagabb kérnyezetének, tovdbbd
szem el6tt tartja a fenntarthatosdg kévetelményét gazdasdgi, tdrsadalmi és kérnyezeti
fejlesztései sordn.

Ehhez egy atfogd cél kerllt rogzitésre: Tarsadalmi és gazdasagi téren kiegyensulyozottan
fejl6dg, intelligens, fenntarthatd és reziliens varossa valas.

8. tablazat: FVS stratégiai célmatrix

2. Stratégiai cél

3. Stratégiai cél

4. Stratégiai cél

1. Stratégiai cél
Scl: Elhetd varos

Sc2: Szolgaltatd varos

Sc3: Klimatudatos
varos

Sc4: Versenyképes

varos

kapcsolodo részcélok

Tcl. Varosrészek kozotti

kapcsolatok erdsitése,
min&ségi javitasa, a
varosrészi alkézpontok
és szolgaltatd tertletek
funkcionalis fejlesztése

Tc2. Korforgasos
gazdasag élénkitése,
nyersanyag-, eréforras-
és energiahatékony
varosiizemeltetés
megvaldsitasa

Tc3. A varosképet és az
épitett kornyezetet

megujito, turisztikailag
vonzo varos kialakitasa

Tc4. Fenntarthatd
varosi mobilitas
erdsitése, a kozosségi
kozlekedés, az

kapcsolddo részcélok
Tc5. A varosi
intézmény- és
ellatéhalozat, valamint
human eréforras
szlkségletalapu
fejlesztése

Tc6. Lakhatasi igények
biztositdsa, minGségi
lakdkornyezet
kialakitasa, a
tarsadalmi integracio,
a kozosségfejlesztés és
népességmegtartas
erdsitése

Tc7. Avarosi koz- és
Uzleti szolgaltatasok
fejlesztése, valamint
az ezt kiszolgald
infrastruktura
szinvonaldnak javitdsa,
a varos térségi
szerepkoreinek
bbvitése

Tc8. Kulturalis, sport
és rekredcios teruletek
fejlesztése, a

kapcsolddo részcélok
Tc9. Diverzifikalt és
klimabarat gazdasagi
szerkezet
er@sitésének
tdmogatdsa, varosi
szint({
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa

Tc10. Zold- és kék
infrastruktura
komplex fejlesztése, a
fenntarthaté
zoldfelllet- és
vizgazdalkodas
feltételeinek javitasa

Tcll. Kornyezet-,
klimabarat és
karbonsemleges
varosfejlesztés
erdsitése

Tcl2.
Energiahatékony,
megujuld
energiahordozokra

kapcsolddo részcélok
Tc13. A helyi gazdasag
innovacids
képességének
novelése, mindségi
munkahelyteremtés
tdmogatasa, a
versenyképes
termelés feltételeinek
biztositasa
Tcl14. Varosi
folyamatok nyomon
kovetése, elemzése,
értékelése, digitalis
adattdr és monitoring
rendszer kialakitasa

Tc15. A z6ld- és
digitalis atallast
szolgald szervezeti,
pénzigyi és
infrastrukturalis
innovaciok
tdmogatasa

Tcl6. A varos, a
gazdasagi szféra és a
fels6oktatds kozotti
egyUttmUkodések és a
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1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél

elektromobilitas és a programkinalat épité K+F+| kapcsolatok

lagy kozlekedési médok  bbvitése energiakdzosségek erdsitése, kdzos

el6térbe helyezése kialakitasanak projektek kidolgozasa
Osztdonzése és megvaldsitasa

prosperalé varos z6ldiilé varos digitalis varos megtarté varos kiszolgalé varos

Sc2, Sc4 Scl, Sc3 Scl, Sc2, Sc4 Scl, Sc2, Sc3, Sc4 Scl, Sc2
Tc2, Tc3, Tc4 Tc2, Tc3, Tcd Tc2, Tc4 Tcl, Tc3, Tcd Tecl, Tc2, Tc4
Tc5, Tc7 - Tc7 Tc5, Tc6, Tc7, Tc8 Tc6, Tc7, Tc8
Tc9, Tcl2 Tc9, Tcl0, Tcll, Tc9, Tcll Tc9, Tcl0, Tcll, Tc9, Tcl0, Tcll
Tecl2 Tcl2
Tcl3, Tcl4, Tcls, Tcl5 Tcl3, Tcl4, Tcl5, Tcl3, Tcl6 Tcl4, Tcl5, Tcl6
Tcl6 Tcl6

1.5. Ambicidszint és szamszer(sitett Taxondmia célok

Kecskemét megyei jogu varos agazati portfoliora hagyatkozé megkdzelitést alkalmazza a zold
céljai megfogalmazasakor, ahol a varosi célkitlizések a stratégiai és az agazati dokumentumok
vallaldsai alapjan kerlltek azonositasra. A 2. fejezetben a projektportfélio mentén kerl
bemutatdsra, hogy a tervezett zold beavatkozasi csomag milyen varhatd kedvezd hatdsokat
indukalhat az egyes varosi célkitlizések esetében.
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Kockazat / Lehetdség,
melyre a cél reflektal

Magas C0,-emisszid

Aszaly, ndvekvé intenzitasu
héhullamok
Talajvizszint-sullyedés,
altaldnos vizhiany a
Homokhdtsagon

Természetes él6helyek
széttoredezettsége,
fadllomany romlasa

EU Taxondmia-cél

1. Klimavaltozas
mérséklése (Mitigacid)

2. Klimavaltozashoz vald
alkalmazkodas
(Adaptacio)

6. Biodiverzitas és
Okoszisztémak védelme

Ambicidszint

Agazati
megkozelités,
kdzepes ambicid
szint

Agazati
megkozelités,
kozepes ambicid
szint

Agazati
megkozelités,
kozepes ambicid
szint

ZAF célkitlzés

Az UHG-kibocsétas projektaranyos
csokkentése (t CO2 egyenérték/év)

Egy f6re jutd belteriileti zoldteriiletek®
projektardnyos novelése (m? /f8)

Kecskemét kézigazgatdsi teriiletén a
zoldfeliiletek ardnydnak a projektardnyos
névelése (a mesterséges felszinekhez
képest) (%)

Helyben visszatartott csapadékviz éves
mennyiségének projektaranyos novelése
(millié m3/év)

Helyi és orszdgos természetvédelmi
terulet ardnydnak — projektaranyos —
noévelése (%)

A belteriileti lombkorona-boritottsdg
projektardnyos névelése (%)

9. tabldzat: Kecskemét Megyei Jogii Varos vallalt ZAF célkitiizései a Taxonémia-célok mentén

Célérték és céldatum?®

Hozzajarulas a C0O,-kibocsatds 40%-o0s
csokkentéséhez 2030-ig (Bazis: 2019
(Klimastratégia))

Hozzdjarulas az egy fére juto belterileti
zéldteriletek 12,7 m2/f6-re vald néveléséhez
2030-ig (ZIFFA)

Hozzdjarulds a zéldfeliiletek aranydanak
néveléséhez Kecskemét kézigazgatdsi
tertiletén (a mesterséges felszinekhez képest)
41,1%-ra 2030-ig (ZIFFA)

Hozzdjarulas a helyben visszatartott
csapadékviz éves mennyiségének a 4,3 millio
m3/év-re vald néveléséhez 2030-ig (ZIFFA)

Hozzdajarulas a helyi és az orszagos
természetvédelmi terllet aranyanak 10,2%-ra
noveléséhez 2030-ig (ZIFFA)

Hozzdjarulds a beltertileti lombkorona-
boritottsdg 35%-ra néveléséhez 2030-ig
(ZIFFA)

5 A tablazat a célkitlizések és célértékek kozott azokat nevesiti, amelyeket a varosi kozgy(lés korabbi stratégiai dokumentumokban elfogadott. Minden, a ZAF-ban definidlt
beavatkozascsoport vagy projekt ezen célkitlizések elérést kivanja tdmogatni (a hozzdjarulds tervezett mértéke portfolid-alapon keril meghatarozasra a 2. fejezetben,
ugyanakkor a projektek megvaldsitasa erésen finanszirozasfiiggd).
6 ZIFFA zoldteriilet definicid: kdzpark, kdzkert és telepszer( beépités zoldfeliiletei, ahol az adatforras az Snkormanyzati zoldvagyon kataszter.
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10. tablazat: Varosi fenntarthatésagi KPI-ok”

Téma / Mutaté / KPI Erték / Mértékegység Adatforras Megjegyzés / kiegészités
dimenzio mért
adat
, L, . KSH Tajékoztatasi . , o
Altalédnos Lakossagszam 108.106 f6 Adatbizis 2025 Lakonépesség az év végén
T i . ZIFFA Kozhasznélatl és (térben és/vagy id6ben
V I Idfeltl
Altalanos a/r05| terdlet, zoldfelllet 13,83 % zoldinfrastruktura 2024  korldtozottan koézhasznalatu) kozcélt szolgald
aranya ) . ; L
kataszter zoldfeltletek/belterilet kiterjedése
Osszes energiafogyasztés
szektoronként
Energia ] Eg;';z:zés 904.539 MWh Klimastratégia 2019
- Ioar 405.864
- I\F/)Iezé' azdasa 327651
. ¢ 4.108
MVM adatszolgaltatas A héldzatra kiadott napenergia mennyisége
Energia Megujulé energia részarany 6,52 % és KSH Tajékoztatasi 2024 (MWHh) osztva a szolgéltatott dsszes
Adatbazis villamosenergia mennyiségével (MWh)
Entletek Onkor.man\{zan ep,uletek 1355  KWh/m?/év Epuleltelnergeukal 2024 96 db.onkorman’y%au ep,ulet mért
energiahatékonysaga felmérés energiafelhasznalasnak atlaga
Eptletek 20110. utan épllt lakéépiletek 19,44 % KSH Népszamlalasi 5022 A Ke_cskemr,etflen 20110 utan elpult lakasok aranya
aranya adat a teljes lakdsallomanyhoz képest.
Modal split
- kozuti 69,5
Kézlekedés - gyallogo’s 19,3 % Environmental Insights 5023
- kerékparos 5,74 Explorer
- busz 4,21
- vonat 1,25
Kozlekedés Elektromos jarmUvek szdma 1.210 db /I:th'lt')?zeilgoztataﬁ 2025 Elektromos hajtasu személygépkocsik szama

7 A ZAF médszertani Gtmutatdja nem hatdrozza meg a ,z0ld gazdasagi szektor véllalatai” kategdridba sorolds egységes kritériumait, ezért az indikatorhoz jelenleg nem
rendelhetd hozza megalapozott bazis- és célérték.
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Kozlekedés

Ipar és gazdasag

Hulladék
Hulladék
Vizgazdalkodas

Vizgazdalkodas

Vizgazdalkodas

Zoldfeliilet és
Okoszisztéma

Zoldfelilet és
Okoszisztéma

Kozosségi kozlekedés
energiaforrasa

- Dizel

- Benzin

- Egyéb

Nem lakossagi
energiafogyasztas

Telepulési hulladék
mennyisége

Szelektiven gy(jtott hulladék
aranya

Ivévizfogyasztas

Vizveszteség aranya

Belviz veszélyeztetett teriilet

Zoldfelulet/f6

HGsziget-intenzitds'®

8 A KSH adatbézis a foldgazfogyasztast m3-ben tartalmazza, az dtvaltdshoz az 1 m3 gdz=10 kWh szorzétényez8t alkalmaztuk.

100

430 147

236,15

28,82

102,20

10,86

0,8

55,95

28,19

% / arany

MWh/év

kg/f6/év
%
liter/f6/nap

%

%

m2/f6

° https://raster.lechnerkozpont.hu/apps/copernicus/ - Letdltés ideje: 2026.09.15.
10 A hésziget intenzitds azt a hémérséklet-kiildnbséget jelenti, amely a meleg varosi teriilet és a hlivdsebb, kdrnyezd vidéki taj kozott mérhets.
" https://earthexplorer.usgs.gov/ - Letdltés ideje: 2026.09.15.

Helyi kozszolgaltato
(KEKO Kft.)
adatszolgaltatasa

KSH Tajékoztatasi
adatbazis

KSH Tajékoztatasi
adatbazis

KSH Tajékoztatasi
adatbazis

KSH Tajékoztatasi
adatbazis
BACSVIZ Zrt.
adatszolgaltatds

Lechner Tuddaskozpont;
Copernicus adatbazis®

ZIFFA
zoldinfrastruktura
kataszter; KSH
Tajékoztatasi Adatbazis

Landsat mUholdas
adatok™

2025

2024

2024

2024

2024

2025

2024

2024

2025

A teljes energiafogyasztasbdl (villamosenergia,
gaz®) a nem lakossagi rész (amely igy tartalmaz
mas elemeket pl. intézményi fogyasztast is)

Lakossagtol elszallitott telepulési hulladék/fé

Lakossagtdl szelektiven gydjtott hulladék
aranya

Lakossagnak szolgaltatott viz
mennyisége/lakossag szdma az év végén/365

Relativ belvizgyakorisagi térkép alapjan
lehatarolt terlletek (relativ belvizgyakorisaggal
érintett terlletek/teljes telepulési terulet).

Az értéket nyari hdnapokban (junius, julius,
augusztus) héség napon mérjik (H6ségnap: a
napi maximum-hémérséklet eléri vagy
meghaladja a 30 °C-ot.)
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2. A kitdzott célok megvaldsulasahoz hozzajaruld
projektportfolio meghatarozasa

Kecskemét megyei jogu varos z6ld projektportfdlidjanak kiinduldpontjat az FVS Uzleti Modell
Z6ldil6 dimenzidjaba sorolt beavatkozasok és projektotletek képezik. Ez a beavatkozdshalmaz
nem azonos automatikusan a ZAF projektportfélidjaval, hanem annak szélesebb
projektcsatornajat jelenti. A ZAF-ba azok az infrastrukturalis, szoft és digitalis projektek kertilnek
be, amelyek igazolhatdan hozzajarulnak a varos zo6ldatallasi céljaihoz, kornyezeti eredményik
megfeleld indikatorral mérhetd, és megvaldsitasuk nem okoz jelent8s sérelmet mas kornyezeti
célkitlzések teljeslilésében. Ez 6sszhangban all a varosfejlesztési atfogd célkitlizésekkel, a
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaval, az EU Taxondmia rendelet altal meghatdrozott hat
kornyezeti célkitlizéssel és az ICMA Zoldkotvény Alapelvekben foglaltakkal (projektkategoridk,
mérhetd indikatorok).

A projektkor kialakitasa két lépésben tortént meg. Els6ként Osszegydjtésre kerlltek az FVS
Z6ldl6 dimenzidjahoz tartozé beavatkozdsok és projektotletek az FVS Uzleti modell alapjan. Az
ott készitett besoroldsok (stirgésség/hatds), a beavatkozdsokhoz rendelt indikatorok és a
projekt szint( aldbontdsok adtak a zold portfdlidba sorolas, és azon beliil a projektcsoportba
kerilés alapjat. Ezutan kerilt sor a projektek szakmai besoroldsara a kapcsolédd varosi cél, az
elsédleges és mdsodlagos ICMA GBP projektkategdria, a projekt tipusa, terlleti hatdkore,
mérhetd koérnyezeti eredménye és el6készitettsége alapjan. Az unids taxondmiai
célkitlizésekhez vald hozzajarulds csak azoknal a projekteknél kerll feltiintetésre, amelyek
esetében annak szakmai megalapozottsaga és a jelentds karokozas elkerilése igazolhatd. Az
ICMA GBP projektkategoridi szerint 6nalldan nem besorolhatd szervezeti, tervezési,
szemléletformaldsi és digitdlis beavatkozdsok tamogatd projektként jelenhetnek meg a
portfélioban, amennyiben kozvetlentl kapcsolddnak valamely zold beruhdzashoz, vagy
biztositjdk a portfdlid végrehajtdsanak, nyomon kovetésének és mérhetfségének feltételeit. E
tamogatdé projektek finanszirozhatésaganak vizsgalata minden esetben az adott finanszirozasi
konstrukcio feltételei alapjan tortént.

A fejezet az igy kialakitott szélesebb projektportféliot infrastrukturalis, szoft és digitalis
projektek szerint mutatja be. A portfélié elemeinek értékelése és rangsorolasa alapjan
kilonitheté el a rovid és kozéptavon el6készitendd, illetve finanszirozasra javasolt kiemelt
projektcsomag. A ZAF keretében igy végiil nem az Utmutaté altal elvart 10-15 zéld projekt keriilt
besorolasra, hanem az Uzleti Modell valamennyi z6ld keretbeavatkozésa.

2.1. Infrastrukturalis zold projektportfolio

Az alabbi tabldzat azokat a varosi z6ld keretbeavatkozasokat rendszerezi, amelyek az FVS Uzleti
modell portfélid z6ldulé dimenzidjanak beavatkozdsaibdl levezethet6k voltak és egyben az
ICMA GBP projektcsoportok egyikébe illeszkedtek.
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Vdrosi cél

Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)
Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)
Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)
Az UHG-kibocsatas
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsatés
projektaranyos

11. tablazat: A tervezett zold keretbeavatkozasok

Projektkategoria

(ICMA GBP szerinti

kategoriak)

Tiszta kozlekedés

Tiszta kozlekedés

Tiszta kozlekedés

Energiahatékonysag

Energiahatékonysag

Z6ld épuletek

Kapcsolddo projektek
(keretbeavatkozasok)

Helyi autébuszcsere program

VarosUzemeltetés zold
atallasa

Nyilvdnos tolt6halozat
differencidlt b&vitése
elektromos téltépontok
telepitésével

VarosUzemeltetés zold

atallasa

Lakossagi és vallalkozasi zold
beruhazasok 6sztonzése

Lakossagi és vallalkozasi zold
beruhazasok dsztonzése

Kapcsolddo indikator

UHG kibocsatés
csokkentése, (tonna CO;
egyenérték /év)

UHG kibocsatas
csokkentése, (tonna CO3
egyenérték /év)

Telepitett elektromos
toltéberendezések
teljesitménye (kW)

Elkészult és jovahagyott
energiatakarékossagi,
energiahatékonysagi és
optimalizacids programok
(db)

Energiakdzdsségben részt
vevs szereplék szama (db)

UHG kibocsdtds
csékkentése, (tonna CO;
egyenérték /év)

Zo6ld épuletek brutté
alapterlete (GBA) (m?)

Tervezett
kornyezeti
eredmeény és
célérték

3.586,9

200

1.100

10

200

500

Hatokor

Varosi

Varosi

térségi

Varosi

varosi

Varosi
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Vdrosi cél

csokkentése (t CO2
egyenérték/év)
Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsatés
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Projektkategoria

(ICMA GBP szerinti

kategoriak)

Megujuld energia

Megujuld energia

Energiahatékonysag

Megujuld energia

Energiahatékonysag

Kapcsolddo projektek
(keretbeavatkozasok)

Lakossagi és vallalkozasi zold
beruhazasok 6sztonzése

Fenntarthato varosi
energiarendszerek
fejlesztése

Fenntarthato varosi
energiarendszerek
fejlesztése

Onkormanyzati
energiahatékonysagi
fejlesztések kdzépileteknél,
kdzintézményeknél és egyéb
varosi létesitményeknél

Onkormanyzati
energiahatékonysagi
fejlesztések kozépileteknél,
kdzintézményeknél és egyéb
varosi létesitményeknél

Kapcsolddo indikator

UHG kibocsatés
csokkentése, (tonna CO>
egyenérték /év)

UHG kibocsatés
csokkentése, (tonna CO;
egyenérték /év)

Termelt megujulo energia
(kWh/év)

UHG kibocsatés
csokkentése, (tonna CO3
egyenérték /év)

UHG kibocsatés
csokkentése, (tonna CO;
egyenérték /év)

UHG kibocsatas
csokkentése, (tonna CO»
egyenérték /év)

Tervezett
kornyezeti
eredmeény és
célérték

450

1.400

50.616.000

5.778

519,78

377

3.492.502,78

Hatokor

varosi

Varosi

Varosi

Varosi

Varosi
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Vdrosi cél

Helyben visszatartott
csapadékviz éves
mennyiségének
projektaranyos névelése
(milliéd m3/év)

Kecskemét kozigazgatasi
terlletén a zoldfellletek
aranyanak a
projektaranyos névelése
(a mesterséges
felszinekhez képest) (%)
Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Projektkategoria
(ICMA GBP szerinti
kategoriak)

Fenntarthato
vizgazdalkodas és
szennyvizkezelés

Klimavaltozashoz vald
alkalmazkodas

Fenntarthatd élettér
és foldhasznalat

Kapcsolddo projektek
(keretbeavatkozasok)

Fenntarthato csapadék- és
vizkezelés

Fenntarthato csapadék- és
vizkezelés

Koztulajdonu zoldteriletek
és zoldfellletek novelése és
mindségi fejlesztése

Kapcsolddo indikator

Elsédleges
energiafogyasztds-
csGkkenés/év (kWh/év)

Korszer(Usitett és
intelligensen vezérelt
lampatestek szama (db)
Helyben hasznositott
csapadékmennyiség (m3/év)

Kiépitett vagy
korszerdUsitett, megfelel6
egyedi szennyvizkezelési
rendszerek szama (db)

Az ivéviz torzshaldzat Uj
vagy felljitott vezetékeinek
hossza (km)

Az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas céljabol
épitett vagy felljitott
zoldinfrastruktura (ha)

Az éghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodas céljabol
épitett vagy felljitott zold
infrastruktura (ha)

Tervezett
kornyezeti
eredmeény és
célérték

5.655

4.300.000

20

16,995

0,05

15,2

Hatokor

térségi

Varosi

Varosi
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Tervezett
kornyezeti

Projektkategoria

Kapcsolddo projektek

Varosi cél (ICMA GBP szerinti Kapcsolodo indikator Hatokor

kategbriak) (keretbeavatkozasok) eredmény és
célérték
Az UHG-kibocsatds ) . P . Az éghajlatvaltozashoz valé
rojektaranyos Szarazfoldi és vizi Koatulajdonu abldterulerek L JE e o
Esétkentésey(t CO2 biodiverzitas 8 ARIRTIEIES NOVEIEER 2 épitett va feIL’J'l'tJott zold 4 VElTeE,
egyenérték/év) I S inF:‘rastru kfzra (hJa)
Egy f6re jutd belterileti
zoldterlletek L , , ,
. , Ny Az éghajlatvaltozashoz valo
projektaranyos névelése . sl
B alkalmazkodas céljabdl 301
(m2 /f6) . . ’
o . Kiimavaltozash I Koéztulajdond zéldtertletek  €pitett vagy felUjitott z6Id
Kecslkemet kofégfaﬁataskl aI;(r;]I?r\]/:zI?oz(ja?s 0ZValo o sidfeliiletek ndvelése és  infrastruktura (ha) Varosi
terletén a zoldfelllete LoE AL . . , .
Ardnvanak a mindseégi fejlesztése Fejlesztéssel érintett
y kézosségi tertiletek 3.280

projektaranyos névelése
(a mesterséges
felszinekhez képest) (%)
A belterUleti
lombkorona-boritottsag
projektardnyos novelése

nagysdga (m?)

(%) Z61d- és kékinfrastruktura o .
At kB7i i Klimavaltozashoz valé  telepilésszintl kozszervezési Belteruleti kdzhasznalatu
Kec"sker,net k?ZIgaz“gataSI alkalmazkodas és szabdlyozasi feladatainak AR TLUN RN il 31,5 el
teliuleicen a zoldfelUletek SZ¢ y it bl ()
ardnydanak a ellatasa

projektaranyos névelése
(a mesterséges
felszinekhez képest) (%)
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Vdrosi cél

Kecskemét kozigazgatdsi
terlletén a zéldfellletek
aranydnak a

Projektkategoria
(ICMA GBP szerinti
kategoriak)

Klimavaltozdshoz vald

Kapcsolddo projektek
(keretbeavatkozasok)

Természetalapu, kék- és
zoldinfrastruktdra

Tervezett
kornyezeti
eredmeény és
célérték

Kapcsolddo indikator

Az éghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodas céljabol

Hatokor

. , Y ) szempontu, vizmegtartast és . 178,3 Varosi
projektaranyos novelése alkalmazkodas R, . .. épitett vagy felUjitott z6ld
(@ mesterséges vizmindseg-javitast elGsegitd infrastruktura (ha)
felszinekhez képest) (%) beavatkozasok

0
Kecskemét kozigazgatasi Az éghajlatvaltozashoz valé
terlletén a zoldfellletek alkalmazkodas céljabol
aranyanak a et y Klimavédelmi pélyazati és épitett vagy felyjitott 0,3
projektardnyos névelése alglarr\\/:ztlfon;s O2VaIo  t4mogatési programok z6ldinfrastruktdra (ha) -
](calmf-:stigsegﬁ 0 o lebonyolitasa UHG kibocsdtds 50
elszinekhez képest) (%) cs6kkentése, (tonna CO;
egyenérték /év)
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2.2. Avarosi klimaatallast lehetdvé tevd szoft projektek

A varosi zold atallds megvaldsitdsa nem kizardlag a fizikai beruhazasok és projektek kérdése, a
sikeres és tartdés klimaatmenet nem képzelhetd el kizardlag infrastrukturdlis beruhazasokkal
(2.1. fejezet). A fejlesztések el6készitéséhez, Osszehangolt végrehajtasahoz és tartds
eredményességéhez megfelel§ intézményi kapacitdsra, szabalyozasi és finanszirozasi hattérre,
szakmai tuddsra, valamint a lakossag és a helyi gazdasagi szerepl6k egyluttmikodésére is
szikség van. E feltételek hidanydban a beruhdzdsok megvaldsitasa elhtuzodhat, kornyezeti
hatasuk elmaradhat a tervezettél, mikodtetésik pedig hosszabb tdvon nem biztosithato
megfelel&en.

Az itt bemutatott szoft projektek ezért a varosi klimaatallas végrehajtasi feltételeit teremtik
meg. |de tartoznak kilondsen az intézményi és szakmai kapacitdsok fejlesztését, a stratégiai és
projekt-el6készitést, a szabdlyozasi és finanszirozasi kornyezet kialakitasat, a tudasatadast, a
szemléletformaldst, valamint a partnerségi egylttm(kodést szolgald beavatkozasok. Ezek egy
része kozvetlentl valamely infrastrukturdlis projekt el6készitését vagy mikodtetését
tamogatja, mas résziik a teljes zold projektportfolio végrehajtasahoz szikséges altaldnos varosi
képességeket erdsiti.

A szoft projektek nem helyettesitik az infrastrukturdlis beruhdzasokat, hanem azok
megvaldsithatdsagat, tarsadalmi elfogadottsagat és kérnyezeti eredményességét javitjak. A
portfélioban ezért csak olyan, egyértelm(ien korilhatarolhatd, Gtemezhetd és mérhetd
eredménnyel rendelkezd szoft beavatkozasok szerepelnek, amelyek kdzvetlenil kapcsolddnak
valamely ZAF-célhoz vagy z6ld beruhdzashoz. Finanszirozhatdsagukat — kiléndsen az ICMA
Zoldkotvény Alapelvek alkalmazasa esetén — az adott finanszirozasi konstrukcio feltételei és a
tamogatott beruhazashoz vald igazolhatd kapcsolat alapjan szikséges megitélni.

A Kecskemét megyei jogu varosban tervezett szoft projektek rendszerezését az alabbi tablazat
mutatja be:
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F6 kategoria

Intézményi és
kormanyzasi
projektek

12. tablazat: A szoft projektek strukturaja

Tervezett keretbeavatkozasok

Helyi autébuszcsere program

Fenntarthatd varosi energiarendszerek
fejlesztése

Onkormanyzati energiahatékonysagi
fejlesztések kozépileteknél,
kozintézményeknél és egyéb varosi
[étesitményeknél

Z6ld- és kékinfrastruktura telepllésszintd
kdzszervezési és szabdlyozasi feladatainak
ellatdsa

Projekt leirasa
A Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.
autébusztelephely fejlesztésének el6készitése, az Uj
kdrnyezetbarat autdbuszok fogaddsanak és
Uzemeltetésének érdekében
Az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer
bevezetéséhez és mikodtetéséhez kapcsolodd
hattértevékenységek elvégzése
A hatékony varosi energiagazddlkodasi rendszer jogi,
szervezeti, szakmai, mdszaki és finanszirozasi
hattérfeltételeinek vizsgalata

Megujuldé energia munkacsoport feldllitasa

Epiletenergetikai tanusitasok elkészitése és felujitasi
prioritdsok meghatarozasa

Magas fogyasztdsu és anomaliat mutato
onkormanyzati éplletek célzott energiaaudit-
programja

Telepllési vizbazis-védelem szabdlyozasi, ellenérzési
és szankciondldsi feladatainak erGsitése

Illegdlis és ellendrizetlen vizkivételek kontrolljat
szolgalo szabalyozdsi-tamogatasi-ellendrzési
rendszer kialakitasa

706ld- és kékinfrastruktura teleptlésszint(
tervezésének, fejlesztésének és izemeltetésének
0sszehangoldsa

T4j-, kornyezet- és zoldfelllet-gazdalkodast biztositd
szervezeti rendszer kialakitasa

FG cél / hatés

Szervezettebb,
klimatudatosabb kozlekedés

A z6ld atéllas szabdlyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése

A z6ld atéllas szabdlyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése

Hatékonyabb egylttmUkodés
és kommunikacié a zold atallas
érdekében

Adatalapu felujitasi sorrend
felallitasa

Adatalapu épuletiizemeltetés
megvaldsitasa

A z6ld atéllas szabdlyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése

A z6ld atéllas szabdlyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése

Szervezettebb,
klimatudatosabb
zoldinfrastruktura-gazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
zoldinfrastruktura-gazdalkodas
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Tervezett keretbeavatkozdasok

F& kategodria

Technoldgiai és
digitdlis projektek

Tuddas- és
kapacitasépit6é
projektek

Atfogé tarsadalmi szemléletformalasi és
képzési programok a kérnyezettudatossag,
illetve a fenntarthatd viz- és zoldfelllet-
gazddlkodas terlletén

Jelenleg nincs ilyen, a zéld dimenziéba
tartozd projekt

Fenntarthatd varosi energiarendszerek
fejlesztése

Fenntarthatd csapadék- és vizkezelés

Projekt leirdsa
A zoldinfrastruktuira tervezés integralasa a
jogszabalyi kornyezetbe és a fejlesztési/beruhazasi
folyamatokba
Hatodsagi ellenbrzés és szankcionalas
keretrendszerének kidolgozasa, hatdsagi ellenérzés
bevezetése
Természeti, teleptlésképi és tajképvédelmi
szempontbdl értékes z6ld- és kékinfrastruktura
elemek védelme, fenntarthatd kezelésének
biztositdsa
A kilonboz6 tulajdonu kozteriletek kezelését
biztosité fenntartdsi szabalyok és finanszirozasi
struktura kialakitdsa

Mez6gazdasagi termelési gyakorlat felllvizsgdlata és
nitratszennyezés megeldzését szolgald partnerség

Jelenleg nem ismert

Varosi energetikai alapinfrastruktira (smart grid)
komplex vizsgalata

Kecskemét fejlesztési tertleteinek komplex
energetikai felmérése

Varosi csapadékvizmenedzsment-rendszer
fejlesztése: csapadékviz-haldzat miszaki
alternativdinak vizsgalata, akcidterv készitése

Varosrészi bontasu természetalapu csapadékviz-
megtartasi szakterUleti koncepcid elkészitése

F& cél / hatés
A z6ld atallas szabalyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése
A z61d atéllas szabdlyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése

Szervezettebb,
klimatudatosabb
zoldinfrastruktura-gazdalkodas

A z6ld atéllas szabdlyozasi és
finanszirozasi hatterének
megteremtése

Hatékonyabb egylttmUkodés
és kommunikacio a zold atallas
érdekében

Szervezettebb,
klimatudatosabb
zoldinfrastruktura-gazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
energiaellatas

Szervezettebb,
klimatudatosabb
energiaellatds

Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas

Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
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F& kategodria

Tervezett keretbeavatkozdasok

Vizgazdalkodadshoz kapcsolédé atfogd
tervezési, el6készitési feladatok végrehajtasa

Atfogd tarsadalmi szemléletformalasi és
képzési programok a kérnyezettudatossag,
illetve a fenntarthato viz- és zoldfelllet-
gazdalkodas tertletén

Projekt leirdsa

Homokhatsagi vizpdtlasi programhoz kapcsolddd
telepllésen bellli el6készitési feladatok

Alap- és alkalmazott kutatdsok, komplex varosi
felmérések elvégzése a fenntarthaté
vizgazdalkodasért

Meglévd zart és nyilt csapadékviz-haldzati elemek
részletes felmérése (és kapacitasfejlesztése)

Nagykoruton bellli csapadékviz-elvezet6 csatornak
min&ségének, kapacitdsanak és jovébeli szerepének
vizsgdlata

Telepllési és térségi talajvizstratégia kidolgozasa

Varosokoldgiai kutatdsok és terhelhetségi
vizsgdlatok elvégzése

Fenntarthaté mez6&gazdasagi talajmUvelési
moddszerek és vizmegtartd gyakorlatok elterjesztése

Zoldfellleti értékek tudatositasa
Szaktandcsadds nyujtdsa
Okoldgiai zoldfelllet-tizemeltetés bemutatd program

,20ld Kecskemét” honlap Gzemeltetése

A helyi szerepl6k kornyezettudatossaganak
formalasa

F& cél / hatés
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
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F6 kategoria

Tarsadalmi és
kulturalis
projektek

Tervezett keretbeavatkozdsok
Természetalapu, kék- és zoldinfrastruktura
szempontu, vizmegtartast és vizminGség-
javitast el6segit6é beavatkozdsok

Okologiai és klimaalkalmazkodasi fejlesztések

Atfogd tarsadalmi szemléletformalasi és
képzési programok a kérnyezettudatossag,
illetve a fenntarthato viz- és zoldfelllet-
gazddlkodas terlletén

Projekt leirasa
Alpar-Nyarl6rinci-fécsatorna természetalapu
vizmegtartasi, vizpotlasi és vizmindség-javitasi
koncepcidjanak kidolgozasa
Az dnkormanyzati zoéldfellletek szinvonalas
fenntartdsdhoz szikséges szakembergdrda és
eszkdzpark kialakitasa

Okologiai zéldfelilet-lizemeltetés bevezetése és
fokozatos kiterjesztése

Tajékoztatdsi, szemléletformalasi és edukacids
programok

FG cél / hatés
Szervezettebb,
klimatudatosabb
vizgazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
zoldinfrastruktura-gazdalkodas
Szervezettebb,
klimatudatosabb
zoldinfrastruktura-gazdalkodas

Kornyezettudatosabb helyi
szereplék
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2.3. Adigitalis eszkdzrendszer szerepe a z6ld atallasban

A digitalis atéllas a ZAF-ban a z6ld 4téllast tdmogatd, horizontalis eszkdzrendszerként jelenik
meg. A megfelel§ min6ségl és rendszerességli adatok gyljtése, dsszekapcsoldsa és elemzése
lehet6vé teszi az energia- és er6forras-felhaszndlds pontosabb nyomon kovetését, a
beavatkozasi igények azonositasat, a varosi rendszerek hatékonyabb miikodtetését, valamint a
projektek kornyezeti eredményeinek mérését.

A digitalis megolddsok kulondsen az épulletenergetika, a megujuldenergia-termelés, a
kozlekedés, a vizgazdalkodds és a zoldinfrastruktura teriletén tdmogathatjak a zold célok
megvalositasat. Az intelligens mérési rendszerek, a térinformatikai nyilvantartasok, a szenzoros
adatgy(jtés, az Uzemeltetési adatbdzisok és az el6rejelzési megolddsok egyarant
hozzajarulhatnak a fogyasztdsi és kornyezeti folyamatok megismeréséhez, az erdéforrds-
veszteségek csokkentéséhez, valamint a megalapozottabb varosi dontéshozatalhoz.

A digitadlis és adatgazdalkodasi fejlesztések részletes intézményi és technoldgiai kereteit
Kecskemét Digitdlis Atdllasi Akcidterve hatarozza meg. A ZAF ezek kdziil azokat a megoldasokat
emeli ki, amelyek kozvetlenll kapcsolddnak valamely zdld célhoz vagy beruhdzashoz, és
amelyek kornyezeti hozzdjaruldsa mérhetd. A digitalis technoldgia alkalmazasa 6nmagaban
nem minGsil zéld projektnek: portfélidba soroldsat az dltala elérheté energia-, kibocsatas-, viz-
vagy mas eréforras-megtakaritas, illetve az alkalmazkodasi képesség javitdsa alapozza meg. A
fejlesztések soran egyuttal biztositani kell az adatmin&séget, a rendszerek egylttmUkodési
képességét, az informacio- és kiberbiztonsagot és a |étrehozott megoldasok hosszu tavu
mUkodtethetdségét.

ZAF projektkategéria AI E)ro.J(Ie(I'(tk’)en
Projekt (ICMA GBP standard SICHant

szerinti projektcsoport) dlgltallzac105

szint

Okos varosizemeltetési
megoldasok: Komplex
energiatakarékossagi, Adatalapu
energiahatékonysagi és Energiahatékonysag 2. szint éplletizemeltetés

optimalizacids programok megvaldsitdsa
el6készitése és megvaldsitasa a
varoslizemeltetés teriletén

Adatalapu tervezés és

Adatalapl  varosiranyitdsi  és digitdlis portféliéba

s o . ) . menedzsment (pl.
stratégiai monitoring rendszer tartozd projekt 2. szint L .
] } ) , épuletenergetika
kiépitése (Energiahatékonysag)

terdletén)
digitalis portfélioba
tartozd projekt
(Klimavaltozéshoz valo
alkalmazkodas)

Adatalapu tervezés és
menedzsment (pl.
zoldfellletgazdalkodas)

Varosi kornyezeti nyilvantartasi és

o e 2. szint
monitoring rendszer kiépitése

. L digitdlis portfolidba Adatalapu
Intelligens  parkoldsi  rendszer , . : . N . o
. tartozo projekt (Tiszta 3. szint kozlekedéstervezés és -
bevezetése R .
kozlekedés) menedzsment
o Adatalapu
o . , digitdlis portféliéba N p, o A
Digitalis megoldasok alkalmazésa , : . : kozlekedéstervezés és -
. ) L tartozo projekt (Tiszta 2. szint
a kozlekedés tertletén menedzsment —

kozlekedés)

kerékparos kozlekedés
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3. Projektek ertékelésének es kivalasztasanak
szempontrendszere

3.1. Varosi értékelési keretrendszer

A projektek értékelésének és kivdlasztasanak rendszerét azért sziikséges kialakitani, hogy
egyértelm( eljarasrend kerlljon rogzitésre a potencidlis zold beavatkozasok/projektek
kivdlasztasahoz. A zold projektek kozé besorolhatd elképzeléseknek ugyanis egyértelmUen
tamogatniuk kell azon z6ld célokat, amelyeket a varos kitlizott maga elé, s amelyek igy zold
indikatorokat hozhatnak Kecskemét varosa szamara.

A ZAF Utmutatd szerint egy projekt akkor minésil zoldnek, ha egyidejlleg teljesiti az aldbbi
négy alapfeltételt:

a) Kornyezeti és klimacélt szolgadl: Lényegesen hozzajarul az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez (mitigacid), az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodashoz (adaptacio), a
vizi er6forrasok védelméhez, a korforgdsos gazdasagra vald attéréshez, a
szennyezésmegel6zéshez vagy a biodiverzitds megbrzéséhez (azaz a taxondmiai
célokhoz). A projekt altal szolgdlt kornyezeti célt a vdros az ICMA GBP szerinti
projektkategdria alapjan azonositja, mivel a kategoridk egyértelmlien hozzarendelheték
a taxonémiai célokhoz.

b) A varos altal definialt zold kategdriaba illeszkedik: Kapcsolddik a ZAF legaldbb egy varosi
célkitlzéséhez, és egyértelmlen besorolhatdé az ICMA GBP valamely relevdns
projektkategoriajaba. A ZAF jelen véltozata a felsorolt 10 kategdriabdl 8-at alkalmaz, a
tovabbi kategdridk a dokumentum évenkeénti felllvizsgalata soran beemelhetdk.

c) Mérhet§ hatdsa van: Rendelkezik  szamszerUsithet6 és  ellendrizhetd
indikatorvallaldsokkal (eredmény- és vagy hatasindikatorok).

d) Atladthatd és elszamoltathatd: Megfelel a rendszeres nyomon koévetési és éves
beszamolasi (allokdcidés és hatdsjelentési) kovetelményeknek, meghatdrozhatd a
projekt eredményeinek monitoringja, az adatszolgdltatas felel6se és a beszamolas
moddja, tovabba teljesiti a ,Ne okozz jelentds kart!” (DNSH — Do No Significant Harm)
elvet.

Kecskemét megyei jogu varos atmeneti, sajat értékelési keretrendszert hoz |étre (Relativ Z6ld
Keretrendszer). Ez a sajat keretrendszer kdzvetlentl az ICMA Green Bond Principles (GBP)
nemzetkozileg elismert projektkategoridira, valamint a varos stratégiai dokumentumaiban
rogzitett indikatorvallaldsokra hagyatkozik, mikdzben projektbesoroldsi és mérlegelési
modszertant nyuUjt a zold projektek értékeléséhez.

A projektportfolio értékelése esetében az FVS Uzleti modell Gtmutatd szerinti hatds—siirg8sség
matrix értékelési szempontjai is beépitésre kerlltek a folyamatba. Ennek soran a zZolduld
portfélio kapcsan vizsgalt kornyezeti hatast a klima-, energia-, vizgazdalkodasi, biodiverzitasi
vagy kornyezetmindség stb. tekintetében kifejtett hatdsok szerint, mig a slrglsséget a
kornyezeti, vizgazdalkodasi, klima- vagy karesemény-kockazat miatt fellépé cselekvési kényszer
alapjan értékeljuk. Ezek a szempontok a projektek rangsoroldsdban 6sszességében jelentds
(50%-0s) sulyt képviselnek.

37



A zold projektek értékelésnek varosi keretrendszere a kovetkez§ két f6 szakaszbdl all:

A projekt elézetes z6ld jogosultsagi vizsgalata:

Az elSzetes zold jogosultsagi vizsgédlat célja annak megéllapitasa, hogy a projekt a ZAF zéld
projektcsatornajaba sorolhatd-e. A vizsgalat a projekt zold projektkategdridba sorolhatdsagat
(ICMA GBP standardjahoz vald illeszkedését), zold indikator azonosithatésagat (varhatd
hatasanak mérhetdségét), illetve el§zetes DNSH-kockazatait értékeli. Abban az esetben, ha az
el6zetes vizsgdlat soran a projektotlet a jogosultsagi el6feltételek barmelyikének nem felel meg,
az a projekt értékelése és rangsorolasa nélkul elutasitasra kerl.

1)

A varos szamara, az ICMA GBP standard z6ld projektcsoportjai az iranyadodak, vagyis az
a projekt szamit zoldnek, amelyik illeszkedik az ICMA GBP standardjahoz (azonosithato
z6ld célkitlzés és zold indikator). Ezek a zold projektkategdriak a kovetkezdk?!?:

l. Megujuld energia

Il. Energiahatékonysag

lll.  Fenntarthato foldhasznalat és élettér

IV.  Szdrazfoldi és vizi biodiverzitas

V.  Tiszta kozlekedés

VI.  Fenntarthatd vizgazdalkodas és szennyvizkezelés
VII.  Klimavaltozdshoz valé alkalmazkodas

VIIl. Korforgdsos gazdasag

IX.  Szennyezés megel&zése és csokkentése

X.  Zold éplletek

Ertékelés/pontozas:

Megfelel6ségi kritérium, igy kizarélag megfelelt, vagy nem felelt meg értéket vehet fel.

Azok a projektek mehetnek tovabb az értékelés kovetkezd szakaszara, amelyek
besorolhatdk a fenti projektkategoridk egyikébe. A besorolas feltétele, hogy a GBP
standard szerinti zold indikatorérték azonosithatd a projekthez, vagyis a projektnek
érdemben és igazolhatd mddon kell hozzajarulnia legaldbb egy kornyezeti vagy
klimacélhoz, szamszer(sithet6 és ellenérizheté eredmény- vagy hatasindikatorral. Az
indikator esetében lehetfség szerint meg kell hatdrozni: a mértékegységet; a
bazisértéket; a projekt célértékét, az adatforrast; a mérés gyakorisagat; az
adatszolgaltatas felel6sét. Ha a projekt el6készitettsége még nem teszi lehetévé a bazis-
vagy célérték megalapozott meghatdrozasat, legalabb az alkalmazandé indikatort és a
szamszer(sités késébbi feladatat rogziteni kell.

A projektekhez az ICMA kapcsolédd hatdsjelentési Utmutatdiban'® javasolt, illetve az
adott projekt sajatossagaihoz igazitott, relevans, szamszerUsithet§ és ellenGrizhetd
indikator rendelhetd. Az alabbi felsorolas kategorianként, irdanymutato jelleggel mutatja
be a tipikusan alkalmazhat¢ indikatorokat, a felsorolds ugyanakkor nem tekintheté
kizarélagos indikatorkészletnek:

12 https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2025-updates/Green-Bond-Principles-

GBP-June-2025.pdf Letoltés ideje: 2026.08.23.

13 https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2026-updates/Handbook-Harmonised-

Framework-for-Impact-Reporting-June-2026.pdf Letoltés ideje: 2026.08.23.
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l. Megujuld energia: Termelt megujulo energia (kWh/év)

Il. Energiahatékonysdg: UHG kibocsdtds csékkentése (tonna COz egyenérték /év)

. Fenntarthatd foldhasznalat és élettér: UHG kibocsdtds csékkentése (tonna CO:
egyenérték /év)

IV.  Szérazfoldi és vizi biodiverzitas: fejlesztett/megovott tertilet nagysdga (ha)

V.  Tiszta kdzlekedés: UHG kibocsdtds csékkentése (tonna CO; egyenérték /év)

VI.  Fenntarthato vizgazddlkodds és szennyvizkezelés: hasznositott eséviz/kezelt
szennyviz/ szolgdltatott egészséges ivéviz mennyisége (m3/év)

VIl.  Klimavaltozashoz vald alkalmazkodas: elkeriilt kdresemény szama/kéltsége (db,
Ft/év)

VIll. Korforgdsos gazdasag: ujrahasznositott hulladék mennyisége (tonna/év)

IX.  Szennyezés megelGzése és csokkentése: szennyezés mennyisége (tonna/év)

X. Zold épuletek: zold épiilet alaptertilet (GBA) (m?)

Ertékelés/pontozas:

MegfelelGségi kritérium, igy kizardlag megfelelt, vagy nem felelt meg értéket vehet fel.

3) Amennyiben a projekt besorolhatd a GBP z6ld projektkategdéridinak egykébe (azaz zold
indikatorértéket tud vallalni), azonositani kell, hogy a projekt megvaldsitasa vagy
Uzemeltetése okozhat-e jelents negativ hatast a hat kdrnyezeti cél valamelyikében.
Az a projekt tekinthetd zoldnek, amely az el6zetes DNSH-kockazati sz{rés alapjan nem
okoz jelent6s negativ kornyezeti hatast egyik taxondmiai terlleten sem, és egy
taxondmiai cél tekintetében pedig jelentés pozitiv hatdssal bir. Amennyiben egy-egy
projektkezdeményezés barmely taxondmiai cél szempontjabol negativ hatdsokkal is
birhat, szlikséges azoknak a semlegesitésére, csokkentésére tett intézkedések
bemutatdsa a megfelelséghez.

Ertékelés/pontozas:

Megfelel6ségi kritérium, igy kizardlag megfelelt, vagy nem felelt meg értéket vehet fel.

Il. A z6ld projektek 6sszehasonlité értékelése és rangsorolasa

A rangsorolds célja annak meghatarozasa, hogy a varos korlatozott projekt-elékészitési,
finanszirozasi és végrehajtasi kapacitasai mellett mely projektek el6készitését vagy
megvaldsitasat indokolt elényben részesiteni. A pontszdm a fejlesztési és finanszirozasi
dontéseket tdmogatja, de nem helyettesiti az adott projekt mszaki, pénzlgyi, jogi és
kdrnyezeti vizsgalatat, valamint az arra jogosult testllet dontését.

A rangsorolds soran az alabbi szempontokat kell értékelni.

1. Projekt kdltséghatékonysaga
A projektotlet el6zetes értékelése soran azt kell vizsgalni, hogy a rendelkezésre allé
informacidk alapjan, a projekt varhato koltsége aranyban all-e a tervezett kdrnyezeti,
klima- és egyéb varosi eredményekkel. A vizsgdlat a projekt f6 indikatorara vonatkozik,
és fajlagos koltséggel torténik: a tervezett beruhdzasi koltség (millié Ft) osztva a f6
indikator vallalt értékével. Az éves értékkel kifejezett indikatorok (pl. t CO,e/év, kWh/év,
m3/év) esetén a fajlagos koltséget a projekt teljes élettartamara vetitve kell szamitani:
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fajlagos kéltség = tervezett beruhdzdsi kéltség + (a f6 indikdtor éves vdllalt értéke x
referencia-élettartam)

A referencia-élettartamot az FVS Uzleti Modell vonatkozé tabldzata rogziti
eszkoztipusonként. A szamitds a beruhdzasi koltséggel (CAPEX) torténik, a miikodési
koltségeket és a megtakaritasokat nem veszi figyelembe. Az éves indikatorértéket a
teljes élettartam alatt allandonak tekinti, diszkontalds és a hatas id6beli csdkkenése
nélkul. Az allomany jellegl indikdtorok (pl. ha, db) esetén élettartammal nem kell
szamolni. A referenciaértéket (pl. a hasonld projektek medidnjat) ugyanezzel a
modszerrel kell meghatarozni.

Mivel az eltér§ kornyezeti célu projektek fajlagos koltségei kozvetlendl nem
hasonlithatok 0Ossze, a fajlagos koltséget egy azonos indikatorra vonatkozo
referenciaértékhez kell viszonyitani. A referenciaérték az aldbbi sorrendben
hatarozand6 meg:
- az azonos f6 indikatort vallalé portfélidelemek fajlagos koltségének medianja
(ha legaldabb harom ilyen projekt van);
- ennek hidnyaban a varos vagy mas hazai varosok hasonld, megvaldsult
projektjeinek fajlagos koltsége (ha legaldbb harom ilyen projekt van);
- ennek hidnydban az azonos eredményt elérd, redlisan megvaldsithaté alternativ
megoldds becsilt fajlagos koltsége.
A pontszamot a projekt fajlagos koltségének és a referenciaértéknek a hanyadosa adja.

Ertékelés/pontozds, rangsorolasi kritérium (1-5 skéla):

Fajlagos koltség a referenciaérték aranyaban Pont
legfeljebb 0,5 (legaldbb feleannyiba kerul) 5
0,5-0,8 4
0,8-1,2 (a referencia korul) 3
1,2-2,0 2
2,0 felett 1

Kornyezeti és klimahatas

A szempont azt értékeli, hogy a projekt varhaté eredménye milyen mértékben jarul
hozzd a ZAF szamszer(sitett varosi célkitlizéseihez. Figyelembe kell venni a hatés
nagysagrendjét, tartdssagat, terlleti kiterjedését és mérhetdségét, valamint azt, hogy a
projekt egy vagy tobb kornyezeti célt szolgal-e.

Ertékelés/pontozas:

Rangsorolasi kritérium (1-5 skala): Kiemelkedd, varosi l1éptékd vagy a ZAF valamely f6
célértékének eléréséhez meghatarozé mértékben hozzajaruld hatads: 5 pont; csekély
vagy els@sorban kdzvetett hatas: 1 pont

Surgdsség

A slirg6sség értékelése soran figyelembe kell venni a kezelendd klima- vagy kdrnyezeti
kockazat sulyossagat, az érintett infrastruktura allapotat, az esetleges jogszabalyi vagy
finanszirozasi hatarid6ket, valamint azt, hogy a projekt elhalasztdsa néveli-e a kés6bbi
beavatkozas koltségét vagy a bekdvetkezé karok valdszinliségét.

Ertékelés/pontozas:
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4,

Rangsoroldsi kritérium (1-5 skala): Kritikus slrg8sségli, kornyezeti, vizgazdalkodasi,
klima- vagy karesemény-kockazat miatt azonnali cselekvést igénylé projektek 5 pontot
érnek, amennyiben nincs rovid/kozéptavu kornyezeti vagy klimaalkalmazkodasi
kényszer, a projekt 1 pontot ér.

Tarsadalmi hatas

A szempont értékeli a projekt életminGségre, egészségre, hozzaférhetlségre és
tarsadalmi egyenl6tlenségekre gyakorolt hatdsat, tovabba azt, hogy a fejlesztés
tamogatja-e a sérilékeny tdrsadalmi csoportokat vagy a kdérnyezeti szempontbdl
kedvez8tlenebb helyzetl varosrészeket. Mérlegelni sziikséges tovabba a projekt altal
bevonhato, illetve szemléletformalas utjan elérhetd helyi szerepl6k szamat.

Ertékelés/pontozas:
Rangsoroldsi kritérium (1-5 skala): A nagyon er@s pozitiv tarsadalmi hatas esetén 5 pont;
nehezen azonosithato, vagy alig kimutathato tarsadalmi hatdsok esetén 1 pont.

Szinergikus és rendszerszint( hatas

A szempont azt értékeli, hogy a projekt kapcsolddik-e mas zold projektekhez, tdmogatja-
e azok megvaldsitasat vagy eredményességét, képes-e a pozitiv hatdsok
multiplikdlasara, valamint létrehoz-e olyan szervezeti, adat-, halézati vagy
infrastrukturdlis feltételt, amely tobb tovabbi beavatkozds megvaldsitdsat teszi
lehetdéve.

Ertékelés/pontozas:

Rangsoroldsi kritérium (1-5 skdala): Rendszerszint( el6feltételt teremt, vagy a zold
projektportfolié tobb elemének megvaldsitasat és hatasat alapvetéen meghatarozza : 5
pont; nem azonosithatd kapcsolat mas zold projektekkel: 1 pont.
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13. tablazat: A zold projektek értékelési szempontjai

Ertékelési szempont  Skdla  Minimum Ertékelés eredménye
kritérium
Koéltséghatékonysag . projektlistaban
1-5 1 25% (a kapott pont  gto1alt prioritasi
x2,3) sorrend
Kérnyezeti és . projektlistaban
klimahatés 1-5 1 25% (akapott pont  gtog1alt prioritasi
x2,3) sorrend
Surgdsség . projektlistaban
1.5 1 25% (akapott pont  gifaglalt prioritasi
x2,5) sorrend
Tarsadalmi hatas 10% (a kapott projektlistaban
1-5 1 pontszamot viszi elfoglalt prioritasi
tovabb) sorrend
Szinergikus és projektlistdban
(o)
rendszerszint( hatés 1-5 1 15% (a kapott pont  gifaglalt prioritasi

x1,5) sorrend

Egy vizsgalt projekt akkor minésil zoldnek, ha megfelel valamennyi megfelel8ségi kritériumnak
és eléri a minimum 1 pontot valamennyi értékelési szempontndl. A rangsorolds soran a
sulyozott pontszamok (minimum 10 maximum 50 pont) alapjan a zoldként elfogadott projektek
egymashoz viszonyitott prioritasa keril meghatarozasra.

A rangsor a projekt-el6készitési és finanszirozasi dontéseket tamogatd eszkdz. Sz(ikos forrdsok
esetén elényt élvezhetnek a magasabb pontszamot eléré projektek, a rangsor azonban
onmagaban nem keletkeztet dontést a projekt megvaldsitasardol. A zold portfolié szakmai
értékelését a ZAF munkacsoport végzi el, amelynek az adott finanszirozasi konstrukcid
tamogathatdsagi feltételeit, a projektek egymasra épiilését, a rendelkezésre allé végrehajtasi
kapacitasokat és az dnkormanyzat mindenkori pénzigyi helyzetét szintén figyelembe kell
vennie. Komplex varosfejlesztési akciotervek megvaldsitdsa esetén el6fordulhat, hogy az
adottsagokbdl kovetkezd térbeli, funkcionalis, miszaki, vagy mas ok miatt valtozik a projektek
megvaldsitdsanak prioritdsa. Emellett Uj finanszirozasi lehetéség megnyildsa is médosithatja a
projektek megvaldsitdsi prioritdsat és Utemezését, mivel az adott forras céljaihoz és
feltételeihez illeszkedd, megfelel6en elGkészitett projektek megvaldsitdsa el6térbe kerllhet. A
pontszam szerinti sorrendtdl valod eltérést a munkacsoport javaslatdban ezért roviden minden
esetben indokolni szlikséges.
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3.2. E

A ,Ne okozz jelentds kart!” elv alapjan a zold projekt nem jarhat olyan jelent6s negativ
kdrnyezeti hatassal, amely veszélyezteti a taxondmiai célok valamelyikének teljesiilését. A ZAF
Utmutaté szigoru elvérasa, hogy a zéldként mindsitett projektek kivitelezése és lizemeltetése
soran keletkezd esetleges negativ kornyezeti mellékhatasokat el6zetesen azonositani kell, és
azokra kotelezd mitigacios (karenyhitd) intézkedéseket, valamint azok
eredményének/hatasanak mérését szolgdld monitoring mutatokat kell rendelni. A ZAF
projektportfélidjaban szerepl beavatkozasok jelentds része a dokumentum készitésekor még
projektotlet vagy keretbeavatkozas szintjén all. A konkrét helyszin, mUszaki tartalom,
kivitelezési méd és Gzemeltetési feltételek hianyaban ezek teljes kord, projektszintl DNSH-
megfelelése még nem allapithatd meg, a ZAF ezért ebben a szakaszban el6zetes DNSH-
kockazati sz(irést végez. Az azonositott zold projektcsoportok vizsgdlati eredménye az aldbbi
megfelelGségi matrixba rendezhetd:

&zetes DNSH értékelés a ZAF-ban szereplé projektportfélidra
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Koérnyezeti

(taxonémiai) cél

14. tablazat: A ZAF projektportfolié elézetes DNSH értékelése

Varosi célkit(izés

Projektcsoportok
(ICMA GBP szerinti
kategoriak)

Potencialis karforras

Mitigacids intézkedés

Monitoring
mutaté

Klimavaltozas
mérséklése

Klimavaltozashoz
vald alkalmazkodas

Viz és vizi
erGforrasok
védelme

Koérforgasos
gazdasag és
eréforras-

hatékonysag

Az UHG-kibocsatds
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Kecskemét
kozigazgatasi terlletén
a zoldfellletek
aranyanak a
projektaranyos
novelése (a
mesterséges
felszinekhez képest) (%)
Az UHG-kibocsétés
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Az UHG-kibocsétas
projektaranyos
csokkentése (t CO2
egyenérték/év)

Megujulé energetika
Energiahatékonysag
Z6ld épuletek

Klimaalkalmazkodas

Fenntarthaté
vizgazdalkodas és
szennyvizkezelés

Z6ld épulet
Minden bontasi-
épitési tevékenység

e 76ldfelulet-csokkenés
épitésnél/feldjitasnal

o Erett fak kivagdsa
épitésnél/feldjitasanal/napelem-
telepitésnél

* Magas karbonlabnyom
anyagok beépitése

o Burkolt felllet ndvelése
vizvisszatartasi megolddsok
kialakitasakor

e Talajtomorodés az épitkezések
miatt

¢ Tulzott vegyszerhasznalat
o Esévizgyljt6-ontozérendszerek
kiépitésével tulfogyasztas

¢ Nagy mennyiség(i hulladék
lerakasa

o Meglévé fak
megbrzése, védelme

e Kompenzacios fasitas
« Ujrahasznositott
anyagok elényben
részesitése

o \/izatereszt6
burkolatok preferalasa
e A természetes
allapotok fenntartdsara
valo torekvés
(bolygatasmentes
épitkezés) és utdlagos
talajlazitas

* Vegyszermentes
parkfenntartas

e Okos/szenzoros
ontozés

e Epitési hulladék
szelektaldsa és min.
30%-0s Ujrahasznositdsa
« Ujrahasznositott és
alternativ anyagok
vélasztasa

* Telepitett fak
szama (db)

¢ Lombkorona-
fedettség (%)

* Ujrahasznositasi
arany (%)

o \Vizdtereszt6 /
burkolt feltlet
aranya (%)
etalajtomorség
g/cm?

¢ Felhasznalt
vegyszer (kg)
 Ontdzési viz-
fogyasztas (m3)

* Ujrahasznositasi
arany (%)
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Kdrnyezeti

(taxonémiai) cél

Vdrosi célkitlizés

Projektcsoportok
(ICMA GBP szerinti

Potencialis karforras Mitigacids intézkedés Monitoring
mutaté

kategoériak)

Szennyezés Az UHG-kibocsétas Minden bontdsi- o Kivitelezési por- és zajszennyezés e Porvédd halok, * PM1o/ PMys

megelbzése és projektardnyos épitési tevékenység id6zitett munkavégzés koncentracio

csokkentése csokkentése (t CO2 (ug/m3)
egyenérték/év)

Biodiverzitds és Kecskemét Szarazfoldi- és vizi e Monokulturds telepitések ¢ \egyes, biodiverz * Fajgazdagsagi

okoszisztémak kdzigazgatasi tertletén  biodiverzitds névénytelepités index

védelme

a zoldfellletek
aranyanak a
projektaranyos
novelése (a
mesterséges
felszinekhez képest) (%)
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3.3. Azold projektek kivalasztasanak és elfogadasanak eljarasrendje a
ZAF elfogadasa utan

A ZAF projektértékelési és kivalasztdsi eljarasa elkiloniti egymdstdl a projektek szakmai
értékelését és az oOnkormanyzati dontéshozatalt. A projektek zold megfelel6ségének
vizsgdlatat, pontozasat és a kapcsolodd rangsoroldsi javaslat elkészitését megfeleld szakmai
ismeretekkel rendelkezé el6készits végzi, aki a Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai Irodajan
keriil kijelolésre.l* A folyamat az aldbbiak szerint zajlik a ZAF elfogadasat kovetéen:

1. Aprojektkezdeményezés benyujtasa

Potencialis z6ld projektet kezdeményezhet a Polgarmesteri Hivatal valamely szervezeti
egysége, tovabba rajtuk keresztll dnkormanyzati intézmény vagy gazdasagi tarsasag, illetve —
onkormanyzati egylttm(ikodés vagy partnerség keretében — kilsé szervezet is.
A Polgdrmesteri Hivatal adott szervezeti egysége, mint projektgazda a kezdeményezést
projektadatlapon mutatja be, amelyet a projekt el6készitettségi szintjének megfeleld
részletességgel kell kitdlteni. Projektotlet esetén legaldbb az aldbbi informacidkat szikséges
megadni:

e aprojekt megnevezése és rovid tartalma;

e aprojektgazda és a varhatdan érintett szervezetek;

e akezelni kivant varosi probléma;

e aprojekt kapcsolddasa a ZAF céljaihoz;

e avarhatdé kornyezeti eredmény és annak lehetséges indikatora;

e a megvaldsitas tervezett helyszine vagy terUleti hatokore;

e abecsilt koltség vagy koltségsav (annak aldtamasztasaval);

e avarhaté megvaldsitasi id6tav;

e aprojekt elGkészitettségének és finanszirozasanak aktualis helyzete.

2. Szakmai elB8sz(irés és értékelés

A z06ld atdllasi referens a jogosultsagi vizsgadlat sordan 3 szempontbdl (illeszkedés,
indikatorvallalas, DNSH) is értékeli a projektet, és csak a teljes megfelelGséggel rendelkezdk
el6zetes értékelését kezdi meg. Ennek eredményeként a projekt:

a) nem jogosult, ha nem teljesiti a z6ld megfelel6ség alapfeltételeit;
b) tovabbfejlesztendd projektétlet, ha zo6ld szempontbdl relevans, de a végleges
mindsitéshez és rangsorolashoz még nem rendelkezik elegendd informacioval;
c) értékelhetd z6ld projekt, ha a megfelel8ségi és rangsorolasi vizsgalathoz szikséges
adatok megfeleld részletességgel rendelkezésre allnak.
A nem jogosult vagy hidnyosan bemutatott projektet a szakmai el6készité indokolassal
visszakildi a projektgazdanak, a projekt a szikséges modositas vagy kiegészités utan ismételten
benyujthatd. A referens az értékelheté zold projektek esetében ezt kovetSen elvégzi a
projektotletek elGzetes értékelését és rangsorolasat a rendelkezésre allo informacidk alapjan.
Az értékelésbe bevonja a projektgazdat, illetve szakterlleti felelGsként az érintett hivatali
irodat, szakosztdlyt, onkormanyzati f&épitészt, f6tdjépitészt, intézményt vagy gazdasagi
tarsasagot, illetve specidlis mUszaki, kornyezeti vagy pénziigyi szaktudast igényl6 kérdésben
kilsé szakértét. A szakmai el6készités a ZAF 3.1 és 3.2 fejezeteiben foglaltak szerint torténik

14 Statusz hidnydban a referens az 8nkorményzat varosfejleszts tarsasaganal is nevesitésre keriilhet.
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meg, ennek eredményeként a zold atallasi referens értékelési elészamitasokat és értékeld lapot
készit valamennyi zold projekthez. A megfelel§ségi vizsgalat eredményét, az egyes rangsorolasi
szempontokra adott pontszamot és annak rovid indokolasat, a felhasznalt adatok és becslések
forrasat, az értékelés bizonytalansagait, a DNSH-sz(irés eredményét és az esetleges teljesitendd
feltételeket, a projekt javasolt rangsorbeli helyét, illetve a szakmai el6készit6 dontési javaslatat
tartalmazo értékelési lapok alapjan a Fejlesztéspolitikai Iroda (kijelolt szakosztalyan keresztil)
kezdeményezi a ZAF munkacsoport osszehivasat. A munkacsoport ellenérzi az értékelés
megalapozottsagat, szlkség szerint kiegészitést vagy tovabbi szakért6i vizsgalatot
kezdeményez, majd kialakitja a projekt z6ld megfelel6ségére, pontszamara, rangsorbeli helyére
és portfolioba sorolasara vonatkozd szakmai javaslatot. A munkacsoport szakmai javaslatat a
Fejlesztéspolitikai Iroda késziti el§ bizottsagi el6terjesztésre. Az elSterjesztés tartalmazza az
értékelS lapot, a munkacsoport allasfoglalasat, az esetleges tovabbi el6készitési feladatokat,
valamint az el6készitési vagy megvaldsitasi prioritasra vonatkozoé javaslatot.

3. Végleges projektértékelés és bizottsagi dontés

A szakmai értékelést és a rangsoroldasi javaslatot Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata
Kozgy(ilésének Fejl6d6 Varos Bizottsaga — vagy a mindenkor hatdlyos Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzat alapjan kijelolt bizottsag — targyalja meg. A dontéshozd testilet feladata a szakmai
értékelés mérlegelése, elfogadasa vagy indokolt felllvizsgalatra valé visszakildése. A folyamat
soran figyelembe kell venni, hogy az dnkormanyzati projektkezdeményezések jelentés része
kezdetben még csak projektotlet vagy keretbeavatkozas szintjén all.

A ZAF munkacsoport &ltal elkészitett értékelés alapjan a bizottsag elfogadhatja a projekt
mindsitését, pontszamat és javasolt rangsorbeli helyét; tovabbi informacio, szakmai vizsgalat,
vagy részletesebb el6készités érdekében visszakiildheti a projektet; indokolt esetben
felUlvizsgalatot kérhet a rangsoroldsi szempontokra adott pontszdmok vagy a projekt
rangsorbeli helyét illetéen. A szakmai értékelés bizottsagi felllvizsgalati kérelmét minden
esetben irdsban, az érintett értékelési szempontra és a dontés alapjaul szolgaldé kértlményre
hivatkozva kell indokolni. A bizottsagi UGlésre a szikség szerint a projektgazda vagy az
értékelésben kozremdkods szakérté meghivhatd. A bizottsdg altal megtargyalt z6ld
projektportféliét és projektrangsort legaldbb évente egy alkalommal, a ZAF portfélié-
felllvizsgalatahoz és éves beszamolasahoz kapcsoléddan kell aktualizalni.

4. Afinanszirozasra még nem érett projektek elékészitése

A projekt el6készitési sorrendbe kertlése nem jelent kdtelezettségvallalast annak késébbi
megvaldsitasara vagy finanszirozdsara. A tovabbfejlesztendd projektotletek esetében a
bizottsag a jovahagyott rangsor alapjan javaslatot tesz arra, hogy mely projektek el6készitésére
indokolt els6dlegesen szakmai kapacitast vagy pénzugyi forrdst forditani.

A bizottsag a projekt-el6készitési feladatok elrendelését és a sziikséges hivatali kdzrem(ikodés
biztositasat a polgarmesternél kezdeményezi. A polgdrmester a Hivatal irdnyitasara, a jegyzé
pedig a Hivatal vezetésére vonatkozé hatdskorében, a Polgarmesteri Hivatal mindenkor
hatalyos szervezeti és m{koddési rendjének megfelel6en gondoskodik arrdl, hogy a feladat az
illetékes szervezeti egységhez — kiiléndsen a gazdalkodasi, mérnoki, fejlesztéspolitikai, human
vagy szervezési szakterllethez — kerUljon. Amennyiben a projekt elGkészitése koltségvetési
forrast, kozbeszerzési vagy beszerzési eljarast, tervezési szerz6dést, vagy mas dontést igényel,
arrdl az erre hataskorrel rendelkez6 szerv dont.

47



A z6ld atallasi referens nyomon koveti az el6készitési feladatok teljesitését. A projektet akkor
kell ismételten a ZAF munkacsoport majd rajta keresztil a Fejl6dé Varos Bizottsag elé
terjeszteni, amikor elérte a meghatarozott el6készitettségi szintet, vagy az el6készités
folytatasat, illetve a projekt értékelését érdemben befolyasold korilmény merilt fel. Egyéb
esetben az éves fellilvizsgalat keretében kell a referensnek a ZAF munkacsoport segitségével
beszamolnia a bizottsdag felé a folyamatban lév8 el8készitési tevékenységekrdl, az elért
eredményekrdl, valamint a projektotletek tartalmaban, koltségében, Utemezésében vagy
finanszirozasi lehet&ségeiben bekodvetkezett |ényeges valtozasokrol.

5. A projektportfélié jévahagydsa és a finanszirozasi dontés

A projekt akkor terjeszthetd megvaldsitasi vagy finanszirozasi dontésre a Kozgydilés, illetve a
mindenkor hatdlyos hatdskori szabalyok alapjan dontésre jogosult mas dnkormanyzati szerv
elé, ha el6készitettsége alapjan megalapozott dontés hozhatd a projekt tartalmardl,
koltségérdl, finanszirozasardl, Utemezésérdl és fébb kockazatairdl. A megvaldsitando
projektportfolid jévahagyasarél a mindenkor hatalyos onkormanyzati hataskori szabalyok
szerint a Kdzgy(lés vagy az altala felhatalmazott testilet dént.

A projekt megvalositdsi szakaszba lépésérél az el6készitettségén és a portfélion beldli
rangsorbeli helyén tul az igénybe vehetd forrasok és finanszirozasi konstrukcidk ismeretében
lehet donteni. Az egyes projektekhez mar a pénzigyi el6készités soran hozza kell rendelni a
jellegiknek megfeleld lehetséges Uzleti modellt és finanszirozasi modot, figyelembe véve
kilonosen a tdmogatasi, 6nkormanyzati, hitel-, kotvény-, magantéke- vagy vegyes finanszirozas
lehet8ségét.

Uj finanszirozasi lehet8ség megnyilasakor els6ként azokat a portfélidelemeket kell azonositani,
amelyek a forras felhaszndldsi célja, jogosultsagi feltételei és finanszirozasi moédja alapjan az
adott konstrukciéhoz illeszkednek. E projektkoron belil elsédlegesen a magasabb rangsoroldst
elért és finanszirozasra érett projektek megvaldsitasat kell megvizsgalni. A zold értékelés és
rangsorolas ezaltal tdmogatja annak meghatdrozasat, hogy az adott finanszirozasi lehet6ség
keretében mely projektek el6készitése vagy megvaldsitasa indokolt els6ként. A rangsorbeli hely
ugyanakkor 6nmagdban nem keletkeztet jogosultsagot finanszirozasra vagy megvaldsitasra, és
nem irhatja felil az adott finanszirozasi konstrukcid feltételeit, a projekt tényleges
el6készitettségét, valamint a sziikséges 6nkormanyzati dontéseket. A rangsortdl a finanszirozasi
feltételek, a projekt érettsége vagy mas Iényeges dnkormanyzati érdek alapjan, dokumentalt
indokolassal lehet eltérni.

3.4. Akiinduld ZAF-projektportfélio dsszedllitdsa és elfogaddsa
A projektportfélié forrasai és konszolidalasa

A ZAF kiinduld projektportfélidjdnak ©sszedllitdésa az FVS felilvizsgalatdhoz és (zleti
modelljének elkészitéséhez kapcsolédd tervezési folyamat keretében tortént. A
Fejlesztéspolitikai Iroda 0Osszegydjtotte azokat, az elmult években készllt varosfejlesztési
stratégiai és dagazati dokumentumokat, amelyek projektként vagy projektcsoportként
megfogalmazhatd fejlesztési beavatkozdsokat tartalmaztak. A feldolgozott dokumentumok
kozé tartozott kulonosen: a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv, Zoldinfrastruktura
Fejlesztési és Fenntartasi Akcioterv, Integralt Telepilési Vizgazdalkodasi Terv, Fenntarthatd
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Varosi Mobilitasi Terv, Kerékparforgalmi Haldzati Terv, Digitdlis Atéllasi Akcidterv, tovabba
egyes dontés-el6készitd tanulmanyok és konkrét projektkezdeményezések.

A forrasdokumentumok eltérd részletezettségl és elbkészitettségl beavatkozasokat
tartalmaztak. Egyes elemek konkrét, koltségbecsléssel és meghatdrozott helyszinnel
rendelkezd projektek voltak, mig masok hosszabb tavu fejlesztési iranyként, intézkedésként
vagy projektotletként jelentek meg, ezért els6ként ezek egységes szerkezetbe rendezésére
kertlt sor. A konszolidacio keretében létrejott egységes mestertabla biztositja a projektek
forrasanak visszakovethet8ségét, valamint azt, hogy ugyanaz a fejlesztési elképzelés ne jelenjen
meg indokolatlanul tobb, egymastdl fuggetlen projektként. Az anyagot a Polgarmesteri Hivatal
érintett tdrsosztalyai is megkaptak véleményezésre, és a vélemények alapjan kerllt az
véglegesitésre.

A ZAF kiindulé projektportfélidjanak lehatéroldsa

A ZAF infrastrukturalis projektportfélidjanak kiinduldpontjat az tizleti modellben elsédlegesen
a ,,26ldul8” dimenzidba sorolt keretbeavatkozasok és az azokhoz kapcsolédd konkrét projektek
alkotjak. A portfolio kialakitdsakor a keretbeavatkozasok atvilagitasra kerultek jogosultsagi
(megfelelGségi kritériumok ellendrzése) és szakmai szempontbdl (ICMA GBP standard szerinti
besorolhatdsag). Az el6zetes DNSH-vizsgalat (Id. 3.2. fejezet) nem zart ki egyetlen egy tervezett
beavatkozdast sem, és az ICMA GBP standard szerinti projektkategdéridkba besorolhatd elemek
mindegyikéhez rendelhet volt valamilyen standard szerinti indikator. A fizikai beruhazast nem,
vagy csak kozvetetten tartalmazd szervezeti, tervezési, szabalyozdsi, szemléletformaldsi és
kapacitasfejlesztési beavatkozdsok végil a 2.2. fejezet szerinti, zo6ld atdllast lehetévé tevd
projektek kozé kerultek, mig a zold atallashoz kozvetlendl kapcsolédé digitdlis megoldasokat a
2.3. fejezet mutatja be.

A kiinduld portfolié Osszedllitdsa elsGsorban stratégiai és szakmai konszolidaciot jelentett,
amely nem azonos a 3.3. fejezetben meghatarozott, a ZAF elfogadasat kévetSen alkalmazandé
projektértékelési és dontési eljarassal. A portfélidban vald szerepeltetés ennek megfelel6en azt
fejezi ki, hogy az adott beavatkozads valamely elfogadott varosi stratégiai vagy agazati
dokumentumban megjelent; kapcsolddik az FVS és a ZAF célrendszeréhez; ismert tartalma
alapjan legaldbb egy kornyezeti vagy klimacélhoz hozzdjarulhat; tovabbfejlesztheté konkrét,
mérhetd eredménnyel rendelkez8 projektté; és ismert tartalma alapjan nem azonosithatd
olyan nyilvanvalo, kezelhetetlen koérnyezeti kockazat, amely eleve kizdrnd a zold
projektportfélidbal.

A kiinduld projektportfolié 6sszeallitdsakor nem kerilt sor a projektek egymadshoz viszonyitott
priorizaldsara, mivel ebben a szakaszban a cél az FVS dokumentumcsalddjaval és az Uzleti
Modellel 6sszhangban all6, teljességre torekvé zold fejlesztési dllomany kialakitasa volt. Ennek
megfeleléen a ZAF-ban szerepeltetésre keriilt az Uzleti Modell projekt- és beavatkozasi
tablajaban elsédlegesen a ,Zo6ldul6” dimenzidba sorolt valamennyi keretbeavatkozas és
projekt. A portfélidba kerllés tehat nem az egyes projektek kdzotti rangsorolds eredménye,
hanem az integralt stratégiai tervezés soran azonositott zold fejlesztési lehetEségek egységes
lehatarolasat jelentette. A projektek értékelésére és priorizalasara a megfelel§ el6készitettségi
szint elérését kovetSen a 3.1. fejezet szerinti végleges értékelést és a 3.2. fejezet szerinti
projektszint(i DNSH-sz(irés elvégzését kovetben kerll sor.
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Fontos egyuttal, hogy a ZAF jelen verzidja nem sorolta be azon, az Uzleti modell projekt-
beavatkozds tabldjaban szerepl6 beavatkozasokat, amelyek részben tartalmazhatnak zold
elemeket, pl. egy 6voda feldjitdsa a ,kiszolgdld” varos dimenzidba illeszkedik, mikdzben az
energiahatékonysag oldalardl is megfoghatd zold elemekkel szintén rendelkezhet. A ZAF
felllvizsgalat soran lehet6ség nyilik majd a mélységében kidolgozott projektelképzelések zold
elemeinek levalasztisara és ZAF-ba illesztésére is.

15. tabldazat: Onértékelési ellendrz6 lista

Jogosultsagi értékelés Megjegyzések

Megfogalmazta a varosi klimanarrativat az
Utmutatd iranymutatdsai szerint

igen

Felsorolt legaldbb 2 fizikai kockazatot,
legaldbb  kategorianként 1-1  atmeneti
kockazatot, és kategorianként legalabb 1-1
lehet6séget.

igen

Megtortént  a relevans  szektoralis
hatasutvonalak elemzése (a relevans
problémateriletek bemutatdsaval agazati
bontasban, az uatmutatd sablontabldja
szerint).

igen

Kijelolte a varosi ambicidszintet és
azonositotta a kapcsolodo zold
keretrendszer célkit(izés(eke)t, bazisértékkel
és célértékkel szamszer(Usitve.

igen

Projektportfoliét az Utmutatd elvardsainak
megfelel6en  kialakitotta, legaldbb 5
projekttel  (projektcsoporttal).  Minden
projekthez tortént indikator hozzarendelés.

igen

Projekt illeszkedésének ellen6rzése — a
projekt megfelel a varos altal definialt zold
értékelési szempontoknak mind az egyedi,
mind a keretprojektek esetében.

igen

Szoft projektek is azonositasra kerdltek.

igen

A Pénzlgyi utmutatéban elkészitett hatds/
sirgBsség matrix alapjan is megtortént a
projektek rangsorolasa.

igen

Uzleti és finanszirozasi modell azonositasra
kerilt minden projekt esetében.

igen

Déntési jogosultsag és elfogadas

A ZAF projektportféliorél szélé  dontés
datuma

A kozgyllési jévahagyas napja.

A dontési jogkorrel bird testllet tagjai

Kecskemét Megyei Jogu
Onkormanyzata Kozgy(ilése

Varos

Szoveges észrevételek a  portfdliohoz
kapcsolodd dontésekrdl

nincsenek
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A4 .A varosi zold atallast alatamasztd finanszirozasi
modell bemutatasa

A Zold Atalldsi és Finanszirozasi Keretrendszer finanszirozasi modelljének célja, hogy
Osszekapcsolja a varos zold projektportfolidjat az egyes beavatkozasok jellegéhez,
el6készitettségéhez és varhatd pénzigyi hatdsaihoz illeszked§ finanszirozasi lehetéségekkel. A
ZAF megvaldsithatdsaganak alapfeltétele egy olyan atfogd, fenntarthatd és hosszy tavon
kiszamithatd pénzigyi és finanszirozasi modell rogzitése, amely biztositja a kivalasztott zold
beruhdzdsok és szoft intézkedések forrasellatottsagat.

A ZAF el6készitettségének jelenlegi szakaszaban a lehetséges finanszirozasi csatornakat és
pénzigyi eszkdzoket azonositja; a konkrét forrasosszetételt az egyes projektek el6készitése
beruhdzasi koltsége 57,285 milliard Ft. A koltségadatokat a mdszaki tartalom pontositdsa, az
el6készités elérehaladdsa és az arszinvonal véltozasa alapjan rendszeresen aktualizalni, és a ZAF
éves portfolio-felllvizsgalata soran rogziteni kell.

A projektek megvaldsitasarol széld dontést a ténylegesen rendelkezésre alld finanszirozasi
lehet6ségek, a sziikséges sajat forrads, a varhatd miikodési és fenntartdsi koltségek, valamint a
projekt pénzigyi és szakmai el6készitettsége alapjan lehet meghozni. A finanszirozdsra még
nem érett projektek esetében elséként a dontéshez sziikséges miszaki, pénzlgyi és szervezeti
el6készitési feladatokat kell elvégezni.

4.1. Tervezett 6sszvolumen és a célkitlizések szerinti megoszlas

A ZAF projektportfolidjanak ICMA Zéldkétvény Alapelvek szerinti besoroldsa az egyes projektek
és projektotletek szintjén tortént. Erre azért volt szikség, mert egy keretbeavatkozas tobb,
eltér6 ICMA-projektkategoridba tartozd projektet is tartalmazhat. A volumen célkitlizések
szerinti megoszlasakor ezért minden szamszerdsitett projekt egyszer, az els6dleges ICMA-
kategoridja szerint kerUlt figyelembevételre.

A koltségbecsléssel rendelkezd, valamely elsédleges ICMA-projektkategdriaba sorolt projektek
egylttes becsllt beruhdzasi koltsége 57,285 millidard Ft. A tablazatban szerepl6 aranyok ennek
a jelenleg szamszerdsitett 0sszegnek a megoszlasat mutatjak.
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Varosi célkittizés
(ICMA GBP szerinti

16. tablazat: A tervezett z6ld beavatkozdsok célok szerinti megoszldsa'”

Tervezett

ZAF keretbeavatkozas

Osszvolumen

(millié Ft)

Volumen
megoszldsa
(%)

Varhaté (hatés) eredmény

projektkategoriak)
Megujuld eréforrasok

Energiahatékonysag

Szarazfoldi és vizi
biodiverzitas

Tiszta kozlekedés

Fenntarthato
vizgazdalkodas és
szennyvizkezelés
Klimavaltozashoz valo
alkalmazkodas

Lakossagi és véllalkozési zold beruhdzasok 6sztonzése
Fenntarthatd varosi energiarendszerek fejlesztése
Onkormanyzati  energiahatékonysdgi  fejlesztések
kozéplileteknél, kdzintézményeknél és egyéb varosi
létesitményeknél

Varoslzemeltetés zold atallasa
Lakossagi és vallalkozasi z6ld beruhdzasok 6sztonzése
Fenntarthatd varosi energiarendszerek fejlesztése
Onkormanyzati  energiahatékonysagi  fejlesztések
kozéplileteknél, kozintézményeknél és egyéb varosi
létesitményeknél
Természetalapu, kék- és
szempontl, vizmegtartast és

zo6ldinfrastruktura
vizmin8ség-javitast

el8segitd beavatkozasok
Koztulajdonu zoldterlletek és zoldfellletek novelése
és mingségi fejlesztése
Okologiai  és  klimaalkalmazkodasi  fejlesztések
Nyilvanos  toltéhdlézat  differencidlt  bdvitése
elektromos toltépontok telepitésével
Varosizemeltetés z6ld atallasa
Helyi autobuszcsere program

Fenntarthato csapadék- és vizkezelés
Vizgazdalkoddshoz kapcsolodd atfogd  tervezési,
el6készitési feladatok végrehajtasa

Fenntarthato csapadék- és vizkezelés
Koztulajdonu zéldterlletek és zoldfellletek novelése
és mindségi fejlesztése
Z0ld- és kékinfrastruktira telepulésszintd

kozszervezési és szabalyozasi feladatainak ellatasa

15 Csak a tervezett koltségvetéssel rendelkezd projektkategdriak keriltek bemutatasra.

17 125,23

8 584,69

400,00

18 920,00

4763,12

7 391,49

29,90

14,99

0,70

33,03

8,31

12,90

UHG csokkentés: 2369,78 t COze/év
Osszes  eléallitott  megljuld  energia  (névekmény):
50.616.000 kWh/év

UHG csokkentés: 6355 t COze/év

Energiakdzosségben részt vevd szerepl6k széma: 10 db
KorszerUsitett és intelligensen vezérelt ldmpatestek szama
(névekmény): 5655 db
Eves elsGdleges energiafogyasztas (csokkenés): 2 879 989
kWh/év

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas céljabdl épitett
vagy felUjitott z6ld infrastruktira: 4 ha

UHG csokkentés: 3786,9 t COze/év
Telepitett elektromos toltGberendezések teljesitménye:
1100 kW

Az ivoviz torzshaldzat Uj vagy felljitott vezetékeinek hossza:
16,995 km
Helyben hasznositott csapadékmennyiség: 4 300 000 m3/év
Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodas céljabdl épitett
vagy feldjitott zoldinfrastruktura: 208,75 ha
Fejlesztéssel érintett kdzdsségi teriiletek nagysaga: 3280 m?
UHG csoékkentés: 50 t COze/év
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Z6ld épuletek
ZAF portfdlié
Osszesen

Természetalapu, kék- és zoldinfrastruktura
szempontd, vizmegtartast és vizmindség-javitast
el6segitd beavatkozasok
Klimavédelmi palyazati és tamogatasi programok
lebonyolitasa

Okologiai és klimaalkalmazkodasi fejlesztések
Lakossagi és vallalkozasi zold beruhazasok 6sztonzése

100,00
57 284,53

0,17 Z6ld épliletek bruttd alapteriilete (GBA): 500 m?
100,000 UHG csokkentés: 12561,68 t COz e/év

Osszes  el6allitott  meguljuld  energia  (névekmény):
50.616.000 kWh/év
Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas céljabdl épitett
vagy felUjitott zoldinfrastruktura: 212,75 ha
Energiakozosségben részt vevd szerepl6k széama: 10 db
KorszerUsitett és intelligensen vezérelt lampatestek szama
(novekmény): 5655 db
Eves elsGdleges energiafogyasztds (csokkenés): 2879989
kWh/év

Az ivéviz torzshaldzat Uj vagy felljitott vezetékeinek hossza:
16,995 km
Helyben hasznositott csapadékmennyiség: 4 300 000 m3/év
Fejlesztéssel érintett kozdsségi teriiletek nagységa: 3280 m?
Z6ld épiiletek bruttd alapterilete (GBA): 500 m?
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4.2. Agazati beavatkozasok lzleti és finanszirozasi modellje

Az Uzleti modell azt mutatja be, hogy az egyes beavatkozascsoportok milyen kozvetlen vagy
kdzvetett értéket teremtenek, milyen bevételt, mikodési megtakaritast vagy elkerilt koltséget
eredményezhetnek, tovabba milyen Gzemeltetési és fenntartasi kotelezettségekkel jarnak. A
finanszirozasi modell ehhez kapcsoldéddan azt hatdarozza meg, hogy a beruhdzasi és el6készitési
koltségek milyen forrastipusokbdl és milyen pénzigyi konstrukciéban fedezhetdk. A hosszu
tavon fenntarthatd varosfejlesztési projektek megvaldsitasa érdekében a ZAF kiilén foglalkozik
az Uzleti és a finanszirozasi modellel.

A modszertani Utmutatd a vissza nem téritendd tamogatasok mellett a visszatéritendd és piaci
alapu forrasok, igy kilonosen a hitelek, zold kotvények, ESCO-konstrukcidk és a maganforrasok
bevondsanak vizsgalatat is el8irdnyozza. Ezeket ugyanakkor a jelenlegi hazai dnkormanyzati,
koltségvetési és pénzpiaci feltételek kozott indokolt potencidlis, feltételekhez kotott
lehet&ségként, nem pedig altaldnosan hozzaférhetd finanszirozasi forrasként kezelni.

Az 6nkormanyzati sajat forrasok fejlesztési célu felhasznalhatdsagat a kotelezé kozfeladatok
finanszirozasa, a kdzpontilag meghatarozott befizetési kotelezettségek, valamint a bevételek és
kiadasok hosszu tavu tervezhetGségének korlatai jelent&sen szlkitik. Kecskemét megyei jogu
varos 2026. évi szolidaritasi hozzajaruldsa (7,642 millidard forint) dnmagaban is érdemben
csokkenti a fejlesztésekre és az addssagszolgalatra fordithatd koltségvetési mozgasteret. Az
onkormanyzati adéssagot keletkeztetd tgyletek engedélyezési rendszere, a szabvanyositott és
kiszamithaté feltételekkel hozzaférhetd dnkormanyzati zéldhitel-termék hidnya, valamint az
onallé kotvénykibocsatas méretgazdasdgossagi és tranzakcidos kovetelményei miatt, a varos
onalld zoldkotvény-kibocsatasa a 2034-ig terjed§ tervezési id@szakban nem képezi a
finanszirozasi modell redlis alappalydjat.

A ZAF megvaldsitasanak elsGdleges finanszirozasi alapjat ezért varhatdan tovabbra is a vissza
nem téritendd tamogatasok, valamint a jelent6s kamat- vagy t6ketdmogatdast, garanciat vagy
mas kockdzatmegosztdast tartalmazo kedvezményes visszatéritendd forrasok jelenthetik. Piaci
hitel, kotvénykibocsatads, ESCO-konstrukcido vagy maganforrds bevondsa csak olyan egyedi
projektnél vehetd realisan szamitdsba, amely kiszamithatd bevételt vagy igazolhatd és
szerz8désesen érvényesithetd megtakaritast eredményez, tovabba teljesiti a szUkséges jogi,
koltségvetési és engedélyezési feltételeket. Az ilyen eszkdzok ezért a forrastérképben feltételes
kiegészit6 lehetGségként, nem pedig biztositott finanszirozasi forrasként jelennek meg.

A z6ld projektportféliora tervezett beruhdzasi 6sszeg 57,285 wmilliard Ft, a zold
projektportfélidban csak az elsédlegesen zoldil6 dimenzidba sorolt 14 keretbeavatkozas kerdlt
beszamitasra. A 17. tablazat 6sszefoglalja Kecskemét megyei jogu varos z6ld beavatkozasainak
(z6ld portfolidjanak) Gzleti és finanszirozasi modelljét, valamint megvaldsitasi Utemezését
agazati bontdsban. A tablazat alapjat és projektportfélio adatait az FVS Uzleti modellhez
készitett hattértablazat adja. A 18. tablazat részletezi a ZAF keretbeavatkozédsainak beruhdazasi
koltségigényét, kapcsolddd taxondmiai céljait és a bevonhaté finanszirozasi forrasokat,
valamint a lehetséges pénzigyi eszkdzoket.
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Foldgaz

Villamosenergia

Biomassza

17. tabldazat: Agazati bontdsii iitemezési és finanszirozdsi matrix (2025-2030)

Tervezett keretbeavatkozas

Lakossagi és vallalkozasi zold
beruhazasok osztonzése;
Onkormanyzati
energiahatékonysagi fejlesztések
kdzéplleteknél,
kdzintézményeknél és egyéb
varosi létesitményeknél;
Fenntarthatdé varosi
energiarendszerek fejlesztése;
Varosizemeltetés zold atallasa;

Lakossagi és vallalkozasi zold
beruhazasok Osztonzése;
Onkormanyzati

energiahatékonysagi fejlesztések
kdzépileteknél,

kdzintézményeknél és  egyéb
Varosi [étesitményeknél;
Fotovoltaikus varosi
energiatermel§ rendszer,

naperémd(vek) és a megtermelt
elektromosenergia-eloszté

haldzat kiépitése, energiatarold
kapacitasokkal, fenntarthato

varosi energiarendszerek
fejlesztése;
Fenntarthaté Varosi

energiarendszerek fejlesztése

Uzleti Modell

Az energiafelhaszndlds és a
mUkodési kiadasok csokkentése;
az igazolt energiamegtakaritas
részbeni pénzigyi
érvényesitése;

az épuletdllomany hasznalati
értékének  és  lzemeltetési
biztonsaganak javitasa.
Kozvetlen bevétel jellemz&en
nem keletkezik.
Sajat  célu
révén
megtakaritas;
megfeleld jogi és piaci feltételek
esetén villamos energia vagy hé
értékesitése.

energiatermelés
energiakoltség-

A tavflitém( szolgdltatdsinak
értékesitésébdl fakadd bevétel.

Finanszirozasi Modell

Els6dlegesen vissza nem
téritendd (KEHOP Plusz, TOP
Plusz), vagy visszatéritendd
EU-s és hazai tamogatas,
onkormanyzati sajat forras.
Megfelel6en mérhet6 és
szerz6désesen érvényesithetd
megtakaritas esetén EKR- vagy
ESCO-konstrukcid

Elsédlegesen unids vagy hazai
tdmogatds  (KEHOP  Plusz,
NFFKU programok, Svajci Alap,
stb.) és sajat forras;
Szolgaltatoi vagy ipari partner
bevondsa (vallalati vagy
koncesszids szolgaltatoi
partnerség) a kozos projekt

pénzlgyi és mUkodési
feltételeinek részletes
vizsgdlata alapjan;
Piaci hitel vagy mas
visszatéritendé forrds csak
igazolhaté bevétel vagy

megtakaritas alapjan.
Elsédlegesen unids vagy hazai

tdmogatds  (KEHOP  Plusz,
NFFKU programok, Svajci Alap,
stb.) és sajat forras;

Szolgaltatdi vagy ipari partner

Utemezés (2025-2030,

kitekintéssel 2035/2050)
2026-2028: energetikai
felmérések, auditok,
tervezés és a beruhazasi
sorrend meghatarozasa.
2028-2030: az el6készitett
éplletek és rendszerek
Utemezett korszer(sitése,
2035-: program folytatdsa a
rendelkezésre all6 forrdsok
fliggvényében.

2026-2028:
megvaldsithatdsagi
vizsgalatok,
energiarendszer-tervezés
és pilotprojektek
el6készitése.

2028-2034: a
finanszirozhato és
megfelel6en  el6készitett
projektek Utemezett
megvalositasa.

2035-: A z6ldhidrogén és a

nagyobb rendszerszintd
beruhazdasok.

2026—2050: A mukodés
kiterjesztése, egyéb

alternativ  energiaforrasok
vizsgdlata.
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Kozlekedés

Hulladék-
gazdalkodas

Zoldfelulet

Tervezett keretbeavatkozas

Helyi autdébuszcsere program;
Varosizemeltetés zold atallasa;
Nyilvédnos tolt6haldzat
differencidlt bévitése elektromos
toltépontok telepitésével;

Varosi  szintli  El6talaj -
zo6ldhulladék-kezelési program
kialakitdsa (ZAF szoft elemek
részeként)

Koztulajdonu  zoldterlletek  és

zoldfellletek novelése és
mingségi fejlesztése;
Természetalapu, kék- és

zoldinfrastruktura
vizmegtartast  és

szempontuy,
vizmindség-

Uzleti Modell

A kdzosségi és
varoslizemeltetési
szolgaltatasok  kibocsatasanak
csokkentése;

az Uzemanyag- és karbantartdsi
koltségek mérséklésének
lehet&sége;

a toltbinfrastruktura esetében
hasznalati vagy szolgaltatasi
dijbevétel.

,,,,,

valamint a talajjavitd anyagok

beszerzési igényének
csokkentése;

komposzt, mulcs vagy mas
hasznosithato anyag

el6allitasabol bevétel képzése.

A zoldfelllet-gazdalkodas
fenntartasi koltségei
csokkenthetsk a

zoldinfrastruktira korultekinté
fejlesztésével,

A természetalapu csapadékviz-

Finanszirozasi Modell

bevondsa (vallalati vagy
koncesszids szolgaltatoi
partnerség) a kozds projekt

pénzlgyi és mukodési
feltételeinek részletes

vizsgdlata alapjan
Els6dlegesen kozlekedési célu

vissza nem téritendd
tdmogatas, kdzponti
koltségvetési tdmogatds és
onkormanyzati oner6;
Kedvezményes visszatéritendd
konstrukcid az

életcikluskoltségek és a
szolgaltatasi bevételek alapjan;
A nyilvanos toltéhaldzatnal
szolgaltatdi vagy koncesszids
egyuttmdkodés.

Els6dlegesen  vissza  nem
téritendé tamogatas és sajat
forrds.  Uzemeltetdi  vagy
szolgaltatoi egylttmdkodés a
hulladékgazdalkodasi feladat-
és hatdskorok
figyelembevételével.

Els6édlegesen  vissza  nem
téritendé hazai és EU-s
tdmogatdsok, Onkormanyzati
forrés;

Utemezés (2025-2030,

kitekintéssel 2035/2050)

részletes
Utemterv és
konstrukcié

2026-2028:
el6készités,
finanszirozasi

kialakitasa.

2028-2034: a
jarmuallomany és a
kapcsolddd infrastruktura
megujitasanak elsé Uteme.
2035-2050: a
jarmuallomany és a
kapcsolddd infrastruktura

megujitasanak folytatasa.
2026-2028: szervezeti,
szabadlyozasi és anyagdram-
vizsgalat, pilotprogram
el6készitése.

2028-2034: az eredmények
alapjan a varosi rendszer
fokozatos kialakitdsa.

2026-2028: tervezés,
pilotprojektek és a
tdmogatashal
finanszirozhato
beavatkozasok

megvaldsitdsa. 2028—-2034:
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Tervezett keretbeavatkozas

javitast el8segité beavatkozasok;
Okologiai és klimaalkalmazkodasi
fejlesztések;

Fenntarthaté csapadék- és
vizkezelés;

Klimavédelmi palyazati és
tdmogatasi programok

lebonyolitasa;
Vizgazdalkodashoz kapcsolédo
atfogd  tervezési, elBkészitési
feladatok végrehajtasa;

Uzleti Modell

visszatartas csokkenti az
Uzemeltetési (locsolasi,
zoldfeltlet-fenntartasi)
koltségeket;

A varosi zoldfellletek h{t6-
arnyékold hatasa csokkenti a
hitési koltségeket (kedvezébb
mikroklima);

A beavatkozasok jellemz&en
nem  termelnek  kozvetlen
bevételt, értékik elsGsorban a
kdzosségi és kérnyezeti
haszonban, valamint az elkerlt
karokban jelentkezik.

Finanszirozasi Modell

Gazdasagi szerepl6k célhoz
kotott hozzajarulasai,
fenntartdsi

orokbefogadasi
egyUttmdkodések.

Utemezés (2025-2030,

kitekintéssel 2035/2050)

a z06ld- és kékinfrastruktura-
halézat fokozatos, teruleti
szempontok

torténd fejlesztése.

alapjan
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18. tablazat: A zold keretbeavatkozasok forrastérképe

Tervezett
CAPEX
(millié Ft)

Lehetséges
finanszirozasi forras
(2021-2027)

Lehetséges
finanszirozasi forras
(2028-2035)

Pénziigyi eszkbz /
modell

Kapcsolédé
taxondmiai cél

Megjegyzés / feltétel

Keretbeavatkozas

IKOP Plusz;
koltségvetési

kdzponti

ESB Alapok; kozponti
koltségvetési

Elsédlegesen VNT;
megfeleléen

Az autdébuszflotta-csere, a
telephely és az energetikai
infrastruktuira

Helyi  autdbuszcsere , e , L ) . . . p .
royram Klimamitigacid  tdmogatas; tdmogatott tamogatas; tamogatott osszehangolt m(iszaki és 17770,0
prog hitel; tdmogatott hitel; sajat visszatéritendd pénzigyi el6készitése;
sajat forras forras konstrukcid teljes életcikluskoltség
vizsgdlata
ESB Alapok; kozponti Elsédlegesen VNT; .
koltségvetési megfelelGen Utemezett
Varosizemeltetés zold , .. .., TOP Plusz; hazai _, g ] , g flottamegujitasi terv,
oy Klimamitigacid , . iy ,  tamogatas; tamogatott . L ot 1000,0
atéllasa tdmogatds; sajat forrds . L . L y Uzemeltetési és toltési
tamogatott hitel; sajat visszatéritend§
. - modell
forras konstrukcio
Megfelel6en
) . tamogatott
I 41 , . ESB Alapok; kozponti . ., Y , : e s
Nyilvanos toltéhalézat TOP  Plusz; Eurdpai .. , > L P visszatéritendd A helyszin, a kihasznaltsag,
; - ) e ar L koltségvetési - N .
differencialt bdvitése Haldézatfinanszirozasi tAmopatas: saidt konstrukcio; a haldzati csatlakozas, az
elektromos Klimamitigacié  Eszkoz (CEF); kozponti ,g ¥ . J szolgdltatoi vagy arszabas és az lzemeltetdi 150,0
e e L forras; vallalati vagy - ) o
toltépontok koltségvetési Koncesszis koncesszids modell projektszint(
telepitésével tdmogatas ey . modell; vizsgdlata
szolgaltatoi partnerség R
hasznalatidij-
alapu mikodtetés
Varosi tdmogatdsi A tamogatasi intenzitds, a
Lakossagi és - . . NFFKU programok, program; kedvezményezetti kor, az
. L . sajat forrds; magdan y . . ' . ) i . L.
vallalkozasi z6ld , e , . sajat forras; vdllalati kamat-, illetve  allami tdmogatasi
. Klimamitigacid  forrasok; NFFKU g . ) . . Y 950,0
beruhdzédsok cosramok vagy koncesszids t6ketdmogatast szabalyok és a varosi sajat
Osztonzése brog szolgaltatdi partnerség tartalmazé forras rendelkezésre

konstrukcid;

alldsanak vizsgalata
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Keretbeavatkozas

Kapcsolédé
taxondmiai cél

Lehetséges
finanszirozasi forras
(2021-2027)

Lehetséges
finanszirozasi forras
(2028-2035)

Pénziigyi eszk6z /
modell

Megjegyzés / feltétel

Tervezett
CAPEX
(millié Ft)

Fenntarthaté  varosi
energiarendszerek
fejlesztése

Onkormanyzati
energiahatékonysagi
fejlesztések
kdzépileteknél,
kdzintézményeknél és
egyéb Varosi
|étesitményeknél

Fenntarthatd
csapadék- és vizkezelés

Koztulajdonu

zoldteriletek és
zoldfeliletek novelése
és minGségi fejlesztése

Klimamitigacio

Klimamitigacio

Klimaadaptacio
Viz- és tengeri
erdéforrasok
védelme

Klimaadaptacio

KEHOP Plusz; NFFKU
forrasok; sajat forras

KEHOP  Plusz; TOP
Plusz; EKR; sajat forras

TOP  Plusz, KEHOP
Plusz; LIFE; sajat forras

TOP  Plusz, KEHOP

Plusz; LIFE

ESB  Alapok; Svdjci
Alap; NFFKU
programok; kozponti
koltségvetési
tdmogatas; vallalati
vagy koncesszids
szolgaltatoi
partnerség; sajat
forrds

ESB Alapok; EKR; ESCO;
kdzponti koltségvetési
tadmogatas; sajat forras

ESB Alapok; kdzvetlen
EU tamogatadsok (LIFE,
Horizon Europe); sajat
forras bérleti dijak

ESB Alapok; kozvetlen
EU tdmogatdsok (LIFE,
Horizon Europe)

Els6édlegesen VNT
és sajat forras;
szolgaltatdi  vagy
ipari  partnerség;
tdmogatott
visszatéritendd
forrds

Elsédlegesen VNT
és sajat forras;
ESCO konstrukcié;
EKR; tdmogatott
visszatéritendé
forras

Els6dlegesen VNT
és sajat forras;
vizikbzmd

bérletidij-bevétel;

szolgaltatoi  vagy
ipari  partnerség;
tdmogatott

visszatéritendd
forrds
Elsédlegesen VNT
és sajat forras;
fenntartasi,
tdmogatdsi vagy
orokbefogadasi

A naperémd, az
energiatdrolds, a tdvhé és
a helyi zoldhidrogén-
termelés Uzleti
modelljeinek elkészitése,
illetve hosszu tavu atvételi
konstrukciodk kialakitasa

Energetikai audit,
fogyasztasi alapallapot
felmérések, mUszaki
tervek

Természetalapu
megoldasok elényben
részesitése

Cél a maganszemélyek,
civil szervezetek és
vallalkozasok minél
nagyobb aranyu bevonasa

18 415,0

6444,92

4 863,12

2191,54
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Keretbeavatkozas

Kapcsolodo
taxondmiai cél

Lehetséges
finanszirozasi forras

Lehetséges
finanszirozasi forras

Pénziigyi eszk6z /
modell

Megjegyzés / feltétel

Tervezett
CAPEX

(2021-2027)

(2028-2035)

egyuttmUkodések
kiegészit6
jelleggel

(millié Ft)

Természetalapu, kék-
és  zoldinfrastruktura

Klimaadaptacio
Biodiverzitas

Hidroldgiai,
terilethasznalati és
természetvédelmi

t , ESB Alapok; kozvetl » I s, h 1 tavd
P . védelme TOP  Plusz, KEHOP ALEIRiEly WEEHEN Els6dlegesen VNT S e
vizmegtartdst es ., . EU tdmogatdsok (LIFE);, , fenntartasi koncepcio; 4999,95
e Viz- és tengeri Plusz; LIFE - . és sajat forrds e s
vizminGség-javitast B , sajat forras Egylttmikodések
o eréforrdsok L L
el6segité védelme kialakitdsa az érintett
beavatkozasok maganteruletek
tulajdonosaival
Klimavédelmi palyazati VNT; KEHOP Plusz;
és tamogatasi , . azdasagi  szerepl6k Els6dlegesen VNT A tovdbbadott tamogatasi
gatasl Klimaadaptaci6 KEHOP Plusz gaz ,.,gl , ’ p” . "g . Y . & . ! 500
programok hozzajaruldsa;  sajat és sajat forras keretrendszer kidolgozasa
lebonyolitasa forras
Osszesen: 57 284,53
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19. tablazat: A zo6ld projektportfolio fenntarthatosagi és nyomon kévetési matrixa

Kapcsolédd Osszeg

Keretbeavatkozas

Felhasznalds
Utemezése

Nyomon kovetési

Finanszirozasi forras o
indikatorok

fenntarthatdsagi

4l (millié Ft)

Megfelelés a taxondmiai
céloknak / DNSH?¢

ESB Alapok; kozponti

Helyi autébuszcsere
program

Vérosiizemeltetés zold
atallasa

Nyilvanos toltéhalézat
differencialt bévitése
elektromos
toltépontok
telepitésével

Lakossagi és
vallalkozasi z6ld
beruhdzédsok
Osztonzése

koltségvetési BecsUlt
Kimamitigacio o ooovetest 17770,0 2028-2040  {iveghazhatdsugaz-
tamogatds; tamogatott : "
. - , kibocsatasok (t/CO; e)
hitel; sajat forras
ESB ; K& i
Klimamitigacio ) & L 1000,0 2028-2040 Uveghazhatasugaz-
témogatds; tamogatott ! "
. - , kibocsatdsok (t/CO; e)
hitel; sajat forras
ESB Alapok; kdzponti
l:::;iega\éfssla.é t forras: Telepitett elektromos
Klimamitigdcio , g' 59 ! 150,0 2028-2040  tolt8berendezések
vallalati vagy o
- e s teljesitménye (kW)
koncesszids szolgaltatoi
partnerség
NFFKU programok, sajat I?ecsul'F e
. ) . Uveghdzhatasugdz-
forras; vallalati vagy kibocsatasok (t/CO, e):
Klimamitigacio koncesszids szolgaltatoi 950,0 2027-2040 e 2D
. Energiakdzdsségben
partnerség

részt veve szerepldk
szama (db);

(EU) 2021/2139
rendelet!’ |. melléklet,
6.3. szakasz — varosi és
el6varosi személyszallitas
|. melléklet, 6.5. szakasz —
személygépkocsik és
konnyd
haszongépjarmuvek altal
végzett szallitds

|. melléklet, 6.15. szakasz
— az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu kozuti
kozlekedést lehetbve tevd
infrastruktura

I. melléklet, 7.2. szakasz —
meglévé éplletek
felujitasa;

7.3. szakasz —
energiahatékonysagi
berendezések Gizembe

16 Az ICMA GBP standard kdvetése az elsédleges szempont. Mivel a DNSH vizsgélat projekt/tevékenység szintjén lenne csak vizsgéalhato, ezért a megfelel8ség elsédleges
szempontja az azonositott f6tevékenység alapjan kerult lehataroldsra (ahol erre lehet&ség nyilt).

17 A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazéason alapuld rendelete (2021. junius 4.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek az éghajlatvaltozas mérsékléséhez
és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz lényegesen hozzdjaruld és az egyéb kornyezeti célkitizéseket jelent6sen nem sértd gazdasagi tevékenységekkel szemben
tdmasztott kovetelmények meghatdrozasahoz sziikséges technikai vizsgalati kritériumok megallapitdsa érdekében térténd kiegészitésérdl.
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Kapcsolddéd

L Felhasznalas
fenntarthatdsagi

Utemezése

Osszeg

Nyomon kévetési
indikatorok

Megfelelés a taxondmiai

Keretbeavatkozas Finanszirozasi forras

cél

(milli Ft)

céloknak / DNSH®

Fenntarthatd varosi
energiarendszerek
fejlesztése

Onkormanyzati
energiahatékonysagi
fejlesztések
kdzépileteknél,
kdzintézményeknél és
egyéb varosi
|étesitményeknél

Fenntarthato
csapadék- és
vizkezelés

Klimamitigacio

Klimamitigacio

Klimaadaptacioé
Viz- és tengeri
eréforrasok
védelme

ESB Alapok; Svajci Alap;
NFFKU programok;
kdzponti koltségvetési
tdmogatas; vallalati
vagy koncesszios
szolgaltatoi partnerség;
sajat forras

ESB Alapok; EKR; ESCO;
kdzponti  koltségvetési
tdmogatas; sajat forras

ESB Alapok; kozvetlen
EU tdmogatasok (LIFE,
Horizon Europe); sajat
forras bérleti dijak

18415,0

6444,92

4863,12

2028-2040

2027-2034

2026-2039

Z6ld épuletek bruttd
alapterilete (m?)

Becsiilt
Uveghazhatasugaz-
kibocsatasok (t/COse);
Osszes el6allitott
megUujuld energia
(kWh/év)

Becsiilt
Uveghazhatasugaz-
kibocsatasok (t/CO e)
Eves elsédleges
energiafogyasztas
(kWh/év);
Korszer(sitett és
intelligensen vezérelt
[dmpatestek szama
(db)

Az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas
céljabdl épitett vagy
feldjitott
zoldinfrastruktura
(ha);

Helyben hasznositott
csapadékmennyiség
(m3/év);

Az ivéviz torzshaldzat
uj vagy felujitott

helyezése, karbantartasa
és javitasa

|. melléklet, 4.1. szakasz —
villamosenergia-el&allitas
fotovoltaikus napenergia-
technoldgiaval

|. melléklet, 7.2. szakasz —
meglévé éplletek
felujitasa

|. melléklet,2.1. szakasz —
vizes él6helyek
helyredllitdsa;

5.2. szakasz — vizgy(ijt6,
vizkezel6 és vizellatd
rendszerek feldjitasa
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Kapcsolddd
Keretbeavatkozas fenntarthatdsagi Finanszirozasi forras
cél

Osszeg Felhasznalas Nyomon kévetési Megfelelés a taxondmiai

(millié Ft) Utemezése indikatorok céloknak / DNSH?®

vezetékeinek hossza

(km)
Az éghajlatvaltozashoz |. melléklet, 1.2. szakasz —
valé alkalmazkodas erddk rehabilitacidja és
e ity peyed i
. . e Klimaadaptacié6  EU tdmogatésok (LIFE, 2191,54 20262034 o , N . L
zoldfellletek névelése . infrastruktura (ha); energiahatékonysagi
e o , Horizon Europe) . , , , .
és minGségi fejlesztése Fejlesztéssel érintett berendezések Gizembe
kozosségi terlletek helyezése, karbantartasa
nagysaga (m?) és javitasa

Természetalapu, kék-

i } Klimaadaptacio
és zoldinfrastruktdra P

.. s Az éghajlatvaltozashoz
Biodiverzitas ghaj

szempontu, védelme ESB Alapok; kdzvetlen valo alkalmazkodas |. melléklet,2.1. szakasz —
vizmegtartast és Viz- és tengeri EU tdmogatasok (LIFE); 4999,95 2026-2034 céljabdl épitett vagy vizes él6helyek
vizminBség-javitast Y , & sajat forras feldjitott helyreallitasa
e en er6forrasok oy ,
el6segité , zoldinfrastruktura (ha)
, védelme
beavatkozasok
Az éghajlatvaltozashoz
valod alkalmazkodas
Klimavédelmi palyazati céljabol épitett vagy
és tamo atésip ! Klimaadaptacio ESB Alapok; kozvetlen feldjitott ICMA GBP standard
g P EU tamogatasok (LIFE); 500 2028-2050 zoldinfrastruktura .
programok g , szerint
lebonvolitisa sajat forras (ha);
y Becsult
Uveghazhatasugaz-
kibocsatasok (t/CO; e)
Osszesen 57.284,53 ICMA FPEEe I
szerint

63



5. Iranyitasi mechanizmus

A Z6ld Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer mikodtetése a zold projektportfélié folyamatos
gondozasat, a projektotletek értékelését és el6készitését, a finanszirozasi és megvaldsitasi
dontések el6készitését, valamint az eredmények nyomon kovetését foglalja magaban.
Kecskemét Megyei Jogl Varos zold Atalldsi és Finanszirozasi Keretrendszerének sikeres és
hosszu tavu megvaldsithatdsaga megkoveteli egy jol strukturdlt, atlathatd és elszamoltathato
iranyitasi és dontéshozatali mechanizmus mdkodtetését. Ehhez a zold projektek értékelésének
és kivalasztasanak nemzetkozi standardokba illeszkedd rendje is kidolgozasra kertlt (3. fejezet).
Jelen fejezet a ZAF kapcsan felmeriilé feladatokhoz kapcsoléddd intézményi szerepeket és
dontési kapcsolatokat mutatja be, a 3. fejezetben rogzitett projektkivalasztasi eljarasrenddel
0sszhangban.

A kiindulé ZAF-portfélid a vérosfejlesztési stratégiai és dgazati dokumentumokban szerepld, a
z6ld atdllashoz kapcsolddd beavatkozasok dsszegyljtésével és rendszerezésével jott létre. A
portfolio késdbbi bdévitése, a projektek értékelése és sorrendbe allitdsa, valamint az
el6készitésikre és megvaldsitdsukra vonatkozd dontések mar a 3.3. fejezet szerinti
eljarasrendben torténnek.

A mikodtetés soran kilon kell kezelni a tovabbi kidolgozast igényl6 projektotleteket és azokat
a megfelel6en el6készitett projekteket, amelyekhez ténylegesen igénybe vehetd finanszirozasi
lehet6ség kapcsolhatd. A szakmai el6készités és a portfélié nyomon kovetése a kijelolt hivatali
szervezeti egységek és projektgazdak kozremlkodésével torténik; a bizottsagi javaslattétel és a
kozgydlési dontéshozatal rendjét az 6nkormanyzat hatalyos szervezeti és mikddési szabalyai
hatarozzak meg.

A kovetkezd onértékeld tablazat a ZAF iranyitdsdhoz és végrehajtdsdhoz rendelkezésre &lld
intézményi feltételeket, valamint a mdkddtetés soran kezelend6 kapacitas- és koordinacios
feladatokat tekinti at.

20. tablazat: Kecskemét Megyei Jogu varos onértékelése a ZAF iranyitasi és végrehajtasi
rendszerérol

Varosi megvaldsulas
Jelenleg nincs kalon kijelolt

Ertékelési szempont
Megvan-e a felel6s

Kérdés
Van-e kijelolt

klimakoordinator vagy
klimamunkacsoport az
onkormanyzatban?

Kijelolte-e az
onkormanyzat a zold
portfdlié
menedzseléséért
felelés személyt?

Kijelolte-e az
onkormanyzat a zold
projektportféliéhoz
kapcsolédd dontési
kompetenciakkal
felruhazott testiletet,

szervezet/személy; milyen
meértékben rendelkezik
hataskorrel és er6forrasokkal

Megvan-e a felel6s személy;
rendelkezik-e a zold portfdlid
menedzseléséhez,
jogosultsagvizsgalatahoz
szUkséges hataskorrel és
eréforrasokkal?

Megvan-e a felelés, min. 3
fébdl allo testulet;
rendelkezik-e a zéld portfélié
jévahagyasahoz sziikséges
hataskérrel és
eréforrasokkal?

klimakoordinator, ugyanakkor allandd ZAF-
munkacsoport mUikodtetése javasolt a
Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai
Iroddja koordinalasaval.

A Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai
Irodaja koordindlja az FVS Uzleti Modell
megfeleléen a z6ld portfdlio
menedzseléséért felel6s személy is az
Iroda allomanyaban kerl kijel6lésre.

A ZAF mint stratégiai dokumentum
elfogaddasardl a Kozgylilés dont, el6zetesen
a Fejl6dé Varos Bizottsag véleményezi. A
ZAF-projektek késSbbi szakmai
értékelésében és a dontési javaslatok
kialakitasaban a Bizottsag a 3.3. fejezet
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mely minimum 3 f6b6l
all?

Milyen az
onkormanyzati
osztalyok kozotti
egyuttmdkodés?

Rendelkezik-e az
onkormanyzat
megfeleld
kapacitasokkal?

Melyik szinten torténik
a kornyezeti
dontéshozatal?

Hogyan integralédnak
a klimacélok a
varosfejlesztési
stratégiakba?

Milyen
elszamoltathatdsagi
mechanizmusok
muakddnek?

Ertékelési szempont

Van-e formalis mechanizmus
az egylttmikodésre (pl.
munkacsoport, rendszeres
egyeztetés)

Létszam, szaktudas,
képzések, dedikalt
koltségvetés megléte

Politikai (varosvezetés),
szakmai (osztalyok), operativ
(projektszint)

Be vannak-e épitve mas
dgazati stratégiakba, vagy
kilonalloan kezelik 6ket

Monitoring rendszer,
nyilvanos jelentések,
mérhetd mutatdk megléte

Varosi megvalosulds

szerinti rendben vesz részt. A projektek
megvaldsitdsrél  minden  esetben a
Kozgyllés dont, mely biztositja a megfelel6
hatdskorok és eréforrasok rendelkezésre
alldsat.

A kiindulé projektdllomany 6sszeallitdsat a
Fejlesztéspolitikai Iroda koordinalta, és a
konszolidalt anyagot az érintett hivatali
szervezeti egységek véleményezték. Az
onkormanyzat fejlesztései kapcsan az
érintett szakirodak kozott rendszeres, heti
szintl egyeztetések zajlanak.

A hivatali és projektgazdai szakmai
kapacitdsok rendelkezésre dllnak. A
portfolio szintl koordinacio, a rendszeres
értékelések, a projektszintG  DNSH-
vizsgdlatok elvégzése, az eredmények
nyomon koévetése és a specidlisabb (pl.
z6ld pénzigyi és energetikai) szaktudas
biztositasa érdekében a hivatal és a
varosfejleszt6 tarsasag dllomanya s
fejlesztésre szorul.

A kornyezeti dontéshozatal tdébbszintd: a
projektgazdak és az érintett hivatali
szervezeti egységek végzik a szakmai
el6készitést. A kijelolt szakmai el6készité
értékeli és nyomon koveti a projekteket; a
Fejl6édé Véros Bizottsdg megtdrgyalja az
értékelést  és  javaslatot  tesz. A
megvaldsitdshoz  szlkséges dontést
minden esetben a Kozgy(lés hozza meg.
Az FVS felilvizsgalata az agazati (ITVT,
ZIFFA, ZAF) alapjan tortént meg, az FVS
Uzleti modellje pedig 06sszekapcsolja a

Varosi célokat az agazati
dokumentumokbdl Osszegydjtott
beavatkozdsokkal. A ZAF ezek z6ld
relevanciaju részét rendezi

projektportfolidba.

A portfélié elemeihez mar kapcsolddnak
tervezett  indikatorok. A  projektek
el6készitésének  és  megvaldsitdsanak
nyomon kovetését, valamint az éves
felUlvizsgdlat soran térténd beszamolast a
3.3. fejezet rogziti. A monitoring rendszer
megfeleld mukodtetéséhez
elengedhetetlen digitdlis fejlesztésekre
van szikség.
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Mely szervezetek
birnak jelenleg a
legnagyobb
befolydssal?

Milyen eszkozokkel
vonjak be a civil
szervezeteket és
kdzosségeket?

Van-e rendszeres
parbeszéd regionalis
és nemzeti szintekkel?

Hogyan vonjak be a
lakossagot és a
hatranyos helyzet(
csoportokat?

Milyen formaban
valésul meg a kdzos
politikaalkotds?

Hogyan biztositjdk a
tarsadalmi tdmogatast
és a bizalmat?

Ertékelési szempont
Erintettek azonositasa (civil,
gazdasagi, szakmai) és
bevondsuk mértéke

Részvételi mechanizmusok
megléte, rendszeressége,
hozzaférhet6sége

Egyluttm(ikodés megléte,
formalis és informalis
féorumok

Elérési és bevonasi
mechanizmusok (pl. célzott
programok, konzultaciédk)

Lakossagi konzultaciok,
kozgyllések, kozosségi
tervezési forumok megléte

Kommunikacids csatornak,
atlathatdsag, visszajelzési
lehet&ségek

Varosi megvalosulds

A portfélié alakitdsaban az dnkormanyzat,
a  varosfejleszté  tdrsasag és a
polgdrmesteri hivatal szerepe
meghatarozd. Az  egyes  projektek
el6készitésében és végrehajtdsdaban az
érintett  Onkormdnyzati  intézmények,
gazdasdgi tdrsasagok, kozszolgaltatok,
valamint szakmai és civil partnerek szerepe
projektenként eltérd.

A vadrosi Civil Kerekasztal lehetdséget
biztosit a civil szerepl6kkel valé rendszeres
egyeztetésre. A ZAF egyes projektjeinél a
bevonds moddja az érintettek és a projekt
tartalma alapjan kerll meghatdrozasra,
ennek érdekében is szikséges az allandd
ZAF-munkacsoport miikodtetése.

A ZAF  miikodtetéséhez  kapcsolddd
rendszeres, formalis regionalis vagy
orszagos egyeztetési forum nincs kijeldlve.
Az egyes projektek és finanszirozasi
konstrukcidk el68készitése soran az érintett
szervezetekkel szikség szerint kilon
egyeztetés torténik.

A lakossagi és  érintetti  bevonas
szlkségességét projektenként kell
vizsgdlni, kalon figyelemmel azokra a
csoportokra, amelyeket a beavatkozas
kdzvetlendl érint. A ZAF-portfélié egészére
egységes, célcsoportonként
meghatarozott bevondsi eljards jelenleg
nincs rogzitve.

A varos altal alkalmazott személyes
egyeztetési formak kozé tartoznak a
Varosrészi  Partnerségi  Férumok, a
k6zmeghallgatdsok, de adott
fejlesztéseknél fokuszcsoportos tervezés is
megvaldsul. A Varosi Civil Kerekasztalon
keresztil a civib mig a gazdasagi
szerepl6kkel valo aktiv egylttmdkodés
Kecskemét  Varosi  Kornyezetvédelmi
Kartdja révén biztositott.

A ZAF elfogaddsa és a kapcsolddd
onkormanyzati dontések a kozgydlési
dontéshozatal rendjében kévethetbk, az
elkészilt és elfogadott anyagok
nyilvanosak. A bizalom er6sitését a
projektek el6készitési allapotardl, a
forrasokrol és a megvaldsult
eredményekrél sz616 rendszeres
beszamolas szolgdlja.
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Az Onértékelés alapjan a ZAF mikodtetése a meglévé dnkormanyzati és hivatali szervezetre
épitheté. A mikodés kialakitdsanak egyik legfontosabb feladata a Polgdrmesteri Hivatal
Fejlesztéspolitikai Irodajan belll a zold projektek generdlasahoz, értékeléséhez és monitoring
tevékenységhez kapcsolddd szakmai kapacitasok bdévitése, a projektgazdak adatszolgaltatasi
rendjének rogzitése, valamint a portfdlié éves felllvizsgalatanak és beszamolasanak
bevezetése. A kijelolt zold atallasi referens a projektgazdaktol és az érintett szakteriletektdl
szarmazd informaciok alapjan vezeti a portfélid nyilvantartasat és késziti el6 a bizottsagi
targyalashoz sziikséges anyagokat.

A ZAF szakmai miikodtetését a Polgarmesteri Hivatal Fejlesztéspolitikai Irodaja altal koordinalt
allandé ZAF-munkacsoport tdmogatja. A munkacsoport feladata a zold 4tallasi referens altal
készitett el6zetes projektértékelések megtargyaldsa, a zold megfelel6ségre, pontozasra,
rangsorolasra és portfélioba soroldasra vonatkozd szakmai javaslat kialakitasa, tovabba a
portfélio felllvizsgdlatanak és az éves beszamoldsnak a szakmai tdmogatasa.

Ennek megfelelSen alapvetd fontossagu a ZAF munkacsoport feldllitasa, és allandd tagjainak
kivdlasztdasa (javasolt a Fejlesztéspolitikai Iroda vezet6je vagy kijeldlt munkatarsa, az
dnkormanyzati f6tajépitész, a zold atallasi referens, valamint a kornyezetvédelmi és
varoslzemeltetési, miszaki és varostervezési, illetve gazdalkodasi szakterilet képviselGit is
jeldlni). A munkacsoportot a Fejlesztéspolitikai Iroda képvisel6je vezeti, munkaszervezeti
feladatait a zold atallasi referens latja el. Az egyes napirendek targyaldsaba sziikség szerint
bevonhatdk az érintett projektgazdak, az Onkormanyzati f6épitész, az Onkormanyzati
intézmények és gazdasagi tarsasagok, a kozszolgdltatdk, valamint kilsé szakmai és
partnerszervezetek képviselGi.

A szakmai javaslat kialakitasaban az dllandé tagok kozul legaldbb harom f6 vesz részt, biztositva
a kornyezeti, mlszaki és pénzigyi szempontok érdemi vizsgdlatat. A munkacsoport személyi
Osszetételét és részletes mikodési rendjét kilon kijeldlésben kell meghatarozni.

Az 1. dbra a portfdlio mlkodtetésében részt vevd szereplék kapcsolatat mutatja be. A
projektértékelés, az el6készitési feladatok kezdeményezése, valamint a finanszirozasi és
megvalositasi dontések részletes rendjét a 3.3. fejezet tartalmazza. A megfelel6en el6készitett,
a szUkséges megvaldsithatosdgi dokumentdcioval rendelkezd, és ezdltal a megvaldsulasi
szakaszba 1ép8 projektek visszakerllnek megvaldsitasra valamelyik projekt-végrehajtasért
felel@s szervezeti egységhez vagy a projektet kezdeményezé projektgazddhoz.

A projektmenedzser évente jelentést tesz a zold atallasi referens (z6ld portfélidmenedzser) felé
a forrasfelhasznalasrél, az Utemezésrdl és az indikatorvallalasokrdl. A zold atallasi referens
folyamatosan gydjti az adatokat, informéacidkat a ZAF portfélidban 1évé projektek statuszarol,
és elBkésziti az éves allokdcids jelentést. Az elbkészitett jelentést a Fejl6d6 Varos Bizottsag
targyalja és jovahagyasra felterjeszti azt a Kozgyllés elé.
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1-5
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A projektkivalasztas lépései (3.3. fejezet): 1 kezdeményezés - 2 elGszlirés és szakmai értékelés - 3 bizottsagi dontés - 4 a nem érett projektek elGkészitése - 5 portfdlid-jovahagyas és finanszirozdsi dontés.

1. dbra - A ZAF miikodtetésében részt vevé szereplék és dontési kapesolataik



6. MELLEKLET

6.1. Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer éves
jelentéstételi sablonja

Kecskemét megyei jogl varos — Z6ld Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer Allokaciés és Hatds
Jelentés

IdGszak: [EV]
Kibocsatas datuma: [Datum]

Portfélio volumene: [Ft 0sszeg]

1. Bevezetés (max. 2 oldal)
o ROvid 6sszefoglald a z6ld projektportfolidrdl (cél, f6 projektek).
e Kapcsolat a varos klimastratégiajaval / klimasemlegességi céljaival.

2. Allokacios 6sszefoglald

A teljes tervezett portfdlio

Kategoria Allokalt 6sszeg (Ft) Projekt statusz

%-a
o Teljes allokacio: [0sszeg] Ft
e Finanszirozasi hiany: [0sszeg] Ft
Allokacids tablazat
Projekt/ Palyazati forrds Piaci forrds Onkorményzati &nerd Osszes allokécié Allapot
Kategdria (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) P
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3. Projektlista részletezve

Leirds (max.

or) 2 Kategdria Allok&cid (Ft) Allapot

Projekt neve

4. Hatasjelentés

Palyazati Piaci Onkorméanyzati Osszes
Indikator Egység Alapérték forras forras |, v .
(Ft) (Ft) oneré (Ft) hatas

Hatas  jelentés

sablonKateg6ria Eredmény Megjegyzés

5. Osszesitett klimahatas
e Osszes elkeriilt CO,-kibocsatas: X tonna CO,e/év

sy

e Részesedés a varos klimastratégidjanak céljaibdl: X %

Impact — Varosi klimacélok 6sszekapcsolasa célértékekkel és hozzajarulassal

EU Varosi VArosi Hozzdjarulas
Kategéria Indikator Egység Eredmény Megjegyzés Taxondmia cél / , ., a varosi
. célérték
cél KPI célhoz (%)
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6. Eves varosi input adatszolgaltatas

Téma /
dimenzio
Altaldnos

Altaldnos
Energia
Energia
Epiletek

Epiletek
Kozlekedés

Kozlekedés

Kozlekedés

Ipar és
gazdasag
Ipar és
gazdasag

Hulladék

Hulladék
Vizgazdalkodas
Vizgazdalkodas

Vizgazdalkodas

Zoldfelillet és
oOkoszisztéma

Zoldfelllet és
Okoszisztéma

Mutaté / KPI

Lakossagszam

Varosi tertlet, zoldfelllet

aranya

Osszes energiafogyasztas

szektoronként
Megujuld energia
részarany

Onkormanyzati éplletek

energiahatékonysaga

Lakdépuletek
korszerUsitési aranya

Modal split

Elektromos jarmUvek
szama

Kozosségi kozlekedés
energiaforrdsa

Ipari energiafogyasztas

Z06ld gazdasagi szektor
vallalatai

Telepulési hulladék
mennyisége
Ujrahasznositasi arany
Ivévizfogyasztas
Vizveszteség aranya

Arviz/belviz
veszélyeztetett terllet

Zoldfelulet/f6

Hdsziget-intenzitas

7. UHG kibocsatasi leltar

Végs6 energiafelhasznalas szektorok szerint

Mérték-
egység
f68

Adatforras

%

MWh

%
kWh/m?2/év

%
%

db
% / arany
MWh/év
%

kg/f6/év

%
liter/f6/nap
%

ha / % varosi
terilet

m2/f6

°C

Megjegyzés /
kiegészités

Tényév

Egység: MWh/év

Scope 2 Scope 3

Osszesen

Epiletek

(Uzemanvyag tipus / felhasznalt energia)
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Egység: MWh/év Scope1l Scope2 Scope3  Osszesen

Kozlekedés

(Uzemanvyag tipus / felhaszndlt energia)
Hulladék

(Uzemanyag tipus / felhaszndlt energia)

Ipari folyamatok és termékhasznalat (IPPU)

(Uzemanvyag tipus / felhaszndlt energia)

Mez6gazdasag, erdészet és foldhasznalat
(AFOLU)

(Uzemanyag tipus / felhaszndlt energia)

Alkalmazott emisszids tényez6k
(Kérjuk, tintesse fel az els6dleges energiaforras tipusat és a GHG emisszids tényez6t a hasznalt
maodszertan szerint)

Tényév:

Szamitas t-ban vagy MWh-ban elsédleges energia alapjan

(Kérjuk, jelezze a hasznalt mddszert: pl. GPC, IPCC, CRF, nemzeti stb.)

Els6dleges energia S?en.— Metan Dinitrogén- F—gazcle szulfdr- . N|'troge'n—

/ energiaforras dioxid (CH4)  oxid (N20) (HFC és  hexafluorid trifluorid
& (CO2) PFC)  (SF6) (NF3)

UHG kibocsatasok szektoronként

Tényév

Egység: CO2-ekvivalens/év Scopel Scope2  Scope3 Osszesen

Epiletek

Kozlekedés

Hulladék

Ipari folyamatok és termékhasznalat

(IPPU)

Mez6gazdasag, erdészet és
féldhasznalat (AFOLU)

Osszesen
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