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Vezet6i 6sszefoglald

A 2021-27-es Unids ciklus fenntarthatd varosfejlesztési forrdsainak (ERFA rendelet 11. cikk)
felhasznaldsahoz elvards integralt tertleti, varosi stratégiak készitése. Magyarorszagon a 2007-
2013-as Unids programozasi idészak el6készitéséhez kapcsoldoddan kerlltek bevezetésre az
integralt varosfejlesztési, kés6bbiekben telepllésfejlesztési stratégiak, melyek egy fontos
eszkozt jelentettek a varosoknak az integralt szemlélet( fejlesztések tervezéséhez mind varosi,
mind varosrészi szinten, bevezetve az akcidterlleti megkozelités jelent8ségét is. Az eltelt
tizennégy év soran a gazdasagi-tarsadalmi-terileti-kornyezeti szakpolitikai terlleteken jelent8s
valtozasok torténtek, az Eurdpai Unid szakpolitikai céljai, fejlesztési elvei, ajanldsai sok
tekintetben részletesebbé valtak. Meguljult a Lipcsei Charta, az un. Varosi Partnerségek
keretében akcidtervek kerllnek kidolgozasra, 2019-ben |étrejott az Eurdpai Z6ld megallapodas,
fokuszban van a digitdlis atallas, tovabba a klimavaltozas elleni kiizdelem teriletén, Eurdpa célul

tlzte ki, hogy 2050-re karbonsemlegessé valik.

Az Uj kihivasoknak torténd megfelelés és a hatékonyabb unids forraslehivas érdekében a 2021-
2027-es Uniods ciklus el6készitéséhez az eddigi integralt telepllésfejlesztési stratégiak
modszertani elkészitésének fellilvizsgalata valt szikségessé, hogy azok strukturaja és tartalma
0sszhangba kerllhessen a jelenleg érvényben lev6 eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel. Ezt
a folyamatot erdsitette a hazai terlleti tervezés rendszerének szakpolitikai, mddszertani
atalakitdsa, amely érintette a teljes fejlesztési-rendezési eszkdzrendszert és dokumentumait
(Id. Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia, Telepilésfejlesztési Koncepcid). Az egy telepiilés egy
terv elvét érvényesitve, az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szold 1997. évi LXXVIIL.
torvény és annak végrehajtasi rendelete 419/2021. (VII.15.) bevezeti a telepilésterv fogalmat,
amely a jogfolytonossag biztositasaval, a korabbi telepllésfejlesztési koncepcidra, integralt
telepliilésfejlesztési stratégidra és telepllésrendezési eszkdzre alapozva készll. Ezzel létrejott
hazdnkban is a fejlesztési (telepulésfejlesztési terv) és a rendezési tipusu tervezés

(telepllésrendezési terv) egysége.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia és az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia elvalik
egymastol. Mig az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia készitésének feltételrendszerét a 314/
2012. (X1.8) Kormanyrendelet hatdrozta meg és a Miniszterelnokség hataskorébe tartozik annak
modszertani kdvetelményeinek definidlasa, addig a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia
(tovabbiakban: FVS) az Eurdpai Unié elvdrasait figyelembe vevd, az ERFA rendelet 11. cikke ald

tartozo forrasszerzé dokumentum, a 2021-2027-es forrasfelhasznalas feltétele.
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Kecskemét FVS-ének cselekvési terve a varos Telepilésfejlesztési Tervével 6sszhangban,
tovabbad a rendelkezésre allo helyzetfeltard elemzések és szakagi, intézményi fejlesztési tervek,

illetve projekttervek ismeretében készUlt.

A cselekvési terv beavatkozasainak kialakitdsa soran egyszerre vettilk figyelembe a varos szlk
keresztmetszeteibdl, gyors novekedésébdl, illetve a 21. szazad varosi versenyképességi és
klimatikus kihivasaibol eredé szikségleteket. Mivel Kecskemét a térség kiemelt varosa, ezért a
beavatkozdsok tervezése soran nem csak a kdzvetlen varosi fejlesztési szilkségleteket vettik

figyelembe, hanem a varos térségi szerepébdl addddkat is.

A széleskor( tervezés eredményeként 4 prioritas (Elhetd varos, Szolgaltatd varos, Klimatudatos
varos, Versenyképes varos) és 16 intézkedés mentén 58 beavatkozdst hataroztunk meg. A
beavatkozasok kialakitdsa soran torekedtiink arra, hogy az ERFA tipusu fejlesztési
elképzeléseket széleskorlen egészitsék ki tarsadalmi programok, akcidk (ESZA tipusu
beavatkozdsok) is, mivel a szerves és hatékony varosfejlédéshez nélkilozhetetlen, hogy a
fejlesztési  forrasokbdl kialakitdsra kerll6 Uj mdUszaki-infrastrukturalis beruhdzasokat,
eszkozoket és berendezéseket a lakossag megismerje és elfogadja, illetve minél felkésziltebb
és versenyképesebb human eréforras segitse a varos fejlédését. Ennek megfelel6en a 36 db

ERFA tipusu beavatkozast 22 db ESZA tipusu beavatkozas egésziti ki.

Figyelembe véve jelenlegi gazdasagi (pl.: gyorsuld inflacid) és klimatikus (pl.: Kiskunsag
elsivatagosodasa) folyamatokat kijelenthetd, hogy a kovetkezd 7 évre jelenleg azonosithatd
fejlesztési forrasok és a varos szlikségletei nincsenek aranyban egymassal. A tervezés jelenlegi
fazisdban alaposan mérlegelni sziikséges, hogy varos szamara rendelkezésre allo fejlesztési
forrasok tikrében mely beavatkozasok vagy beavatkozds csoportok jelentenek kiemelt
prioritast. Véleménylink szerint a varos gazdasagi fejl6désének fenntartdsa ilyen kiemelt
prioritast képezhet. A varos gazdasagi prosperitasa a ndvekvd helyi adébevételeken keresztil
tovabbi forrasokat biztosithat az egyéb jellegli szliikségletek orvoslasara is. Ennek megfelelGen
olyan fejlesztési irdnyokat javasolt priorizalni (pl.: magasabb hozzdadott érték( termelés),
amelyek alapjait mar az el6z6 id&szakban lefektették (pl.: egyetem fejlesztés, nemzetkdzi cégek
bevonzasa), valamint olyan kritikus fejlesztési sziikségleteket, amelyek nélkil a varos tovabbi
gazdasagi fejl6dése csak alacsonyabb palyan tud megvaldsulni (pl.: energetikai szlk

keresztmetszet, mindségi munkaerd).

A célrendszer meghatdrozdsan, a beavatkozdsok definidldsan tul az FVS masik feladata a zold-
és digitalis atadllashoz sziikséges feladatok azonositdsa és beépitése a tervezetett

beavatkozasokba, intézkedésekbe.
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Z6ld dtdllds

Az EU Fenntarthatd Finanszirozasi Akcioterve hozta létre a fenntarthatd tevékenységek
egységes osztalyozasi rendszerét. Ennek keretében |épett hatalyba 2020 julius 12-én az EU
Taxonomiarendelete. Az EU Taxondmiai szabalyozas korilhatdrolja azokat a zold

tevékenységeket, amelyek lIényegesen hozzdjarulnak a rendeletben kiemelt hat kérnyezeti

célkitlizéshez, elGsegitve a fenntarthatd gazdasagi mikodésbe vald atmenetet.
A hat kdrnyezeti cél:

éghaijlatvaltozds mérséklése,

éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas,

vizi és tengeri er6forrasok fenntarthato haszndlata és védelme,
korforgdsos gazdasagra valo atallas,

szennyezés megelSzése és csokkentése,

SR T o e

bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme és helyredllitasa.

A Taxondmiarendelet létrehozdsanak egyik célja a szabalyozéi keretek biztositasa a
fenntarthatoé befektetésekhez, amivel segitséget nydjt a piaci szerepl6knek, és kiemelten a
pénzigyi intézményeknek a kornyezeti és fenntarthatdsdgi szempontbdl pozitiv
tevékenységek azonositasara. Az utdbbi években a befektetdi és a fogyasztoi oldalon is n6tt
az érdeklédés a zold és fenntarthatdsag irant, am ezek objektiv mérésére nem allt

rendelkezésre dltaldnosan hasznalt osztalyozasi rendszer.

A meghatarozott kérnyezeti célok kozil jelenleg az éghajlatvaltozas mérséklésére és az
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodashoz jelent meg 2021. Adprilisdban a
Taxondmiarendeletet kiegészité bizottsagi rendeletben (Climate Delegated Act), amely
mellékleteiben definidlja a kilonb6z6 kritériumok mentén a két cél eléréséhez jelentdsen

hozzajaruld zold tevékenységeket.

E kihivasok leklizdése érdekében jott Iétre az eurdpai z6ld megallapodas (Green deal),
Eurdpa Uj zold novekedési stratégidja, mely az Uniét modern, er6forrds-hatékony és
versenyképes gazdasaggd alakitja at. Az eurdpai zold megallapodas célja, hogy az EU 2050-
re klimasemlegessé valjon. Ehhez ki kell aknazni az Uj kornyezetkiméld és gazdasagélénkitd
technoldgidkban rejlé el6nydket, fenntarthatdva kell tenni az ipart és a kozlekedést, és

csokkenteni kell a szennyezést.

2021-2027-es id8szakban az unids agazati és fejlesztéspolitikdk egyik f6 iranya a zoldités

elémozditdsa lesz. A programozasi ciklus forrasainak tébb mint harmada csak zold célok
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mentén hasznalhato fel. A hazai és az eurdpai unids fejlesztés- és tamogataspolitika mar
horizontalis, kotelez6 elemként kezeli a beruhdzasok és a varosok zoldilését. Tobb,
kdzvetlendl a varosokat célzo tdmogatas feltételezi a zold varosi célokat, a komplex zold

gondolkodast.

A hazai tdmogatdaspolitika is reflektal a Zold Megallapodas célkitlizéseire. A Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia (TOP PLUSZ-1.3.1.-21. palyazati konstrukcid) keretrendszerében a
varosoknak zold atallasi menetrendet kell készitenitik, s a varosi zéld menetrend alapjan
kidolgozandd a varosi z6ld finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével a varosok
fel tudjak mérni a zold beruhdzdsaikhoz kot6d6 finanszirozasi és forrasbevonasi

lehet&ségeket.

Digitalis atallas

Az eurdpai digitalis gazdasag és tarsadalom fejl6dését nyomon kovets DESI index elmult 5 évi
tapasztalatai azt mutatjdk Magyarorszag szamadra, hogy az eddigi beavatkozasok csak arra
voltak elegendéek a digitalizacio terén, hogy nagyjabdl az unids atlagnak megfelelé Gtemben
javultak a mutatdink. Ahhoz tehat, hogy Magyarorszag relativ versenypozicidja javuljon, az

eddigieknél nagyobb hangsulyt kell helyezni a digitalis atallas el6segitésére.

Kecskemét ezekre a trendekre tamaszkodva dllitia a versenyképességi és modernizacios
torekvéseinek kozéppontjaba a digitdlis gazdasagot, a digitdlisan felkészilt helyi
munkaerGpiacot, azaz a digitalis atallas tdmogatasat. Kecskemét varos gazdasagi szerkezetének
tobb pdlusuva kell valnia, javitania kell a térség munkaer@pici igényeinek kiszolgalasat, a
kdzigazgatdsi, kulturalis, innovacids kdzponti szerepkorét. Mindemellett a digitalizacid kivaldan

szolgdlhatja a hagyomanyos térségi feladatok ellatdsat, a térségi szerep tovabbi erésitését.

A DESI Human t6ke dimenzidjaban Magyarorszagnak 5 év alatt csak +5,5 szazalékpontot sikerilt
el6re Iépnie. Ez a tapasztalat arra Osztdnzi Kecskemét varosat, hogy a kovetkezd években
kiemelt figyelmet kell forditani a digitalis készségekkel nem rendelkezé polgarok bevondsara a
digitalizacidba, azoknak az elénybknek a biztositasara, amit a digitalizacio nyujt a tanulds, a
munkavégzés, az egészségligy, a kultdra vagy éppen a kdzszolgaltatdasok igénybevétele terén.
Kiemelten kell kezelni az 50 pluszos korosztaly ilyen iranyu képzését, hiszen 10 év mulva ez a
korosztaly fogja adni a munkaerdépiac jelentés részét, igy tovabbfoglalkoztatdsuk zaloga ez a

tertlet.

Kiemelt célként fogalmazddik meg a digitalis irdstudatlansag felszamoldsa Kecskeméten: A

digitalis atallast segité motivaciot, bevonast, tehetséggondozast, felndttképzést lehetbvé tévd
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infrastrukturdlis és intézményi Okoszisztéma, élménypedagdgiai haldzat kialakitdsa

Kecskeméten.

Kilonos hangsulyt kell helyezni az alapszint( digitalis felkésziltséggel mar rendelkezé polgarok,
munkavallalok digitdlis készségeinek tovabbi fejlesztésére az eurdpai unids DigComp és
magyarorszagi Digkomp keretrendszer alapjan, illetve olyan nélkulézhetetlen dimenzidkban,
mint példaul az adatml(iveltség, adattudomany, a digitalis atallast segité kulturalis alapu
gazdasagfejlesztés. Sirget6 feladat a varosi adatvagyon gazdalkodas feltételeinek
megteremtése, az adatalapu dontéshozasi, tervezési, fejlesztési folyamatok kialakitasa, rutinna

tétele.

Kecskemét varosban tehat korilbelll 65 ezer polgar szdmara kell biztositani a kévetkez6 10
évben, hogy el tudja sajatitani a digitalis kompetencia kilonb6z6 dimenzidinak alapszintjét,
illetve tovabblépve a magasabb jartassagi szinteket. Kecskeméten 26 ezer olyan munkavallalé
van jelenleg, aki olyan szakmaban dolgozik, ahol az automatizacié vagy teljes mértékben vagy
részben, bizonyos munkafolyamatokat kivaltva meg fog jelenni a kdzeljovSben. Ez azt jelenti,
hogy atképzés, tovabbképzés nélkil 26 ezer kecskeméti allasa kerll veszélybe 2030-ig.
Mindehhez meg kell teremteni Kecskeméten a tdmeges képzéseknek, kompetencia- és
készségfejlesztéseknek teret add digitalis élménypedagodgiai intézmények, a kreativ mihelyek,

a digitalis oktatast biztositd helyek haldzatat.

Kecskemét az elmult évtizedekben tértént dinamikus gazdasagi fejl6désével és lakossaglétszam
novekedése miatt egyre nagyobb hangsulyt fog helyezni a varos nyersanyag-, eréforras- és
energiahatékony muakodésére. Stratégiai cél a koérkéros gazdasagot segité digitalizacios
megoldasok tdmogatasa, a tarsadalmi felel6sségvallalas ndvelése a fenntarthato fogyasztas, és

a kornyezettudatos szemléletvaltas elGsegitésével.

A klimabarat gazdasagi szerkezet tdmogatdsat, a fenntarthatd varosi mobilitas erésitését, a lagy
kozlekedési mddok el6térbe helyezését tamogatjak a Kecskemét korbarat varos digitdlis és okos
megolddsai, a varosi folyamattamogatd rendszerek kialakitdsa (energiamonitorozo,

energiamenedzsment rendszer), a varosi smart grid és okos mérés feltételeinek megteremtése.

Kecskemét varosanak digitalis atallasa tudatos tervezést és iranyitast, folyamatos koordinaciot

igényl6 feladat, igy kiemelt cél ennek az intézményi, személyi feltételeinek biztositasa.

Ezt tdmogatja a tervezett Varosi Adatgazdalkodasi Stratégia kidolgozdsa, valamint a varosi
Adatkozpont és Stratégiai Monitoring Rendszer feldllitdsa, hiszen ezzel valdsithaté meg a

telepiilési szintl adatalapu dontéshozatali és fejlesztési folyamat.
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Kecskemét digitalis okoszisztémaja nagyon gyenge infrastrukturdlis alapokon all, igy a
kovetkezd 10 évben kiemelt szerepet kell szanni ennek a teriletnek a fejlesztésére. Erre
tdmaszkodva indithatd el a varosi digitalis szolgaltatdsok mennyiségének és mindségének
fejlesztése. fgy a javasolt beavatkozasok tdmogatjak a Varosi IT szolgaltatdsmenedzsment

rendszer kialakitasat.

A Kecskemét el6tt alld 2021-2027-es programozasi id6szakban a varos egész varhatdan a
kordbbi évekhez kisebb fejlesztési pénziligyi csomaggal gazdalkodhat. Erdemi forrasbdéviiléssel
csak a magdnszféra szerepvallaldasanak a jelenleginél is magasabb szintje mellett lehet szdmolni.
Az allami csatornan érkez8 kdzosségi és magan forrdsok egylttesen mintegy 140-175 milliard
forint projekttomeget mozgosithatnak, amelynek legaldbb 10-15%-a visszatéritend6
tdmogatdsokon, megtérilé projekteken keresztil tervezhetd és realizalhatdé. Ehhez a
finanszirozasi terv komplexen, valamennyi varosi szerepl&vel szamolva 129-142 millidrd forint
fejlesztési forras bevonhatdsagdval szdmol. Ebbdl a dedikalt TOP Plusz forras 19,3 millidrd forint
— ami az el6z6 iddszakok szort tamogatasi strukturajanak a tapasztalatai alapjan bévilhet,

egészen akar 32 millidrd forint 6sszegig.
A két forgatokonyvvel szamold progndzis eltérése tdbb, fontos indokkal magyarazhato.

Egyfeldl a varos el6tt allé id6szak sajatossagai miatt a finanszirozasi progndzis nem a dinamikus
tovabb-novekedésre, hanem inkabb az eddigi jelentds eredmények stabilizaldsara int. Ennek
oka a (vildg)gazdasagi kornyezet romldsaval, a pénzigyi folyamatok viszonylagos

kiszamithatatlansagaval magyarazhato, amelyet a tervben részletesen kifejtink.

Masfel6l a pénzlgyi kiszolgdld intézményrendszer el6tt allo jelentds kihivas, a ,,zold atallas”
olyan finanszirozasi és projekt tervezési kornyezetet (kényszereket) fog megjeleniteni a
programozasi id6szak soran, ahol is a valtozasok ki fogjdk kényszeriteni az
eredményszemléletet, a magasabb Oner§-Onrészeket, és a struktUravaltast a fejlesztéstervezdi
szcénaban, legyen sz6 kdz-vagy maganszféra-béli szereplkrél egyarant. Ez a valtozas annak
menedzselési igénye mellett pozitiv eredményeket is hozhat (kedvezébb finanszirozas a zold

projektek esetében)

Mindemellett a Kecskeméti helyi gazdasag ugyan erds, de kitettsége a (vildg)gazdasagi
folyamatoknak jelent8s, amiigen nagy kockazatokat hordoz —amit a COVID-19 vilagjarvany mar
megmutatott. Ezért a tartalékképzés, emelt Onerd, eredményszemlélet, az alternativ
finanszirozasi megoldasok, a piaci szerepl6k er&teljesebb integracidja minden korabbinal

kivanatosabb az Uj programozasi idészakban.
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1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id6szakara

vonatkozoan

1.1 Partnerek definialasa

Kecskemét varosi életmindségének alakuldsat, a kdzszolgaltatdsok szinvonalanak novelését

nagyban befolyasolja az allampolgadrok egyéni és kozosségi aktivitdsa, a szlkségleteik

megismerése. A tervezési folyamatokban torténd konstruktiv és értékteremtd tarsadalmi

részvétel, illetve a személyes felelGsség és a varosi kot6dés kialakitdsa nemcsak a kozérzet és a

kozélet szempontjabol fontos, hanem kozvetlen gazdasagi-versenyképességi és kornyezeti

fenntarthatosagi hatasokkal is birhat. Ezért cél, hogy a jov6beni tervezési és fejlesztési

folyamatokban egyre tobb varosi intézmény, szervezet, vallalkozas és helyi lakos aktiv

részvétele valdsuljon meg.

Az aldbbi fejezetben azokra az érintett célcsoportokat azonositjuk és nevesitjik, melyek

szervesen hozzdjarulhatnak az egylttm(ikodd partnerségi tervezési folyamathoz, és akik a

tervezett fejlesztések varhato hatdsainak kozvetlen érintettjei lesznek.

1.1.1 1. célcsoport: Lakossdag és helyi kozdsségek

A célcsoport tagjai:

Lakossag

Civil szervezetek

Gazdasagi szervezetek

Vallasi kozosségek

Magyarorszagon egyelGre a részvételi tervezés tudatos gyakorlatdrél elvétve
lehet beszélni. A lakossag bevondsa a helyi fejlesztésekbe sok esetben nehézkes,
hosszadalmas egyeztetést igényel. A sajat munka azonban nagyobb
felelGsségérzetet valt ki az allampolgérokban, emellett erdsiti a helyi identitast,
javitja a helyi lakossag d0sszetartasat, a tarsadalmi kapcsolatok minGségét.

A civil szféra szerepe Eurdpa-szerte egyre nagyobb a varosok fejlesztésében. Ma
mar jelent8s részik inkabb mikodtetd, fenntarto, fejlesztd szerepeket épitett ki,
példdul a kulturdlis intézményrendszer, a helyi tarsadalmi szolgaltatdsok
fenntartdsaba érdemes Gket bevonni, amelyben rendszerint aktiv és hatékony
részt tudnak vallalni. Szigetszentmikldson élénk a civil élet, tdbb mint 60 civil
szervezet mdkodik a varosban, amely jelentds eréforrast jelenthet a megfeleld
egyUttmdikodések kialakitasaval.

A gazdasdg teriletén a teleplléseken megvaldsitott integralt fejlesztések
elsdsorban nagyvallalatokhoz gazdasagi tarsasagokhoz kotédnek. Ezen felll
komolyabb helyi szerepe van a kis- és kdzépvallalkozdsoknak, akik abban
érdekeltek, hogy a helyiek szamara Uzletileg is megoldasokat és szolgalatasokat
hozzanak létre.

Kecskemét tarsadalmanak fontos életjelensége a kialonbozé
érdekcsoportosuldasok mUikodése. Az azonos hivatason vagy a foglalkozastdl
fliggetlenll sajatos érdekek, értékek mentén szervezddd valldsi kozosségek,
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vallasi korok megismerése és aktivitasa is rendkivil fontos lehet a kdzosségi
fejlesztésben.

FelsGoktatdsi centrumként Kecskemét szdmara kifejezetten el6nyds az egyetem
Fels6oktatasi intézmény és a varos egylttm(ikodése is, hiszen szdmos fejlesztés leginkabb konkrét
terepen, konkrét gyakorlati projektek mentén tud sikeresen megvaldsulini.

Kecskemét identitasat, nyitottsagat és miliGjét alapvetéen befolyasoljak azok a
kulturalis mdhelyek, sport- és egyéb szervezetek, valamint az altaluk szervezett
Kulturalis, sport és egyéb programok és rendezvények, melyek jelent6s szerepet jatszanak a varos
szervezetek ismertségének és megbecsiltségének erdsitésében ezen keresztil pedig a varos
vonzoképességének és élhetéségének javitdsaban, igy szerepik a fejlesztési
tervezés soran meghatarozo.

Bevonds célja

Mind nagyobb igény mutatkozik a helyi lakossag részérél a kozos jov6formaldsra, az
egylttmdkods tervezésre. A telepllés tarsadalmanak és kozosségeinek bevonasaval
feltarhaték a legf6bb problémak és azok kezelésének mddozatai, a lakossag és a vallalkozdsok
igényei (szikségletalapu tervezés). A bevondssal a tervez6k és dontéshozdk a célok és
fejlesztési iranyok meghatdrozasahoz nagyobb legitimaciot kapnak, a varos lakossaga pedig
megismerkedhet a varosi folyamatok 6sszefliggéseivel, a szakmai megoldasi lehet8ségekkel, a
jogszabalyi keretekkel és fejlesztési forrasok altal biztositott mozgastérrel, illetve a civil és

lakossagi részvétel lehet8ségeivel a fejlesztési folyamatban.

Aktivizdlds

Ebben a tervezési-fejlesztési fazisban a f6 cél a helyi szerepl6k motivaldsa a részvételre,
valamint az, hogy mindenki lehetSleg realis elvarasokkal tekintsen a tervezési folyamatra. A
széleskor( nyilvdnossag biztositasa mellett, meg kell taldlni azokat a kulcsszerepléket,

szakembereket is, akik aktivan — és hosszu tdvon — segitik a tervezési folyamatot, a teleptlés

fenntarthato fejlesztését.
Kbz0s tervezés

A tervezés teljes folyamata soran a lakosok és helyi kozosségek helyismerettiknél fogva szamos
olyan tényre vagy 0sszefliggésre is ra tudnak vilagitani, melyek egyébként elkertinék a szakagi
tervezdk figyelmét. A helyi érintettek altal biztositott informaciok adhatjak az adott fejlesztési
elképzelések helyspecifikus elemeit és egyediségét, illetve a tervezett beavatkozdsok

széleskor( legitimaciojat.
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1.1.2 2. célcsoport: Allami, &nkormanyzati kdzszolgéltatdk, hatdsagok, dnkormanyzatok

A célcsoport tagjai

MAV Zrt.
KEKO Zrt. (helyi jaratok)
Voldnbusz (helykdzi jaratok)

Kozlekedési kbzszolgaltatok,

Uzemeltet6k, hatdsagok
Magyar Kézut Nonprofit Zrt.

AKA Zrt. (M5 autopalya)

TankerUleti K6zpont

Iranyito Hatdsagok

Szakminisztériumok

Adatszolgaltatdk (pl. Lechner Tudaskozpont, KSH)

Allami intézmények |
Egészségligyi és szocidlis dgazat
Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga
Kéznevelési dgazat
Ferenczy Ida Ovoda
Corvin Ovoda
K4lman Lajos Ovoda
Kulturdlis dgazat
Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont NKft.
Onkorményzati Intézmények Kecskeméti Planetarium
Katona Jozsef Konyvtar
Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhaz
Ciréka Babszinhaz
Kecskeméti Katona Jézsef Mlzeum
Egyéb dgazat
Intézmény és Piacfenntartd Szervezet
Kecskeméti Varosrendészet

KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kft.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft.
Kecskeméti Varosizemeltetési Nonprofit Kft.
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft.

) Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.
Onkormanyzati tulajdonu

gazdasagi tarsasagok

Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

Hiros Sport Szabadid§ Létesitményeket Mkddtets és
Szolgaltatd Nonprofit Kft.

Kecskeméti Varosfejleszté Kft.

Kecskeméti Kortars M(ivészeti M(ihelyek Nonprofit Kft.
Varosi Alapkezeld Zrt.

Hirds-Net Telekommunikacids Kft.
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Kecskeméti Kdzlekedési Kbzpont Kft.

Kecskeméti Tarsadalomtudomanyi Ismeretek Szolgaltatd
Koézpont Nonprofit Kbzhasznu Kft.

Kecskeméti Termostar H8szolgdltato Kft.

AIPA Nonprofit Kozhasznu Kft.

Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.
BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgaltatd Zrt.

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat
Lajosmizse Varos Onkormanyzata
Nagyk8ros Varos Onkormanyzata
Szentkiraly Kézség Onkorményzata
Nyarlérinc K6zség Onkorméanyzata
Onkormanyzati szervezetek Varosféld Kozség Onkorményzata
Fuldpjakab Kozség Onkorményzata
Jakabszallas Kozség Onkorményzata
Helvécia Nagykozség Onkormanyzata
Balldszog Nagykdzség Onkormanyzata
Kerekegyhaza Varos Onkormanyzata

Specidlis adatok gylijtése

A részvételi helyzetfeltards soran fontos |épés a varos szamara biztositott kozhiteles statisztikai
adatok kiegészitése specidlis, helyben el&allitott adatokkal, amelyek a telepiilés sajatos
adottsagait, jellegzetességeit irjak le. Ebben a varos terlletén tevékenykedd allami
kdzszolgaltatdk, az onkormanyzati fenntartasu intézmények, valamint az 6nkormanyzati
tulajdony gazdasagi tarsasagok sajat adatbazisaikkal, felméréseikkel komoly segitséget
jelenthetnek. A vizsgdlat soran fontos megismerni a kilsé partnerek (pl. szomszédos

telepullések, helyi vallalatok, helyi intézmények és szervezetek) altal tervezett fejlesztéseket is.

Intézménykézi kapcsolatépités

Kecskemét tervezett fejlesztése a szakmapolitikai iranyokbdl, az elméletileg elérhetd
forrasokbdl, a kozigazgatasi rendszer adottsagaibdl, a varosban letelepedett vallalkozasok
dontéseibdl, a telepllési alapfunkciok komplexitdsdbdl, sajatos adottsagaibdl (pl.
jogszabdlyokbdl adddo statusz, természetfoldrajzi helyzet) illetve a varos hatékony és
fenntarthatd mukodtetésének biztositasabdl adddodan, szamos kilsé tényez6tdl fligg. A
tervezés soran elengedhetetlen az érintett vallalkozasok, szervezetek és intézmények bevondsa
a kdzos célok és intézkedések megfogalmazasahoz, ami megalapozza — a tervezett intézkedések

el6készitése és megvaldsitdsa soran — a szUkséges egylttmUikodéseket.
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1.1.3 3. célcsoport: bnkormanyzati dontéshozok és dolgozdk

A célcsoport tagjai:

Fejlesztéspolitikai Iroda

Mérnoki Iroda

Gazdalkodasi és Intézménylzemeltetési Iroda
Kecskeméti Varosfejleszt§ Kft.

Megbizott szakért6k

Bels6 munkacsoport, a tervezési
folyamat tdmogatoi

Polgarmesteri Hivatal dolgozoi I Erintett szakosztalyok munkavallaléi, kapcsolédd szakemberei

Onkormanyzati képvisel6k
Bizottsagi tagok

Doéntéshozok .
Polgdrmester
Alpolgarmesterek
Bevonds célja:

A tervezés menetét fellgyel6 munkacsoport, amelynek célja a
tervezési folyamat operativ irdnyitdsa, a szlikséges gyors adatatadasi,
kommunikacids és dontési feladatok elvégzése.

Belsé munkacsoport, a tervezési
folyamat tdmogatoi

A részvételi helyzetfeltdras soran fontos lépés a statisztikai adatok
kiegészitése helyi adatokkal, amelyek a telepllés kdrnyezeti, mdszaki,

Polgarmesteri Hivatal dolgozdi tarsadalmi és gazdaségi adottsagait, folyamatait, illetve beavatkozési
szlkségleteit irjak le. Ebben a hivatal dolgozdinak segitsége, részvétele
nélkildézhetetlen.

A stratégiai tervezés az a terllet, amely a legmagasabb szint( és
legintenzivebb részvételt teszi indokolttd, hiszen itt dél el, hogy a helyi
érintettek a tapasztalataik kozreaddsa sordn elkotelezettjeivé valnak-
e a helyi fejlesztési folyamatoknak, és a problémamegoldds kapcsan itt
johetnek létre olyan egylttmUkodések, amelyek sikeres fejlédési
palyara segitik a telepulést. A stratégia céljainak minél pontosabb és
helyspecifikusabb megfogalmazdsa adja meg a tervek realitasat,
egyediségét.

Dontéshozok

1.2 Partnerségi akciok tartalma és eredményei

A partnerségi akciok tartalma

Fokuszcsoportos megbeszélések, mélyinterjuk

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata fontosnak tartotta, hogy a megalapozd
munkarész Osszeallitasat megel6z6en a részvételi tervezési folyamat mar elinduljon, igy a

tervezdi helyzetfeltdrd6 munkaval parhuzamosan, a helyi szerepl6k (civil szervezetek,
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vallalkozasok, intézményi szakemberek) is tarjak fel a varos, vagy lakdkornyezetik, illetve
szakagi terlletik jellemz& folyamatait, az esetlegesen jelentkezd problémait, valamint
fejlesztési igényeit, tovabba az igényelt beavatkozasi elképzeléseiket. A fokuszcsoportos
megbeszélések keretében az adott kérdések megvalaszoldsara kialon munkacsoportokat
alakitottunk (lasd lent célcsoportok) és hivtunk 6ssze (2 alkalom), ahol a beszélgetés f6 célja az
informaciogy(ijtés, tovabba az adott dgazati/varosi terlletet (tarsadalom, gazdasag, mdszaki
infrastruktura, energetika, kornyezet- és klimavédelem, teriilethasznalat, szervezeti struktura,
mikodési folyamatok) érinté problémafa kialakitdsa volt. A meghivott érintettek igy egymassal
is kapcsolatba kerultek, ralatast biztositva a kilonb6z6 szakterlletek problémaira, valamint mas
agazatokra/tevékenységi teriletekre gyakorolt hatdsaira, ezzel is elGsegitve a tarsadalmi

érzékenyitést, a partnerségi tervezés iranti elkotelez6dést és kozos felelGségvallalast.

A mélyinterjuzas a varos életében meghatdrozd prominens személyek, vallalti vezet6k, kutatok
és szakagi tervezdk (0sszesen 8 f6) megszoélitasat célozta. Kérdéseink az adott szakteriletekre
vonatkozd nemzetkozi és hazai folyamatokra, trendekre, kihivasokra, illetve fejlesztési

javaslatokra vonatkoztak.

bevonasi szint: Interaktiv részvétel (partnerség)
kommunikacids csatorna: munkacsoporti férum, interaktiv részvételt biztositd rendezvény
célcsoport: szakemberek, kutatdk, gazdasagi szerepl6k, varosrészi képviseldk, civilek

egylttm(ikoddk: dnkormanyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozoi

Online kérddivek

A helyi részvételen alapuld helyzetfeltards kulcsa, hogy valtozatos eszkozokkel minél tdbb,
kilonb6z6 hatterd érintett korében tarjuk fel a helyi tudast, s ennek sordan minél tébb
informaciot szerezziink az érintettek konkrét érdekeirdl, igényeirél, kezdeményezéseirdl, a
problémakkal, trendekkel kapcsolatos benyomasaikrél. Ennek érdekében a tervezés elején
(Megalapozo Vizsgalat készitése soran) az érintettek (lakossag, vallalkozok, hivatali dolgozdk)
véleményének, problémadinak felmérése 2020 6szén online kérd&ives formaban tortént meg.
Az online kérdGivek (3 db) irdnyitottan az egyes célcsoportok igényfelmérését szolgaljak (lasd

lent célcsoportok).

bevonasi szint: részvétel informacidszolgaltatason keresztil

kommunikacids csatorna: online (honlapon, szocialis média fellletek)

célcsoport: lakossag, civilek, gazdasagi szerepl6k, onkormadanyzati tulajdonu tdrsasagok,
onkormanyzati dolgozok (6nkormanyzati intézményeké is)

egylttm(ikdddk: dnkormanyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozoi

19




N

KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAIA

[I. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Vdrosi tdjékoztato forum

Az elkészUilt FVS vitairatanak (2021.02.09.) majd egyeztetési valtozatanak (2022.07.25.)
bemutatdsa megfeleld forumot biztositott a dontéshozdok, majd az érdekléd6k szamara, hogy
megismerjék a varosi folyamatokat, a kiilonbdz6 kezelendd varosi problémakat és kihivasokat,
valamint azokat a hattérinformacidkat és keretfeltételeket, melyek hozzasegitik a helyi
lakossagot a javasolt fejlesztési célok (stratégiai, tematikus és horizontalis) és -irdnyok, valamint
a programok kivalasztasat érinté varosi dontések megértéséhez. A programok megvaldsulasat
segitendd, két alkalommal is megvaldsult varosi szintl projektgyjtés, melyek hozzajarulhatnak
a TOP-Plusz és az agazati operativ programok keretében elérhet§ forrdsok eredményes
lehivasat.

bevonasi szint: tadjékoztatds, vélemények Osszegyljtése

kommunikdacids csatorna: a dokumentumok online elérhet6sége, interaktiv részvételt biztositd
rendezvények

célcsoport: varosi dontéshozok, lakossag, civil szervezetek, gazdasagi szereplék

egylttmuikoddok: dnkormanyzat, polgarmesteri hivatal dolgozdi

Altalénos, folyamatos tevékenységek:

a) Véleményezés
A dontéshozoktol, a szakmai szervezetektdl vart irasbeli véleményezés a helyzetelemzés és
a stratégia egyeztetési anyagaihoz. A beérkezett vélemények alapjan a stratégiai
dokumentumok véglegesitése
bevonasi szint: interaktiv részvétel, irasbeli vélemények megfogalmazasa
gyakorisag: az FVS tervezési és elfogadasi fazisaihoz kot6dden
kommunikacids csatorna: irdsos vélemények
célcsoport: dllamigazgatasi szervek, megyei és a kdzvetlenll érintett szomszédos telepulési
onkormanyzatok, lakossag, érdekképviseleti-, civil- és gazdalkodo szervezetek.

egylttm(koddk: onkormanyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozoi

b) Egyeztetés
A dontéshozokkal vald kapcsolattartas
bevonasi szint: interaktiv részvétel (partnerség)
gyakorisag: az FVS tervezési és elfogadasi fazisaihoz kotédden
kommunikacios csatorna: személyes konzultacid, dontéshozdi forum

egylttm(ikéddk: onkormanyzat, polgdrmesteri hivatal dolgozoi
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A partnerséqgi akciok eredményei

A kecskeméti egylttm(kods tervezés keretében a széleskord partnerség kialakitasaval
lehetévé valt a célcsoportspecifikus szikségletek és igények teljesebb felmérése, a meglévé
varosi problémak sokkal teljesebb azonositdsa. A partnerségi akcidknak koszonhetSen
teljesebb képet kaphattunk a kilénb6z6 tarsadalmi csoportok, civil szervezetek, intézmények
és gazdasagi tarsasagok varosrol alkotott képérdl, a varossal, a varosi szolgaltatasokkal, illetve

a fejlesztési elképzelésekkel szemben megfogalmazott elvardsairdl.

A fékuszcsoportos megbeszélések és interjuk soran allandd kérdésekkel is dolgoztunk, melyek

kapcsan nem csak arra voltunk kivancsiak, hogy miképpen vélekednek arrol:

e hogy miben fejl6dott leginkabb a varos, vagy
e milyen jov6beli fejlesztéseket kellene leginkdbb megvaldsitani, illetve

e mely tényez6k befolydsolhatjak leginkabb a varos jovébeli fejl6dését,

hanem arra is, hogy a kulonbdz8 teriletrél érkezett szakemberek, illetve szakterilleti
képvisel6k, civil-, illetve intézményi delegdltak egy-egy kérdéskort hogyan itélnek meg, milyen
preferencidik vannak, mennyire latjak 4t a mind bonyolultabbd, komplexebbé valé telepllési

folyamatokat.

A partnerségitervezési folyamat alatt kapott valaszok jelentés mértékben hozzajarultak a varosi
,pbrobléma-fa” megalkotasahoz, a célrendszer felrajzolasahoz, valamint a fejlesztési iranyok
kijeloléséhez. A partnerségi egylttmUkodés nélkil nem lehetett volna széleskord varosi
konszenzuson alapuld programcsoportokat kialakitani, illetve a fejlesztési prioritdsokat

rogziteni.

Ugyancsak a széleskor( tarsadalmi bevonasnak kdszénhetd, hogy olyan témateriletek, mint a
kornyezet- és klimavédelem, a digitalizacio, a kék- és zoldinfrastruktira, vagy a munkaerd
biztositasaval kapcsolatos kérdések (pl. munkaeréhidny, bérverseny, képzett fiatalok
megtartasa, a képzés szinvonaldanak emelése) a korabbi tervezési id6szakokhoz képest joval
nagyobb figyelmet kaptak, s beépiltek nem csak a Telepulésfejlesztési Tervbe, vagy a
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidba, hanem a tarsadalmi kozbeszéd részévé valtak, s

szamos projektotlet kidolgozasa, illetve megvaldsitdsa indulhatott el.

A lakossagi rendezvények és a lakossagi kérdGivezés a minGségi varosfejlesztés, az élhetd varos
program kialakitdsdhoz nyujtott kiemelkedd segitséget, ugyanakkor fontos célként
fogalmazdédott meg a helyi lakossag és civil szervezetek aktivaldsa, szerepvallaldsuk
célterileteinek feltarasa. Ennek is kdszonhetéen indulhattak be a varosban a varosi zoldfelllet
apoldsi, gondozasi akciok, a ,fogadj orokbe egy parkot” program, a nagylépték( fa- és
cserjelltetési akciok, valamint raépll6 varosi fejlesztési programok. Emellett jelentds
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el6relépést tapasztalhatunk az ESZA jellegl programok el6készitésében, melyek kilondsen a
szocialis, kornyezetvédelmi, foglalkoztatdsi, oktatdsi és kozosségfejlesztési terilleteket

érintették kidolgozott projektelképzelések formajaban.

A lakossagi kérdGivezés (1704 kit6lt6) abban is segitett a tervez6knek, hogy sokkal pontosabb
képet kapjanak a varosrészi problémak kezeléséhez, a fejlesztési célok és programok
tertletspecifikus megjelenitéséhez, a TOP_Plusz keretében rendelkezésre all6 forrasok

projekteken keresztll tertletileg ardanyosabb elosztasahoz.

A kildnboz6 varosi intézményi és hivatali szakemberekkel torténd egyeztetések hozzajarultak
az FVS mikddési és iranyitdsi struktdrajanak teljesebb kor( atlatdsdhoz, a szervezeti és
mUkodési kérdések, problémadk, valamint esetleges parhuzamossagok jobb feltdrasahoz, a

mUkodési modell dtgondoldsahoz, illetve a valtoztatasi javaslatok megfogalmazasahoz.

A gazdasagi tarsasagok képviselGivel tortént egyeztetések jelentfsen segitették a vallalkozoi
igények jobb megértését, a vallalkozasi kornyezet hattérfeltételeinek teljesebb kord atlatasat,
igy a legszikségesebb fejlesztési tertletek (pl. infrastrukturalis hattérfeltételek javitdsa,
Utépitések, innovacios kornyezet fejlesztése, munkaerd biztositasa, a szakképzés és
mérnokképzés minbségi és mennyiségi fejlesztése) azonositasat és az ezekhez kapcsolddd

programok és fejlesztési elképzelések megfogalmazasat.

A tervezés kovetkezd projektgenerdld és projektgyljté fazisaban még nagyobb szikség
mutatkozik a széleskord partnerségre, hiszen a kiilonb6z6 szakagi tertletektdl, intézményektdl,
szervezetekt8l varja majd az 6nkormdnyzat a kidolgozott projektotleteket, finanszirozasi
lehetdségeket, valamint azt a palyazati aktivitast, amely segitheti a varos fejlesztési céljainak és

elképzeléseinek megvaldsitasat.

1.3 Partnerségi akciok Utemezése a tervezési folyamatban

A partnerségi akciok keretében eddig megvaldsitott feladatokat az 1. tdblazat mutatja be. A
tervezés kovetkezd fazisainak tervezett partnerségi egyiittmiikodés formait és részletes

litemezését az FVS 2024. év végéig megvalosuld feliilvizsgalat mutatja be.

1. tdbldzat: Partnerségi akciok litemezése

| _november | december | januir | februar | mércius | dprilis | majus | jumius [ jalius |
-II-II----II---!III

Altaldnos tevékenységek

Szakmai munkacsoporti egyeztetések -- -- ---------
Véleményezés ---- ----
Fokuszcsoportos megbeszélések, mélyinterjik -------- -----
Online kérdGivezések ----------------
Varosi tajékoztato forumok -- -
Déntéshozéi forumok -
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2 Stratégiai munkarész

2.1 Forgatokonyv elemzés

Kitettségi mdtrix

Kecskemét varos globalis trendekkel, illetve orszagos folyamatokkal, tendencidkkal szembeni
kitettségének értékeléséhez 25 potencialis kockazat kivalasztasara kerult sor. Ezek kozll a
Prosperald varos — 7, Z6ldil6 varos — 7, Digitdlis varos — 5, Megtartod varos — 4, Kiszolgalod varos
— 3 hatassal szerepel. Az elemek minimalizaldsara azért kerult sor, mivel szdmos kockazat
dimenzidkon atnyuld, komplex hatasu. A kockdzatok egy részének besoroldsa a jelenlegi
allapotok alapjan alacsony lehet, mert szamos (altaldban természeti-kdrnyezeti-tarsadalmi)
folyamatnak nagy a tehetetlensége (puffere), azonban a hatds mértéke jelentés, amint a
pufferhatas kimertl. Ezeknek a kockdzatoknak — az utmutatoval ellentétben — mégis
jelentéséget kell tulajdonitani, mivel a karok hirtelen jelentkeznek majd, és allapotuk

megforditasa sokkal nagyobb befektetést igényel.

Hatds kockdzati besoroldsa:  5: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: kézepesen kockdzatos; 2: kicsit kockdzatos; 1: elenyészé

kockdzatot jelent

Hatds gyakorisdga: 5: napi, 4: évente tébbszér, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente
egyszer

Hatds mértéke: 5: nagy teriileteket, sok szereplét komolyan érinté kérdéskér; ... 1: elenyészd teriiletre és kis

hatdssal biré hataso)
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Hatds kockdzati besoroldsa:  5: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: kbzepesen kockdzatos; 2: kicsit kockdzatos; 1: elenyészd

kockdzatot jelent

Hatds gyakorisdga: 5: napi, 4: évente tébbszér, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente
egyszer

Hatds mértéke: 5: nagy tertileteket, sok szerepl6t komolyan érint6 kérdéskér; ... 1: elenyészd tertiletre és kis

hatdssal biré hatdsok
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Hatds kockdzati besoroldsa:  5: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: kbzepesen kockdzatos; 2: kicsit kockdzatos; 1: elenyészé

kockdzatot jelent

Hatds gyakorisdga: 5: napi, 4: évente tébbszér, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente
egyszer

Hatds mértéke: 5: nagy teriileteket, sok szereplét komolyan érinté kérdéskér; ... 1: elenyészd teriiletre és kis

hatdssal biré hatasok

Térségi, dgazati egylttmkodések gyengiilése
(ezeket tdmogato |épések hidnya, forras
diszkrepancidk, egyéb)

Munkaeré kinalatot befolyasold szabalyozok

s . |4 3 4 4
valtozasa, késGi reagalasa
A kor kovetelményeitél elmaradd, a munkaerd
rugalmas alkalmazkoddsat lehetévé tevd oktatdsi- 4 5 4
képzési rendszer
Dekonjunktura, gazdasagi valsag 4 4 5
Onkormanyzati forrasok csdkkenése 4 4 4
(kozszolgaltatasok)
Unids, allami és piaci forrasok, hitelek elérhetésége
Centralizacid novekedése, szubszidiaritas 4 3 3

csokkenése
4 kockdzatos besoroldsu hatds
5 nagyon kockdzatos besoroldsu hatds
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Eghajlatvaltozas negativ hatdsai:

o Viharos széllokések éves gyakorisaganak
névekedése

Intenziv csapadékesemények

Nydri szaraz napok szdma né 2 2 3
Eves csapadékmennyiség csokken

Evrél-évre fokozédd aszaly

Nyari héhulldmok kialakulasa

Légszennyezés ndvekedése

Elégtelen kdrnyezetvédelmi intézkedések,
programok, forrasok

Megujuldk alacsony szintl tamogatasa (szabalyozas

. o . 3 3 3
és finanszirozas)
Terulethasznalat tavlatos, tudatos alakitasanak
hianya (tulépitések, zoldmez&s beruhazasok,

iy o . ) . 3 4 3
z6ldhalozat és rekredcios zoldfellletek hidnyossagai
stb.)
Integralt vizgazdalkodasi gyakorlat hidnya 3 4 3
Energiahatékonysag névelését lehetévé tevd 4 4 5
forrasok elégtelensége
Kornyezetbarat kozlekedési rendszerek
tamogatdsanak tarsadalmi elutasitottsaga (auto — 2 2 2

alapjog)

- Digdlisveros
Digitalis fejlettséget, képességeket kifejezd
orszagos, telepulésszint( adatbazisok hianya
(alternativ energiafelhasznalas, digitalis irastudas, 5 5 4
Ugyfélkor szolgaltatasi / lakossagi, szenzorok,
Ugyfélszolgalati feladatok stb.)
nevelési programok hidanya
Az oktatas tovabbi kdzpontositasa
E-gazdasag, e-Ugyintézés tdmogatdsanak hidnya
Okos varostizemeltetési rendszerek irdnti igény
hidnya

- Megortévéros

Civil szervezetek tamogatasanak csokkenése

Kozosségi aktivitas csdkkenése 2 3 3
A fiatalok és a képzett munkaerd megtartdsat
nehezitd kdzponti programok és forrasok hianya 1 2 1

(fecskehdazak, bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilonbségek nének
4 kockdzatos besoroldsu hatds
5 nagyon kockdzatos besoroldsu hatds
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Az intézményrendszer folyamatos atalakitdsa,

funkciémegvonasok 4 4 4
Részvételi tervezés formalis jellege n6, vagy 4 5 4
elmarad, a tdjékoztatas szintje alacsony

Varostérségi és regionalis kapcsolatokat erésité 3 3

kozlekedésfejlesztések elhtzédasa, elmaradasa
4 kockdzatos besoroldsu hatds
5 nagyon kockdzatos besoroldsu hatds
A fenti kitettségi matrixban bemutatott értékekbdl kiindulva a felkészultségi matrixba a 25 db
elembdl 13 kapott ,,nagyon kockdzatos”, 5 pedig , kockdzatos” besorolast. Ennek, valamint az 5

dimenzidrab készitett szintézis értelmében az alabbi altalanos megallapitasok tehetdk:

Kecskemét erds oldala a dinamikusan korszerlsodd, diverzifikalt és magas Brutté Hozzdadott
Ertékkel (BHE), vallalkozas formakkal jellemezhets gazdasag, tovabba a megyei jogl varosi
szerepkor, amelyeknek rendkivili stabilizalo szerepe van. Fentiekhez tarsul a lakossag novekvé
iskolazottsdga, kedvezd jovedelmi helyzete, ami rugalmas alkalmazkoddképességet tesz
lehetévé. Klimaalkalmazkodds szempontjabdl elényds, hogy magas a zoldfellletek ardnya, nétt
az energiahatékonysag, elvalasztéd rendszer( csatornahaldzat van és az utdbbi években
és térségi kiterjedésli negativ kovetkezményeket megel6z6 adaptiv intézkedésekre van

szlkség.

e Prosperdlo vdros dimenzidban
o) A varos foglalkoztatasi kdzpont szerepének erGsitése, innovativ, a kor
kovetelményeinek megfelel6 munkaerd és az ipar 4.0 kihivasainak eleget tevd

munkahelyek és az ehhez tartozd képzési rendszerek létrehozdsa, fejlesztése;

o) Atercier és kvaterner szektorok hatékonysaganak és teljesitményének novelése;
o Uj egyetemi képzések bevezetése;
o) Helyi vallalkozasok, termelSk tamogatasa;

e 76ldiilé varos dimenzidban
o Zoldfellleti rendszerek fejlesztése;
Integralt vizgazdalkodas fejlesztése;

Klimavédelmi célu teriilethasznalat tamogatasa;

o O O

Szemléletformald és felkészit6 intézkedések bevezetése;
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o Energiahatékony varosliizemeltetés;
e Digitdlis varos dimenzidoban
o Okos varoslizemeltetési rendszerek bevezetése;
o) Digitalis irastudast javitd képzések kiterjesztése;
o Helyi nyilt adatbazis Iétrehozasa;
e Megtartd vdros dimenzioban
o Szocidlis varosrehabilitaciok megvaldsitasa;
o) Tarsadalmi vallalkozasok mikodésének tdmogatasa;
e Kiszolgdld varos dimenzidban

o Varosrészek és azok kozpontjainak mindségi fejlesztése;
o Beruhdzdsokat megel8z6 tajékoztatasok, forumok rendszeressé tétele;
o) Alulhasznositott teriletek fejlesztése;

A standard szcendridhoz tartozo intézkedéseket indokolja, hogy erBs a varos klimatikus

kitettsége és fontosak a kozOsségépitési, tarsadalmi feladatai. A klimatikus kortlmények

megvaltozasa szamos terlletre hatassal van, igy a legtobb intézkedés itt ennek javitasat

szolgalja. Azért kaptak az abszorpcids, adaptacios és transzformacios képesség szempontjabal

o

alacsony mingsitést az itt felsoroltak, mivel el6zetes szemléletformalast, rezilienciat, illetve

sokrétld am egyidejlleg végrehajtott beavatkozdsokat igényelnek.

Felkészliltségi intézkedések:

Prosperdld vdros dimenzidban
o Piaci forrasok felkutatasa, varosi marketing stratégia készitése;

Z61dul6 varos dimenzioban

o Klimabarat kdzlekedési rendszerek bevezetése;

o) Hulladékcsokkentés, hulladékhasznositas tamogatasa;
o Flstmentes zonak kialakitdsa;

o) Klimabarat termelési rendszerek (REL) segitése;

Digitdlis vdros dimenzioban
o) Adatgazdalkodasi politika kidolgozasa;

Megtarto vdros dimenzidban

o Varosi bérlakdsprogram elinditasa, fiatalok lakasépitési lehet8ségeinek
tdmogatasa;
o) Komplex, tarsadalmi felzarkdztatast segitd programok elinditasa, kozosségi

részvétellel;
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o Helyi civil szervezetek tamogatasa, kozosségfejlesztés;

e Kiszolgdld varos dimenzidban

o Tulépitések, zoldmez8s beruhazasok szabalyozasa, korlatozasa;
o) Utasbarat kozosségi kdzlekedésfejlesztések;

o Komfort nélkdli lakdasok aranyanak csokkentése;

o M(szaki infrastruktura fejlesztések, minéségi javitasok;

2.2 Jovbkép

e s

az 6rokolt — részben a mezdévarosias multbél kdvetkezd — hianyok (pl. infrastrukturdlis, elldtdsi,
innovdcids) és a varostest térbeli-szerkezeti konfliktusainak (pl. eltéré fejlettséqli és elldtottsdgu
vdrosrészek, varosi alkézpontok hidnya, eltéré funkciondlis dvezetek keveredése, pazarld
térhaszndlat, kézlekedéshalozati problémdk) felszamolasat, masrészt a telepllés erGteljes
gazdasagi fejl6désébdl adédd hattérfeltételek (pl. k6zmd-hdldzati, kézlekedési-logisztikai,
beszallitoi, lzleti-szolgdltatdsi, oktatdsi-képzési, lakhatdsi) megfelel§ szinvonall biztositasat,
harmadrészt a varossal szemben igényként megfogalmazdédd modernizacids és mindségi
fejlesztések  (pl.  életmindségi,  innovdcids,  telepliléskérnyezeti,  fenntarthatdsdgi)
megvaldsitasat, tovabbda az djonnan jelentkezd kihivasokra (pl. jarvdnylgyi helyzet kezelése,
klimavédelem, digitalizacio) torténé felkésziilést és rugalmas alkalmazkodast.

Kecskeméten tobb térségi funkcid (pl. foglalkoztatdsi, nagykereskedelmi, ipari, logisztikai,
felsGoktatdsi-innovdcids, egészségligyi) esetében is olyan er6sddést figyelhettlink meg az
elmult b6 évtizedben, melyek hatdssal voltak nem csak a varos teleplléshaldzati szerepkorére,
ellatasi funkcidira, de térhasznalati igényeire és fejlesztési sziikségleteire is. Kecskemét valtozd
teleplilési karaktere, dinamikusan fejl6d6 gazdasdga és atalakulé tarsadalma, Uj igényeket
fogalmazott meg a helyi terllethaszndlattal szemben (pl. Uj ipari teriiletek irdnti igény
névekedése, a kbzlekedési infrastruktura [kdzuti, vasuti, kerékpadros, parkoldsi, modvaltasi]
fejlesztések iranti igény erdsédése, a legkilénfélébb tdrsadalmi csoportok lakhatdsi
sziikségleteinek megjelenése, mindségi lakdkornyezet és rekredcids teriiletek iranti lakossdgi
igények emelkedése, kornyezet- és klimavédelmi torekvések [erdéteriiletek és zoldfeliiletek
névelése, vizvisszatartds és csapadékviz hasznositds fejlesztése] tertileti sziikségleteinek
kielégitése, barnamezés terliletek hasznositdsa, gépjarmi parkoldsi sziikségletek vdrosi szintii
névekedése), melyeket nem hagyhatunk figyelmen kivil a jovékép megfogalmazasa soran.
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2.2.1 A TELEPULES JOVOKEPE A TARSADALMI, GAZDASAGI, TAJl, TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZETERE
VONATKOZOAN

Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata elkdtelezett egy olyan fejlesztési jovékép
kidolgozasaban, elfogaddsdban és megvaldsitasaban, amely figyelembe veszi a fentiekben
bemutatott legfontosabb kilsé és belsé kihivasokat, valamint a formalédd tarsadalmi,
gazdasagi és kdrnyezeti sziikségleteket. Fejlesztéseit széles partneri egylttm(kddés keretében,
szakmai alapokon, a kornyezeti- és klimavédelmi elvarasok és a hosszu tavu fenntarthatdsag
figyelembevétele mellett dolgozza ki és valdsitja meg. Szem el6tt tartja a varos, mint komplex
mUszaki-gazdasagi-tarsadalmi-kdrnyezeti rendszer 6sszefliggéseit és fejlesztési elképzelései
soran épit ezekre. Felkészil arra, hogy a jovében képes legyen alkalmazkodni és valaszokat adni
a jelentkezé gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasokra oly médon, hogy kdézben megérzi
a varos értékes épitett- és természeti kdrnyezetét, illetve kulturalis hagyomanyait, értékeit. A
varos terillethasznalati jovéképét a varostest aranyos térbeli, funkcionadlis alapl morfoldgiai
tagoldsa, tértakarékos (kompakt) varosszerkezet jellemzi.

Kecskemét egy olyan kiegyensulyozottan fejlédd, klimatudatos és ,reziliens” telepliléssé kivan
vdlni, amely intelligens és innovativ megolddsai révén, széleskérii mindségi szolgdltatdsokat
nyujt szikebb és tdgabb kdérnyezetének, tovdbbd szem el6tt tartja a fenntarthatésdg
kévetelményét gazdasdgi, tarsadalmi és kbrnyezeti fejlesztései soran.

A véros a kivant jov6kép elérése érekében, az aldbbi intézkedések, feladatok megvaldsitdsat
tekinti elsédlegesnek:

e Alkalmazkodik a sajatos tdji és teleplléskornyezeti adottsagokhoz, s klimatudatos
beavatkozasokkal, z6ld- és kék infrastrukturalis fejlesztésekkel felkészil a
klimavaltozasbdl eredé kihivasokra;

e A kornyezeti adottsagaiban rejlé lehet&ségek felhasznaldsaval, torekszik a megujuld
energiahordozdk nagyobb aranylU haszndlatdra, s tudatosan él azokkal az Uj
technoldgidkkal, amelyek hozzajarulnak a természeti eréforrasai megovasahoz;

o Megbecslli és védi épitett drokségének értékeit, tudatosan formalja telepiilésképét,
valamint torekszik a telepllés harmonikus mikodését el@segité terllethasznalat
kialakitasara;

e Szigoru kereteket (jogszabalyi, ellendrzési, végrehajtasi) szab a beépités koordinalatlan
novekedésének, ezzel is el8segitve a ,kompakt varos” alapjainak kidolgozasat,
valamint a varos fenntarthatd és hatékony Uzemeltethet6ségének hosszU tavu
biztositasat;

o Atelepilési szolgaltatdsok mindségének javitasa érdekében, él a digitalizacidban és az
informacidtechnolégidban rejlé lehet8ségekkel, a varosi folyamatait adatok
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gy(jtésével és feldolgozasaval mérhetévé teszi, nyomon koveti és elemzi azokat, ezzel
is hozzajarulva egy intelligens és , reziliens” varos fejlédéséhez;

e A fenntarthatd varosi mobilitas kialakitdsa, a teleplilés minél jobb
megkozelithet6ségének el8segitése, valamint kozlekedésfoldrajzi helyzetének és
logisztikai adottsagainak kiaknazasa érdekében atfogd kozlekedésfejlesztési
vizsgalatokat végez és koncepciodt alkot, fejlesztéseit pedig ezek alapjan valdsitja meg;

e Tobb labon allo gazdasagi szerkezetének és a mindségi munkahelyek kialakitasanak
tamogatasaval, kiszamithaté megélhetést biztosit a telepllés és a vonzaskorzet
népessége szamara;

e A tudasalapu tarsadalom fejl6désének el6mozditasa érdekében, minden lehetdséget
kihaszndl az oktatasi-képzési rendszerének fejlesztésére, a kutatds-fejlesztési és
innovacios tevékenység tamogatasara, az élethossziglan torténd tanulas feltételeinek
biztositasara;

e Segiti tdrsadalmanak kiteljesedését, az egyetemes értékekre, tudasra és Ujdonsagokra
nyitott, innovativ és kreativ szellemiség kialakuldsat;

e Kulturapartolasaval a helyi hagyomanyokra épit6, markans kulturdlis és mUvészeti
arculatot alakit ki, min&ségi programkindlataval segiti a turisztikai agazat fejl6dését;

e Torekszik a kilonbdz6 tarsadalmi rétegek, csoportok, illetve korosztalyok harmonikus
egylttélésére, a tdrsadalmi szolidaritas és esélyegyenl§ség megteremtésére;

e Lakdi szamara minGségi kdzszolgaltatasokat (pl. kozigazgatdsi, oktatdsi, kulturalis,
szocialis és egészségligyi) és intézményi elldtéhaldzatot biztosit, a szabadidé mindségi
eltoltésére valtozatos lehetGségeket kinal, egészséges és élhetd lakokornyezet
kialakitasara torekszik;

o Akodzponti szerepkor elényeinek kisugdrzasaval sokoldalu, kolcsonds egyittmikodést
valdsit meg a természetes vonzaskorzetének telepUléseivel;

e A varos jovGjét, versenyképességét és fejlédési irdnyait, lehetEségeit meghatarozd
kérdésekben egylttm(ikodik lehetséges stratégiai partnereivel.

2.2.2 A VAROS JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE VONATKOZOAN

Kecskemét jov6beli térségi szerepkorét szamos tényez6 befolydsolja. Meghatdrozo a varos
térbeli elhelyezkedése és kedvezd6 kozlekedésfoldrajzi helyzete, melynek erdsitése
kiemelked6en fontos a térségi elérhetéség biztositasaban, javitasaban. Emellett Kecskemétnek
jelent6s feladatai adédnak megyeszékhelyi, kdzigazgatasi statuszabdl éppugy, mint oktatasi,
szocialis, egészséglgyi és kulturadlis szerepkorébdl. Nem hagyhatjuk figyelmen kivil a véros
egyre novekv6 gazdasagi erejét, illetve azt a tényt, hogy a telepilés gazdasaganak agazati
Osszetétele a rendszervaltozds 6ta jelentésen atalakult, modernizalddott, igy jelentés termelési

és innovacios funkciot 1at el térségében. Kecskemét a bévilé munkalehetdségein keresztil igy
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— az OFTK-ban megfogalmazott terlleti politikai céloknak megfelel6en — a térség
foglalkoztatasaban, valamint az elinditott képzési programoknak és a magasabb jovedelem
biztositasanak kdszonhet6en, a tarsadalmi felzarkdztatasban is kiemelt szerepet kivan jatszani.

Az OFTK alapjan ugyancsak meghatarozo szerepet kell betoltenie Kecskemétnek — mint a Duna-
Tisza kozi Homokhatsag legjelentdsebb telepilési kozpontjaként — a klimavaltozas elleni
kiizdelem (pl. Homokhatsdg komplex fejlesztési program, vizgazddlkodasi, nagytérségi
vizpotlasi-, 6ntdzési-, tanyafejlesztési-, energiahatékonysagi-, megujuld energiatermelési
programok) térségi szervezésében és koordinalasaban. A varos egyeteme, kutatdintézetei és
szakmai szervezetei, vallalkozasai — varhatdan — fontos szerepet fognak betélteni példaul a
vizgazddlkodas Uj eredményeinek, a klimatikus kihivasoknak megfelel§, Uj mez&gazdasagi
termékszerkezet és termelési modok bevezetésében, tovabba az alkalmazkoddképes agrarium
kialakitasanak térségi terjesztésében. Szerepe lehet a varosi intézményeknek a térségben
taldlhato helyi kozdsségek dnszervezédésének és klimatudatossaganak erésitésében, tovabba
az egészséglgyi- és szocidlis ellatdo-hdlézatuk a klimavaltozas kedvez6tlen hatdsaira (pl.
szélsGséges iddjarasi  jelenségek, hdéhullamok, tartésan széraz idGszakok) torténd
felkészitésében.

Kecskemétnek szerepet kell véllalnia a vidéki népesség helyben tartasaban, életkdrilményeik
javitasdban is, melyet a preciziés agrdrgazdasadg, a csalddi farmok kialakitasa és
vidékfejlesztésben rejlé lehetGségek kiaknazasa révén érhet el. Ennek érdekében szlkség
mutatkozik a térségi innovativ agrargazdasdg megvaldsitdsara, a csaladi gazdasdgok
szerkezetvdltdsanak elGsegitésére, Uj novénykulturdk meghonositdsara, a kertészeti és
gyimolcstermesztési agazat fenntarthatd fejlesztésére, a termelés technoldgidjanak, az
ontozés feltételeinek korszerdsitésére, a termékek feldolgozdsara, az értékesités és a termeldi
szervezGdések tdmogatdsara, tovabba az agrarlogisztika fejlesztésére. Kecskemétnek a fentebb
emlitett fejlesztési tertileteken befektetés-6sztonzd, szervezési-koordinacios, oktatasi-kutatasi,
marketing és logisztikai feladatokat egyarant el kell latnia.

A varos gazdasagi potencidlja jelentds hatassal van kornyezetére, ennek koszonhetden
hozzajarul a térségi foglalkoztatottsag emelkedéséhez és a lakossag helyben tartasahoz.
Kecskemét munkaerd vonzdasa er6sodott, s napjainkra a hagyomanyos vonzaskorzeteken kivl,
kiterjed Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok megyék déli, valamint Csongrad-Csanad megye északi,
illetve észak-nyugati részére is. A kecskeméti gazdasag szerepe azonban a foglalkoztatasi
szerepkérén messze tulmutat, hiszen a varosban megtelepedett, magas technoldgiai
szinvonalat képvisel8 vallalkozasok folyamatosan keresik Uj beszallitdikat, igy a térség kis- és
kdzépvallalkozdsait innovacios tevékenységre, szervezeti és technoldgiai megujuldsra
0sztonzik, emellett az Uj kapcsolatok szélesed§ értékesitési lehetdségeket is megnyithatnak
szamukra. A varos versenyképességének megébrzése érdekében térekszik Gzleti kérnyezetének

modernizaciéjara, a digitalizaciés folyamatok er@sitésére, az ipari forradalom 4. fazisanak
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telepulési szintl kiszolgélasara. Kecskemét kiemelt jarmdipari térség funkcidja lehet&séget
biztosit a helyi multinaciondlis vdllalatokon keresztil a termelési és kutatds-fejlesztési
egylttmukodések bévitésére, illetve az eurdpai beszallitéi hadlézathoz torténd csatlakozasra.

Kecskemét térségi szerepkdrének bovilését hozhatja a kedvez6 kozlekedésfoldrajzi
elhelyezkedése, hiszen Kecskemét a Budapest-Belgrad-Athén fejlesztési tengely mentén
fekszik, melyen dthalad az Eszak- és Dél-Eurépat 6sszekdtd [V-es szamu Helsinki folyosd (M5-8s
autépalya). A nemzetkozi fejlesztési tengely mellett, Kecskemét térszerkezeti helyzetét
kedvezéen befolyasolhatja a jov6ben, hogy részét képezi annak a — varhatdan egyre
markansabb szerepet képvisel6 — Komarom-Tatabanya-Székesfehérvar-Dunaujvaros-
Kecskemét-Szolnok-Eger ipari-logisztikai gylrlnek, amely a megfelel§6 kozuthaldzati
fejlesztések (pl. M8, M4 és M44 gyorsforgalmi utak kiépitése) megvaldsuldsa esetén kedvezébb
elérhetGséget biztosit a kdzlekedési folyosd mentén elhelyezkedd varosok iranyaba.

A térszerkezeti és kdzlekedési kapcsolatok bévilése azonban tulmutat a hazai kereteken, s Uj
lehet8ségeket nyit meg a stdjerorszagi termelési kozpontok, az Adriai kikdték, valamint Erdély
piacai felé is.

Kecskemét a kelet-nyugati iranyu kozuti fejlesztések (az 52-es sz. f6ut korszerUsitése, az M8,
M4, M44. gyorsforgalmi utak) megvaldsuldsa, a Cegléd-Kecskemét-Szeged (140-es szamu), a
Budapest-Kecskemét (142-es szamu), valamint a Kecskemét-Szolnok (145-6s szamu) vasutvonal
korszerUsitése, a Budapest-Belgrad gyorsvasut kiépitése, a meglévé katonai repil&tér
fejlesztése és polgari célu haszndlatanak (elsGsorban ,,cargo” célokra) er6sdodésével, tovabba a
helyi és térségi gazdasagi szerepl6k termelési kapacitasainak és szallitasi igényeinek
novekedésével, mar kézéptavon is meghatarozé szervezl, elosztd és logisztikai csomoponti
szerepet tolthet be, mind az észak-déli, mind pedig kelet-nyugati arudramlatok tekintetében.

7.

Kecskemét a jov6ben erGsiteni kivanja a térségben betoltott oktatdsi és kulturalis szerepkorét.
A varos 39 kozoktatasi (dltaldnos- és kdzépiskolai) intézményében napjainkban mintegy 18.000
diak tanul nappali tagozaton, kozullik kozel 3.800 diak, tobb mint 100 telepllésrél jar be a
kecskeméti kdzoktatasi intézményekbe. A bejardok mind nagyobb szamba veszik igénybe a
kilonbozd fenntartok altal (allami, alapitvanyi, egyhazi) mikodtetett Uj oktatdsi formakat (pl.
kozépiskolai duadlis képzés, kéttannyelv( képzés) és egyre szélesedd képzési szolgaltatasait. Ezt
az oktatasi haldzatot egésziti ki a megye legnagyobb felsGoktatasi kinalata, ahova 2019-ben
tobb mint 3.500 f§ jart. A varos fels6oktatdsi életében a legfontosabb szerepet a 2000 o6ta
folyamatos atalakulason atmend, kecskeméti székhelyld — s ma mar alkalmazott tudomanyok
egyeteme besorolast visel6 — Neumann Janos Egyetem (tovabbiakban: NJE) tolti be. Az
Egyetemen a 2020/2021-es tanévben 3.105 didk rendelkezett hallgatdi jogviszonnyal, ezek
kozll 2.547 16 érkezett Kecskemét kozigazgatasi hataran kivilrél. Az Egyetem novekvd térségi
szerepét mutatja, hogy a hallgatok mar mintegy 500 teleptlésrél, ezen belil is legnagyobb
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szamban Bacs-Kiskun, Pest, Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrdd és Békés megyék teriletérdl
érkeztek.

A fels6oktatasi szerepkdr megerdsitése kulcsfontossagu a varos szamara, amely nemcsak a
helyi vallalkozasok szakember utanpoétlasahoz biztosit hatteret, de a varos K+F szférdjanak és
innovacids teljesitményének névekedéséhez is nélkilozhetetlen. Az erés felsGoktatasi funkciod
nemcsak a varos ismertségének és elismerésének fontos tényezdje, de Kecskemét tovabbi
fejlédésének is egyik legerésebb hajtoereje lehet, amely meghatarozd modon jarulhat hozza a
varos térségi (pl. innovacios, szolgaltatasi) szerepkorének noveléséhez is.

Kecskemét kulturalis és épitészeti oroksége gazdag, a kultura kozvetitéséhez sziikséges
intézményi hattér kiterjedt és sokelem(, amely jelent6s, eddig kihasznalatlan potencialt
képvisel, hiszen a varos turisztikai megitélését is nagyban javitana a vonzo kulturdlis kindlat.
Ennek megerdsitése érdekében a Kodaly 6rokségre, a magyar és vildgzenei hagyomanyokra, a
varhatéan még inkdbb er6sodd szinhazi életre, valamint olyan intézményekre,
bemutatéhelyekre és mivészeti alkotémihelyekre tdmaszkodhat a varos, mint példaul a
Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum, a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef Konyvtar, a Magyar
Fotografiai MUzeum, a Magyar Naiv M(ivészek Gyljteménye, a Nemzetkozi Keramiastudio, a
Nemzetkdzi Zomancml(ivészeti AlkotdmUhely, illetve a magyar animacid egyik vezetd
mUhelyeként szamon tartott Kecskemétfilm Kft.

Kecskemét jelenlegi és jov6beli turisztikai vonzerejének alapjat a térség természeti-, kulturalis-
és épitett 6rokségében (pl. szecesszids varosbelsé a vilagorokség varomanyos Varoshazaval),
valamint a kivalé adottsagokkal rendelkezd lovas-, 6ko-, gydgy- és egészségmeglbrz6/fejleszté
turizmus programkindlatanak és min&ségi szolgaltatasainak kialakitasaban latja. Kecskemét és
kornyéke kulturdlis és szellemi hagyomanyaira, sajatos taji adottsagaira épitve, tobb fejlesztési
iranyhoz (Welness- és egészség turizmus, kulturalis és szellemi értékekre épulé turizmus, lovas-
, aktiv- és Okoturizmus) tud és akar csatlakozni. Turisztikai kindlatat a térség kisebb
telepiiléseivel 6sszehangoltan, komplex turisztikai termékként kivanja megjeleniteni.

Osszefoglalva: Kecskemét térekszik meghatdrozd térségi szerepkéreinek (pl. igazgatdsi,
oktatdsi, szocidlis, egészségiigyi, foglalkoztatdsi, innovdcids, logisztikai) bévitésére, ennek
érdekében mindent elkévet szolgdltatdsi és elldto haldzata fejlesztéséért, a vonzo befektetési
kérnyezet kialakitasdért, az innovdcios és digitalizacids folyamatok felgyorsitdsdért. A kiemelt
jarmdipari  kbzpont stdtuszat felhaszndlva —  versenyképességének és innovdcids
teljesitményének névelése érdekében — térekszik a hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszerének
szélesitésére,  beruhdzdsi  lehetdségeinek, illetve  kutatds-fejlesztési  eredményeinek
megismertetésére. Szem el6tt tartja a foglalkoztatdsi lehetdségek és a mindségi
munkahelyteremtés bévitését, a magas szintl kéz- és lzleti szolgdltatdsok fejlesztését,
kulturdlis életének szinesebbé tételét, hogy be tudja télteni térségi ellatokézponti feladatait.
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Elhetd és vonzd vdrosi mili6 kialakitdsdra térekszik, a helyi lakossdg életkériilményeinek javitdsa
és a turisztikai vonzerejének ndvelése érdekében. Szellemi és gazdasdgi erejét, valamint
kapcsolatrendszerét felhaszndlva szervezi, koordindlja a klimavdltozds és szdrazodds elleni
harcot, az éghajlatvdltozdshoz térténd alkalmazkoddst a Homokhdtsdg térségében. A
megfogalmazott célok elérése érdekében a kézponti szerepkdr elbnyeinek kisugdrzdsaval
sokoldalu, kélcsénds egylittmiikédést kivan megvaldsitani a természetes vonzdskdrzetének
teleptiléseivel, illetve tdvolabbi teleplilési stratégiai partnereivel.

2.3 Astratégia célrendszere
2.3.1 Ateleptlés atfogo fejlesztését szolgdld célrendszer meghatarozasa
Atfogé cél
 Tarsadalmi és gazdasagi téren kiegyensulyozottan fejl6dd, intelligens, FENNTARTHATO
és REZILIENS varossa valas (1. dbra).

Stratégiai célok

o Kecskemét és térsége lakossdganak biztos megélhetést nyujtd, vonzo épitett
kornyezettel rendelkez8, egészséges, biztonsagos, tarsadalmilag befogado, valamint
kiegyensulyozottan fejl6dé és fenntarthatd moddon Uzemeltetheté varossa valas
(,Elhetd varos”).

* A lakossagi igényeknek megfelel6, magas szint( kdz- és Uzleti szolgdltatasokat, illetve
elldtéhalozatot biztositd, szolgdltatdsaiban fejl6d6, széleskorl lakhatdsi kinalattal
rendelkezd, kapcsolatrendszerében és programkindlatdban megujuld, a térségi
szerepkoreit folyamatosan bévité varos kialakitasa (,,Szolgaltatd varos”).

* Kecskemét varosa fejlesztései soran figyelembe veszi természeti kdrnyezete teherbird
képességét, a nyersanyagokkal, eré6forrasokkal és energiahordozdékkal hatékonyan és
takarékosan banik. Figyel az értékes épitett és természeti kornyezetének megdvasara,
a j6 termdhelyi adottsagl mezdgazdasagi terileteinek, vizbazisainak és zoldfellleteinek
védelmére. A gazdasag- és telepllésfejlesztése soran egyre nagyobb aranyban veszi
igénybe a megujulé eréforrasokat (,Klimatudatos varos”).

* Kiemelt varosi cél a versenyképes termelés feltételeinek széleskord biztositasa, a helyi
gazdasag és vallalkozasok innovacids képességének novelése, a magasabb hozzaadott
értékd termelést szolgdld pénzigyi, infrastrukturdlis, szervezeti és egylttm(ikodési
hattérfeltételek és innovaciok tamogatasa, a min&ségi munkahelyteremtés érdekében.
(,Versenyképes varos”).
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1. dbra: Kecskemét TelepUlésfejlesztési Tervének célrendszere 2022 és 2030 kdzott

Kecskemét egy olyvan élhetd, klimatudatos és innovativ telepiiléssé kivin vilni, amely széleskorii mindségi szolgiltatisokat nyijt sziikebb és tigabb kirnyezetének, tovibbai szem

Jivalke
et elott tartja a fenntarthatosig kivetelményét gazdasagi, tirsadalmi és kérnyezeti fejlesztései, illetve teriilethasznilatinak tervezése sorin

Atfogs cél Tarsadalmi és gazdasagi téren kiegyensiilyozottan fejlad6, intelligens, fenntarthaté és reziliens virossa valas

Stratégiai célok

Scl. ELHETO VAROS

Sc2. SZOLGALTATO VAROS

Sc3. KLIMATUDATOS VAROS

Sc4. VERSENYKEPES VAROS

Tematikus célok

Tel. Varosrézszek kozoth kapesolatol erdsitéae,
mindségi javitdsa, a varosrészi alkdzpontok és
szolgaltatd teriiletek funkeionaliz fejlesztése

Tes A varesi intézmeny- és elldtohalozat, valamint
huméan erdforrés szikségletalapn fejlesztése

Tef. Diverzifilzalt és klimabarat gazdaszdzi
szerkezet erdsitésének timogatisa, varosi szinti
energiamenedzement rendszer kialalitdsa

Tclld. A helyi gardazag innovicios képességénelk
novelése, mindzézi munkahelyteremtés
tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositisa

Tcl. Korforgasos gazdasdg élénkitése, nyerzanyag-,
eroforras- és energiahatékony varosizemeltetés
megvalositisa

Teb. Lakhatazi igények biztositiza mindzégi
lzkokdmyezet kialakitdsa a tarsadalmi integracid, a
kizosségfejlesztés és népességmegtartas erdsitése

Tcll. Z51d- és kék infrastrultina komplex
fejlesztéze, a fenntarthatd zéldfelilet- és
vizgazdilkodds feltételeinel: javitasa

Teld. Varosi folyamatok nyomon kivetése,
elemzese, értékelése, digitalis adattar és
monitoring rendszer kialakitdsa

Tc3. A varosképet és az épitett kdmyezetet megijito,

turisztikailag vonzd varos kialakitasa

Te7. A vérosi kdz- &3 dzlets szolgaltatasok
fejlesztéze, valamint az ezt kiszolgalo infrastrukiira
szinvonalanal: javitdsa, a varos térségi
szerepkireinek bévitése

Tcll. Kdmyezet-, klimabarat éz karbonsemleges
varosfejlesziés erdsitése

Tels. A zold- és digitdlis atallast szolgald
azervezeti, pénzigyi é: infrastmbmralis
innovaciok tAimogatasa

Tcd. Fenntarthatd varos: mobilitds erositése, a
kbzdzszégi kbzlekedes, az elektromobilitas és a lagy
kizlekedési modok eldtérbe helyezése

Te8. Kulturalis, sport és rekredcids teriiletel:
fejlesztése, a programbinalat bovitése

Tell. Energiahatékony, megijuld
energizhordozdlkra épitd energiakdzdssegek
kialakitdsanalk dsztbnzése

Telb. A varos, a gazdasagzi szféra éz a
felsfoktatds kozdtti egyittmikodések és K+F+I
kapcsolatok erdsitése kizds projektek
kidolgozasa és megvalositasa

Horizontalis célok

Hel: Az esélyegyenloség, a tarzadalmi integracid elosegitéze, a kizszolgiltatisokhoz térténd egyenld hozzaférés biztositiza

Hel: Egészzéges élhetd, klimabarat éz fenntarthato varosi kirnyezet kialakitasa

Hc3: Ertékalapi és értékdrzo, intelligens fejlodés feltételeinek megteremtése (oktatissal és szemléletformaldssal)

Hed: A foglalkoztatas &3 munkahelyteremtés lehetdsegeainek biztositaza, bovitése

He5: Egyittmilkédd tervezés, nyilvanossag partnersés éz monitoring biztositasa
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Tematikus célok

e Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, minGségi javitasa, a varosrészi alkdzpontok
és szolgaltato teriletek funkcionalis fejlesztése.

* Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, er6forras- és energiahatékony
varosizemeltetés megvaldsitasa.

e Avarosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag vonzo varos kialakitasa.

e Fenntarthato varosi mobilitas erésitése, a kozosségi kozlekedés, az elektromobilitas és
a lagy kozlekedési médok elStérbe helyezése.

e A varosi intézmény- és ellatohaldézat, valamint human er6forras szikségletalapu
fejlesztése.

e Lakhatasi igények biztositdsa, mindségi lakokornyezet kialakitasa, a tarsadalmi
integracio, a kozdsségfejlesztés és népességmegtartas erdsitése.

e Avdrosi kdz- és Uizleti szolgdltatasok fejlesztése, valamint az ezt kiszolgdld infrastruktura
szinvonalanak javitasa, a varos térségi szerepkoreinek bévitése.

e Kulturalis, sport és rekredcids teriiletek fejlesztése, a programkinalat bévitése.

* Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet er@sitésének tdmogatdsa, varosi szint(
energiamenedzsment rendszer kialakitdsa.

o 76ld- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a fenntarthatd zoldfelllet- és
vizgazdalkodas feltételeinek javitasa.

e Kornyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés erbsitése.

* Energiahatékony, megujuld energiahordozdkra épité energiakozosségek kialakitasanak
Osztonzése.

* A helyi gazdasag innovaciés képességének novelése, mindségi munkahelyteremtés
tdmogatasa, a versenyképes termelés feltételeinek biztositdsa

e Varosi folyamatok nyomon kovetése, elemzése, értékelése, digitdlis adattar és
monitoring rendszer kialakitasa.

e A zold- és digitdlis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi és infrastrukturalis innovaciok
tdmogatasa.

* A vdros, a gazdasagi szféra és a felsGoktatds kozotti egylttmikddések és K+F+
kapcsolatok erdsitése, kozos projektek kidolgozdsa és megvaldsitasa.

Horizontalis célok

Egy fenntarthatd, széles tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkezd varosfejlesztési folyamat,
illetve a varos jovéképének és atfogd céljanak megvaldsuldsa nem képzelhetd el a tervezett
fejlesztéseket athatd ,horizontalis” célok figyelembevétele nélkil, melyek az alabbiakban

foglalhatok 6ssze:
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* AzesélyegyenlGség, a tarsadalmiintegracio elGsegitése, a kozszolgaltatasokhoz torténd
egyenlé hozzaférés biztositasa.

e Egészséges, élhetd, klimabarat és fenntarthato varosi kornyezet kialakitasa.

« Ertékalapu és értékérzé, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése (oktatdssal,
szemléletformalassal).

* Afoglalkoztatas és munkahelyteremtés lehet&ségeinek biztositasa, bbvitése.

e Egylttmkodd tervezés, nyilvanossag, partnerség és monitoring biztositasa.

A telepUlésfejlesztésben az egyik legfontosabb horizontdlisan érvényesitendd szempont az
esélyegyenlGség és az egyenld hozzaférés biztositasanak elve. Az esélyegyenl6ség biztositasa
érdekében kilonds figyelmet kell forditani minden infrastrukturalis és varosrehabilitacids
tamogatas esetén, az alacsony statuszu, vagy fogyatékkal él6 emberek helyzetére, tarsadalmi
integraciojuk erdsitésére. Kiemelten fontos a telepllés minden lakdja szdmara az alapvetd
kdzszolgaltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférés biztositdsa, valamint a hatranyos
megkllonboztetés és a szegregacid minden formajanak megakadalyozasa.

Az egészséges, élhetd, klimabarat és fenntarthaté kornyezet igényeinek valé megfelelés. A
karbonsemlegesség megvaldsitasa, illetve az egészséges lakdkornyezet biztositasa — kiilondsen
egy olyan gyorsan fejl6d6, ugyanakkor kornyezetileg érzékeny teriilet esetében, mint a Duna-
Tisza-kozi Homokhatsag — kiemelt jelent8ségl. Sajnos varosunkban, ahol a természeti
adottsagok és kornyezeti veszélyek (pl. szarazodas, talajvizszint-sillyedés, deflaciéra érzékeny
homoktalajok, jelentds por- és pollenszennyezettség, csokkend biodiverzitas) fokozottabban
jelentkeznek, még inkabb felértékel6dik a koérnyezet allapota, annak minésége. Fontos az
egészséges, rendezett, s a kozosség altal is ovott varosi kornyezet kialakitasa, valamint ennek
részeként a varosi zoldfellleti rendszer allapota, annak folyamatos javitasa. Az egészségesebb
lakokornyezet kialakitasa, az okszer( viz- és hulladékgazdalkodds, a terméfoldek és a természeti
taj védelme, tovabba a kornyezet- és klimatudatos gondolkodas egylttesen biztosithatjak a —
klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb — telepiilésiink és térsége 6koldgiai viszonyainak
és a lakossag egészségi allapotanak javuldsat.

Ertékalapl és értéksrzd, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése, vonatkozik minden
meghatarozo varosi szféra (kulturdlis, gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi) fejlesztésére, melynek
el§ kell segitenie a kozosségi értékek meglrzését és megujitasat, azok széleskord
elfogadtatasat, melyben jelentds szerepet jatszik a szemléletformalas és mindségi oktatas. A
dontések soran figyelembe kell venni a varos hosszutavu érdekeit és meglévé adottsagait.
Torekedni kell a partnerségre épulé fejlesztésekre, az intézményi és lakossagi képességek
javitasara és a hatékony kozszolgaltatasok megteremtésére.

A varos fejlesztése soran a foglalkoztatas lehet6ségeinek biztositasa, bévitése és az ahhoz
szUkséges megfelel§ képzettség és képességek megteremtése az egyik, ha nem a legfontosabb
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teendd. A lakossag szocialis biztonsagérzetét és életkortlményeit alapvetéen meghatarozza a
stabil és kiszdmithaté munkahelyek jelenléte. Eppen ezért az egyik legfontosabb horizontalis
varosfejlesztési cél a munkahelyteremtés és a munkahelyek meg6rzése. Kilondsen a helyi
munkaerdpiacra torténd bejutds lehetfségét kell fejleszteni a megfelels képzések, atképzések
biztositasaval, a lakossag vallalkozasi kedvének és foglalkoztathatdsaguk novelésével, melyben
kiemelt szerepet kell jatszania a varos oktatasi intézményeinek, képz&kdzpontjainak,
vallalkozasfejlesztési szervezeteinek, kamardinak és kutatéintézeteinek. Meg kell teremteni az
atipikus foglalkoztatas feltételeit (pl. részmunkaidés munka, tdvmunka) a teljesebb kord
foglalkoztatds érdekében, valamint javitani sziikséges a telepllések kozott a munkavallalasi célu
ingazas lehetdségeit.

Az integralt varosfejlesztési beavatkozasok jelentGségliknél, nagysagrendjiknél és komplex
hatdsrendszereik miatt, nem nélkilozhetik a széleskorl partnerségi bevonast (pl. gazdasagi
szereplék, szakmai és civil szervezetek, hatdsagok, lakossag) az egylttmUikods tervezést, hiszen
a beavatkozasok hatéssal vannak a lakossdg mindennapi életére. Ezért 6sztonozni és javitani
kell a partnerségi részvételi formakat és a kozos tervezést. A nyilvanossag biztositasa kozponti
sikerességében. A monitoring rendszer pedig segiti a beavatkozasok eredményeinek nyomon
kovetését, a stratégidban kitlizott célok elérhetfségének vizsgalatat, illetve sziikség esetén a
megfelel§ korrekcidk elvégzését.

2.3.2 Acélrendszer dsszefliggései és a tervezési dimenzidkkal valé kapcsolata

Az elmult kozel két évtized Kecskemét sajat maga Ujradefinidlasi kisérletének jegyében telt,
s annak ellenére, hogy gazdasagat sikeresen Ujitotta meg, illetve szamos terileten (pl.
infrastrukturdlis mutatok, a fels6oktatds teriiletén elért eredmények, kulturdlis kindlat
erésddése, a vdros térségi szerepkoreinek béviilése) jelentSs el6relépést tudott felmutatni,
napjainkban djabb és Gjabb kihivasokkal (p/. jarvdnyok, kérnyezet- és klimavédelem, névekvd
gépjarmdiforgalom, parkoldsi nehézségek, eléregedé tdrsadalom, csékkené népességszam,
munkaerdhidny, digitalizdcids-modernizdcidos nyomds, vdrosiizemeltetés hatékonysdgdnak
névelése) kell szembenéznie, melyekre gyors és szakmailag kielégit6 valaszokat kell taldlnia.

Az unids és hazai fejlesztéspolitikai iranyok és dgazati stratégidk ismeretében, illetve a helyi
tarsadalmiszikségletek figyelembevételével keriilt kialakitasra a célrendszer, amely egyensulyt
kivan keresni a gazdasagi fejlédés, a versenyképességi kivanalmak, a tarsadalmi igények és
modernizacids elvarasok, valamint a természeti kornyezet altal biztositott adottsagok, illetve
lehet&ségek kozott. A varos reziliencia szintjét meghatdrozd — kecskeméti tervezési dimenzidk
kozotti kapcsolatok rendszerét a 2. abra mutatja be.
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2. dbra: Kecskemét stratégiai és tematikus céljainak kapcsoldddsa a tervezési dimenzidkhoz

A TELEFULESFEJLESZTESI TERV STRATEGIAI ES TEMATIKUS CELJAT TERVEZESI DIMENZIOK A TELEPULESFEJLESZTESI TERV STRATEGIATI ES TEMATIKUS CELJAI
Scl. ELHETO VAROS x ‘ Sc¢3. KLIMATUDATOS VAROS
Tel. Varosreszel kedzdth kapesolatok ercaitése. mindségi javitasa, a varosrészi N PROSPERALO Tc9, Diverzifikilt és klimabarit gazdasis: szerkezet erdsitésénel timogatisa,
alkdzpontok &3 szolgaltatd terfiletek funkciondlis fejlesztése ALY | VAROS - varosi szintl energiamenedzsment rendszer kialakitasa
Tel. Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, erbforras- és energiahatélkony NN | Tel0. Zold- & kék infrastruktira komplex fejlesztése, a fenntarthato zoldfelilet-
varosiizemeltetés megvalozitisa "R e es vizgazdalkodas feltételemel: javitasa
Tel. A varoskepet éz az epitett kor&ﬁmi:egujﬂn, terisztikailag vonzo varos -y \3& 1 ViR S FEUL Koyt Vlmabats & lexeh It e ot lanatic asiaitics
.._1 .I'-..:l\'r‘.. .-I'\ _,.-.:‘ r",’ 2
Tcd. Fenntarthatd varosi mobilitas erdsitése. a kdzsségi kozlekedés, az g | \\\ i s viay Tel2. Energiahatékony, megiijuld energishordozékra épitd energiakizissézek
eleltromobilitas és a lagy kozlekedési modok elGtérbe helyezéze by A I e £ kizlakitisdnalk Gsrtonzése
AN N = DIGITALIS Ry,
Sc2. SZOLGALTATO VAROS raRvR ey AR\ R VAROS \' Y s - Sed. VERSENYKEPES VAROS
b ‘.} / WO e
TeS A varosi intézmeény- £s ellatohalozat, valamint human ercforras szidkzégletalapd \ ;-"\1 ! '. i \ oo Tel3. A helyi pazdasdg innovacios kepességenek ndvelése, mindzegi
fejlesztése et v AR ENSR b 4\ munkahelyteremtés tamozatisa, a versenyképes termelés feltételeinek biztositdsa
ran SV - e
P MEGTARTO
Teh. Lakhatasi igények biztositasa, mindségi lakckfryezet kialakitasa a tarsadalmi | AT . VAROS L #| Teld. Varosi folvamatok nyomon kiivetéze, elemzése, ertekeléze, digitilis adattar
integracid. a kizdssezfejlesziés 6z népessépmestartas erbaitése i p R &s monitoring rendszer kialaloitiza
A )
TeT. A varosi koz- és tzleti szolgdltatasok fejlesztése, valamint az ezt kiszolgalo } e Tecl5. A z5ld- és digitalis atallast szolzals szervezeti, pénziigyi éz
infrastrudctira szinvonalanak javitdsa, a varos térségi szerepledreinek bovitése ".f » \ J N ! ‘a infrastruliuralis innovaciok tamogatiza
= KISZOLGALO N
Fon Rt vt e R g Ik | VAROS "\ Tel6. A viros, a gazdasigi szféra és a felsdoktatis koztti egyBitmikadések és
s A, SEOH SR EELTAcos leselive. o pripumkia ki 3] E+F+] kapesolatol erbsitése, kzds projelaek kidolooziza és megvaldzitiza
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A cél az, hogy Kecskemétnek a kdzeljovében olyan minGségi teleptlési kornyezetet kell kialakitania,
amely egyszerre képes el6relépést mutatni a magas szintd vallalkozasi-, szolgdltatasi- és
infrastrukturadlis kornyezet kialakitasa, a helyi tarsadalom életszinvonalanak emelése, az épitett- és
a természeti-taji kornyezet kiemelt fejlesztése, valamint a kulturalis milié formalasa terén. Ha ezek
a feltételek teljestinek, akkor Kecskemét egy fenntarthaté médon fejl6dé, klimatudatos, élheté és
vonzé telepiléssé valhat, amely meg tud felelni nemcsak a multinacionadlis cégek altal elvart igen
szigorl nemzetkozi kovetelményeknek, de a helyi tarsadalom varossal szemben tdmasztott egyre
névekvé igényeinek (pl. megfelel6 mindségli munkahelyek, élhetd, tiszta és egészséges épitett
kérnyezet, magas szinvonalu vdrosi szolgdltatdsi és elldtd rendszer, bévilé szorakozdsi és
rekredcids lehetdségek, fenntarthatd vdrosi mobilitds, gazdag és mindségi programkindlat, civil
kézdsségepités) is.

Kecskemét telepllésfejlesztési célrendszerével is jelezni kivanja, hogy a varos meghatdrozd szférainak
(gazdasag, tarsadalom, természeti kérnyezet, infrastruktira) mindegyikét kiemelt figyelemmel kezeli,
ezek fejlesztését — anyagi lehetdségei fliggvényében — komplexen, egymadsra épliléen és harmonikusan
kivanja megvaldsitani, a varos hosszu tavu élhet8sége és reziliencia szintjének névelése érdekében. A
stratégia és tematikus célok varosrészi leképez&dését az 2. tabldzat mutatja be.

2. tdblazat: A teleplilésrészi- és a tematikus célok kapcsoloddsa, viszonyrendszere

A tulzottan egykozpontu rendszer oldasa a Tel Te3 Tes | * varosfejlesztés, varosrehabilitacio,
varoskozpont kiterjesztésével T szolgaltatasfejlesztés
, o - ) Y klima-, és kornyezetvédelem, kék- és
Klimabarat kozterlleti rendszer kialakitdsa | Tc10, Tcll *AK . y ) ,
z6ldinfrastruktira-fejlesztés
Turisztikai, vendéglatdi és kulturalis T3 Tes o turizmus, vendéglatas, kulturalis
funkciok erdsitése ! fejlesztés
A belvaros kozlekedési és parkolasi
Belvdros rendszerének atalakitasa a kiskorut Ted Tell . kozlekedésfejlesztés (parkolas),
forgalmi szerepének Ujragondolasa, a lagy ! klima- és kornyezetvédelem
kozlekedési formak elényben részesitése
varosrehabilitacio
A szecesszios épitett kdrnyezet védelme ., o ’ it
mesatiitasa P 4 ! Tc3, Tc8 rEk miemlékvédelem, teleplléskép-
gl védelem
A belvarosi lakasallomany revitalizacidjanak SV . .
elésegitése, timogatdsa y ) Tc3, Tco * lakdsépités, varosfejlesztés
Hunyadivaros lakéteruleti jellegének
erdsitése, varosi alkdzponti szerepének Tcl, Tco *x lakdsépités, varosfejlesztés
er@sitése
Ceglédi ut és kdrnyezetének kozlekedési és T3 Tea o varosrehabilitacio, kdzut- és
varosképi rendezése ! kozlekedésfejlesztés
Hunyadivdros- A Békéscsabai Uti gazdasagi terilet s s
y, . P 8 ) g PR Tc3, Tc9, Tcl3 | *** barnamez8s vérosrehabilitacid
Ceglédi ut barnamezds revitalizacidjanak elésegitése
A vasut menti térség kozlekedési, illetve a barnamez8s varosrehabilitacio
kozlekedési modvaltast segits fejlesztések | Te3, Tcd rEk - P . ’
elinditasa kozlekedésfejlesztés
A volt KTE palya funkcionalis P g g
megujulésaPnaXIi elésegitése Tc3, Tc7, Tc8 | ** barnamez8s varosrehabilitacio
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A lako- és ipari terlletek egybenovésének

, . . . Tcl, Tc3, , . , , .
megakadalyozdasa, a konfliktusteriletek Te11 Teld *x varosfejlesztés, varosrendezés
szamanak csokkentése ’

Az alulhasznositott ipari-gazdasagi , s
e pari-g € , Tc2,Te3,Tc7, |, barnamezds varosrehabilitaciod,
besorolasu terlletek helyzetbe hozésa, . . . .
) e . Tcl3 infrastrukturafejlesztés
infrastrukturalis fejlesztése
A még meglévé mez6gazdasagi terlletek Klima-. és kirnvezetvédelem
védelme, valamint az agrartermelés és Tcll, Tc13 *Ex termé%éldvéde\:em agrar azzjasé
, vizgazdalkodds szerepének novelése + agrarg g
Szent Istvan " ot
) .| Akecskeméti repllStér vegyes
véros-szolnoki hasznositasaban rejld kisgépes
hegy . (e ) ) gep y Tc7, Tcl3 *x kozlekedésfejlesztés, logisztika
személyszallitas, valamint ,cargo” és
logisztikai fejlesztési potencidl kiakndzasa
A Mdkertvaros kisvarosias jellegének varosfeilesztés telepiiléské
megd&rzése, a mingségi lakokornyezet ésa | T3, Tc7 *x védeleriw <70l lénltata'psfe'leszrt)és
kozszolgdltatasok erdsitése a Gizella téren ! g ]
Mlikert komplex zoldfellleti, valamint a teleniléskén-védelem
mUkerti M(iterem-villdk 6rokségvédelmi " ., P , ,p L,
P Tc3, Tc5 mUlemlékvédelem, kék- és
szempontu felujitasa, a Vadaskert S8ldinfrastruktdrafeilesstés
szolgaltatasi lehet&ségeinek vizsgalata )
A vdrosrész épitett kornyezetének és teleniléskén-védelem
m(iszaki infrastrukturajanak megujitasa, Tc2, Tc3, HxX eep ,p ) .
vérosképi rendezése infrastrukturafejlesztés
y , Kecskemét-Alsé vasutallomas e e
Mezeivdros és . . [ - barnamez@s varosrehabilitacio,
. kornyezetének rendezését, a gyalogos Tc3, Tca . e B
kérnyezete feliiljard feldjitasa kozlekedésfejlesztés
A szocialis varosrehabilitacio értékeinek socialis vérosrehabilitacio
fenntartdsa, a tarsadalmi integracios Tc5, Teb *x , ) , !
programok folytatasa tarsadalomfejlesztés
A varosrész gazdasagi terlleteire jellemzd barnamez8s varosrehabilitacio
pazarlo tert{lethasznalat’ rﬁegsﬂzuntetese, o Tc2,Tc3, Tcl3 | *** infrastrukturafejlesztés,
alulhasznositott gazdasagi terlletek azdasacfeilesztés
benépesitésének tdmogatdsa g g€l
Az ipari besorolasu terlletek megfeleld azdaséefeilesstés
kozmUvesitése, a kozosségi kozlekedés ésa | Tc2, Tc3, Tc4, g & J L
L R , o *x infrastrukturafejlesztés,
kerékparos kozlekedés feltételeinek Tc7 N (oo .
javitasa kozlekedésfejlesztés
Az iparterletek és lakéteriletek
par’ Bedsrtat Te3, Tell, |, o
,egymasmellettiségébdl” adddd T4 varosfejlesztés
L, konfliktushelyzetek kezelése, megolddasa
Szent LdszIo R T L p
) L Az 5-0s szamu f6ut déli — varosbdl kivezetd
Vdros-Déli . ; (o (s i o .
inarterilet szakaszénak — fejlesztésére, a déli Tea o kozlekedésfejlesztés,
p iparterilet kerékparos infrastrukturdjanak infrastrukturafejlesztés
kiépitése
A nagyobb forgalmu sugariranyd és a korati
szakaszok keresztez6désében a forgalmi Te) Ted Te7 | *#* kdzlekedésfejlesztés, kozut- és
csomoépontok fejlesztése, valamint a o infrastrukturafejlesztés
hidnyzo kozvilagitas kiépitése
Varosrészi alkozpont fejlesztésének
vizsgdlata Renddrfalu és Kdsafalu Tcl, Te3, Tc7 | ** varosfejlesztés, szolgaltatasfejlesztés
korzetében
S . s infrastrukturafejlesztés, sport- és
A tervezett Uj varosi jégcsarnok kialakitdasa | Tc7, Tc8 * : P

rekredcios fejlesztés
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Homokbanya terlletének kornyezetbarat

klima-, és kornyezetvédelem,

maodon torténd komplex fejlesztése, teljes | Tcl, Tc3, Tcll | *** barnamez8s varosrehabilitaci
értékd varosi alkozpont Iétrehozésa
A kozterileti fejlesztések keretében
folytatni szukseges 8 varosresz = mar Tcl0, Tcll o kék- és zoldinfrastruktura-fejlesztés
megkezdett — zoldfellleti rendszerének
egységes megjelenésli megujitasat
Innovacids tuddskdzpont és technoldgiai
Alsésréktd park létrehozasa az Egyetem Tuddshazanak | Tc13, Tcl6 rEE innovacios- és gazdaséagfejlesztés
, bézisan
Homokbdnya P, T ,
Izsdki Ut négynyomusitdsa, a Homokbanya kézlekedésfeilesztés, koztt- &
déli feltard Ut utolsd szakaszanak Tcl, Tca *x ) , ) L,
megépitése infrastrukturafejlesztés
A Homokbanya helyi k6z6sségi kozlekedési . ,
o Y ,, y . & Tcd kozlekedésfejlesztés
kapacitdsainak bdvitése
Lakossagi igények esetén, egységes elvek
es"ta/er,vek mentgn tor/teno I/akc,Jter,uIetl . Tc3, Tcb lakasépités, varosfejlesztés
bévitések Szeleifalu és Alsoszékto kertvaros
tertletén
A Pet6fivaros intézményeinek bovitése o, . et .
feldjitasa korszer(jsitész ! Tc7 *x intézmény- és szolgéltatasfejlesztés
Uj kozdsségi terek létrehozasa, egységes , ) L
) 55¢8 , [enozasa, Egysee Tc3, Tclo, T varosfejlesztés, kék- és
zoldfeluleti, csapadékgyjts és - . ) .
ntozérendsser kialakitas Tcll zoldinfrastruktura-fejlesztés
Izsaki Ut keresztmetszetének bévitése, az K6zlekedésfeilesztés. kizit- és
Izsé&ki Ut - Vizm( Gt csomdpontjanak Tca *rx ) . yes 9
Korsserisitése infrastrukturafejlesztés
Petdfivaros 1 Cealanosi Gt mentén a zoldfeldlet
o s salanosi Ut mentén a zoldfellleti o . . .
Felsdszékto halézat fejlesztése Tcl0, Tcll *x kék- és zéldinfrastruktura-fejlesztés
FelsGszékto-FelsGesalanos teriiletén, a
Csaldnosi Ut és az M5-6s autopalya kozott,
javasolt a gazdasagi-kereskedelmi- teleniléskéovédelem
szolgéltatasi Ovezet teriletén az Izsaki Uttal | Tc3, Tc7 roEk kézt?tfe'leszi)és va’ros{‘e'lesztés
parhuzamosan aszfalt boritasu szervizit ) ! J
kialakitdsa és a terllet varosképi
megjelenésének rendezése
Mariavaros védett utcainak és épileteinek miemlékvédelem
orokségvédelmi szemléletd megujitdsanak | Tc3, Tco * R
folytatésa telepllésképvédelem
Az intézményi negyed éplileteinek intézménvieilesztés 76ld- és
folyamatos korszerdUsitése, a kozteriletek | Te3, Tc7, Tc8 | ** kékinfrastyrulitura fe,'lesztés
zoldfeltleteinek min&ségi megujitasa J
A Széktoi és Izsaki uti varosrész szabadidés, funkciébbvitsé barnamezds
rekreacids, kulturdlis, oktatasi és Tcl,Te3,Te7, | ux varosrehabilitacio,
Madriavdros- sportfunkcidinak erdsitése, a Tc8 szallashelyfejlesztés,
Székto szallaslehet&ségek bovitésével infrastrukturafejlesztés
A Megyei Korhaz tovabbi épuletekkel
torténd bévitése (Polus 11.), az 165 Te7 ok egészségligyi fejlesztés,
Legytelephelyes” gyogyintézeti kbzpont ! infrastrukturafejlesztés
kialakitdsa érdekében
A varosresz spf)rtle,tesnmenyelnek'es . Tc8 K sport- és rekredcios fejlesztés
rekredcids tertletének komplex fejlesztése
A terllet kozuti és kerékpdros e e ,
P Tca * kozut- és kozlekedésfejlesztés

kapacitdsainak bdvitése
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Az egész varosrész komplex kdztertileti és ok k?rnye"zet— e kImaba rat
kozlekedési megujitasa, korszer(sitése Te3, Tea k?zterule:cfejl'eszteé,
kozlekedésfejlesztés

A Karoly Robert korut teljes kiépitése a
Margaréta buszfordulétdl az 5. sz. koz(it- és kozlekedésfejlesztés
fékozlekedési Utig, tovabba az Ut menti Tcd, Te6, TC7, | ux vrosfejlesztés, kek- és !
terlletek valtozatos lakdterileti és Tcl0 e ’, ) .
szolgaltatasi fejlesztése, illetve zoldfellleti z0ldinfrastruktira-fejlesztes
szabalyozasa
A Karoly Rébert korut térségében . (e .
szabadid&s és rekreacids célokat szolgald Tc8 *x §port— es relkrea§|os f?JIesztes,
sport- és szabadid6s komplexum kialakitasa infrastruktdrafejlesztés
A parkolasi gondok enyhitése, a
zcl)IdfeIuIe'fe/ken torten{o Park9|as , Tc4, Tell o kézlekedésfejlesztés (parkolds)
visszaszoritdsa parkoléhaz/hézak, illetve

Sze:chenyivdros— automata parkolasi rendszerek épitésével

Madriahegy A Széchenyi sétanyi alkdzpont megujitasa, Tel Tes Tee | ** varosrehabilitacio,
ellatd és kozosségi szerepének novelése e e, e kozosségfejlesztés
A panelkorszer(Usitési programok folytatdsa | Tc11, Tc12 *x energiakorszer(sités
gzzger;flirgl/;xz?:és;;akotelep| zolditesi Tc10, Tcll o kék- és zoldinfrastruktura-fejlesztés
Bels6-Mariahegy lakoovezeti jellegének vrosfejlesztés
er@sitése, kozterilleti rendezése, varosképi AR

' (e S Tc3, Tcb * telepiilésképvédelem,

megjelenésének javitdsa, az illegalis hulladékgazdalkodds
hulladéklerakas felszamolasa
Kils6-Mariahegy kertségi kulturtaj
értékeinek meg6rzése, a vizgazdalkodas tajképvédelem, kék- és
fejlesztése a hagyomanyos kertkultira és T2 Tell o z6ldinfrastruktdra fejlesztése,
gylimolcstermesztés feltételeinek ! agrargazdalkodas, korkoros
biztositasa, a varosellatd termelés gazdasag
szerepének novelése
A vdrosrész jobb megkozelithetdségét
elGsegit6 hianyzo kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése (Nagy Lajos Kiraly korut és a
Matyas kirdly korut 0sszekottetésének
megteremtése, a Mikszath Kalman korut és
Akadfmla kordt - !egalapb ke,r(/ekparos Tcl, Tcd Ak kozut- és kozlekedésfejlesztés
szintli — kapcsolatanak biztositasa, Nagy
Lajos kiraly krt. hidnyzé szakaszanak

Vacsi-Kozi megépitése a Budai Utig, a kerékparos

v@rosrész uthaldzat sugar irdnyu kapcsolatanak
biztositasa [pl. a Talfaja kozon keresztul] a
varoskozponttal)
Budaihegy térségében lakdteriletek
klepltesen?k t/an/”noga"cas;/a, @ Iferoar05| Tc6, Tcl0 ok lakdsépités, varosfejlesztés
jelleg megdbrzésével, intézményi negyed
biztositasaval és Uj kbzpark nyitasaval
fAejf;;aSr;}(/gssealapellataa intézményrendszer Tc7 o intézmény- és szolgaltatasfejlesztés
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Munkah?IyFeremt?s, v/al!alkozasok Te13 . gazdasagfejlesztés
letelepitésének elGsegitése
Alapszint( kdzszolgdltatdsok fenntartdsa o, , et ,
Ieteﬁepl’tésuk ta’moggatésa ! Tc5, Tc7 *x intézmény- és szolgaltatasfejlesztés
Mindségi lakdterllet fejlesztés Tc6 * lakasépités, varosfejlesztés
Kerékpdrutak, belvarost 6sszekots utak, - i s (o .
Hetényegyhdza tomegkozlekedés fejlesztése Tcl, Tca kozut- és kozlekedésfejlesztés
A hetényegyhdzi bekdtd Ut elkészitése az S e ,
M5-65 a\tljt?;/)élyéba Tcl, Tca rAx kozut- és kozlekedésfejlesztés
Hetényegyhaza el6varosi vasuti
kapcsolatanak fejlesztése, a vasuti i .
i Al e Tcd *kx kozlekedésfejlesztés
kozlekedés és modvaltas feltételeinek )
javitasa
Munkahelyteremtés, vallalkozésok P .
. ,y, P Tcl3 *x gazdasagfejlesztés
letelepitésének elGsegitése
Infrastruktura kiépitése, utak burkolasa Tcl, T3, Tc7 | * kozut- és infrastrukturafejlesztés
Alapszintl kozszolgéltatasok fenntartasa o . et .
Ieteplepl'tés[]k témoggatésa ! Tc5, Tc7 *x intézmény- és szolgaltatasfejlesztés
Kerékpdrutak, belvarost 6sszekots utak és e e ,
Katonatelep 3 témngézIekedés fejlesztése Tch *k kdzut- és kdzlekedésfejlesztés
A Katonatelepet érint6 441. sz. féut R, S .
kapacitésbév’l?tése Tcl, Tc7 *Ak kozut- és kozlekedésfejlesztés
Katonatelep el6vdrosi vasuti kapcsolatanak
fejlesztése, a vasuti kozlekedés és Tcl, Tca *k kozlekedésfejlesztés
madvaltas feltételeinek javitdsa
Munkahelyteremtés, vallalkozasok
letelepitésének elGsegitése, a Heliport ipari | Tc9, Tcl13 rEk gazdasagfejlesztés
park fejlesztése
A szlikséges varosrészi infrastruktura- . , ) .
hélézatoi kiépitése Tc5, Tc7 *x infrastrukturafejlesztés
Mindségi lakdterllet és kozterilet- lakdsépités, kornyezet- és
. S Tc3, Teb, Tcll | ** , RO ,
Kadafalva fejlesztés klimatudatos koztérfejlesztés
Al intl ko |géltatdsok fenntartd o, . et .
Ie:eplzzpll'r;éiuI?Z?sog;a;szs(opl gcgdz;; a Tc5 *x intézmény- és szolgéltatasfejlesztés
Kerékparut kiépitése az Izsdki Ut irdnyaba Tcl, Tca *x kozut- és kozlekedésfejlesztés
A koz6sségi kozlekedés feltételeinek e ,
javitasa g Tcl, Tca *Ak kozlekedésfejlesztés
Mindségi lakdterllet és kozterilet- T3 Te6. Tell | ** lakdsépités, kornyezet- és
fejlesztés L klimatudatos koztérfejlesztés
Alapszintl kozszolgéltatasok fenntartasa o . et .
Ieteplepl'tés[]k témoggatésa ! Tc5 *AK intézmény- és szolgaltatasfejlesztés
Meéntelek A klertseg[ kultl{ rtdj -ertek’emek megdrzése,
a vizgazddlkodas fejlesztése, a taiképvedelem. kék- és
hagyomanyos kertkultira és Tc2, Tclo, T zc’)’JIdirF:frastruktl’Jra feilesztése
gylmolcstermesztés feltételeinek Tcll aerareazdalkods k('jJrk('jrés ’azd
biztositasa, a varosellato termelés grare ! gaza.
szerepének novelése
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Mindségi lakoterllet és kozterllet T3 Te6. Tell | ** lakasépités, kornyezet- és
fejlesztés L klimatudatos koztérfejlesztés
A Halasi uti kiskertek mellett huzédo x e A s fcfai .
alsébbrendi Ut (és kerékparut) fejlesztése Tel, Tea kozlt- és kozlekedésfejlesztés

Halasi Gti Ci?lgskzitlgzz kozszolgaltatasok igény alapd Tc5 *x intézmény- és szolgdltatasfejlesztés

kiskertek rl:zs\/s:lt:ésnrzs :g:;g;:il iskertek Tc2, Tc9 HAx tajképvédelem, agrargazdalkodas
fénri;ggl::;j:tos-kornyezetbarat életforma Tcll, Tcl2 o kornyezet- és klimavédelem
Va &szi kozteruleti zolditési k L c . ) .
elair:?j?tra?sszjl oztertiet zolditest programo Tc10, Tcl1 * kék- és zoldinfrastruktura fejlesztése
E:Zs\/sgllg:(ésntlfzcl)gjégsc:il kiskertek Tc2, Tc9 *x tajképvédelem, agrargazdalkodas
Utak, kozlekedési feltételek javitasa Tcl, Tca * kozutfejlesztés

Borbds Mez8gazdasaggal 6sszefliggd Tco . gazdasagfejlesztés
munkahelyteremté vallalkozasok
E iatudatos, ko tharat életf i .
ténri:)ggIZt;s: 0s, kornyezetbarat eletiorma Tcl1, Tc12 *E koérnyezet- és klimavédelem
rﬂzsvsezllelz’(:gntlf zcl)g:;;;zzgl iskertek Tc2, Tc9 *kx tajképvédelem, agrargazdalkodds
Mez8gazdasaggal 6sszefliggd

" munkahelyteremtd vallalkozasok Tc2, Tc9 * gazdasagfejlesztés

Kisfai . .
tamogatdsa
E iatudatos, ko tharat életf i .
ténrfw:)ggI:t;s: 05, Kornyezetbardt eletforma Tcl1, Tc12 *E koérnyezet- és klimavédelem
Infrastrukturalis fejlesztések Tc3, Tc7 HoAk infrastrukturafejlesztés
MinGségi koztérfejlesztés, jatszotér Tes Tell o kérnyezet- és klimatudatos
kialakitas ! koztérfejlesztés
Kozut-, kerékparut- és jardaépités, feldjitas | Tca HAx kozutfejlesztés

Matko Hulladéktarolas és -gy(jtés, koztisztasa
jal\J/itZs: arolas €s -gyujtes, kozlisztasag | 1.4 * hulladékgazdalkodas
fénri;ggl::;:l:tos, kornyezetbarat életforma Tcl1, Tcl2 * kodrnyezet- és klimavédelem
Kozut-, kerékparut- és jardaépités, feldjitas | Tcl, Tcd rAx kozutfejlesztés
Ig;;?gg?;;:};i;ﬁ;?ato programok, a Tc6 *x tarsadalomfejlesztés

Szarkds Energiatudatos, ko tbarat életf
ténrfw:)ggI:t;s: 05, Kornyezetbardt eletforma Tcl1, Tc12 * koérnyezet- és klimavédelem
?e;zsllzatcé§:tarolas és -gy(ijtés rendszerének Tl . hulladékgazdalkodés
Kozut-, kerékparit- és jardaépités, feldjitas | Tcl, Tcd *Ak kozutfejlesztés
A kozosségi kozlekedés fejlesztése Tcl, Tca *E kozlekedésfejlesztés

9j E iatudatos, ko tharat életf i .

Talfdja ténri:)ggI:t;s: 0s, Kornyezetbarat eletiorma Tcll, Te12 * kérnyezet- és klimavédelem

-rr:r:fjaedzilg:llyledlf In nt(ljtiiz:velo programok, Tc6 * tarsadalomfejlesztés
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llleszkedés a
Telepllésrész Telepulésrészi fejlesztési célok tematikus | Prioritds | Erintett gazat, fejlesztendd elem
célokhoz
NATO és nemzeti katonai érdekd mUiszaki
. ) ¢ s z Tc9, Tcl3 rEk infrastrukturafejlesztés
fejlesztések megvaldsitasa
A védelemipari tudaskdzpont ,
ermnip Zpe Tc13,Tele | *** K+F+l egylttmakodés

& eredményeinek hasznositasa

,'5 A polgari repilés kapcsan rovid tava cél: a

:05'_ kisgépes forgalomhoz kapcsolédd mUszaki

& | Kecskeméti feltet.elfek’(p_!. bEk,OtOUt m?gep|t?sei . K . (e .

= reptér terminal épllet, drukezel6, eszkoztérold és | Tc7, Tcl3 kozlekedésfejlesztés

"i' Grzés-védelmiirodaépulet kialakitasa,

i valamint belsé uthalézat és parkolok

g kiépitése) biztositasa

X A polgari repllés kapcsan kozéptavu cél: a
légi druszallitas hattérfeltételeinek - i (e . _—

R ” Tc7, Tcl3 kozlekedésfejlesztés, logisztika
megteremtése és bdvitése, ,cargo
kozpont kialakitasa
A tanyas kulterdleti kultartdj értékeinek
megrzése, a hagyomanyos agrartermelés | 1., 3 g | tajképvédelem, agrargazdalkodds,
hagyomanyainak fenntartasa, a terméfold o B
i , L , Tcll korkoros gazdasag

védelme, a varosellatd termelés
szerepének novelése
Az drutermel§ gazdak mezégazdasagi

5 beruhdzasainak tamogatasa, a szantéfoldi | Tc9, Tcll, ok gazdasagfejlesztés, korkoros

= termelés, illetve a helyi zoldség- és Tcl3 gazdasag

o gylmolcstermesztés szerepének novelése

—

= Ku/te,ru/et/” T.elekstrulitLljra felaprézédasanak Te3, Tel3 ok Varosrendezés

ﬁ tanyds teriiletek | visszaszoritasa

§ Az arutermeld gazdak szovetkezési

<Z( igényeinek, valamint a helyi ellatasi és o gazdasagfejlesztés, korkords

5 ol o U Tc9, Tel3 .
értékesitési rendszerek kiépitésének gazdasag
tamogatdsa
A nagyterilet(i zoldmez8s
ingatlanfejlesztések és a mez&gazdasagi
termeléshez, illetve tajfenntartashoz nem | Tc3 * varosfejlesztés, varosrendezés
kothetd lakdingatlanok kilteruleti
elhelyezésének jovébeli korldtozdsa

2.4 Avreziliens varos a stratégiai célrendszerben

2.4.1 Prosperald varos

A prosperald varos kialakitasa kapcsan elsédleges (stratégiai) fontossagu feladat Kecskemét
versenyképességének megdérzése (Sc4). Mint lathaté a helyi gazdasag értékeinek megtartasat,
annak fejlesztését a dokumentum a helyi gazdasag innovacids képességének ndvelésével, a
mindségi munkahelyteremtés tamogatdsaval, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasaval (Tc13), valamint a gazdasagi szféra és a felsGoktatds kozotti egytttmikodések,
illetve K+F+l kapcsolatok erGsitésével (Tcl6) kivanja elGsegiteni. Fontos torekvés ezen a
terlleten a szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, s az ezt kiszolgald infrastrukturalis hattér
mindségi javitasa, illetve a varos térségi szerepkoreinek bdévitése (Tc7). Emellett nagy hangsulyt
helyez a dokumentum olyan, a kihivasok altal generalt transzformacids kényszerekre is, mint az
energiahatékonysag novelése, a megujuld energiahordozok alkalmazésa (Tcl12), a zold- és
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digitalis atallas (Tcl5), vagy a korforgasos gazdasag élénkitése (Tc2). Ugyanakkor nem
képzelhetd el prosperald varos kialakitdsa megujuld és turisztikailag vonzo épitett kornyezet
(Tc3), valamint fenntarthatd varosi mobilitas nélkal (Tc4).

2.4.2 706ldulé varos

A fenntarthatd és harmonikus varosfejlesztés alapfeltétele, hogy a gazdasag fejl6édése nem
mehet a helyi természeti kornyezet teherbird képességének rovasara, ezért fontos tervezési
dimenziod a z61dll6 varos koncepcidjanak kialakitasa. Ez a tervezési dimenzid egyszerre szolgalja
az élhet6- (Scl) és klimatudatos varos (Sc3) stratégiai céljanak megvaldsitasat. Emellett a
z6ldUl6 varos kialakitasat szolgald térekvés szamos tematikus cél elérését is segitheti, mint
amilyen a diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet erdsitésének tamogatasa (Tc9), az
energiahatékony, meguljuléd energiahordozokra épité energiakdzosségek kialakitdsanak
Osztonzése (Tcl2), a zold- és kék infrastruktura komplex fejlesztése, a fenntarthatod zoldfelllet-
és vizgazddlkodads feltételeinek javitdsa (Tc10), a zold- és digitalis atallast szolgald szervezeti,
pénzigyi és infrastrukturdlis innovaciok tamogatdsa (Tcl5), vagy éppen a kornyezet-,
klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés erdsitése (Tcll), amely magaba foglalhat olyan
tertleteket, mint a nyersanyag-, er6forrdas- és energiahatékony varoslizemeltetés
megvaldsitasa (Tc2), a turisztikailag vonzé varos kialakitasa (Tc3), vagy a fenntarthatd varosi
mobilitas erdsitése (Tc4).

2.4.3 Digitalis varos

Kecskemét digitdlis varos fejlesztésének végséd célja a varos élhetfségének és
vonzoképességének javitasa, valamint mikodtetésének, fenntartdsanak hatékonysagnovelése
a helyi lakossag elégedettségének, életmindségének, ,jol létének” emelése érdekében. Az adott
tervezési dimenzid hatdsrendszerein keresztll egyszerre jarul hozza a telepllésfejlesztési terv
tobb stratégiai céljanak (Elhets varos — Scl, Szolgaltatd varos — Sc2, Versenyképes varos — Sc4)
eléréséhez. A hatékony varosiranyitds, -fejlesztés, -tervezés és -lizemeltetés komplex rendszere
napjainkban mar nem képzelhet§ el a telepiilés folyamatainak nyomon koévetéséhez sziikséges
digitalis adatgy(ijt6, adatbazis kezel§ és értékeld (monitoring) rendszerek (Tc14) nélkdl. Lathatd
emellett, hogy a digitalis eszkdzok és alkalmazdsok jelentds mértékben jarulhatnak hozza a
varostzemeltetés (Tc2) optimalizacidjanak erdsitéséhez, a fenntarthatd varosi mobilitds (Tc4)
szervezéséhez, a koz- és Uzleti szolgaltatasok (Tc7) fejlesztéséhez, a varosi szintl
energiamenedzsment rendszerek (Tc9) kialakitdsdhoz és m(ikodtetéséhez, a versenyképes
termelés feltételeinek biztositasahoz és az innovacids képesség noveléséhez (Tc13), tovabba a
digitalis atallast szolgald szervezeti, pénzlgyi és infrastrukturdlis innovaciok (Tcl5), illetve K+F+I
egylUttmikodések erdsitéséhez (Tcl6). A telepUlési digitdlis atalldas keretében vizsgalni
szUkséges, hogy mely konkrét mikodési terileteken alkalmazhato leghatékonyabban a digitalis
eszkozok, alkalmazasok és szolgdltatasok rendszerszintl bevezetése.
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2.4.4 Megtarto varos

A megtartd varos tervezési dimenzidn belll olyan beavatkozdasok megfogalmazasa a cél,
melyek hozzajarulnak a helyi tdrsadalom szikségleteinek, igényeinek kielégitéséhez,
figyelembe veszi a kecskeméti (pl. tarsadalmi, demografiai, kulturdlis, épitett kornyezeti)
sajatossagokat, s hozzajarul a helyi és kornyékbeli lakossag életmindségének javitdsdhoz, s ezen
keresztil a népesség Kecskeméten torténd tartdsahoz. Ez utdbbi szempont mind fontosabba
valik a vdrosverseny er@sodésével, ami manapsdg mar nem csak a befektetSkért és a
forrasokért, hanem a jol képzett szakemberekért, a munkavallalokért, valamint a didkokért is
folyik. A varos megtartdképességének novelésében olyan tényezdk jatszhatnak szerepet, mint
az élhet6ség (Scl) és a versenyképesség (Sc4). Ezen belll is a varos kiemelt figyelmet kivan
forditani az élhet8ség javitasan belll: a varosrészek kdzotti kapcsolatok erésitésére, mindségi
javitdsara, a varosrészi alkozpontok és szolgaltatd terlletek funkcionalis fejlesztésére (Tcl), az
épitett kdornyezet megujitadsara (Tc3), a fenntarthatd varosi mobilitas erBsitésére a kdzosségi
kozlekedés, az elektromobilitds és a lagy kozlekedési modok el6térbe helyezésével (Tc4).
Kiemelt terilet a lakhatasi igények biztositdsa (Tc6), ezen belll is a megfizethet§ aru lakasok
kialakitdsa minden tdrsadalmi réteg szamara. A népességmegtartast segitheti a mindségi
lakokornyezet kialakitasa, példaul a kornyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés
erdsitésével (Tcll). Hasonld célokat szolgal a tarsadalmi integracio, a kozosségfejlesztés, vagy
a varosi intézmény- és elladtohaldzat, valamint human eréforrds szikségletalapu fejlesztése
(Tc5). Meghatarozo tényezd tovabba a kiszamithatd megélhetést nyujtd munkahelyek hosszu
tavu biztositasa, amely leginkabb a piac igényeire reagalni tudo, mindségi munkahelyteremtés
tdmogatdsanak (Tcl3) és a kilonbozd szervezetek kozotti eredményes egylttmikodések
(Tcl6) és a K+F+| kapcsolatok erdsitésének fliggvénye. Az emlitett fejlesztési irdnyokkal és
célokkal kilondsen a fiatal 18-25 év kozotti, valamint a munkaképes koru korosztalyt kivanja
megszolitani a varos. Természetesen figyelve a tobbi korosztaly igényeire is.

2.4.5 Kiszolgald varos

A kiszolgalod varos tervezési dimenzidja a fenntarthato terilethasznalatot, az épitett és mvi
kornyezetet, a varosi zoldfellleteket és természeti Okoszisztémat, valamint a varosi
kézmdrendszereket, infrastrukturakat, azok optimalis terlleti kialakitdsat foglalja magaban,
melyek alapvetéen hatdrozzak meg a varos mindségét, s befolyasoljak annak élhet&ségét (Scl),
szolgdltatasi kornyezetét (Sc2). Jellegébdl addéddan a jelen tervezési dimenzidhoz koét6dé
feladatok ugyancsak szamos telepllésfejlesztési tematikus cél (Tcl, Tc2, Tc4, Tc6, Tc7, Tc8, Tc9,
Tcl10, Tcll, Tcl4, Tcl5, Tclb) teljestlését szolgalhatja. A szamos kapcsoldodasi pont is jol
mutatja, hogy a kiszolgald varos elsGsorban nem agazati, hanem komplex terlleti és halozati
fejlesztési szemléletet igényel, ahol egyszerre kell figyelembe venni a varosi és varoskornyéki
szUkségleteket, akar gazdasagi 6vezetekrdl, zondkrol, akar vonzaskorzeti ellatorendszerekrdl,
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el6varosi kozlekedési szolgaltatasokrol, vagy kézmd fejlesztésekrdl beszéllink. Masrészrél
azonositani kell a rehabilitacioval, revitalizacioval, vagy atépitéssel érintett beavatkozasi
terlleteket (pl. barnamezd@s, funkciovaltd terlletek, szegregdlt-, vagy szegregdaciéval
veszélyeztetett terlletek, kozlekedési modvaltasi terlletek, kozterlletek, dsszefliggd varosi
zoldfellleti  rendszer, rekredcids akcioterlletek, erddsitési terlletek, megujuld
energiatermelési tertletek), melyekre atfogd koncepciok készitése szikséges.

2.5 Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Kecskemét Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidjaval egyidében készlUl a varos
Telepllésfejlesztési Terve. A Telepilésfejlesztési Terv készitése soran kiemelt szempont az FVS
maddszertannak és kritériumrendszernek valé 6sszhang megteremtése. Igy a varos stratégiai
céljai, illetve tematikus céljai a FVS tervezési alapelveinek figyelembevételével kertltek
meghatarozasra. Emiatt a két dokumentum kozotti 6sszhang nem kerUl kiilén bemutatasra.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormdnyzata kizdrélag Kecskemétet jeldlte meg a TOP Plusz
fenntarthato varosfejlesztési felhivasrendszerének kedvezményezettjeként a megyei tervezés
soran, tekintettel arra, hogy a varmegyén belll Kecskemét rendelkezik az integralt tervezéshez,
projektelSkészitéshez, megvaldsitashoz szikséges kapacitasokkal és tapasztalattal. Az FVS
megalapozd munkarészeinek (vizsgalat, helyzetelemzés és -értékelés) megalapozasa és
fejlesztési projektek el6készitése a megyei teriletfejlesztési koncepcid és a teriletfejlesztési
program készitésével parhuzamosan zajlott. Emiatt a varmegye altal meghatdrozott prioritasok,
illetve az operativ programokhoz és hazai forrasokhoz koéthetd forrasigény Kecskemét
fejlesztési elképzeléseinek teljessége nélkil fogalmazddott meg. A program a Kecskeméti jaras
tekintetében ugyanakkor meghatarozott egy zaszléshajé projektet ,Kecskemét Megyei Jogu
Varos jaraskozpont szerepéhez kapcsolddd mobilitds” néven.

Bacs-Kiskun megye klimastratégiajanak (2018-2030) célrendszeréhez kapcsolddo intézkedések
tobb olyan rész-intézkedést is megfogalmaztak melyek érintik Kecskemét kozigazgatasi
terlletét, illetve kiemelt szerepet szannak a varosnak:

Kibocsatds-csékkentési és dekarbonizdcios intézkedések

Tematikus
Intézkedés célokhoz valo
illeszkedés

Intézkedés

jele

Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa az igénybevétel

M10 . st Tcd
novelése céljabdl
A légszennyez§ anyagok és Uveghazhatasu gazok

M12 kibocsatasanak mérséklését célzo forgalomszervezés Tcd
Osztbnzése
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Alkalmazkoddsi és felkésziilési intézkedések

Tematikus
Intézkedés célokhoz vald
illeszkedés

Intézkedés

jele

Térségi szintl vizpotlas el6készitése, mintaterileteken torténd
A4 vizpotld rendszerek kialakitasa és ezek alapjan szerzett Tc10
tapasztalatok 6sszegzése révén

Bacs-Kiskun Megye Fenntarthaté Energia és Klima Akcidterve (2018-2030) az lveghazhatasu
gaz kibocsatds csokkentését célzo intézkedések az ambicidzus 40%-os Uveghazhatdsu gaz
kibocsatas-csokkentési cél elérése érdekében megfogalmazott intézkedések kozil az aldabbiak
érintik Kecskemét Megyei Jogu Varost:

TavhG6termelés biomassza f(it6anyagra az évtized végén a kecskeméti tdavhéGelddllitds részben

térténd részbeni, vagy teljes atallitasa: biomassza alapivd vdlik.
Tavhé&ellatasba bevont lakdsok, Kecskeméten folyamatban van a tdvhéelldtdsba bevont
intézmeények korének bdvitése: intézmények és lakdsok szdmdnak névelése.
A légszennyezG§ anyagok és Kecskeméten adottak az éghajlati feltételek az un. nydri
tiveghazhatasu gazok kibocsatasanak tipusi szmog kialakuldséhoz, amelyet elsésorban a
T'ler?eklleset célz6 forgalomszervezés kézlekedési eredetli kibocsdtdsok mérséklése révén lehet
Osztonzése: o

megelézni.
K6z0sségi kozlekedés feltételeinek Kecskeméten és a jardsszékhelyeken az infrastrukturdlis

javitasa az igénybevétel szinten tartasa,  fejlesztések mellett a jérmidllomdny  korszerdsitése,
novelése celjabol: bévitése, kindlati menetrend kialakitdsa stb. sziikséges. A
klimavédelmi célok tamogatdsa érdekében elektromos
meghajtdsu  autobuszok beszerzése is javasolt. A
buszkézlekedés mellett a kététtpdlyds kézlekedésben is
komolyabb utasvonzdsra kell térekedni, erre a megyében a

Baja-Kecskemét vasutvonal kiépitése lehet jelentésebb

hatdssal.
Kecskemét kotdttpalyas kdzlekedési Kecskemét az orszdg egyik legdinamikusabban fejlédé
rendszerenek fejlesztése vdrosanak mindsiilt az elmult évtizedben, és elbzetes

vdrakozdsok alapjdn a trend folytatdddsdra lehet szamitani
a kévetkezd id6szakban is. Tekintettel arra, hogy egy 2017-
ben végzett felmérés szerint a kecskeméti munkavdllaldk
vdrosba, a fejlédés a kézlekedési igények nagyardnyu
névekedésével pdrosult, amely szintén 2017-es felmérés
alapjén 60%-ban személygépkocsival bonyolddik. Mindez a
kézlekedésbiztonsdgi,  légszennyezettségi  problémdk
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mellett klimavédelmi szempontbdl is kedvezétlennek
mindsil. A személygépkocsi-haszndlat  kivdltdsdnak
klimavédelmi szempontoknak leginkdbb megfelel6 mddja
Kecskemét  kététtpdlyds — kézlekedési  rendszerének
fejlesztése, amelynek els6sorban az aldbbi elemeket
célszerli magaban foglalnia:

- 140-es szamu vasutvonal (Cegléd — Kecskemét —
Kiskunfélegyhdza szakasz) fejlesztése: megdllohelyek
létesitése a déli iparteriileten, egyes szakaszokon
mdsodik vdgdny épitése, Kecskemét dllomdsba
térténd bekotések kialakitdsa;,

- Kecskemét vasutdllomas fejlesztése;

- Mellékvonalakon (142. vasutvonal Kecskemét -—
Lajosmizse szakasz; 145. vasutvonal — Kecskemét —
Lakitelek szakasz; 152. vasutvonal) a kévetkezd tipusu
fejlesztések lehetbségeinek feltdrdsa, azok lehetdség
szerinti megvaldsitdsa:

o legaldbb 80 km/h pdlyasebesség biztositdsa
valamennyi vasutvonal esetében; o

o ltemes menetrend kialakitdsa;,
korszer( jarmdlvek beszerzése;

a megdlldhelyeken P+R; B+R parkoldk Iétesitése.

A kétottpdlyds kézlekedést vdlasztok szamdanak névelését
az aldbbi, nem infrastrukturdlis elemekre irdnyuld
fejlesztések is hatékonyan képesek tdmogatni:

- kombindlt vasuti-autobusz-kerékpdr bérlet
feltételrendszerének  kialakitdsa és gyakorlatba
torténd dtiiltetése;

- autdbuszos kiszolgdlds feliilvizsgdlata a forgalom
pdlydra terelése érdekében.

A megyei SECAP alkalmazkodasra vonatkozd intézkedései kozll az aldbbiak nevesitik

Kecskemétet:
Homokhatsag , keleti mintaterilet” Haszndltvizekb6l  szdrmazd  vizkészletekre és  felszini
komplex vizgazdalkodasanak fejlesztése: Osszegylilekezésb6l  szdrmazd  vizkészletekre alapozott

tdrozo fejlesztések:
- Kecskeméti tdrozo fejlesztése,
- Vdrosféldi tdrozd létesitése,
- Moczdr tanyai tdrozo létesitése.
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Teleplilési csapadékvizgazdalkodas Vizvisszatartdson és csapadékviz-hasznositdson alapulo
fejlesztése: rendszer kiépitése javasolt az aldbbi telepiilések egészén

vagy egyes teleplilésrészeken:

- Kecskemét,

- Kiskunfélegyhadza,
- Kiskunmajsa,

- Soltvadkert

- Kiskéros,

- Kiskunhalas,

- Jdnoshalma.

Bugac-program: Cél, hogy alacsony kibocsdtdssal jdré kézlekedési
eszkbzbkkel legyen megkézelitheté a helyszin. Ez utobbi
kategdridba sorolhatok a kerékpdrutfejlesztések, valamint
a Kecskemét-Bugac kozétti kisvasut ujboli megnyitdsa.

Kecskemét Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terve (SUMP) integralt megkozelitésre épit. Célja, a
varoslakék és a kornyékbdl ingazék, valamint a helyi vallalkozasok kozlekedési igényeinek
kielégitése, tovabba Kecskemét élhetEségének javitdsa. Figyelembe veszi a varos kornyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi adottsagait, valamint a varos egyre er8sddd logisztikai, oktatasi, és
foglalkoztatdsi szerepkorét, illetve b6vulé vonzaskorzetét, s ehhez igazodva az 6sszes széba
johet§ kozlekedési mdéd korszerd, koltséghatékony, kiegyensulyozott és kornyezetkimél6
fejlesztését célozza. A terv kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezetbarat, ,lagy kozlekedési mddok”
(gyaloglds, kerékpdrozas, elektromobilitas) elterjesztésére, az utas- és aruforgalmi lehet&ségek
optimalizalasara, szervezésére és iranyitasara. Emellett, a célrendszerében szem el6tt kivanja
tartani, hogy a kialakitando Uj kozlekedési rendszer mindenki szamara hozzaférhetd, elérhetd,

biztonsagos és vonzd szolgdltatasokat nydjtéd legyen.

A SUMP négy f6 fejlesztési iranya 10 megfelel6en azonosithatd, kdonnyen értelmezhetd
programcsomagot hataroz meg, melyek reflektalnak a varos mobilitasi problémaira. Az FVS
programcsomagokhoz valé illeszkedését a 3. tablazat mutatja be.
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3. tabldzat: SUMP intézkedéseihez valo illeszkedés

Tematikus
Intézkedés . . célokhoz
, Intézkedés ,
jele vald
illeszkedés
l. Vonzé, emberkdzpontu varosmag kialakitasa
Vonzd, élhetd és elérhetd varosmag kialakitdsa a Kiskéruton
I/1. . Tc3
beliil
/2. Kényelem, biztonsdg és tdjékozottsdg a Belvdrosban Tc3
/3. Kerékpdros fejlesztések a Kiskéruton és azon beliil Tc3
/4. Kézuti forgalomcsillapitas a Kiskéruton és azon beliil Tc3
1. Komplex kerékparos fejlesztések
/1. Minéségi kerékparos térzshaldzat kialakitdsa Tc4
/2. A kerékp(,j/ros infrastruktura mindségének folyamatos Tea
fenntartasa
/3. BIKE Kézbringa-rendszer kiépitése Tcd
1. Tudatos mobilitas fejlesztése Kecskeméten
/1. Fenntarthatd mobilitds észténzése Tc4
1y2. A kézlekedési igények ésszer(i csékkentése Tcd
/3. A fenntarthatd kézlekedés népszertiisitése Tcd
V. A kozlekedésbiztonsagi helyzet alapvetd javitasa
IV/1. A haldlos balesetek szamanak felére csékkentése 2024-re Tcl, Tcd

Forrds: Kecskemét Fenntarthatd Vdrosi Mobilitdsi Terve

Kecskemét 2030-ig sz6l6 fenntarthatd energia- és klima akcidterve (tovabbiakban SECAP) az
eurdpai telepulések klimavédelmi céljainak és eredményeinek Osszevetésére is lehetséget
kindld dokumentum. Az Akciodterv célja feltarni a teleptlés tertletéhez kot6dd CO,-kibocsatds
meértékét és forrasait, s a helyi adottsagok figyelembevételével olyan energiahatékonysagi és
megujuld  energiaforrasokat felhaszndldé megolddsokat bemutatni, amelyekkel az
Onkormanyzat elérheti a kitlzott célt. Az Akcidterv elemzi nem csak a vdros meglévé
infrastrukturdlis allapotat, a szervezeti és humankapacitds helyzetét, hanem a kiloénb6z8
szektorok energiafogyasztdsat, a kapcsoldodd Uveghazhatdsd gdzkibocsatasat, valamint
megfogalmazza az Onkormanyzat célkitlizéseit és javasolt beavatkozdsait a fenntarthatd
energiagazdalkodas teruletén.

A SECAP a mitigacio, klimaintézkedéseket fogalmaz meg Kecskemét szamara a 40%-os CO2
kibocsatas csokkentést célzo vallalas elérése érdekében. Az FVS SECAP intézkedéseihez vald
illeszkedését a 4. szamu tablazat mutatja be.
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4. tdbldzat: SECAP intézkedéseihez vald illeszkedés

Tematikus
Intézkedés , , célokhoz
. Intézkedés .
jele vald
illeszkedés
l. Varoslizemeltetés
M-1/2. Vdrosi Smart Grid létrehozdsa, varosiranytads-, lizemeltetés Tc9
M-1/4. A levegémindség javitasa, méré monitoring rendszer fejlesztése Tcl4
1. Kozvilagitas
M/1. Varo§/‘a/ap/nfrastruktura létrehozasa kézvilagitdsi rendszer Te9
alapjain
Ill. Onkormanyzati épiiletek
M-11/1. Onkormdnyzati épliletek energiahatékonysdgdnak javitdsa Tcl2
IV. Lakossag
M-111/1. Tdrsashazi épliletek energetikai korszerdsitése Tcl1
M-111/2 Csaladi hazak energetikai korszer(sitésének 6szténzése Tcll
V. Kozlekedés
M-VI/L. O/jkglrmczfvyzat/ gepjafmupark modernizdldsa, kérnyezetbarat Tea
gépjarmivek beszerzése
V. Tomegkozlekedés
MVIl/L. /f/ektromosl - eg){éb t/jsztaagtébljlslzok beszerzése és az Tea
lizemeltetés feltételeinek biztositdsa
MVIL/2. A kecskeméti kéz,ésségi kézlekedés szolgdltatasi kérnyezetének Tea
komplex fejlesztése
M3 Az e,lé’vd.rosi és t’el7erszd///'tdsi kétottpdlyds (vasuti) kézlekedés Te1
feltételeinek javitdsa
VI. Magancélu és kereskedelmi szallitas
MV Automen/tes és csékkentett forgalmu zondk kijeldlése Te11
Kecskeméten
M3, A tavmunka,/ tavoktatqs, Iruga/r'nas r,n,unkc,ud?, u?emf?s Te13
munkakezdés bevezetésének biztositdsa és dszténzése
M-IX/5. | Az elektromobilitds vdrosi hdattérfeltételeinek javitdsa Tc4
M-1X/4. Intelligens kézlekedési rendszer kialakitdsa Kecskeméten Tc4d
M-IX/3. | Aldgy kézlekedési modok elényben részesitése Tcd
M-IX/2. | A city-logisztika rendszerének kialakitdsa Tc4d
Vil. Megujuld energiatermelés ndvelése
M-V/1. Megwu//o enérg//fjforrasok //7(/:zpfener_g”/a, b”/orrllassza, biogdz Te12
(épiilet és erémii) hasznositdsdnak 6szténzése
M-V/2. ?sa/(i/d/ /Imzak megujulo energia termelésének és haszndlatdnak Te12
dsztbnzése
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Viil. Tavhé halézat fejlesztése
20+5 MW kapacitdsu biomassza flitémd épitése és eqgyéb
M-IV/1. | megujuld energiaforrdsok tavhéellato rendszerbe térténd Tcl2
integrdldsa
M-IV/2. | Fltémlvek 6sszekotése (megvaldsult) Tcl2
M-IV/3. Tavhéhdldzat bévitése Tcl2
M-IV/4. Magas en/ergiahatékonysdgd kapcsolt energiatermelés Te12
alkalmazdsa
IX. Terllethasznalat-tervezés
M-1/3. A'vdrolst,est telrjes;kedéslének/meg.c?///"tdsa: kompakt varos Tes, Tc6
kialakitdsa, varosi szabdlyozok feliilvizsgadlata
M-VIII/3. | A vdrosi parkoldsi rendszer dtalakitdsa Tcd
M-IX/1. A vdrolsi kézzjthd/o'zati”hf’dlnyok felszamoldsa és a forgalmi Te1
csomdpontok korszerlsitése
X. Hulladékgazdalkodas
M-X/1. A hulladékgydijtésbe bevont lakdsok szamdnak névelése Tc2
Komplex hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztése a Duna-Tisza
M-X/2. kézi régioban, kiilénds tekintettel az elktilbnitett T
hulladékgydijtési, szallitdsi és el6kezels rendszerre (megvaldsitds
alatt)
Xl Kecskemét zoldfeliileti rendszerének fejlesztése
M-XIll/1. | Kecskemét MJV Zld Infrastruktira Tervének kidolgozdsa Tc10
M-XIll/2. | Zéldtetbk és zéldhomlokzatok létesitése Tcl0
Xll. EgylttmUkodés, tudas- és tudatossagfejlesztés
SZ-1/1. Szemléletformdldsi akciok energiahatékonysdgi témakérben Tcl2
Xlll. EgylttmUkodés a lakossaggal
SZ-1/2. Szemléletformdlads a keletkezé hulladék csékkentése érdekében Tc2
XIV. Klimaadaptaciés intézkedések
A-1/1. Kecskemét MJV Hbségriado Tervének Kidolgozdsa Tc9
A-1/2. Kecskemét MJV hdsziget-hatds mérséklése Tc9
A-2/1. Kecskemét MJV extrém csapadékmennyiség kezelése Tc9
A-3. Kecskemét MV felkésziilés a szarazsdagokra és az aszdlyra Tc9

Forrds: Kecskemét Fenntarthato Varosi Mobilitdsi Terve

Kecskemét klimastratégiajanak célja, hogy meghatarozza a véros hosszu tavud, 15-20 évre sz6l6
stratégiai célrendszerét, amely biztositja a klimavaltozast okozé kibocsatasok csokkentését és
a varhaté vidltozasokhoz vald alkalmazkodast. A hosszU tavi jovékép megvaldsitasahoz a
stratégia 2030-ra konkrét kozép tavu célindikdtorokat fogalmaz meg. Kecskemét a globdlis
torekvesekkel 6sszhangban mitigacids célkitlizésként a 2012- bazishoz képest 2030-ra 40%-0s
CO; kibocsatas csokkentést irdnyoz eld. Konkrét, szamszerUsithets adaptacios célként pedig azt
tlzi ki, hogy 2030-ra a varos minden pontjardl 500 m-en belil legyen elérhetd koézcélu
zoldterllet és minden utcaban legyen fasor, tobbszintd zoldsav, vagy fat helyettesitd
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novénytelepités, amelyek 0Osszefliggd rendszert alkotnak. Az FVS Klimastratégia
intézkedéseihez vald illeszkedését a 5. szamu tablazat mutatja be.

5. tdbldzat: Klimastratégia intézkedéseihez vald illeszkedés

Tematikus
Intézkedés . . célokhoz
, Intézkedés ,
jele vald
illeszkedés
l. Mitigacids beavatkozasi lehet&ségek
M1 Egységlqe,s adatbdzison alapuld vdrosirdnyitdsi rendszer Te9
kialakitdsa
Onkormdnyzati tulajdont és kézintézmények épiileteinek
M1.2. . . o . Tcl2
energiahatékonysdgi fejlesztése
M2.1. Energiahatékony épliletek Tcl2
M2.2. Tdvhérendszer korszerdsitése Tcl2
M2.3. A’meng’/ju//o’ enerqiafolrrdsok /fe/hasznd/'dsdnak ész/tt?nlzése, Tell Te12
részardnydnak névelése a vdros energiafelhasznadldsaban
M2.4. Varosi gépjarmtiforgalom csékkentése Tc4
M2.5. Gépjarmiipark modernizaldsa Tcd
M2.6. Fenntarthato mobilitds 6szténzése Tcd
M2.7. Ko6zésségi kézlekedés fejlesztése Tcd
Az el6vdrosi ingdzds és druszdllitas lehetbségeit bévitd
M3.1. T sy p , , ) o Tcd
kétottpdlyds (vasuti) kbzlekedés feltételeinek javitdsa
M3.2. A City-logisztika rendszerének kialakitdsa, szabdlyozdsa Tcl
M3.3. Egységes elévdrosi kbzlekedési tarifarendszer kidolgozdsa Tc4
M4.1. Szelektiv hulladékgydijtés aranydnak névelése Tc2
Komplex hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztése a Duna-Tisza
kézi régioban, kiilénds tekintettel az elktilbnitett
M4.2. hulladékgydijtési, szallitdasi és el6kezeld rendszerre (A Tc2
hulladékgytijtésbe bevont lakdsok szadmdnak névelése) —
MEGVALOSITAS ALATT!
lllegalis hulladéklerakdk felszamoldsa, a hulladéklerakds
M4.3. v . . Tc2
ellenérzése, birsdgoldsa
M5.1. Gazdasdg energiahatékonysdgdnak javitdsa Tc9
M5.2. Egyetem-lpar-Vdros egylittmUiikédésének erdsitése Tcl3
M5, 3. Rovid ellatdsi Iancok (REL) kialakitdsa Tc2
M5.4. Alkalmazkodo mezégazdasdg megteremtése Tc2
1. Adaptacids intézkedési lehetdségek
Al.1l Kézcélu zéldteriiletek fejlesztése, névelése Tc10
Al.2. Klimavdltozashoz alkalmazkodo zéldfeliilet fenntartds Tc10
Al.3. Magdnkertek, épliletek bekapcsoldsa a zéldfeliilet-hdlézatba Tc10
A2.1.. Telepiilési vizgazddlkoddsi stratégia készitése és megvaldsitdsa Tc10
A2.2. Extrém csapadékesemények kezelése Tc10
A2.3. Felkészlilés a szdrazsdgokra és az aszdlyra Tc10
A3.1. CO; megkotd teriilethaszndlat Tc10
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A3.2. Klimabarat kézteriiletfejlesztés Tc4
A3.3. Kompakt vdros kialakitdsa Tc5, Tcb
A4.1. Hdéségriado-terv megalkotdsa és elfogaddsa Tc9
A4.2. Kbézszolgdltatd intézmények felkészitése a h6hulldmokra Tc9
Il. Szemléletformalasi intézkedési javaslatok

S$71.1. Szemléletformdlasi akciok energiahatékonysdgi témakérben Tcl2
S§71.2. Szemléletformdlas a keletkezé hulladék csékkentése érdekében Tc2
S71.3. Viz- és zoldfeliiletgazddlkoddssal kapcsolatos szemléletformalds Tc10
S71.4. Szemléletformdlasi akciok a szelid k6zlekedés érdekében Tc4
Sz2.1. K6zésségek, lakossdgi csoportok tamogatdsa Tcb
S§73.1. Ovoddk, iskoldk kérnyezetvédelmi nevelésének erdsitése Tcll
S§73.2. Hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok megszolitasa Tcb

X s , " Tc5, Teb,
S§73.3. Id&seknek szolo szemléletformdlo programok Tell, Tels

A hazai agazati stratégiak altal meghatarozott szerepeket és azokhoz tartozdé célok az 6 sz.
tablazatban keriltek 6sszefoglalasra

6. tabldzat: OTFK és NISZ Kecskemétet érinté stratégiai céljai

Tematikus
Stratégiai Kecskemétet érinté Funkciohoz kapcsolodd célokhoz
anyag funkcié stratégia cél(ok) valé
illeszkedés
Orszagos gazdasagi-technoldgiai magterilet | o tdbbkdzpontu, decentralizalt fejlesztés
Telepulésfejlesztési | része e varos-vidék egyuttmiikddés erdsitése
Koncepcio (OTK) e beruhdzasosztonzs, de a természeti Tcl3
eréforrasokat  védd  térszerkezet
kialakitasa
Budapestet koralolels bels6 |e¢ a termelés és a logisztika terén Tc13
varosgy(rd része feladatok atvétele a févarostol
kiterjedt tanyas térség o 4tfogo fejlesztési program és cselekvési
terv kidolgozasa és megvalositasa
e a tevékenység diverzifikacidjanak
segitése Tc2
e a2 meglévé tanydk megbrzése, a
gazdasagi termelésbe valo
visszaintegralasa
a klimavaltozds hatdsai altal | e  klimabarat varos kialakitdsa
p L N TcO—-Tcl2
leger8sebben érintett ovezet
Bugac-Kiskunsagi kulturtdj arésze | e  kulturdlis 6rokség megdrzése,
o a jellegzetes tdji  kornyezethez
alkalmazkodd, hagyomanyérzé és a Tc3
tajképet megérzd gazdalkodas
tdmogatasa (sz6l6k, legel6k,
kisparcellds gazdalkodas),
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e a fokozott kornyezeti terhelés
megel&zése, illetve
kornyezettechnologiai fejlesztésekkel
annak kezelése,
o ahelyi kdzosségek, helyi identitastudat
fejlesztése, erésitése
specialis gazdasagi 6vezet e helyi sajatossagokkal és hasznosithatd
eréforrasokkal  6sszhangban  allo,
véllalkozasbarat kornyezet kialakitasa, Tcl13
e  befektetések Osztonzése,
o  foglalkoztatasi lehet&ségek bévitése
Nemzeti Intelligens | Terileti Innovaciés  Platform |e  egyetemi tudaskozpontok bazisan
Szakosodasi |étesitése alapulo terdleti innovécids
Stratégia Okoszisztémamegerdsitése
2021-2027 e  szorosabb szakmai egyuttm(ikodések
kialakitasa Tclb
e innovacids Okoszisztématérségi
szerepl8i  innovacids  aktivitasanak
Osztonzése

Forrds: OTFK, NISZ

3 Monitoring, kontrolling, indikatorok

A stratégia tervezése szamos olyan adatra tdmaszkodik, amelyek a jelenlegi informaciok
birtokdban helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatok rajuk a stratégiai
célok és az azok elérése érdekében megfogalmazott beavatkozasok. Ugyanakkor részint az
informacidk hidnyos jellege miatt (pl. a jelenleg még nem teljeskorlen ismertek a 2021-2027
kozotti idGszak palyazati feltételei), részint a kilsé (pl. vildggazdasagi folyamatok, unids
dontések, szakpolitikai és jogszabdlyi valtozdsok, pandémia miatt fellépd kihivasok) és a belsd
kornyezet (pl. tarsadalmi-gazdasagi- kérnyezeti folyamatok, Uj tarsadalmi igények) folytonos
valtozasai miatt a célok teljesilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthetd
automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényezd befolyasolja, melyek jelenleg
nem, vagy csak hianyosan ismertek.

Mindezekbdl addddan a stratégia sikeres megvaldsitdsa elképzelhetetlen egy olyan
visszacsatoldsi mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotdsi folyamat minden
pontjdan Ujra be lehet avatkozni, elvégezve a szlkséges korrekciokat. E visszacsatolast a
monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozd folyamatos adat- és
informaciogyjtés, ami alapjan ellenérizhet6, hogy a kitlzott célok iranyaba haladnak-e a
folyamatok, varhato-e a tervezett hatdsok és célok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a
szandékolttdl eltéren haladnak a folyamatok, s a vallalt célok varhatdéan nem, vagy csak
részben teljesiinek, akkor a monitoring rendszer segit az eltérés okainak objektiv feltarasaban
is, s ezzel lehet8séget teremt a dontéshozék szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az
eltérés jellegétdl és mértékétdl flgg a szikséges korrekcios intézkedés (pl. moddositani
szUkséges a stratégia végrehajtdsanak mikéntjét, a megvaldsitas menetét, a szervezeti
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kereteket, vagy éppen a feladatokhoz rendelt eréforrdsokat). Ha a korrekcid a tervezett
fejlesztések keretein belll nem végezhetd el, akkor a tervek, de végsd soron a stratégiai célok
és iranyok felllvizsgalatara és modositasara is sor kerllhet.

A fentiekbdl adéddan a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégia megvaldsitasaért felel@s
menedzsment eszkdze a végrehajtas folyamatdanak kontrolljdban, ami csak akkor tolti be
funkciojat, ha azt megfeleld szakmaisag mellett folyamatosan mikddtetik.

3.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kdvetés a tervezés és végrehajtas soran

Az FVS keretében megfogalmazott célok és beavatkozasok megvaldsuldsdanak nyomon
kovetése, illetve az azokbdl torténd kovetkeztetések megfogalmazasa és ezek visszacsatolasa
alapvetd fontossagl a stratégia sikere szempontjabdl. Eppen ezért a stratégiai
dokumentumban foglaltak folyamatos ellenérzése, nyomon kovetése érdekében, sziikséges

egy logikus, atlathatd monitoring rendszer kialakitasa.

Az eredményes monitoring tevékenység ellatasahoz elvégzendd feladatok:

1. a monitoring rendszert mikodtetd szervezet (szakmai felel6s) kivalasztasa,

2. a monitoring tevékenységhez szikséges szakmai és mUszaki feltételek azonositadsa, a
mUkodési feltételek biztositasa,

3. amegvaldsulast mérd indikatorhoz sziikséges adatkorok pontos lehatarolasa,
a méréséhez szilkséges alapadatokkal rendelkezé (adatgazda, adatkezeld) szervezetek
azonositasa,

5. az adatok gydljtésére, kezelésére, szolgdltatasara, felhasznaldsara és védelmére
(adatgazdalkodas) vonatkozo elSirasrendszer kidolgozasa,
a megvaldsulast mérd indikatorok relevancidjanak, mérhetéségének meghatarozasa,

7. javaslat a megvaldsitast mérd indikator modositasara, Uj indikator meghatdrozasara,

8. az indikatorok szamitasahoz szlikséges alapadatok rendszeres begy(jtése és a
szakterileti folyamatok elemzése,

9. aziddbszakos felllvizsgalat, a célok megvaldsulasanak id6kozi értékelése.

Az adatok elemzd értékelésére évente kerll sor. A felllvizsgdlat id6pontja megfelel az FVS
maodszertan altal meghatdrozott adatszolgaltatdsi ciklusnak. Az értékelés a monitoring adatok
Osszegzésén kivul tartalmazza a szabdlyozdsi és gazdasdgi kornyezet valtozasainak és az
id6kozben elkészllt vagy modositott agazati stratégiak hatdsainak vizsgalatat, Ujraértékeli a
kockazatokat és a stratégia megvaldsitasaba bevonandd érintettek korét.

Az FVS felllvizsgalata, a modszertani adottsagokbdl fakaddan folyamatos, s lezérasa 2024
decemberére varhatd. A fellilvizsgdlat lehet8séget teremt a kijelolt beavatkozasi tertletek
modositdsara, a meghatarozott célkitlizések valtoztatdsara, a megvaldsulast eredményességét,
hatékonysagadt méré mutatdk bdévitésére, esetleges atdolgozasara. Az FVS szint( egységes
indikatorok alapadatainak (pl. megtermelt megujulé energia 6sszmennyisége, kihasznalatlan
varosi terlletek nagysaga) adatszolgaltatéktdl torténd beszerzése jelenleg még gondot okoz,
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mint ahogyan a célértékek végleges meghatdrozdsa a stratégiaban megfogalmazott
beavatkozasok, projektjavaslatok miszaki és tartalmi elGkészitettségének fliggvénye, igy azok
szamszer(isitése, véglegesitése a miszaki tervek elkészitését kovetben torténhet meg.

A monitoring jelentéseket az 6nkormanyzat mindenki szdmara elérhet6vé teszi. A monitoring
tevékenység soran keletkezé adatokat a varos rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak
azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megklldi a stratégia kialakitdsdban és
megvaldsitdsaban aktivan kdzremlkodd szakterlleti partnerek részére, valamint szamukra
éves rendszerességgel konzultacids lehet6séget biztosit az el6rehaladas targyaban. A kozgydilés
évi egy alkalommal egyeztetést tart az FVS megvaldsitasanak el6rehaladasarol.

3.2 Az FVS-hez kapcsolddd indikatorok és azok mérési modszertana

Kecskemét stratégiai dokumentumaiban, igy a Telepilésfejlesztési Tervben (TFT), valamint a
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaban (FVS) rogzitett, s a varos altal megalkotott
indikatorok meghatarozdsa az alabbi alapelvek mentén tortént:

e |egyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon,

e |egyen objektiven mérhet6, egyértelm,

e legyen hozzaférhets (beszerzése / elGallitasa realis koltségigényd),

e adjon relevans informaciot az el6rehaladdsrdl a stratégiai menedzsment szamara,

e egy célhoz tdbb indikdtor is kapcsoldodhat, de a kilonb6z6 célok indikatorai
kilonbozbek,

e g3 stratégia célok teljestilését hatdsindikatorokkal kell mérni,

e a3 tematikus célok esetében els6sorban eredményindikatorokkal mérjik az a
beavatkozasok sikerességét, amennyiben indokolt, akkor hatasindikator is
alkalmazhato.

A TFT és az FVS stratégiai- és tematikus céljaihoz kapcsolédd indikatorokat a 7. sz. tablazat
Osszegzi. Az indikatortablaban szereplé adatok forrasat Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormadnyzata, valamint a varosban tevékenykedd intézmények (pl. Egészségligyi és Szocidlis
Intézmények lgazgatdsaga, Neumann Janos Egyetem), az dnkormanyzat tobbségi tulajdonaban
lévs vallalkozasok (pl. Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft., KIK-FOR Kft.,, BACSVIZ Zrt.,
TERMOSTAR Kft., Kecskeméti Varoslzemeltetési Kft.) altal gydjtott adatok, tovabba a
Statisztikai Hivatal (KSH), az Orszagos Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informacios
Rendszer (TelR), az Orszagos Kornyezetvédelmi Informacids Rendszer (OKIR), Magyar Villamos
Mvek Zrt. (MVM), palyazat.gov.hu portdl adatbazisai képezik. A mérést és értékelést — a
beszamolasi kdtelezettségnek megfelel6en — évente kell elvégezni.

Az adattdbldban a 2019-es év keriilt bazis évként meghatdrozasra (részben a COVID hatasait
kikiszobolend§), illeszkedve az FVS szintl egységes indikatorok el8irdsaihoz. A 2027-es év
célértékeinek meghatarozasa/becslése a 2014 és 2022 kozott lezajlott folyamatok, jellemzd
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adatok és trendek, valamint a tervezett fejlesztések figyelembevételével tortént. A jelzett
indikatortabla pontositasa, véglegesitése, illetve a bazis és célértékek pontositasa a 2024 év
végeig esedékes FVS fellilvizsgalat sordan fog megtorténni.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Mddszertani Kézikonyvében (2021-2027) rogzitett és
mérendd FVS szint( egységes indikatorok — melyek Kecskemét reziliencia szintjét, illetve az 6t
tervezési dimenzido mentén elérendd eredményeket vizsgalja — a 8. szamu tablazat keretében
kerlltek bemutatdsra.

Meg kell azonban jegyezni, hogy nem minden esetben sikerillt az FVS Mddszertani Kézikonyv
indikator adatlapjaiban rogzitett mutatok és mdédszer alapjan kiszamitani az indikatorokat. Tobb
esetben is el6fordult, hogy az adatlapon feltiintetett adatgazda (pl. MVM, Kormanyhivatal)
jelezte az FVS-t készit6 adatkérd szamara, hogy a konkrétan kért adat (pl. a varos tertletén
megtermelt megujuld energia O6sszmennyisége, a digitdlisan — az adott telepllésen —
lefolytatott kormanyhivatali Ggyek szama) nem allt rendelkezésre, igy mas adatok keriltek
felhaszndldsra, melyet jeleztiink az adott mutatéhoz kapcsolédd mddszertanban (Id. 8.
tablazat). Mas esetekben a megmutatkozé trendek mellett, a jelenlegi jogszabalyi elGirasok, a
gazdasagpolitikai irdnyok, vagy a kornyezet- és termdfoldvédelem terlletén tapasztalhatd
folyamatok, illetve az ellendérzési rendszer hianyossagai teszik/tehetik nehézkessé az elvart
indikatorérték (pl. a zold- és vizfellletek esetében, pozitiv irdnyu valtozas elérése a cél, igy a
célértéknek 100% felett kell lennie) helyi teljesithetdségét.

Végezetll a 10. adatlapon megfogalmazott indikator esetében azt tapasztaltuk, hogy a tervezék
altal alkalmazott szamitasi mod zavaros, igy nem biztos, hogy szolgalja azt a szOvegesen pontosan
megfogalmazott célt, miszerint ,a vdros elsésorban a kihaszndlatlan, illetve az alulhasznositott
beltertileti ingatlanjait vonja be a fejlesztésekbe uj, kiilteriileti ingatlan bevondsa helyett”. Ezért a
kért szamitdsi mod mellett, mi egy sajat, alternativ szamitdsi mddot is feltlintettiink, melyet
jeleztlink az FVS szint{ egységes indikatorok cim 8. tablazatban.

Véleménylnk szerint az altalunk javasolt indikator szamitas [Kihaszndlatlan vdrosi teriiletekbdl
hasznositott teriletek nagysdgdt (ha) (aktudlis év + el6z6 évek kumuldlt értéke) osztjiuk a
kihaszndlatlan tertiletek nagysdgdval (ha) (aktudlis év)] sokkal plasztikusabban képes bemutatni az
elvart —s fentebb idézett, a kompakt varos kialakitasat célzd — eredményt. Az Ujonnan beltertletbe
vont terlletek — az adott évben — jellegliknél fogva egyébként is alulhasznositottak, igy
megjelennek az adott év kihaszndlatlan varosi terlletei koz6tt, ezért nem tartjuk indokoltnak az

Ujonnan belteriletbe vont terlletek nagysaganak szamlaldban torténd alkalmazasat.

Az altalunk javasolt médszerrel a célérték meghatarozasa is egyértelm(ibb, vallalhatobb, hiszen a
trend is jobban meghatarozhaté. Javasolhaté tovabba az Ujonnan belteriiletbe vont terllet
definicidjanak finomitasa is, hiszen a belterlletbe vonas esetében kozterlletek is bevonasra
kerilnek, melyek azonban nem beépithetéek, igy a hasznositas csak a belteriileti nem kdzterileti
telkek esetében lehet elvaras.
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7. tabldzat: A stratégiai, illetve tematikus célokhoz kapcsolddo indikdtorok

bazisérték

célérték

indikator mértékegysé
BYSCE 5019 2027
Scl. ELHETS VAROS Avdndorldsi egyenleg éves vdltozdsdnak ardnya £6/1000 lakos -3,49 1,00
Vdrosrehabilitdcios programokkal elért lakossdg ardnya % 479 10.00
Tcl. Varosrészek kozétti kapcsolatok erdsitése, mindségi g vdros lakossdgdbdl 0 ! ’
javitdsa, a varosrészi alkbzpontok és szolgdltatd terlletek Uj Gnkormdnyzati kiépitett ut és kéztér hosszdnak
funkcionalis fejlesztése. Osszesitett névekedése a teljes énkormdnyzati ut és % 8,53 40,00
L _ o N o N kéztér hdaldzat hosszdnak ardnydban Lo o o N
0,00
R ) o .. Avdrosi6sszes energiafelhaszndlds vdltozdsa % (1719557 -10,00
Tc2. Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, er6forréds- MWh)
és energiahatékony varostizemeltetés megvaldsitasa
Elkiilonitetten gydjtott telepllési hulladék ardnya % 21,85 50,00
Ujonnan épiilt vagy felujitdssal érintett kézintézmények
alaptertiletének vdltozdsa az 6sszes kézintézményi % 0,00 10,00
Tc3. A varosképet és az épitett kornyezetet meguijito, alapteriilet szdzalékdban
turisztikailag vonzé varos kialakitasa. » i . o
Felujitott 6nkormdnyzati kéztertiletek ardnydnak
% 0,00 5,00
vdltozdsa
L " " . |Ahelyi ké6z6sségi kbzlekedést haszndlok szdmdnak 0,00
Tc4. Fenntarthatd vérosi mobilitds erésitése, a kozdsségi .. L % 9 10,00
) o ) o névekedésiardnya (14584410 f6)
kozlekedés, az elektromobilitas és a lagy kozlekedési mddok
el6térbe helyezése. Kecskeméten regisztrdlt egyéb lzem( személy- és % 5 95 700
tehergépkocsik ardnya a teljes dllomdnybdl ’ ’

Sc2 SZOLGALTATO VAROS

Az 6nkormdnyzati bérlakdsok dtlagos bérleti dijainak
ardnya a vdrosi dtlagdrhoz viszonyitva
Ujvagy korszertsitett 6nkormdnyzati kezelés(i

Sc3. KLIMATUDATOS VAROS

rendezvények és események szamanak vdltozdsa

Vdrosi zéld- és vizfeliiletek tertileti aranydnak vdltozdsa

Atercier és kvaterner szektorban tevékenykedd miikéds

o ) o ) _intézmények ardnydnak vdltozdsa az dsszes % 14,68 21,00
Tc5. A varosi intézmény- és ellatéhaldzat, valamint human nkormdnyzati intézmény szézalékaban
er6forrds szlkségletalapu fejlesztése. . . . , .
AfelsGoktatdsi nappalidudlis képzésben tanuldk ardnya
. . P % 18,76 20,00
az 6sszes nappalihallgato szazalékaban
(o ) s o o Az 6nkormdnyzati bérlakdsdllomdny ardnya a vdrosi
Tc6. Lakhatasi igények biztositasa, mindségi lakdkornyezet o, | . % 2,82 2,60
L . . . o , . lakdsdllomdnyon beliil
kialakitdsa, a tarsadalmi integréacid, a kozosségfejlesztés és
népességmegtartds erdsitése. Avdndorldsi nyereség alakuldsa 6 -385 100
T s ) , . Adigitdlisan intézett igymenetek ardnya az 6sszes
Tc7. A varosikoz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint | o o ] % 19,20 46,00
) e , , , o , hivatali igyh6z viszonyitva
az ezt kiszolgald infrastruktira szinvonaldnak javitdsa, a véros
térségi szerepkareinek bovitése. Aszolgaltatdsi (tercier) szektorban foglalkoztatottak % 28.45 80.00
ardnya az 6sszes foglalkoztatott szdzalékdban ’ ’
Akultdra, a sport és a rekredcids teriiletre szant
- . L . ) . . ) . . . ) ) . . % 0,00 5,00
Tc8. Kulturalis, sport és rekredcios teriletek fejlesztése, a ' &nkormdnyzatifejlesztési forrdsok ésszegének vdltozdsa
programkinalat bévitése. Kecskemét kulturdi Kindlatdnak részét képesd
ecskemét kulturdlis programkindlatanak részét képezé
prog P % 0,00 5,00

javitasa.

Kecskemét csapadékviz tdrozdsi potencidlignak vdltozdsa

%

Tc9. Diverzifikdlt és klimabardt gazdasdgi szerkezet vdllalkozdsok ardnya az 6sszes miik6dé vdllalkozdson % 81,89 83,00
erdsitésének tdmogatdsa, varosi szint(i energiamenedzsment belil
rendszer kialakitasa.
Megujuld energia termelés ardnydnak vdltozdsa % 2,39 17,00
) ) o ) ) ) Kecskemét 6ntozott kézterileteinek, -parkjainak, - % 476 700
Tcl0. Zold- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a kertjeinek nagységa a vizsgdit teriilet szézalékdban ° , ,
fenntarthatd zoldfelilet- és vizgazdalkodas feltételeinek
100 143

(489.360 m3) (700.000 m3)

Tcll.

Javitott energia-teljesitménnyel rendelkezé

Sc4. VERSENYKEPES VAROS

villamosenergia mennyiségének vdltozdsa

Alakossag jovedelmi szinvonalanak emelkedése

Ahelyiiparizésiadd ardnya az 6sszes kézhatalmi bevétel

.. , . , . . o o . . % 100,00 110,00
Kornyezet-, klimabarat és karbonsemleges  dnkormdnyzatikézépliiletek ardnydnak vdltozdsa
varosfejlesztés er@sitése. Tavhéfogyasztok szamdnak vdltozdsa az sszes
: fogyasztok szdmanak vdltozdsa az Gssz % 26,30 26,70
L o B o B vezgt_elfes gdzfog yaszto szazalgﬁa'ban B 1 o o B
Helyi energiak6zésségek dltal befektetett forrdsok
. A . . o 7 o) 6nk j ti tikai 9 0,00 5,00
Tcl2. Energiahatékony, megujulé energiahordozdkra épitd nagys:.jlg? az ?sszleslon ormanyzatienergetikai %
B s R beruhdzds szdzalékaban
energiak6zdsségek kialakitdsanak 6sztonzése. Avdrosi akiizGsséaek keretben elbdlitott
vdrosi energiakdzésségek keretében elddllito
g 9 % 0,00 10,00

valtozdsa

Tc13. A helyi gazdasdg innovacids képességének noévelése, ' s;47alékdban % 81,21 88,00
min&ségi munkahelyteremtés tdmogatdsa, a versenyképes
termelés feltételeinek biztositasa Az egy fére jutd brutto hozzdadott érték (GVA) viltozdsa % 0,00 100,00
L L | Adigitdlis adattdr adatkérék-szamdnak vdltozdsa % 0,00 25,00
Tcl4. Varosi folyamatok nyomon kovetése, elemzése,
értékelése, digitalis adattar és monitoring rendszer kialakitdsa. | A ygrosi szintt szakdgi dokumentumok szémdnak
. . % 0,00 20,00
L. o - o - vdltozdsa - o - L. o o 3
A z6ld fejlesztéseket szolgadlo forrasok ardnydanak
s 5 SR i gl y % 0,00 30,00
Tcl5. Azold- és digitdlis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi vdltozdsa
és infrastrukturalis innovacidk tamogatasa. Adigitdlis fejlesztéseket szolgalo forrdsok aranydnak
. . % 0,00 20,00
L. o - o - vdltozdsa - o - L. o o -
ANeumann Janos Egyetem és a gazdasdgi szféra k6zétti
Tcl6. A varos, a gazdasagi szféra és a felsoktatds kozotti | K+F+ Egyiittmiikédési Megdllapoddsok szamdnak % 0,00 10,00
egyUttmUkodések és K+F+l kapcsolatok erGsitése, kozos vdltozdsa
projektek kidolgozdsa és megvaldsitdsa. Nyertes kecskeméti K+F+| projektek forrdsGsszegének % 0.00 500
(] ’ 7
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8. tdbldzat: FVS szintl egységes indikdtorok:

célérték

indikator b: bazisérték 2029 mérés modszere

A mutaté kiszamitasa az évenkénti helyi ipariizésiadé (hipa) alapjan

Rezliencia: a sazdasie tobb helvi sl torténik, ahol a legnagyobb adofizet6 agazatbol szarmazo varosi iparlizési
. e g g lyl ot g Y % 2019 32,80 38,00 addbevételt elosztjuk a véros teljes ipariizési adobevételével. A mutatd
Iibon dllasa diverzifikaciojanak mértéke

értékét Y%-ban tartjuk nyilvan. Az eredményindikator alapadatait a
polgarmesteri hivatal ad6 osztalya szolgaltatja éves rendszerességgel.

AzMVM éves adatszolgaltatasaban, azadott évre vonatkozoan a varos
teriiletén megtermelt megtijuld energia 6sszmennyiségét (QJ) elosztjuk a

% 2020 3,34 19,00 KSH adatbézisaban azadott évben a véros teriiletére szolgaltatott
villamosenergia 6sszmennyiségével (GJ). A kapott érték évrél-évre
szazalékosan keriil meghatarozasra.

Reziliencia: energiafiiggoség
alternativ energiaforrasokkal
valé oldisa

megljuld energia termelés
aranyanak ndvekedése

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivataliban azadott évben
digitalisan beérkez0 tigyiratok szamat (db) elosztjuk az dsszes beérkezo
tigyiratok szamaval (db). A kapott érték évrol-évre szizalékosan keriil

Rerziliencia: digitalis varos digitalis igymenetek aranya % 2020 16,50 50,00 meghatarozisra onkorményzati adatszolgaltatas keretében. (A Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal sajnos nemtud informaciot
szolgaltatnia varos kozigazgatasi teriiletér6l beérkezo tigyiratok
vonatkozasaban, ezért valtozott a mérés modszertana).

az életmindséget AzIH altal biztositott elégedettséget méré kérddiv lakossagi lekérdezését
meghatdrozo kovetden, a szolgaltatdsokkal vald elégedettségiarany kiszamitasa (%) az

Reziliencia: megtarto varos L, , % 2023 44,36 50,00 FVS médszertani itmutatdjiban rogzitett modszertan alapjan torténik. A
szolgaltatasokkal vald

bazisévnek a 2023-ban végzett lakossagikérdéivezés eredményeit
elégedettség hasznaltuk fel.

A 2020-as bazisév adata a 2020. jiniusiingatlannyilvantartasi adatok
alapjan a termesztési és a természetkozeli zold- és vizfeliiletként
nyilvantartott mitvelési agakbol (szanto, rét, sz010, kert, gytimdlesos,
legeld, nadas, erdd, fasitott teriilet, halasto) keriilt lehatarolasra. A
z5ld- és vizfelilletek 100 100.1 mivelés aldl kivett teriiletek zoldfeliileti meghatarozasa a 2020. junius 1-jét
Reziliencia: zoldfeliiletek ., o, % 2020 ’ kovetéen a — teljes kozigazgatasi teriileten felhdtlen elsé nap — Sentinel
aranyanak valtozisa (30478,48 ha) | (30508,95 ha) | ;4,10 m felbontast) mitholdas adatbazis dllomanybol képzett NDVI
adatok alapjan tortént. A lehatarolas soran a 0.2<NDVI értékii teriileteket
azonositottuk zoldfeliiletként, a vizfeliiletekként 0.1>NDVI értékii
teriileteket azonositottuk a Google Earth mitholdalas felvételek vizualis
értékelésével kiegészitve.
Azindikator kiszamitasahoz Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormany zatanak mindenkori éves zirszamadasa szolgaltatja az
alapadatokat, az adott évre vonatkozo felhalmozasi kiadasokon beliil
fejlesztésekbe bevont kiilsd o 2021 0 5.00 megjelend beruhéazisi kiadasok formajaban. A Zarszamadés vonatkozo
forras aranya 0 ’ mellékletének tablazatabola TOP_Pluszkeretében aktivalt forrasok kiilon
keriilnek legytijtésre. Az évenkénti valtozas nyomon kovetése azFVS
utmutato indikator 06 szamu adatlapjaban bemutatott szamitasi
modszertan alapjan, szazalékos értékben keriil bemutatasra.

Prosperilé varos

Azindikator kiszamitasa az FVS utmutat6 vonatkozo indikator adatlapja
alapjan torténik, az UHG kibocsatds mérésére vonatkozo SECAP
médszertannak megfeleléen. Az éves UHG kibocsatas egyenérték a varosi

: UHG kibocsétés és a varosi UHG megkotés kiilonbségébdl adodik: [varosi

Zi1diilé véros éves UHG kibocsatas COt 2017 1253.204.69  1.000.000,00 UHG 'l.(ibrocsétés tonna CO; /t f:gyenértéky (.ak'tué]is évz] - [VE’erS.i'["j,HG
egyenertek megkotés tonna COz /t egyenérték (aktualis év)]. Az UHG megkotés

szamitdsa az FVS Gitmutaté vonatkozo indikator adatlapjaban feltiintetett
modszertan szerint keriil meghatarozasra. A javasolt 2021-es bazisévhez
képest Kecskemét bazisévként a hatalyos SECAP-jaban talalhatd 2017-es
évhez kapcsolddo adatot hasznalta fel.

Azindikator értékének meghatarozisa az 6nkormanyzat és intézményei,
illetve a tobbségi onkormanyzati tulajdonban 1év6 vallalkozasok altal
digitalisan mért adattipusok digitalisan mért (sajat mértékegységgel rendelkezd) adatokat tartalmazza.
> db 2021 43 100 R . . .
szama (A bazisév kijelolése azért tér el a javasolt évtdl, mert csak 2021-re
vonatkoztatva tudtak az érintett szervezetek és vallalkozasok pontosan
meghatarozni a digitalisan mért adatok korét).

Digitalis varos

A véndorlasi egyenleg szamitasanal a KSH teriileti statisztika Kecskemétre
vonatkozo éves adatait hasznaljuk fel. A mutato kiszamitasa a belfoldi

Megtart6 varos vandorlasi egyenleg §04) 2020 -274 100 odavandorlésok (allando és ideiglenes vandorlas egyiitt) (eset) és a
belfoldi elvandorlasok szamanak (allando és ideiglenes vandorlas egyiitt)
(eset) kiilonbségéb6l keriil meghatarozasra.

Azindikator kiszamitasahoz hasznalt belteriilet lehatarolasa a Foldhivatali
ingatlannyilvantartas évkozepi (juniusi) adatbazisan alapul, azzal a
kiegészitéssel, hogy az adatbazis a belteriileti nem kozteriileti
foldrészleteket (BDO1) hasznalja csak fel (mint ténylegesen beépitésre
szant foldteriletek).
Ujonnan belteriiletbe vont belteriileti nem ko zteriilet lehatarolasa szintén a
Foldhivatali ingatlannyilvantartas évkdzepi (jiniusi) adatbazisan alapul.
Gjonnan belteriiletbe vont A kihasznalatlan, Vag}/ alu.]hasz.n.ositott teri'%let,ek leh,até'rolésa az e.lrdo.tt .
Kiszolgalo viros terilletek és a kihasznalatan | % 2020 3,61 10,00 | Svben ugvancsaka Foldhivatal ngatlannyilvantartas vkozep jinius)
adatbézisan alapul, oly médon, hogy kihasznalatlannak tekintjiik azt a
varosi tertiletek ardnya telket, amelyen a beépitettség 0% a belteriileti nem ko zteriileti telkek
adattisztitott (lirfelvétel segitségével ellenérzott) allomanyan.
A hasznositott teriiletek éves Osszteriiletének meghatarozasa a Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Epitésiigyi és Orokségvédelmi
Foosztaly altal az adott évben kiadott hasznalatbavételi-, tudomasulvételi
engedély és hatosagi bizonyitvanyok alapjan torténik.
Azindikator kiszamitasa az FVS Utmutatd 10-es szami Indikator (57.
tablazat) adatlapjaban meghatarozott képlet alapjan tortént.

A kihasznalatlan, vagy alulhasznositott teriiletek lehatarolasa az adott
évben a Foldhivatali ingatlannyilvantartas évkozepi (juniusi) adatbazisan
alapul, oly modon, hogy kihasznalatlannak tekintjiik azt a telket, amelyen a
, . . beépitettség 0% a belteriileti nem kozteriileti telkek adattisztitott (irfelvétel
Alternativ mutaté ;kﬂ]asnrlzaitt]a:ﬁ;emll(et’ekbd segitségével ellendrzott) allomanyan.
o, sznosttott teruletek €s a A hasznositott teriiletek éves Osszteriiletének meghatarozisa a Bacs-
(FVS 10. Indikator helyett) e i ek % 2020 5,41 15,00 Kiskun Vérmegyei Kormanyhivatal Epitésiigyi éngrékségvédelmi
Kiszolg4lé, kompakt varos TR Féosztaly altal azadott évben kiadott hasznalatbavételi-, tudomésulvételi
4 engedély és hatdsagi bizonyitvanyok alapjan torténik.
A mutat6 kiszamitasa: Kihasznalatlan varosi teriiletekb61 hasznositott
teriiletek nagysaga (ha) (aktualis év + el6z6 évek kumulalt értéke) /
Kihasznalatlan teriiletek nagysagaval (ha) (aktualis év).




3.3 Abeavatkozasokra vonatkozo adatok gyUjtésének és kezelésének helyi
modszertana
A célok megvaldsulasat mérd adatok meghatdrozasa, 6sszegyljtése és kiértékelése az FVS
készitése keretében megtortént. A varosi adattar és a hozza kapcsolddd monitoring rendszer
mUkodtetésérél és a mikodtet§ szervezet kivalasztdsardl Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata dont.

Az Onkormanyzat feladata a monitoring tevékenységhez szikséges szakmai és mdszaki
feltételek azonositasa, tovabbd a muikodési feltételek biztositasa. A megvaldsulast méré
indikatorokhoz szikséges adatkorok lehataroldsa, az adatok begyljtése, rendszerezése és
taroldsa a monitoring rendszert m(ikodtets szervezet (szakmai felelds) feladata. Az adatok
gyljtésére, kezelésére, szolgaltatdsara, felhasznaldasara és védelmére (adatgazdalkodas)
vonatkozé elGirasrendszer kidolgozasa (adatgazdalkoddsi stratégia) a Fejlesztéspolitikai Iroda
és a feladattal megbizott szervezet kdzos feladata.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaban rogzitett célok megvaldsuldasat méré
indikatorokhoz szikséges adatok Osszegyljtése érdekében, az 6nkormanyzat e feladatért
felel8s operativ egysége (Palyazatkezelési és Kozbeszerzési Osztaly) folyamatos kapcsolatot tart
fent az adatszolgdltatokkal, a fejlesztések megvaldsitasaban érintett vallalkozasokkal,
intézményekkel és egyéb szervezetekkel. A kapott adatokat és informaciokat atadja a
monitoring rendszer Uzemeltetéséért felelGs szervezetnek, amely a kapott adatok és
informaciok alapjan elkésziti a szikséges éves adattabldkat, s részt vesz az éves
adatszolgaltatasi és el6rehaladasi jelentés készitésében.

Az adatok kezelése (a gy(jtés, rogzités, rendszerezés, tagolas, tarolds, atalakitdas vagy
megvaltoztatds, lekérdezés, betekintés, felhasznalas, kozlés tovabbitas, terjesztés vagy egyéb
modon torténé hozzaférhetévé tétel Utjan, dsszehangolas vagy Osszekapcsolds, korlatozas,
torlés, illetve megsemmisités), az adatvédelem és a jogosultsagi korok meghatarozasa a
monitoring rendszert Uzemeltetd cég és az Onkormanyzat e feladatért felel6s operativ egysége
(Palyazatkezelési és Kdzbeszerzési Osztaly) kozott, kiilon megallapodasban kerll kidolgozasra.

4 Az iranyitasi és mikodési modell

A helyzetelemzésben (I. kotet, 1.4.1. és 1.4.2. fejezet) ismertetett varosiranyitasi és
mUkodési modell kapcsan tett elemzések és megallapitdsok megfelels alapot adnak arra, hogy
megfogalmazasra kerlljenek a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia Ujszerl szemléletébdl,
valamint az Uj gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi folyamatokbdl eredd, s mind slirgetébbé valo

kecskeméti szervezeti és intézményi valtoztatasok.
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KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA

[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

4.1 Avarosiranyitasi és mikodési modell lehetséges modositasainak okai

Kecskemét Megyei Jogl Varos megljitott varosiranyitasi modelljére tett javaslat
meghatarozasakor — a fenntarthatdsagi, hatékonysagi és atlathatdsagi kdvetelményeken felll
— fontos kiindulépontot jelentenek azok a valtozasok, amelyek az elmult években az eurdpai
unids, illetve a hazai szakmapolitikai és tdmogatdsi rendszerben is megfigyelheték voltak. igy

szakmai szempontbdl elvi kiinduldpontként figyelembe kell venni, hogy:

- 2018-t6l mind az eurdpai unids fejlesztéspolitika, mind a magyar Kormany atallt a

korabbi ,rendezési alapu” tervezésrél a ,fejlesztés alapu” tervezésre!.Ebbsl adddoan:

o afejlesztésitipusu tervezés szerepe egyre er6sodni latszik, ugyanakkor szem el6tt
kell tartani, hogy a fejlesztési és rendezési tipusu tervezés egy egységes tervezési
folyamat része, melynek tikrozédnie kell a telepilési szervezeti és iranyitdsi
rendszerben,

o aterllethasznalati (rendezési tipusu) tervezés egyre tobb tarsadalmi és gazdasagi
szempontot kénytelen integralni, igy a telepilési tervezési folyamat mind
komplexebbé valik,

o a terlleti tervezés a fizikai kdrnyezet alakitasat szolgalja, amely elsGsorban
telepllésszintli  feladat, ennek megfeleléen a telepllésfejlesztés (a
telepllésegyUttesek szintjén torténd egyltt tervezést is beleértve) mind nagyobb
sullyal fog megjelenni a teriileti tervezés rendszerében, melyre az
onkormanyzatoknak fel kell készulnitk.

- Mind az 6nkormanyzati funkciok és feladatok szintjén, mind pedig ezek szervezeti és

eljarasi leképez&déseiben, vildgosan és egyértelmien meg kell hatarozni:

o atelepllésrendezéssel,
o atelepllésfejlesztéssel és
o atelepllésizemeltetéssel
kapcsolatos tevékenységeket, 6sszefliggési- és egyltt tervezési rendszereket.

- Mind a tervezési fazisban, mind a végrehajtas soran (horizontalisan) kell érvényesiteni
a ,zoldités”, a ,digitalis atallas”, valamint a telepllési ,reziliencia szint” novelésének
szempontjait, amit az 4] irdnyitasi modellben is meg kell jeleniteni.

- Afejlesztések elGkészitése és a dontések meghozatala soran hangsulyos szempontként
kell érvényesiilnie a fenntarthatdésagnak, az Uzemeltethet&ségnek és a mikodési

koltségek kitermelhet&ségének, azaz

1 Magyarorszdgon is évtizedeken keresztiil a fizikai kérnyezet alakitdsdt, a teriiletfelhaszndlds szabdlyozdsdt,
menedzselését szolgdld rendezési tipusu tervezés uralta a terlileti tervezést. A fejlesztési és rendezési tipusu tervezés
szétvalt egymdstdl, igy a fejlesztési elképzelések sokszor felesleges adminisztrdcios nehézségekbe (litkdztek, illetve a

rendezés nem tudta lekévetni a gyorsabban vdltozd gazdasdgi és tarsadalmi sziikségleteket.
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o tamogatni kell a tervezési folyamat idében torténd elinditasat és korabbiakhoz
képest részletesebb el6készitését, szakmaisaganak novelését, s az ehhez
szUkséges er6forrasok rendelkezésre allasat.

- A mind bonyolultabbd és dsszetettebbé valod varosi folyamatok kikényszeritik a komplex
(mind az egymdsra épulé telepllési funkciok, mind pedig a fejlesztés-rendezés-
Uzemeltetés hatasrendszerei szempontjabdl értelmezhetd) telepilési tervezés
gyakorlatanak kidolgozasat és bevezetését, amely megkoveteli egy Uj déntéshozatali,
szervezeti és pénzlgyi-finanszirozasi szemlélet (forrasalapu tervezés helyett
szikségletalapu tervezés) kialakitasat, ezzel is segitve az egyluttm(ikodd (partnerségi)

tervezés és a szubszidiaritas elvének jobb érvényesulését.

- Az 6nkormanyzati vagyon korében az adatvagyon hasznositdsa nem megfeleld, holott
az Onkormanyzat hivatala, intézményei és gazdasdagi tarsasagai jelentés mennyiségli
adattal rendelkeznek. A meglévé adatvagyon jobb hasznosuldsa érdekében:

o a varos mikodtetése soran keletkezd jelentds mennyiségl adatot szervezetten
gyljteni, rendszerezni, elemezni és értékelni kell a varosi folyamatok (pl.
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti, térségi) jobb megértéséhez, az 6sszefliggések
feltarasahoz, a szUkséges beavatkozdsok azonositasahoz és a megalapozott
dontések elBkészitéséhez,

o at kell alini az adatalapu, inkrementalista és a partnerségi egyittmUkodésen
alapulé telepuléstervezésre,

o a tervek el6rehaladasat a megvaldsitas soran folyamatosan monitorozni és
értékelni kell, a gyors és hatasos beavatkozas lehetdségének megteremtése
érdekében.

- Az adat- és fejlesztési alapu tervezés, illetve dontésel6készités Onkormanyzati
szervezeti és intézményi keretei gyengék, igy ezek fejlesztése, a feladatkorok ujra

osztasa, valamint az Uj protokollok és munkamddszerek kialakitasa id&szerdvé valt.

Az elmult években Kecskemét varosa is szamos kihivassal (pl. COVID-19, ukran habor
biztonsagpolitikai, gazdasagi és energetikai vonatkozasai, a gyors iparfejlesztés hatasai, kdrnyezeti-
és klimatikus feltételek romldsa, munkaerdhidny, energiabiztonsdg) nézett szembe, melyek
hatdssal voltak, illetve vannak napjainkban is a varos versenyképességére és hosszutavu
fenntarthatdsdgara. A megoldasok keresése, valamint a varos rugalmas alkalmazkodasi
képességének (reziliencia) novelése Uj kompetencidkat, feladatokat, szervezeti és iradnyitasi

hatteret igényelhet az 6nkormanyzati rendszertdl.

Az elmult években a telepilési 6nkormanyzati, illetve hivatali szervezeti struktira és mdikodési

folyamatok terén elvégzett helyi vizsgdlatok az alabbi megoldandd problémakat tartak fel:
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Az 6nkormdnyzati, hivatali szervezeti strukturdt érintd problémadk, kihivdsok:

e A globalis kihivasokbdl, a valtozd szakmapolitikai irdnyokbdl és a varos gyors gazdasagi
fejl6désébdl adddd Uj feladatok elldtdasdhoz hidnyzd eréforrasok (human, szervezeti,
infrastrukturalis, forrasoldali) és kompetenciak;

e A min@ségi varosfejlesztés, a kornyezeti fenntarthatdsdg és a klimavaltozasra torténd
felkészllés kompetencidinak és szervezeti hatterének gyengeségei;

e Adatgazdalkodasi, folyamatelemzési strukturak kiépiltségének és sulyanak alacsony foka;

e Varoskornyéki, térségi szintl tartds szervezeti egylttmikodések, forumok hidnya,
esetleges ,ad-hoc” jellegl fejlesztési beavatkozasok (pl. szarazodas elleni kizdelem,
vizpotlds, térségi szintl kozlekedésszervezés, szolgaltatasfejlesztés, funkcidmegosztas)
stratégiailag fontos teruleteken.

A mikédeési folyamatokat érintd problémdk, kihivasok:

e LassU alkalmazkoddképesség a valtozd globdlis kihivasokhoz, valamint szakmapolitikai
elvarasokhoz;

e Afolyamatszemlélet(i gondolkodas alacsony szintje;

e A tavlatos tervek és terveztetés, valamint az ehhez kapcsolodd egylttm(ikods tervezés
hidnyossagai;

e A hivatal szervezeti egységei kozotti belsé kapcsolatok és informacidaramlas mikddési
gondjai;

e Adat- és szUkségletalapu tervezés, valamint a komplex, el6reldtd terveztetés feltételeinek
alacsony szinvonala;

e A varoslzemeltetési rendszer esetlegességei, a hosszU tavu, fenntarthatd mdkodtetés
eszkozrendszerének és stabil feltételeinek hidnyossagai;

e Folyamatkovet§, elemz6 és dontéstadmogatd monitoringrendszer hianya.

A dinamikus gazdasagi novekedést mutatd teleplilésiink vonzdképességének, élhetéségének és
hatékony muUkodtetésének meglrzése, fejlesztése, valamint az ezekkel is Osszefliggd
varosfejlesztési sulypontok dathelyezése (pl. digitdlis és zold 4atalldas lebonyolitdsa, az
energiahatékonysag és energetikai biztonsag ndvelése, a varosi rezilienciaszint emelése, a mingségi
varosfejlesztés és hatékony lzemeltetés feltételeinek javitdsa, a varosi innovacios 6koszisztéma
er@sitése) gyors dontéseket és atalakitasokat igényelne a varosiranyitasi, illetve m(kodési
rendszerben (Id. FVS I. kotet 1.4.1.8. fejezet).
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3. dbra: A zéld- és a digitdlis atdllds szempontjabdl Iényeges feladatok helye Kecskemét Megyei
Jogu Vdros varosiranyitasi modelljében
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4.1.1 Az atfogo varosiranyitasi és mikodési rendszer javasolt valtozasai

Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1)
bekezdésében a helyi kozlgyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében
elldtandd helyi ©Onkormanyzati feladatok listdjdban kitlintetett helyet tolt be a
telepllésfejlesztés, telepllésrendezés és teleplléstizemeltetés teriletének egymdasra épilé
rendszere. Kecskeméten a fenntarthato varosfejlesztés és -lzemeltetés biztositasa, valamint a
fejlesztésalapu tervezés gyakorlatban torténé érvényesitése, szlkségessé tenné a
telepllésfejlesztés terliletének a teleplléstervezéshez és teleplilésiizemeltetéshez hasonld
sulyu szakmai képviseletét a hivatal szervezeti felépitésben. Meg kell jegyezni, hogy az
Onkormanyzat hivatala és az Onkormanyzat, mint testiilet kozotti kapcsolat biztositasa terén —
varosfejlesztési szempontbdl — jelenleg a Fejlesztéspolitikai [rodanak van kitlintetett szerepe,
amely szakmai kapcsolatot tart a varospolitika, varosstratégia kialakitasaért, megvaldsitasaért
felel6s Onkormanyzati vezet6k, képvisel6k és a Kozgyllés bizottsagai kozott. Ugyanakkor
feladata inkdbb a varos fejlesztéspolitikai programjainak el6készitéséhez, valamint a hazai és az
europai uniés projektekkel kapcsolatos kozbeszerzési, mUszaki és pénzlgyi feladatok

ellatasahoz kotédik, igy ,forrasalapu tervezést” valdsit meg.

A kormanyzati forrasokhoz és az unids palyazati lehetéségekhez kotott ,forrdsalapu tervezés”
tovabbi erbsitése esetén, a fejlesztési kapacitdsokat id6szakosan a fejlesztéspolitikai ciklusok
jellemz6 hulldmzésaihoz kell igazitani (ez azt jelenti, hogy a ciklusok elején a szervezeten beliil a
tervezés kap nagyobb hangsulyt, mig a ciklusok kézepén a végrehajtds és a tervezést segité
meérés, monitorozds, majd ismét a kiértékelés és a tervezés). Ebben az esetben azonban
szamolni kell a human er6forrds kapacitastervezés teriletén jelentkez6 esetleges
kockazatokkal (pl. a megfeleld idében térténd sziikséges kompetencidk rendelkezésre dlldsanak
biztositdsa, a fluktudcio névekedése). Ebben a rendszerben fontos szem el6tt tartani, hogy a
Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaban foglalt fejlesztési feladatok hatékony megvaldsitasa
érdekében, a fejlesztési céld tervezd, illetbleg a program- vagy projektlebonyolité
kapacitdasokat egymas mellett, azonos intézményi keretek kozott célszerd tartani, szoros

kapcsolatot fenntartva a varosiizemeltetés rendszerével.

Masfel8l kilonosen az elmult 15 évben Kecskeméten lejatszédd dinamikus gazdasagi fejlédés
rdvilagitott arra, hogy a gazdasagi és tarsadalmi szerepl6knek a teleplléssel szemben
tdmasztott Uj szikségletei — melyek egyszerre érintik a mdszaki-infrastrukturdlis rendszereket
(utak, kézlekedési- és kbzmdirendszer fejlesztési igények, energiabiztonsdg, digitalizdacio, stb.), a
tdrsadalmi igényeket (pl. valtozatos és megfizethetd lakhatds, mindségi lako- és kézteriiletek,
kultura, rekredcio, oktatds, egészséqligyi elldatds, kézbiztonsdg), valamint a fenntarthatdsaggal,

élhetdséggel kapcsolatos klimatikus-kérnyezeti elvdardasokat (pl. megfelel6 levegémindség,

70




KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

karbonsemlegesség, klimavdltozdshoz térténd alkalmazkodds, megujuld energiaforrdsok
alkalmazdsa, zdldfeliletek biztositdsa) — a varosfejlesztés, -rendezés és -Uzemeltetés
rendszerétél folyamatos alkalmazkoddst kovetel meg, amely nehezen képzelhet§ el egy
komplex, folyamatalapU varostervezési és -fejlesztési (iranyitasi és szervezeti) rendszer
kialakitasa nélkul. Az unids varosfejlesztési elveken és komplex gondolkodason alapuld szakmai
varosfejlesztési elvardsok, valamint az egyre sokrétlbbé valé gazdasdgi-tarsadalmi és
kornyezeti igények egyre inkdbb egy ,szikségletalapu tervezés” iranyaba terelik a
teleplléseket, Uj modszerek, készségek és kompetencidk fejlesztésének igényét tdmasztva nem
csak a varosiranyitdsi, hanem a szervezeti, valamint a tervezési és finanszirozasi rendszerrel

szemben is. Ennek érdekében:

e Javasolhato a varosfejlesztési, -rendezési és -lzemeltetési teriiletek egységes szervezeti
kereteinek kialakitdsa, valamint a hivatali rendszer és a végrehajtds szereplGinek (pl.
Kecskeméti Varosfejleszté Kft., Kecskeméti Varoslzemeltetési NKft.) szervezeti
kapcsolodasainak attekintése/felllvizsgalata;

e Felllvizsgadlandok a hivatali fejlesztés-tervezés struktUrdjanak és a -végrehajtas
szereplBinek szervezeti kapcsolddasai: a stratégiai tervezésben, a projektelkészits és
tervezd funkciokban erds Kecskeméti Varosfejleszté Kft. intézményi kapcsolatainak
formalizalasa szlikséges a telepllésfejlesztési, illetve a fejlesztési projekteket el6készitd,
palydzatokat menedzsel6 fejlesztéspolitikai szervezeti egységgel a polgarmesteri
hivatali strukturaban;

o Felllvizsgalanddk a fejlesztésekkel, a palyazatok és projektek megvaldsitdsaval, a
projektmenedzseri, s egyéb adminisztrativ és technikai feladatok (pl. monitoring és
fenntartdsi jelentések) ellatasaval kapcsolatos feladatkori parhuzamossagok;

e Az allokativ, Ujraoszto-felosztd szemlélettel szemben Kecskeméten mindinkabb a
tranzaktiv, innovativ tervezési-finanszirozasi gyakorlat bevezetésére lenne szikség, a
megfelel§ irdanyitasi, valamint szakmai-szervezeti keretek kdzott;

o A meglévd unids kohézids, valamint helyreallitasi és ellenalloképességi alapok, tovabba
a hazai kormanyzati forrasok mellett, az FVS-ben megfogalmazott célok és feladatok
megvaldsitdsa érdekében, mind nagyobb hangsulyt kellene fektetni az alternativ
finanszirozasi lehetéségek (pl. kockazati tékealapok, hitelek, ESCO-s megoldasok, z6ld
kotvény kibocsatas, kdzvetlen brisszeli forrasok) tervezésére és igénybevételére, illetve
az ehhez szikséges szakmai kompetencidk kialakitdsara, a koordinaciés feladatokat
ellaté szervezeti egység kijelolésére, feldllitasara;

e Kikellene alakitani a varosi folyamatelemzé és dontéstamogatd monitoring rendszert a
hozza kapcsolddd varosiranyitasi protokollokkal és szervezeti hattérrel;
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e A z6ld atdllashoz szikséges dontési kompetenciak — az adminisztracios feladatok
elldtasa szintjén — ugyan jelenleg is jelen vannak a Koézgy(lés kijel6lt Bizottsagaiban
(Kornyezetvédelmi, Vdarosrendezési és Agrar Bizottsdg, a Varosizemeltetési és
Fejlesztési Bizottsag), tovabbd a varosfejlesztésért és varosi infrastrukturaért felelds
Alpolgdrmester kozvetlen munkatarsaindl, a Polgarmesteri Hivatalon belil m(ikodé
Mérnoki Irodanal, ezen belil is a fékertésznél és a f6épitésznél, illetve tovabbi
szakembereket taldlhatunk a Kecskeméti Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.-nél és a
Kecskeméti Varosfejleszt§ Kft.-nél, ugyanakkor a felsorolt szerepl6k kozotti tematikus —
a telepllés zold atalldsat oOsztonz6é — koordindcid tekintetében jelenleg nem
azonosithatd konkrét irdnyitasi eszkdz, igy ezt a zold atallas levezényléséhez biztositani
szUkséges;

e Hasonld megadllapitasok teheték a digitalis atallds koordinacidja tekintetében is, ahol bar
a digitalis atallashoz sziikséges adminisztracids kompetencidk jelenleg is jelen vannak a
Kozgyllés VaroslUzemeltetési és Fejlesztési Bizottsagnal (VFB), tovabba a
varosfejlesztésért és varosi infrastrukturaért felel6s Alpolgarmester kdzvetlen
munkatdarsainal, tovabba az egyes dnkormanyzati intézményeknél, ugyanakkor mind az
érintett szerepl6k kdzotti — a digitalis atallast 6sztonzé — koordinacidos mechanizmusok,
mind pedig a szakmai kompetencidak nagyon hianyosak. Ezért ennek a terlletnek a
felllvizsgalatara, a szilkséges kompetenciak biztositasara, tovabba az érintett szerepl6k
kdzotti koordinaciés mechanizmusok kialakitasara is sziikség mutatkozik;

e Jelent@s kihivasként, ezzel egyltt idGszer( fejlesztési feladatként jelentkezik a varosi
rezilienciaszint novelését célzo, illetve a varosokolégiai gondolkodast és
beavatkozasokat elGsegit6 dontési és belsé szakmai kompetencidk, tovabba a
koordinacidt biztositd irdnyitasi eszkdzok kialakitasa;

e Javasolhatd tovabba a fenntarthatd, innovativ gazdasag- és varosfejlesztés Uj kereteinek
megfogalmazasa, valamint az ehhez szlkséges iranyitasi, szervezeti és intézményi
keretek rogzitése.

4.1.2 Atérségi koordinacié mechanizmusainak valtozasai

Kecskemét elsédleges és masodlagos vonzaskorzetében — a kozponti teleplilés mintegy
109.000 lakosa mellett — tdbb mint 60 ezer ember él, melyek ezer szallal kotédnek a varosban
taldlhaté munkahelyekhez (a naponta Kecskemétre bejaré munkavallalok szama kozel 30.000
f8), kdzoktatasi (a varos kdzintézményeibe mintegy 4.000 diak jar a kdzigazgatasi hataran tulrol)
és felsGoktatasi (tdbb mint 2.500 nem kecskeméti hallgatd jar az NJE harom kardra)
intézményekhez, tovdbba a varos egyéb intézményei, szervezetei dltal biztositott
kdzszolgaltatdsokhoz (pl. egészségligyi, szocialis, kulturalis és rekredcids, Ugyintézési), illetve

kereskedelmi halézatanak kiilonb6z6 egységeihez.
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A jov6ben fontos feladatot jelent Kecskemét kozvetlen szomszédsagaban, illetve tagabb
vonzaskorzetében taldlhatd teleplléseken él6k érdekeinek és igényeinek megjelenitése a
varosi és térségi fejlesztési dokumentumokban. Ennek soran kiemelt figyelmet kell forditani a
térségi 0sszefogas megfelel§ féorumainak azonositdsara, mikodési kereteinek kialakitdsara és
biztositasara. A térségi koordinacid beinditdsara és eredményes m(ikodtetésére rendszeres
id6kozonként térségi vezetbi férumok rendezésére van szikség, ahol a megfelel§ dontések
meghozatala mellett, el6 kell segiteni a térségi telepllések tervezési munkajanak
ciklusban a BKMFU Bdcs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. lathatja el, de
mellette a Kecskeméti Varosfejleszté Kft. is képes szerepvallalasra a jarasban lévé teleptlések

onkormanyzati projektgeneraldsi, -tervezési és -megvaldsitasi feladataiban.

Kecskemét Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak megvaldsitdsa soran a térségi akciok
el6készitése (pl. Homokhatsagi nagytérségi vizpotlas feladatai, Tanyds térségek fejlesztési
programjai, Klima- és kornyezetvédelmi programok, Kozép-alfoldi gazdasagi dvezet kialakitasa,
Turizmusfejlesztési programok) és megvaldsitdsa széleskorl telepilési 0sszefogast igényel,
melynek dontéshozdi és operativ oldalrdl is biztositani kell a szervezeti egylUttmikddési formait

és iranyitasi mechanizmusait.

Bar Kecskemét Megyei Jogl Varos nem a tobb telepllés dsszefogdsaval megvaldsitandd
varostérségi tervezést valasztotta FVS-ének kidolgozasa sordn, ugyanakkor fontos lenne, hogy
a térségi projektek (térségi hatasu projekt/ek, haldzatos projekt/ek, szatellit telepllések térségi
hatdsu projektjei) megfogalmazasa esetén legyenek folyamatosak a szakmai egyeztetések. A
térség érintett polgarmesterei munkacsoporti Uléseken targyaljanak az egylttmUkodés
lehetséges formairdl, kereteir6l és a tervezett beavatkozasokrdl. Megallapodas esetén pedig
kezdeményezzék a kozosen megvaldsithatd programok miel6bbi kidolgozasat és

megvaldsitasat.

Az FVS-ben nevesitett térségi beavatkozasok tekintetében a feladatok operacionalizalasara kell
torekedni, s az eredményes palyazati tevékenység érdekében projektcsoportokat kell

létrehozni a tervezett fejlesztések részletes kidolgozasa és megvaldsitasa érdekében.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata érdekelt a varos-vidék kapcsolatrendszerének
erdsitésében és kolcsonos érdekeken alapuld stratégiai varosszovetségek kialakitasaban. A
fejlesztési célok elérése, tovabba a tervezett programok megvaldsitasa érdekében a jévében is

keresni fogja az egylttmUikodés lehetdségeit a kooperdaciora nyitott telepiilésekkel.
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4.1.3 Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzatdnal a fenntarthaté varosfejlesztési stratégia
el6készitése, megvaldsitasa és monitorozasa érdekében feldllitandd stratégiai menedzsment
ciklus értelemszerien harom f& részre bonthato:

a) a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia kidolgozasanak szakaszara (2021. IV. né. —
2024. IV. né.),

b) a stratégia végrehajtdsanak szakaszara (2024. |. né. — 2029. IV. né.) a kapcsolédd
projektek megvaldsitasan keresztil, valamint

c) a fenntartds idGszakanak (projektenként a zarastdl szamitott 5 év) monitorozasara és
értékelésére, a fejlesztésekkel 6sszefliggé tapasztalatok Osszegzésére és tanuldsra,
valamint az esetlegesen sziikséges korrekciok végrehajtasara.

4.1.3.1 Részvétel az FVS kidolgozdsdnak szakaszdban

A kecskeméti FVS megvaldsitasanak folyamataban Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata lehet8séget kivan biztositani minden, a varos és tagabb térségének jovéjéért
tenni akard és tudd lakéjanak, szervezetének és vallalkozasanak, hogy tevékenyen részt
vallalhasson a megyeszékhely és szlikebb térségének kovetkez6 ot évét meghatarozo tervezési-

fejlesztési folyamat alakitasaban.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integrélt
telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl széld 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Rendelet) VI. fejezet 29/A. § -ban foglaltaknak megfelel§en a varos honlapjan
tajékoztatja a lakossagot és a varosi szervezeteket a tervezési folyamat elinduldsarol, varja az
Otleteket, véleményeket és javaslatokat. A varos széleskor( szakmai egyeztetd és adatbekérd
tevékenységet is folytat, melynek soran megkeresi a varos életében meghatdrozd

szervezeteket, intézményeket és vallalkozasokat.

Ezzel parhuzamosan — adatszolgaltatasi kérelem alapjan — megtorténik a Kézponti Statisztikai
Hivatal bevonasa (lasd: szegregdacidszirés), illetve az emlitett Rendelet 30.§ (2) bekezdés a)
pontjdban foglaltaknak megfelelen el6zetes tajékoztatd keril kikildésre a Rendelet 9.
mellékletében meghatdrozott dallamigazgatdsi szerveknek, a Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzatnak, a kdzvetlenill érintett szomszédos telepiilési dnkormdanyzatoknak, tovabba
a telepilésfejlesztési, telepllésrendezési és telepllésképi egyeztetési eljdrasok partnerségi

szabalyairdl sz6l6 24/2017.(11.16.) KH. szamu hatdrozatban rogzitett partnereknek.
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A visszaérkezett javaslatok, vélemények feldolgozédsa a 24/2017.(11.16.) KH. szamu hatarozat 3.

pontjdban foglaltak alapjan torténik, amely a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia

mellékleteként kerUl becsatolasra.

4.1.3.2 Részvétel az FVS megvaldsitdsdnak szakaszaban

Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajanak és a kapcsolddd

projektjeinek megvaldsitdsa érinti egyfeldl az 6nkormanyzati déntéshozatali mechanizmust,

masrészt a dontéshozatalai folyamatokba bevont szerepl6ket.

- A ddéntéshozatali mechanizmus mikddtetésének elvi kiinduldépontjai az aldbbiak kell,

hogy legyenek:

@)

a varosfejlesztési javaslatokat ott kell megfogalmazni, ahol az ehhez szlikséges
informacio keletkezik vagy egyébként rendelkezésre all,

a fejlesztési javaslatokat (stratégiai terveket, fejlesztési koncepcidkat, projekt
javaslatokat) szakmai szempontbdl még azt megel6z6en kell megsz(irni, hogy
azok a Kozgylés helyi politikai dontéshozo férumai elé keriilnének,

az el6zetesen szakmai szempontbdl megszUrt fejlesztési javaslatokat dontésre
torténd beterjesztés elbtt a lehetd legszélesebb kord helyi tarsadalmi vitara kell
bocsatani, ezeknek az egyeztetéseknek az osszefoglaloit az el6terjesztésekhez

be kell csatolni.

- A dontéshozatali folyamatba bevont érintettek kore az aldbbiak szerint biztositando:

©)

az érintett szakmai terllet — a javaslattétel és dontés-el6készités elSirasszer(
feladatait kovetve,

a Polgarmesteri Hivatal tovabbi szervezeti egységei — a jegyz8 személyén és a
neki alarendelt hivatali szervezeti egységeken keresztl,

az érintett dnkormanyzati intézmények a szikségszer( szakmai egyeztetések
lefolytatdsa soran,

kiilsé kozigazgatasi szereplék (pl. megyei kormanyhivatal, Magyar Allamkincstar,
varosi renddérkapitanysag stb.) a kotelez6 szakhatdésagi hozzajaruldsok
megkérése, illet6leg opcionalis szakmai egyeztetések soran,

helyi civil szervezetek, tudomanyos kordk, kozdsségalapu szervezetek,
tarsadalmi mozgalmak és egyéb a maganszektorban érdekelt szereplék, a helyi
partnerségi egyeztetések keretében,

a Kozgyllés tagjai és szervei a dontés-el6készités és a varosi dontéshozatal

folyamatai keretében.
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4.2  Avarosi mikodési modellt érintd tervezett valtoztatasok

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormdnyzatanak mikddési modelljét — a varosfejlesztés, -
rendezés és -lizemeltetés, valamint a varosi kozszolgaltatasok megszervezésének maodjat —
megvizsgdlva, a helyzetelemz6 részben megallapitast nyert, hogy a kiildnb6z6 szolgaltatasokat

nyujtd varosi intézmények, szervezetek alapvetden két nagy csoportra oszthatok:

- kb. 10 db fontos funkciot betolté nagyobb szervezetre/véllalkozasra, melyek
szamottevs koltségvetéssel és jelent8s létszammal miikodnek (ilyen pl. az ESZII, a
Varoslzemetetési Nkft., a Bacsviz Zrt., a KIK-FOR Kft., Termostar Kft., Hirés Sport NKft.,
DTKH NKft., KEKO Kft.), valamint

- sok kisebb, onkormanyzati tulajdonu gazddlkodd szervezetre (pl. Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft., AIPA Kft., Kecskeméti TISZK NKK Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési
és Marketing Kft., Kecskeméti Tarsadalomtudomanyi Ismeretek Szolgaltatd Kézpont NK
Kft., Kecskeméti Varosgazdasagi NKft., Varosi Alapkezel§ Zrt.), melyek esetében tobb

esetben is azonosithatodk feladatkdri parhuzamossagok.

A kisebb szervezetek felllvizsgalatat a helyhatosagi valasztasokat kovets 2024 és 2027 kozotti
id6szakban feltétlendl el kell végezni, addig is az Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagokat, intézményeket és szervezeteket célszerl bevonni az FVS megvaldsitasaba,
valamint az Uj tipusu feladatokkal (pl. zold és digitalis atallas, varosi rezilienciaszint novelése,
klimavaltozashoz torténd alkalmazkodds, hatékony varoslizemeltetés, innovativ varos- és
gazdasagfejlesztési, valamint finanszirozasi feladatok) kapcsolatos projektgenerald és -

el6készit6 folyamatokba.

Azt, hogy az egyes varosi intézmények és gazdalkodd szervezetek kozul melyek milyen mddon
lehetnek érintettek az FVS-ben megfogalmazott célok elérésében és hozzajuk kapcsolddd
feladatok ellatasaban, azt a 7.5 fejezetben 1év6 dbra foglalja 6ssze, melyen kék szinnel a digitalis
atallasban érintett, mig zold szinnel a zold atallasban kulcsfontossagu szervezetek kerlltek

megjelenitésre.
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5 Cselekvési terv

5.1 Intézkedések és beavatkozasi terlletek rendszerezése

Kecskemét Megyei Jogl Varos jovGképében és fejlesztési célrendszerében foglaltak
megvaldsitasa, ezen keresztll egy mindségi varosfejlesztés iranyaba tett |épések csak egy
megfelel6en atgondolt és kovetkezetesen megvaldsitott cselekvési program mentén
lehetséges. A cselekvési program keretében rogzitett rovid- és kozéptavu fejlesztési feladatok
és tevékenységek meghatdrozdsa részben az unids és hazai fejlesztéspolitikai elvarasok, az
orszagos, megyei és helyi stratégiai és szakagi dokumentumok (pl. Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Gazdasagi Programja 2021-2025 tervezete, Kecskemét Megyei Jogu
Varos Kornyezetvédelmi Programja és Cselekvési Terve, Kecskemét Megyei Jogu Varos
Klimastratégidja, Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepullésfejlesztési Koncepcidja, Kecskemét
Mobilitasi
(Amszterdami Paktum 2016, Lipcsei Charta 2020), részben pedig a helyi adottsagok,

Fenntarthatd Varosi Terve), valamint az unids varosfejlesztési ajanlasok
sajatossagok és fejlesztési szliikségletek alapjan tortént. A fejlesztésifeladatok és tevékenységek
meghatdrozasa soran a szakemberek szem el6tt tartottdk a varosfejlesztési és tertlethasznalati
alapelveket, Kecskemét hazai és nemzetkdzi kotelezettségvallaldsaibdl (pl. az OFTK alapjan
meghatdrozott elvaradsok, klimapolitikai vallaldsok) adddo feladatokat, tovabba a jelen
fejlesztési dokumentumban vallalt célok elérését lehetévé tevd unids és hazai fejlesztési
forrasokat is. Mindezek figyelembevételével tortént meg a stratégiai és tematikus célokhoz

rendelt fejlesztési feladatok és tevékenységek meghatarozasa (9. tablazat).

9. tdbldzat: Rovid- és kézéptdvu fejlesztési feladatok, tevékenységek
a stratégiai és tematikus céljaihoz kapcsolodoan

1.PRIORITAS - ELHETS VAROS

1_Varosrészek kozotti 2_Korforgdsos gazdasag  3_A varosképet és az 4_Fenntarthaté varosi
kapcsolatok erésitése, élénkitése, nyersanyag-,  épitett kornyezetet mobilitas erésitése, a
mindségi javitasa, eréforras- és energia megujitd, turisztikailag kozosségi kozlekedés, az
varosrészi alkozpontok  hatékony vonzd varos kialakitasa elektro mobilitas és a

és szolgaltato terlletek
funkcionalis fejlesztése

varosmUkodtetés
megvaldsitdsa

lagy kozlekedési modok
el6térbe helyezése

1.1.1. Tehermentesit6,
varosrészek
Osszekotését szolgdlo,
ill. forgalom csékkenést
szolgald kozuti
fejlesztések

1.2.1. Lakossagi és
vallalkozasi szelektiv,
Gjrahasznosithaté és
komposztalhaté
hulladékgydijtési
rendszerek, illetve
visszamarado hulladék
energetikai
hasznositasat tamogato
projektek tervezése és
fejlesztése

1.3.1. Torténelmi értékkel
rendelkezd, illetve
mUemléki épuletek és
varosrészek megujitasa,
fejlesztése turisztikai,
kulturalis, ill. kbzhasznu
hasznositasi céllal

1.4.1. KbzOsségi és lagy
kozlekedést tamogatd
rendszerek tervezése és
komplex fejlesztése
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1.PRIORITAS - ELHETS VAROS

1_Vdérosrészek kozotti
kapcsolatok erdsitése,
mindségi javitadsa,

2 Korforgasos gazdasag
élénkitése, nyersanyag-,
eréforras- és energia

3_Avarosképet és az épitett
koérnyezetet megujito,
turisztikailag vonzé varos

4 _Fenntarthato varosi
mobilitas erdsitése, a
kozosségi kozlekedés, az

kozuti
megkozelithetGségét,
ill. varosrészek
kozlekedési
terliletrendezését és
biztonsagos
kozlekedését elGsegité
kdzuti fejlesztések

fenntartasu zoldség és
gyumolcskertek
kialakitdsa és fejlesztése,
ill. helyi beszallitdi
programok tdmogatasa

latogatobarat megujitasa

varosrészi alkozpontok  hatékony kialakitasa elektro mobilitas és a
és szolgdltato teriletek  vérosmikodtetés lagy kozlekedési modok
funkcionalis fejlesztése ~ megvaldsitasa el6térbe helyezése
1.1.2. Abarnamez6s és  1.2.2. 1.3.2. Varosi kdzosségi és 1.4.2. Intermodialis, ill.
elzart varosi terlletek Lakossagi/kozOsségi kozteriletek gyalogos- és el6varosi vasuti

csomoépontok kézosségi
kozlekedés szempontu
tervezése és fejlesztése

1.1.3. Avaros
mUikodése
szempontjabdl kiemelt
jelent6ségl
alapinfrastrukturak
fejlesztése

1.2.3. Tanyafejlesztési
program a kérforgasos,
onfenntarté életmdd
tdmogatasa érdekében

1.3.3. Komplex és egyed;,
célcsoport specifikus
turisztikai célu programok,
programcsomagok tervezése,
kialakitdsa, megszervezése

1.4.3. Varosrészek
kozotti, szatellit és
koérnyezd telepllésekhez
kapcsolddé kerékparos
kozlekedési halézat
rendszerszempontu
fejlesztése

1.2.4. Lakossagi és
vallalkozasi
szemléletformalas,
képzések és gyakorlati
programok a
korforgasos gazdasag
elemeinek megismerése
és gyakorlati elsajatitasa
érdekében

1.3.4. A varos fejlesztését és
rendezését megalapozé és
tamogatod atfogd és szakagi
stratégiak, tervek,
dokumentumok kialakitasa és
fejlesztése

1.4.4. A varosi e-
mobilitas és a kozuti
kozlekedést kivaltd
alternativ kozlekedési
formak hasznalati
hattérfeltételeinek
javitasa és er(sitése

1.2.5. Kdzszolgaltato és
Uzleti vallalkozdsok
gazdasagi
atvilagitasanak
tamogatasa a
korforgasos mikodeés
fejlesztése érdekében

1.4.5. KozOsségi és lagy
kozlekedési rendszerek
ismertségét,
népszerlségét és
hasznalatat el6segité
tajékoztatok és kdzosségi
és programok

Jelmagyarazat:

o Szatellit telepllések altal is érintett beavatkozasok
e Szocialis human er6forras fejlesztés célt beavatkozasok
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2.PRIORITAS - SZOLGALTATO VAROS

1_A varosi intézmény- és
ellatéhaldzat, valamint a
humaneréforras
szlkségletalapu fejlesztése

2_Lakhatasi igények
biztositasa és mindségi
lakokornyezet
kialakitasa, tarsadalmi
integracio erésitése,
kozosségfejlesztés és

3_Varosi koz- és Uzleti
szolgaltatasok
fejlesztése, valamint az
ezt kiszolgald
infrastruktura
szinvonalanak javitasa,

4_Kulturalis, sport és
rekreacids teriletek
fejlesztése, a
programkinalat
bévitése

alkozponti funkciojat erésité
egy-, ill. multifunkcionalis
kdzosségi és kozszolgaltatd
kdzpontok fejlesztése

tervezése és fejlesztése,
illetve a lakossagi
életmingséget noveld
tombrehabilitacios
programok tervezése és
fejlesztése

onkormanyzati és
varosi IKT kérnyezet és
szolgaltatdsok
fejlesztése a lakossag
és (zleti célcsoportok
igényeinek figyelembe
vételével

népességmegtartas a varos térségi
erésitése szerepkorének
bévitése
2.1.1. Varosrészek 2.2.1. Bérlakasok 2.3.1.Az 2.4.1. Sport és

rekredcios
tevékenységeket
tdmogato
infrastrukturak
tervezése és fejlesztése

2.1.2. Kiemelt
korhazfejlesztés

2.2.2. Szegregatumok
varosrészek komplex
fejlesztése

2.3.2. Az 6nkormanyzat
digitalis szolgaltatasait
népszerdsit6 és azok
hasznalatat el6segit6
programok

2.4.2. Kulturdlis
tevékenységeket
tdmogatd
infrastrukturak
tervezése és fejlesztése

2.1.3. AmunkaerG@piaci
igényekhez illeszked6
képzési programok inditasa,
a hidnyszakmak oktatdsanak
tdmogatasa, kilonosen a
varosi ellatérendszer human
er6forrds igényeinek
kielégitése céljabdl

2.2.3. Szegregatumok
lakossaganak
munkaerd@piaci
szempontu
képességfejlesztése és
felzarkoztatdsa

2.3.3. Avaros térségi
szerepkorének és
befolyasanak bévitése
térségi kihatasu
programok
kidolgozasaval és
egylttmikodések
kezdeményezésével

2.4.3. Helyi célu
kulturalis, sport és
rekreacids programok,
programcsomagok
célcsoport specifikus
tervezése kialakitasa,
megszervezése

2.2.4. Helyi civil
szervezetek
egyuttmikodésével

kozOsségépit6, -fejleszté
és -megtarto programok

a helyi/vérosrészi
identitds fejlesztésére

Jelmagyarazat:

o Szatellit telepllések altal is érintett beavatkozasok
e Szocialis human er6forras fejlesztés célu beavatkozasok
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3.PRIORITAS - KLIMATUDATOS VAROS

1 Diverzifikalt és
klimabarat gazdasagi
szerkezet tdmogatasa,
varosi szintd
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa

2_70ld- és kék
infrastruktdra komplex
fejlesztése,
fenntarthatd varosi
zoldfelllet és
vizgazdalkodas
feltételeinek javitasa

3_Kérnyezet-,
klimabarat és karbon
semleges
varosfejlesztés
er@sitése

4_Energia hatékony,
megujuld
energiahordozékra épité
energiakozosségek
kialakitdsanak 6sztonzése

3.1.1. Magas hozzaadott
értékd, ugyanakkor
alacsony eréforras- és
alapanyagigényd,
klimabarat vallalkozdsok
fogadasara alkalmas varosi
vdllalkozasi kdrnyezet
kialakitasa

3.2.1. Varoson belili
tisztitott szennyviz és
csapadék elvezetd,
visszaforgato és
felhasznald rendszerek
tervezése és fejlesztése

3.3.1. Kdrnyezetileg
érzékeny teriletek és
varosrészek klima
monitoring rendszerrel
valo ellatdsa

3.4.1. Lakossagi és
Onkormanyzati megljuld
energiatermelési médok
terjedésének 6sztonzése
és fejlesztések tdmogatasa

3.1.2. Komplex
energiatakarékossagi,
energiahatékonysagi és
optimalizaciés programok
el6készitése és
megvaldsitasa a
varostzemeltetés
tertletén

3.2.2. Varosi ivoviz és
szennyviz halozat és
rendszer
fenntarthatodsagot
szolgdld fejlesztései

3.3.2. Panelhazak és -
tombok atfogd
energetikai és
klimabarat felujitasa és
fejlesztés

3.4.2. Lakossagi és
Onkormanyzati
energiahatékonysagot és
takarékossagot el6segit6
energiak6zosségek és
egyéb
energiahatékonysagi
fejlesztések tdmogatdsa

3.2.3. Avdros
zoldfellleti
rendszerének
fejlesztése,
minGségének és
fenntartasanak
erdGtelepitési program
kidolgozasa és
végrehajtasa

3.3.3. Koérnyezetkimélé
hé- és energiatermelési
modokat tdmogatd
fejlesztések

3.4.3. Vdrosi
tavhérendszer fejlesztése

3.3.4. Klima- és
kérnyezetbarat varosi
és kozOsségi épitészeti
pilot megoldésok,
projektek tdmogatasa

3.4.4. Energiatudatossag
és -felahasznalasi
hatékonysag névelését
elGsegité szemléletformald
programok, ill. elméleti-
gyakorlati képzések, pilot
projektek

3.3.5. Lakossagi és
vallalkozasi kornyezeti-,
klimatudatossagot és -
adaptaciot novelg, ill. a
kornyezeti terhelés
csokkentését el6segité
szemléletformald
programok, ill.
elméleti-gyakorlati
képzések, pilot
projektek
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3.PRIORITAS - VERSENYKEPES VAROS

1_A helyi gazdaség
innovacios képességének
novelése, minéségi
munkahelyteremtés
tdmogatdsa, a
versenyképes termelés
feltételeinek biztositasa

2_Varosi folyamatok
digitalis nyomon
kovetése elemzése,
digitalis adattar és
monitoring rendszer
kialakitasa

3_A zo6ld- és digitalis
atallast szolgalo
szervezeti, pénzigyi
és infrastrukturalis
innovacidk
tdmogatasa

4 _Avaros, a gazdasagi szféra
illetve a felsoktatds kozotti
egyUttmUkodések és K+F+l
kapcsolatok erésitése, kozos
projektek kidolgozasa és
megvalositasa

4.1.1. Barnamez6s
iparteriletek hatékony
hasznositasi feltételeinek
tervezése és a szlikséges
alapinfrastrukturak és
kapcsolodé lzleti
szolgdltatdsok fejlesztése

4.2.1. Adatgy(ijté,
elemzg és
dontéstamogato varosi
monitoring rendszer és
digitalis adatkdzpont
kialakitdsa és
fejlesztése

4.3.1. A helyi klima és
digitalis kérdésekre
fokuszalo, széleskord
tarsadalmi bevonason
alapulé komplex
program a helyi
térsadalom
erésitésére

4.4.1. Technoldgiai park,
tudomanyos és alkalmazott
K+F+l kdzpont tervezése és
fejlesztése

4.1.2. Kereskedelmi és
logisztikai és egyéb
gazdasagi célu fejlesztések

4.2.2. Okos varosrész
fejlesztéshez
szlkséges digitalis
rendszerek és
eszkozok beszerzése,
fejlesztése

4.3.2. Kbz6sségi
programok a
varosrészek zold és
digitalis atallasanak
segitésére és
felgyorsitasara

4.4.2. A helyi vallalkozdsok
innovacios potencialjat és
K+F+l egytttmiikodését
tamogatd komplex
programok

4.1.3. KKV inkubacios,
vallalkozasfejlesztési és
innovacios programok

4.2.3. Onkormanyzati
folyamatok és
adatbdzisok
digitalizalasa

4.3.3. Lakossagi,
Onkormanyzati és
munkavallaléi digitalis
kompetenciak és
képességek elméleti
és gyakorlati
fejlesztése, ill. pilot
projektek
megvaldsitasa

4.4.3. A helyi vallalkozdsok
és nemzetkozi vallalatok
kozotti beszallitoi
kapcsolatok erdsitése,
fejlesztése, ill. a horizontalis
és a vertikalis gazdasagi
egylttmUkodések fejlesztése

4.1.4. A helyi munkaeré
igényekre reagald célzott
munkaerd fejlesztési
képzések és gyakorlati
programok

4.4.4. A K+F+l
szakemberképzést, a
tehetséggondozast és az
innovacios képességek
javitasat szolgalo rendszerek
és egylttmakodési
platformok fejlesztése,
tdmogatasa

Jelmagyarazat:

o Szatellit telepllések altal is érintett beavatkozasok
e Szocialis human eréforras fejlesztés célt beavatkozasok

5.2 Az akcidtertletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

A célrendszerhez kapcsolddo rovid és kozéptavu tematikus és integralt fejlesztési feladatok,
tevékenységek meghatarozasa mellett, rogzitésre kerlltek az egyes beavatkozasi terileteken
azonositott akcidteriletek melyeket az 10. tablazat foglalja dssze.




10. tdbldzat: Kecskemét tervezett akcioteriiletei

Térképi Varosi Varostérségi
megjel  Akcidterilet Akcioterlilet =~ beavatkozasok beavatkozasok A lehatarolas indokl3
e-nités  megnevezése lehatérolasa . o o . o SHatarolas InCoKiase
. Egyedii Varosi Halézat  Egyedii Haldzat
SZama
1. Eszaki Budai  kapu - 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. 1.1.3. Evek 6ta gazdasagi teriiletként van kijelélve, de mindezidaig érdemi fejlédés nem indult
gazdasagi Hegedlis koz - 4.1.2. 1.2.4. 431, meg. A jelenlegi elképzelések szerint az M8 és M44-es gyorsforgalmi Gthoz kapcsolddd
ovezet Gazld utca —Vacsi 4.1.3. 1.2.5. logisztikai-kereskedelmi hasznositassal, esetleg — kis kérnyezeti terhelésti — termeld
kdz — 445.0t — 5. Ut 423, 1.3.2. vallalkozas betelepiilésével a terllet UjraéleszthetS. A hagyomanyosan mezégazdasagi
- killteriileti utak — 20301 karakter( tajrészlet kereskedelmi-logisztikai, illetve ipari karakter( tajrészletté alakitasa
Irinyi uiiea _ 2.3,5, csak a zold- és kék infrastruktira egyidejli fejlesztésével vezethet telepiilésképi és
Széchenyi korat 341 telepllésokologiai szempontbdl is megfelelé eredményre.
3.4.4.
4.1.1.
4.1.4.
4.4.2.
4.43.
4.4.4,
2. Eszaki Budai kapu — Irinyi 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. 1.1.1. A f6varos iranyabdl érkezdk itt talalkoznak el6szér a varossal, itt kapjak az elsd
varoskapu utca — Marcius 15. 4.1.2. 1.2.4. 4.31. benyomasukat Kecskemétrél. Az akcioterllet — kedvezd varosszerkezeti helyzete
utca — Nyiri Ut — 4.2.3. 1.2.5. ellenére — szamos olyan problémaval kizd, amely akaddlyozza, hatraltatja a véros
Széchenyi korut 1.3.2. beépitett terlletéhez torténd szerves kapcsolddast. A kozlekedési feltaratlansag, az
2.3.1. ellentmonddsos terllethasznalat, a fejlesztési elképzelések bizonytalansaga miatt.
335, A terllet pusztdn piaci alapon atfogd megujitdsa nem lehetséges. Ehhez tervszer(
341, onkormanyzati beavatkozasra van szikség. A terilet kozlekedési feltarasa (Karoly Robert
344 korut és Nagy Lajos kiraly korut hidnyzd szakaszdnak megtervezése, engedélyek
414 beszerzése) jelentheti az elsé |épést a lakdovezeti fejlesztések meginduldsahoz.

Atgondolt szabalyozasi terv alapjan olyan sokszind, valtozatos lakéteriiletté formalhatd
az akciodterilet, ahol a belsé adottsagoknak megfelel6en szamos beépitési forma
kialakitdsara nyilik lehet&ség (csaladi hazaktdl tarsashdzakig). Lényeges szempont az
akcioterulet varosképi megjelenése a klimaszempontok figyelembevételével. A Budai ut
és az Uj korut csomoépontja sokkal emblematikusabb véroskapu lehet, mint a jelenlegi
Tesco-csomopont, abban az esetben, ha egységes varosépitészeti koncepcid alapjan
valésul meg a kornyez6 teriletek hasznositdsa, beépitése. Budai és Nyiri Ut kozott a
Kéroly Rébert korut épitésével Uj lakod, intézményi, kereskedelmi és szolgéltatasi dvezet
alakulhat ki, megfelel§ telepllésképi és zoldfellleti megjelenéssel és kozlekedési
csomopont kialakitasaval, amely lehetévé teszi a — varosi kozlekedési rendszer
harmonikus fejlédését elésegitd — kozlekedési modvaltas biztositdsat.
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Térképi Varosi Varostérségi
megjel Akcidterilet Akciotertlet beavatkozasok beavatkozasok o .
A . P - A lehatarolas indokldsa
e-nités  megnevezése lehatdrolasa . o o . o
. Egyedii Varosi Haldézat Egyedii Haldézat
SZama
3. Széchenyi-varos = Széchényi korut - 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. Széchenyivarosi lakotelep orszagos viszonylatban is a nagy lakételepek kozé tartozik, igy
Budai ut — 3.3.2. 1.2.4. 2.1.1. itt is megtaldlhatok a rajuk jellemzd tipikus problémak. A paneles technoldgidval épult
Laddnybenei ut - 3.3.4. 1.2.5. 2.13. lakdhdzak elégtelen hdészigetelése, illetve a lakdsok megoldatlan egyedi
M5 autépalya - 4.2.3. 1.4.5. 3.4.3. flitésszabalyozasa és hémennyiségmérése energiapazarlashoz vezet. A terlleten
Mariahegyi tanya — 2.2.4. 4.3.1. elhelyezkedé panel épuletek laposteteje lakotombi napelemes fejlesztéseket tesz
Nyiri at. 2.3.1. lehet6vé.
2.3.2. Az Akadémia koruttdl délre a gondos parkositas miatt sokkal bardtsagosabbnak
3.1.2. tekinthetd a lakokornyezet, mint az 1970-80-as években éplilt részek esetében, ahol mar
3.3.1. rendszerint nem maradt elég forrds a koztertletek szinvonalasabb kialakitdsara
3.3.5. varosrészi kozpont létrehozdsara. A kozterlletek jellege és allapota nagy végleteket
3.4.1. takar, a zold és rekredcios tertletek lakossagi és klimatudatossagi szemponti megujitasa
3.4.2. sziikséges. A kozparkok és zoldfellletek rossz dllapota miatt értékel5dott fel a Széchenyi
3.4.4. sétanyon kialakitott szolgaltatd alkdzpont, ami viszont mind mdszaki, mind funkcionalis
4.1.4. értelemben elavult, igy megujitasa idészerd.
4.3.2. A lakotelepen él6k jelent8s szamdhoz képest kevés a kulturdlis programoknak,
4.3.3. szervez8dd egyeslleteknek helyet add kozosségi létesitmény. Hasonlon korlatozottak a

sportoldsi és szabadidé-eltoltési lehetdségek a varosrészben.

4. Széktoi Nyiri Ut — belterlleti 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A nagy vizfellletek az Alfoldon egyedildlld lehet&ségeket jelentenek a killénbdzd vizes
fejlesztési hatar - I1l. Béla korut 2.4.2. 1.2.4. 4.3.1. sportdgak bemutatdsara, megismerésére és gyakorldsara, mely kilénésen fontos az
terilet — Vizm( utca — Izsaki 3.3.4. 1.2.5. egészséges életmod igényének megteremtéséhez minden korosztaly szdmara. A

Ut - Tatar sor - 4.2.3. 1.3.1. szabadid6kozpont a varos egyik legjelentsebb kiterjedés(i rekredcids terllete. A terilet
Csabay Géza korut 1.3.2. intenzivebb hasznositdsdt az indokolja, hogy a szabadidékozpont kdzvetlen
1.3.3. szomszédsagdban taldlhatd a varos egyik legnagyobb népességszdmu lakoterilete,
2.3.1. melynek sportoldsi lehetGségei évtizedek 6ta megoldatlanok. A szabadidépark mind
2.4.1. tertletét, mind pedig adottsagait figyelembe véve a jelenleginél lényegesen nagyobb
2.4.3. szabadidés és sportolasi potencidllal rendelkezik.
3.1.2. IdGszertivé valik a strand terlletének felljitasa és bovitése, valamint a sportteriletek
3.3.1. infrastrukturdjanak tovabbi fejlesztése. A terilet tovabbi kiemelt terllete az egyetemi
3.3.5. kampusz, amelyet az elmult években elkezdtek fejleszteni. A fejlesztések tovdbbvitele
3.4.1. varhatd, tovabba a kampusz terlletének zoldfellletének a rekreacios terilettel vald
3.4.2. 0sszhangba hozasa és rendezése ndvelné a véros fiatalok szdmadra a vonzerejét.
3.4.4.
4.1.4.
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Terkeépi Varosi Vérostérségi
me’gjc,ele- AkCiéteerét AkciéFerL’J,let beavatkozasok beavatkozasok A lehatérolds indoklasa
nités megnevezése lehatarolasa " . o - o
a Egyedii Varosi Halozat Egyedii Hélézat
szdma
5. Nyiri Gti Kérhdz ~ Nyiri Gt — Juhar utca 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 2.1.2. 1.1.1. A fejlesztés alatt allo kecskeméti egészségligyi kozpont nyiri Uti telephelye, tovabbi
fejlesztési — Mariavaros atkoté 4.2.3. 1.2.4. 4.3.1. 4.2.1. jelentds fejlesztési tartalék tertletekkel rendelkezik, amely a komplex fejlesztések
terllet Ut — Csabay Géza 1.2.5. eredményeként térségi kozpontta fejlédhet. Folytatni szikséges a Pdlus I. Program
korat 2.3.1. keretében elkezdett intézményfejlesztési folyamatot. Ennek részeként a fejlesztési
3.3.5. elképzelések (egynapos sebészeti pavilon kialakitasa, gyermekpszicholdgiai részleg, 80
3.4.1. féréhelyes névérszalld, kétszintes reumatologiai épilet |étesitése) megvaldsitasaval egy
3.4.4. korszerli Gydgyintézeti Kozpont johetne létre a hatékony betegellatas érdekében. A
4.1.4. terllet alkalmas lenne egy VIP ellatast biztositd egészségligyi kozpont kialakitasara.
6. Bels6nyir- . Béla kordat - 1.2.2. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A szabadidékozponttdl az Arborétumon at a Nyiri erd&ig hiizddd Ugynevezett ,Zold Ek”
Széktd Mariahegyi Ut — Kis 1.3.4. 1.2.4. 4.3.1. az erddsitési és a rekredcids-zoldovezeti fejlesztések lehetséges terilete. Nagyobb
Benei Ut — M5 — 3.3.4. 1.2.5. kiterjedésl gyepteriletek, mélyfekvési rétek, legel6k és nddasok taldlhatok a terileten,
Hetényegyhazi Ut — 4.2.3. 2.3.1. igy a terllet kiemelten fontos a védros élhet6 klimdajanak meg6rzése érdekében.
Sutus sor 3.1.2. A klimavédelmi célokkal 6sszefliggésben és dsszhangban szikséges a jelzett terilet
3.2.3. tajrehabilitacids és zoldgazdasagi hasznositasi lehet8ségeit vizsgalni, tobbek kozott
3.3.1. zoldfellleti rekredcid, a biodiverzitas novelése, az Arborétum terlletének bévitése, Uj
3.3.5. tandsvények kialakitdsa, és okszer(i tajhaszndlat és a kornyezeti nevelés-okoldgia irdnyu
3.4.1. szemléletvaltds er@sitése érdekében. A fejlesztéseket minden esetben a terilet
3.4.2. varosklima szempontjabadl kiemelt helyzetével 6sszhangban lehet csak végrehajtani.
3.4.4.
4.1.4.
7. Homokbdnya- Izsdki ut — 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. 1.1.1. A homokbanyai egykori szovjet laktanya kozel 50 hektdros térsége jelenti a varos dél-
Alsészéktd Dunafoldvari at — 2.2.1. 1.2.4. 4.2.2. nyugati részének egyik f6 fejlesztési potencialjat, ahol a tertiletek részben allami, részben
belterlleti hatar — 4.2.3. 1.2.5. 4.3.1. az egyetemi, részben pedig onkormanyzati kezelésében vannak. A tertlet atépulése mar
Bordka utca — Gabor 4.4.1. 1.3.2. megkezd8dott, ennek folytatasa egységes fejlesztési koncepcid mentén, a kornyezeti és
Dénes utca 1.45. klimavédelmi elvek maximalis betartasa mellett javasolt. A revitalizacio lehetévé tenné
belterlleti hatar — — 2.2.4. az alsészéktoi lakoteriletekkel torténd 6sszekapcsolddast, igy a homokbanyai varosrész
Gabor Dénes utca 2.3.1. Kadafalva, Petéfivaros és Alsoszéktd teljes értékl varosi alkdzpontjaként
Weéber Ede utca — 2.3.2. funkcionalhatna a jévében.
Bagoly utca 2.4.1. Az egykori laktanyai, barnamezés terllet jellemzéen lakd-, intézményi, rekreacios és
2.4.3. szolgaltatasi céllal tortén6 Ujrahasznositdasa javasolhatd, komplex kozterileti és
3.3.5. kozlekedési fejlesztéssel. Az alkozponti szerep betoltéséhez tovabbi varosi
3.4.1. szolgaltatasfejlesztés sziikséges. A kozterileti fejlesztések keretében folytatni sziikséges
3.4.2. a vdrosrész — mar megkezdett — zoldfellleti rendszerének egységes megjelenés(
3.4.4. megujitasat. A varos innovacids és K+F+| kapacitasanak novelése érdekében az Egyetem
4.1.4. Tuddshazénak bazisan, lehetéség nyilhat egy innovécids tudaskdzpont és technoldgiai
4.3.2. park létrehozasara.
4.3.3.
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Terkeépi Varosi Vérostérségi
megjele- Akcidterllet Akcidterllet beavatkozasok beavatkozasok A n
m’gtjés megnevezése lehatdrolasa . - o . o A lehatérolas indoklasa
P Egyedii Vérosi Hélézat Egyedii Hélézat
8. Csalanosi erdé kulterdleti utak — 52. 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A mintegy 200 ha kiterjedésl Csaldnosi-erdd, Kadafalva és az 52-es f6ut kdzotti sdvban
ut — Bddog sor - 4.2.3. 1.2.4. 4.3.1. taldlhatd. Az erd6témb harom részre oszthatd: a 68 hektaros, KEFAG Zrt. kezelésében
kilteruleti utak — 1.2.5. levé Csalanosi parkerds, amelyet a hatvanas években kecskeméti kozépiskolasok
Mokus utca - 2.3.1. telepitettek, a masik része a harmincas években az Alfoldfasitasi Kutatdintézet Kisérleti
kulteruleti utak — 3.2.3. Allomdasa 4ltal telepitett erdérész, mig a harmadik terilletrész a Csaldnosi
Bordka utca 3.3.5. GéngyUjtemény, ahol tobbek kozott veszélyeztetett magyarorszagi fasszaruak genetikai
3.4.1. allomanyanak megdrzését végzik. A terilet egy részét régebben katonai gyakorlotérként
3.4.4. hasznaltak, egyes korabbi katonai létesitmények (bunker) mai napig megmaradtak.
4.1.4. A terllet rekredciods, szabadidés jellegl fejlesztése évtizedek Ota napirenden van,

azonban megfelel6 koncepcié hidnydaban a vdrosnak nem sikerilt a befektetk
érdeklédését felkelteni. Az erdGteriletek mindségi rekracidos és klimatikus célu
megujitasa és példaul részben vizes él6helyként torténd revitalizacidja 6sszhangban
lenne a varos kornyezet- és klimavédelmi térekvéseivel. A funkciondlis fejlesztések
kapcsan esetlegesen bekovetkezd zoldfelllet csokkenést az erddk, a zold- és vizfellletek
min&ségi fejlesztésével sziikséges ellensulyozni.

9. Kecskemét- Arpad korat - 1.3.4. 1.2.1. 1.4.1. 4.2.1. 1.4.2. A Halasi Ut, a Szegedi Ut és Kecskemét-Alsé Vasutallomas altal kozrefogott terilet
Alsé Kossuth  kérat — 4.2.3. 1.2.4. 1.4.4. jelentds kihasznalatlan potenciallal rendelkezik. A 142-es szamu vasUtvonal feldjitasaval
vasutallomas Szegedi ut - 1.2.5. 4.3.1. és a varos termelési kapacitasanak bdévilésével, a Kecskemét-Alsé palyaudvar és
és koérnyezete vasutvonal - — Kilsé 1.3.2. térségének forgalmi, aruatrakodd és logisztikai szerepkore felértékel6dhet, emiatt a

Szegedi ut - 2.3.1. tertlet fejlesztési lehetGségeinek koncepcionalis vizsgdlata indokolt. A funkciondlis
Mindszenti korut — 3.3.5. fejlesztéseket atfogd kozlekedési és kozterileti rendezéssel egyditt kell végrehajtani.
Halasi Ut 3.4.1.

3.4.4.

4.1.1.

4.1.4.

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.
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10. Déli iparteriilet =~ Kuls6 Szegedi Ut — 1.1.2. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. Evtizedek Sta gazdasagi tertletként kijelolt Déli iparterilet a Déli elkertld at (54. sz. és
Kiskunfélegyhazi Ut 1.3.4. 1.2.4. 4.3.1. 44. sz. f6utak) mentén helyezkedik el. A terllet fejlédése és benépesilése a Mercedes
— 44-es Ut — Csukasi- 3.1.1. 1.2.5. gyarkomplexum megépitéséhez és beszallitoik megjelenéséhez kothetd. Az elmdlt tiz
ér f6csatorna - 4.1.2. 2.3.1. évben tobb logisztikai és beszallitd cég létesitett székhelyet, illetve telephelyet a
Mindszenti korut - 4.1.3. 3.3.5. terlleten. A terllet jelentds része azonban, mais mezégazdasagi mivelés alatt all. Ennek
140-es szamu 4.2.3. 3.4.1. legfébb oka az iparterilet tudatos el6készitésének és az infrastruktira-fejlesztésének
vasutvonal — 142-es 3.4.4. elhtzdédasa volt. A terllet tovabbi fejl6dését csak egy tudatos (a tertlet tulajdonosaival
szamu vasutvonal — 4.1.1. egyeztetett), jol el6készitett ipartertleti fejlesztési program indithatja el, melynek
Juhdsz utca - 4.1.4. megalapozasa a varos tovabbi gazdasagi fejlédése szempontjabol kulcsfontossagu lehet.
Mindszenti korut 4.4.2.
4.4.3.
4.4.4,

11. Alsé- Csukasi-ér 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A zédportarozo 1974-1975-ben épllt, 58 ha kiterjedés( terilet, a Csukdaséri-fécsatorna
zéportarozé fécsatorna — 44-es 3.3.4. 1.2.4. 3.2.1 404953 — 424400 km szelvényei kozott taldlhatd a belterllettdl délkeletre. A
terllete Ut - belterileti at - 4.2.3. 1.2.5. 3.2.2. zdportdrozé 4tfolydsos rendszerd. A zaportdrozd az elmult évtizedek sordn

Csukasi-ér 2.3.1. 4.3.1. feliszapolddott, mely miatt megkezd6dott az Gtemezett felljitasa (tarozokapacitas

fécsatorna - 3.1.2. novelése kotrassal).

belterileti ut - - 3.3.1. A tdroz6 rekonstrukcidjdval parhuzamosan szikséges az id6szakos karbantartds is. A

Madrtirok Utja 3.3.5. csapadékviz és belvizkezel§ rendszer részeként a belterllettél délre elhelyezkedd
3.4.1. mélyfekvésd terlleten Uj gy(jté-tarozd el6készitése, kialakitasa lenne kivanatos, amely
3.4.2. egyszerre tobb célt is szolgdlhatna. A fejlesztés egyik legfontosabb oka és indoka a varos
3.4.4. terlletén 6sszegyllé csapadékviz helyben tartdsa, a mikro-klimatikus viszonyok
4.1.4. befolydsoldsa, valamint energiatermelési lehet6ségek bbvitése.

12. Hunyadi-ék Béke fasor — Géza 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A Hunyadivarosban talalhato, a Béke fasor, Szolnoki Ut és a Géza fejedelem korut altal
fejlesztési fejedelem korut - 4.1.2. 1.2.4. 4.3.1. hatarolt tombben a korabbi termelGipar nagyrészt felszamolasra kerult, helyettik
terllet Békéscsabai Ut - 4.2.3. 1.2.5. tobbnyire intézményi funkcidk telepiltek be, de a teriilet egy része tovabbra is

Szolnoki Ut 1.3.2. alulhasznositott és rendezetlen.

2.3.1. Az atgondolt és tervszerl barnamez8s revitalizacios program alkalmas lehet —
3.3.5. ingatlanfejleszt6k bevonasaval — a varosszovet sebeinek felszdmolasara, valamint a
3.4.1. terllet funkcionalis és varosképi megujitasara. A sziikséges funkcionalis fejlesztéseket a
3.4.4. z0ld- és kék infrastruktura fejlesztésével egyltt kell végrehajtani.

4.1.1.

4.1.4.

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.
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13. Hunyadivaros Pazmany Péter utca 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. 1.1.1. A vérosrészben a lakoterdileti jelleg dominal. Gazdasagi funkcid nagyobb kiterjedésben
— Vitéz Janos utca — 3.3.4. 1.2.4. 4.3.1. 1.4.3. csak a Békéscsabai Ut - Béke fasor - Géza fejedelem korut, valamint a Ceglédi Ut - Liszt
Liszt Ferenc utca — 4.2.3. 1.2.5. Ferenc utca - Dardczi koz altal hatdrolt terileten jellemz8, amelynek rendezése és
Czollner  koz - 1.3.2. egységesitése varoséképi szempontbdl fontos. A varosrészben a laza, csalddi hazas jelleg
Matyas kiraly korat — 1.4.5. a meghatdrozo, de emellett szamos mas beépitési forma is jelen van. A viéltozatos
Palota utca — Vértes 2.2.4. beépités megteremti azokat a kisebb lakdegységeket, amelyekkel a helyiek kdnnyen
utca — Dbelterdleti 2.3.1. azonosulni tudnak, s magukénak éreznek, igy erés a telepilésrészi identitas.
utak - 144-es 2.3.2. A viérosrész két alkozponttal rendelkezik. A Hunyadi Jdnos tér a varosrész régebbi
vasutvonal 3.1.2. épitésd, jellemz8en csaladi hdzas déli részének a természetes kozpontja. A tér helyzete,
3.3.1. varosias kornyezete és kozponti szerepkorei (kozépiskola, altalanos iskola és
3.3.5. egészséghaz) egyuttesen valddi varosrészcentrumma avatjak. A Hunyadivaros északi
3.4.1. részén, az 1970-es és 1980-as években felépllt tarsashdzas, sorhdzas kérnyezetében
3.4.2. alakult ki a varosrész masik alkozpontja. A helyi igényeket kielégit6 oktatasi intézmények
3.4.4. (pl. 6voda, altalanos iskola, kozépiskola) mellett, itt taldlhatd a Kiskunsagi Nemzeti Park
4.1.4. lgazgatdsaga, a Természet Haza és a Kecskemétfilm Kft. alkotomUhelye, de itt jon létre
4.3.2. a varosrész Uj kozosségi hdza is. Valddi vdrosrészkdzpontrdl azonban mégsem
4.3.3. beszélhetlnk, inkabb intézményi csoportosulast ldthatunk, mivel az eltéré funkcioju

intézmények egymastdl tavolabb, 6ndlléan jelennek meg, s nem képeznek varosképi
egységet. A Hunyadivaroshoz tartozik az 1928-ban alapitott baromfifeldolgozé gazdasagi
terilete is. Az egykori varosszéli telephely ma mar zarvanyként ékelédik a varostestbe.
A meglév6 varosrész-kozpont revitalizacidja, a szolgaltatasi lehetdségek bévitése, a
kozosségi tudat er@sitése Uj mindséget lenne képes megjeleniteni az egyre inkdbb
eléregedd lakokornyezetben. A varosrész funkcidinak bévitése, a tertlet kozlekedési
kapcsolatainak javitdsa (Nagy Lajos kir. krt. Matyas kir. krt. 6sszekotése) Uj lehet&ségeket
nyithatna a varosi szint( szolgaltatastervezés el6tt.
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Térképi
megjel
e-nités
szama
14.

15.

Akcidterilet
megnevezése

Bethlenvéros

Kecskemét
vasuti
palyaudvar
menti
fejlesztési
Ovezet

Akcidterulet
lehatérolasa

Budai ut — 441. ut —
Csiksomlyoi Gt —
Gazlo u. - Alpar u.

140-es szamu
vasutvonal — 445. sz
féut - beltertleti
hatar - Boloni
Gyorgy utca —Kassak
Lajos utca -

Békéscsabai ut -
Szolnoki Ut — Kuruc
kérat  —  Bethlen
korat

Egyedii

1.1.2.
1.3.4.
3.1.1.
3.34.
4.2.3.

1.1.2.
1.3.4.
3.1.1.
4.2.3.

Varosi

beavatkozasok

Varosi

1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.4.5.
2.2.4.
2.3.1.
2.3.2.
3.1.2.
3.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.
4.1.4.
4.3.2.
4.3.3.
1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
2.3.1
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.
4.1.4.

Haldzat

1.4.1.
1.4.4.
4.3.1.

1.4.1.
1.4.4.
4.3.1.

Varostérségi
beavatkozasok

Egyedii

4.2.1.

4.2.1.

Haldzat

1.1.1.

1.4.2.

A lehatdrolas indoklasa

A Bethlen korat - Nagykdrosi utca - Jokai utca altal hatarolt lakdterilet viszonylagos
zartsaga miatt rendelkezik szamos sajatos karakterjeggyel. Zartsagat elsésorban sajatos
utcahalozatanak készonheti, amely kilonbozik a belsd lakdov nagyobb részére jellemzé
varoskozpont-centrikus szerkezettél. A tertlet bar kevés védelemre érdemes
lakéépulettel rendelkezik, azonban az utcdk emberléptékl beépitése kellemes
lakdkornyezetet eredményez.

A terllet elhelyezkedéséb6l adddoan kivald lehet6séget nyujt a belvaros
gépjarmiforgalom kivéltasara lagy kozlekedési formakkal és forgalomrendezési
megoldasokkal. A meglévé varosi kerékparut halézatnak azonban szdmos problémaja
van. A legf6bb, hogy hidnyosak a harant iranyd kapcsolatok az egyes varosrészek kozott.

Kecskemét XIX. szazad végi rohamos fejl6dését a varosszerkezet mdig ,elvarratlan szalai”
mutatjdk. Sajatos térrészt képvisel ezen belll a Vasutkert és a Vasuti pdlyaudvar a
kozvetlen kornyezetében talalhatd volt KTE palya, hiszen a vasuti palyatest a varos
szerkezetében jelent8s elvagd hatdssal bir. A jelenlegi vasutédllomas és a varos tobbi
teruletének viszonya, amely jelenleg a vasutallomadst és kdrnyezetét mind varos feldli
[dtvanydban, mind gyalogos-, illetve kdzUti kapcsolataiban masodlagos, varosképileg és
varosszerkezetileg kedvezStlen helyzetben tartja. Ezek a kapcsolatok az épulet
elhelyezkedése miatt nem javithatok, kedvez6bb megoldast csak a tomegkozlekedési
csomoépont athelyezése eredményezhet.

A véros kozosségi kdzlekedésének sulyos problémaja, hogy a helykdzi és helyi kdzpont
elkllonul egymdstél. Mikdzben a vasuti és a tdvolsagi autdbusz palyaudvar a belvéros
keleti peremén helyezkedik el, addig a kozponti helyi autébusz pdlyaudvar a
varoskdzpontban talalhatd. A két terilet kozott a kapcsolat minden szempontbdl
hidnyos. Szintén probléma a parkolds. A kecskeméti vasuti pélyaudvar és kozvetlen
kdrnyezete a varos kiemelt kozlekedési, szolgdltatokozponti és kozterlleti fejlesztési
tertletévé valhat, amely jelent8s hatassal lehet a szomszédos varosrészek megujulasara
is.
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16. Belvaros A Nagykorut altal 1.1.2. 1.2.1. 1.4.1. 4.2.1. 1.1.1. Kecskemét alapvetd oroksége a mezévarosi multbol fakadd egykozpontusag, a belvaros
hatarolt teriilet 1.3.4. 1.2.4. 1.4.4. jellegzetes alakja ennek az aszimmetrikus terlleti fejlédésnek a lenyomata. Hasonld
(Bethlen  korut - 3.1.1. 1.2.5. 3.2.1. nagysagu varosokhoz képet igen sz(k tertleten belll, extrém mddon 6sszpontosulnak a
Kuruc korut - 3.3.2. 1.3.1. 3.4.3. nagyvarosi funkcidk (intézmények, kereskedelem, szolgaltatds). A nagyvarosi funkciok
Erzsébet korut - 3.3.4. 1.3.2. 4.3.1. kis tertleten torténd stirlisodésének egyenes velejardja a varoskozpontot terheld egyre
Kossuth ~ kérdt - 4.2.3. 1.3.3. nagyobb gépjarmUforgalom. Mind a tulzott funkciondlis egykdzpontisdg, mind a
Arpad korut - Maria 1.4.5. jelentés gépjarml forgalom akaddlyat jelenti egy varosképileg 6sszetartozo,
kérat - Széchenyi 2.2.4. koztertletrendszerében egybefliggs, valodi belvaros kialakulasanak. A varos kozpontja
korut) 2.3.1. a 19. szazad kozepéig kisebb-nagyobb térzugok, kiszélesedé utcatorkolatok nehezen
2.3.2. atlathato szovevényeként jellemezhetd. Joszerével csak a templomok emelkedtek ki a
3.1.2. foldszintes hazak sokasdgabdl. A ma is lathatd reprezentativ nagyvarosi fétér és a
3.3.1. Rakdczi uti varostengely a 19-20. szazad forduldjan alakult ki. Az 1960-as évektdl a
3.3.5. rendszervaltasig viszont jelent6s varosszerkezeti beavatkozasokra kertlt sor.
3.4.1. Napjainkban a legfontosabb feladatta a kiskorut forgalmi szerepének és a belvaros
3.4.2. parkolasi helyzetének atgondolasa valt.
3.4.4. Folytatni kell a F6tér és kornyezetének egységes koncepcido mentén torténé megujitasat
4.1.4. (Széchenyi tér, Gorég templom utca, Arany Janos utca, Lechner Odén utca
4.3.2. tombrehabilitacio, Katona Jozsef tér f6téri térflizérbe torténd integraldsa), kozlekedési-
4.3.3. (Kiskorut forgalmi szerepének atgondolasa), parkolasi- és zoldfeluleti rendszerének
4.4.2. alapvet6 atalakitasat, a lagy kozlekedési formak elétérbe helyezésével, a felszini parkolas

visszaszoritdsaval, valamint a zoldfeltletek, 6nt6z6- és parasitd rendszerek koncepcidzus
kiépitésével egyutt. Tovabbra is kiemelt feladat a kulturalis és épitett 6rokség megdvasa,
illetve fejlesztése, valamint a F6tér szolgaltatasi, turisztikai és vendéglatdi szerepének
erGsitése. A belvaros peremteriletén elhelyezkedd panelek esetében sziikséges a
lakotombok klima és energetikai szempontd megujitasa.

17. Reptér és | 445-6s Ut mentén 1.1.2. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A reptér ,Cargo” szerepkorének erdsitésével Kecskemét mar kdzéptavon (10-15 év) is
kornyezete belteruleti utak - 1.3.4. 1.2.4. 4.3.1. meghatdrozo logisztikai szervez§, elosztd és csomdponti szerepet tolthetne be, mind az
445-¢s Ut — 44-es Ut 3.1.1. 1.2.5. észak-déli, mind pedig kelet-nyugati drudramlatok tekintetében.
— beltertleti utak a 4.1.2. 2.3.1. A 2014-es OTrT hatdlybalépésével Uj lehet6ségek nyilnak Kecskemét szamara a
repllétér koral - 4.1.3. 3.3.5. kereskedelmi és polgéri légikozlekedés fejlesztése teriletén. A vdros gazdasagi
4.2.3. 3.4.1. teljesitményének er6sodésével, valamint a terlleten megtaldlhatd kertészeti,
3.4.4. disznodvény és gyimolcstermesztési hagyomanyokra épiléen, a helyi és a dél-alfoldi
4.1.1. véllalkozasok szamara Uj piacok nyilhatnak a légiszallitasi lehetGségek bévilésével. A
4.1.4. lehet6ségek hatékonyabb (katonai-polgari) hasznalatahoz szlikséges a polgéri terminal
4.4.2. és cargo kozpont terveinek elkészitésére és a sziikséges beruhazasok (infrastrukturalis
4.4.3. és logisztikai) elinditasa. A repul6térhez déli irdnybdl kozvetlendl kapcsolddd kivald
4.4.4, lehet8ségeket hordoz a repllGtér kiszolgalasat biztositd Uzleti célu fejlesztésekre.
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18. Keleti ipartelep  Teleki Pal tér - 1.1.2. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A varos nyugati, déli és keleti ipartelepein — |étrejottik sajatos korilményei miatt —
Szolnoki ut - 1.3.4. 1.2.4. 4.3.1. extenziv terilethasznalat jellemzd, ahol hézagos, mozaikos, teriletpazarld beépités
Békéscsabai Ut - 3.1.1. 1.2.5. tapasztalhaté. Ennek tudhatd be, hogy a varos méretéhez képest mar jelenleg is
445-6s Ut - 140-es 4.1.2. 2.3.1. aranytalanul nagy kiterjedés( a gazdasagi (ipari, kereskedelmi, szolgéltatasi, raktarozasi)
szamu vasutvonal — 4.2.3. 3.3.5. funkciokat tomoritd dvezet.
Mez8szél  sor — 3.4.1. Evtizedek ota gazdasagi teriletként kijelolt, de a mai napig aluhasznositott teriilet,
Gyongyvirdg utca — 3.4.4. revitalizacidja, tudatos fejlesztése nagy lehetGségeket rejt az élelmiszeripari és
Szent Istvan korut — 4.1.1. agrarvallalkozasok szamara. A repll6tér és vasuti Osszekottetés kozelsége a terllet
Martirok Utja 4.1.4. logisztikai szempontbdl felértékeli. A célzott funkcionalis fejlesztések (kozlekedési,
4.4.2. energetikai, terlletrendezési) szikségesek a hatékony Uzleti céld hasznositas
4.4.3. érdekében.
4.4.4,
19. Alsészékto- Korhankozi ut - - 1.1.2. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. A varos nyugati kapujaban Alsdcsalanos és a Homokbénya érintkezd teriletein — az
Nyugati Konyves Kalman 1.3.4. 1.2.4. 4.3.1. autdpalya kozelségét és a kedvez6 kdzlekedési kapcsolatokat kihasznalva — kereskedelmi
Ipartelep kordat —Kiskérosi ut — 3.1.1L 1.2.5. centrum alakult ki. Az Auchan hipermarket mellett, jelen van a Media Markt, a Decathlon
belterlleti hatar - 4.1.2. 1.3.2. és egy gyorsétterem-lanc (Burger King) egyik egysége is.
Halasi Ut — 142-es 4.2.3. 2.3.1. A vdérosrész tovabbi fejlédéséhez nagy |6kést adhat a mar kialakult kereskedelmi kozpont
vasutvonal 3.3.5. tovabbfejlesztése, a megkozelithetGség javitasa az Alsoszéktoi feltard Ut megépulésével,
3.4.1. tovabbd a lakdterilletek tovabbi klimaszempontu és kdrnyezetbarat fejlesztése.
3.4.4.
4.1.1.
4.1.4.
4.4.2.
4.4.3.
4.4.4,
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Térképi
megjel
e-nités
szama
20.

21.

Akcidterilet
megnevezése

Mezeivaros-
Urgés

Késafalu-
Rendérfalu
alkézpont-
fejlesztési
terilet

Akcidterulet
lehatérolasa

Erzsébet korut -
Csaktornyai utca —
152-es szamu
vasutvonal — 142-es
szamu vasutvonal - -
Kils6 Szegedi ut —
Kossuth korut

Mindszenti korut —
Matkéi Ut — Szent
Laszlo korat -

belterileti utak

Egyedii

1.3.4.
2.2.1.
3.3.3.
3.34.
4.2.3.

1.3.4.
4.2.3.

Varosi
beavatkozasok
Varosi

1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.4.5.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.3.1.
2.3.2.
3.1.2.
3.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.
4.1.4.
4.3.2.
4.3.3.
1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.4.5.
2.2.4.
2.3.1
2.3.2.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.4.
4.1.4.

Haldzat

1.4.4.
4.3.1.

1.4.4.
2.1.1.
2.1.3.
4.3.1.

Egyedii

Varostérségi
beavatkozasok

4.2.1.

4.2.1.

Haldzat

A lehatdrolas indoklasa

A belvaroshoz dél-délkeletrél csatlakozd Mezeivaros és Urgés a 19. szazad elsé felében
népesilt be. Telepulésszerkezetét a kelet-nyugat iranyd nyilegyenes utcak hatarozzak
meg. A széles utcakat fésls beépitésU, foldszintes hazak kisérik. Gyakoriak az utcardl
kozvetlentl nem megkozelithetd, belséportds ingatlanok. Az épuletdllomany kora és
allaga valtozatos, az utcakép jellegtelen. A terilet keleti, szegregalddott részét a 2010-
es években szocidlis varosrehabilitaciés beavatkozas érintette, ugyanakkor a program
fennallé tarsadalmi problémakat csak részben tudta kezelni. A varosrészben talalhatd
Kecskemét-Alsé palyaudvar, s a hozza kapcsolddd alulhasznositott terllet, melynek
revitalizacidja — a 142-es szamu vasutvonal felujitasaval — jelent8s valtozdsokat hozhat
Mezeivaros életében.

A vdrosrész tdrsadalmi problémakkal és mUszaki leromldssal jellemezhetd, annak
ellenére, hogy ez a terllet is érintett volt a 2012 és 2014 kozott zajld szocialis
varosrehabilitaciés akcid keretében. A varosrész tovabbi komplex szempontu és
beruhazasi igényl felzarkdztatasa szikséges a szegregacids folyamatok lassitasa és
visszaforditasa érdekében.

A kuls6bb varosrészek lakoterileti fejlesztései sordn kiemelt figyelmet kell forditani a
szUkséges intézményellatds, kozszolgaltatasok és kiskereskedelem aranyos biztositasara,
illetve a jelenlegi alkdzpontok kiteljesitésének lehet&ségére. A Gokart Stadion
szomszédsagdban jelentds alulhasznositott fejlesztési teriletek taldlhaték, melyek
alkalmasak lennének varosrészi alkdzpont kialakitasara, kozszolgaltatasokkal torténé
elldtasara (pl. orvosi rendeld), illetve sportcélu fejlesztésekre (pl. jégcsarnok épitése)
egyarant.

El§ kell segiteni a gyorsan fejl6d8, formalddd korzetek, mint a Renddrfalu-Kdsafalu és
kdrnyezete alkdzponti szerepkoreinek bévitését.
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Térképi Varosi Varostérségi
megjel Akcidterilet Akciotertlet beavatkozasok beavatkozasok e a
o ; P - A lehatarolas indokldsa
e-nités  megnevezése lehatérolasa . o o . o
. Egyedii Varosi Halézat  Egyedii Haldzat
SZama
22. Modikertvaros 145-6s szamu 1.3.4. 1.2.1. 1.4.4. 4.2.1. Az keleti ipartelep dél-keleti részével hataros tertleten helyezkedik el a Mikertvaros,
vasUtvonal — 44 sz. 2.4.2. 1.2.4. 2.1.1. amely a népesebb kecskeméti lakdnegyedek kozé tartozik. Nevét az 1856-ban alapitott,
féut — 140-es szamu 3.3.4. 1.2.5. 2.1.3. majd az 1880-as években varosi népkerté alakitott mintakertészetrdl kapta. A Mkert
vasutvonal - 4.2.3. 1.3.1. 4.3.1. tertletén épitették fel 1909-12 koz6tt a varos Mlvésztelepét. Lakoteriletkén a 20.
Mez8szél  sor — 1.3.2. szazad masodik felében valt jelentéssé. A csaladi hazas beépités mellett, a Szent Istvan
Gyongyvirag utca — 1.3.3. korat felé es részen 6-8-10 lakasos 2-3 szintes tarsashdzak szegélyezik az utcakat. A
Szent Istvan korut — 1.3.3. tertlet legjelentésebb vonzereje és értéke a Kecskeméti Vadaskert, illetve a vele
Csokor  utca - 1.4.5. szomszédos — egykor szebb napokat latott — MUkert és hozza kapcsolédd Mivészvillak.
Gesztenyefa utca — 2.2.4. Aterlleten a szegregécio jelei kitapinthatdk, els6sorban a kozteriletek elhanyagolasabaol
Martirok  dtja - 2.3.1. és a kozszolgaltatasok kiépitésének, fejlesztésének elmaradasabdl fakadoan.
Mdkerti  sétdny — 2.3.2. A mindségi lakdkornyezet és a kdzszolgaltatasok erdsitése (pl. coworking kozosségi haz
Kiskunfélegyhazi ut 2.4.1. és iroda) tertletén jelentGs fejlesztési lehetéségekkel bir a mikertvarosi sportkdzpont,
—Mindszenti Jézsef 2.4.3. a Gizella tér, a Vadaskert és Mikert ovezete, amelyek egységes fejlesztési koncepcid
korut 3.1.2. keretében fejlesztendbk.
3.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.
4.1.4.
4.3.2.
4.3.3.
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Térképi
megjel
e-nités
szama
23.

Akcidterilet
megnevezése

Szatellit
telepiilésrésze
k

Akcidterulet
lehatérolasa

Hetényegyhaza,
Katonatelep,
Kadafalva,
Méntelek, Matko,
Halasi uti  kertek,
Borbas, Szarkas,
Kisfai, Talfaja
belterleti
telepllésrészi
hatarai

Egyedii

1.1.2.
1.2.2.
1.2.3.
1.3.4.
3.1.1.
3.3.3.
4.1.2.
4.2.3.

Varosi
beavatkozasok
Varosi

1.2.1.
1.2.4.
1.2.5.
1.3.2.
1.4.5.
2.2.4.
2.3.1.
2.3.2.
2.4.1.
2.4.3.
3.2.3.
3.3.1.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.4.
4.1.4.
4.3.2.
4.3.3.

Haldzat

1.4.1.
1.4.4.
2.1.1.
2.1.3.
4.3.1.

Egyedii

Varostérségi
beavatkozasok

4.2.1. 1.1.1.

1.4.3.

Haldzat

A lehatdrolas indoklasa

A korzetbe Kecskemét tiz, a kozponti telepuléstesttél kilonalld, ugynevezett egyéb
belterileti teleptlésrész tartozik. Kézulik harom Hetényegyhaza: ~5400 f6, Katonatelep:
~2700 f6 és Kadafalva ~2000 f6) jelentds népességszamot és novekedést mutatd
szuburban telepilés. A kovetkezd négy telepllésrészt képvisel6 Matkd, Halasi Uti
kiskertek, Méntelek és Talfaja lassabb népességfejlédéssel jellemezhets, 300-450 fés
lakossaggal, ezek kozll érdemes kiemelni a Halasi Uti kiskertek tertletét, amely a déli
ipartelep felértékel6désével vonzd lakoteriletté valt, s erételjes betelepilés és
lakoterileti atépulés figyelheté meg. A szatellit teleptlésrészek harmadik csoportjaba
tartozé Szarkds, Borbas és Kisfai népességszama jellemzéen 100-200 f6 kozotti. A
kozponti beltertlettel 6sszevetve, a szatellit teleptilésrészek altalanossagban fiatalosabb
korszerkezettel rendelkeznek. A harom nagy lakossagszamu telepilésrészre jellemzd,
hogy mindegyikben megtalalhatdk az alapszintl szolgaltatdsok. A kedvezé folyamatok
ellenére Kecskemét szatellit telepllésrészeinek intézményellatottsaga nem tekinthet6
még teljesnek. A kuls§ varosrészek szolgéltatasi ellatottsaga csak részben tudja
kielégiteni a helyi igényeket, ez pedig hozzdjarul az intézményekkel jobban ellatott
varosrészek iranyaba tarté forgalom folyamatos novekedéséhez.

A véros intézményrendszerével kapcsolatban fontos szempont, hogy a véros gazdasagi
szerepkorének erésodésével parhuzamosan, jelentésen megnovekedett a kecskeméti
oktatdsi, képzési intézmények térségi szerepe. A kozponti belterilettdl, igy a
varoskozponttdl jelentds (5-10 km-es) tavolsdgban elhelyezkedd egyéb belterileti
egységekben a mindmaig kialakulatlan, hianyzo intézményi rendszer potlasa és egyéb
kozosségi terek kialakitasa tarsadalmiigényként évtizedek 6ta fennalld, megoldasra vard
feladat.
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Az egyes akcidterlletek varoson bellli elhelyezkedését és egymassal vald kapcsolatat az alabbi

térkép (4. abra) foglalja dssze.

4. abra: Kecskemét akcioteriiletei és azok kapcsolata a fenntarthato vadrosi tervezési dimenzidkhoz

Nsélajos

[Ladanybene

Kerekegyhaza

Kerekegyhaza

1
A
\
\
\
\

Nagykéros

%}

AN

7
7

)

_

:

Nagykéros

T
(

~

\‘ >

[Fulophaza
\ Balloszog 1 11 20igshatssi AT
2 12
b} 21 ol Rbertkorit ment akSoveret
a 22 Beis6 Mirahegy oké- & AT
s 31
s 2 cozpont AT
2 a1 6l sport
s 42 € AT
5 e} Rudol kert AT
| 10 51 Gyégyintézet kozpont AT
Igasegyhaza 1 61
] i 71 Egyetem smart Gy fejesnési AT
| ) 72 Homokbanya Varosi Akéipont fefesriés AT
M 73 AT
15 &1 lin
16 51 Kecskemét Al V. T
17 52 Suent Listo Varos Barmamezts fejesziés AT
1 101 T
1 11 ‘sb iportiros
2 121 Hunyad revitalzacis AT
21 131 2
/ 2 132
y ) 2 141 Budal Kapu és kornyerete fejesniés AT
\ / Kunszal—7 102
[Orgovany * - 2. 151 Intermodlis Csomépont fejlesztési AT
y 2% 152 Kuruc kot mentl gardasigfejiesciés AT
27 161 rosk T
I 2 162 Rakdczviros T
/ Helvécia 2 163 T
/ 50 164 Arpidviros Konid utcal AT
/ 5 171 Repulbtér AT
Y, 2 172 | Kafai Varoskapu AT
5 181 Valalkorasiejesttés AT
yd ) 191
S 35 192 ‘Asfs16a8 k- &5 kbrnyezatiejestiés AT
> 3% 01 T
31, 211
. Filopjakab 5 21 Mikert spor,rekredo
Orgovany 39, 22 lkszpont AT
) 251 Kadafaha AT
Fuilop__at 232 Searkas AT
« 353 Hetényegyhiza AT
) 254 Méntelek AT
w 255 Talfija AT
s 56 Katonatelep AT
s 1 6 57 Borbas AT
T . 58 istai AT
Pugacpusztahaza \ rr i LS AT
4 2310 T

Forrds:

sajdt szerkesztés
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5.3 Varosi szintl beavatkozasi terlletek részletezése

Kecskemét fenntarthatd varosfejlesztési stratégidja tobb szempontbdl definidlhaté
beavatkozdsokat fogalmaz meg, amelyek az aldbbi harom csoportba sorolhatok: stratégiai
célkitlizésekkel tamogatd egyedi beavatkozdsok; nagyobb varosi teriletekre kiterjedd
beavatkozasok; atfogd szervezeti rendszerként mikodd stratégiai keretrendszerek (haldzatos,
vonalas fejlesztések). Ez a tobboldali megkozelités 6sszhangban van a kohézids politikara
vonatkozd iranymutatdsokkal, els6dleges célja, hogy minél komplexebb beavatkozasok, minél
hatékonyabb forrasfelhasznalas mellett valésuljanak meg.

5.3.1 Stratégiai célkitlizéseket tamogatd egyedi beavatkozasok

kérdeés kifejtés

projekt
tervezési

beavatkozas/ Megtarto varos, Kiszolgdlo varos
illeszkedése a
dimenziokhoz
1.1.2. A barnamez6s és elzart varosi teriiletek kozuti megkdzelithetéségét,
ill. varosrészek kozlekedési tertiletrendezését és biztonsagos kozlekedését
el6segitd kozuti fejlesztések

Stratégiai cél: Elhets varos

beavatkozas/projekt munkacime

beavatkozas/projekt : . . . s s 1 e
. . /proj . .. Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok er@sitése, mindségi
illeszkedése az FVS stratégiai . ., . e s , , k . s "
s javitasa, varosrészi alkdzpontok és szolgaltatd terlletek, kozuti feltarasa
céljaihoz ) I a
és funkcionalis fejlesztése
Jelent8s problémat jelent, hogy a varos, a mozaikos szerkezébdl adédoan
szamos elzart és feltaratlan barnamezds terilettel rendelkezik, melyek
fejlesztéséhez  nélkilozhetetlen a kozUti  kapcsolatok  alapvetd
miért stratégiai elloat megteremtése, fejlesztése.
. - ) J g. Tovabbi megoldandé feladatot jelent, hogy Kecskemét elmdlt
beavatkozas/ kulcs projekt? mi - . ) L . G s s
. ) . évtizedekben tortént dinamikus gazdasdgi és lakossagszam fejl6désével a
indokolja az egyedi . P L ] N . :
, varos kozuti kozlekedési rendszerének fejlédése nem tudott |épést tartani.
beavatkozast?

Szamos varosrészben kialakultak olyan koézuti kozlekedési szakaszok,
csomoépontok, melyek korszerUsitése, rendezése jelentésen elémozditana
a varosrészen bellli kozlekedési és kozlekedésbiztonsagi viszonyok
javuladsat, illetve a terllet kozuti atereszt6képességének novekedését.
Kozuti forgalom hatékonyabba tétele varosi Utszakaszok feldjitdsaval,
illetve kozlekedésszervezési modernizalasaval, tovabba elzart és
barnamezds terlletek megkozelithet6ségét elGsegitd feltard utak épitése
Déli ipartertlet, Bethlenvaros, Kecskemét vasuti palyaudvar menti
fejlesztési Ovezet, Belvaros, Reptér és kornyezete, Keleti ipartelep,
Alsdszéktd-Nyugati  Ipartelep, Szatellit telepllések (Hetényegyhaza,
Szarkas, Talfdja, Matkd)

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

lehetséges helyi 6nkormanyzati
és allami projekt szerel6k

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos, Magyar Kézut Nonprofit Zrt.
lehetséges résztvevs: Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft.
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kérdés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

beavatkozas/projekt munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

B varosrészileképezbdése

lehetséges helyi 6nkormanyzati
és allami projekt szerel6k

kérdés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

beavatkozas/projekt munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

kifejtés

Z6ldulé varos, Megtartd varos

1.2.2. Lakosségi/kdzosségi fenntartasi zoldség és gylimdlcskertek
kialakitasa és fejlesztése, ill. helyi beszallitéi programok tdmogatasa
Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgasos gazdasdg élénkitése, nyersanyag-, eréforras-
és energiahatékony varosm(kodtetés megvaldsitasa

Kecskemét jelentds zoldség- és gylimolcstermeld hagyomanyokkal
rendelkezik, azonban a hagyomanyos lakossagi kertek kezdenek eltlinni.
Az élelmiszerarak emelkedésével valdszinlileg a lakossag jelentésebb
részében nénifog a hajlanddésag a hagyomanyok felélesztésére az elérhetd
aru zoldség- és gyimolcsfogyasztasi szlkségletek kielégitése érdekében.
A z6ldség és gyuimolcstermesztés megtérlls labat jelentheti a helyi ellato
konyhak és szocidlis intézmények helyi termékekkel valo ellatasa helyi és
térségi beszallitdi programokon keresztil, amely tdmogatna a rovid

ellatdsi lancok és helyi értékesitési szovetségek kialakulasat és
fennmaraddsat.
Lakossagi és kozosségi gyumoles és zoldségkertek kialakitasanak

tamogatasa alapvetd infrastruktura, eszkozok és termesztési alapanyagok
biztositasaval és képzéssel

Belsényir-Székto, szatellit teleptlések (Méntelek, Borbas)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosgazdasdgi Nonprofit Kft.,
Kecskeméti Varostuzemeltetési Nonprofit Kft., Kecskeméti Varosfejleszté
Kft. Intézmény és Piacfenntartd Szervezet

kifejtés

Z6ldulé varos, Megtartd varos

1.2.3. Tanyafejlesztési program a koérforgasos, onfenntarté életmdd
tdmogatdsa érdekében

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras-
és energiahatékony varosmUkodtetés megvaldsitasa

A tanyasi életmddnak jelentds tradiciéi vannak a térségben. Kecskemét
tagabb belterlletén szamos tanya helyezkedik el kisebb foldteruletekkel
korulvéve. A klimavaltozassal parhuzamosan kiemelt szerepik lehet a
tanyaknak és a kozvetlendl, illetve a varoshatédron kivil hozzajuk tartozd
folterileteknek a térség fenntarthato foldhasznalataban, zoldség- és
gyUmolcsellatasaban és klimavédelmi intézkedéseiben. E mellett a 21.
szazadi technoldgidkkal ellatott tanyak kivald példaként szolgdlhatnak a
teljes onellatasra és a kisléptékl korforgasos gazdasag miikodtetésére is.
Egy-egy tanya pilot jelleggel a helyi agrarhagyomanyok apolasanak minta-

és gyakorldtelepévé is valhatna.

Komplex tanyaprogram energetikai, korforgasos gazdasagi, klimavédelmi
szempontok figyelembe vételével

Szatellit telepilések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztveveo: -

a beavatkozas/projekt célja és

5 L
- révid tartalma

“ varosrészi leképez6dése
7 lehetséges helyi 6nkormanyzati
és allami projekt szerel6k

1.
2.
3.
4.
5.
1.
2.
3.
4.




&

KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA

[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

[y

kérdés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

beavatkozas/projekt munkacime
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Megtartd varos, Kiszolgdld varos, Z6ldlé varos, Prosperald varos, Digitalis
varos

1.3.4. A varos fejlesztését és rendezését megalapozd és tamogatd atfogo
és szakagi stratégiak, tervek, dokumentumok kialakitasa és fejlesztése
Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito,
turisztikailag vonzo véros kialakitasa

A varos dinamikus, organikus és fenntarthatd fejlesztése érdekében
atfogo, ill. kilonb6z6 szakteriletekre vonatkozd koncepciokat és terveket
szlikséges elkésziteni, illetve azok mentén projektjavaslatokat kidolgozni
és fejleszteni. A koncepciok és tervek elkészitése és fejlesztése soran
célszerl a minél szélesebb korl tervezés elveit megvaldsitani az érintett
szakmai és civil szervezetek, kdzosségek és a lakossag bevonasaval. A
széleskorl tervezés biztosithatja a projektek hatékony megvaldsulasat és
sikeres beéplilését a varos szévetébe.

A varosfejlesztéssel és rendezéssel kapcsolatos koncepciok és tervek
szakszer( elkészitése az 4atlathatd és kozosségileg elfogadott
varosfejlesztés érdekében

egész varos

Kifejtés

Megtarto varos

2.2.1. Bérlakdsok tervezése és fejlesztése, illetve a lakossagi életmindséget
nével6 tombrehabilitacids programok tervezése és fejlesztése

Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositdsa és minéségi lakokornyezet
kialakitasa, tarsadalmi integrdcid erdsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskeméten a munkahelyek szamanak novekedésével megnétt a varos
lakossdga. A varosba koltoz6 mindségi munkavallalok, illetve életkezd6
fiatalok szamadra azonban nem 4ll rendelkezésre megfelel6 mennyiségben
mindségi bérlakas. A varos minéségi munkahely szamanak varhato tovabbi
emelkedése a mindségi munkaerd irdnti keresletet tovabb fogja novelni.
Az igények kiszolgdldsdhoz szikséges a minGségi és specifikus
bérlemények épitése és a meglévé bérhazak kornyezetének magasabb
életmindséget lehetdvé tevd fejlesztése nélkildzhetlen.

Bérlakas fejlesztés, tomb rehabilitacids programok

Homokbanya-Alsészéktd, Mezeivaros-Urgés

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazd Kft.,
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskeméti Varostizemeltetési
Nonprofit Kft., Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt., piac
ingatlanfejlesztd cég
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Kiszolgald varos

2.4.2. Kulturdlis tevékenységeket tdmogato infrastruktirak tervezése és
fejlesztése

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Kulturalis, sport és rekreaciés terlletek fejlesztése, a
programkinalat bévitése

Kecskemét szamos pontja rendelkezik olyan ingatlanokkal és épuletekkel,
amelyek kozosségi, kulturalis és rekredcids céllal lehetne hasznositani az
alapinfrastrukturak renovaldsaval, illetve szolgaltatasok fejlesztésével (pl.:
Katona Jézsef Konyvtar, Szérakaténusz Jatékmuzeum, Mihely, Orvos- és
Gyogyszerészet-torténeti Kidllitohely). A fejlesztések fontos elemét
képeznék a lakossagi életminéség emelésének, illetve a varos kulturalis és
rekreacios szolgaltatasi szinvonal névelésének.

A varosrészek kulturdlis lehetdségekkel rendelkezd épileteinek feldjitasa,
megujitdsa, hasznositdsa és szolgdltatasbdvitése a kulturalis kindlat és
lakossagi életmindség novelése érdekében

Széktoi fejlesztési tertlet, Mikertvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogl Varos Kulturalis agazat

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varostzemeltetési Nonprofit Kft.,
Intézmény és Piacfenntartd Szervezet, Hirds Agéra Kulturalis és Ifjusagi
Kézpont Nonprofit Kft.,, Bacs-Kiskun Megyei Katona Jdzsef Konyvtar,
Katona Jozsef Szinhaz

Kifejtés

Prosperald varos

3.1.1. Magas hozzdadott értékd, ugyanakkor alacsony eréforras- és
alapanyagigény(, klimabarat vallalkozasok fogadasara alkalmas varosi
vdllalkozasi kornyezet kialakitasa

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabardt gazdasagi szerkezet tdmogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A varos az elmult idGszakban jelentés el6relépéseket tett az
értékteremtésben, ugyanakkor a legtébb Ujonnan betelepilt gazdasagi
tevékenység esetében a kornyezeti terhelés jelentés. A vdros tovabbi
gazdasagfejl6désében nagyobb szerepet sziikséges kapnia az olyan
iparagaknak és vallalkozasoknak, melyek kisebb koérnyezeti terheléssel
jarnak és magasabb hozzaadott értéket teremtenek. Az ilyen vallalkozasok
alapvet@en szolgaltatdsi jellegl és K+F+l tevékenységet folytatnak, ennek
megfelel6en magas szintl infrastrukturdlis hattér és Okoszisztéma
szlikséges a betelepilésiikhdz. A vdros szamos nem hasznalt barnamezés
tertlettel rendelkezik, amelyeket el lehetne késziteni az ilyen jellegl
vallalkozasok fogadasara.

Barna mez6s terlletek komplex infrastrukturalis fejlesztése és
alapszolgaltatasokkal vald elldtdsa a magasabb hozzaadott értékd
vallalkozasok bevonzasa érdekében

Déli iparterllet, Bethlenvdros, Kecskemét vasuti palyaudvar menti
fejlesztési Ovezet, Belvaros, Reptér és kornyezete, Keleti ipartelep,
Alsészéktd-Nyugati  Ipartelep, Szatellit teleptlések (Szarkds, Talfdja,
Matko)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft., AIPA
Nonprofit Kdzhasznu Kft., Kecskeméti Varosfejleszté Kft.
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Z61dulé varos

3.3.4. Klima- és kornyezetbarat varosi és kozOsségi épitészeti pilot
megoldasok, projektek tdamogatasa

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kérnyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés
erdsitése

A varos szamos olyan épllettel rendelkezik, amelyek koérnyezet- és
klimabaratabba tétele szikséges lenne. A fejlesztések hozzdjarulnanak az
éplletek hatékonyabb miikodéséhez és a munka- és lakokornyezete
mindségi fejl6déséhez. Az épulleteket klimavédelmi és energetikai
szempontbdl fel szikséges mérni, majd ezt kévetéen nemzetkdzi jo
gyakorlatok alapjan egyéni klimamegoldasokat (pl.: eséfliggony, zoldfal,
vertikdlis kert) alkalmazni pilot jelleggel.

Az Onkormanyzati éplletek kornyezet és klimabarat fejlesztése pilot
jelleggel, épuletspecifikus megoldasok segitségével a varosi épuletek
kornyezeti fenntarthatésaga érdekében

Széchenyivaros, Széktdi fejlesztési terllet, Belsényir-Széktd, Also-
zaportarozo tertlete, Hunyadivaros, Bethlenvaros, Belvaros, Mezeivaros-
Urgés, M(kertvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszté  Kft.,, KIK-FOR
Ingatlankezeld és Forgalmazo Kft., Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit
Kft., Varosi Alapkezel Zrt.

kifejtés

Z6ldulé varos, Megtartd varos

3.3.2. Panelhazak és tombaok atfogd energetikai és klimabarat felujitasa és
fejlesztés

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kornyezet-, klimabarat és karbon semleges varosfejlesztés
erdsitése

Kecskemét jelentds szdmu panelhazzal rendelkezik, amelyek még a
szocializmus idején éplltek. Az éplletek egy részének megujitdsa
megkezdddott a  panelprogram  keretében, energiagazdalkodasi
szempontbol fontos tovabbi épiletek, tombok klimatudatos energetikai
felmérése és megujitasa, amely eredményeként jelentésen csokkenne az
épuletek hé és energetikai felhasznalasa.

Panelhdzak vagy tombok energetikai korszer(sitése és a tetejikon
napelem kollektorok elhelyezése az energetikai hatékonysdg novelése
érdekében

Széchenyivaros, Belvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogl Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., Varosi Alapkezeld
Zrt., tarsashazak
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Z6ldulé varos

3.3.3. Kornyezetkimélé hé- és energiatermelési mdédokat tdmogatd
fejlesztések

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kornyezet-, klimabarat és karbon semleges varosfejlesztés
er@sitése

Kecskemét bel- és kilteriletén szamos lako, tzleti és ipari célu ingatlan
hasznal még napjainkban is nagy koérnyezetterhelésl hétermeld fitési
megoldasokat (pl.: olajkalyha, szén- és fatlizelésl kandalld). Ezek kivaltdsa
és kiegészitése kornyezetkimélGbb hé- és energiatermelé megoldasokkal
csokkentené a varosi légszennyezettséget és noévelné a vdros
energiafelhasznaldsi hatékonysagat.

Ingatlanokhoz tartozd kornyezetszennyezd hdétermel6 kapacitasok
kivaltasa kevésbé kornyezetterhel6 hétermelési rendszerekkel a
kornyezeti fennatarthatésag érdekében

Mezeivaros-Urgés, Szatellit telepiilések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., Vérosi Alapkezel
Zrt., tdrsashazak, lakohazak, tzleti és ipartertletek

Kifejtés

Prosperald varos, Kiszolgald varos

4.1.2. Kereskedelmi és logisztikai és egyéb gazdasagi célu fejlesztések
tdmogatdsa

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: helyi gazdasag innovacids képességének novelése, minéségi
munkahelyteremtés tamogatdsa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasa

Kecskemét elmult években tapasztalhatd dinamikus gazdasdgi fejl6dése
megnovekedett, ill. Uj gazdasagi igények kiszolgalasat teszi szikségessé. A
varos kereskedelemi, Uzleti és logisztikai Ovezeteit szikséges a helyi és
beteleplld vallalkozdsok hatékony és versenyképes miikodéséhez sziikséges
infrastruktira és  épulletallomany  megteremetésével fejleszteni,
tovabbfejleszteni.

Kecskemét varos kilonboz§ Gzleti jellegl gazdasagi terileteinek fejlesztése,
tovabbfejlesztése a varos gazdasagi tevékenységének tovabbi élénkitése
érdekében

Eszaki gazdasagi Ovezet, Eszaki varoskapu, Déli iparteriilet, Hunyadi-ék
fejlesztési terllet, Reptér és kornyezete, Keleti ipartelep, Alsészékto-Nyugati
Ipartelep, Szatellit telepUlésrészek (Kadafa)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazd Kft.,
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskeméti Varosizemeltetési
Nonprofit Kft., Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt.

kifejtés

Prosperald varos, Kiszolgald varos
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4.1.3. KKV inkubdcids, vallalkozasfejlesztési és innovacids programok
Stratégiai Cél: Versenyképes varos
Tematikus cél: helyi gazdasag innovacios képességének ndvelése,
min6ségi munkahelyteremtés tamogatdsa, a versenyképes termelés
feltételeinek biztositasa
Kecskemét vallalkozasi potencidlja jelentés mértékben emelkedett az
elmult években a bekdltozé Uj nemzetkozi cégek és ndvekvd lakossagszam
miatt. A hagyomanyos és modern ipardgi és szolgaltatd Uj gazdasagi
szerepl6k kezdeti életciklusat tamogatd inkubacids vallalkozasfejlesztés és
innovaciés programok hatékonyan segithetik el6 a helyi gazdasag
hozzaadott értékteremtésének novelését és a varosi jovedelemtermeld
képességének fejlédését. A programok hozzajarulhatnak az innovativabb
véllalkozasok fejl6désének tdmogatdsan keresztil a vdros kockdzati
t6kevonzd képességének fejlédéséhez.
Helyi, Uj vallalkozasok induldsat, kezdeti életciklusat szakmailag,
infrastrukturalisan és adminisztrativan tamogatd inkubacidés kozpont
|étesitése a helyi vallalkozdi aktivitas novelése érdekében
Eszaki gazdasagi dvezet, Déli iparteriilet, Reptér és kornyezete, Keleti
ipartelep
résztvevék: Kecskemét Megyei Jogl Varos
lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszté Kft.,, Kecskeméti
Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskeméti Varosizemeltetési Nonprofit
Kft. Varosi Alapkezeld Zrt., Neumann Janos Egyetem

kifejtés

Digitalis varos, Kiszolgald varos

4.2.3. Onkorményzati folyamatok és adatbdazisok digitalizalasa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok digitdlis nyomonkovetése elemzése,
digitalis adattar és monitoring rendszer kialakitasa

A 21. szdzadban azok a varosok és nagyobb régidk maradnak globdlisan

versenyképesek, amelyek a digitalizacié adta lehet6ségeket a
leghatékonyabban kihasznaljdk. A magyar kormanyzat szamos

kozigazgatasi és kozszolgdltatdsi folyamat digitalizacidjat elinditotta,
ugyanakkor az dnkormanyzatok szintjén ez lassabban halad. Kecskemét
szamara kiemelt jelent6ségli, hogy a digitalizaciés folyamatban
felzarkdzzon az élvonalhoz, mert csak igy lesz képes megtartani térségi
kdzponti szerepét. A szlkséges alapinfrastrukturak |étrehozdsat és
szoftverek beszerzését kovetéen a helyi adatbazisok felépitésére, a
meglévé adatbdazisok digitalizaldsara, az orszdgos adatbazisokhoz vald
rdkapcsoléddsra, illetve a  digitdlis  adatbdazisokkal  foglalkozd
onkormanyzati munkaeré allomany kiképzésére van szlkség.

A lakossdag és vallalkozasok szamara elérhet6 6nkormanyzati adatbazisok
és Ugyintézési folyamatok digitalizaldsa, tovabba az adatbazis kezel6 és
hasznalé 6nkormanyzati dolgozok informatikai képzése az lgyintézés és
informaciodelérés hatékonysaganak javitdsa érdekében

egész varos

résztvevék: Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: KVG Nonprofit Kft., KVU Nonprofit Kft., KVF Kft.
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illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozés/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerelék

helyi

és  allami

Prosperald varos, Kiszolgald varos

4.4.1. Technoldgiai park, tudomdnyos és alkalmazott K+F+l kdzpont
tervezése és fejlesztése

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A védros, a gazdasagi szféra illetve a felsGoktatds kozotti
egylttmikodések és K+F+| kapcsolatok er@sitése, kozos projektek
kidolgozdsa és megvaldsitasa

A varos gazdasagi hozzaadott érték teremtési képessége és felsGoktatasi
mindsége jelentésen javult az elmult években, ugyanakkor még hianyzik az
az infrastruktura és szolgdltatdsi elem, amely a gazdasdgi és felsGoktatdsi
szektort 6sszekoti és a K+F+| potencidlok hatékonyabb kiaknazasat elésegiti
a varos gazdasagi hozzaadott értékteremtésének fejlédése érdekében.
K+F+l kdzpont kialakitdsa és fejlesztése a varosi egyetem, vallalkozasokat
tomorité helyi szervezetek és egyesiletek bevonasaval a kecskeméti
véllalkozasok nagyobb hozzaadott értékteremési képességinek fejlesztése
érdekében

Homokbanya-Alsészékto

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszté Kft.,, Kecskeméti
Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft.
Varosi Alapkezel6 Zrt., Neumann Janos Egyetem
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5.3.2 Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi teriiletekre kiterjedd beavatkozdsok

kérdés

beavatkozas illeszkedése  a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldzat beavatkozasban
érintett  részének varosrészi
leképezédése

lehetséges helyi 6nkormdanyzati
és allami projekt szerel6k

kérdés

akcioterilet illeszkedése a

: tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

kifejtés
76ldulé varos, Megtartd varos

1.2.1. Lakossagi és vallalkozasi szelektiv, Ujrahasznosithatd és
komposztalhato hulladékgydjtési rendszerek, illetve visszamaradd hulladék
energetikai hasznositasat tdmogatd projektek tervezése és fejlesztése
Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras- és
energiahatékony varosmukodtetés megvaldsitasa

A 21. szédzad egyik nagy kihivasa az er6forrasokkal vald koérultekinté
bdndsmdd és felhasznalds. A lakossag és a gazdasag szerepldi naprdl napra
sok tonna hulladékot termelnek, amely hasznositatlanul keril a
szeméttelepekre. A szelektiv szemétgy(jtés, illetve komposztalds
feltételeinek fejlesztésével jelentés mértékben lehetne csokkenteni a
szeméttelepekre kertl6 fel nem haszndlt hulladék mennyiségét. A
hulladékok szétvalogatdsat és szelektiv gyUjtési infrastrukturajat halézatos
maddon célszerl fejleszteni, tovabba szlkséges a digitalizacio adta
lehetéségek (pl.: kukas autd utvonal nyomon kovet6 és optimalizald,
szemétforma mennyiség mérd és szemétkezelés optimalizalas) alkalmazasa
is a hulladékgy(jtés, feldolgozas és visszaforgatds sordn. A szelektiv gyUjtést
és feldolgozast kovetéen a visszamaradt hulladékot nemzetkozi jo
gyakorlatok alapjan fel lehet hasznalni energiatermelésre.

Lakossagi szelektiv hulladékgy(jtés feltételeinek (pl.: taroldk, szelektiv
hulladékszigetek, begyijté rendszer) megteremtése, fejlesztése, a lakossagi
komposztalék és komposztalds feltételeinek megteremtése (pl.:
komposztalast lehetévé tevd szemétgy(jt6k, komposzt begy(jtés és
elhelyezés, komposztald telep, komposzt/numusz szétosztas feltételinek
megteremtése), ill. a vallalkozasi szelektiv hulladék begydijtés feltételeinek
megteremtése (pl.: taroldk, begy(ijté rendszer) a korforgasos gazdasdg
fejlesztése érdekében

egész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevd: KVG Nonprofit Kft., KVU Nonprofit Kft., helyi
kornyezetvédelmi kozhasznd, civil szervezetek

kifejtés
26ldulé varos, Prosperald varos

1.2.4. Lakossagi és vallalkozasi szemléletformaldas, képzések és gyakorlati
programok a korforgdsos gazdasag elemeinek megismerése és gyakorlati
elsajatitasa érdekében

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras- és
energiahatékony varosmukodtetés megvaldsitasa

A korforgdsos gazdasag elmélete, jo tapasztalatai és mindennapi gyakorlati
lehet8ségei és azok haszna sem a vallalkozasok, sem a lakossag korében
széles kérben nem ismert a megfelel6 mértékben. A korforgasos gazdasag
klima- és kornyezettudatossagban betoltott szerepét, elemeit és gyakorlati
alkalmazasi lehet6ségeit sziikséges mind lakossagi, mind vallalkozasi szinten
célzottan bemutatni és begyakoroltani kiilonb6z6 programok és versenyek
(pl.: lokalis fogyasztasi verseny), keretében.
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kifejtés

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése
lehetséges
onkormanyzati
projekt szerelék

helyi
allami

és
kérdés

akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése
lehetséges
onkormanyzati
projekt szerel6k

helyi
allami

és
kérdés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése
lehetséges
onkormanyzati
projekt szerel6k

helyi

és  allami

szemléletformald, tajékoztatd programok, elméleti és gyakorlati képzések,
mentoralds, szakért6i tamogatds a korforgdsos gazdasag fejlesztése
érdekében

egeész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: KVG Nonprofit Kft., KVU Nonprofit Kft., helyi kérkéros
gazdasaggal foglalkozo kozhasznu, képzd intézmények

kifejtés
26ldulé varos, Prosperald varos

1.2.5. Kozszolgaltatdo és uzleti vallalkozasok gazdasagi atvilagitasanak
tdmogatdsa a kérforgasos mikodés fejlesztése érdekében

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Korforgasos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras- és
energiahatékony varosmdkodtetés megvaldsitasa

A korforgdsos gazdasdgban rejl6 potencidlis hatékonysagnoveld és Uzleti
lehet&ségeket és hasznokat a vallalkozasok ismeret- és tudashiany miatt

nem képesek feltérképezni, felmérni és beépiteni mindennapos
mikodésiukbe. Ebben segithet gyakorlati oldalrél, m(kodési- és
projektjavaslatok  megfogalmazasaval egy korforgasos gazdasagi

lehet&ségekre fokuszalo atvilagitdsi és tanacsadasi szolgaltatas.

A korforgasos vallalkozas mikodést és hatékonysagot tamogatd Uzleti
szolgaltatas kialakitasa és nyujtasa

egeész varos

résztvevék: Kecskeméti Varosfejleszté Kft.

lehetséges résztvevd: Varosi Alapkezel6 Zrt, témaval foglalkozd szakmai
szervezet, intézmeény, vallalkozas

kifejtés
Megtarto varos

1.3.1. Torténelmi értékkel rendelkezé, illetve miemléki éplletek és
varosrészek megujitdsa, fejlesztése turisztikai, kulturalis, ill. kézhasznu
hasznositasi céllal

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag
vonzo varos kialakitasa

Kecskemét torténelmi magja a belvarosban fokuszalddik, ugyanakkor a
varos szamos egyéb pontjan taldlhatd késGbb épilt miemléki, illetve
kulturdlis értékkel rendelkezé épilet. Az épuletek felldjitdsa, megujitasa a
varos egészének turisztikai és kulturalis vonzerejét novelhetik, illetve a
lakossag életszinvonalat is emelheti.

A turisztikai értékkel rendelkezé torténelmi és mlemléki épiletek korhl
megd@rzése vagy megujitasa, fejlesztése a varos turisztikai potencialjanak
novelése érdekében

Széktdi fejlesztési tertlet, Belvaros, Mlkertvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevé: KVF Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing
Kft., Kecskeméti Kortars Mvészeti M(ihelyek Nonprofit Kft.
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kérdés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcioteruleti fejlesztés célja

és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

lehetséges
onkormanyzati  és
projekt szerel6k

helyi
allami

kérdés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos

jellegének bemutatasa

a beavatkozds célja és rovid
tartalma

a haldzat beavatkozasban
érintett  részének varosrészi
leképezbdése

lehetséges helyi 6nkormanyzati
és allami projekt szerelSk
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kifejtés
26ldulé varos

1.3.2. Varosrészi kozosségi és kozterlletek gyalogos- és latogatdbarat
megujitdsa

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag
vonzo varos kialakitasa

Kecskemét terlletén a kozterek és a kozterlletek szédmos helyszinen
elhanyagoltak, illetve nem voltak fejlesztve az elmult évtizedekben. A
lakossag-joléti és klimatikus célkitlizések szempontjabdl indokolt a teriletek
kozosségi és klimaszempontu megujitasa és korszerUsitése.

kozterek és kozterlletek lakossagi-kozosségi és klimatikus-kornyezeti
szempontu fejlesztése

Eszaki gazdasagi Ovezet, Eszaki varoskapu, Széktdi fejlesztési terilet,
Homokbdnya-Alsdszéktd, Kecskemét-Alsd vasutdllomas és kornyezete,
Hunyadi-ék fejlesztési terllet, Hunyadivdros, Bethlenvaros, Kecskemét
vasuti pdlyaudvar menti fejlesztési dvezet, Belvaros, Alsdszékto-Nyugati
Ipartelep, Mezeivéros-Urgés, Kdsafalu-Rendérfalu alkdézpont-fejlesztési
terllet, M(ikertvaros, Szatellit telepulések (Kadafalva, Szarkads, Méntelek,
Matkd, Halasi ut)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Vdrosiuzemeltetési
Kecskeméti Varosfejleszté Kft.

Nonprofit Kft.,

kifejtés
Kiszolgald varos, Megtartd varos

1.3.3. Komplex és egyedi, célcsoport specifikus turisztikai céli programok,
programcsomagok tervezése kialakitasa, megszervezése

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosképet és az épitett kornyezetet megujito, turisztikailag
vonzo varos kialakitasa

Kecskemét turisztikai attrakcidinak jelentés része a belvarosba
koncentralddik. A helyi turizmus fellenditése érdekében azonban az egyéb
vdrosi  térségben  elérhet6  turisztikai  potencidllal  rendelkez6
szolgaltatdsokat is szlkséges tematikusan fejleszteni és kiajanlani, illetve
azokba olyan programokat szervezni, amelyek a helyi lakossag mellett a
potencialis turistdkat is meg tudja szdlitani.

Turisztikai programok és programcsomagok fejlesztés és kialakitasa a varosi
turisztikai potencial novelése érdekében

Belvaros, Széktoi fejlesztési tertlet, Mikertvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.,
Kecskeméti Kortars Mdvészeti Mlhelyek Nonprofit Kft., Hirdés Agora
Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.
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kérdés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterileti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése
lehetséges

onkormanyzati  és
projekt szerelék

helyi
allami

kérdés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcioteruleti fejlesztés célja
és rovid tartalma
varosrészi leképezédése
lehetséges
onkormanyzati  és
projekt szerelék

helyi
allami

kifejtés
Z6ldulé varos, Kiszolgald varos

1.4.5. K6zosségi és lagy kozlekedési rendszerek ismertségét, népszerliségét
és hasznalatat elGsegits tajékoztatok és kozosségi és programok

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erésitése, minGségi javitdsa,
varosrészi alkdzpontok és szolgaltato teriletek funkciondlis fejlesztése

A kozosségi és lagy kozlekedés infrastrukturak fejlesztését koveten
szlikséges a lakossag tajékoztatdsa az Uj igénybe vehetd szolgaltatasokrol,
azok helyérdl, a potencialis Uj kozlekedési utvonalakrél, médokrol, illetve a
fizetési és hasznalati feltételekrdl. Az alternativ kozlekedési modokra vald
atszoktatasban sokat segitenek a kozdsségi bevonasu programok, amelyek
keretében a lakossdg tesztelheti, ill. ki tudja prébalni az eszkdzoket és
szolgaltatdsokat.

tajékoztatok, kozosségi programok, helyi média hirdetések s kdzosségi és
lagy kozlekedés formak hasznalatdnak elésegitése érdekében
Széchenyivaros, Homokbany-Alsészéktd, Hunyadivaros,
Belvaros, Mezeivaros-trgés, Kodsafalu-Rend6rfalu
tertlet, M(ikertvaros, Szatellit teleptlések
résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevd: Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft., Kecskeméti
Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit
Kft., Kecskeméti Varosfejleszté Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt., Kecskeméti
Turizmusfejlesztési és Marketing Kft., Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft.

Bethlenvaros,
alkézpont-fejlesztési

kifejtés
Megtarto varos
2.2.2. Szegregatumok varosrészek komplex fejlesztése

Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositasa és minGségi lakokornyezet
kialakitasa, tdrsadalmi integracié erGsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskemét belvarosahoz kapcsolodd egyes varosrészekben szegregacios
folyamatok figyelheték meg mar hosszabb ideje, amelyek komplex
szemléletli orvosldsa szikséges (pl.: tomb rehabilitdcio, kozterilet
rehabilitacio, szocialis bérlakas kialakitas, fejlesztés, szocialis naperémd,
kdzbiztonsagi beruhdzdsok). A varos célja a Helyi Esélyegyenl&ségi
Programmal  6sszhangban a  varos  szegregdcidmentességének
megteremtése. Egyes terlletek esetében mar voltak beavatkozdsok,
azonban ezek nem voltak teljeskordek, igy ezek folytatasa sziikséges a
szegregacio tovabbi oldasa érdekében.

Varosrész rehabilitacios program a szegregacio oldasa érdekében

Mezeivaros-Urgés
résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevd: Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.
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kérdés

akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcioteruleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése
lehetséges
onkormanyzati
projekt szerelék

helyi
allami

és
kérdés

akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcioteruleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerelék

helyi

és  allami

Kifejtés

Megtarto varos

2.2.3. Szegregdtumok lakossaganak szempontu
képességfejlesztése és felzarkdztatdsa

Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatdsi igények biztositdasa és mindségi lakokornyezet
kialakitasa, tarsadalmi integracid erdsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskemét belvarosahoz kapcsolodd egyes varosrészekben szegregacids
folyamatok figyelhet6k meg mar hosszabb ideje, amelyek komplex
szemléletli orvosldsa szikséges. A varos célja a Helyi Esélyegyenl&ségi
Programmal  6sszhangban a  varos  szegregdcidmentességének
megteremtése. Egyes terlletek esetében mar voltak beavatkozdsok,
azonban ezek nem voltak teljeskorlek, igy ezek folytatasa szlikséges a
szegregacio tovabbi olddsa érdekében. A szegregalddott lakdkornyezetek
megujitasa mellett a szegregdlodott lakossag integraldsa és felzarkoztatasa
is sziikséges.

A vdrosrész  hatranyos  helyzetl  lakossaganak  munkaerépiaci
képességfejleszt6 és felzarkoztatd képzése a varos hatranyos helyzetd,
illetve munkanélkuli lakossag munkaerépiaci képességenek fejlesztése
érdekében

Mezeivaros-Urgés

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: Kecskeméti Tdarsadalomtudomanyi
Szolgaltato Kozpont Nonprofit Kozhasznu Kft., Kecskeméti SZC

munkaerépiaci

Ismeretek

kifejtés
Megtarto varos

2.2.4. Helyi civil szervezetek egylittmiikodésével kbzosségépitd, -fejlesztd és
-megtartd programok a helyi/varosrészi identitas fejlesztése érdekében
Stratégai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositasa és minGségi lakokornyezet
kialakitasa, tarsadalmi integracid erdsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Kecskemét varos szamos helyi tradiciéval és hagyomannyal rendelkezik,
amelyek &rzése és apolasa segithet a helyi kozosségek épitésében,
fejlesztésében, megtartdsaban, tovabba Ujak bevonzasdban. A helyi
identitas érzés fejlesztése a helyi hagyomany6rzé as —apold egyesuletek és
civil szervezetek kozremikodésével segithet az elvandorlas csokkentésében,
illetve az elkoltozott vagy Uj munkavallalok bekoltozését kovetben a
mélyebb integracidban.

Kozosségepits, -fejleszt6 és —megtartd szervezése és lebonyolitasa a helyi
lakossag bevonasaval a helyi identitas fejlesztése érdekében
Széchenyivaros, Homokbany-Alsészéktd, Hunyadivéros, Bethlenvaros,
Belvéros, Mezeivéros-Urgés, Kdsafalu-Renddrfalu alkozpont-fejlesztési
terllet, Mikertvéros, Szatellit teleptlések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.,
Kecskeméti Tarsadalomtudomanyi Ismeretek Szolgéltaté K6zpont Nonprofit
Kozhasznu Kft., Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.,
Kecskeméti Kortdrs Mdvészeti MUhelyek Nonprofit Kft., Kecskeméti
Televizié Nonprofit Kft.
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kérdés
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céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdleti fejlesztés célja
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Kifejtés

Digitalis varos, Kiszolgald varos

2.3.1. Az 6nkormanyzati és varosi IKT kornyezet és szolgaltatasok fejlesztése
a lakossag és tzleti célcsoportok igényeinek figyelembe vételével

Stratégiai cél: Szolgaltato varos

Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az ezt
kiszolgald infrastruktira szinvonalanak javitdsa, a varos térségi
szerepkorének bévitése

Az onkormdnyzat és intézményeinek belsd, lakossagi és vallalkozasi
szolgaltatdsainak a kor szinvonalanak megfelel6 szintre vald fejlesztése
nélkilozhetetlen a véros versenyképességének fenntartasdban. Ennek egyik
kiemelten fontos [épése lehet az intézményi belsé folyamatok, tovabba a
szolgaltatasok célcsoportbarat és -specifikus digitalis elérésének fejlesztése.
A varos kozép- és hosszutavu gazdasagi fejl6dési elképzelésiben nagyobb
szerepet szlkséges kapnia a varos altalanos IKT rendszerének és digitalis
szolgaltatasainak fejlesztése.

Honlap és telefonos applikacié fejlesztés, amelyen keresztil igénybe lehet
venni az dnkormanyzati lakossagi, ill. vallalkozasi szolgaltatasokat a varos
versenyképességének novelése érdekében

egész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszts Kft.,

kifejtés
Digitalis varos, Szolgaltaté varos

2.3.2. Az onkormanyzat digitdlis szolgaltatasait népszer(sit§ és azok
hasznalatat el6segité programok

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az ezt
kiszolgdld infrastruktira szinvonalanak javitdsa, a varos térségi
szerepkorének bévitése

A digitdlis infrastruktura fejlesztése mellett kiemelt figyelmet kell forditani a
lakossag és munkavallalok digitalis ismereteinek és képességeinek
fejlesztésére, illetve az elérhetdé digitalis szolgaltatasokrol valo
tajékoztatasra, mivel a magyar lakossdg a digitdlis kultura terileten
rendkivil lemaradt a kbzvetlen versenytarsaihoz képest.

Az onkormanyzat altal elérhetévé tett digitalis informacios és egyéb
szolgdltatdsok népszer(sitése és haszndlatuk megismertetése, tovabba a
hasznalatot el6segit6 tajékoztatd és képzési programok tamogatasa a varos
versenyképességének novelése érdekében

Széchenyivaros, Homokbany-Alsdszéktd, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivéaros-trgés, Koésafalu-Rendérfalu alkdzpont-fejlesztési
terllet, Mdkertvéros, Szatellit teleptlések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszté Kft., Kecskeméti Televizid
Nonprofit Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft., Hiros-Net
Telekommunikacids Kft.
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akcioteruleti fejlesztés
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kifejtés
Kiszolgald varos, Megtartd varos

2.4.1. Sport és rekreacids tevékenységeket tdmogatd infrastrukturak
tervezése és fejlesztése

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Kulturalis, sport és rekreacids terlletek fejlesztése, a
programkindlat bévitése

A varos szamos sportolasra alkalmas intézménnyel rendelkezik, azonban
ezek tulnyomd tobbsége nem megfelel§ allapotu, napjaink igényeit nem
képesek korszerlien kiszolgdlni. A megnovekedett vdrosi lakossag és
egyetemi fiatalsag sportolasi igényeit a jelenlegi sport- és rekreacios
infrastruktura igy csak részben képes kielégiteni, ezért a varos kulénbdz6
pontjain rendelkezésre 4ll6, sportcélt terlletek és éplletek komplex
felljitasa, fejlesztése, illetve Ujak épitése szikséges.

Sportkdzpont, sportcentrum, sportcsarnok komplex szempontu fejlesztése
szélesebb és magasabb mindségl sport és rekreacios kinalat érdekében
Széktoi fejlesztési terllet, Homokbanya-Alsdszéktd, Mlikertvaros, Szatellit
telepiilések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Hirés Sport
Szabadidé Létesitményeket MUkodteté és Szolgaltatd Nonprofit Kft.,
Kecskeméti Varostzemeltetési Nonprofit Kft., Kecskeméti Junior Sport
Nonprofit Kft.

Kifejtés

Kiszolgald varos, Megtarto varos

2.4.3. Helyi céld kulturalis, sport és rekreaciés programok,
programcsomagok célcsoportspecifikus tervezése kialakitasa,
megszervezése

Stratégiai cél: Szolgaltato varos

Tematikus cél: Kulturdlis, sport és rekredcids teriletek fejlesztése, a
programkindlat bévitése

A modern életmddkutatdsok eredményei alapjdn a varosi lakossag
életmindségének, egészségének és termelékenységének egyik szignifikans
tényezdje, hogy az emberek mennyi id6t forditanak a feltdlt6édésre és
rendszeres  testmozgasra. A magyar lakossdag a  nemzetkdzi
osszehasonlitasok alapjan nem szerepel jol ezekben a kategodridkban.
Kecskemét versenyképességének novelése és lakossagi életminéség
fejlesztése érdekében a lakossag egészségtudatossagdnak programokkal és
programcsomagokkal valdé tamogatdsa szlikséges.

A varosi sport infrastrukturdk jobb kihasznaltsdga és a lakossag
életmindségének novelése érdekében szikséges a programkinalatot
szinesiteni, béviteni és rendszeres id6kozonként frissiteni, illetve errél a
lakossagot tajékoztatni.

Széktdi fejlesztési tertlet, Homokbanya-Alsdszéktd, MUkertvaros, Szatellit
telepllése (Matko)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Hiros Sport Szabadidd Létesitményeket Mikodtetd és
Szolgaltatd Nonprofit Kft.,, Hires Agora Kulturalis és Ifjusagi Koézpont
Nonprofit Kft., Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.
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kérdés

Z01dulé varos

3.1.2. Komplex energiatakarékossagi, energiahatékonysagi és optimalizacios
programok el&készitése és megvalodsitasa a varostizemeltetés teriletén
Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatasa,
vdrosi szintl energiamenedzsment rendszer kialakitdsa

A varos kozosségi infrastrukturajat Uzemeltet§ cégek szamos
infrastrukturdlis és rendszer elemében és folyamataban sziikséges lenne a
kornyezetileg optimalizélt, energiatakarékos muikodés kialakitdsa az Uj
technoldgia eszkdzok, modszerek, illetve a digitalizacio adta lehet8ségek
segitségével (pl.: kozvildgitas, |étesitmény lzemeltetés, okos mérés). A varos
energetikai lzemeletetés szempontjabdl fontos elem lenne a varosi szint(
energiakozosség és menedzsment rendszer létrehozdsa. A fejlesztések
eredményeként varhatéan néne a varos miikddésének hatékonysaga, illetve
csokkenne a kornyezeti terhelése.

Kornyezetileg és varosizemeltetés szempontjabdl hatékonyabb mkodési
modszerek, folyamatok bevezetése, modern, okos eszkdzok beszerzése, és
azok optimalizadlt hasznalata, tovabba a kozszolgaltatdsi rendszerek
energetikailag és kornyezetileg optimalizalt mUkodését tamogato
infrastrukturalis fejlesztések

Széchenyivaros, Széktoi fejlesztési terilet, Belsényir-Székto, Also-
zaportarozd terllete, Hunyadivaros, Bethlenvaros, Belvaros, Mezeivaros-
Urgés, M(ikertvéros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft., KIK-FOR
Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kft., Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit
Kft., Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerel6k

helyi

és  allami

Z0ldulé varos

3.2.3. A viéros zoldfelileti rendszerének fejlesztése, minGségének és
végrehajtasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Zold- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, fenntarthaté
varosi zoldfellilet és vizgazdalkodas feltételeinek javitasa

A varos élhetd klimdjanak megdrzésében kiemelt szerepe van a
zOldterlletek és —feliiletek novelésének, ezeken belil is a fas dvezeteknek,
amelyek képesek a varosi por megkotésére, tovabba a varoson belili
hémérséklet csokkentésére. A klimavédelmi erdds terlletek és fasorok
tervezését és Ultetését a varos kornyezeti adottsagaival és kihivdsaival
0sszhangban rendszerszemlélettel sziikséges megvalositani.

Varosi erddk és fasorok telepitése a varos élhetd klimatikus viszonyainak
megdrzése érdekében

Belsényir-Székto, Csalanosi erdd, Szatellit telepulésrészek (Méntelek, Kisfai,
Matkd)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.,
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tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti
munkacime

fejlesztés

akcidteruleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcidterilet
indoklasa

kijeldlésének

az akcioteruleti fejlesztés célja és
révid tartalma
varosreészi leképezédése

lehetséges helyi 6nkormdanyzati
és allami projekt szerel6k

kifejtés
Z0ldulé varos

3.3.1. Kornyezetileg érzékeny terlletek és varosrészek klima monitoring
rendszerrel valo ellatdsa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatasa,
vdrosi szintl energiamenedzsment rendszer kialakitdsa

A klimavaéltozas egyre nagyobb terheket és koltségeket helyez a varosok
gazdalkodasara. Kecskemét ebbdl a szempontbdl kiemelten veszélyeztetett
helyzetben van. A megel6z6 és monitoring rendszer kiépitése a
kornyezetileg érzékeny és sérilékeny terileteken segithet csékkenteni a
karokat, koltségeket és meghatarozni a tovabbi szlikséges klimatudatos és -
barat beavatkozdsokat a varos élhetd klimajanak megérzése érdekében.

A kornyezeti és épitett kornyezet klimajanak komplex nyomonkovetését
lehet6vé tevé komplex monitoring és figyelmeztetd rendszer kiépitése (pl.:
talajnedvesség, szélmérés, parolgas, esd intenzitds és eloszlas) a varos
kornyezeti fenntarthatésaganak novelése érdekében

Széchenyivaros, Széktoi fejlesztési terilet, Belsényir-Székto, Also-
zaportarozd terllete, Hunyadivaros, Bethlenvaros, Belvaros, Mezeivaros-
Urgés, M(ikertvéros, Szatellit teleptilésrészek

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., Hiros-
Net Telekommunikacios Kft., Kecskeméti Varosfejlesztd Kft.

kifejtés
26ldulé varos

3.3.5. Lakossdgi és vallalkozasi kornyezeti-, klimatudatossdgot és -

adaptaciét noveld, ill. a kornyezeti terhelés csékkentését el6segitéd
szemléletformalé programok, ill. elméleti-gyakorlati képzések, pilot

projektek

Stratégiai cél: Klimatudatos Varos

Tematikus cél: Kornyezet-, klimabardt és karbon semleges vérosfejlesztés
erésitése

A klimavaltozas hatasainak megértése és a védekezés, illetve adaptacio
kiemelt fontossagl kérdés egy-egy térség élhet6ségének megdbrzése
érdekében. Kecskemét és kornyéke klimatikusan fokozottan érintett és
veszélyeztetett a klimavaltozasban, igy a lakossag és a vallalkozasok
megfelel6 felkészitése és a kérdéssel kapcsolatos tuddsszintjének emelése
kiemelten fontos kérdés.

Klimavaltozds képzések, szemléletformald,
klimatudatossag novelése érdekében.

egeész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

tudatosité programok a

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.,
Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.,, Kecskeméti SZC,

Nemumann Janos Egyetem
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Z0ldulé varos

3.4.1. Lakossagi és o6nkormanyzati megujulé energiatermelési maddok
terjedésének Gsztonzése és fejlesztések tdmogatasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Energiahatékony, megujulé energiahordozdkra épité
energiakozosségek kialakitdsanak dsztonzése

Kecskemét varos energetikai ellatasaban a megujuld energiaforrasokon
alapuld termelés aranyanak novelése és ezzel az energetikai 6nallésag
novelése klimavédelmi szempontbdl kiemelten fontos kérdés. Ehhez
szUkséges megujuld energiaforrdsokon alapulé energiatermelé megoldasok,
egységek és kiserémlivek tervezése és kivitelezése.

A klima védelemébe a lakossag és a villalkozasok bevonasa az
onkormanyzat mellett fontos elem. Az energiatermelés egy olyan pontot
jelent, ahol a lakossdagi és vallalkozasi 6nallé kezdeményezések jelentésen
hozzajarulhatnak a klimacélok eléréséhez. Ezért szikséges a vdrosban a
lakossagi egyéni megujuld energetikai megoldasok tamogatasara.
Onkormanyzati, lakossagi és vallalkozési megujuld energiaforrasokon
alapuld energetikai fejlesztéseinek tamogatdsa a nagyobb energetikai
onallésag érdekében

egész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt.

kifejtés
76ldulé varos

3.4.2. Lakossagi és dnkormanyzati energiahatékonysagot és takarékossagot
el6segit6 energiakozosségek és egyéb energiahatékonysagi fejlesztések
tamogatasa

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Energiahatékony, megujulé energiahordozdkra épité
energiakozosségek kialakitdsanak dsztonzése

A megujuld energiaforrasokon alapuld energiatermelés mellett a varos
sokat nyerhet azzal, ha tdmogatja mind az egyedi (pl.: nyildszard csere,
szigetelés), mind a csoportos (pl.: energia k6zosség) energiatakarékossagot
és hatékonyabb felhasznalast segit6 lakossagi, vallalkozasi és Gnkormanyzati
megoldasokat.

Egyedi (pl.: nyilaszard csere, szigetelés) és csoportos (pl.: energia kozdsség)
energiatakarékossagi és felhasznaldasi megolddsok tamogatasa az
energiafelhaszndlds hatékonysaganak novelése érdekében

Széchenyivaros, Széktoi fejlesztési terllet, Homokbany-Alsdszékto,
Belsényir-Székto, Alsé-zaportarozo terilete, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivaros-Urgés, M(kertvaros, szatellit telepiilések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: Kecskeméti  Varosfejleszté Kft.,, Kecskeméti
Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskeméti Vdrosiizemeltetési Nonprofit
Kft., Kecskeméti Termostar Hszolgaltato Kft.
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kérdés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldzat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezédése

lehetséges helyi 6nkormdanyzati
és allami projekt szerel6k

kérdés

akcioterilet illeszkedése a

! tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének
az akcidterdleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerelék

helyi

és  allami

Kifejtés

Z0ldulé varos

3.4.4. Energiatudatossag és -felhasznaldsi hatékonysdg novelését elGsegits
szemléletformalé programok, ill. elméleti-gyakorlati képzések, pilot
projektek

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatasa,
varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A tudatos energiafelhasznalds hatasainak és lehetséges eredményeinek (pl.:
megujulé energetika, energiakdzosségek) megismerése és megértése
kiemelt fontossagi kérdés egy-egy térség élhetGségének és
energiabiztonsdganak megdrzése érdekében. Magyarorszdg és benne
Kecskemét és kdrnyéke energetikailag veszélyeztetett helyzetben van, mivel
az orszag az energiatermelés szempontbdl jelent8s kilsé eréforrasokra
szorul. A lakossag és vallalkozasok megfelel§ felkészitése és a kérdéssel
kapcsolatos tudasszintjének emelése kiemelten fontos kérdés annak
érdekében, hogy az orszag és a varos minél hatékonyabban hasznalja a fel a
rendelkezésre allé energiait.

Energiatudatossagi  képzések,  szemléletformald
energiafelhasznalasi hatékonysag novelése érdekében
egész varos

programok  az

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevé:

kifejtés
Prosperald varos

4.1.1. Barnamez@s iparteriletek hatékony hasznositasi feltételeinek
tervezése és a szikséges alapinfrastrukturdk és kapcsolédd zleti
szolgéltatasok fejlesztése

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: helyi gazdasag innovacios képességének novelése, mindségi
munkahelyteremtés tdmogatdsa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasa

Kecskemét mozaikszerlen, szamos barnamezd8s terilettel rendelkezik a
véros kilonbozd részein. Ezek tobbnyire elavultak vagy feltaratlanok, ezért
a terlletek alapvet6 gazdasagi hasznositasahoz az alapinfrastrukturak
fejlesztése szlikséges a terileteken.

Barnamez6s terilletek alapinfrastrukturajanak fejlesztése a tertletek tzleti
célu hasznalatanak és tovabbfejlesztésének novelése érdekében

Eszaki gazdasagi ovezet, Déli iparterilet, Hunyadi-ék fejlesztési teriilet,
Kecskemét-Alséd vasutallomas és kornyezete, Reptér és kornyezete,
Keleti ipartelep, Alsoszékté-Nyugati Ipartelep

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevé: AIPA Nonprofit Kozhasznd Kft.,, Kecskeméti
Varosfejleszt6 Kft.,, Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Varosi
Alapkezeld Zrt.
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beavatkozas
tervezési dimenzidkhoz

akcidterilet
indoklasa

kérdés

illeszkedése  a

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

kijeldlésének

az akcioterdleti fejlesztés célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges helyi 6nkormanyzati
és allami projekt szerelSk

kérdés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

beavatkozas/projekt munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidteruleti fejlesztés célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

lehetséges helyi 6nkormanyzati
és allami projekt szerel6k

kifejtés
Prosperald varos, Megtarto varos

4.1.4. A helyi munkaerd igényekre reagald célzott munkaer§ fejlesztési
képzések és gyakorlati programok

Stratégiai Cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: helyi gazdasag innovacids képességének novelése, minéségi
munkahelyteremtés tdmogatdsa, a versenyképes termelés feltételeinek
biztositasa

Az orszagos munkaerdpiac egyre feszesebbé valasaval egyre nagyobb
szerepe van annak, hogy a helyi munkaerd kereslet a megfelelé minGségU
kinalattal rugalmasan talalkozzon. Ebben segithet, ha munkaeré rovid- és
hosszutavu keresleti tényez6i megfelel6en artikuldlédnak a helyi
vallalkozasok részérél. A kindlat (rendelkezésre 4llé és jovében munkaerd)
képzettségét igy a kereslet iranyaba lehet alakitani képzésekkel és gyakorlati
programokkal. A munkaerd kereslet és kinalat 6sszehangoldsaba a varos
eltéré varosrészeinek igényeit szikséges az egész varosra terjedéen
osszehangolni.

Helyi, vallalkozasi igényekre alapozott, célzott képzések, szakképzések és
tovabbképzések kialakitasa, tananyag fejlesztés, gyakornoki programok a
munkaerdékinalat rugalmas fejlesztése érdekében

egész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: Bacs-Kiskun Megyei
Kecskeméti SZC, Nemumann Janos Egyetem

Katona Jozsef Konyvtar,

kifejtés

Digitalis varos, Zoldul6 varos

4.3.2. KOzosségi programok a varosrészek zold és digitalis atallasanak
segitésére és felgyorsitdsara

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A zold- és digitalis atallast szolgald szervezeti, pénzigyi és
infrastrukturalis innovaciok tdmogatdsa

A varosok hatékony zold és digitalis atalakuldsa csak a lakossag szoros
bevondsaval, tdjékoztatasdval és képzésével tud megvaldsulni. A
beavatkozas keretében olyan helyi kezdeményezés(i kozdsségi programok
tamogatasa valdsulna meg, amely elGsegitené a varosrészben a zold és
digitdlis tudatossag erdsodését, illetve ismertetné a helyi és nemzetkozi
megoldasokat és j6 gyakorlatokat.

Helyi kbzhasznu szervezetek és egyesiletek zold és digitdlis tudatossag
novekedést elbsegit6 programjainak tdmogatasa a zold és digitalis
tudatossag erésodése érdekében

Széchenyivaros, Homokbany-Alsészéktd, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivaros-lrgés, M(ikertvaros, Szatellit telepulések
résztvevék: Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar,
Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft., Kecskeméti Televizio
Nonprofit Kft.,, Hiros-Net Telekommunikacidos Kft.,, Kecskeméti SZC,
Nemumann Janos Egyetem
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kérdés

akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioterdleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdileti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezédése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerel6k

helyi
allami

és
kérdés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése
lehetséges

onkormanyzati
projekt szerel6k

helyi

és  allami

Kifejtés

Digitalis varos

4.3.3. Lakossagi, 6nkormanyzati és munkavallaléi digitalis kompetenciak és
képességek elméleti és gyakorlati fejlesztése, ill. pilot projektek
megvaldsitdsa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A zold- és digitalis atallast szolgald szervezeti, pénzlgyi és
infrastrukturalis innovaciok tamogatasa

Magyarorszag digitdlis versenyképességi mutatod alapjan az infrastruktirak
mind&sége megkozeliti az nyugat-eurdpai szintet, mikozben a munkavallaldok
és lakossag digitédlis képességei jelentds lemaradasban vannak, azaz az
orszag a rendelkezésre allé lehetéségeit nem jol akndzza ki. A human
eréforras digitalis képzése és fejlesztése jelentdsen erdsitheti a varos
versenyképességét. A beavatkozas keretében a digitalizacio lehet&ségeit és
eszkozeit felhaszndlva a funkcidvesztett kozdsségi hdazakat digitdlis
élménykozponttd, alkoto- és tanulomuhellyé lehet atalakitani illetve
hdlozatba szervezni. A beavatkozas keretében tamogathatd tovabba az
Onkormanyzati intézmények szervezeti innovacion keresztili digitdlis
atallasa.

Célcsoport specifikus alap-, kozép-, és felséfoku digitalis képességfejleszté
és programozo6 képzések tamogatasa, illetve a kikerUlt képzettek szamara
pilot programok szervezése a tudasuk hasznalata érdekében
Széchenyivaros, Homokbany-Alsdszéktd, Hunyadivaros, Bethlenvaros,
Belvaros, Mezeivaros-lrgés, M(kertvaros, Szatellit telepllések

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti SZC, NJE, Kecskeméti TISZK Nonprofit
Kozhasznu Kft., Kecskeméti Varosfejleszté Kft.

kifejtés
Prosperald varos

442. A helyi vallalkozdsok innovaciés és K+F+l
egyuttmiikodését tdmogatd komplex programok

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A varos, a gazdasagi szféra illetve a felsGoktatas kozotti
egyUttmUkodések és K+F+l kapcsolatok erdsitése, kozos projektek
kidolgozdsa és megvaldsitasa

Kecskemét gazdasagi berendezkedése jelentds valtozason ment keresztil az
elmult években a betelepil6 nemzetkozi vallalkozasoknak kdszdonhetben,
tovabbd a varost korllvevd kozlekedési infrastruktira halézat fejlédése
eredményeként. A jov6hoz vald alkalmazkodas, tovdbba a meglévé
véllalkozoi kultura hatékonyabbd és jovedelmezébbé tétele érdekében
szlkséges a helyi vallalakozasok innovaciés potencialjanak és
egylttmUkodésének erdsitésére.

A helyi egyetem és vallalkozasok egyuttmkodésében olyan K+F+| projektek
megvaldsitasa a vallalkozasi hatékonysag novelése érdekében

Eszaki gazdasagi ovezete, Déli iparteriilet, Hunyadi-ék, Kecskemét-Alsd
vasutallomas és kornyezete, Reptér és kornyezet, Keleti Ipartelep,
Alsészékto-Nyugati Ipartelep, Belvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., Varosi Alapkezel Zrt.,
Neumann Janos Egyetem,

potencidljat
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kérdés

akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcidterdleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerelék

helyi

és  allami

kérdés

kifejtés

Prosperald varos

4.4.3. A helyi vallalkozasok és nemzetkozi vallalatok kozotti beszallitdi
kapcsolatok fejlesztése, ill. a horizontalis és a vertikdlis gazdasdgi
egylttmikodések fejlesztése

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A varos, a gazdasagi szféra illetve a felsGoktatas kozotti
egylttmikodések és K+F+| kapcsolatok er@sitése, kozos projektek
kidolgozdsa és megvaldsitasa

Kecskeméten jelentds szamu nemzetkozi vallalkozas rendelkezik termeld
egységgel. A helyi vallalkozasok, vallalkozascsoportok horizontalis és
vertikdlis integraldsa és bekapcsoldasa a nemzetkozi vallalkozasok
tevékenységébe beszallitoként mindkét félnek hasznos lenne. A helyi
beszallitok hatékonysaga és versenyképessége néne, mig a nemzetkozi
vallalkozasok helyi beszallitdi hdlézata er6sddne és szélesedne, amelyre a
globalis értéklancok ellatasi kockazatainak novekedése miatt szlikségiik van.
Helyi vallalkozasok felkészitése a varosban jelent 1évé nemzetkozi vallalatok
beszallitdi halozati kovetelmények teljesitésére a helyi gazdasag mélyebb
integracidja érdekében

Eszaki gazdasagi ovezete, Déli iparteriilet, Hunyadi-ék, Kecskemét-Alsd
vasutallomas és kornyezete, Reptér és kornyezet, Keleti Ipartelep,
Alsészékto-Nyugati Ipartelep

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevs: Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt.

kifejtés

akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioteruleti fejlesztés
munkacime
akcioteruleti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterilet
indoklasa

kijelolésének

az akcioteruleti fejlesztés célja
és rovid tartalma

varosrészi leképezddése

lehetséges
onkormanyzati
projekt szerel6k

helyi

és  allami

Prosperald varos, Kiszolgald varos

4.4.4. K+F+l szakemberképzést, tehetséggondozast és az innovacids
képességek javitasdt szolgdlé rendszerek és egylittm(ikddési platformok
fejlesztése, tamogatdsa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A varos, a gazdasagi szféra illetve a felsGoktatas kozotti
egyUttmUkodések és K+F+l kapcsolatok erésitése, kozos projektek
kidolgozdsa és megvaldsitasa

A varos gazdasagfejl6dése szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a helyi
véllalkozasok hozzdadott értéke dinamikusan fejlédjon. A nemzetkdzi
tanulmanyok és tapasztalatok szerint ez abban az esetben lehetséges
sikeresen, ha a vallalkozasok egyre nagyobb része nyitott arra, hogy sajat
K+F+l tevékenységet is folytat. A K+F+| tevékenység ugyanakkor eréforras
igényes, ezért szlikséges olyan K+F+l platformok létrehozasa, ahol a
véllalkozasok vertikdlisan és horizontalisan tudjak egymast tamogatni vagy
egyuttmkodni.

Helyi vallalkozasok K+F+| tevékenységét elGsegitd platformok létesitése és
programok finanszirozasa, lebonyolitdsa a helyi innovaciés potencial
fejlédése érdekében

Eszaki gazdasagi 6vezete, Déli iparteriilet, Kecskemét-Alsé vasutéllomas és
kérnyezete, Hunyadi-ék, Reptér és kornyezet, Keleti Ipartelep, Alsdszékto-
Nyugati Ipartelep

résztvevék: Kecskeméti Varosfejleszté Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt.
lehetséges résztvevd: helyi vallalkozdsokat tomorité szakmai szervezet,
egyeslletek, kamarak, Neumann Janos Egyetem
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5.3.3 Stratégiai célkitlizéseket tdmogato, atfogd szervezeti rendszerként mikodd stratégiai
keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

kérdés

beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése

az FVS stratégiai
céljaihoz
beavatkozds  haldzatos

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
révid tartalma

a haldézat
beavatkozasban érintett
részének varosrészi
leképezbdése

lehetséges projekt
szerel6k

kérdés

beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenziokhoz

728 beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése

az FVS stratégiai
céljaihoz
beavatkozas haldzatos

jellegének bemutatasa

kifejtés
Z6ldulé varos, Kiszolgald varos

1.4.1. K6zOsségi és lagy kozlekedési formakat tdmogatd rendszerek tervezése és
komplex fejlesztése (pl.: kézosségi kerékpdarrendszer, roller, elektromos motor
kolcsénzd és elszamold rendszerek)

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, mindségi javitasa,
varosreészi alkozpontok és szolgaltato tertletek funkcionalis fejlesztése

Kecskemét belvarosanak gépjarml forgalma napjainkban tulterheli a belvarosi
kozlekedési rendszert, ezért a gépjarm( forgalom atterelése mas kozlekedési
formakra nélkulozhetetlen az élhetd és fenntarthatd varosfejl6dés érdekében. A
kozosségi és lagy kozlekedés eszkdzparkja, haldzatos és felhasznaldbarat fejlesztése
kiemelt kérdés. A lagy kozlekedési formak fejlesztés soran a koélcsonzd és
tarolé/felvevd kozpontok elhelyezkedését a belvaros és az érintkez8 vérosrészek
egyUttes optimalizalt terlleti eloszlasaval szlikséges megtervezni és kivitelezni.

A varos gylr(i és sugar rendszer( uUtrendszerével érintkezd parkoldkhoz,
parkoléhazakhoz, ill. kozosségi kozlekedési csomopontokhoz kapcsoldddan tovabba
a nagyobb belvdros foglalkozatd és szolgaltatasi csomdpontjai kérnyékén a lagy
kozlekedési eszkozok tarolasara, dokkolasara alkalmas pontok, illetve a szlikséges
eszkozok beszerzése, valamint a haszndlathoz sziikséges informatikai és elszamolasi
rendszerek megvétele, fejlesztése. A hagyomadnyos kdzosségi kozlekedési formak
infrastrukturalis fejlesztése és eszkdzparkjanak modernizacidja szintén szikséges a
gépjarmiforgalom csokkentéséhez.

Kecskemét-Alsd vasutédllomas és kornyezete, Bethlenvédros, Kecskemét vasuti
pdlyaudvar menti fejlesztési ovezet, Belvaros, Szatellit telepllésrészek (Kadafalva,
Hetényegyhaza, Katonatelep, Kisfai)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: KEKO Zrt., KVF Kft., Varosi Alapkezel6 Zrt.

kifejtés
Digitalis varos, Megtartd varos

1.4.4. A varosi e-mobilitds és a kozuti kdzlekedést kivaltd alternativ kdzlekedési
formak hasznalati hattérfeltételeinek javitasa és erGsitése

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Fenntarthatd varosi mobilitds er@sitése, a kozosségi kozlekedés, az
elektromobilitds és a lagy kozlekedési médok elétérbe helyezése

Kecskemét kozéptavu célja, hogy a belvarosbdl minél inkabb kiszoritsa az autods
kozlekedést és egy gyalogosbarat, rugalmasan megkozelitheté belvarost hozzon
létre. Az el6varosi vasut, az intermodalis kozlekedési kozpont, az Uj parkold
kapacitdsok és a lagy kozlekedési formak infrastrukturalis hatterének
megteremtésével parhuzamosan, illetve azt kovetéen a kilonboz6 kozlekedési
rendszerelemeket (pl.: vasut, el6varosi vasut, busz) csatlakozasok szempontjabdl
ossze kell hangolni. A szolgaltatasokat potencialisan igénybe vevéket széleskorlen
szUkséges informacioval (pl.: szabad parkoldhelyek, igénybe vehetd lagy kozlekedési
eszkozok szama, kozosségi kozlekedési eszkdzok induldsi idSpontjardl tdjékoztatas)
ellatni, amihez egységes varosi kozlekedési tajékoztatasi rendszer fejlesztését
szUkséges megvaldsitani.
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Ce|JthOZ

A varosi kiilonboz6 kozosségi kozlekedési modjainak, ill. a lagy kozlekedési formak
Osszehangoldsa az automentes kozlekedés elésegitése érdekében. A menetrendek
Osszehangoldsa, illetve elektronikus tajékoztatasi rendszerek kiépitése rugalmasabb
igénybevehetdség érdekében (pl.: parkolds- és forgalomiranyitds, menetrend és
csatlakozasi lehet&ség tajékoztatas).

Belvarosi fokusszal az egész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: KEKO Zrt., KVF Kft., MAV Zrt., Voldnbusz (helykozi jaratok)

Kifejtés

Szolgaltato varos, Megtartd varos

2.1.1. Varosrészek alkézponti funkciojat erdsits egy-, ill. multifunkcionalis kozosségi
és kozszolgaltato kozpontok fejlesztése

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, minGségi javitasa,
varosreészi alkozpontok és szolgaltato tertletek funkcionalis fejlesztése

Kecskemét vdrosaban a kozszolgaltatasok jelentés mértékld koncentraciot
mutatnak a belvdrosban, amit szikséges oldani a kozszolgéltatdsok lakossagi
elérhet6ségének javitasa és az telepulésrészi életminéség novelése érdekében. Az
egyes varosrészekben kilonb6z6 szocidlis intézmények (pl.: bolcs6de, dvoda, orvosi
rendeld, stb.) fejlesztése szlikséges a meglévé kapacitasok figyelembe vételével és
az igénybe vevd lakossag terileti és korfa eloszlasaval 6sszhangban.

A varosrészek élhetéségét jelentdsen novelnék a kozosségi szolgaltatd kbzpontok,
ahol a helyi lakosok kisipari, a kdrforgdsos gazdasdgot tdmogatd szolgdltatasokat
(pl.: cipész, szabo, ruhajavitd, kisgépszerel§) vehetnének igénybe, tovabba
kozosségi szolgaltatd helyek (pl.: cooworking, rendezvény terem, tobbfunkcios
terek). Ezek a szolgdltatdsok a  kdzszolgaltatdsokkal — parhuzamosan
megjelenhetnének a kdzszolgaltato kézpontokban.

Kozszolgaltatd intézmények és kozpontok demografiailag optimalizalt haldzatos
fejlesztése az Onkormanyzati szolgdltatasok teriletileg optimalizalt eloszlasa
érdekében

Széchenyivaros, Koésafalu-Rendérfalu, Mikertvaros, szatellit telepilések (Kadafalva,
Hetényegyhdaza, Katonatelep, Halasi Ut)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: Onkormanyzat Egészségiigyi és szocidlis dgazat, Egészségiigyi
és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga,

kifejtés

Szolgaltato varos, Megtartd varos

2.1.3. A munkaerépiaci igényekhez illeszkedé képzési programok inditdsa, a
hidnyszakmdk oktatdsanak tamogatasa, kiilondsen a varosi ellatérendszer human
eréforras igényeinek kielégitése céljabol

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erésitése, minGségi javitasa,
varosreészi alkozpontok és szolgaltato tertletek funkcionalis fejlesztése
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kifejtés

Kecskemét vdrosaban a kozszolgaltatasok jelentés mértékd koncentraciot
mutatnak a belvdrosban, amit szikséges oldani a kozszolgéltatdsok lakossagi
elérhetGségének javitasa és az telepulésrészi életminéség novelése érdekében. Az
egyes varosrészekben kilonb6z6 szocidlis intézmények (pl.: bolcs6de, dvoda, orvosi
rendeld, stb.) fejlesztése sziikséges a meglévé kapacitasok figyelembe vételével és
az igénybe vevé lakossag terileti és korfa eloszlasaval 6sszhangban.

A varosrészek élhetéségét jelentésen névelnék a kozosségi szolgaltatd kbzpontok,
ahol a helyi lakosok kisipari, a kdrforgdsos gazdasdgot tdmogatd szolgdltatasokat
(pl.: cipész, szabo, ruhajavitd, kisgépszerel§) vehetnének igénybe, tovabba
kozosségi szolgaltato Uzlet helyek (pl.: cooworking, rendezvény terem, tobbfunkcios
terek). Ezek a szolgdltatdasok a  kozszolgaltatdsokkal — parhuzamosan
megjelenhetnének a szolgaltatd kdzpontokban.

A szolgdltatasi kozpontok human eréforras igényeit felmérve a szikséges képzések
meghirdetése és lebonyolitasa a szolgaltatd kozpontok lakossagi igényeket
hatékonyan kiszolgald mikodése érdekében

Széchenyivaros, Koésafalu-Rendérfalu, Mikertvaros, szatellit telepilések (Kadafalva,
Hetényegyhdaza, Katonatelep, Halasi Ut)

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevd: Onkormanyzat Egészségligyi és szocidlis dgazat, Egészségiigyi
és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga, Kecskeméti SZC

kifejtés
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beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése
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Z6ldulé varos

3.2.1. Véroson beldli tisztitott szennyviz és csapadék elvezetd, visszaforgatd és
felhasznald rendszerek tervezése és fejlesztése

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Zold- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, fenntarthatd varosi
zoldfelulet és vizgazdalkodas feltételeinek javitdsa

A klima védelme és koltséghatékonysagi szempontok miatt a vdros tisztitott
szennyvizének, illetve csapadékvizének hatékonyabb Osszegyjtése, kezelése és
hasznalata kiemelten fontos a klima megG6rzése és a kdrforgdsos gazdasag gyakorlati
alkalmazdsa érdekében. A gy(jts, tarozd és felhaszndld rendszerek fejlesztése,
csapadékviz szikkasztas lehet&ségeinek bdvitése, nyilt vizfellletek és zaportarozok
kialakitdasa csak teruletileg optimalizalt halozatok segitségével lehetséges.

Esé-, zapor- és szlrkeviz tarozok fejlesztése, ill. a tarozd vizeinek hatékony
hasznalatat tdmogato rendszerek (pl.: varosi 6ntozés, pormentesités, mas terlletek
vizes terlleteinek vizpotlasa) fejlesztése a varosi vizgazdalkodas optimalizélasa
érdekében

Alsé-zaportarozo terllete, Belvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgéltatd Zrt., Kecskeméti
Varosfejleszt6 Kft.
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Z0ldulé varos

3.2.2. Varosi ivoviz és szennyviz haldzat és rendszer fenntarthatésagot szolgald
fejlesztései

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Zold- és kék infrastruktura komplex fejlesztése, fenntarthato varosi
zoldfelulet és vizgazdalkodas feltételeinek javitdsa

A klimavaltozas egyik legnagyobb kockazatat a vizrendszerek és a vizkorforgas
egyensulydnak megbomldsa jelenti, ezért minden szereplének kiemelt figyelmet
szlikséges forditani a vizei védelmére és hatékony hasznalatara. Magyarorszagon a
vizvezeték rendszerek és rendszerelemek elavultak, igy sok ivoviz szokik el a
csérendszerbdl a tovabbitds sordn. A varosi ivé- és szennyvizrendszer és -haldzat
fejlesztése és a viz korkoros felhasznaldsat lehetévé tevé rendszerelemek
fejlesztése ennek érdekében kiemelt jelent&ségli feladat.

A varos ivé és szennyvizrendszerének fejlesztése az elavult csérendszer cseréjével,
a szennyviztisztitasi rendszer fejlesztésével és szlrke vizek hasznositdsaval a
hatékonyabb ivéviz-gazdalkodas érdekében

Alsé-zaportarozd terilete

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevs: BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgéltatd Zrt., Kecskeméti
Varosfejleszt6 Kft.

Z6ldulé varos, Kiszolgald varos

3.4.3. Varosi tdvhérendszer fejlesztése

Stratégiai cél: Klimatudatos varos

Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet tamogatdsa, varosi
szintl energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A varosi tavhérendszerek az egyik legklimabaratabb f(itési megolddst kinaljdk a
varosok nagyobb tombépuletei szamara, a fejlesztésiik ugyanakkor csak halézati
rendszerben valdsithatd meg. A rendszer kozpontjat a hétermel6 egység képezi,
amely a rendszerhez megfelel§ infrastruktiraval csatlakozé éplletek flitését
szolgaltatja. A varos tavhérendszerének alapvetd fejlesztése megtortént, tovabbi
lakotombok bekapcsolasa szikséges és lehetséges a rendszerbe.

Varosi tavhdszolgéltatas terlleti lefedettségének ndvelése a rendszer fejlesztésével
és Uj egységek, er6forrasok Gizembe dllitasaval a hatékonyabb energiafelhasznalas
érdekében

Széchenyivaros, Belvaros

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos
lehetséges résztvevd: Kecskeméti Termostar HGszolgaltatd Kft.
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kifejtés
Digitalis varos, Kiszolgald varos

4.2.2. Okos varosrész fejlesztéshez sziikséges digitalis rendszerek és eszkozok
beszerzése és fejlesztése

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok digitdlis nyomonkovetése elemzése, digitalis
adattar és monitoring rendszer kialakitasa

A felsGoktatas fejlesztése Kecskeméten az elmult évtizedben sokat |épett elére. A
fejlesztés tovabbi lépéseként célszerl lenne egy okos szolgaltatasokat és
megoldasokat alkalmazo, fiatalokkal striibben lakott varosrész létrehozasa, ahol a
21. szazadi technologidk egy nagyobb tertleten lennének elérhetdk, tesztelheték és
abbdl az adatok kinyerheték. Az eredmények alapjan az okos szolgdltatdsokat a
vdros tovabbi részeiben is elérhet6vé lehetne tenni.

Okos varosrész komplex fejlesztése a varos versenyképességének novelése
érdekében

Homokbanya-Alsészékto

résztvevék: Megyei Jogu Varos
lehetséges  résztvevs:  Hirds-Net
Varostizemeltetési Nonprofit Kft.

Telekommunikaciés  Kft.,, Kecskeméti

kifejtés
76ldulé varos, Digitdlis varos

43.1. A helyi klima és digitalis kérdésekre fokuszald, széleskorli tarsadalmi
bevonason alapulé komplex program a helyi tarsadalom erésitésére

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: A zo6ld- és digitalis atallast szolgdld szervezeti, pénzlgyi és
infrastrukturalis innovaciok tdmogatasa

A megalapozé digitdlis infrastrukturak fejlesztését és a lakossag digitdlis
tudatossaganak novelését kovetéen a varos fejlett digitdlis lehet&ségeit
felhasznalva a lakossag széleskorl bevonasa a helyi klimakérdések kezelésébe. A
digitalizacio lehet8séget kinal a lakossag és az érdekl6dé helyi szervezetek szamara
a részvételi demokracia erdsitésére, amely jelentésen novelné a kérdéssel
kapcsolatos onkormanyzati dontéshozatal elfogadottsdgdt és hatékonysdgat,
tovabba a lakossagi klimatudatossag er6sodését.

Varosi digitdlis applikdcié fejlesztése a részvételi demokrécia és klimatudatossag
er@sitése érdekében

egeész varos

résztvevék: Kecskemét Megyei Jogu Varos

lehetséges résztvevd: Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft.,, Hiros-Net
Telekommunikacios Kft., Kecskeméti Tarsadalom, tudomanyi Ismeretek Szolgaltato
Kozpont Nonprofit Kdzhasznu Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.
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5.4 Varostérségi szint( beavatkozasi teriletek részletezése

5.4.1 Stratégiai célkitlizésekkel rendelkezé térségi bevonassal megvaldsithatd egyedi projektek

2.

1.
2.

kérdés
beavatkozas tematikus fékusza
beavatkozas munkacime
illeszkedése a megyei program
céljaihoz
illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepiilések kore és feladataik
hatdsok és a hatasokban érintett
telepllések kore

koordinacié6 maddja, az érintett
telepllések bevonasa a
koordinaciéba

kérdés

beavatkozas tematikus fékusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepllések kore és feladataik

kifejtés

Kiszolgald varos, Megtarté varos

2.1.2. Kiemelt kérhazfejlesztés

BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA

Kapcsolddd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinlségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktira
Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: A varosi intézmény- és ellatéhaldzat,
humaneréforras sziikségletalapu fejlesztése

A Nyiri Uti korhdz fejlesztésének elsé fazisa megvaldsult, a masodik fazis
megvaldsitasa szlkséges ahhoz, hogy a varos kérhaza el tudja latni a
térségi szintl kiszolgalasi feladatait.

Gyermekpszicholdgiai részleg épitése, Egynapos Sebészeti Pavilon
kialakitasa, egy 80 férShelyes NGEvérszalld épitése és egy kétszintes
reumatoldgiai épllet [étesitése

Nyiri Uti Kérhaz fejlesztési terllet

valamint a

A korhazfejlesztés a varos ellatasi minGségének emelésén tul a Kecskemét
korili telepllések magasabb szinvonalu ellatasat is lehetévé teszi.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Egészségligyi és szocialis dgazat,
Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsdga és a Nyiri Uti Bacs-
Kiskun Megyei Oktatdkdrhaz

kifejtés

Digitalis varos

4.2.1. Adatgy(ijts, elemzd és dontéstamogato varosi monitoring rendszer
és digitalis adatk6zpont kialakitasa és fejlesztése

BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA

Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinlségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktira
Kapcsolddo prioritds: P6. Digitalis és kreativ megye

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok digitalis nyomonkovetése elemzése,
digitdlis adattar és monitoring rendszer kialakitasa

A 21. szazad digitalis kapacitasai altal szolgdltatott adattomeg hatékony
hasznalatahoz Kecskemétnek, illetve térségének képessé kell valnia a
beérkezd helyi és térségi adatok gyors, egyszerl és célirdnyos
befogaddsara és feldolgozasara. Ennek kulcseleme egy modern
informacios technologidkat alkalmazé adatkozpont fejlesztése. Az
adatkdzpontnak mind az adattédrold, mind az adatfeldolgozé kapacitdsai
tekintetében képesnek kell lennie elvégezni a sziikséges feladatokat annak
érdekében, hogy a varosi és térségi vezeték az aktualis adatok és a
folyamat elemzési eredményei alapjan hatékony dontéseket tudjanak
hozni. A megfelel6 adatfeldolgozasi kapacitdasok és infrastruktura
fejlesztését kovetben helyi és térségi adatszolgaltatok és hasznaldk is
kapcsolddhatnak az adatkdzponthoz és igénybe vehetik a szolgaltatasait.
Modern adatkézpont komplex fejlesztése (infrastruktira, haldzat,
szoftver, human kapacitas fejlesztés)
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kérdés kifejtés

5.4.2 Atfogd stratégiai megalapozottsagl térségi keretrendszerek (térségi haldzatos, vonalas

hatdsok és a hatasokban érintett
telepllések kore

koordinacié6 maddja, az érintett
telepllések bevondsa a
koordinaciéba

Kecskemét és térsége

Kecskemét Megyei Jogu Varos, Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit
Kft., Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft., Hiros-Net
Telekommunikacids Kft.

fejlesztések, nem materialis haldzatos fejlesztések)

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

minden  érintett  telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepulés, konkrét
szerepld)

hatasok és a hatasokban érintett
telepullések kore

kifejtés

Megtartd varos

1.1.1. Tehermentesit6, vdarosrészek Osszekotését szolgalo, ill.
csokkenést szolgdlé kozuti fejlesztések

BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMJA
Kapcsolddd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinUségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktdra

Kapcsolodo prioritds: P3 Térségi elérhetGség és mobilitas

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, minéségi javitasa,
varosrészi alkdzpontok és szolgdltato tertletek funkciondlis fejlesztése
Kecskemét elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi fejlédésével és
lakossaglétszam novekedésével a varos kozuti kozlekedési rendszerének
fejlédése nem tudott Iépést tartani. A munkahelyek szamanak névekedése és
terlleti koncentracidja miatt mind a varoson beldli, mind a szatellit
telepulésekrdl torténd ingazas erGs, ezért sziikséges a varos gy(ir(s és sugaras
kozuti kozlekedési folyosdinak fejlesztése, illetve a kdzlekedési médok valtdsat
el6segitd infrastrukturak fejlesztése.

kozuti fejlesztés, kiépités, parkolohaz épités

forgalom

Eszaki varoskapu, Kecskemét Varos Onkormanyzata: A Kéroly Rébert korut
még hianyzé szakaszanak kiépitése a kapcsolodd kozmdi- és zoldfellleti haldzat
fejlesztésével,

Nyiri Gti Kérhdz fejlesztési terilet,
parkoléhaz épitése a Korhaz terlletén
Hunyadivaros, Kecskemét Varos Onkormanyzata: A 441. szamu féut, 445.
szamu f6ut és Kecskemét, Nagykorut kozotti szakasz fejlesztése, Nagy Lajos
kiraly krt. és a Matyas kiraly krt. 140-es szamu vasutvonal alatti 6sszekotése
Betlehenvaros, Kecskemét Varos Onkormanyzata: A terilet kozlekedési
modvaltast elGsegitd fejlesztése, kiskereskedelmi egységgel kombinalt
parkoléhaz épitésével

Homokbénya-Alsészéktd, Kecskemét Varos Onkormanyzata: Homokbénya déli
feltard ut 3. fazis

Belvéros, Kecskemét Varos Onkormanyzata: A Széchenyi téren felszin alatti
parkoldk kialakitasa és a tér kornyezetének revitalizacioja

Szatellit telepulésrészek (Hetényegyhaza, Katonatelep, Kisfai), Kecskemét
Varos Onkormaényzata: a hetényegyhazi bekdtd Ut M5-6s autopalyaba térténd
bekotése, a Katonatelepet érint6 441. sz. f6ut kapacitasbévitése.

Szatellit  telepllésrészek  (Katonatelep,  Kisfdi), Kecskemét  Varos
Onkormanyzata: vasuti kozlekedés és mdodvaltas feltételeinek javitdsa P+R
parkold épitésével

A fejlesztések eredményeként a varoson bellli kézuti forgalom csokkenne,
illetve els6sorban az ingazé lakossag, masodsorban a Kecskemét
vonzaskorzetébdl bejaré munkavallalok kozlekedése célirdnyosabbd tudna
valni. A fejlesztések tovabbi eredménye, hogy a kbzosségi és lagy kozlekedési
modok hasznalati feltételi javulnanak, amelyek tovabb csdkkentenék a varos
kozuti kozlekedésbdl fakado kornyezeti terhelését.

Kecskemét Varos Onkormanyzata:
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koordinaci6 moddja, az érintett
telepulések bevonasa a
koordinacidba

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei
céljaihoz

program

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozdsok
kiemelésével)

minden  érintett
elvégzett
tevékenységek
egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepulés, konkrét
szerepld)

hatasok és a hatasokban érintett
telepllések kore

koordinacié6 modja, az érintett
telepulések bevondsa a
koordinaciéba

telepllésen
fejlesztési

kérdés
beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei
céljaihoz

program

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozdsok
kiemelésével)

minden  érintett  telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS
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Kifejtés

Kecskemét Megyei Jogu Varos, Magyar Kozut Nonprofit Zrt.,, Nemzeti
Infrastruktura Fejlesztd Zrt.

Kifejtés

Megtartd varos

1.13. A védros miikodése
alapinfrastrukturak fejlesztése
BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIJA

Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinlségét tamogatd fejlesztések, fokuszban az infrastruktira

Kapcsolodo prioritas:

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok er@sitése, minGségi javitasa,
varosrészi alkozpontok és szolgaltato terlletek funkcionalis fejlesztése
Kecskemét dinamikus varosnovekedését és -fejl6dését a haldzatos
alapinfrastrukturak (pl..: villanyaram, viz és szennyviz, gaz) rendszerének
fejlesztése nem minden esetben tudta lekdvetni, ezért sziikséges a varosban
jelentkezd sziik keresztmetszetek, kapacitasproblémak oldasa, kezelése.
Stratégiai jelent6ségli haldzatos alapinfrastruktira hianyok kezelése a
rendszer elemeinek fejlesztésével

szempontjabdl  kiemelt  jelent6ségli

Eszaki gazdasagi Ovezet: Uj nagyfesziltségli [400/132 kV-os] tdvvezeték
épitése és kapcsoloallomas létesitése

Kecskemét egész varosa

Kecskemét Megyei Jogu Varos, MVM

kifejtés

Megtartd varos, Kiszolgald véros

2.3.3. Avaros térségi szerepkorének és befolyasanak bévitése térségi kihatasu
programok kidolgozasaval és egylttm(ikodések kezdeményezésével
BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMJA

Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinUségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktdra

Kapcsolddd prioritds: P2 A vidék fejlesztése és népességmegtartd képessége
Stratégiai cél: Szolgaltato varos

Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az ezt
kiszolgalo infrastruktura szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi szerepkorének
bévitése

Kecskemét varos a Homokhatsag kdzpontja, a térség szamos kiemelt turisztikai
(pl.: lovaglas, kerékpar) és gazdasagi (pl.: mindségi gyumolcs és
z6ldségtermesztés) lehetéséget hordoz, ill. szamos klimatikus kihivassal (pl.:
vizhiany, aszalyos id6szakok, elsivatagosodas) néz szembe, amelyek kezelése
csak a térség szereplinek 0sszefogasaval és egyuttmiikodésével valdsithato
meg.

A beavatkozas keretében a térség Gnkormanyzataival egylttmikodésben
tervezné és valdsitana meg a kiilonb6z6 tematikus projekteket Kecskemét.

A térségi lovas-, falusi- és agroturizmus fejlesztése, szolgaltatdsi kinalatanak
0sszehangolasa és k6zos meghirdetése
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tevékenységek és azok
(telepulés, konkrét

egyedi
gazdai
szerepld)

hatdsok és a hatdsokban érintett
telepulések kore

koordinacié modja, az érintett
telepulések bevonasa a
koordinaciéba

kérdés
beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei
céljaihoz

program

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

minden  érintett  telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok

gazdai (telepulés, konkrét

szerepld)
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Kifejtés

Klimaalkalmazkodasi és kornyezetvédelmi programok: vizvisszatartasi
program, OntOzési és csatornatisztitasi program, klimavédelmi oOvezetek
kialakitasa (pl.: Uj erd6k vagy flves pusztak |étrehozdsa a vizvisszatartas vagy
az elsivatagosodas megallitdsa érdekében)

Turisztikai latogatok szamanak névekedése

Kecskemét Megyei Jogu Varos, Hirds Agora Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont
Nonprofit Kft.,, Hirdés Sport Szabadid6é Létesitményeket MiUkodtetd és
Szolgaltatd Nonprofit Kft., Kecskeméti Kortars MUivészeti Miihelyek Nonprofit
Kft., Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft.,

Kiskunsagi Nemzeti Park,

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, Lajosmizse Onkormanyzata, Nagykéros
Onkormanyzata, Szentkirdly Onkormanyzata, Nyarlérinc Onkormanyzata,
Varosfold  Onkormdnyzata, Filopjakab  Onkormanyzata, Jakabszallas
Onkormanyzata, Helvécia Onkorményzata, Ballészog Onkormanyzata,
Kétegyhaza Onkormanyzata

kifejtés

A vdros kerékparut haldzatanak fejlesztése

1.4.3. Varosrészek kozotti és szatellit és kornyezd telepllésekhez kapcsolddd
kerékpéros kozlekedési halézat rendszerszempontu fejlesztése

BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMJA

Kapcsolodd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinUségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktdra

Kapcsolddd prioritds: P3 Térségi elérhetéség és mobilitas

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok erdsitése, minéségi javitasa,
varosrészi alkdzpontok és szolgaltato terlletek funkcionalis fejlesztése
Kecskemét kerékparut rendszere részlegesen kiépllt, ezért szlkséges a
varosrészek kozotti hianyzo, illetve Uj szakaszok épitésére, tovabba a szatellit
telepllések bekotése a meglévd haldzati rendszerbe. A rendszerelemekkel
torténdé kiegészités elGsegitené a munkavallalok és lakossag céliranyosabb
nem kozuti kozlekedését, tovabba a kerékparhasznalat feltételei javulnanak.
Az orszagos és térségi kerékparhaldzat fejlesztése soran az EUROVELO haldzati
elemek fejlesztése, illetve Kecskemét és a térségében elhelyezkedd
telepulésekkel valo 6sszekapcsolasa jelent kiemelt fejlesztési feladatokat.
Hianyzo kerékparut szakaszok kiépitése és/vagy Uj szakaszok fejlesztése

Hunyadivaros, Kecskemét Varos Onkormanyzata: A Ceglédi Gt menti
kerékparut fejlesztése, hidnyzd szakaszainak kiépitése
Szatellit telepiilések, Kecskemét Varos Onkormanyzata:

Kadafalva: Kerékparut kiépitése az Izsaki Ut irdnyaba

Szarkds: Kerékparut épitési program inditasa

Talfaja: Kerékparut épités és felujitas

Katonatelep: Kerékparut fejlesztés a 441 Ut kapacitasbbvitéséhez
kapcsoléddan

Matkd: Kerékparut épitési program inditdsa

Halasi ut: A Halasi uti kiskertek mellett hidzédo alsébbrendd ut (és
kerékparut) fejlesztése
Kozeli telepllések kerékparut fejlesztéseivel Gsszhangban fejleszteni a
Kecskemétrdl kifelé vezet6 kerékpdarut halozati elemeket.
EUROVELOG6-0s vonal elemeinek fejlesztése
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hatasok és a hatasokban érintett
telepulések kore

koordinacié6 modja, az érintett
telepulések bevonasa a
koordinaciéba

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

minden  érintett  telepulésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok

gazdai (telepulés, konkrét

szerepld)

hatasok és a hatasokban érintett
telepulések kore

koordinaci6 moddja, az érintett
telepulések bevondsa a
koordinacidba

KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS
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Kifejtés

A fejlesztések eredményeként a belvaroshoz kapcsolédo kerékparut haldzat
fejlédne, tovabba a szatellit telepulések bekapcsolasa a varosi haldzatba is
megtorténne.

A fejlesztésekért Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata felel

kifejtés

Szolgaltato varos, Megtarto varos

1.4.2. Intermodidlis, ill. el6vérosi vasuti csomdpontok kdzésségi kozlekedés
szempontu tervezése és fejlesztése

BACS-KISKUN MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMIA

Kapcsolddd stratégiai cél: A Kecskemét Fejlesztési Korzet gazdasagi
sokszinUségét tamogato fejlesztések, fokuszban az infrastruktdra

Kapcsolodo prioritds: P3 Térségi elérhet6ség és mobilitas

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Varosrészek kozotti kapcsolatok er@sitése, minGségi javitasa,
varosrészi alkdzpontok és szolgdltato tertletek funkciondlis fejlesztése
Kecskemét elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi fejlédésével és
lakossaglétszam novekedésével a varos kozlekedési rendszerének fejlédése
nem tudott |épést tartani, a varos nagyszamu munkahelyére mar nem csak a
varosi munkavallalék érkeznek, hanem a kornyez6 telepllésekrdl is. A varos
kozuti vonalai tulterheltek, ezért sziikség mas kozlekedési formak fejlesztése
is. Kecskemét vasutvonala ebbdl a szempontbdl még nem kell6en kihasznalt
és jelent8s fejlédési potencialt rejt magaban, igy fejlesztése sziikséges egy
élhetébb, zoldebb és versenyképesebb varos érdekében.

A viérosi kozlekedést jelentés mértékben optimalizalnd egy intermodialis
kozlekedési kdzpont, amely a beérkezé utazdk szamdra konnyed kozlekedési
modvaltast tenne lehetévé. A varoson bellli célirdnyos z6ldebb kozlekedést
jelentGsen el6segitené a szatellit teleplléseken és ipartelepek kozelében
elhelyezkedd vasuti allomasok B+R és P+R fokuszu fejlesztése.

Vasuti palyaudvar fejlesztés és rendezés

Kecskemét-Alsd vasttallomas és kornyezete, MAV Zrt.: vasutallomas utas- és
aruszdllitdsi novekvSé szerepre torténé felkészitése a vasutallomas
fejlesztésével és a kornyezete fejlesztésével

Kecskemét vasuti palyaudvar menti fejlesztési ovezet, Kecskemét Varos
Onkormanyzata, MAV Zrt.: Intermodialis (vasdt, busz, kozdt, kerékpar)
kozlekedési kbzpont kialakitasa, tovabba a kapcsolodé kozuti kozlekedési utak
és csomopont célorientalt fejlesztése

Szatellit telepllésrészek (Hetényegyhaza, Katonatelep, Kisfai) elévarosi vasuti
kapcsolatanak és kozlekedési médvaltas feltételeinek fejlesztése

A fejlesztések eredményeként a varoson bellli kozlekedésben az el6varosi
vasutak célszerl hasznalata védlna lehetévé, tovabba kecskeméti palyaudvart
magaban foglald intermodidlis kozlekedési kdzpont a szatellit és kornyezd
teleptlésekrél bejaré munkavallalék ingdzasat tenné kornyezetbaratabba,
egyszerlibbé és korszertibbé.

A fejlesztésekért Kecskemét Megyei Jogt Véros Onkormanyzata a MAV Zrt.
egylttm(ikodésben felel
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5.5 Stratégia egylttmdkodési menetrendek (zold és digitalis atallast el6segité célok és
intézkedések, opcionalisan innovacidés menetrend)

5.5.1 Z706ld atallas menetrend

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia (FVS) keretében elvaras a zold atallds menetrend
elkészitése, amely alapjat képezi a zold atdllas megvaldsitasdnak. A menetrendben kialakitott
Utemterv alapjan az atallas kidolgozdsa megtdrténik a varosi zold finanszirozasi keretrendszer
kidolgozasaval egyitt 2024. december 31-ig, és ez visszamutatdsra keril az Iranyitd Hatdsag
felé. A varosi zold atallas teljes kor(i megtervezése, céljainak, stratégidjanak és a megvaldsitast
szolgdld projekteknek az azonositdsa részvételi tervezésen alapuld, hosszu folyamat. A
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia elkészitésénél hosszabb idétavot igényel a varos

. ey

az FVS keretében a z6ld atallasi menetrendet kell elsé |épésben rogziteni.
A zold atallas menetrend el6készitési és megvaldsitasi szakaszbdl all.

Miutan a zold atallds fogalma és értelmezése a hazai tervezésben Uj elvaras az Eurdpai Unid

irdnyelve alapjan, fontosnak tartjuk ennek bevezeté magyarazatat.

Vdrosi z6ld atdlldsi menetrend értelmezése

A z06ld atallds egy olyan szemlélet, elvaras, iranyelv, amely sikeres vadlasz lehet az
éghaijlatvaltozas, kornyezetkdrosodas, az erésen fogyatkozo, véges foldkincseket érintd pazarld
kitermelés, gyartds, fogyasztas és a tulnépesedés negativ hatdsaira. A zold atallast tehat nem
értelmezhetjik kizdrélag a klimavaltozashoz valé alkalmazkodassal vagy a hatasainak
mérséklésével vagy a megelbzésével. A Fold készletei kifogydban vannak dsvanyi anyagok és az
édesvizkészlet tekintetében egyarant és ezt a jelenséget mindenki tapasztalja a szlkebb
lakokornyezetében is példdul a terllethasznalatban végbemend valtozasban, a beépitett
tertletek novekvd aranyaban, a termd&fold csokkenésével parhuzamosan. A tarsadalmi
igényeinket sokszor uUgy elégitjik ki, hogy az veszélyt jelent a jové nemzedékére. Ez utdbbi
folyamatot korabban, a 80-as évektdl a fenntarthatésag elvével igyekeztek egyes orszagok
egyensulyozni. Részben ennek sikertelensége oda vezetett, hogy a kdrnyezetszennyezés tovabb
nétt, legjelent8sebb mértékben az Uveghdzhatdsu gazok (tovabbiakban UHG) kibocsétasa.
Ennek okan pedig a légkorben végbemend karos folyamatok erételjesen hozzdjarulnak az

idGjaras és éghajlat megvaltozasahoz.

Az antropogén okok miatt bekdvetkez§ éghajlatvaltozas napjainkban drasztikus méreteket 6lt.
Az emberi tevékenység nyoman bekovetkezé éghajlatvaltozas f6 oka az Gveghazhatasu gazok

aranyanak novekedése a légkorben. Az elmult 40 év soran meredeken emelkedett az
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atlaghémérséklet Eurdpdban (4. abra). A melegebb hémérséklet kovetkeztében kontinens-
szerte egyre gyakoribbd valtak a szélsGséges idGjarasi események, ami sulyos
kovetkezmeényekkel jart sok ember és a gazdasag egésze szamara. A felmelegedési folyamatot
legfeljebb lassitani lehet, megallitani nem. Az Uveghdzhatast okozd gazok kibocsatdsanak
csokkentése szUkséges annak érdekében, hogy az éghajlatvaltozas negativ hatasainak
kialakulasi esélyeit csokkentsiik. Azonban a valtoztatas nem kerillhet§ el teljes mértékben: az
éghaijlatvaltozas hatdsai mar jelenlegis érzékelhetdk, és a hatasok a jovGben egyre érezhetdbbé
valnak majd. Ennek kovetkeztében az éghajlatvaltozas egyre inkdbb befolydsolni fogja a
beruhazasok teljesitményét is, ezért szikségessé valik ezen sérilékenységének és a

kockazatoknak a csokkentése.

5. dbra: Az dtlaghémérséklet emelkedése

Az elmult 6t évben az dtlaghémérséklet
Eurépaban
2,2 °C-kRal meghaladta

a XIX. szazad végén mért értéket.
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Forras: a Kopernikusz éghajlati adattara,
adatmegielenités a kbvetkez alapjan: #ShowYourStripes - Ed Hawkins (Readingi Egyetem)

Forrds: https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/climate-costs/

A megelGzést, hatdscsokkentést és kompenzédlast egylttesen alkalmazkodasnak, azaz
adaptacionak, a széndioxid-kibocsatas csokkentését mitigacidnak nevezzik. A mitigacié legfébb
eszkdze a beavatkozdsok, beruhdzdsok, projektek varhatd széndioxid-kibocsatdsanak (un.
karbon-labnyom) kiszamitasa, a lehetséges csokkentési modok azonositdsa és megvaldsitdsa az
energiafelhasznalas csokkentése, a megujuld energiahordozdk ardnyanak névelése, tovabba az
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Uj, kibocsatas-mentes technoldgiak alkalmazasa. Az adaptacio legfébb eszkoze az
klimakockazatok értékelése és megel6z8, kockazatcsokkents intézkedések tervezése. Minél
nagyobb kornyezet-atalakitdssal jar egy beruhdzds, anndl nagyobb az esélye az
éghajlatvaltozast okozd és az éghajlatvaltozasbdl adédé kockazatoknak.

E kihivasok leklzdése érdekében jott |étre az eurdpai z6ld megallapodas (Green deal), Eurdpa
Uj zold novekedési stratégiaja, amely az Uniét modern, eréforras-hatékony és versenyképes
gazdasaggd kivanja atalakitani. Az eurdpai z6ld megallapodds célja, hogy az EU 2050-re
klimasemlegessé valjon. Ehhez ki kell aknazni az Uj kornyezetkimél6 és gazdasagélénkité
technologidkban rejlé elénydket, fenntarthatéva kell tenni az ipart és a kdzlekedést, illetve
csokkenteni kell a szennyezést. Az éghajlati és kornyezeti kihivasokra, mint lehetdségekre
tekintlink, melyekkel — ha élni tudunk — az atallas mindenki szdmara nyitott és igazsagos lesz.

Az eurdpai Green Deal cselekvési tervének két f6 pillére:
- azer6forrasok hatékony felhasznalasa, illetve

- abiodiverzitas védelme és helyredllitasa a kornyezeti szennyezés visszaszoritasaval.

A Z6ld Megadllapodas a célok eléréséhez sziikséges beruhazasokat és finanszirozasi eszkozoket
hataroz meg, amelyekkel a klimasemleges gazdasagra vald attérés a tagorszagok bevonasaval

méltanyosan tud megvaldsulni.

A klimasemleges célok elérését tdmogatja az EU Fenntarthatd Finanszirozasi Akcidterve is,
amely létrehozta a fenntarthatd tevékenységek egységes osztalyozasi rendszerét. Ennek
keretében lépett hatdlyba 2020 julius 12-én az EU Taxondmiarendelete. Az EU Taxondmia
korulhatdrolja azokat a zold tevékenységeket, amelyek Iényegesen hozzajarulnak a rendeletben
kiemelt hat kérnyezeti célkitlizéshez, el6segitve a fenntarthatd gazdasagi mikodésbe valod

atmenetet.

A hat kornyezeti cél:

[E

éghajlatvaltozas mérséklése,

éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas,

vizi és tengeri er6forrasok fenntarthatd haszndlata és védelme,
korforgdsos gazdasagra valo atallas,

szennyezés megel6zése és csokkentése,

o s W N

bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyreallitasa.

A lényeges hozzajarulas valamely kornyezeti célhoz harom modon torténhet meg:

- atevékenység sajat teljesitményébdl addéddan (own performance),
- az atmenetet tdmogatva (transitional) vagy

- képessé tevs (enabling) tulajdonsaga altal.
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Az éghajlatvdltozdas mérséklése esetében az elsé tipusba tartoznak azon tevékenységek,
amelyek mar eleve alacsony kibocsatasuak, példaul napelemekkel elektromos aram el&allitasa
vagy elektromos jarmlvek Uzemeltetése. Az atmenetet tdmogatd tevékenységek
elengedhetetlenek az alacsony kibocsatasu gazdasag eléréséhez, de jellemz6en még nem
alacsony karbon kibocsatasu technoldgidkkal valdsulnak meg. Ide tartozik példaul az éplletek
felUjitasa, korszerUsitése. Ezek esetében az EU Taxondmia jellemz&en a tevékenység sordn
keletkezd Uveghazhatdsu gazokra vonatkozd kiszobértéket hatdaroz meg a z6ld besorolds
eléréséhez. A képessé tevé tevékenységek, pedig a fenti két kategdria megvaldsuldsat
tamogatjak, példaul meguljuld vagy energiahatékony eszkdzok gyartasaval és felszerelésével,

vagy alacsony kibocsatasu kdzlekedést tamogatd infrastruktira-fejlesztésével.

A Taxonomiarendelet |étrehozdsanak egyik célja a szabalyozéi keretek biztositasa a
fenntarthaté befektetésekhez, amivel segitséget nydjt a piaci szerepl6knek, és kiemelten a
pénzigyi intézményeknek a kornyezeti és fenntarthatdsagi szempontbdl pozitiv tevékenységek
azonositasara. Az utdbbi években a befektetdi és a fogyasztdi oldalon is nétt az érdeklédés a
z6ld és fenntarthatdsag irdnt, am ezek objektiv mérésére nem allt rendelkezésre altaldnosan

haszndlt osztdlyozasi rendszer.

Az egységes meghatarozasok hianyaban fennallt a veszélye annak, hogy egyes vallalatok vagy
tevékenységek tévesen zold vagy kornyezeti szempontbdl pozitiv értékelést kapnak, vagy
megprobéljdk zoldre mosni a miukodésiuket. Az Taxondmiarendelet? kikiszoboli ezt a
problémat, és alkalmazdsaval elkerilheté mas, az Eurdpai Gazdasagi Térségben nem
egységesen hasznalt, feltételeknek vagy sztenderdeknek valé megfelelések haszndlata a zold

besorolas meghatarozasahoz.

A meghatdrozott kornyezeti célok kozul jelenleg az éghajlatvaltozas mérséklésére és az
éghajlatvaltozashoz  vald  alkalmazkoddshoz jelent meg 2021. daprilisdban a
Taxondmiarendeletet kiegészitd bizottsdgi rendeletben (Climate Delegated Act®), amely
mellékleteiben definidlja a kilonbdz6 kritériumok mentén a két cél eléréséhez jelentésen

hozzajarulo zold tevékenységeket.

Az Eurdpai Bizottsag segiti az unids tagdllamokat abban, hogy olyan reformokat dolgozzanak ki
és hajtsanak végre, amelyek tdmogatjak a zold atallast, és hozzdjarulnak az eurdpai zold

megallapodas céljainak eléréséhez. Segiti tovabba a kozponti és helyi kozigazgatasban

2 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2020/852 rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthaté befektetések
elémozditdsdt célzo keret létrehozdsdrdl, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet mdédositdsdrdl, (HL L 198.,
2020.6.22., 13. 0.).

3 EU taxonomy: Complementary Climate Delegated Act to accelerate decarbonisation | European Commission

(EUFOQG.EUZ
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szUkséges eljarasok, valamint a zolditd intézkedések végrehajtasahoz sziikséges koordinacids

strukturak kialakitasat.

Mint a fentiekbdl latjuk a taxondmia rendelet piaci szerepléknek készilt el és teszi alkalmassa
a vallalatok zold min@sitését. Egy telepllésre vagy onkormanyzatra szélo elfogadott zold

értékelési rendszer még nem all rendelkezése.

Az éghajlatpolitika az eurdpai z6ld megéllapodds kdzponti eleme. Az EU mar eddig is jelentds
eredményeket ért el az Uveghazhatasiugdz-kibocsatds csokkentése terén, és a gazdasagi
novekedést is sikerilt fenntartania (5. abra). Az elkovetkez6 években még ennél is tobbet kell
tenni. Az EU azt a célt tlzte ki, hogy 2050-re a nettd Gveghdzhataslgaz-kibocsatdsa nulla legyen,
ezért minden tagallamnak koherens klimapolitikai csomagot kell végrehajtania. Az Eurdpai
Bizottsag a technikai tamogatdsi eszkdzon keresztll segiti a nemzeti hatdsagokat az éghaijlat-
politikai torekvéseiket tamogatd reformok kidolgozasaban és végrehajtasaban. Példak a

tdmogatasra:

— Klimapolitika kidolgozasa, beleértve az éghajlatvaltozasi stratégidkkal és cselekvési tervekkel
kapcsolatos tandcsaddst, valamint az lUveghdazhatdsiugaz-kibocsatds modellezéséhez nyujtott
tdmogatast

— Aterulethasznalat tervezésben a foldhasznalat és az erd6gazdalkodds tamogatdsa, beleértve az
erd6k szambavétele és nyilvantartas

— Fenntarthatd varostervezés, az intelligens varosok

— A partvédelem fokozdsa, valamint az arvizvédelmi és parti erdézidval kapcsolatos kockdzatok
kezelése

— Természetalapi megolddsok kidolgozasa a varosi térségek hdhulldmainak, aszalyainak,
aradasainak és rossz levegémin&ségének kezelésére

— Finanszirozasi eszk6z6k tervezése és végrehajtasa az unids kibocsatdskereskedelmi rendszer
keretében

— A villamosenergia-rendszerek dekarbonizaciéjanak tdmogatdsa, beleértve a megujuld
energiaforrasokat tdmogatd piacok és szabalyozasi keretek kialakitdsat

— Piaci alapu tdmogatdsi rendszerek kialakitdsa a megujulé energidba és az energiahatékonysagba
torténd beruhdzasokhoz

— Integrdlt nemzeti energia- és klimatervek kidolgozasa, beleértve az analitikus és energetikai
modellezést is

— Az energiahatékony f(itési és h(itési rendszerekre vonatkozo szakpolitikak értékelése

— Az épliletek energiahatékonysaganak javitasat célzé beruhazasok novelése

— A fenntarthatd kozlekedésre/mobilitdsra és az alternativ Uzemanyagokra vonatkozd
szakpolitikak meghatarozasa

— A belvizi kbzlekedés és a nagy sebességli vasutak megerd@sitése
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6. dbra: UHG gdzok kibocsdtdsa
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Forrds: https.//www.eea.europa.eu/hu/jelzesek/jelzesek-2015/cikkek/az-eghajlatvaltozas-merseklese

Vdrosi z6ld dtdllasi menetrend

A nemzetkdzi klimavédelmi és fenntarthatdsagi egyezményekhez igazodva az EU Zold
Megallapoddsa 2050-ig klimasemleges varosokat és régidkat viziondl. A globalis/nemzeti
karbonsemlegességi célok nem érheték el a varosok eréfeszitései nélkil, ami kihatdssal bir a
varos mikodésének szinte minden teriletére, ahogy a varosfejlesztési lehet8ségekre is, igy

azokat be kell épiteni a helyi célrendszerekbe.

Eppen ezért 2021-2027-es id&szakban az unids dgazati és fejlesztéspolitikak egyik f6 iranya a
z6ldités el6mozditdsa lesz. A programozasi ciklus forrasainak tobb mint harmada csak zold célok
mentén haszndlhatd fel. A hazai és az eurdpai unids fejlesztés- és tdmogatdspolitika mar
horizontalis, kotelezd elemként kezeli a beruhazasok és a varosok zoldilését. Tobb, kdzvetlendl

a varosokat célzo tamogatas feltételezi a zold varosi célokat, a komplex zold gondolkodast.

A hazai tdmogatdspolitika is reflektal a Zold Megallapodas célkitlizéseire. A Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (TOP PLUSZ-1.3.1.-21. palyazati konstrukcidé) keretrendszerében a
varosoknak zold atalldsi menetrendet kell késziteniik, s a varosi zold menetrend alapjan
kidolgozando a varosi zold finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével a varosok fel

tudjak mérni a zold beruhdazasaikhoz kot6d6 finanszirozasi és forrasbevonasi lehetdségeket.
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A varosi z6ld dtallds dimenzioi

A varosok a sajat beavatkozasi akcidikat a kovetkezd tertletekre koncentralhatjak:

e Infrastruktura-fejlesztés és intelligens technolégidk (5G, internethaldzat, elektromos
haldzat, zérod kibocsatasu épuletek)

e Adatok, adatkezelés (a digitalizacid, az intelligens megoldasok szolgalataban)

e Integralt és tiszta varosi energiarendszer (energiakdzosségek, megujuld erdforrasok,
regionalis ellatas)

e Korforgasos varos (hulladékkezelés, korforgasos tervezés a gyartas oldalan, korforgasos
anyagaramok)

e Intelligens és fenntarthaté mobilitas, multimodalitas

e Fenntarthatd kozOsségi varostervezés (partnerségépités, ellatasi korzetek,
kozlekedésszervezés, hozzaférés, elérhetbség)

e Fenntarthato és reziliens élelmiszerellatds és tapanyag-ujrahasznositas (varos-vidék
kapcsolat, biohulladékok)

e Méltanyos, virdgzdé és fenntarthatd helyi gazdasag

o [Egészséges, élénk, kreativ és hozzaférhetd kdztertletek

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia moddszertani Utmutatdja a Taxondmia rendelet

szerinti kategdriak szerint értelmezi a zéld varos dimenziéit (FVS Mddszertani Utmutatd, 2021).

Az EU Taxondmia rendelete Hozzdjarul a vildg elsé ,zold listdjanak” — azaz a fenntarthatd
gazdasagi tevékenységek osztalyozasi rendszerének — létrehozasahoz. Olyan kozos nyelvezetet
teremt meg, amelyet a befektet6k barhol hasznalhatnak az éghajlatra és a kornyezetre jelentés
pozitiv hatdst gyakorld projektekbe és gazdasagi tevékenységekbe torténd beruhdzasaik
értékelésre. Az EU taxondmia az elsé olyan minGsitési rendszer, amely meghatarozza, hogy
mely kvalitativ és kvantitativ feltételek mellett érdemelheti ki egy adott finanszirozasi jelleg(,
gazdasagi tevékenység a fenntarthatd, vagy zold cimet. A jogszabaly lehetévé teszi, hogy a
befektet6k a beruhdzdsok dtcsoportositasaval a fenntarthatobb technoldgidk és vallalkozasok
tamogatasat részesitsék elényben, igy az EU szdmdra meghatarozd eszkdzt jelent a

klimasemlegesség 2050-ig torténd megvaldsitdsahoz.?

Az EU Taxondmianak valo megfelelés soran a kornyezetvédelmi célkitlizésekhez kell igazodni:
- az éghajlatvaltozas mérséklése;
- az éghajlatvdltozashoz valé alkalmazkodas;

- aviz és a tengeri er6forrasok fenntarthato hasznalata és védelme;

‘Dobrdnszky-Bartus K.—Valdemar, K.J. 2020: Az EU Taxondmiai rendelete: a befektetési tevékenységek elsé, ,zéld”
szotdra. Gazdasdg és Pénziigy. 7. 4. DOI: 10.33926/GP.2020.4.2
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attérés a korforgasos gazdasagra, a hulladékkeletkezés megel6zése és az
Ujrahasznositas;
a kornyezetszennyezés megeldzése és csokkentése;

a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa.

Ahhoz, hogy egy gazdasagi tevékenység kornyezeti szempontbdl fenntarthaténak mindstljon,

jelentés mértékben hozza kell jarulnia legaldabb egy kdrnyezetvédelmi célkitlizéshez, nem

sértheti sulyosan egyik kornyezetvédelmi célkitlizést sem, az adott tevékenységet bizonyos

alapvet6 tarsadalmi és iranyitasi biztositékok betartasa mellett kell végrehajtania, és meg kell

felelnie a szakmai atvilagitasi kritériumoknak.

Az éghajlatvdltozds mérséklése

A varosi zo6ld atallast tdmogatd , 100 klimasemleges és okos varos” eurdpai unidés misszio a zold

Utra |ép& varosok szamara szikséges |épések kozil a helyi atallast tamogatd egylttmikodési

keretekere, az atdllashoz szikséges forrdsok elSteremtésére és az atallasi erdfeszitések

megfelel6 mederbe terelésére és mérhetSségére koncentral®:

Az egylttmikodési keretek és a szlkséges forrasok megteremtésénél a valamennyi
érintett fél altal alairt helyi klimaszerz6dés megkotésében latjak a misszio vezetbi a
kiutat, ahol a misszidban valé részvételre regisztrald varosok klimaszerz6dést kotnek az
Eurdpai Bizottsaggal, a nemzeti kormannyal és a helyi érintettekkel a vallalt célokrol és
a szerz6d6 partnerek szerepérdl (akciok, aktivitasok és hozzajarulas).
A szlkséges forrasok léptéke és a finanszirozni kivant beavatkozasok tipusai (magdan
beruhdzasok, kozosségi fejlesztések) tarsfinanszirozast feltételeznek (6nkormanyzat,
helyi szerepl6k, nemzeti forrasok, brisszeli tdmogatasok). Az atallast el6készité
finanszirozasi tervnek sziikségszerlien t6kebevondsi lehetdségekkel és a pénzlgyi
fenntarthatosaggal is operalnia kell.
A z0ld varosok Uveghazhatasigdz-kibocsatdsat nulldra kell csokkenteni 2030-ig. A
kibocsatasszamitdsba valamennyi helyi szerepl6 (Onkormanyzati és nem
onkormanyzati) hatdsait be kell szamitani a kovetkezd dimenziok mentén:

o (1) az épuletek/Iétesitmények, a kozvilagitds fosszilis energiafelhasznaldsa,

o (2) a kozlekedés fosszilis energiafelhasznalasa,

o (3) az er6mlvek és a tavh@szolgdltatds (a felhasznaldsi oldal szambavétele,

fogyasztdsi adatok alapjan),

> Gronkiewicz-Waltz, H., Larsson, A., Boni, A., et al. 2020: 100 climate-neutral cities by 2030 - by and for the citizens :
report of the mission board for climate-neutral and smart cities, Publications Office, European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2777/347806 (2022.01.10.)
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o (4) a varosban keletkeztetett hulladékok (mennyisége, kezelése, tipusai,
szallitasa)

o (5) aterllethasznalat-valtozas (zold-kék és beépitett tertletek ardnya)

o (b) a gyartas, termelés emisszids hatdsai (amelyek a fentiekben nem keriltek

szambavételre).

Az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds
Az éghajlatvaltozds hatdsaival szemben ellendlldképes Eurdpa is egy 6nalld eurdpai unids
misszio, amelyhez kapcsolddd szakértGi jelentés harom alapvetd és egymassal Osszefliggé

dimenziot és elvet hatdroz meg®:

e A kornyezeti rendszerek reziliencidja, az éghajlati hatasok altal leginkabb érintett
kritikus kozosségi rendszerek regeneralasaval.

e A tarsadalmi és gazdasagi rendszerek reziliencidgja a méltanyossag, a tarsadalmi és
nemek kozotti igazsagossaggal, a gyermekek és a fiatalok bevonasaval, valamint a ,nem
hagyunk hatra senkit” irdnti elkotelezettséggel a hattérben.

e A politikai rendszerek reziliencidja, az inkluzivitas, a tanacskozas, a kdzos értékek, a
szolidaritds és a sokszinlség tiszteletben tartdsa irdnti elkdtelezettséggel.

A Misszid beavatkozasi teriletei j6 iranymutatast adnak a dimenzid varhato kifutasara

1) Af6 kozosségi rendszerek:
o AkoOzOsség meguljitasa és a szocidlis infrastruktura fejlesztése
o FEgészségvédelem és jolét
e Abiodiverzitds meg6rzése és az tkoszisztémak védelme
e Avizgazdalkodds Ujragondolasa

o Avidékitaj ujraélesztése és a fenntarthatd élelmiszerrendszerek kialakitasa

2) Af6 megfelelGségi kritériumok, amelyek a beavatkozdsokhoz sziikségesek:
e Az atallast tamogato (inkluziv, partnerségi) kormanyzasi folyamatok
e Az adatokhoz, a tuddshoz és a digitalis szolgdltatasokhoz vald hozzaférés biztositasa
e Az oktatas, a kommunikacio erdsitése és a szokasok valtozasanak jobb megértése
o Akorforgdsos és fenntarthatd helyi gazdasag megerGsitése

e Az alapok és a forrasok mobilizalasa

% Hedegaard, C. et al. 2020: Proposed Mission: A Climate Resilient Europe Prepare Europe for climate disruptions
and accelerate the transformation to a climate resilient and just Europe by 2030 Report of the Mission Board for
Adaptation to Climate Change, including Societal Transformation. https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-
publications/publication-detail/-/publication/2bac8dae-fc85-11ea-b44f-01aa75ed71al (2022.01.10.)
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3) Af6 célkitlizések:

e FEurdpa felkészitése: a kulcsfontossagl kozosségi rendszerek biztonsaganak és
védelmének novelése, a polgarok és a kdzosségek felkészitése az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos negativ hatdsokra és kovetkezményekre.

e Az adtalakulds gyorsitdsa: az éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellendlld, tisztességes
és viragzo Eurdpara valo atalakulds felgyorsitasa.

e Az ellendlloképesség fokozasa: az éghajlatvaltozassal szembeni helyi/regionalis

ellenalloképesség fokozasa.

A viz és a tengeri eréforrdsok fenntarthato haszndlata és védelme

Az Ocednok és a vizek helyredllitadsa (2030-ig) c. unids misszié tdmogatja ezt a torekvést.

A misszid Uj, rendszerszintd megkdzelitése az dcednokat és a vizeket egységben kezeli, amely

misszio kulcsszerepet jatszik a klimasemlegesség elérésében és a természet helyredllitdsaban.

Célkitlzések:
e A misszid az EU tengeri terlletének 30%-dnak védelmével, valamint a tengeri
okoszisztémak és a (25 ezer km) folyok helyreallitasaval segiti az unios célok elérését.
e A tengeri hulladék, a tapanyagveszteség és a vegyi peszticidek hasznalatanak 50%-0s
csokkentésével a szennyezés megsziintetése.
e A misszio hozzajarul a klimasemleges és korforgasos kék gazdasaghoz, amely zérd nettd
tengeri kibocsatassal jar egyltt.
A horizontdlis tevékenységek tamogatni fogjak ezeket a célkit(izéseket. Ezek kdzé tartozik a
nyilvanossag széles kord mobilizdlasa és bevonasa, valamint a digitalis 6cedn- és viz

tuddsplatform, az Ugynevezett Digital Twin Ocean létrehozasa’

Attérés a kérforgdsos gazdasdgra, a hulladékkeletkezés megelézése és az ujrahasznositds
Az Eurodpai Bizottsag 2015-ben elfogadott egy Korforgdsos Gazdasagi Jogalkotasi Csomagot,
amelyet tobb Cselekvési Terv is kisért, az utolsd 2021-ben sziiletett meg.
Az Uj cselekvési terv szamos javaslatot tartalmaz a kdvetkezé teriletekre koncentraltan:
e akdrnyezettudatos, korforgdsos tervezésre vonatkozo keretek kiterjesztése minél tobb
termékre,

e 70ld kbzbeszerzések,

7 EC 2021a: EU Mission: Restore our Ocean and Waters. What this mission is, how it will work, how it was
chosen, meetings, news, events. https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-

opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/healthy-oceans-seas-

coastal-and-inland-waters en (2022.01.10.)
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e acsomagoldanyagok haszndlatara vonatkozd korlatozasok,
e hulladékcsokkentési célok,

e aszelektiv hulladékgyUjtési rendszerek tokéletesitése, harmonizacidja,

A f6 beavatkozasi terlletek a kdvetkezdk lesznek:
e elektronikai berendezések,
e épitéanyagok,
e jarm(ivek és akkumulatorok,
e csomagoldanyagok,
e mUanyagok és mikromdanyagok,
e textiltermékek,
o ¢élelmiszerek,
o viz,

e tdpanyagok.

Ez az uniods korforgasos koncepcio olyan iranyt probalt rogziteni, ami tullépett a klasszikus
hulladékprobléman. Ennek alapkdve, hogy gazdasagi értéket, eréforrast, innovaciés potencidlt
és versenyel6nyt képviseld lehet6séghalmazként definidlja a hulladékot. Mindekdzben a
hulladék altal okozott problémak (tajsebek, kornyezeti problémak, erdéforras-pazarlas)
kezelésére is javaslatot tesz: megel6zés, eréforrashatékonysag-novelés, innovaciok, gazdasagi
és energetikai hasznositas, alternativ eréforraspiacok megnyildsa stb. A koncepcid szerint a
gyartét és a fogyasztot egyarant felel6sség terheli, ami a felhasznalt és a hulladékkd valo
er6forrasok mennyiségét illeti, de ugyanez a hulladék Ujrahasznositva, Ujra felhasznalva vagy
éppen artalmatlanitva (elégetve) mar potencidlként jelentkezik a kilonféle hasznositok
oldalan. Ujfajta szemlélet ez, ami komoly valtozasokat kivan minden szereplétél, legyen szé a

gazdasdgi szférardl, a kozszolgaltatdrdl vagy a tarsadalom tagjairdl.8 .

Ennek a korforgasos koncepcidnak egyik fontos kitétele, hogy helyi/regiondlis |éptékben
gondolkodik, azaz a helyi er6forras-tulajdonosok (esetlinkben tehat a hulladéktermeldk), a
potencidlis hulladékhasznositdok (vallalkozasok, fejleszték), valamint a hulladékkezelésben
érintettek (kdzszolgaltatdk, hatdsagok) egylttmikodve, s a hulladékkérdés kezelését egy még
atlathato és gazdasagosan mikodtethetd, a szervezeti/egyéni érdekek és a kozosen elfogadott

célok mentén kidolgozott rendszerben képzelik el és dolgozzak ki.

8 Mezei C.-Varju V. 2021: Mit dobunk ki a kukdba? — Feltérképeztiik a hazai hulladékhelyzetet. Portfolio
blogbejegyzés. https://www.portfolio.hu/krtk/20210312/mit-dobunk-ki-a-kukaba-felterkepeztuk-a-hazai-
hulladekhelyzetet-473564 (2022.01.10.)

137




[
s
8

KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS
3 FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

A kérnyezetszennyezés megel6zése és csokkentése

Az EU a Z6ld Megdllapodashoz kdtédGen 2021-ben elfogadta a Zérd szennyezési akcidtervét
(EC 2021b), amely a levegé, a vizek és a talaj szennyezését olyan szintre kivanja csokkenteni

2050-ig, hogy az mar nem tekintheté kdrosnak az egészségre és a természetes dkoszisztémakra.

A Zérd szennyezési intézkedés cselekvés piramisa szerint Ujra kell gondolni az aruk és a
szolgdltatasok tervezésének, el6allitdsanak, szallitdsanak, fogyasztasanak és
artalmatlanitdsanak a moédjait. Az elsé [épés éppen ezért a szennyezés megakadalyozasa annak
a forrasnal. Amennyiben a szennyezést nem lehet (teljes mértékben) megakadalyozni, akkor
minimalizalni kell. Végezetil pedig, ha bekovetkezett maga a szennyezés, orvosolni kell annak

hatasait és kompenzalni kell a kapcsolodo karokat9.

Célkitlizések (a szennyez&forrasok csokkentése 2030-ig):

e alevegbmindség javitasa a légszennyezés altal okozott korai haldlesetek szamanak 55%-
kal torténd csokkentése érdekében;

e avizminBség javitasa a hulladék, a tengeri mlanyaghulladék (50%- kal) és a kbrnyezetbe
kibocsatott mikromdanyagok (30%-kal) csokkentése révén;

e atalajminGségének javitdsa a tdpanyagveszteségek és a vegyi peszticidek hasznalatanak
50%-0s csokkentésével;

e azon unios Okoszisztémak 25%-os csokkentése, ahol a légszennyezés veszélyezteti a
biologiai sokféleséget;

e 30%-kal szikséges csokkenteni a kozlekedési zaj altal krénikusan érintett emberek
aranyat,

e a hulladéktermelés jelentds csokkentése, s a vegyes kommunalis hulladék 50%-o0s
csOkkentése.

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémdk védelme és helyredllitasa
Az Eurdpai Unid 2020-ban tdmogatta az ENSZ a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos globalis
torekvéseit. E szerint fokozottabb eréfeszitésekre van sziikség:

e abioldgiai sokféleség meglrzése,

e aleromlott talaj megdvasa és feljavitasa,

e az édesvizek és az 6cednok minéségének és eréforrdsainak a helyzete,

e azerdGirtas megallitasa,

e aszennyezés csOkkentése érdekében.

9 EC Communication, 2021: Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Pathway to a Healthy Planet for All EU
Action Plan: 'Towards Zero Pollution for Air, Water and Soil.https.//ec.europa.eu/environment/pdf/zero-pollution-
action-plan/communication_en.pdf (2022.01.10.)
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Az EU a Z6ld Megallapodas részeként elfogadta 2030-ig tartd biodiverzitasi stratégidjat (EC
2020), amely a természet védelmére és az Okoszisztémak pusztuldsanak visszaforditdsara
irdnyulo vallaldsokat tesz. A stratégia célja az eurdpai bioldgiai sokféleség novelése konkrét

intézkedési csomagok végrehajtasa révén.

Az eddigi intézkedések:
1) A szarazfoldi és tengeri védett teriletek haldzatanak kiterjesztése
e a Natura2000 haldzat bdvitése

e nagy biodiverzitasu és az éghajlati szempontbdl kiemelten fontos tertletek védelme
2) Unids helyredllitasi terv a természetvédelem érdekében

e asérllt 6koszisztémak helyredllitasa

e az dkoszisztémak fenntarthatdan kezelése

e bioldgiai sokféleség csdokkenését okozd tényezdk elleni fellépés
3) Az atalakitast tdmogatd intézmény- és eszkozrendszer kialakitasa

e A biolégiai sokféleség megdvasat, illetve helyredllitdsat célzé finanszirozasi forrasok

el6teremtése

o Uj, megerdsitett iranyitasi keretek létrehozasa
4) Az EU globalis szerepvallalasa

e minta nyujtasa

e nemzetkdzi egyezmények tdmogatasa.

A z06ld atdllds menetrend a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia (FVS) Utmutatdja és az
el6z6ekben bemutatott EU-s elvarasok alapjan készil, amelyben a varos zoldallapota és zold

célkitlizései a fenti hat szempont kerilt kialakitasra.

5.5.1.1 ElSkészités

A vdrosi zélddllapot helyzetértékelése

Az éghajlatvaltozas hatasara Magyarorszagon is novekszik az éves atlagh6mérséklet,
gyakoribbak és tartdsabbak a nyari héhullamok, novekszik az erd6tlizek, aszdlyok esélye.
Megndvekszik az UV-sugarzds, csokken a felh6képz&dés és az éves atlagos csapadék
mennyisége, a csapadék eloszldasa megvaltozik, a csapadékos események intenzitasa erésebb
lesz, gyakoribb draddsokat okozva. Az extrém id&jardsi korilmények veszélyeztethetik a
beruhazasok, telepilések biztonsagos muUkodését, és megfeleld tervezés hianyadban a

beruhazasok is sulyosbithatjak az éghajlatvaltozas hatasait.

Az éghajlatvaltozas varhatd hatdsai Magyarorszagon (7. dbra) az alabbiak:
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fokozatos novekedés az éves atlaghémérsékletben, a legnagyobb noévekedés a nyari
évszakokban varhato,

- fokozatos novekedés a héhulldmok eléforduldsi valdszinliségében és tartdssagaban,

- hideg szélsGségek csokkenése/csokkenés a fagyos napok szamaban,

- azéves atlagos csapadékmennyiség csokkenése,

- aszdlyos id6szakok hosszanak ndvekedése,

- acsapadék éves eloszlasanak valtozasa,

- acsapadékos események intenzitasanak novekedése,

- megnovekedett UV sugarzas, csokkent felh6képzédés,

- amasodlagos hatasok kialakulasanak gyakorisaga.

Kecskemét térségének klimaviszonyaira a mérsékelten meleg, szaraz éghajlat jellemz8. Az
atlagos évi sugarzas Osszege meghaladja a 4700 MJ/m2 értéket. A varos kornyezetében a
napfénytartam évi 6sszegének terileti, sokévi atlaga 2100 éra, ami az agrartermelés, a
turisztikai potencial és a napenergia-hasznositas szempontjabdl is kedvezd. A jelzett magas
napfénytartam, alapvet6en 0Osszefiigg a felhéboritottsdg alakuldasaval, ami Kecskemét

térségében viszonylag alacsony, az évi kdzépérték alig haladja meg az 50%-ot.

7. dbra: Az éghajlatvdltozas varhato hatdsai Magyarorszdgon

@ ragpraros

g, nagy folyam

e mellekfalyo
Magy 10 85 Wersage
alfolditérség

erdds hegy- vagy
dombuidek

PSOCSDP DR YD

drviz behiz vizszlnt es \alajffzszlm els\'a agu erdiiz hisziget, eldhely termeny villdmkanok
;fxﬁl.llel csakkenes hiehuliam kirnsodds  visszaszorulds vis Rz'!szoruhs
csakkenes

Forrds: Eghajlatvdltozds és Alkalmazkodds a Nemzeti Alkalmazkoddsi Térinformatikai Rendszer (NATéR)
kialakitdsa
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Az évi kozéphdmérséklet sokévi atlaga (1931-2014) 10,6 °C, a vegetacios id6szakban 17,5 °C. A
térségben az évi abszolut hémérsékleti maximumok atlaga 34 °C, mig az abszolut minimumoké
-16,5 °C. A csapadék évi Osszege az Alfold kozépss részén atlagosan 520-540 mm koril alakul,
vegetdcios id6északban 300-320 mm. Kecskemét térségében a csapadék dsszegének sokévi
atlaga 521 mm, a Dél-Alfold meteoroldgiai allomasai kozul a legkevesebb. A kistaj ariditasi
indexe 1,26-1,30 kozotti. Miutan az érték magasabb 1,0-nal, ez azt jelenti, hogy a parolgasra
rendelkezésre allé energia tobb, mint amennyit a lehullott csapadék elparologtatdsahoz fel
lehetne hasznalni, ezért a terllet szarazodasra hajlamos. Ez visszakdszon nem csak a

névényallomanyban, de a térség jellemzé talajtipusaiban is.

Kecskemét éghajlatvaltozasi hatasai lehetnek:
— hésziget, h6hullam
— villdmkarok
— aszaly, elsivatagosodas
— talajvizszint csdkkenés
— belviz

— terményvisszaesés
— erdétliz

A varosi z6ld allapotot a hat zolditési szempont alapjan értékeljik. A hat szempont kozott
tartalmi atfedések vannak, ennélfogva a legjellemzébb tevékenységeket soroljuk az egyes

szempontok ald az ismétlédések elkerllése érdekében.

1. Az éghajlatvaltozas mérséklése

Az éghajlatvéltozés legfébb antropogén hatdsai kozott az UHG gazok kibocsatasat tekinti a
szakirodalom. Az (iveghazhatdsu gazok azok a gazok, melyek elnyelik és visszasugarozzak az
infravords sugédrzast a Fold felszinére. Ugymond csokkentik a Fold felé sugéarzott hé
LVisszaver6dését” a viladglrbe. AFold légkdrében a legfontosabb Gveghdzhatasu gazok a vizg6z,
a szén-dioxid, a metan, a dinitrogén-oxid és az 6zon. Az Uveghazhatdsu gdzok jelentds

mértékben befolyasoljak a Fold hGmérsékletét, azok nélkil a bolygd 33 °C-kal hidegebb lenne.
2015-ben a varos UHG kibocsatasa 2 065 124 tonna/év CO, egyenérték volt.

Legfontosabb UHG kibocsatok:
- lakossagi szilard tlzelés
- éplletek Gzemeltetése
- kozlekedés
- ipari, mez6gazdasagi termelés

- hulladékgazdalkodas
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2. Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodds (adaptacid)

A klimavaltozds hatdsara Kecskemétet és tdgabb térségét a kordbbinal gyakrabban és

fokozottabban fenyegethetik majd az alabbi események:

- a) h6éhulldamok

- b) tarlo- és erd6tizek
- c) extrém idGjarasi események (pl. szélviharok, intenziv csapadékhullas, jégverés)
)

- d) széarazsagok, aszaly

A jelzett eseményekre torténd felkészilés és az ezekhez torténd alkalmazkodas mindsége
alapvet6en befolydsolhatja, nem csak a helyi gazdalkodas és gazdasagi teljesitmény alapjait és
lehetdségeit, illetve az épitett kdrnyezet Uzemeltethet8ségét és élhetGségét, hanem a
tarsadalom egészségligyi allapotat is. Ezért az éghajlatvaltozashoz torténd helyi alkalmazkodas
elemi szikséglet, amely az elmult évtizedek egyik legnagyobb kihivasa elé allitja napjaink
tarsadalmat. A kihivdsra adott valaszok, konkrét beavatkozasok pedig alapjaiban fogjak

meghatarozni Kecskemét jovébeli fejlédési lehetEségeit és hosszu tavu élhetfségét.

A novényzet fotoszintézise soran szén-dioxidot von ki a légkorbdl, igy a névényallomany
mennyisége és min6sége alapvetéen meghatdrozza térséglink CO2 elnyeletési lehet6ségeit.
Torekedni kell a varos szén-dioxid kibocsatasanak és elnyeletd képességének egyensulyba

hozasara.

3. Avizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme

Kecskemét kozigazgatdsi terlletén a vezetékes vizzel ellatott lakdasok szama folyamatos
novekedést mutat, mely a ndvekvé lakdsszamnal nagyobb mértékben novekvé vizellatottsaghbol
(ivovizellatasba bekapcsolt lakdasszam) adddik. A beépitésre szant terlleteken az ellatottsag
gyakorlatilag elérte a 100%-ot. A teljes vizfogyasztasbol a lakossagi mintegy 60-62%-at tett ki
az utébbi években. Az értékesitett vizmennyiség 2010 6ta gyakorlatilag minden szektorban
folyamatos enyhentvekedést mutat, amely az ipar esetében a Mercedes gyar 2012. évi
termelés indulasanak, valamint a hozza kapcsolddd beszallitoi telephelyek bévilésének, mig a
lakossagi vizfogyasztds terlletén, elsésorban a kdzlzemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt

lakdsszam novekedésének kdszonhetd.

A vizbazis védé6teriletek gondozasa, karbantartdsa megoldott, nem torténik rajtuk vizkészletet
veszélyeztetsd (pl.: mezdgazdasagi) tevékenység — az lUzemeltet6 adatszolgaltatdsa szerint.
Kecskemét vizbdazisain taldlhatd kutak Osszessége mindegyik esetben védett felszin
alattivizkivételi mlnek szamit, melyet a modellezés eredményei, valamint az un. tricium
vizsgalatok is alatdmasztanak, ebbdl kdvetkez6en — a fentieken tul — biztonsagba helyezési
intézkedésekre nem volt szikség. Tavlati vizbazis, valamint az ehhez kapcsolddé védéteriletek

nem érintik Kecskemét telepiilés kozigazgatdsi teriletét.
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Az Orszagos Vizlgyi F8igazgatosag adatai szerint a telepilési vizkar 40-60 %-a karbantartas
hidnya miatt torténik. A csapadékviz elvezet§ létesitmények, viznyel§ és tisztitd aknak,
csatornahaldézatok folyamatos feliszapolddasat, eltomdédését a burkolt tertletek tisztitasanak
hidnyossagai, az utak melletti zoldfellletekr§l — a gépjarm( taposds miatt — egyre nagyobb
mértékben bemosddd talaj, valamint a falevelek, novény termések okozzak, mely igen
jelent6sen csokkenti ezen haldzatok vizelvezeté képességét. Ezért ezen meglévé elvezetd
halozatok megfelelé karbantartdsa, tisztitasa elengedhetetlenil fontos karbantartasi tervek
alapjan.Ehhez azonban biztositani kell a szikséges forrasokat az Uzemeltetének (melyet
varhatdan jogszabdly mddosuldsokkal fognak megteremteni).A BACSVIZ Zrt. elGirdsai
ugyancsak a csapadékvizek helyben tartdsat szorgalmazzdk elsédlegesen. Az ellenérzés
korlatozott lehetéségei miatt a végrehajtas és a megfelel6 (zemeltetés mar nem mindig
biztositott. A jov6ben szlkség mutatkozik a helyi épitési szabalyzatban és / vagy a telepuléskép
védelmi rendeletben meghatdrozni a burkolt fellileteken (elsésorban a parkoldkon) belll a
vizatereszt6 burkolatok kotelezé legkisebb aranyat, illetve a kapubejardkon kivuli jarda és
Utburkolat k6zotti kozterlleti zoldsavok burkolasanak tiltasat. Szlikséges tovabba az elSirdsok

betartatdsara vonatkozo ellen6rzési, szankcionalasi rendszer kidolgozasa is.

4. Akorforgasos gazdasagra valo attérés

A korforgasos gazdasag a kdrnyezetvédelem viszonylag Uj fogalma, mely az ,,én hulladékom a
te nyersanyagod” szemléletet tUkrozi, azaz ami az egyik gyartonak hulladék, a masiknak
nyersanyag lehet. Elsé |épésként sziikséges feltérképezni, hogy van-e olyan gyartd a varosban,
akinek a hulladéka egy masik gyartd nyersanyaga lehet. Az ilyen 6sszefogdsokeredménye a
lerakasra keril6 hulladékmennyiség, ezaltal a felhasznalt nyersanyag mennyiség csokkentése,

illetve ezeken keresztil a felhasznalt energia csdkkentése.

A lakossagi hulladékszallitas és -gydjtés lefedettsége teljes a belterlletek slrl beépitésreszant
terlletein, azonban legfeljebb csak részleges a beépitésre szant terileteken kivili volt zartkerti,
illetve sdrd tanyas telepulésrészeken (pl. Mariahegy, FelsGszéktd, Alsdszéktd, stb.), mely
jelentds konfliktusforras is a szervezett hulladékszallitdsba bekapcsolt lakoteriletek szélén (pl.
Széchenyivaros), ugyanis ezen varos széli tarsashazi hulladékgyijté edényekbe, illetve mellé
hordjak be a szomszédos és kozeli terlletekrél a hulladékokat az ingatlantulajdonosok. Emiatt
szUkséges a szervezett hulladékszallitds és -gyljtés (a szelektiv hulladékgydjtést is beleértve)
kiterjesztése ezen volt zartkerti, illetve s(r( tanyas térségekre is. A varos teriletén gy(jtott
telepillési hulladék mennyisége 2014-2018 kozott dinamikusan, mintegy 39 %-kal nétt. A
szelektiv hulladékgy(ijtés rendszere 2 db hulladékudvarbol (Halasi ut, Fels6csalanos), jelenleg

25 db hulladékgylijtd szigetbdl és hdzhoz mend szelektiv hulladékgydjtésbdl all.

143




i KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

5. Aszennyezés megelGzése és csokkentése

Az UHG gazok a légkor felmelegedésén tul a levegd szennyezését okozzdk. A 4/2002. (X. 7.)
KvVM rendelet 1. szamu melléklete szerint, kdzel 20 éve Kecskemét kdzigazgatasi terlilete olyan
légszennyezettségi zdonaba esik, ahol a szilard légszennyez6anyagok (PM10) esetében a
levegbterheltség, a légszennyezettségi hatarértéket és a tlréshatartis meghaladja. A varos
novekvl levegbterheléséért elsésorban a lakossagi fltés, valamint a kozuti kozlekedés
novekedése felel6s, melyet elsésorban a PM10 és az NO2 koncentracié ndvekedése is jol mutat.
A levegbminBség romldsahoz hozzajarul a térség szarazodasabdl és a homoktalajok
kiporzdsabdl addédd hattérszennyezettség ndvekedése, valamint a varosi zoldfellletek

tertletének csdkkenése és minéségének romlasa is.

6. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitdsa)

A bioldgiai sokféleség meglbrzését, fenntartdsat és fejlesztését a természetvédelem képviseli.
Kecskemét kozigazgatasi terilete orszdgos védettségl természetvédelmi teriletekben nem
gazdag. A kbzigazgatasi terlleten nincs a természet védelmérdl szold 1996. évi Llll. torvény
értelmében védett orszagos jelentdségl tertlet (Nemzeti Parki torzsterilet, Természetvédelmi
terllet, Tajvédelmi korzet). Taldlhatd azonban néhany kisebb ex-lege védett lap, illetve szikes
t6. A Natura 2000 tertletek kozdl csak Kiemelt jelent8ségl természet-megdrzési teriletnek
jelolt teriletek taldlhatdak (Matkdpusztai Urgés gyep, Nagynyiri erdd). A kozigazgatasi terlleten
ezen kivll talalhatdak természeti tertletek (szikes rétek, mocsarrétek, homoki sztyeprétek,
nadasok, vizes él6helyek, homokpuszta gyepek). A Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek
tertletrendezési tervérdl sz6lé 2018. évi CXXXIX. torvény szerinti 6koldgiai haldzat dvezetébe
tartoznak a telepllés terlletén talalhatd védett természeti tertletek jelent8s része, valamint a
jelent6sebb belvizcsatornak (Alpar- Nyarlérinci csatorna, Csukaséri-féecsatorna, Nyiri csatorna,
Félegyhazi vizfolyds, Csaldnosi csatorna parti savja). Megallapithato, hogy a helyi jelentéségli
védett természeti terlletek és értékek kezelése az elmult idészakban nem volt elégséges, tobb
esetben romlott a terlletek min&sége, fajgazdagsaga, melyért elssorban a kiils§ kérnyezeti
tényezdk (szélsGséges idGjarasi helyzetek, szarazodas, sth.) a felelGsek. Ezért kiemelten fontos
a természetvédelmi kezelési tervek szerint a helyi jelentéségli védett természeti tertletek és
értékek fenntartasa, kezelése és monitorozasa. Ezen kezelési tervek felllvizsgalatat az
elkdvetkezendd id6szakban végre kell hajtani. Atgondolandé tovabbd ezen teriletek

fenntartéjanak ,,személye” is.
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A vdros jellegzetes kihivdsainak rendszerezése

Az FVS-ben az 6nkormadnyzati varosi feladatait szikséges besorolni a klimaalkalmazkodas

(adaptacid), az UHG kibocsatds (mitigacid) és a szemléletformalas teriiletén betdltott szerepe

alapjan (11. tablazat):

11. tébldzat: Az Onkormdnyzati feladatok mitigdcids és adaptdcids jellege

O6nkormanyzati tevékenységi tertlet

(2011. évi CLXXXIX. térvény szerint)
telepllésfejlesztés
telepllésrendezés;
koztemetbk kialakitasa és fenntartdsa,
a kozvilagitas,
kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa,
a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa,
kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa,
gépjarmdvek parkoldsanak biztositasa;
egészségligyi alapelldtas, az egészséges életmdd segitését célzd
szolgaltatdsok;
kornyezet-egészséglgy (koztisztasag, telepllési kornyezet
tisztasaganak biztositasa, rovar- és ragcsaldirtas);
ovodai ellatas;
kulturdlis szolgdltatas (nyilvanos kényvtar, filmszinhaz, el6ado-
mivészet tamogatasa, kulturdlis 6rokségvédelem, helyi
kozmvelsdés);
gyermekjoléti szolgdltatdsok és ellatdsok, szocidlis szolgaltatdsok,
ellatasok,
lakds- és helyiséggazdalkodas;
hajléktalanna valt személyek ellatasa és rehabilitacidja;
helyi kornyezet- és természetvédelem,
vizgazdalkodas, vizkarelharitas;
honvédelem,
polgari védelem, katasztrofavédelem,
helyi kozfoglalkoztatas;
helyi addval, gazdasagszervezéssel kapcsolatos feladatok;
turizmussal kapcsolatos feladatok;
kistermeldk, Gstermel6k értékesitési lehetdségeinek biztositasa
sport, ifjusagi tgyek;
nemzetiségi gyek;
kozremikodés a telepllés kdzbiztonsaganak biztositasaban;
helyi kozosségi kdzlekedés biztositasa;
hulladékgazdalkodas;
tavhdszolgaltatas;
vizikozmU-szolgéltatds

mitigdcid
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Forrds: KBTSZ Mddszertani utmutato vdrosi klimastratégidkhoz, 2018.

szemlélet-
formalas
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Jelmagyardzat: A tevékenységek besoroldsa egy 4 elem(i skdldn tértént, amelyen az O érték azt jelenti, hogy a tevékenység mitigdcio,
adaptdcio, vagy éghajlati szemléletformdlds szempontjabdl nem relevdns, mig a 3-as azt jelenti, hogy nagyon relevdns.

Az dnkormanyzati feladatellatds szamos magas klimakozkazatu tevékenységeket tartalmaz. A
tablazat alapjan magas besorolast kapott a teriiletfejlesztés, zoldterulet-, hulladékgazdalkodas,

turizmus, kozlekedés, helyipiac, amelyek tekintetében kiemelt figyelemmel kell lenni és

intézkedéseket hozni.
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Kecskemét MIV ,zoldil6 varos” dimenzid lehet6ség és kockazat elemzése az aldbbi

tématerileteket jeldlte meg:

Z6ld atallas folyamatanak el6készitése és lebonyolitdsa a pénzlgyi feltételek, valamint
szervezeti és humanerd&forras hattér biztositasaval

Természetkozeli z61d- és kék infrastruktura kialakitasa hazai, illetve EU-s forrasok
biztositasaval

Koérnyezettudatos és kornyezetbarat technoldgiak és megoldasok alkalmazasat
tamogatd iddszer( szabdlyozas kialakitasa

Nagy kiterjedési erdéterlletek fejlesztése a tertletrendezési terveknek megfelelGen
Kozhasznalatlu kdzparkok, kozkertek, kdzterek teriletének ndvelése az EU-s és hazai
forrasok biztositasaval, illetve fenntartasa a rendelkezésre alld dnkormanyzati
bevételek biztositasaval

Varosi szint(i vizgazdalkodas kialakitasa és az ehhez szlikséges jogszabalyi kornyezet
kialakitasa

A zoldfellletek aranydnak megnovelése szemléletformalas révén

A mikroklimatikus viszonyok javitdsa a csapadékvizvisszatartdssal és az azt elGsegité
orszagos-, illetve helyi jogszabalyi kornyezet kialakitasa

Megujuld energiaforrdsok hasznositdsaval a varos energiadnalldsaganak ndvelése. Az
energiakdzosségekre vonatkozd jogszabalyi kornyezet kedvezd atalakitasa.
Tavhéhaldzat tovabbi fejlesztése

E-jarmdvek varosi aranyanak névelése a tdmogatd infrastruktira kiépitésével.
Flstmentes belvaros kialakitasa

Hulladékégetdm létesitése

Z6ld intézkedések és indikdtorok

Kecskemét folyamatban lévé és tervezett zold projektjei az alabbi tématerileteken valdsultak

meg.

Kozépulletek energetikai korszer(isitése (fotovoltaikus rendszerek, napelemek,
napkollektorok, tet6h@szigetelés, nyildszardcsere, hdszivattyus hiités-flités,
Szennyviziszap hasznositdsa biogazbdl nyert hétermelés céllal
Varosrehabilitacié

Csapadékvizelvezetés

H&kozpontok korszerUsitése

Elektromos autd toltdallomasok
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Véaros UHG kibocsatas

Intézmények teljes
villamosenergia-fogyasztasa

Intézmények fajlagos
villamosenergia-fogyasztésa

Intézmények villamosenergia-
fogyasztasanak valtozasa
évenként

Az egyes intézmények
villamosenergia-
fogyasztasanak valtozasa
évenként

Az intézmények teljes
héfelhasznélasa
(4tlagh6mérséklettel korrigalt
értéke)

Az intézmények fajlagos
héfelhasznaldsanak valtozasa
(4tlagh6mérséklettel korrigalt
értéke)

Az intézményekben
felhasznalt foldgaz
mennyisége évenként

Lakossag foldgéz mennyisége
és valtozdsa évenként

Megujulébdl elGallitott
energia mennyisége
Napkollektorok beépitett
teljesitménye

Napelemek beépitett
teljesitménye

Napelemek altal megtermelt
energia

Energetikai rendezvények
szama, ldtogatottsaga
Onkorményzat altal
megjelentetett energetikai
tajékoztatd anyagok szama

Kerékparutak hossza és
véltozasa

Kerékparutak hosszanak
véltozasa
Kozvilagitas fogyasztasa

12. tabldzat: Javasolt indikdtorok a zélddtalldsra

t/év CO2
egyenérték

kWh/év

kWh/m2/év

kWh

kWh/m2

GJ/év

J/m2/év

m3/év

m3/év

MWh
kW

kw
kWh/év

db és f6

db

km

km/év

MWh/év

SECAP modszertan
alapjan

Az Osszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kwh)
éves Osszegzése

Az 6sszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kWh)
éves Osszegzése osztva az
intézmények
osszteruletével (m2).
Az Osszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kwh)
valtozdsa

Az egyes intézmények
villamosenergia-
fogyasztasa (kWh) osztva
az adott intézmény
teruletével (m2), éves
valtozdsa

Az Osszes intézmény
tavhé-fogyasztasanak
éves Osszegzése

Az intézmények teljes
héfelhasznaldsanak
véltozédsa adott idGszakra
vetitve

Gazmérd altal mért Gzemi
mennyiség (m3) éves
Osszegzése.

A KSH-ban talalhato
adatot m3-re valtjuk.
Viltozés kiszamitasahoz
két év kozotti kilonbséget
kell venni.

Kozigazgatdsi hataron
bellli kerékparutak
hossza

Két id&szak kozotti mért
hossz kiulonbsége

Az egyes
fényforrastipusok
teljesitménye szorozva a
fényforrastipusok
mennyiségével, atvaltva
MW-ra és megszorozva az

UHG leltér szerint

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan) intézmények
terllete

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgdltato altal
kiallitott szamlan)

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)
intézmények terilete

tavhéfogyasztds (tavhé-
szolgaltatd altal kidllitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérdn)
tavhéfogyasztés (tavhé-
szolgaltatd altal kiallitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérdn)

foldgazfelhasznalas (gazmérdén)

KSH, Az 6sszes szolgéltatott géz
mennyiségébdl a haztartdsok
részére szolgaltatott gaz
mennyisége (atszamitas nélkul)
(1000 m3)

Megujuldbol elGallitott energia
mennyisége

Napkollektorok beépitett
teljesitménye

Napelemek beépitett
teljesitménye

Napelemek &ltal megtermelt
energia

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Osszes éves égésidé:
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Kozvilagitas
fogyasztasanak
véltozdsa
Onkorményzati flotta
futdsteljesitménye,
teljes és fajlagos
fogyasztasa

MWh

liter/év vagy
MWh/év

Osszes éves égésidével
(6ra)

Két id6szak kozotti
fogyasztas
kilonbsége
Személygépjarmvek
futdsteljesitménye,
fogyasztasa. MWh-ra
torténd

Osszes éves égésidé:
kozvildgitdsi naptarban

Onkormanyzati adat

atszamitdshoz a
fogyasztast a
122/2015 (V.26)
Korm. rendeletben
meghatarozott
atvaltasi tényezdvel
kell szorozni.

Tébb ponton db/nap - Onkorméanyzati adat
forgalomszamlalas,
atmend jarmdvek
szama (éves valtozas
kovetése)

A fentiekbél a kalkulalt
éves CO2, illetve UHG
kibocsatas

UHG csoékkenés
nagysdga a bazisévihez
képest

A 4.1. Leltdrok -
mddszertani alapja

fejezet alapjan

A 4.1. Leltdrok -
mddszertani alapja

fejezet alapjan, a

bazisévhez

viszonyitva

tonna

tonna, %

IdGjarasi alapadatok és alapmutatdok

Javasolt éghajlati paraméterek, amelyek kozul a relevans mutatdkat a projekt/beavatkozasok

céltertletére kell lehet8ség szerint meghatarozni. A zo6ld finanszirozasi keretrendszer
kidolgozdsa soran a varos vagy térségére rendelkezésre allé adatok alapjan a bazis értékek
rogzitenddk, és a monitoring soran rogzitenddk és értékelenddk a késébbi valds tényadatok a
céladatokhoz képest:

— Felszini levegd atlaghémérsékletének lassu ndvekedése

— Nyari napok szdamanak névekedése (napi max. > 25 °C)

— Fagyos napok szamanak csokkenése (napi min. <0 °C)

— Hd&ségnapok szamanak névekedése (napi maximum > 30 °C)

— Tropusi éjszakak szamanak ndvekedése (napi minimum > 20 °C)

— Hdéhullamos napok szamanak ndvekedése (napi kozéph&mérséklet > 25 °C)

— Atlagos napi h6ingas ndvekedése (napi maximum és minimum kilénbsége, °C)

— Eves csapadékmennyiség csokkenése
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Csapadékos napok szamanak csdkkenése (napi csapadékdsszeg = 1 mm, %)
Atlagos napi csapadékossag ndvekedése (csapadékos napok atlagos csapadéka,
mm/nap)

Max. szaraz idGszak hosszanak novekedése (leghosszabb id&szak, amikor a napi
csapadékosszeg < 1 mm, nap)

Max. nedves idGszak hosszanak valtozasa (leghosszabb id&szak, amikor a napi
csapadékdsszeg = 1 mm, nap)

20 mm-t elérd csap. napok szamanak novekedése (napok szama, amikor a napi
csapadékosszeg > 20 mm, nap)

Felszini vizek atlagh&mérsékletének lassu novekedése

Csapadék évszakos eloszlasanak valtozasa

Megndvekedett UV sugarzas, csokkent felh6képzédés

FelhGszakadasi (viharos id6jarasi) események szamanak és intenzitasanak
novekedése

Villdmarviz el6forduldsi gyakorisaganak és intenzitasanak novekedése
Arhulldmok gyakorisaganak és intenzitasanak ndvekedése

Belviz kialakuldsanak gyakorisaganak novekedése

Vizkészletek csokkenése (vizfolydsok nyari kisvizi készletének csokkenése, tavak
alacsony vizallasu id6szakainak gyakoribbd valasa, felszin alatti vizkészletek
csokkenése)

Aszaly gyakoribb el6forduldsa

Tomegmozgas gyakoribb el6fordulasa

Erd6tlzek gyakorisdganak ndvekedése

Megfigyelt meteoroldgiai adatok forrdsai:

A CARPATCLIM projekt honlapjan fellelhneté multbeli idéjarasi adatok térképes formaban

megtekinthet6k Magyarorszagra vonatkozdan. Az alkalmazasban visszakereshet6k napi, havi,

éves és tobbéves atlagos adatok 37 éghajlati indikatorra vonatkozdan.

A projekt térképes alkalmazdsanak honlapja: www.carpatclim-eu.org/pages/atlas/

A projekt letolthet6 adatbdzisa: www.carpatclim-eu.org/pages/download/

Az Orszagos Vizlgyi FGigazgatosag holnapjardl letolthetd informaciok:

csapadékadatok: http://hidromet.vizugy.hu/csap/csap idosor.aspx

leveghdmérsékleti adatok: http://hidromet.vizugy.hu/legho/leghoadat.aspx

relativ paratartalom: http://hidromet.vizugy.hu/relpara/relpara adat.aspx

széladatok: http://hidromet.vizugy.hu/szel/szeladat.aspx
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e talajadatok: http://hidromet.vizugy.hu/talaj/talajadat.aspx

e térképek: http://hidromet.vizugy.hu/terkep/terkepadat.aspx

Egyéb forrasok:
e FORESEE adatbazis kozép-Eurdpai éghajlatra az 1951-2100 id6szakra
http://nimbus.elte.hu/FORESEE/
e A NATéR adatbazisa: http://nater.mfgi.hu/hu

Z6ld stratégidk
Kecskemét Megyei Jogl Varos zold atalldssal kapcsolatos tennivaldit tobb stratégiai
dokumentum és akcidterv is elemezte mar korabban. Ezek:

- Kecskemét Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (2017.)

- Kecskemét Megyei Jogu Varos fenntarthato energia- és klima akcioterve (SECAP)
(2020. majus 14.)

- Kecskemét varos klimastratégiaja (2021. marcius 16.)

- Kecskemét Megyei Jogu Varos kdrnyezetvédelmi program cselekvési terve 2020-2025

- Bacs-Kiskun megye klimastratégiaja 2018-2030

- Bacs-Kiskun megye fenntarthatd energia és klima akcioterve 2018-2030

5.5.1.2 (Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A varosi zold atallas stratégiai célja - az EU 2050-re elérendd karbonsemlegességi elvarasa
és a hdrom varosi- zold atallast is megalapozd — klimastratégia és akcidterv, valamint
kornyezetvédelmi program alapjan az, hogy 2030-ig 40%-kal csokkentse a varos a CO2
kibocsatasat.
Miutan Kecskemét varosa a kornyezetileg érzékeny (rossz vizhaztartdsi homoktalajok,
évtizedek 6ta sillyed§ talajvizszint, szarazodas) és a klimavaltozas hatasainak egyik leginkabb
kitett Duna-Tisza-kozi Homokhatsag legnagyobb telepllési kdzpontja, ezért elemi érdeke és
kotelessége, hogy a tervezett klimavédelmi beavatkozdsaival csdkkentse az emberi
tevékenységhbd6l szarmazd, s a varos terlletérél a légkorbe jutd UveghdzhatasU gazainak
kibocsatasat. Kecskemét célja, hogy a Polgarmesterek Klima- és Energialgyi Szovetségéhez
(Covenant of Mayors) torténd csatlakozasbol adddo elvarasoknak megfeleléen — a 2012-
esbazisévhez képest — 2030-ig 40%-kal csokkenti CO2 kibocsatasat az un. Covenant
agazatokban (Onkormdnyzati épiletek, berendezések/létesitmények; Szolgdltatd /nem
onkormanyzati/  éplletek, |étesitmények; Lakdéplletek;  Kozvilagitds, Kozlekedés

/6nkormanyzati flotta, tomegkozlekedés, magancéll és kereskedelmi szallitas/).
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Az FVS 06t stratégiai célja kdzul az egyik a , Klimatudatos varos”.

Kecskemét varosa fejlesztései sordn figyelembe veszi természeti kornyezete teherbird
képességét, a nyersanyagokkal, eréforrasokkal és energiahordozdkkal hatékonyan és
takarékosan banik. Figyel az értékes épitett és természeti kornyezetének megdvasara, a jo
termd@helyi adottsagl mezdgazdasagi terlleteinek, vizbazisainak és zoldfellleteinek védelmére.
A gazdasag- és telepulésfejlesztése sordn egyre nagyobb aranyban veszi igénybe a megujuld

eréforrasokat.

A, Klimatudatos varos” stratégiai cél ald besorolt tematikus célok kapcsolédnak legszorosabban

a zold atallasi beavatkozasokhoz:

— Diverzifikalt és klimabarat gazdasagi szerkezet erdsitésének tdmogatdsa, varosi szint(
energiamenedzsment rendszer kialakitasa.

— Z0ld- és kék infrastruktira komplex fejlesztése, a fenntarthatd zoldfelllet- és
vizgazdalkodas feltételeinek javitasa.

— Koérnyezet-, klimabarat és karbonsemleges varosfejlesztés er@sitése.

— Energiahatékony, megujulé energiahordozdkra épité energiakdzosségek kialakitasanak
Osztdnzése.

Ugyanakkor a zoldités szinte minden tematikus célhoz és ahhoz tartozd beavatkozashoz

horizontalis jelleggel kotédik.

5.5.1.3 Azdld fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatdrozasa

A rugalmas alkalmazkodasi megkozelités, amely az alabbi elemekbdl all dssze:

e Prioritast élveznek azok az alkalmazkodasi intézkedések, melyek mar révidtavon is
hasznokat eredményeznek:

o ,Noregret” (megbdanas nélkili) opcidk: olyan intézkedések, melyek a jelenben is
kifizet6ddk, mert nettd tdrsadalmi-gazdasagi hasznokkal jarnak, és melyek a
jovében is kifizet6d6k lesznek, figgetlenll az éghajlatvaltozas mértékétdl. Példa
erre az olyan kockazatok kezelése, melyek mar most is problémat okoznak, pl.
ha a gatak mar a jelenlegi arvizszinttel sem képesek megbirkdzni.

o ,Low regret” opcidk: intézkedések, melyek koltsége viszonylag alacsony és
melyek jov6beli varhato hasznai, figyelembe véve a varhaté valtozast az éghajlati
korilményekben, magas. Ezek tipikusan nem infrastrukturalis, hanem puha
intézkedések.

o ,Win-win” (mindenki nyer) opciék: olyan intézkedések, melyek klimakockazatot
csokkentd hatdsa megfeleld, ugyanakkor mas tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
hasznokkal is jarnak, pl. vizveszteség csokkentése a mezégazdasagban, emberi

egészség vagy biodiverzitas védelme.
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e Rugalmas alkalmazkodas/adaptiv menedzsment: Az adaptacids intézkedéseknek
rugalmasnak és nyilt véglinek kell lennilk, kulondsen a hosszu élettartammal
rendelkezd infrastrukturdlis beruhazasok esetében. E flexibilis megoldasok lehetévé
teszik a késébbiekben tovabbi adaptacids intézkedések beépitését a projektbe. Az
éghajlatvaltozassal Osszefliggésben a bizonytalansdg egyik kulcseleme a hatasok
nagysagrendjéhez kapcsolddik. Az id6 el6rehaladtaval (a jobb adatoknak és
modellezésnek kdszonhetben is, de elsGsorban a megfigyelhetd valtozdsok miatt) ez a
bizonytalansag csokken. Emiatt hasznos lehet az adaptacids dontések egy részének
elhalasztasa egy olyan id6re, amikor a bizonytalansag mértéke kisebb. Ez akkor
lehetséges, ha a valasztott adaptacids megoldas flexibilis. llyen mddon csokkenthet az
adaptacios intézkedésekkel 6sszefliggé kockazat és az intézkedés koltsége is egyben.
Flexibilis megoldasra példa az olyan gatak épitése, melyek sziikség esetén a késébbiek
soran megmagasithatok.

e Robusztus megolddsok, melyek szamos kulonféle éghajlatvaltozasi forgatokonyv
megvaldsuldsa esetén elfogadhatd eredményt biztositanak: e megoldasok azon a
felismerésen alapszanak, hogy egy adott forgatékonyvre megalkotott alkalmazkodasi
megoldds nem feltétlenll jelent jo, vagy akar elfogadhaté megoldast mas (az
optimalizacid soran esetleg nem vizsgalt) forgatokonyvek esetében. Példa robusztus
megoldasra a viztdrozas, mely széls6séges csapadékos id&szakban tarolni tudja a
tobblet vizet, ezzel megakadalyozva az épitett kdrnyezet eldrasztdasat, aszalyosabb
id&szakban pedig a tarolt viz felhasznalhato.

e A beruhdzds élettartama soran szikséges a folyamatos nyomonkdvetés. Ez elsGsorban
az intézkedések hatdsossdganak és hatékonysaganak nyomonkovetésére és
értékelésére szolgdl, azonban tovabbi kérdéseket vethet fel, pl. hogy a célok
megfelel6en keriltek-e meghatarozasra, vagy a helyzetelemzés megfelel6 volt-e. A
folyamatos nyomonkovetés a beruhdzds mikddtetbjének informaciot szolgaltathat
arrél, hogy sziikség van-e a meghozott adaptacios intézkedések mdodositasara.

e Hangsulyozni kell a nem infrastrukturdlis megolddsokat, melyek koltsége alacsony és
melyek reverzibilis és flexibilis megolddsokat kinalnak arra az idészakra, amig nem all
rendelkezésre tobb informdcid arrél, hogy milyen beruhdzasi megoldasokat lenne
érdemes alkalmazni:

o Biztositas: Az éghajlatvaltozassal Osszefliggd kockazatok kezelésének egyik
modja a biztositds kotése, mely piaci alapon mdkodik. A biztositas az egyéb
megoldasok alternativaja is lehet, vagy azokkal kombinalva is alkalmazhato.

o Kockazatk6zosség: A nem piaci alapon mikodé kockdzatkdzosség, mint amilyen
a tarsadalombiztositas, szintén potencialis megoldast jelenthet. Ez a megoldas a
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biztositashoz hasonldan alkalmazhatd az egyéb alternativak helyett, illetve
azokat kiegészitve, a rezidualis (az adaptacids intézkedés végrehajtasa utan
megmaradd) kockdzat kikiszobolése  érdekében. Kockazatkozosségek
létrejohetnek terlleti alapon (pl. regionalis szinten) vagy szektor alapon is.

o Puha intézkedések: ezek olyan nem-beruhdzasi megoldasok, mint példaul a
viselkedési mintakon torténd valtoztatds, az Uzemeltetésben torténd
valtoztatds, vagy az informacidnyujtas és tdjékoztatds. Kozlekedési
infrastruktira beruhazasoknal példdul kombinalni lehet beruhazdsi és puha
megoldasokat. Adott esetben, ha egy infrastruktira éghajlati tényezdéktdl vald
megovasa tulsagosan koltséges, pl. ha a szélsGséges csapadékesemények altal
okozott villamarviz elvezetése kdltséges lenne egy Ut esetében, akkor lehet
olyan dontést is hozni, hogy az utat a villamarviztél nem kell megvédeni. Ebben
az esetben ez a dontés az Ut néhany évente torténd eldrasztasat eredményezi
varhatdan. Ugyanakkor lehetséges, hogy a tajékoztatas az Utlezardsrdl, a
forgalomelterelés koltsége (puha megoldasok) olcsobbak, mint az alternativ
beruhazasi megoldas lett volna.

A rugalmas alkalmazkodds mogott az a feltételezés huzédik meg, hogy mig van olyan
bizonytalansag, melyek kikliszobolhetetlen, van a bizonytalansagnak egy olyan eleme, amely az
id6 mulasaval csokken/csokkenthetd, pl. jobb adatok, fejlettebb modellek, az éghajlatvaltozas
kutatdsanak fejlédése, illetve tdbb rendelkezésre allo informacid és megfigyelés altal. Ezért
megoldast jelenthet az, ha az adaptacios dontések el6térbe helyezik az olyan intézkedéseket,
melyek rovidtdvon hasznosak, ugyanakkor rugalmassagot biztositanak tovabbi jovébeli
adaptacios intézkedések szamara amikorra a bizonytalansag mértéke csokken és ezért jobb

dontések hozhatok.

A rugalmas alkalmazkodas feltételeinek minél szélesebb korU fejlesztése érdekében az FVS-ben
tervezett beavatkozdsok zéld szempontu elemzését és ,zolditési” javaslatait a 7.3. fejezetben

lévs tablazat részletezi.
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5.5.1.4 Azéld dtdllds kidolgozdsanak szervezeti kérdései és litemezése

Szervezeti keretek

Kecskemét MJV zold atdllasnak eredményes megvaldsitdsa, a célok teljesitése jelents
mértékben fligg a végrehajtasért felelds intézményi és szervezeti formak hatékonysagatol.
Kiemelt jelent8ségl, hogy atlathato, egyértelm( felelGsségi-, feladat- és hataskorok mentén,
hatékony és mérhetd modon tegyen eleget Kecskemét a kdvetkez§ évtized éghajlatvaltozasi és
kornyezetszennyezésikihivasainak. Ehhez sziikséges a kapcsolodd tevékenységek folyamatos

attekintése, ellenérzése és monitorozasa.

Kecskemét MJV Onkormdnyzata szervezi a varos helyi kdziigyeit, valamint a helyben ellatja a
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvényben (a tovabbiakban:
Motv.) és az agazati torvényekben meghatarozott kotelezd és onként vallalt feladatokat. Ennek
keretében a Kozgyllés és szervein (Polgarmester, a Kozgy(lés Bizottsagai, a Polgarmesteri
Hivatal, a JegyzG) keresztil szervezi a varos — természeti és épitett kornyezetének — tervszerd
fejlesztésével és védelmével, a telepllésrendezéssel és (zemeltetéssel, valamint a lakossagi
kozszolgaltatdsok (pl. egészségligyi alapellatas, szocialis alapszolgaltatasok, gyermekjoléti

szolgaltatasok, kulturalis szolgdltatds) biztositasaval és fejlesztésével kapcsolatos feladatokat.

A varosfejlesztés altalanos keretfeltételeinek és f6 iranyainak a meghatarozasa (pl. kilonb6zé
fejlesztési tervek és koncepciok elfogadasa) a Kozgyllés feladata. Kecskemét Megyei Jogl Varos
stratégiai dokumentumaiban, igy a telepllés klimastratégiai dokumentumaban
megfogalmazott fejlesztési programjainak és intézkedéseinek megvaldsitdsdban Kecskemét
MJV Polgarmesterén és KozgyUllésén kivil, annak bizottsagai, szakterUleti tandcsnoka
(fenntarthatésagi és kornyezetvédelmi Ugyekért felel6s tanacsnok), az 6nkormanyzat
intézményei, a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységei és az oOnkormanyzati tulajdonu

vallalkozasok egyarant érdekeltek és érintettek.

Stratégiai irdnyitasi szint

Kecskemét MJV Onkormanyzatanak szervezeti hierarchidjaban fontos szerepe van a
polgarmesternek, aki szervezi a telepllésfejlesztést és a kozszolgaltatdsokat, biztositja az
onkormanyzat demokratikus mukodését. Tevékenységével hozzajarul Kecskemét MIV
fejlédéséhez, az dnkormanyzat szervei munkdjanak hatékonysdgahoz. Felel6s a kozgyl(lés
dontéseinek végrehajtasdért, ennek soran koteles a stratégidk és fejlesztési programok altal
meghatarozott feladatokat elldtni, valamint dontésre el6késziteni a szikséges lgyeket. A
polgarmester a kozgy(llés dontései szerint és sajat hataskorében irdnyitja a hivatalt,

onkormanyzati, valamint az allamigazgatasi feladat- és hataskoreit a hivatal kdzremikodésével

154




ﬁ@ KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

latja el. A Polgarmester a Jegyz6 javaslatainak figyelembevételével meghatdrozza a hivatal
feladatait az onkormanyzat munkdjanak a szervezésében, a dontések elSkészitésében és

végrehajtasaban.

A Kozgyllés feladatainak eredményes megvaldsitasa érdekében — a kolcsonos érdekek alapjan
— egylttmdkodik a megyei 6nkormanyzattal, mas telepilési dnkormanyzatokkal, hazai és

kilfoldiszervezetekkel, tovabba az illetékességi teriiletén mkods telepllési nemzetiségi

onkormanyzatokkal, ©nkormanyzati szovetségekkel, egyetemekkel, kutatdintézetekkel,

szakmai és civil szervezetekkel.

A Kozgyllés a fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi Ugyek fellUgyeletére Tandcsnokot
valasztott, aki felUgyeli a varos kornyezet- és természetvédelmi helyzetével kapcsolatos
Ugyeket, kiemelt figyelemmel a fenntarthatdsagi szempontokra. A Tanacsnok feladatkorében a
Polgdrmester megbizdsa alapjan képviselheti az dnkormanyzatot, a Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységeinek vezetditdl feladatkorikbe tartozd Ggyekben informacidkat kérhet,
valamint irasban véleményezi a feladatkorébe tartozd kozgydlési elSterjesztéseket, ebben a
korben el6terjesztést készithet, tovabba figyelemmel kiséri a feladatkorével oOsszefliggd

kozgylilési dontések végrehajtasat.

Kecskemét MJV Kozgyllésén kivil az unids projektek benyujtasaban, szakmai feladatok (pl.
klima- és kornyezetvédelem, telepllésfejlesztés) elldtasaban (dontés, el6készités,
véleményezés, javaslattétel, ellenérzés), illetve a varosi stratégiai dokumentumaiban és
fejlesztési programjaiban, terveiben (pl. Klimastratégia) foglalt célok és projektek
megvaldsitdsaban kiemelt szerepet toltenek be allandd bizottsdgai (6 db). Ezen belll is
meghatarozd feladata van a jelen projektben bemutatott szakteriletet érintéen a
Kérnyezetvédelmi, Varosrendezési és Agrar Bizottsagnak (KVAB), amely el6késziti és
véleményezi a kozgy(lés elé kerll6 kornyezetvédelmi témaju lgyeket, valamint javaslatot tesz
és kezdeményezi az 6nkormanyzat nevében a szakteriletét érintéen a kdrnyezetvédelmi,
varosrendezési forrasok biztositasat, illetve az egyéb tdmogatdsok elnyerése céljabol az

onkormanyzat, illetve kilsé szervezetek vagy személyek altal benyujtando palyazatokat.

Meghatdrozé szerepe lehet bizonyos szakmai kérdések tekintetében a Varoslizemeltetési és
Fejlesztési Bizottsagnak (VFB) is, amely elsésorban a varosi fejlesztési és varosiizemeltetéssel
Osszefliggd feladatokkal és az azt szolgald fejlesztések elGkészitésével, véleményezésével és
javaslattételével foglalkozik. Emellett a varos jov6jét meghatarozd stratégiai kérdésekben,
valamint a telepilés fejl6dését érint6 orszagos és megyei fejlesztési tervekkel, koncepcidkkal
kapcsolatos Onkormanyzati vélemény kialakitdsdban, tovabbd a szlkséges fejlesztési
forrasokkal 6sszefliggé feladatok miatt, az érintett projekt megvaldsitdsdban a Varosstratégiai

és Pénzligyi Bizottsag (VPB) is érintett.
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Végrehajtasi szint

A Polgarmesteri Hivatal Kecskemét MIV Kozgyllésének szerve. A hivatal irdnyitasat a
Polgdrmester — a kozgy(ilés dontései szerint és sajat hataskdrben — Iatja el. A hivatal vezetdje a
Jegyz6, aki gondoskodik az 6nkormanyzat mikodésével kapcsolatos feladatok ellatdsardl,
rendszeres kapcsolatot tart a Kozgy(lés tisztségviselGivel, a bizottsagok elnokeivel, a
Tanacsnokokkal és a KépviselBkkel. A varosvezetés Kecskemét MIJV Onkormdnyzata
elképzeléseit, a Polgarmesteri Hivatal alaptevékenységeit, valamint az adott
szakterilleteketérinté dontések el6készitésének és a meghozott dontések végrehajtasanak

s

titkarsag) keresztul érvényesiti.

A zolditési, klima, kornyezetvédelmi feladatok végrehajtasa kapcsan, a Polgdrmesteri Hivatal
tobb szervezeti egysége, igy a Varosstratégiai lroda, a Mérndki Iroda irdnyitasa alatt mdkodé
osztalyok (Gazddlkodasi Osztaly, Pdalyazatkezelési és Kozbeszerzési Osztaly, Varostervezési

Osztaly, Varostzemeltetési Osztaly) is érintett.

A Varosstratégiai lroda feladata a stratégiai dokumentumok el6készitése, a fejlesztések
rendszerbe szervezése, a varosfejlesztési feladatok végrehajtdsa és folyamatos ellenérzése, a
szUkséges intézkedések kidolgozasa. Az iroda szakmai kapcsolatot tart a varospolitika,
varosstratégia kialakitasaért, megvaldsitasaért felel6s vezetdk, képvisel6k és a kozgyllés
bizottsagai kozott, tovabba koordinalja az eurdpai uniés projektekkel kapcsolatos
kdzbeszerzési, muszaki, pénzlgyi feladatokat. Az irodan belll a Gazdalkoddasi Osztaly
els6sorban a projektek megvaldsitasahoz kapcsolddd pénzigyi feladatok el6készitését és
megvaldsitdsat koordindlja, mig a Palyazatkezelési és Kozbeszerzési Osztaly a palydzatok
generdldsaval és a kilonb6z6 projektek megvaldsitasaval kapcsolatos projektmenedzseri

feladatokat latja el.

A Mérnoki Iroda latja el a telepllésrendezést és teleplléstizemeltetést érint6 féépitészi,
meérnoki tipusu feladatokat, ezen belll is szerepet vallal a telepUlésfejlesztéssel és -rendezéssel,
tovabba az épitett kornyezet alakitdsaval és védelmével kapcsolatos dontések el6készitésében,
valamint kozremUkodik a varostizemeltetéssel, a tomegkozlekedéssel, a kommunalis, vizlgyi
igazgatassal, természetvédelemmel kapcsolatos 6nkormanyzati feladatok ellatasaban. Az iroda
irdnyitdsa alatt a Varostervezési Osztaly a beruhdzdsokhoz kapcsolddd varosfejlesztési és
rendezési feladatok mellett ellatja a zoldfelllet-gazdalkodas feladatainak szakmai

megalapozasat és modszertani irdnyitasat.

A Varosuzemeltetési Osztaly tobbek kozott el6késziti a varoslzemeltetéssel kapcsolatos

dontéseket, szervezi és biztositja dontések végrehajtasat, elldtja a kdzmdlfejlesztési feladatokat
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és kozremUkodik a kdzosségikdzlekedéssel, a kommunalis, vizlgyi igazgatassal kapcsolatos

feladatok elldtasaban.

A Hatdsagi Iroda a kozigazgatadsi hatdsagi Ugyek kozdl elldtja az addigazgatasi, altalanos
igazgatasi, szocialis, gyermekvédelmi és lakaslgyi feladatokat. Intézi a birtokvitds, a

szabalysértési végrehajtasi, anyakonyvi és hagyatéki Gigyeket.

A zold 4tallas lebonyolitdsdhoz és a zolditési feladatok ellatdsara jelenleg nem all rendelkezésre
teljeskorlien a szervezeti és humanerd&forras hattér. Javasolt egy 6nallé csoport vagy osztaly
|étrehozdsa, de legaldbb egy z06ld fejlesztésben szakavatott munkatars, referens
foglalkoztatdsa. Amennyiben ez nem valdsul meg, akkor a tovabbiakban is a Varostizemeltetési
Osztaly képviselheti ezt a szakterUletet., amely elldtja az el6zetes kornyezeti hatastanulmanyok,
felUlvizsgdalatok, egyéb kornyezetvédelmi dokumentdcidk szakhatdsagi véleményezésével
kapcsolatos jogszabdlyban el&irt feladatokat, tovabba kapcsolatot tart a kornyezetvédelmi
kdzponti igazgatast ellatd intézményekkel, minisztériummal, képvisel6kkel. Természetesen a
fejlesztési feladatok magas szintl végrehajtasa érdekében, ha szikséges a Polgdrmesteri
Hivatal mas szervezeti egységei is szerepet vallalhatnak, illetve az dnkormanyzat szamit a
tulajdondban [év6 gazdasagi tarsasagok, intézmények és szervezetek, tovabba kilsé szakérték
munkdjdra is. A program megvaldsitasat, a varos iranyitdéi a legszélesebb telepilési
egylttmUikddésben, vallalkozasok, oktatasi és kutatas-fejlesztési intézmények, valamint a civil

szervezetek bevondsdaval kivanjak megvaldsitani.

Partnerséqg a z6ld atallas végrehajtdsa sordn

Kecskemét klimastratégidjahoz készUlt partnerségi és kommunikacios terv alapjan a zold atallas
partnersége kiépithetd, amely a helyi lakossag, érdekképviseletek, tarsadalmi szervezetek és
vallalkozasok tervezésbe vald bevonasanak részleteit tartalmazza. A partnerségi tervhez
kapcsolodik egy kommunikacids terv is, amely tartalmazza a hatékony bevonashoz szikséges
kommunikacios csatorndk és eszkdzok javasolt felhasznaldasat. A stratégia elkészitésénél
hasznalt és bevalt kommunikacids tevékenységek elsGsorban a klimastratégia részvételi
tervezésen alapuld megvaldsuldsat szolgaltak. A zold atallas végrehajtasahoz folytatni javasolt
a stratégiaalkotasndl haszndlt kommunikacids csatorndkat, a zold atallds megvaldsitasa

folyaman javasolt a folyamatos partnerség biztositasa.

Lakossagi kérdGiv

Szakemberek a helyi szervezetek képviselGivel kozosen hatdrozzak meg a jellegzetesen
kecskeméti kihivasokat, a lakossag korében pedig kérddivekkel mérik fel a varosi igényeket. A

legfébb cél a kecskeméti lakosok bevondsa, aktiv részvétellk elérése, elsé |épésként a lakosok
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véleményének, tapasztalatainak, javaslatainak feltérképezése és megismerése kérdGives

formaéban.

Szakmai workshop

A mUhelymunkdban elsGsorban az dnkormanyzati szakterUletek, varosi intézmények, civil
szervezetek, helyi nagyvallalatok képviselsi, vezet8i vesznek részt, és a kozos gondolkodas
soran feltartdk a zold (klima, fenntarthatdsagi) szempontbdl leginkdbb megoldasra varo
problémakat, akadalyokat, gyengeségeket. Ennek eredményeképpen jon létre a ,,Problémafa”,
amely jol szemlélteti, hogy hol van sziikség fejlesztésre, valtoztatasra. Ezt kdvetéen minden
résztvevd elmondhatja, hogy miben latja a megoldast, milyen intézkedésekre lenne szlikség

ahhoz, hogy elinduljon a folyamat, amely egy élhetébb Kecskemétet eredményez

Weboldal — https://zoldkecskemet.hu

A klimastratégia projekt egyik alapelemeként elindult a zoldkecskemet.hu weboldal, amely
alkalmas fellilet a tovabbiakban a varos zold atallas céljainak, tevékenységeinek bemutatasara.
A weboldal az az elsédleges feliilet, ahonnan a helyiek els6 kézbdl értestlhetnek Kecskemét

zolditésével kapcsolatos informaciokrol.

Kozosségi média - Facebook kampany

A facebook kampany sorozat elsédleges célja, hogy a varosban él6khoz és dolgozdokhoz

eljuttasson aktudlis, slirg8s informaciokat.

Hirdetési fellletek

A varos kozteriletein 1évé 6nalld reklamhordozé épitmények, falfellletek, tdmegkdzlekedési

eszkozok alkalmasak lehetnek a zoldcélokra valé figyelemfelketés.

Szemléletformald események

Kozterileten és kdzintézményekben kozdsségi rendezvények szervezése z6ld tematika mentén.

A z6ld atdllds litemezése

A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia keretein belll megtervezett z6ld atallas menetrend a
z6ld atallas stratégia tartalmi elemeinek id6beli (temezését és a végrehajtas eszkdz és
intézményrendszerének atalakitdsat tartalmazza. A stratégiai akcidk és a velik jaré
valtoztatasok sikeres megvaldsitasanak feltételei kozé tartozik a tdmogatod szervezeti struktura

és humanstratégia. A zold atdllasi menetrend javasolt [épéseit 13. szamu tablazat foglalja 6ssze.
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Vildgos jov6kép/stratégiai
cél megfogalmazasa

A stratégiai cél szerinti
tematikus célok,
beavatkozasok projekt
szint( lebontasa. A
projektek zolditési
elemeinek szdmbavétele.

Hatds és kockazatelemzés

Pénzigyi terv

A megfeleld szervezet

megtervezése

Projektvégrehajtas

Monitoring rendszer
kiépitése és mikodtetése

Atfogd megvalésitési terv
készitése a fenti
feladatokat

Varosi CO; kibocsatasa
2030-ra 40%-kal
csokken

Az egyes szakagi,
onkormanyzati
tematikus feladatokra
meghatdrozott
célindikatorok
betartasaval kell
tervezni kell zolditési
célértékeket.

A projektek zolditési
célértékeihez tartozo
hatdsokat, elmaradasa
esetén a kockazatokat
mérlegelni kell.

A zolditési elemek
pénzlgyi vonzatat is
kalkuldlni szlikséges.

a dontéshozatali
rendszer és a
hataskorok esetleges
atrendezése, a vezetési
mddszerek szlikséges
valtoztatasa, a
rugalmas megoldasok
elGsegitését

Palyazat vagy mas
forrasbol torténd
végrehajtas esetén a
z6ld célértékek
betartatasa, id6kozi
ellenérzése, majd
folyamatos
monitoringja

Az indikatorok
el6allitasahoz
szlikséges
bemenetiadatok
el6allitasa és
rendszerbe szervezése
Erre szolgal a zold
finanszirozasi
keretrendszer

13. tabldzat: A z6ld datdlldsi menetrend javasolt [épései

2022. december

Az FVS onkormanyzati
képvisel6 testuleti
dontéssel vald
elfogadasaval (beleértve a
z06ld atallas menetrendet
is) a jov6kép is
elfogadotta valik.

A beavatkozasok zolditési
elemeinek szambavétele
az FVS keretében
megtorténik. A projektek
z6ld elemeinek
azonositdsa az egyes
projektgeneralas,
projekttervezés soran
készil el.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

Uj z61d osztély kialakitasa.
Ennek hidanyaban a
Varosuzemeltetési
osztalyon beldl Gj zold
csoport vagy zold
munkatars alkalmazasa.

Elengedhetetlen a
munkatarsak aktiv, kreativ
részvétele, az otletek,
javaslatok 0sszegy(jtése
és beépitése a stratégiai
folyamatokba

FVS szerinti kotelez&en
megadott és kotelezéen
elvart, a varos altal
felkinalt indikatorok
nyomon kovetése és
jelentések

Az FVS kézikonyv szerint
elkészitendd. Javasolt
tartalomjegyzékét
beillesztettik.

2022.
decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2022.
decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2022.
decembertél
folyamatosan
2027-ig

2023. folyaman

2023-2027
(2030)

2023-2027
(2030)

2024-ig
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5.5.2 Digitalis atallas menetrend

5.5.2.1 El6készités

Magyarorszag versenyképességének tovabbi er6stdése a digitalizaciéon mulik, ezért minden
eszkozt meg kell ragadni annak érdekében, hogy a magyar gazdasag, tarsadalom minél nagyobb
aranyban részesedjen a digitalizacio el6nyeibdl. A digitdlis transzformacié kérdése a

klimavédelemhez hasonldan valt kiemelt és mostanra onallé teriletté.

A bennlnket korllvevé elektronikus eszkodzdk napjainkban fokozatosan intelligenssé valnak,
amennyiben — a digitalis technoldgia és az 1993-t6l mindenki szamara elérhetévé tett publikus
internet segitségével — képessé valnak az egymassal valé kommunikdaciora, akar kdzvetlen emberi
beavatkozdsok nélkul is. Ebben az Uj, folyamatosan kiterjeszkedd technolégiai kdrnyezetben a
gazdasag elkerilhetetlen modon alakul at tudas- vagy informdacidalapl gazdasagga, mig

tarsadalmunk informacios tarsadalomma.

Az Uj informacids technoldgia mostanra az élet minden terlletét dthatotta, a digitalis atalakulas
(Digital Transformation — DX) mértéke 90 szazalék feletti a szolgdltatd szektorban, de mostanra

béven 50 szazalék feletti az olyan dgazatokban is mint a mez6gazdasag.

A tovabbiakban a digitalis atallds szempontjabdl fontos beavatkozdsi terlletek a Lechner
Tudaskdzpont altal publikdlt okos varos stratégia modszertanban® meghatarozott okos varos

alrendszer kategoridkat figyelembe véve kerllnek bemutatasra.

5.5.2.1.1  OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

Kecskemét gazdasagi és logisztikai szerepkdrének erésodése, az ipari termelés ndvekedése, a
foglalkoztatds béviilése, a varos vonzaskorzetének kiterjedése, az ingazok szamanak novekedése
miatt, valamint — az altaldnos jolét emelkedésével és az emberek elkényelmesedésével — a helyi

mobilizacios igény robbandasszerlen nétt:

e Kecskeméten 2019-ben 1000 fére 436,8 gépkocsi jutott, amely a megyei jogl varosok
rangsoraban a 3. helyet jelenti;
e nem véletlen, hogy a személygépkocsival munkahelylkre koézleked6k ardnya is
folyamatosan nétt az elmult években és mar meghaladja az 56%-ot.
Kecskemét Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervének (SUMP) készitése keretében 150

mérépontont! elvégzett kozuti és kozosségi kozlekedési keresztmetszeti adatgydijtés, illetve

"0 Okeos varos fejlesztési modell mddszertani sitmutatd (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf

11 A mérési terv szerint a 150 méréponton beliil 120 keresztmetszetben mérték fel a kézuti forgalmat, 53
keresztmetszetben a kerékpdros forgalmat, 15 keresztmetszetben a gyalogosok forgalmdt, 13 keresztmetszetben a
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forgalmi modellezés, valamint a varos kozigazgatasi hataran belll taldlhatd allami kdzutak
mérGponti éves adatail? alapjan a teleplilésen regisztralt gépjarm(ivek szamanak névekedése 2014
és 2019 kozott meghaladta a 28,5%-ot. A forgalombdviilés az orszagos kozuthaldzati elemeken

éves szinten kozel 4%-os volt.

A Kecskemétre bejard napi ingazok szamdanak 150%-o0s névekedése (a 2011-es 14.000 f&érél 2023-
ban 20.000 fére) a Belvaros, az iparterlletek és a siriin lakott lakdtelepek esetében folyamatos
parkoldsi kihivasokat jelent (pl. sz{kilé parkolokapacitas, zoldfellletek terhére kialakitott felszini

parkolok, zoldfellleteken torténd parkolds, hidnyzo varosszéli P+R parkolék).

Az elmult években a varos kozlekedési rendszerében tapasztalhatd folyamatok, ezen belil a
névekvé gépjarmd forgalom, a parkoldsi nehézségek, a kozlekedési balesetek viszonylag magas
szama (2018-ban: 969 db), valamint a gépjarmiforgalommal is 06sszefliggésbe hozhato
levegdszennyezés hatdsara a Belvarosban forgalomcsillapitd és a kozosségi kozlekedésre jobban
épit6, az optimalizaciét célzé megoldasok bevezetése valt szikségessé. Ennek keretében valdsultak

meg pl.

e 2014-ben 25 db soros hibrid (2020-ban 45 db EURO 6-o0s dizel) autdbusz beszerzése és
osszesen 44 db Utvonalon vald forgalomba allitasa;

e 2015-ben egy komplex forgalomiranyitasi és utastajékoztatasi rendszer, melynek feladata a
kdzosségi kozlekedésben résztvevd jarmlvek operativ irdnyitasa, valamint a valds idej(
adatok alapjan, az utazokozonség tajékoztatasa

e 2016-ban egy intelligens parkoldsi rendszer, amely — a Nemzeti Smart City Technoldgiai
Platformhoz kapcsoldodva — valds idejl parkolohely-foglaltsagi adatokat szolgaltat a
kozleked6k és az UizemeltetSk részére.

e 2022-re egy, a vasuti, varosi tomegkozlekedési, valamint a kerékparos és gyalogos
kozlekedést tamogatd intermodalis kdzlekedési csomdpont tervének kidolgozésa és a
Kecskeméti Kdzlekedési Kdzpont |étrehozasa.

A forgalomcsillapitasnak ugyancsak meghatarozé eleme kell, hogy legyen a jov6ben
sebességkorlatozdsok (sebességmérés) bevezetése a Belvaros tobb pontjan, a kozbsségi

kdzlekedés feltételrendszerének tovabbi fejlesztése.

A folyamatos gépjarmdiaramlas biztositasa, a kdzlekedésbiztonsag erdsitése, valamint a kornyezet-

és klimavédelmi célok biztositasa érdekében

kézforgalmu kézlekedési jarmivek utasszamat (folthatdsvizsgdlattal) és végiil 25 keresztmetszetben végezték el az
Izsaki uti szimuldcidhoz sziikséges kdzuti, kerékpdros és gyalogos dramlatok felmérését.

12 Kecskemét kézigazgatdsi hatdrdn beliil, az dllami fenntartdsu utak esetében a Magyar Kézut NZrt., tébb mint 50
db mérépont adatait biztositja évrél-évre.
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o megfelel6 kbdzlekedési keresztmetszeteket kell biztositani (ahol szikséges, dinamikus
buszsavok kialakitasaval),

e forgalomtechnikai korszerUsitésekre és aktiv forgalomiranyitasra van sziikség a kompakt
varos elvének elStérbe helyezésével,

e egy Uj, intelligens megoldasokat alkalmazd varosi parkolasi struktura kialakitasa szlikséges,
melynek kbdzponti elemét képezi a parkolohazak, a mélyparkoldk, a varosszéli P+R
rendszerek, valamint a helyi ko6zdsségi kozlekedés fejlesztése, illetve a belvarosi felszini
parkolds visszaszoritasara (pl. a szabalyozasi és dijfizetési kérdések attekintésével),

o el6térbe helyezendbk a lagy kozlekedési mddok, tovabba — a kdzosségi kozlekedés és az
elektromobilitds fejlesztésével — er8sitendd a fenntarthaté varosi mobilitas,

o egyidejlileg javitandék az alternativ kozlekedési formak haszndlatahoz sziikséges
infrastrukturalis és (digitalis) szolgaltatasi hattérfeltételek.

5.5.2.1.2. OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

Kecskemétnek kiemelten figyelembe kell vennie a digitalizacidés a trendeket, hiszen a varos
gazdasagi szerkezetének tobb pdlusuva kell valnia, javitania kell a térség munkaerdpici igényeinek
kiszolgaldsat, a kozigazgatasi, kulturalis, innovaciés kozponti szerepkdrét. Mindemellett a
digitalizacio kivaléan szolgdlhatja a hagyomanyos térségi feladatok ellatasat, mint példaul a vidéki
és tanyas térségek fejlesztése, a klimavaltozas hatadsaira torténd felkészilést, a kulturalis 6rokség
meglrzését, a mezdgazdasagi, kiskerti kultlra lehet§ségeinek ndvelését, a termelési hagyomanyok

és élelmiszer-onellatd képesség meglrzését, a fenntarthatd tajgazdalkodast.

A gazdasag legnagyobb tartalékai a hatékonysag novelés teriiletén az automatizacidéban és a
robotizalasban vannak. A foglalkoztatottsag novelése dnmagdban mar nem képes versenyképes
termelékenységbdvilést eredményezni, és kdnnyen mozgodsithatd tartalékok hijan mar egyébként
sem jelent valds opcidt a gazdasag fejlesztésére. Annal is inkdbb, mert 2030-ig az automatizalds
Magyarorszagon 1 milli6 munkahelyre fog érdemi hatadst kifejteni a mérsékelt Utemezési
forgatokonyv alapjan, azaz becslések szerint, a jelenleg rendelkezésre allé technoldgidkkal a

magyar munkaorak 49 szazalékat lehetne automatizalni.

A 19. szazadi szemléletl gazdasagi modellel nem lehet versenyezni a 21. szazadban, ez minden
atalakulas kiinduldpontja. A 21. szdzad fogyasztdja jatékossagra, haldzati egylttm(ikodésre,
kreativitdsra, kornyezettudatossagra, gyors adaptaciéra vagyik. Az ipari tdrsadalom igényeire
kialakitott varosi intézmények, infrastrukturak, halézatok tovabbi reformjara van szikség ahhoz,
hogy a digitalizacid, a fenntarthato fejlédés, a korkords gazdasag, az id6sodd tarsadalmak
igényeinek, lehet8ségeinek és kihivasainak meg tudjanak felelni. A digitalizadcionak ezt az

intézményi reformot kell segitenie, igy olyan programok, beruhazasok sziikségesek, amelyek az
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ehhez szikséges IKT és digitalizacios infrastruktura kialakitasat, valamint a személyzet, munkaerd

felkészitését tamogatja.

A digitélis transzformacio sikere visszahat az emberek életmin6éségére, az orszdg és a térség
gazdasagi teljesit6képességére, a versenyképességre. Ma mar nincs egyetlen olyan stratégia, vizié
sem, amely ne az egyik legfontosabb kitorési pontként azonositana ennek az atmenetnek a
sikerességét. Az atfogd digitdlis megkozelités szikségességét az is jol mutatja, hogy mikdzben a
szliken vett IKT szektor bruttd hozzdadott értéke (GVA) Magyarorszagon a teljes érték mintegy 7
szazalékat adta, addig a kiterjesztett — az IKT szektor altal kdzvetlendl, illetve kdzvetetten indukalt
— hatadsokat is figyelembe véve mindez mar a teljes nemzetgazdasagi GVA megkdzelitéleg 18,7
szazalékat jelentette 2017-ben. Nem alaptalan az a hazai becslés, mely szerint a digitalis gazdasag
egésze a kozeljov6ben meghaladhatja a 25 szazalékot (lasd Digitalis Megujulds Operativ Program
Plusz (DIMOP).

A digitalis transzformacid kérdése eurdpai szinten is kiemelt. Ahhoz, hogy hosszU tdvon és
fenntarthatdé modon biztositani lehessen az orszdg jolétét és versenyképességét az atalakulasi
folyamat soran Eurdpa valamennyi polgarénak, valamint valamennyi eurdpai vallalkozasnak —
méretétll vagy helyétdl flggetlenil — részesilnie kell a digitalizacié jelentette el6nydkbdél, és nem

megengedhet§ egyes terliletek vagy kiszolgaltatott csoportok lemaraddsa, kimaradasa.

A digitdlis atmenet is integralt megkozelitést kdvetel6 célrendszerré valt, amelynek valaszt kell
adnia a jelenlegi és az Ujonnan felmerUl6 globalis, technoldgiai, biztonsagi és fenntarthatdsagi
kihivasokra, valamint 6ssze kell kapcsolnia az 6sszes relevans szakpolitikat, azok dimenzidit, és
ezekben érvényesitnie kell azt az el6re tekint6 digitalis szakpolitikat, amely megfelel a digitalis

transzformacié koranak és az adatgazdasag novekvs szerepének.

Mindebbdl kovetkez6en a ,digitdlis atallas” telepillési szinten sem olyan kérdés, amelyben az
onkormanyzati vezetéknek kiilén déontést kellene hozniuk. Ez a kérdés ugyanis mar eldélt: a digitalis
transzformacids folyamatok telepilési szinten is megindultak. A kérdés, hogy ez mennyire lesz ad
hoc vagy tudatosan alakitott folyamat a telepllések életében. Tovabba a legnagyobb kérdés, hogy
ennek a folyamatnak a globalis versenyben vesztesei vagy nyertesei lesznek-e a magyarorszagi

varosok és véllalkozasok.

Eddig is Iathato volt, de mostanra egyértelm(, hogy azok az orszagok és tarsadalmak képesek lépést
tartani a vilag fejlédésével, amelyek az élet minden teriletén tudatosan alkalmazzak a digitalis

technolégiakat és folyamatosan meguijitjak azokat.

Mindezek az alabbi részletesebben bemutatott célokkal egésziilnek ki.
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Jo infrastruktura, gyenge tdrsadalmi, gazdasdgi hatdsfokkal

A digitalizacio jelent8ségét mutatja az is, hogy a kérdés szamos nemzetkozi versenyképességi
indexben (pl. EU DESI, IMD) kiemelt mérési komponensként szerepel. Mindezekbdl az orszag
ragsorokbdl, illetve indexekbdl az latszik, hogy Magyarorszag digitalis infrastrukturdja, technoldégiai
felkésziltsége versenyképes. EbbdSl a szempontbdl az orszdg ott van a ranglistak
kozépmezbnyében. Kiemelends, hogy a svajci IMD Gazdasagkutatd Intézet adatai szerint
Magyarorszag digitdlis versenyképességi mutatdja évek ota jobb, mint az orszag altalanos

versenyképességi mutatoja.

Kecskemétre is igazak azok az orszagos trendek, amely szerint az internet el&fizetések szama 2018-
ban haladta meg a teljes lakdnépesség szamat.'> Magyarorszdgon a tébb mint 10,3 millid
internetel&fizetés donté hanyadat a vezeték nélkuli (69,9%) — ezen belll pedig tulnyomadrészt a
mobil internetes szolgdltatdsok (68,6%) — adjak. A vezetékes internet szolgdltatdsok (30,1%)
korében meghatarozo szerepe a helyi kabel-TV szolgdltatasoknak (14,7%), és az egyéb optikai
halézaton keresztll biztositott internet szolgaltatasoknak (9%) van. Ezt kovetSen a — digitdlis
telefonhalézatokra épllé — xDSL technoldgidn alapuld internet el6fizetések ardnya minddssze
6,2%.

8. dbra: Magyarorszdgi internetel6fizetések szama és megoszldsa

xDSL (telefon) halozat;
638 508 db (6,2%)

Kabel-TV halozat;
1517 226 db (14,7%)

Egyéb optikai halozat;
934 062 db (9,0%)

Mobil halézat;
7069 511 db (68,6%) _

Forrds: KSH, 2020

13 14sd: Magyarorszdg lakdnépessége 2018 év végén: 9 778 371 f4, az internet elbfizetések szama 2018 I11.
negyedévben madr 9 846 371 db. (Forrds: KSH, https.//www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i wdsd003c.html)
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Tendenciaként Kecskeméten is megfigyelhetd, hogy mind a vezetékes, mind a vezetéknélkuli
internetel6fizetések szama folyamatosan és egyenletesen novekedett az elmult években
(atlagosan 1,2%-kal). Az internet el&fizetések lassu és folyamatos —immar a hazai népesség szamat
is meghaladd mértékld — novekedésének oka egyfelél a magas (87%-0s) internet penetracio,
masfeldl a vallalkozdsok internet eléfizetéseinek folyamatos bévilése.’> Harmadrészt egyre inkdbb
megfigyelhetd a dolgok internetének (Internet of Things — loT) kiterjedése, mely esetben mar nem
a személyek, hanem egyes dolgok, mUszaki eszk6zdk rendelkeznek 6nallé internet kapcsolattal.
Ebben a folyamatban Kecskemét, illetve Bacs-Kiskun megye 84%-os internet penetraciéval alulrol
kozeliti az orszagos atlagot (87%).

9. dbra: Lakossdgi internet penetrdciéo Magyarorszdgon

Legalabb havonta
internetezfik ardnya

‘Szabolcs-Szatmar-
87% Bereg
83%

Gyttt = Komnérom-
r-Moson-Sopron  Esziergom
90% 80% e Hajdu-Bihar
82%
Jasz-Nagykun-
Szolnok
85%

90

85

Bacs-Kiskun
84%

80

Csongrad

85% 75

70

60

Forrds: 15-69 évesek, NOK 2019 Q4

Forrds NMHH (2020. I. negyedév)

Bar Regionalis és telepilési szintl adatokat sem a KSH, sem pedig Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatosag (NMHH) nem gy(ijt, a Nemzeti Olvasottsag Kutatast (NOK) végz6 konzorcium altal gydjtott

2019. évi végi adatok® és egy egyszer( matematikai extrapoldcié alapjan megallapithatd, hogy

4 | 4sd az Gbrdn. Forrds: NRC Marketingkutato és Tandcsadd Kft., https://nrc.hu/news/internetpenetracio-2

15 A KSH 2019. évi adatai szerint a vdllalkozdsok 94,5%-a haszndl Magyarorszdgon szdmitégépet, mig az internet
eldfizetések ardnya elmult év végén 92,8%-os volt.

(forrds: http.//statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp ?wcf6d6ccf9=x)

16 Forrds, NRC, https://nrc.hu/news/internetpenetracio-2
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Kecskeméten az internet el6fizetések szama 2020. Ill. negyedévében 112 151 db lehetett, melyen
belll a mobil internet el6fizetések szama: 76 934 db, mig a vezetékes internetel&fizetések szama

megkozelitéleg 33 809 db volt, melyek kiszolgalasaban az alabbi szolgaltatok miikodnek kdzre:

- Magyar Telekom Nyrt.,

- DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.,

- Vodafone Magyarorszag Zrt. (volt UPC terUleteken),

- a helyi Opticon Kft., illetve Vidékhald Kft. (melyek id6kdzben 2020. év végén felszamolasi
eljards ala keriltek, a haldzatot jelenleg az OPC Networks Kft. mikodteti),

- Invitel Tavkozlési Zrt.,

- Invitech ICT Services Kft.,

- MVM NET Zrt.

KKV-k a digitdlis gazdasdgban

A digitdlis gazdasagban foglalkoztatottak aranya a multiplikator-hatasokat is figyelembe véve mar
eléri az 6sszes foglalkoztatott 17 szazalékat és ez az adat nem tartalmazza az egyéb 4dgazatokban
digitdlis munkakorokben dolgozdkat. A szektor ndvekvd jelentBségét jol mutatja, hogy mostanra a
nemzetgazdasag masodik legnagyobb exportéreként (az autdipar utan) a teljes export 7,9
szazalékat adta 2018-ban.

Mikozben a digitalis gazdasag 6sszevetésben is magas aranyt képvisel a magyar nemzetgazdasagon
belll, a magyar digitalis 6koszisztéma nemzetkdzi Osszevetésben gyengébben teljesit az atlagnal.
Ennek legfébb oka, hogy a hazai vallalkozasok, kiemelten a KKV-k, digitalizaltsdga nem megfelelé
szint{, jellemzéen elmaradottak az infokommunikacids eszkozok, megoldasok hasznalatdban. Az
unidés tagallamokhoz képest a hazai KKV-k kisebb mértékben veszik igénybe a mikddésikhoz
szUkséges alapvetd informatikai eszkozoket, és a komplex digitalis Gzleti megoldasok (pl. ERP, CRM

rendszerek) terén a lemaradasuk jelentds.

A Nemzeti Digitalizacios Stratégia Digitalis Gazdasag pillére, amely atfogd célja a vallalkozasok

digitalis felkészlltségének, a digitalis technologia integraltsaganak novelése, az innovativ digitalis
megoldasok fejlesztésének és elterjedésének Osztonzése minden agazatban, kilon figyelmet
szentelve az innovativ digitdlis startup vallalkozasok, illetve az IKT dgazatban tevékeny hazai KKV-k,
illetve az adatgazdasag tdmogatdsara. A stratégia kiemelt célként jeloli meg, hogy 2030-ra az online
értékesitd vallalkozasok aranya elérje a 30 szdzalékot, a big data elemzést hasznaléké pedig a 20
szazalékot, mig az integrdlt (digitalizalt) vallalati folyamatokkal rendelkezé vallalkozdsok aranya
haladja meg a 40 szazalékot. A stratégia emellett el kivanja érni, hogy az agazat K+F raforditdsainak
aranya jelentfsen ndvekedjen és legaldbb 12 szazalékat tegye ki az dOsszes ilyen célu hazai

raforditasnak.
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A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia hozza kivan jarulni, hogy hazank 2030-ra Eurdpa vezetd

innovatorai kozé kerlljon és ennek érdekében kiemelt céljai kdzé tartozik a K+F+| kapacitdsok
erGsitése, fejlett technoldgiak bevezetése és a kkv-k ndvekedésének, illetve versenyképességének

fokozasa.

o/

Kaputérség erdsitése

Kecskemét az elmult évtizedben az er6teljes beruhazasoknak, infrastrukturalis fejlesztéseknek
kdszonhet6en hirtelen a globadlis er6tér, munkamegosztas szereplGjévé valt. A varos igy ma a
legdinamikusabban fejl6dé magyar telepllések egyike, — a gyors Utemd iparosodas miatt —

atalakulo tarsadalommal.

A varos a Budapest-Szeged tengelyen mindig is a térség meghatarozo kozpontja volt, példaul a
kertkultira, a kdzigazgatds vagy a kulturdlis élet teriletein. Ezt a ,,csomodpont” funkcidt kell

atorokiteni a térség tudasipara, Ipard.0, adatgazdasdga, digitdlis mezégazdasaga terlletein.

Az &talakulé gazdasédgi térszerkezetben, az Uj transzkontinentdlis egylttm(kédésekben'’

Kecskemét tdgabb térsége, a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok a formalddd eurdzsiai kontinens

kaputérségévé vdlhatnak.'® Budapest j6 eséllyel az Uj kdzép-eurdpai gazdasagi erétér kdzpontja

lesz, amelyben fontos szerep jut Kecskemétnek is.

5.5.2.1.3. OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNANCE)

s

4.4.2-es fejlesztés, melynek keretében a varosi agglomeraciot lefed6 optikai haldzat épult ki,
bekapcsolva ezaltal az alvo varosrészeket a varos tavkozlési vérkeringésébe (10. abra). A jelenlegi
onkormanyzati tulajdonud halézatnak értékes részét képezik azok a belterulleti szakaszok, ahol 2009-

ben 96 szalas optikai kapacitas épult (,,Varosi optikai gy(rQ”).

17 Forrds: Belt and Road Economics: Opportunities and Risks of Transport Corridors (worldbank.org)
18 Csizmadia Norbert: https://www.vg.hu/velemeny/velemeny-rovat-hirei/kozep-europa-felemelkedese-az-uj-
eurazsiai-vilagrendben-2-3363271
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10. dbra: A GVOP-4.4.2-es projekt keretében 2008-ban létesiilt, énkormdnyzati tulajdonu haldzat
(96,5 km)
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Forrds: sajdt szerkesztés

Ehhez a haldzati szakaszhoz képest viszonylag kis tavolsagra szorddnak az Onkormanyzati
intézmények (11. dbra). Ez az adottsdg a kovetkezd évek varosi IKT infrastruktura-fejlesztései
tekintetében egy fontos stratégiai lehet&séget is magdaban rejt, hiszen koltséghatékony kialakitast
tesz lehetévé. Ugyanakkor ezeknek az infrastruktdraknak a tdrsadalmi, gazdasagi hatdsa
napjainkban még igen gyenge, azaz Magyarorszag egyel6re nem tudja kihaszndlni ezeket a
lehet6ségeket. Madas széval, a jo infrastruktira o©Onmagdban nem képes mélyrehato,
versenyképességet fokozd transzformativ hatast kivaltani, igy az ezekre a modern haldzatokra
épulé szolgdltatdsokban (pl. e-kozigazgatds, e-bankolds, e-kereskedelem), és a tudasiparban
(oktatasra forditott kiaddsok, K+F raforditasok, digitdlis kompetencia szintje stb.) Magyarorszag
viszonylag gyenge eredményeket produkal.
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11. dbra: Kecskemét vdrosdt lefeds optikai hdldzat és énkormdnyzati intézmények, iskoldk
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Forrds: sajdt szerkesztés

Nem véletlen, hogy a varosi intézmények kdrében végzett 2022. janudri felmérések is azt mutatjak,
hogy az intézmények Kecskeméten alapvetéen a szervezeti humadaneréforrasok és a személyi
allomany fejlesztésében, tovabbd elsésorban a nyudjtott szolgdltatdsok fejlesztésében
gondolkodnak, és csak ezt kovetben eszkdzfejlesztésben vagy infrastrukturafejlesztésben (12.

abra).

12. dbra: Intézmények szervezetfejlesztési elképzelései

1. Kerjlk, jelezze, hogy intézmenyi / szervezeti szintli fejlesztési elképzeléseik (esetleges projektek)
az alabbi terlletek melyikét érintik a kovetkezé 5-6 évben?
5valasz

Infrastruktira fejlesztés (epilet. .. 3 (B0%)

Eszkdzfejlesziés (nem digitalis) —4 (80%)

4 (B0%)

Eszkbzfejlesztés (digitalis)

Szolgaitatasfejlesziés 5 (100%)
Szervezetfejleszigs -2 (40%)
Humanerdforras allomany fejle. .. 5 (100%)
Kapesolafi halozatok (szakmai,... —3 (80%)
Nincsenek |elenleg intézményi...
Q 1 2 3 4 5

Forrds: sajat felmérés
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5.5.2.1.4. OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)

Digitdlis kompetencia

Az alacsonyabb munkaer6-igény(i gazdasag térhdditdsa megallithatatlan, hiszen az él§
munkaerdt kiegészits, esetleg kivaltd digitalizacioval, automatizaciéval 30-50 szazalékos
hatékonysag novelés érheté el. Az alacsony bérekkel ezzel egyre kevésbé lehet versenyben
maradni, ezért azok az orszagok, amelyek nem biztositjdk a lakossdag megfelel§ digitalis
kompetencidit, alapkészségeinek fejlesztéseit az Uj technoldgidk adaptdldsahoz, szikségszerlien,

gyorsulé Utemben lemaradnak a gazdasag bévitésben.

A képzettségi szint, a képességek szintjének novelése az egyetlen Ut a termelékenység
névekedéséhez, hiszen az Uj munkaerd bevonasa, a foglalkoztatottsag novelése elérte a hatarokat.
A gazdasdgi novekedés viszont csak a termelékenység ndvelésével érhetd el. A felséfoku
végzettséggel rendelkez6k aranyanak novelése a tapasztalatok szerint lényeges el6feltétele a

kdzepes fejlettség csapdajabdl vald kitorésnek. A felsGoktatdsi intézmények nemzetkdzi rangsorai

alapjan viszont a magyar egyetemek jelenleg nem tartoznak a vilag élvonalaba. Viszonylag alacsony

a redl terileteken végzettek ardnya a tarsadalom egészében.

A DESI®® két dimenzidja — a human t6ke és az internethasznalat — méri az eurdpai polgéarok digitalis
készségeit. Magyarorszag a human téke terén az elmdlt 5 évben csak +5,5 szdzalékot tudott elérni.
A legalabb alapvetd digitdlis készségekkel rendelkezé maganszemélyek aranya jelentésen elmarad
az EU28 atlagatdl, és ez mindegyik vizsgalt évre igaz volt 2016 ota. A felmérés szerint az érintett
magyar lakossag kevesebb, mint fele (49%) rendelkezik alapveté digitdlis készségekkel, mig ez az
arany az unios orszagok atlagat figyelembe véve a 60 szazalékhoz kozelit. A DG CNECT szdveges
értékelése kilon kiemeli: ,aggodalomra ad okot, hogy a digitdlis alapkészségek és az emelt szintl

készségek esetében az utdbbi években nem sikertilt haladdst elérni”.

A kecskeméti onkormanyzati fenntartasd intézmények korében 2022. év elején elvégzett
kérdbivezés eredményei is ezt a megallapitast erdsitik meg, hiszen az dnkormanyzati intézmények
munkavallaldinak tobbsége nem vett részt olyan képzésen, melynek célja a digitalis kompetenciak

fejlesztése lett volna (13. abra).

9 Eurdpai Bizottsdg: A digitdlis gazdasdg és tdrsadalom fejlettségét méré mutaté (DESI) 2020, orszdgjelentés,
Magyarorszdg, https.//ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc id=66944
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13. dbra: Digitdlis kompetencia képzés ardnya

14. Kollegaik részt vettek az elmult évben mas cégek altal szervezett, meghirdetett digitalis
kompetencia képzeésen?
Svalasz

@ igen
® Nem

Forrds: sajdt felmérés

Szintén aggodalomra ad okot, hogy az emelt szintl digitalis készségekkel rendelkezék aranya
Magyarorszagon az eurdpai unids atlaggal (33%) szemben a 25 szazalékot éppen csak meghaladja,

és az ollé az unids atlag és a magyar adatok kozott 2020-ban tovabb novekedett.

A kecskeméti varosi intézményekben az emelt szintl digitdlis készségek vonatkozdsaban
alacsonyabb jartassagrol az informacio- és adatmenedzsment, valamint a Mesterséges Intelligencia

alapu szolgaltatdsok tertletén szamolnak be a kérdGives felmérésben részt vev§ szervezetek.

14. dbra: Digitdlis kompetencia szintje

19. Meglatasa szerint, az alabbi digitalis kompetencia terlleteken, atlagosan, milyen jartassagi szinten allnak a
cege [ intézménye munkatarsai?

0
Infermacic- és adatmenedzsment: Digitalis tartalom eldallitasa: Biztonsag: Problémamegoldas: Mesterseges intelligencia

Forrds: sajat felmérés

Szintén tdvolodtak egymastél a magyar és Osszesitett unids adatok a legalabb alapveté szoftver
készségekkel rendelkez6k ardnyat tekintve: 2020-ban mar kozel 10 szazalékpont a kilonbség a
magyar és EU28 adatok kozott, el6bbi karara. A kilonbség még akkor is szembet(ing, ha
feltételezzik, hogy a 2020-as magyar adatok csokkenése mogott mddszertani problémak alinak.

Magyarorszagon a munkavallaléknak minddssze az 58 szazaléka ért egyet azzal, hogy kell6 szintd
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készségekkel rendelkezik ahhoz, hogy a digitdlis technoldgidkat hasznalni tudja a munkaja

elvégzéséhez. Ez az Eurdpai Unidban az egyik legalacsonyabb érték. A digitalis készségek alacsony

szintje miatt a munkavallalok nagy része ellenségesen viszonyul az Ujdonsagokhoz, és ha rd is

kényszerll az Uj rendszerek haszndlatara, a tanulads sokszor lassu.

A Kormany specifikus célként hatarozta meg, hogy 2030-ra a digitalis készséggel nem rendelkez6k
aranya (16-74 éves korosztaly kérében az internetet nem hasznaldk ardnya) 2 szédzalék ald
csokkenjen, a rendszeresen internetet hasznaldk aranya a 16-74 éves korosztaly korében legyen
98 szdazalék, valamint az informatikai fels6oktatdsi szakokon végzettek ardnya az alapképzésben

duplazddjon meg.

Az FVS készitése soran tartott kérdGives felmérés alapjan a valaszadok 95,7%-a rendelkezik
okostelefonnal, 57%-a rendelkezik személyi szamitégéppel, vagy laptoppal, illetve 47,3%-anak van

okos/smart televizidja.

A valaszaddk 89,3%-a az internetet elsGsorban kommunikacios, kapcsolattartasi céllal hasznalja,
87,7%-a informacioszerzésre, tajékozodasra, napi munkavégzés részeként pedig 79,1%-a.
Kimagasld ardnyban hasznaljdk még: Ggyintézésre (77,5%), szolgaltatdsok igénybevételére (74,3%),

kozosségi oldalak latogatasara (75,4%), valamint szérakozdasra — video, film, zene (67,4%).

Az IT eszkdzok hasznadlataban vald jartassag tekintetében a valaszaddk 38,2% érzi Ugy, hogy
készségei atlag felettiek, mivel azokat az élet sok terlletén alkalmazza (pl.: e-Ugyintézés, specidlis
alkalmazasok és szoftverek hasznalata). Ugyanakkor a valaszt adok legnagyobb része (53,8%) ugy

véli, hogy készségei atlagosak és alapvetden csak okostelefont hasznal.

5.5.2.1.5. OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

Kérnyezetvédelem, fenntarthato fejlédés

A természeti er6forrasok fenntarthatd haszndlata és az éghajlatvaltozds negativ hatdsainak
mérséklése jelentik az elSttlink allo évtizedek legjelent&sebb globalis kihivasat. Magyarorszagon a
legjelent@sebb éghajlatvaltozads altal indukalt problémak kézdl a szélsGséges hémérsékelt
ingadozas, az arvizes és aszalyos id6szakok valtakozasa sorolhatd a legmagasabb természeti

katasztrofa-kockazatokhoz, amelyek képesek csokkenteni az 6koszisztémak ellenalld képességét.

Az EU célkitlizéseivel Osszhangban kerllt rogzitésre a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégiaidban (NES-2) az a cél, hogy meg kell elézni vagy legaldbb mérsékelni az éghajlatvaltozassal

Osszefliggd negativ hatdsokat, meg kell hatdrozni az ehhez sziikséges cselekvési iranyokat.

A DIMOP stratégiai célja olyan fejlesztések megvaldsitasa, amelyek korszerd digitalis és informatikai

megolddsokkal tdmogatjdk a klimavaltozds monitorozdsat, hatasainak elemzését és a negativ
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hatasok megel6zését, hozzajarulnak az élGvizek védelméhez, a katasztréfavédelem teriiletén pedig

novelik a mobilitasi képességet és javitjak a védekezés hatékonysagat.

A z0ld- és kékinfrastruktira beruhazasokat hatékonyan képesek tdmogatni a 21. szazadban
kifejlesztett tavérzékelési és automatizalt adatfelvételezési, adatbanydszati és informatikai
technologidk megfelel6en megtervezett és kialakitott megolddsai, igy ezen megoldasok

alkalmazdasa az operativ program stratégiai céljat képezi.

Kérkérés gazdasdqg tdmogatdsa a digitalizdcioval

Magyarorszagon a teleptlési hulladék hasznositasa jelenleg nem a kell§ hatékonysaggal mkodik a
folyamat egyik elemében sem. A 2019-es, 40 szazalék kordli telepilési hulladék Ujrahasznositasi
arany elmarad az EU kdzel 50 szdzalékos atlagatdl.?? Magyarorszag joval az unios atlag alatt van az
er6forrastermelékenység tekintetében (0,81 EUR/kg szemben a 2018-as 2,04 EUR/kg-os unids
atlaggal). Emellett a korforgdsos (masodlagos) anyagfelhasznalas ardnya novekszik ugyan, de

tovabbra is az unids atlag alatt marad (2016-ban 6,4 %, szemben a 11,7 %-os unids atlaggal) 2.

A telepilési hulladék udjrahasznositdsanak magasabb aranya szabalyozasi és végrehajtasi
intézkedések felllvizsgalataval, valamint lakossagi szemléletformalassal, a rossz gyakorlatok

megvaltoztatdsaval érhetd el.

Olyan fenntarthatd és kornyezettudatos szemlélet szikséges a tarsadalom és benne a gazdasag
szerepl8i szamara, amely innovativ megolddsok alkalmazasaval noveli a termelékenységet, javitja

a versenyképességet és a nyersanyagflgg@séget is csokkenti.

Stratégiai célként informatikai, informacios technoldgiai és digitalizacios fejlesztésekkel sziikséges
elérni a hulladékok keletkezésének csokkentését, a hulladékgazdalkodasi rendszerek

modernizacidjat, a hulladékok lehetd legnagyobb hozzaadott értékd hasznositdsa érdekében.
Stratégiai cél tovdbba a tarsadalmi felelGsségvallalas novelése a fenntarthatd fogyasztas, és a
kdrnyezettudatos szemléletvaltds tamogatdsdval, amely kiemelt tényezd az éghajlatvaltozas
negativ hatdsainak csdkkentésében.

5.5.2.1.6. OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)

Okos vdrosrészek kialakitdsa a fiatalok igényeinek megfeleléen

A Neumann Janos Egyetem létrehozdasaval (2017) a felsGoktatas fejlesztése Kecskeméten az
elmult évtizedben sokat lépett el6re. A fejlesztés tovabbi |épéseként — az egyetemi

infrastruktUrahoz szorosan kapcsolddva, valamint a hallgatoi és oktatdi tarsadalmi célcsoportok

20 Orszdgos Kérnyezetvédelmi Informdcids Rendszerben dsszesitett éves hulladékgazddlkoddsi adatok
21.2020. évi jelentés 61. oldal
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igényeit figyelembe véve — megfogalmazodott egy okos szolgdltatdasokat és megoldasokat
alkalmazo, fiatalokkal sdrlibben lakott varosrész létrehozésa, ahol a 21. szdzadi technologidk egy
nagyobb terlleten lennének elérhet6k, tesztelheték és abbdl az adatok kinyerheték. Az itt
kialakitott okos megoldasokat és szolgaltatdsokat a késSbbiekben a varos tdbbi részében is

elérhet6vé lehet tenni.

A digitalis atallast ugyancsak nagyban segiti gazdasagi fejl6édés puha tényezdinek tdmogatasa a
kreativ ipar, a gig-gazdasag, valamint a kulturdlis alapl gazdasagfejlesztési beavatkozasokon
keresztiil. Ennek fontos eszkozét jelenthetik az Onkorményzat és a Neumann Janos Egyetem koré
szervezett Uj tipusu kozosségek, kdzosségi terek és mihelyek tdmogatdsa, melyek képesek szoros

kapcsolatot teremteni a helyi oktatasi, kulturalis és a gazdasag szerepl6k kozott.

A digitalizacids valtozas kedvezhet a kreativ, a kdzosségi és a human terlleteken dolgozdknak, amit
a varos kulturdlis intézményeinek fejlesztése soran is ki kell hasznalni. Ennek megfelel6en célszerd
a helyi kulturalis és k6z6sségi er6forrasokra tdmaszkodd gazdasagfejlesztési projekteket tdmogatni,
el@segitve ezzel is a kulturdlis turizmust, a kulturdlis vidékfejlesztést, a kreativ gazdasag és a

kdz0Osségi gazdasag fejlesztési kornyezetének javuldsat.

Eléregedé tarsadalommal kapcsolatos kihivdasok

A demografiai folyamatok miatt 10 éven belll félmillioval csékken a 15-64 éves kor kozottiek, azaz
a munkaképes koruak szama Magyarorszagon. Ekozben az id6sodbk aranya 40 szazalékkal fog néni
a kovetkez6 20 évben. Ez visszavezethetd egyrészt arra, hogy a lakossag szlletéskor varhato
élettartama folyamatosan novekvd tendencidt mutat, masrészt, hogy az eurdpai orszagokban,
kozottik Magyarorszagon is a lakossag egészségi dllapota folyamatos javulast mutat, ezdltal
jelent@sen csokken az id6 elbtti elhalalozasok szama is. Kecskemét is egy id6sodé tarsadalommal
bir, hiszen az 50 év felettiek ardnya mar most 36 szazalékot tesz ki, mig 2030-ra varhatdéan minden
masodik kecskeméti lakos 50 éves vagy afeletti lesz. Ez a rendelkezésre allé versenyképes

munkaerd biztositasaban fog oriasi kihivast jelenteni.

Az elbregedés miatt a munkaképes koru népesség aranya tehat folyamatosan csékken, masrészt a
tartds apoldsra forditandd kiaddsok emelkedése varhato, tekintettel az ellatast igénybe vevék
szamanak noévekedésére. Az ellatast nagyobb szamban az id6s koruak igénylik, de szamottevs a
hosszan tarté gondozdsra, dapolasra szoruld fogyatékos személyek, a pszichiatriai és

szenvedélybetegek, valamint a hajléktalan személyek szama is az ellatanddk kozott.

Jelent8s befolydsold tényezd az idés emberek apolasa kapcsan a mobilitds erésddése is. A
munkaerd szabad mozgdsanak eredményeként 2019-ben 13,3 millié unids allampolgar élt egy
masik unids orszagban. Ez er@sen kihat az idésgondozasra, hiszen a tavollévé csaladtagok nem
tudnak ebben részt venni, ezzel csokken az informalis dpolasi kapacitas.
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A Magyar Kormany atfogd egészégligyi agazati célja a minél hosszabb és minél egészségesebb élet
biztositdsa az egész magyar lakossag szamara fliggetlentl attdl, hogy ki, hol és milyen tarsadalmi-

gazdasagi kordlmények kozott él.

A programok megvaldsitasa 6sszességében és azok digitdlis dimenzidja kiilondsen hozzajarulnak az
id6ben és egyenld feltételek mellett hozzaférhetd megfizethetd, fenntarthaté és magas szinvonalu

egészségligyi szolgdltatasok biztositdsdnak megteremtéséhez.

A programok specifikus célja a megel&zést szolgdld népegészségligyi intézkedések és az alapellatas
rendszerszintl, hdaldzatos fejlesztése révén a lakdhely kozeli, kdnnyen hozzaférheté ellatas
biztositasa, amelyhez ezzel parhuzamosan magas szint(i infrastruktiraval és eszkozellatottsaggal
rendelkezd, hatékonyan mikodtethetd szakelldtas is tarsul, kiegészllve 21. szazadi szinvonalu
digitdlis tdmogatdssal. A digitalizacid segitségével megteremthet§ az agazati transzparenciat
biztositd feltételrendszer, mely hozzajarul az innovativ, hatékony, fenntarthatd és rugalmas

egészségligyi elldatérendszer kiéplléséhez.

Reziliencia

Tovabbi fontos trend, hogy a COVID-19 vilagosan megmutatta: a tarsadalmi, gazdasagi fejl6dést
szolgadld korabbi normaink, szabalyaink, igy intézményeink, gondolkodasi kereteink hibasan
mikddnek. A piacgazdasag nem mikodhet megfelel6en a jov6ben sem, ha nem gondoljuk Ujra

azokat a feltételeket és valaszokat, amelyek miatt a tarsadalmi folyamatok flggetlenné valtak a

gazdasagi folyamatoktdl (elszegényesedés, digitalizacio és termelékenység, populizmus,
éghajlatvaltozas, reziliencia, eloregedd tarsadalmak, generacids egyenlbtlenségek, fenntarthato

életmad stb.). Uj egylittm(ikddésekre, intézményekre van sziikségiink.

Az Uj, kozos célok kitlizése helyi szinten is lehetséges, s6t, a COVID-19 hosszUtavu hatasai kdzott
talan az latszik legvildgosabban, hogy ezeket a valaszokat helyi szinten kell meghozni. Ha a helyi
kdzosség képes a tanult ellenalloképességet, az egylttmikodést, a helyi fenntarthatdsagot, a
tradiciok, tapasztalatok atadasat fokozni, a merey, rigid intézménvyeit, eljarasait atalakitani, uj, helyi
perspektivakat felallitani, akkor képes lesz megujulni és alkalmazkodni a varatlan kihivasokra is.
Egyszerre kell megoldani a gazdasagi fejl6dés és a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag

problémait, ma mar ez nem valasztds kérdése, a hangsuly és a megoldasi javaslatok az "ES"

problémajara keriltek.

Az Uj helyzetre, a varatlan kihivasokra, a technoldgiai és tarsadalmi valtozasokra reflektalni képes

Uj strukturakra, felkészilt intézményekre van sziikség.
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5.5.2.2 (Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A digitdlis atallas kiinduld allapotanak, az 3atallas feltételrendszerének és meghatarozé
kereteinek bemutatdsa utan rendszerezzik a digitdlis atallas céljait, reflektdlva a Lechner
Tudaskdzpont altal publikalt okos varos stratégia médszertanban?? meghatarozott 6 db okos varos

alrendszer kategoriakra is.

Kecskemét varos és térsége digitalis atallasa igazodik az Eurdpai Bizottsdag 2021. marcius 9-én
elfogadott, a ,Digitalis irdnytl 2030-ig: a digitalis évtized megvaldsitdsanak eurdpai maodja” cimd
kozleményben foglalt célkitlizésekhez. A dokumentum felvdzolja az Eurdpai Unid 2030-ig
megvaldsitandd sikeres digitalis atalakitasanak jovéképét, céljait és mikéntjét. Ez az atalakitas a
klimasemleges, korforgasos és reziliens gazdasagra valdo atdllas megvaldsitasahoz s

elengedhetetlen, igy Kecskemét szamara is megkerilhetetlen kiindulépontot nyuijt.

A 2030-ra kitlizott digitdlis célok négy sarkalatos pont koré szervezenddk. Ezeket alapul véve

Kecskemét varosa szempontjabol relevans célok és a hozzajuk tartozé célszamok a kovetkezdk:

1. Digitélisan képzett lakossag és magasan képzett digitalis szakemberek:
a) Az 16-74 éves kecskemétiek legaldbb 80 szazaléka rendelkezik legaldbb alapvetd digitalis
készségekkel.
b) Legaldbb ezer IKT-szakember dolgozik Kecskeméten, a nék és férfiak aranyanak

konvergenciaja mellett.

2. Biztonsagos, jol teljesité és fenntarthatd digitalis infrastrukturak (vo. ,okos, fenntarthato
gazdasag”; ,,okos mobilitds”; ,okos, élhetd kornyezet"; ,okos életkdrilmények, életminség”,
illetve , okos kormanyzas”):

a) Minden kecskeméti haztartas érje el a gigabites haldzatot.

3. A vallalkozdsok digitalis atalakuldsa (vo. ,okos, fenntarthatd gazdasag” és ,okos, élhetd
kornyezet”):

a) A kecskeméti vallalkozasok 75 szazaléka hasznal:
= felh@szolgaltatdsokat,
® nagy adathalmazokat,
* mesterséges intelligenciat.

b) Az kecskeméti KKV-k 90 szazaléka eléri legalabb az alapszint( digitalis intenzitast.

4. A kozszolgdltatdsok digitalizdlasa (vo. ,okos kormanyzds”; ,okos életkorilmények, élet-

mindség”, illetve , okos, élhetd kdrnyezet”):

22 Okos vdros fejlesztési modell médszertani utmutaté (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf
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a) A kecskeméti polgarok és vallalkozasok szamara kulcsfontossagu varosi kozszolgaltatasok
100 szazalékig online nyujtasa.

b) A kecskeméti polgdrok 80 szazaléka hasznal digitalis azonositasi megoldast.

5.5.2.2.1 OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)

Prosperdld vdros
A vallalkozasok termelékenysége, innovacios képessége dontSen a digitalizaltsag mértékétdl fugg.

Ezért — Magyarorszag a Nemzeti Digitalizacids Stratégidjanak (NDS 2020-2030) Digitdlis Gazdasag
pilléréhez igazodva — Kecskemét is célul tdzi ki, hogy 2030-ra a telepllésen m(ikédé online
értékesité vallalkozasok aranya eléri a 30 szazalékot, a big data elemzést hasznaléké pedig a 20
szazalékot, mig az integralt (digitalizalt) véllalati folyamatokkal rendelkezé vallalkozasok aranya

haladja meg a 40 szazalékot.

A Prosperdlé vdaroshoz és az okos varos, okos emberek témateriilethez kapcsoldéddan a
legfontosabb célkitlzés és beavatkozas a Digitdlis irdstudatlansag felszamolasa Kecskeméten. Az
automatizacid, robotika, a mesterséges intelligencia Kecskeméten is elsGsorban az alacsony
képzettséget igényl6 munkahelyeket veszélyezteti, igy elengedhetetlen, hogy az egyik
legjelent@sebb beruhdzdas az okos emberekbe, a digitdlis kompetencia, az Ujgeneracios

készségekbe, az ezt kiszolgalni képes intézmények fejlesztésébe torténjen.

Az Eurdpai Bizottsag ,Digitalis iranyt( 2030-ig: a digitalis évtized megvaldsitasanak eurdpai modja”
szakpolitikai program célkitlizése, hogy az Eurdpai Unid teljes lakossdga szamara biztositottak
legyenek az alapvetd digitdlis készségek. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a legalabb alapszint(
digitalis kompetenciaval rendelkez6 16-74 évesek ardnya 2030-ra elérje a 80 szazalékot. Kecskemét
varosban tehat korilbelll 65 ezer polgdr szamara kell biztositani a kovetkezé 10 évben, hogy el
tudja sajatitani a digitalis kompetencia kilonb6z6é dimenzidinak alapszintjét. Ezen felll a digitalis
képzésnek és oktatasnak olyan munkaer6t kell tdmogatnia, ahol az emberek specidlis digitalis
készségeket sajatithatnak el, hogy mindségi munkahelyeket szerezzenek és jovedelmezd karriert

épithessenek.

A Vildggazdasagi Forum?3 (WEF) adatai szerint 2022-ig a munkavallalok 54 szézalékanal kell jelent8s

atképzés/tovabbképzés ahhoz, hogy ne veszitsék el az allasaikat. Ez az atképzési/tovabbképzési
kényszer Magyarorszagon 2,4 millié, mig Kecskeméten koértlbelll 37 ezer foglalkoztatottat érint.
Emellett figyelembe veendd az a tény is, hogy az MKIK GVI 2019-es kutatdsanak?* adatai szerint,

Magyarorszagon a 3.743.689 foglalkoztatottbdl 164.496 f&6 dolgozik az automatizalhatd

23 WEF (2018): Future of Jobs Report
24 MKIK Gazdasdg- és Vdllalkozdskutato Intézet (2019): Automatizdcid és innovdcié a magyar vdllalkozdsok kérében
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szakmakban (a foglalkoztatottak 4%-a), tovabbi 567.313 foglalkoztatott (a foglalkoztatottak kb.
15%-a) pedig olyan szakmaban tolt be allashelyeket, amelynek részfeladatai tobbségében
automatizalhaték. Az 6sszes foglalkoztatottnak igy korilbelll 6téde dolgozik olyan szakmaban,
amelyek részfeladatai alapjan egészében vagy nagy részében automatizdlhatd. Kecskemét
esetében ez a szam 11 ezer f6 (a 20 és 64 év kozotti gazdasagilag aktiv népesség 54 655 f&s

létszamat tekintve bazisértéknek).

A foglalkoztatottak legnagyobb része, 28 szdzaléka (korilbelil 1 millié f68) azonban olyan
szakmaban dolgozik, amelyek esetében az automatizalds kiegészité szerepet tolthet be, a
feladatoknak egy része automatizalhatd. Kecskeméten ez a réteg a becsléslink szerint legalabb 15
ezer f6. A munkavallalék tovabbi 9 szdzaléka olyan feladatokat végez, amelyek tobbségében nem
automatizalhatoak, mig a foglalkoztatottak 18 szazaléka nem automatizdlhatd szakmakban
dolgozott 2018-ban.

Kecskeméten tehat 26 ezer olyan munkavallald van jelenleg, aki olyan szakmaban dolgozik, ahol az
automatizacio vagy teljes mértékben vagy részben, bizonyos munkafolyamatokat kivaltva meg fog
jelenni a kdzeljovében. Ez azt jelenti, hogy atképzés, tovabbképzés nélkiil 26 ezer kecskeméti allasa

keriilhet veszélybe 2030-ig.

A digitalis kompetenciafejlesztés legfontosabb, atfogd célja a lakossag digitdlis kompetencidjanak
és felhasznaldi tudatossaganak, illetve a munkavallalok digitalis jartassaganak folyamatos
fejlesztésével novelni a digitalisan felkészilt munkavallalék aranyat, illetve az IT szakemberek
szamat (kiemelt figyelmet forditva a ndi szakemberekre) és csokkenteni a digitdlis értelemben
leszakadok korét.

Ezeknek a tomeges képzéseknek, kompetencia- és készségfejlesztéseknek teret add intézményi
halozatat is meg kell teremteni Kecskeméten. Ezt szolgdljdk a kialakitandd digitdlis

élménypedagdgiai intézmények, a kreativ miihelyek, a digitdlis oktatast biztositd intézmények.

Az alapvetéen elvart digitalis kompetenciatertletnek kell tekinteni az dnkormanyzat és varosi
intézmények, szolgaltatok elektronikus kdzszolgaltatasainak készségszintl hasznalatat. Képzési és
felvildgositd programokat, kampdanyokat kell inditani a digitdlis szolgdltatasok népszerUsitése és

azok hasznalatanak elGsegitése érdekében.

Kiemelten kell kezelni a digitalis kompetenciafejlesztésnél a vallalkozasokat, a pedagdgusokat, a

kozszféra dolgozdit, a tanuldkat, valamint az 50 pluszos korosztalyt.

Kulonos hangsulyt kell helyezni az Gjgeneracids képességekre, amelyek segitségével a kecskeméti
munkaerd képes a big datara és a mesterséges intelligencidara épiilé beruhazasokat vonzani.
Osztonozni kell a beruhdzdsok novelését az adatgyljtés, -kezelés és -elemzés, valamint ezek
oktatasa terén, mivel ezek felhasznaldsa és kiaknazasa altal alapvetfen Uj szolgaltatasok és

képességek johetnek létre. A szamitastechnika, a gépi tanulds és a statisztika fejl6édése alapveté
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hatdssal lesz az adatelemzésre, a prediktiv, dontéseket elGsegité jelleg fejl6désére. Az
adattudomany kulonbdz8 szintjeit, az adatmdlveltség novelését kiszolgalni képes oktatas,
feln6ttképzés Okoszisztémajat is ki kell épiteni Kecskeméten. Erre a tudasra épitve kell felépiteni a
varosi intézmények adatmenedzsel§ funkcidit, melynek varosi szint( koordinacidjat ugyancsak

szUkségszerld megvaldsitani Kecskeméten.

A megfelel6 munkaer@piaci integracidohoz folyamatosan Uj szakmakat, készségeket, képességeket
kell megtanulni, vagy a sajat szakmakban kell megtanulni az Uj technoldgidk és eljardsok
haszndlatat. Nemzetk6zi 6sszehasonlitasban itt is kedvez6tlen a helyzet. Az Eurostat 2019-es adatai
szerint az adatfelvételt megel6z6 id6szakban a feln6ttképzésben résztvevék aranya
Magyarorszagon 5,8 szazalék volt (vélhet6en ebben Kecskemét sem produkal jobb adatokat), mig

ugyanez az arany az EU atlagaban 11,3 szazalék volt.

A probléma kezelésére egyetlen megoldas van: Kecskemétnek ki kell alakitania a felnGttkori

kompetenciafejlesztést tdmogatd intézményi és infrastrukturalis rendszerét.

- Az élményszerd, csindlva tanulast segit6 kreativ m(ihelyeket, digitalis tudaskézpontokat kell
létrehozni.

- Tanulasra 6szténz6 programokat, helyi tdmogatasokat kell kidolgozni (6nkormanyzati,
munkahelyi atképzési programokban vald részvételhez kotott dsztondijak, egyéni képzési
szamla, vagy felnGttkori tanulasra fordithato képzési kartya).

- Ki kell alakitani az Uj készségek hitelesitésének rendszerét a varosban mikods
intézményekre tdmaszkodva (egyetem, képz6 intézmények, digitalis tudaskdzpontok).

- Tamogatni kell a helyi munkaer@piaci igényekre reflektald oktatas, felnéttképzés offline és
online tartalomkinalatat.

5.5.2.2.2. OKOS ELETKORULMENYEK (SMART LIVING)

A digitdlis atallasnak reflektalnia az okos varos ,okos életkortlmények és életmingség”
tematikahoz is, igy Kecskemét varos beavatkozast tervez e-egészségligyi programokra. Ezek révén
egyes varosrészekben komplex és digitalis mdédon hozzaférhetGek lesznek az egészségigyi

szolgdltatasok, elérhet6ek lesznek tavdiagnosztikai lehet&ségek.

Ugyanehhez a tematikdhoz kapcsoldoddan kiemelten kell kezelni a varos kulturalis hagyomanyai,
regionalis kdzponti szerep miatt a kulturalis alapu gazdasagfejlesztést. A gazdasagi fejl6dés puha
tényezbinek tamogatdsa a kreativ iparon, a gig-gazdasagon, a kulturalis alapu gazdasagfejlesztésen
keresztil lehetséges. Uj tipust kozosségek, kozosségi terek, mihelyek tdmogatdsa szikséges,
melyek egyre inkdbb kapcsolatot teremtenek a kultlra és a gazdasag kozott. A gig-gazdasag egy Uj,
nemzetkozi elnevezés, ami alatt a szabaduszék piacat, a kozdsségi gazdasag, a- sharing economy Uj

szolgaltatasait kihasznald munkavallaldi tomeget jeloli.
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Jelenleg egy életpalya soran 6-7 munkahelyvaltassal lehet szamolni. Ez a most nyugdij kdzelébe
kerll6 korosztaly palyaivének atlaga. A most a munkaerd&piacra belépd fiatalok esetében mar 20
munkahelyvaltast prognosztizdlnak, rdadasul ez akar harom-négy karriert is jelenthet a mai egy-
kettével szemben. Ezt a folyamatot is a digitalizacié gyorsitja fel: megvaltoznak az elvart készségek,
Uj foglalkozasok, tevékenységi, pénzkereseti lehet6ségek jelennek meg. Ezt az Uj trendet foglalja
Ossze a gig-gazdasagként definidlt jelenség. A magyar nyelvben a ,platform-gazdasag” kezd
meghonosodni (szemben az évekkel ezel6tt hasznalt ,haknigazdasag” kifejezéssel), ami elég jol
kifejezi, hogy tulajdonképpen az Uj digitalis megoldasok, platformok altal (példaul TaskRabbit, Uber,
Wag, AirBnB) nyujtott lehet&ségek kihaszndldsabal (foldrajzilag szétszort) tomegek (,,crowdwork”)

tudnak Uj megélhetési, jdvedelemszerzési forrdshoz jutni.

Erdemes tehdt a tematikdn belill Kecskeméten is a digitalis &tallast, a kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztést eldsegitd tarsadalmi vallalkozasok szerepének erdsitésére is koncentralni a
kovetkez8 években. A tarsadalmi vallalkozasok szerves részei az (zleti szektornak, és ugyanugy
haszontermelésre torekedve allitanak el termékeket, és nyUjtanak szolgaltatdsokat, mint barmely
mas vallalkozds. A kiilonbség azonban az koztiik és a hagyomanyos Uzleti vallalkozasok kdzott, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok a megtermelt nyereséget valamely tarsadalmi kihivas megoldasara

forditjak.

5.5.2.2.3. OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

Megtartd vdros

Kecskemét varosaban jelentSs identitasképzd erével birnak a telepllés agrarhagyomanyai,
melyek leginkabb a zoldség-gylimolcs dgazathoz kdthet6k. Ezeket a varos gazdasagi szerkezetének
atalakuldasa mellett is — ha csak részben is, de — sikerllt megérizni. Jelentfs a varosban az
Gstermel6k szama, él a kiskertkultira hagyomanya. Ezeknek a megd&rzése, a fiatalok szdmara vald
perspektivat segithetik a digitalis megoldasok, az digitalis agrarium megoldasai. A helyi, stermeldi
termékek fogyasztasaval életben tarthatdk a csaldadi gazdasagok, ugyanakkor az ellatdsi lancok
roviditésével jelentGsen novelni lehet a kornyezet védelmét. Mindezt segiti a helyi termék online
piac, a rovid ellatdsi lancok kialakitasat tdmogatd digitdlis megoldasok, azok platformjanak
kialakitdsa, a termel6k, helyi vallalkozék felkészitése. Ezzel természetesen tamogatni lehet a

Z206ldul6 varos célrendszert is.

A digitalis atallasnak érintenie kell olyan tarsadalmi szint{ problémakat is, mint példaul a demencia.
A demencia tlnetegylttes mind szélesebb réteget érinté probléma és kihivas, amelynek kezelése
nem csupan az érintett csalddokra, de a kozosség egészére is feladatokat ré. Cél, hogy Kecskemét

a demencia viszonylataban is befogado kozosségé valjon, segitse az okos életmindség eszkdzeinek
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elterjedését. Rendelkeznek alapvetd ismeretekkel a kecskeméti lakosok arrél, hogy mi a demencia,
milyen kihivast jelent a beteg és a csaldad szamara, milyen eszkdzok, digitalis megoldasok allnak

rendelkezésre a segités, tamogatas és a prevencid terén.

A kozosségi aktivitas elGsegitése, az egészség és ongondoskodasi képesség megdérzése, az idGskori
élet kiteljesedését elGsegitd digitalis megoldasok, eszkozok elterjesztése. A beavatkozas célja az
életmin@ség javitdsa, az aktiv életvitel fenntartdsa és az egészséggondozas, otthoni ellatas digitalis-
és okos technoldgiai megoldasainak az elterjesztése. A megtartd varos célrendszerhez
kapcsoldddan ,korbarat” (idésebbeket is tdmogatd) varos informatikai megoldédsainak
elterjesztését tamogatjak a lakosok, olyan terlleteken, mint a kozlekedés és mobilitas, valamint az

ongondoskodas elGsegitése.

5.5.2.2.4. OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)
Z6ldiilé varos

Az okos mobilitas tematikahoz kapcsoldddan kiemelten kell kezelni Kecskemét belvarosi részei
tekintetében az autdforgalom csokkentését, illetve szabdlyozdsi és tdmogatdsi eszkdzokkel is el
kell segiteni a varosi alkbzpontok létrehozasat, valamint a varosi funkciok decentralizalasat.
Azonban nem csak a varoson bellli mobilitas kapcsan lathato jelent&s kihivas, hiszen Kecskemét
regionalis gazdasagi és foglalkoztatdsi szerepkore is folyamatosan ndvekszik, amit jél mutat, hogy
2017-ben tébb mint 250 telepllésrél érkeztek napi-, illetve heti ingazok a varosba, igy a
munkavallalasi célu ingdzék szama mar akkor megkdzelitette a 20.000 f6t. A legfrissebb
népszamlalasi adatok (2022) alapjan, a Kecskemétre bejaré foglalkoztatottak szdma meghaladja a
28.600 f6t, mig a telepilésrdl eljaro foglalkoztatottak szama tobb mint 8.200 f6. A fenntarthato
mobilitas érdekében olyan tomegkodzlekedési, modvaltasi, valamint digitalis forgalomszervezési,
irdnyitasi és parkolasi megoldasokat kell talalni, illetve fejleszteni, amelyek a kdzosségi és a lagy
kozlekedési modokat (gyalogos- és kerékparbarat, elektromos) tamogatjak. Olyan tarsadalmi
innovaciokban kell gondolkodni (mint példdul GyalogBusz haldézat az egyes varosrészekben, a
kozlekedési modvaltasi  feltételek javitdsa, a jarmUmegosztas elterjesztése, egységes
tarifarendszerek és digitalis jegy- és bérletrendszerek), amelyek érdemben csokkenthetik a

mindennapos autés forgalmat a varosban.

Az intézmények korében 2022. év elején végzett felmérés is visszaigazolja Kecskeméten, hogy az
itt él6k a digitalis atallas sordn az okos varos megolddsok minél szélesebb korl alkalmazasat, a
varosi tomegkozlekedés fejlesztését, a varoskdzpont tehermentesitését, tovabba az adatalapu
varosi mikodés feltételeinek megteremtéséét, valamint az ezekkel is 0Osszefliggd digitalis

kompetenciafejlesztést helyezték elétérbe.
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15. dbra: Kiemelt fejlesztések a digitdlis dtdllds keretében

5. Kecskemet varos sikeres es gyors digitalis atallasa terén milyen fejleszteseket latna kiemelten

fontosnak a varosban az alabbiak kozul? Kérjlk, jelezze a meglatasa szerinti ot legfontosabbat!
5 vélasz

Helyi szint, piacképes egye...
Révid ciklusy felndttképzése...
STEM (science, technology,...
Digitalis Tudaskdzpont az 4j...
Kaorbarat” varos, iddsbdesi...
Digitalis infrastruktura feltétél..,
Minél tobb okos varos megol...
Az adatalapu mikddés feltet. ..
Digitalis kompetenciafejleszt...
Az elektronikus Ogyvitel bev...
Varosi folyamattamogaté ren...
Korkoros gazdasagot segito. ..
Varosi tbmegkdzlekedés fejl...
A varoskézpontot teherment...

-0 (0%)

2 (40%)
2 (40%)
1(20%)

0 (0%)

2 (40%)
4 (80%)

0 (0%)

1(20%)
1(20%)
—3 (60%)
2 (40%)

Forrds: sajat felmérés

5.5.2.2.5. OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

Az okos és élhetd kornyezet tematikdhoz, valamint a korkoros gazdasag erd@sitéséhez is
kapcsolodnia kell a digitalizaciés megoldasoknak. Célul kell kitlizni a koérforgdsos gazdasag
élénkitését, a nyersanyag-, er6forrds- és energiahatékony varosmikodtetés megvaldsitasat.
Kecskemét az elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagfejlesztése és mindségi
varosfejlesztése egyre nagyobb hangsulyt helyez a telepllés nyersanyag-, erdéforras- és
energiahatékony mikddésére, valamint a fenntarthatd kornyezet- és tajgazdalkoddsara. Stratégiai
célként fogalmazhaté meg az informatikai, informacios technoldgiai és digitalizacidos megoldasok
altal tAmogatott varosi kdrnyezetgazdalkoddsi rendszer kialakitdsa, amely célul t(izi ki a hulladékok
lehetd legnagyobb hozzdadott értékl hasznositasat, tovabba a megujuld energiahordozokban rejlé
potencidl kiaknazasat és annak hatékony hasznositdsat (pl. energiatarolas, hidrogén elGallitas,
energiakdzosségek kialakitasa). Stratégiai cél tovabba a tarsadalmi felelGsségvallalds novelése a
fenntarthatd fogyasztds, és a kornyezettudatos szemléletvaltas tdmogatdsaval, amely kiemelt

tényez6 az éghajlatvaltozas negativ hatdsainak csokkentésében.

Ehhez kapcsoléddan — de mar a Klimatudatos varos stratégiai célt tdmogatva, fejlesztendék a zold
nyilvantartdsok, az energiamenedzsment és vagyongazdalkodasi rendszerek, tovabbd -
kapcsolddva az okos, élheté kdrnyezet okos varos tematikahoz — szorgalmazni kell vallalatiranyitasi
(ERP) rendszerek bevezetését, valamint a varosi smart grid és okos mérd rendszerek (pl.
levegbmindség, zaj, talajnedvesség, forgalomszamlalas, parkoldsfoglaltsag, kézmihaldzatok

fogyasztasanak digitalis leolvasasa) kiépitését.
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5.5.2.2.6. OKOS, KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

Kiszolgdld vdros

A digitalis atdllasban kulcsfontossagl szerep jut Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzatanak, amely tehat a teljes stratégiai ciklus alatt az alabbi intézkedésekkel biztositja a

digitdlis menetrend és a digitalis akcidterv készitésének és megvaldsitasanak el6feltételeit:

- a digitdlis atallas fejlesztéseinek és egyéb folyamatainak irdnyitasa, koordinaldsa, ennek
érdekében varosi szint( digitalis atallas munkacsoport mikddtetése, amely végig kiséri a
digitdlis mentrend és a digitdlis akcioterv megalkotasat és megvaldsitasat,

- partnerségi egylttmUkodést a varosi intézmények vezetSivel, tovabba felsGoktatasi, kutatd
szervezetekkel, térségi és szakmai civil szerepl6kkel, specidlis agazati technoldgiai
ismeretekkel rendelkez6 szakértSkkel,

- a fontosabb fejlesztések el6készitése soran a lakossagi és vallalkozdi célcsoportok
bevonasat, edukaldsat,

- aszlkséges tajékoztatast és kommunikaciot a fejlesztések elfogadottsaga és eredményes

mukodtetése érdekében.

A fent felsorolt el6feltételek biztositasan felil maga az Onkormanyzat a stratégia sikeréhez az

alabbi — digitdlis atallast tamogatd — fejlesztésekkel jarul hozza:

a) Varosi Adatstratégia kidolgozasa, Adatkdzpont és Stratégiai Monitoring Rendszer felallitasa,

b) Onkormanyzati IT stratégia kidolgozdsa, elektronikus Ugyviteli és Ugyintézés-fejlesztési
program,

c) VarosiIT kompetenciafejleszté program,

d) VdrosiIT szolgaltatdasmenedzsment rendszer kialakitasa.
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5.5.3 Adigitalis fejlesztések beavatkozasi terileteinek meghatdrozasa

5.5.3.1.  ELHETO VAROS

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kifejtés

Digitalis varos, Zoldul6 varos

OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

1.1 Korkoros gazdasagot segité digitalizaciés megoldasok tdmogatdsa

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Kérforgasos gazdasdg élénkitése, nyersanyag-, eréforras-

és energiahatékony varosm(kodtetés megvaldsitasa

Kecskemét az elmult évtizedekben tortént dinamikus gazdasagi és

lakossaglétszam fejl6désével egyre nagyobb hangsulyt helyez a véros

nyersanyag-, er6forras- és energiahatékony miuikodésére. Stratégiai
célként informatikai, informaciés technoldgiai és digitalizacids
fejlesztésekkel  sziikséges elérni a hulladékok keletkezésének

csokkentését, a hulladékgazdalkodasi rendszerek modernizaciojat, a

hulladékok lehetd legnagyobb hozzdadott értékl hasznositasa érdekében.

Stratégiai cél tovabbd a tdrsadalmi felel6sségvaéllaldas novelése a

fenntarthatd fogyasztds, és a kornyezettudatos szemléletvaltas

tamogatdsaval, amely kiemelt tényezd az éghajlatvaltozds negativ
hatasainak csokkentésében.

a) Hulladékgazdalkodasi rendszerek modernizacidja: digitalizacios
fejlesztésekkel szikséges elérni a hulladékok keletkezésének
csokkentését, a hulladékok lehet6 legnagyobb hozzdadott értéku
hasznositasa érdekében.

b) Tarsadalmi vallalkozasok Gtletpdlyazatok, vallalkozasok inditasanak
tamogatasa korkoros gazdasag témakorben.

Egész teleplilés, szatellit telepllések

184




&

KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

kifejtés

Digitalis varos, Zoldl6 varos

OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)
1.2 Digitdlis helyi (kistérségi) termelGi piactér

Stratégiai cél: Elhets varos

Tematikus cél: Korforgdsos gazdasag élénkitése, nyersanyag-, eréforras-
és energiahatékony varosmUkodtetés megvaldsitasa

A helyi, 6stermel&i termékek fogyasztasaval életben tarthatok a csaladi
gazdasagok, ugyanakkor az ellatasi lancok roviditésével jelent6sen novelni
lehet a kornyezet védelmét.

Helyi termék online piac, a rovid ellatasi lancok kialakitasdt tamogatd
digitdlis megolddsok, azok platformjanak kialakitasa, a termel6k, helyi
vallalkozok felkészitése.

Egész teleplés, szatellit telepllések

kifejtés

Digitalis varos, Zoldul6 véros, Megtartd varos

OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)

1.3 Korbarét varos digitdlis és okos megoldasainak tdmogatdsa

Stratégiai cél: Elhetd varos

Tematikus cél: Fenntarthaté varosi mobilitas erésitése, a kozosségi
kozlekedés, az elektromobilitds és a lagy kozlekedési modok el6térbe
helyezése

A korbarat infrastruktira kialakitdsa fontossa valik Kecskemét varos
id6sodé tarsadalma miatt is. Kecskemét egyre fontosabb szerepet jatszik
a térségben, hiszen gazdasagi, kozigazgatdsi, kulturdlis és oktatasi
kdzpont, ugyanakkor az id6sodd tarsadalom problémdira még kevésbé
reflektal. Szerencsére sok varos megkezdte az életkorbarat programok
kidolgozdsat és megvaldsitasat, amelyek mintdul szolgalhatnak Kecskemét
szamara is.

A népesség eloregedése tehat kozos kihivasok elé allitja a varosokat. Ez
még nyilvanvaldbbd valt a COVID-19 valsag nyomdan, amely egész
tarsadalmunkat, de kilondsen az id6sebb embereket érintette. Ez megint
csak felhivja a figyelmet arra, hogy mennyire fontos a korbarat varosok és
az id6sebb emberek érdekeit szem el6tt tartd politika kialakitdsa.

A vdrosok szamdra a f6 kihivas azonban nem az, hogy hosszabb ideig éliink,
hanem inkabb az, hogy tul sok idéskori évet kell olyan varosi kornyezetben
toltenlink, amelyet egy fiatalabb és gazdasagilag aktivabb lakossag tervez.

a) GyalogBusz halézat fejlesztése az egyes varosrészekben, a
varosrészek kozott az autds forgalom csokkentése érdekében, azt
ezt kiszolgdlo digitalis fejlesztések tdmogatasa.

b) Korbarat véros informatikai megolddsainak elterjesztése, féleg a
kozlekedés, mobilitdas és ongondoskodas elGsegitése digitalis
megoldasokkal, eszkozokkel.

Egész telepdilés
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kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kifejtés

Megtarto varos, Digitalis varos
OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
OKOS EMBEREK (SMART PEOLPLE)

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)
1.4 Digitalis megoldasok a memdria védelmében és a minéségi demencia

gondozasért

Stratégiai cél: Elhetd varos

Horizontalis cél: Az esélyegyenl@ség, a tarsadalmi integracio elésegitése, a
kozszolgaltatasokhoz torténé egyenld hozzaférés biztositasa.

Sajnos a demencia mind szélesebb réteget érinté probléma és kihivas,
amelynek kezelése nem csupan az érintett csaladokra, de a kozosség
egészére is feladatokat ro. Cél, hogy Kecskemét a demencia
viszonylataban is befogadd kozosségé véljon azaltal, hogy az érintett
polgarok minél tovabb sajat otthonukban, 6ngondoskodasuk és énellatasi
képességik kiaknazasa mellett, szlikség esetén a csalad, a helyi koz6sség
tamogatasaval, biztonsagos és mindségi életet éljen. Ebben nagy
segitséget jelent a digitdlis joléti eszkozok és megolddsok ismerete,
hasznalata és a cél szerint kialakitott Uj kompetenciakkal rendelkezé
szakemberek képzése. Egy olyan kozOsséggé, amelyben az emberek
rendelkeznek alapvetd ismeretekkel arrél, hogy mi a demencia, milyen
kihivast jelent a beteg és a csaldd szamadra, milyen eszkozok, digitalis
megoldasok allnak rendelkezésre a segités, tamogatas és a prevencio
terén.

A kdz0Osségi aktivitas elGsegitése, az egészség és ongondoskodasi képesség
megGrzése, az idéskori élet kiteljesedését elésegitd digitalis megoldasok,
eszkozok elterjesztése. A beavatkozds célja az életmin6ség javitasa, az
aktiv életvitel fenntartasa és az egészséggondozas, otthoni ellatas digitalis-
és okos technoldgiai megoldasainak az elterjesztése: témaban kidolgozott
szakmai tartalmak segitségével a lakossag tajékoztatdsa, felkészitése;
eszkozok felkutatasa, tesztelése, hasznalatuk bemutatasa; szakszemélyzet
képzése; prevencios célu kezdeményezések.

Egész varos, szatellit telepllések
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5.5.3.2. SZOLGALTATO VAROS

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kifejtés

Digitalis varos, Prosperalo varos

OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
2.1 Digitalis irastudatlansag felszamoldsa

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: A varosi intézmény- és ellatéhalézat, valamint a
humaneréforras sziikségletalapu fejlesztése

Lakhatasi igények biztositasa és minGségi lakokornyezet kialakitasa,
tarsadalmi integracio erdsitése, kozosségfejlesztés és népességmegtartds
er@sitése

A 21. szazadi polgar feladata, hogy digitalisan kompetenssé valjon, hiszen
az Uj készségek Osztonzik a versenyképességet, az innovaciot, a helyi
kozosségek reziliencia szintjét, valamint az egyének személyes és szakmai
fejlédéset.

A digitalizacid nagyon sok terlleten megkonnyiti az életlinket, az
Ugyintézést, a fontos informacidokhoz valé hozzaférést, a kultira
fogyasztasat. De ezeknek az elénydknek a kihaszndldsa, tarsadalmi,
gazdasagi hatasanak maximalizalasa csak ugy érheté el, ha az
allampolgarok megfelel6 szintl digitalis kompetencidval, készségekkel
rendelkeznek.

Kecskemét vdrosban tehat korulbelil 65 ezer polgar szamara kell
biztositani a kdvetkez6 10 évben, hogy el tudja sajatitani a digitalis
kompetencia kilénbdz6 dimenzidinak alapszintjét. Kiemelten kell kezelni
a digitalis kompetenciafejlesztésnél a vallalkozasokat, a pedagdgusokat, a
kozszféra dolgozdit, a tanuldkat, valamint az 50 pluszos korosztalyt. Ezen
feltl a digitalis képzésnek és oktatasnak olyan munkaerét kell tamogatnia,
ahol az emberek specialis digitalis készségeket sajatithatnak el, hogy
min&ségi  munkahelyeket szerezzenek és jovedelmezd karriert
épithessenek. Kecskeméten az atképzési/tovabbképzési kényszer
korulbelll 37 ezer foglalkoztatottat érint, mig az automatizdlhaté
munkafolyamat a kecskeméti munkavallalok kozul mintegy 26 ezer f6t
érint, igy az 6 esetlikben is at- és tovabbképzések sziikségesek.

Kulonos hangsulyt kell helyezni az Ujgenerdcids képességekre, amelyek
segitségével a kecskeméti munkaerd képes a big datara és a mesterséges
intelligencidra épll6 beruhdzasokat vonzani. Oszténézni kell a
beruhdzasok novelését az adatgy(jtés, -kezelés és -elemzés és ezek
oktatasa terén, mivel ezek felhasznaldsa és kiaknazasa altal alapvetéen Uj
szolgdltatasok és képességek johetnek létre. A tobb tizezer kecskeméti
polgar szamara szikséges kompetenciafejlesztés érdekében a felnéttkori
tanulast tdmogato intézményi és infrastrukturalis rendszer kiépitése.

a) Digitdlis kompetenciafejlesztés kiemelt célcsoportoknak:
pedagdgusok, id6sod6k, vallalkozdsok, 0©sszesen 65 ezer
kecskeméti polgar szamara.

b) Ujgeneraciés képességek: adattudomany, adatmiveltség, M,
digitalis agrar-képzések 6stermelék szamara

Egész teleplés, szatellit telepllések
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beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

2.2 E-egészségligyi programok

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Lakhatasi igények biztositasa és min&ségi lakokornyezet
kialakitasa, tarsadalmi integrdcido erdsitése, kozbsségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Az egyes varosrészekben komplex és digitdlis moédon hozzaférhetéek
legyenek az egészségligyi szolgaltatasok. A fejlesztési program ennek
laborok digitalis

orvos-beteg

javitdasa érdekében elsGsorban orvosi rendeldk,

korszer(sitését tdmogatja, valamint a folyamatos
kommunikaciot segitd digitalis és okos megoldasok kialakitasat.

Avaros az ,ld6sbarat 6nkormanyzat” cim birtokosaként kiemelt figyelmet
fordit a jovében is az id6sodék (50-74 év kozottiek), valamint az idések
(75+) életmin&ségének javitasara.

a) Orvos-beteg kapcsolatat segité okos megoldasok

Egész telepllés, szatellit telepllések

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos

OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)

OKOS EMBEREK (SMART PEOLPLE)

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

2.3 A versenyképességet szolgald digitalis élménypedagdgiai mlhelyek
halézatanak kialakitdsa

Stratégiai cél: Szolgaltatd varos

Tematikus cél: Lakhatdsi igények biztositdsa és mindségi lakokornyezet
kialakitéasa, tdrsadalmi integracid erGsitése, kozosségfejlesztés és
népességmegtartas erdsitése

Varosi koz- és Uzleti szolgéltatasok fejlesztése, valamint az ezt kiszolgalod
infrastruktura szinvonaldnak javitdsa, a varos térségi szerepkorének
bévitése

A legujabb technoldgiak élménypedagodgiai jellegl kiprobalasat, oktatasat,
a ,csindlva tanuldst” segité Uj kozdsségi, digitdlis élménykdzpont
fejlesztése kiemelt célcsoportok szamara. Az ipari robotika, az okos otthon
megoldasok, a tavgyogyaszat, tdvdiagnosztika eszkdzeinek széles kord
elérését kell biztositani a vallalkozasok, illetve a munkaképes koru
allampolgarok felé. A mlhelyeknek nem az az elsédleges célja, hogy
bemutassuk a digitdlis eszkdzoket, hanem azt a kornyezetet, amiben a
hagyomanyos problémakat kreativan megoldjak, a soft skilleket sajatitsak
el (kreativitas, kritikai gondolkodas, problémamegoldas, csoportmunka
stb.). A szemléletformaldson és a digitalis megoldasok bemutatasan kivdl
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kérdés kifejtés

a digitdlis élménykdzpontok célja az allampolgarok munkaerdpiaci
versenyképességének novelése is, a digitalizaciéhoz kapcsolédd
feln6ttképzési  programokon keresztil. A  kdzpont programijai,
szolgdltatdsai mindenki szamara elérhet6k, igy a digitélis
esélyteremtéshez is jelentés mértékben hozzajarulnak.

Digitalis élmény- és tudaskozpont(ok) tovabbi fejlesztése, Uj kreativ
mihelyek létrehozésa, ide Uj korcsoportok bevonasa: vallalkozasok,
pedagogusok, id6sodd korosztaly.

a beavatkozas/projekt célja és b) Tanuldsra 6sztonz6 programok, helyi tamogatasok kidolgozasa.
révid tartalma c) Az Uj készségek hitelesitési rendszerének kialakitasa a helyi
intézmények réven.

d) A helyi munkaerépiaci igényekre reflektald oktatas, felnttképzés
offline és online tartalomkinalatanak biztositasa.

[s3]
—

varosrészi leképezddése Egész telepiilés, szatellit telepllések

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Digitalis varos, Prosperalo varos

illeszkedése a tervezési OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
dimenziékhoz OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
beavatkozas/projekt 2.4 A kulturalis alapu gazdasagfejlesztés er@sitése
munkacime

, . Stratégiai cél: Szolgaltatd varos
beavatkozas/projekt - L o . , .
Tematikus cél: Varosi koz- és Uzleti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az

illeszkedése az FVS stratégiai . L, . ’ , , L , .
ezt kiszolgdld infrastruktira szinvonaldnak javitdsa, a vdros térségi

céljaihoz
. szerepkorének bévitése
A gazdasagi fejl6dés puha tényezGinek tdmogatasa a kreativ iparon, a gig-
gazdasagon, a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztésen keresztil lehetséges.
Uj tipust kozosségek, kozosségi terek, miihelyek tdmogatasa szlikséges,
» L . melyek egyre inkdbb kapcsolatot teremtenek a kultira és a gazdasag
miért stratégiai jellegl . o, , , , e ,
kozott. A digitalizacios valtozas a kreativ, a kozOsségi és a human

beavatkozas/ kulcs projekt?
/ Fel tertleteken dolgozdknak kedvez majd, amit a kulturdlis intézmények

mi indokolja az egyedi
. & fejlesztése soran ki kell haszndlni. A helyi kulturdlis és kozosségi

beavatkozast? L , , L L.
er6forrasokra  tamaszkodd gazdasagfejlesztési folyamatokat kell
tdmogatni, a digitalis atallassal elé kell segiteni a kulturdlis turizmust, a
kulturalis vidékfejlesztést, a kreativ gazdasag és a kozOsségi gazdasag
feltételeinek el&segitését.
a) Hiros Kreativ Kozpont

a beavatkozas/projekt célja és b) Co-working terek haldzatanak kialakitdsa a varoskapu térségekben

révid tartalma c) Tarsadalmi véllalkozasok szerepének erdsités a digitalis atdllasban, a

kulturalis alapu gazdasagfejlesztésben
varosrészi leképezédése Egész telepllés, szatellit telepllések
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KLIMATUDATOS VAROS

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Digitalis varos, Zoldl6 véros

illeszkedése a tervezési OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)

dimenziékhoz OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

beavatkozas/projekt 3.1 Vérosi folyamattdmogaté rendszerek

munkacime

beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Klimatudatos varos

illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: Diverzifikalt és klimabardt gazdasagi szerkezet tdmogatasa,
céljaihoz varosi szintl energiamenedzsment rendszer kialakitasa

A helyi kozosségi fenntartasu intézményeknél nappal tébb energia fogy,
mint éjszaka, ugyancsak hét kézben tébb, mint hétvégén. Szenzorok
telepitésével és intézményi szintl adatmenedzsment rendszerek
bevezetésével — azaz elegend6 adat és megfelel6 elemzési hattér
birtokdban — vdrosi szinten olyan energiamonitorozo, illetve
energiamenedzsment rendszer épitheté fel, mely multbeli adatokra és
fogyasztasi mintazatokra alapozva (adott esetben Mesterséges
Intelligencia megoldasokat is alkalmazva) elérejelzéseket képes adni.

miért stratégiai jellegl A varosi ingatlanokbdl érkezd adatok Osszegyljtésével, egységes
beavatkozas/ kulcs projekt? mi formaban torténé feldolgozasaval, elemzésével és vizualizalasaval
indokolja az egyedi tetszéleges bontdsban lehet kimutatdsokat késziteni — akar épdletek,
beavatkozast? emeletek, szervezeti egységek szintjén. Adatok és elemzések birtokaban

megalapozottabban lehet végiggondolni a késébbi energiahatékonysagi
fejlesztéseket, beruhazasokat, melyek soran egyébként is megtérilési
szamitasokat célszer( végezni (pl. unids palyazatoknal).
Pontos fogyasztasi elérejelzések révén a tervezés és az Gzemeltetés egy
olyan szintjére juthat el Kecskemét varosa, amely révén jelentds
villamosenergia, gadz- vagy viz- és csatorna koltség takarithatd meg.
Ugyancsak fontos hozadéka lehet a projektnek, hogy a varos ilyen médon
is Iépést tehet energiafliggetlenségének elérése érdekében.

a) Intézményi/onkormaényzati vallalati szintd energiamenedzsment

a beavatkozas/projekt célja és és adatmenedzsment rendszerek kiépitésének tamogatasa

révid tartalma b) Varosi szintli monitoring, illetve energiamenedzsment rendszer
kialakitasa

varosrészi leképezddése Egész teleplilés, szatellit telepllések

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Digitalis varos, Zoldul6 varos
1. illeszkedése a tervezési OKOS, ELHETO KORNYEZET (SMART ENVIRONMENT)
dimenziokhoz OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)
beavatkozas/projekt 3.2 Varosi smart grid és okos mérés feltételeinek megteremtése
I munkacime
beavatkozas/projekt Stratégiai cél: Klimatudatos varos
3. illeszkedése az FVS stratégiai Tematikus cél: Diverzifikdlt és klimabarat gazdasagi szerkezet tdmogatasa,
céljaihoz varosi szintli energiamenedzsment rendszer kialakitasa
miért stratégiai jellegl A fejlesztés célja a varoslzemeltetési feladatok korében az
4 beavatkozas/ kulcs projekt? energiafliggdség és a koltségek csokkentése, ennek érdekében a helyben
. mi indokolja az egyedi megtermelt (tiszta, megujuld) energia részardnyanak ndvelése, az
beavatkozast?
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kérdés

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

VERSENYKEPES VAROS

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ
kifejtés

energiatarold kapacitasok kialakitasa, ilyen modon az energiaigényes

létesitménylzemeltetési feladatok ellatasanak segitése.

A smart grid fejlesztések korében Kecskemét varosa valamennyi szakagi

haldzatra — tehat a villamosenergia, a tavhé, a viz- és csatorna-haldzatra,

valamint a hulladékkezelés rendszerére — ki kivanja terjeszteni az okos

mérd, monitorozo, illetve intelligens energiamenedzsment rendszerek

bevezetését.

Avéros célja, hogy az Onkormanyzat energia beszerzésre forditott kiadasai

csokkenjenek, emellett a széndioxid kibocsatas is szignifikdnsan

mérséklédjon, egész varost és a szatellit

telepiléseket lefed6 okos mérd rendszereket, tovabba szenzorokat,

tavvezérli6ket és adatszolgaltatd, adatmonitorozé rendszereket kivan

telepiteni.

A fejlesztésekbe varos a helyi kozmUszolgaltatd tarsasdagokon feldl

értelemszerden be kivanja vonni a Neumann Janos Egyetemet.

a) Smart Grid beruhazasok valamennyi szakdagi haldzatra kiterjedéen
(villamosenergia, tdvhd, viz és csatorna, valamint hulladék)

b) Varosi szenzor- és adatszolgéltatasi haldzat kiépitése

Egész teleplilés, szatellit telepllések

ennek érdekében az

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgald varos
OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
OKOS MOBILITAS (SMART MOBILITY)

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

4.1 Digitalis 4tallas tamogatdsa

Stratégiai cél: Versenyképes varos
Tematikus cél: A zold- és digitdlis atallast szolgald szervezeti, pénzligyi és
infrastrukturalis innovaciok tdmogatdsa
Kecskemét varosanak digitalis atallasa tudatos tervezést és iranyitast,
folyamatos koordinaciot igényl6 feladat, amelynek megvaldsitasa — az
eurdpai varosok intelligens piacterének kialakitasara iranyulé Eurdpai
Bizottsagi kezdeményezéshbdl (Smart Cities Marketplace) is kiindulva —
egyidejlleg at kell, hogy fogja az alabbi terileteket:
- folyamatos tudasmegosztas;
- azallampolgari fékusz megtartasa;
- sajat politikak kialakitasa és szabalyozas,
- szabvanyok bevezetése és kovetkezetes alkalmazasa,
- teljesitménymutatdk képzése, mérészamok bevezetése, adatok
gylijtése és elemzése;
- integralt tervezés és iranyitas;
- sajat adatpolitika megfogalmazadsa, az adatok mind magasabb
aranyu kozosségi hasznositdsa és a nyilt adatkezelés bevezetése;
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kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

- varosi adatmodellek kialakitdsa mellett sajat Uzleti modell
érvényesitése, ennek megfelel6 beszerzési és finanszirozas
gyakorlat kialakitdsa;

- avarosi mobilitas fenntarthato formainak kialakitasa;

- integralt infrastrukturdk és folyamatok kialakitasa az energia, az
informacios és kommunikaciés technologidk és a kozlekedés
terlletén;

- az egyes varosrészek és az épitett kornyezet fenntarthatdsagi
szempontoknak megfelel6 fejlesztése és lzemeltetése.

A sokféle digitalis transzformacids folyamat tervezése és vezérlése a 2021

és 2027 kozotti fejlesztéspolitikai ciklusban nem nélkilozheti sajat

intézményi és informatikai (platform) megoldasok kidolgozdsat, de

mindenekeldtt egy olyan — digitalis projekteket el6készits és lebonyolitd —

szervezet feldllitdsat, mely a Kecskemét digitalis atalldsanak motorja lehet.

E szervezet elsé feladata a digitalis atallas menetrendjének kidolgozasa és

szakagi dokumentumokra torténd lebontdsa kell, hogy legyen (Lasd:

Kecskemét Digitalis Stratégiaja és a Digitalis Atallas itemterve)

a) Digitdlis projektek el6készité és lebonyolitd szervezete

b) Szakagi dokumentumok kidolgozasa (Digitdlis Véaros, Okos Varos
Stratégia, Digitélis Atéllas részletes iitemterve)

Egész telepllés, szatellit telepulések

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgald varos

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

4.2 Varosi Adatstratégia kidolgozasa, Adatkozpont és Stratégiai

Monitoring Rendszer felallitasa

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: Varosi folyamatok monitorozasa, tervezést és iranyitast

segit6 adatgy(ijt6, adattarold és elemzd rendszer kialakitasa

Kecskemét MJV Onkormdnyzata pilot résztvevéként 2021. |. félévében

bekapcsolédott a Nemzeti Adatvagyon Ugynokség altal megvaldsitott

,Onkormanyzati adatvagyon felmérés el6készitése” cim( projektbe.

Ennek sordn kils6 szakért6k mérték az Onkorményzat, a

hattérintézmények, a kozszolgaltatasok ellatasaval megbizott egyéb

szervezetek, illetve gazdasagi tarsasagok hasznosithatd adatvagyonat. A

pilot felmérés az Onkormanyzatnal 132 db nyilvantartast, ill. melyek egyéb

hasznosithatd adatbazist azonositott, melyek tébb mint fele (70 db)

kdzpontilag mikodtetett informatikai rendszer, ugyanakkor 45 db (42%)

tovabbi hasznositdsra alkalmas adatokat tartalmaz. Ezen felGl 44

hattérintézményben 885 db olyan nyilvantartast/adatbazist sikerlt

azonositani, amelyek esetében felmertlhet a helyi szintl hasznositas.

Mindez fontos alapja lehet egy, a varosi adatvagyont menedzsel6 rendszer

kialakitasanak.

- Els6 |épésben egy varosi szint( adatpolitika meghatarozasat, majd egy
konkrét beavatkozdsokat is meghatdrozd varosi adatstratégia
kidolgozasat célszer(i elvégezni. E dokumentum elkészitése segithetia

192




&

KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA

kérdés

[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

kifejtés

varosi intézményi — tovabba a helyi lakossagi és vallalkozasi —
adatigények felmérését, majd az adathasznositdsi igények
kielégitésének  modjaira  vonatkozd  konkrét  intézkedések
azonositasat, végil a megvaldsitashoz szlikséges eréforrasigény (idd,
pénz, ember) bemutatasat.

- Madsodik |épésben célszerl kialakitani azt a Vdrosi Adatkdzpont
funkciot, amely — tervezést, szervezést és IT-infrastruktura-fejlesztést
kovetéen — megteremti a varosi szintl fejlesztési és
teleplléstizemeltetési folyamatok monitorozdsanak lehetdségét.
Ahhoz, hogy a Varosi Adatkézpont a késébbiekben érdemben tudja
segiteni a Kecskemét varosat érinté stratégiai tervezd és iranyitasi
funkcidkat, az egyes dnkormdnyzati intézményeken és gazddlkodd
szervezeteken ativel6, centrélis szerepet kell kapnia az adatok
gyljtésében, taroldsaban és elemzésében. Ezzel egyltt dontd
jelentésége  van minél tobb  adatszolgaltatd partner
csatlakoztatasanak, akik tehat ilyen modon is hatassal tudnak lenni
Kecskemét tarsadalmi, gazdasagi és kozszolgdltatasi folyamataira.
Ahhoz, hogy egy transzparens és magas hozzdadott értéket jelentd
varosi  adatokoszisztéma (adatplatform,  varosi  adatpiac)
megvaldsulhasson, szabalyozni szikséges a varosi adatok megosztasat
és értékorientalt kiaknazasat, tovabbd minimalizalni kell a duplikalt
adatok/adatbazisok kialakuldsat. Az igy fokozatosan fejl6d6 varosi
adatvagyon a jov6ben Kecskemét alapinfrastrukturajanak fontos
részét képezheti, tovabbd megfelel6 alapot nyujthat tovabbi
innovacidk 6sztdnzéséhez, a gazdasagos és hatékony mikodéshez és
varos gazdasagi teljesitményének novekedéséhez.

A beavatkozdsok megvaldsitdsaba az Onkormanyzati szerveken felll

szUkségszer(i bevonni a Neumann Janos Egyetemet.

a beavatkozas/projekt célia és a) Varosiadatpolitika megfogalmazasa, adatstratégia kidolgozasa

rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

b) Varosi Adatkozpont és Stratégiai Monitoring Rendszer felallitasa

Egész telepilés, szatellit telepllések

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgald varos

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)

4.3 Onkormdnyzati IT stratégia kidolgozasa, elektronikus dgyviteli és
Uigyintézés-fejlesztési program

Stratégiai cél: Versenyképes varos

Tematikus cél: a személyes és papir alapu kapcsolattartasok helyett az
elektronikus Ugyvitel és az e-Ugyintézés elényben részesitése

2018. janudr 1-jén hatélyba lépett az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi
szolgdltatdsok dltaldnos szabdlyairdl szolo 2015. évi CCXXII. torvény, mely
lényegesen megvaltoztatta az Ugyintézési folyamatokban résztvevd
szereplSk kozotti kapesolattartasokat. fgy ettSl a datumtdl az dllami és az
onkormanyzati szervek kizarélag elektronikus modon (Cégkapun/Hivatali
kapun keresztil) tarthatnak kapcsolatot egymadssal hatosagi tigyekben.
Bar az e-lgyintézési torvény hatdlya alad csak Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak Hivatala tartozik, a személyek hitelesitésével
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a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

(azonositas) és a dokumentumok hitelesitésével (e-alairas) kapcsolatos
europai unios (lasd: elDAS rendelet) és hazai jogszabalyi minimumok a
mindennapi tgyintézésbe is fokozatosan beépulnek.

A kulsé jogi és igazgatasi kornyezet megvaltozasara tehat a hivatali belsé
munkaszervezés és az intézményekkel torténdé napi kapcsolattartds
alkalmaval is reagalni kell.

Az intézmények belsé mlkodése tekintetében [ényeges valtozast jelent az
elmult b6 egy évtizedben, hogy — a globalis digitalis transzformacids
folyamatnak koszonhetéen — a nagyobb szervezeteknél mostanra
lényegében teljes mértékben elterjedtek a kilonféle vallalatiranyitasi
(Enterprise Resource Planning — ERP) rendszerek. Ezek az sszetett, illetve
moduldrisan felépild szoftver alkalmazasok teljesen lefedik egy szervezet
funkciondlis mlkodési folyamatait (pl. pénzigyi forrdsok, egyéb targyi
eszkozok és alapanyagok beszerzése és rendelkezésre allasa, human-
eréforrasgazdalkodas, Ugyfélfolyamatok, IT fejlesztés és -lizemeltetés,
informaciomenedzsment, projektmenedzsment, kommunikacio,
marketing stb.).

Egy digitalisan transzformalt, korszer( szervezetben az ERP rendszerek
mellett mas rendszerek — pl. az alapitd okirat szerinti feladatellatdst
tdmogatd  informdcids  (szak)rendszerek,  Ugyfélszolgalati  (CRM)
rendszerek sth. —is mikodnek, melyekhez egyéb tamogato rendszerek (pl.
iratkezel® rendszerek, tUgyfélmenedzsment és portal rendszerek, mérg,
monitorozd rendszerek stb.) kapcsolodnak. A Iényeges, hogy ezek a
rendszerek  magasan  integraltak, azaz = egymassal  szorosan
egylttmkoddek legyenek, és — standard interfészeken keresztil —
alkalmasak legyenek adatok folyamatos kicserélésére.

A digitélis atallashoz nélkilozhetetlen a papir alapt Ggyintézés kivaltasa, a
dokumentumok elektronikussa alakitasa és tarolasa, tovabba azokbdl az
adatok kinyerése, elérhetévé és kereshetévé tétele masok (nem utolso
sorban IT alkalmazasok) széamara. Mindez el6feltétele a vezetdi
informacios rendszerek, tovabba a varosi informacids rendszerek — a
Varosi Adatkdzpont — mikédtetésének is, ezért az Onkorményzat
Hivataldnal az aldbbi beavatkozasokra van sziikség:

- Ki kell dolgozni egy olyan — dnkormanyzati szintl — IT Stratégiat,
amely sorvezetdje lehet a belsé (hivatali), illetéleg az intézménykozi
(szervezeti) Ugyviteli és Ugyintézésfejlesztési folyamatoknak. Az
informacios kor biztonsagi kihivasainak kezelése érdekében IT
Stratégidt egyuttal ki kell egésziteni a szikséges IT biztonsagi és
informdcidbiztonsagi elemekkel.

- Ahol szlikséges — az dnkormanyzati IT Stratégidaban meghatdrozott
maédon — telekommunikacios haldzatfejlesztést, IT infrastruktura-
fejlesztést, hardver- és szoftverbeszerzést, tigyviteli és e-ligyintézési
alkalmazasfejlesztést, rendszerkivaltast (-konszolidaciot)
adatmigralast, rendszerbevezetést, képzést, illet6leg megfeleld
dokumentaldsi, kommunikaciés és tajékoztatasi feladatokat kell
végrehajtani.

a) Onkormanyzati IT stratégia és cselekvési terv kidolgozésa

b) Személyes és papir alapu kapcsolattartast kivalté elektronikus
Ugyviteli és e-Ugyintézési megoldasok bevezetése az
Onkormanyzatnal és intézményeiné|

Egész teleplilés, szatellit telepllések
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kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgald védros

4.4 Varosi IT kompetenciafejleszté program
OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)
OKOS EMBEREK (SMART PEOPLE)
Stratégiai cél: Versenyképes varos
Tematikus cél: a varosi intézményeknél és gazdalkodd szervezeteknél
dolgozok digitalis kompetencidinak fejlesztése
A helyzetfeltard részben bemutatottak szerint rendkivil fontos a 2021. és
2027. kozotti idészakban az 6nkormanyzati apparatuson belll kilonosen
az adminisztrativ jellegli munkakort betolté alkalmazottak digitdlis
készségfejlesztése — részben a varosi intézmények digitalis atallasanak
elmozditasa, részben az érintettek munkahelyének/munkakorének
megvédése miatt. Ennek érdekében a kovetkezd id&szakban célzott
beavatkozasokkal sziikséges tamogatni:

- az irodai szoftverek magabiztos felhasznalasahoz sziikséges
ismeretek megszerzését segité, pl. DigComp tanfolyamok és
tanusitvanyok megszervezését és a résztvevek vizsgaztatasat;

- elektronikus Ggyviteli (iratkezel6 és dokumentum-
menedzsment) rendszerek, vallalatirdnyitasi (ERP),
Ugyfélmenedzsment (CRM, CC) rendszerek felhaszndlasahoz
szlikséges ismeretek és digitdlis kompetencia megszerzését és a
résztvevék vizsgaztatasat, képesitésszerzését;

- egyes szakfeladatellatast segitd rendszerek és alkalmazasok (pl.
IT-szolgalatdsmenedzsment rendszerek, térinformatikai, ill.
adatmenedzsel8, adatelemzd, adatvizualizalé (BI) szoftverek)
felhasznaldsat segit6 képzéseken valo
vizsgaztatast.

a) Altaldnos jellegii digitalis kompetenciafejlesztés az Onkormdnyzat
Hivatalandl, tovabba a fellgyelt intézményeknél és gazdalkodo
szervezeteknél.

b) Célzott és emelt szint( digitalis kompetencia fejlesztés specialis igényi
célcsoportok esetében az Onkorményzat Hivatalanal, tovabba a
feltgyelt intézményeknél és gazdalkodd szervezeteknél.

részvételt és a

Egész teleplés, szatellit telepllések

kifejtés

Digitalis varos, Prosperald varos, Kiszolgald varos

OKOS KORMANYZAS (SMART GOVERNMENT)

OKOS, FENNTARTHATO GAZDASAG (SMART ECONOMY)
OKOS ELETKORULMENYEK, ELETMINOSEG (SMART LIVING)
4.5 Vdrosi IT szolgaltatdsmenedzsment rendszer kialakitasa

Stratégiai cél: Versenyképes varos
Tematikus cél: fejlett IT szolgaltatasmenedzsment funkciok kialakitasa az
Onkormanyzatnal
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miért stratégiai jellegl
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a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

Ahogyan az a helyzetfelmérésben is megdllapitasként szerepelt,
Kecskeméten mind lakossagi, mind intézményi részrél elvarasként
azonosithatd a varosi digitdlis szolgaltatasok mennyiségének és
mindségének fejlesztése.
Ahhoz, hogy az Onkormdanyzat Hivatala és intézményei fejlett
szolgdltatdsokat tudjanak biztositani az Ugyfelek (a lakossag, a helyi
vallalkozasok, tovdbba kilsé intézményi szereplék) részére meg kell
erdsiteni a varos tavkozlési és infokommunikacios infrastruktira hatterét,
melyre a tovabbiakban biztonsaggal alapozhatdk varosi szint( [IKT-
szolgaltatasok.

Egy fejlett IT-szolgdltatdsmenedzsment rendszer standard modszertani

(pl. ITIL) alapokrdl épil fel és magdban foglalja az alabbiakat:

- a feladatok, felelGsségek és szerepkorok meghatdrozasa (varosi
informatikai vezet6 (ClO) kinevezése, varosi informatikdért felel6s
szervezet vagy szervezeti egység kijelolése);

- internet szolgaltatdas és adatkapcsolat biztositasa (ehhez
kapcsoléddan térfigyel6 kamerarendszer Uzemeltetése, VolP
telefonrendszer kialakitdsa és lUzemeltetése az Onkormanyzat és
intézményei részére, varosi rendezvények adatdtviteli tamogatdsa,
kozosségi ,Free Wifi” szolgaltatds nyujtdsa a varos frekventdltabb
helyein);

- rendszergazdai szolgdltatésok az Onkormanyzat Hivatala és
intézményei, egyéb szervezetei szamara (hdalozatok, haldzati
eszkozok, szamitogépek, mobil eszkdzok, szerverek, nyomtatok és
egyéb rendszer periféridk Uzemeltetése, fellgyelete);

- 0-24 6ras szerver Uzemeltetés (alkalmazas- és fdajlszerverek, levelezé
szerverek, adatbazis szerverek, felhd rendszerek menedzselése,
kézponti felhasznald kezelés stb.)

- tarhelyszolgaltatas, jogosultsagkezelés, csoportmunka fellletek
biztositasa, felhasznalok képzése, help desk funkcidk ellatasa;

- menté és biztonsagi rendszerek miikddtetése (dokumentumvédelem,
hozzaférések kezelése, biztonsagi mentések, eszkdzvédelem)

- weboldalak és online rendszerek fejlesztése és Uzemeltetése
(webhosting), hirlevélkezelés, online marketing funkciok ellatasa,
keresésoptimalizalas, honlap analitikak készitése stb.

- IT tanacsadas, IT beszerzésmenedzsment, koltségmegtakaritasok
segitése sth.

- Uj szolgaltatasok (pl. Kecskemét Kartya, City App), IT alkalmazasok
fejlesztése, tesztelése, bevezetése, korabbi rendszerek kivaltasa,
rendszer konszoliddcié, adatmigralas stb.

Az egyes beavatkozasok megvaldsitasaba az onkormanyzati szerveken

felll célszerl bevonni a Neumann Janos Egyetemet is.

a) a feladatok, felel6sségek és szerepkorok meghatarozasa
(dontés-el6készités, dontés és szabdlyozas);

b) egy IT szolgaltatd szervezet felllitasa;

c) kritikus vérosi IKT infrastruktirdk esetében backup haldzati
infrastrukturak létesése,

d) ameglévd varosi IKT-halozatok hasznositasa, szlikség szerinti
fejlesztése (pl. vonalas infrastruktura-fejlesztésekhez
kapcsoloddan).

Egész teleplilés, szatellit telepllések
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5.5.4 Utemezés

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia keretein belll megtervezett digitalis atallas menetrend

Utemezése a helyzetelemzésére tdmaszkodd beavatkozasi terlletek és projektkoncepciok idébeli

megvaldsitasat segité és a végrehajtas eszkdz- és intézményrendszerének atalakitasat tartalmazza.

14. tabldzat: A digitdlis atdlldsi menetrend javasolt f6bb lépései:

Digitalis projektek el6készitd és lebonyolitd szervezetének
létrehozasa (Onallé szakmai testiilet, polgdrmesteri vezetéssel,
kdzgyllésnek torténd éves beszamolasi kotelezettséggel)

2023. december

Szakagi dokumentumok kidolgozasa (Kecskemét Digitdlis
Stratégidja, Digitélis Atallas Akcidterve)

2023. december-
2024 junius

A tematikus célkitlizések szerinti beavatkozasok projekt szintd
lebontasa, digitalis atalldas menetrend célindikatorainak
meghatdrozasa, ezekhez pedig pénzligyi terv és a felhivasok
megalkotasa.

2023 decemberétdl
folyamatosan 2027-ig

Varosi Adattar és Stratégiai Monitoring Rendszer létrehozasa

2025. december

Tematikus célkitlizések szerinti felhivasok, palyazatok kiirasa,
projektek végrehajtdsa

2024 julius
folyamatosan 2027-ig
(2030)
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6 Finanszirozasi terv

6.1 Elérhetd és bevonhatd forrasok szambavétele

A finanszirozasi tervben szamitasba vessziik az EU Uj programozasi id&szakaban is elérheté
ESB alapokat, figyelemmel arra a kiegészitésre?>, amely a COVID-19 vilagjarvannyal kapcsolatos
reagdloképességre vonatkozik. Alapvetésként tekintink az EU 2021-2027-es id8&szakra
vonatkozd tobbéves pénzigyi keretérél (MFF)szold rendeletére?®, melynek keretében a
kozosség (2018-as arakon szamitva) 1 074,3 milliard EUR 0sszegl hosszU tavu koltségvetést
iranyoz el6 az EU27-ek szdmara, mely dsszeg az Eurdpai Fejlesztési Alap integralasaval egyltt
értendS. Ez a keret —a 750 milliard EUR 0Osszegli Next Generation EU helyreallitasi
eszkozzel egylttesen — minden eddigit meghaladd 6sszegd, 1,8 billid EUR 6sszegl tamogatas
nyUjtasat teszi lehetévé az EU szdmadra az elkdvetkez6 évek folyaman. A tamogatasok egyrészt
a Covid19-vilagjarvanybdl valé kildbalast, masrészt a kiiléonboz6 szakpolitikai terlletek kiemelt

hosszu tavu unios célkitlizéseinek megvaldsitasat célozzak.

A magyarorszagi forraskeretekre vonatkozdan kitekintettink kalonodsen az aldbbi

dokumentumokra:

e Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa A 2021-2027 Id8szakra Vonatkozd Kohézids
Forrasok Felhasznaldsarol (A Tagallam Altal Az Eurdpai Bizottsdgnak Hivatalosan
Benyujtott Verzio 2021);

e Magyarorszag Helyreallitasi és Ellendlloképességi Terve (2021).

A magyarorszagi forrasfelhasznalast a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes europai
unios alapokbdl szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szold 256/2021. (V. 18.)

Korm. rendelet szabalyozza.

A tényleges — hazankban felhasznalhatd — unids forrasokra (TOP és agazati OP-k) vonatkozd
informaciok a Partnerségi Megallapodasban rogzitettek alapjan dlinak rendelkezésre, 2018. évi
arakon. Ennek megfelel6en, a hazdankban (nemzeti hozzdjaruldssal egyitt) rendelkezésre allo

forrasok 26 189 622 276 EUR-nak megfelel forintdsszeget jelentenek.

A Bdcs-Kiskun megyei Integralt Terileti Program forraskerete 107,829 milliard forint, amelybdl

dedikdltan Kecskemétre a Forrasfelhaszndldsi mod |. keretdsszegébdl 19,382 Mrd Ft all

25 Az Eurdpai Parlament Es A Tandcs 2020. dprilis 23-i (EU) 2020/558 Rendelete az 1301/2013/EU és az 1303/2013/EU
rendeletnek az europai strukturdlis és beruhdzdsi alapok COVID-19-jarvdnyra adott vdlaszlépésekre térténd
felhaszndldsahoz kivételes rugalmassdgot biztosito egyedi intézkedések tekintetében térténé maodositdsardl

26 A Tandcs 1311/2013/EU, EURATOM Rendelete (2013. december 2.) a 2014—2020-as id&szakra vonatkozd tébbéves
pénziigyi keretrél
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rendelkezésre; ebbdl Fenntarthatd Varosfejlesztésre 10,991 Mrd Ft, energetikai célu
konstrukcidra 1,810 Mrd Ft, a helyi és térségi kozszolgaltatasok fejlesztésére 3,581 Mrd Ft, mig
fenntarthatd human fejlesztésekre (ESZA+) 3,000 Mrd Ft hasznalhaté fel.

Atérségi forrasok (jaras telepulései) aldbbiakban, a 6.1.2. ,Kitekintés” cim( fejezetben kertlnek
szambavételre. Ugyanigy: az egyéb nemzeti keretek és elSiranyzatok (Modern Varosok
Program, fejezeti elGirdnyzatok), tovabba a varosi vallalati szektor és befektet6i szféra, a
Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkorményzata, vallalatai és intézményei, illetve a NGO-k feldl

varhato forrasok az aldbbi fejezetekben kerllnek részletesen kifejtésre.

6.1.1 Aktorok, meghatarozo szereplék

A varosfejlédésben legfontosabb szerepet jatszd aktorok meghatarozdsa soran jelent8s
sullyal esik latba, hogy a most zaruld programozasi id6szakban szerzett tapasztalatok és gyUjtott
adatok, a varosba érkezé és fejlesztési célra hasznalt forrasok, az egyes szektorok, szerepl&k
kdzott milyen mértékben oszlik meg. A kecskeméti, 2020-ig megvaldsuld projekttomegben a
harom legnagyobb szerepl§ az allam, az 6nkormanyzat és a helyi vallalkozasok — ez utdbbiak

rendelkeznek a legnagyobb projekttdmeggel. (16. dbra)

A varosi vallalati kor szerepének és jelent6ségének elemzése a finanszirozasi terv tovabbi
szakaszaiban talalhatd. Ugyandgy kifejtjik a tobbi aktor lehetséges szerepvallalasat is azzal,
hogy hangsulyoznunk kell azt a kecskeméti sajatossagot, hogy a varosfejlédés legfontosabb
szervez( erejét a varos 6nkormanyzata képezi. Ezt a szerepkort a tervezé kompetencidjaval, az
intézményeiben és tarsasagainal felgyllemlett szaktudassal, az elmult évek innovativ
kezdeményezéseivel (Varosfejlesztési Alap) és integrativ, tarsadalmasitd aktivitdsaval, nem
utolsdsorban pedig igen jelent8s kdltségvetési szerepvallaldsaval érdemli ki. A komplexitasra és
az egyUttmkodésre vald torekvés — a varos szamos mas vonzo, egyéb fejezetekben kifejtett
képessége és tulajdonsaga mellett — igen jelent8s t6kevonzd képességgel rendelkezik és

vélhet8en a kdvetkez6 id6szakban is jellemezni fogja a varost.

A lokalpatridta Kecskemét jol 6tvdzve a tradiciot és a modernitdst, képes ,felszivni” a helyi civil-
és egyhazi, lakossagi kezdeményezéseket, illetve integralni fejlesztési elképzeléseiket. Tovabbi
jellegzetesség, hogy a pezsgd kulturalis élet szereplGitél tobb jelentds javaslatot tudott
befogadni a projektcsatornakba az elmult id6szakban. A varosban jelenlévd és aktivizalédd
fels6oktatds, valamint az egyéb tudasbazisok, innovativ hub-ként jelennek meg. Kecskemét
fejl6dése szempontjabdl ki kell emelni azt a varosi torekvést, hogy folyamatos eréfeszitéseket
tesz egy ipari-tudomanyos integraciora, amelyhez megteremtette a kommunikacios és
szervezd platformo(ka)t is (Lasd: AIPA szerepe és szerepvallaldasa, Kecskemét 4.0 Program

elinditasa).
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16. dbra: A zdrulo id6szak kumuldlt hozzajdruldsanak megoszldsa EU forrdsokbdl szektoronként

tarsas vallalkozas

EV/maganszemély

kisebbségi,
M 358
nemzetiségi
szervezet onkormdanyzati
357 vallalat,
intézmény

574 egyhaz,

egyhazi

-
——__egyéb szervezet
1241 1183

szerv

megyei
onkormanyzat
3875

allam, alla
37 895

Forrds: Onkormdnyzati zdrszdmaddsok

A térségi kitekintésben és tervezésben, a ndvekvs jelentdségl, szerepd és hataskorli megyei
onkormanyzattal valé egylUttmikédés még a kordbbi programozasi id6szakhoz képest is
nagyobb hangsulyt kap, akdr a tarsadalmasitasi, akar a konzultativ, vagy éppen a palyazati

folyamatokban.

Az integrativ tervezési stratégidba tartésan jol érvényesil az allami szerepvallalds, amely
szerepének megfeleléen a nagytérségi — orszagos jelentGségl (vagy azon tulmutato)
programelemeket ,szallitia” (pl. klimavédelem, nagyinfrastrukturdk, MVP Program,

beruhazdsosztonzés).

A varos igen fontos stratégiai érdeke, hogy az aktorok terveit integralja, mert rajtuk keresztil
alternativ fejlesztési forrasokhoz juthat, akar konkrét pénzigyi formaban is (befektetések,
tdmogatasok). Nem elhanyagolhatdk azonban az egytttmUkodésnek multiplikator hatdsai sem,
hiszen a szerepl6k a fejlesztések kbdzvetlen, vagy extern hatdsaibél ugyancsak kozosen
részesilhetnek.
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6.1.2 Kitekintés

A megelbz8 EU programozdsi id6szak

2021 év végéig a jelenleg zaruldé EU-programozasi idGszak (Széchenyi2020) forrasaibdl
szarmazd O6sszes tamogatas Bacs-Kiskun megyei megvaldsitasi helyszinnel koézel 359 milliard
forint volt, a VP forrasokkal egylitt pedig meghaladta az 570 millidrd forintot. Ez a megyék kozti

Osszes rangsor negyedik helyére volt elegendd (15. tablazat).

15. tabldzat: A nyertes unios pdlydzatok teriileti eloszldsa Magyarorszdgon

itds helyszi T IGENYELT TAMOGATAS IHALTAL MEGITELT HATALYOS KOTELEZETTSEGVALLALAS  KIFIZETETT KIFIZETETT OSSZEG (Ft.)
megye PALYAZATOK (db.) (Ft.) TAMOGATOTT ~ TAMOGATAS (Ft.)  |SZERZODESEK (db.) (Ft.) PALYAZATOK
(db.) (db.)

_Nincs megadva megye 93 2252911413 56 1902 560 009 55 1785154228 45 701 865381
Baranya 20072 669 663 301 411 12 640 384010175 662, 12571 362 606 423 449 11626 269291634616  2,8%
Borsod-Abatij-Zemplén 34034 991911731 406 21466 498797755 584 21401 468048784 859 20125 407921067672 3,7%
Budapest 20249 9781877007 138 10614 7547317528 008 10495 7152314971 266 10174 6363453560687  55,9%
Bacs-Kiskun 48924 872 761 540 031 31480 459409618413 31385 435992 364 318 29487 334264436511  3.4%

EFOP 494 53437350 220 281 35720300279 279 34767178747 286 32653204820

GINOP 3606 158199425938 2249 84326 240485 2243 82477902681 2184 79072 340 095

GINOP_PLUSZ 848 71666 353 312 232 27169773329 189 21535636753 157 19107646 517

IKOP 2 4248 186 680 2 4248 186 680 2 4135527581 2 1724558791

KEHOP 91 12630589 547 42 8853554498 42 8576538073 41 8498149 476

K6FOP 8 542433 255 76 516438729 76 513282832 76 515852727

MAHOP 25 1546 326 147 20 1105659482 20 1105659482 19 954729925

TOP 895 126079321 892 770 107984 675 603 759 103 203425 849 771 107157 454 474

TOP_PLUSZ 84 22468885 824

VEKOP 31 2594 268 626| 16 975516718 16 975088135 15 951073377

vP 42768 419348 398 590 27792 188509 272610 27759 178702124185 25936 83629426 309
Békés 29427 511821735 604| 21303 279883 978 643, 21349 271772198 834 20412 207726877458  2,1%
Csongrad-Csanad 23104 700 678 677 276 14443 433210534 109 14385 419655893714 13128 331752943822 32%
Fejér 15385 472337189945 9549 245 203 309 187, 9510 239251064 391 8952 187633086182  1,8%
Gyér-Moson-Sopron 16311 573 756 526 220) 10242 347152557 415, 10213 335313113528 9553 248198871365  2,6%
Hajdu-Bihar 46108 969 611 411 192| 30864 580899 973 631, 30763 547 649 815 689 29008 388020534198  4,3%
Heves 13863 415028307 088 8447 224620674117, 8410 217168 977 065 7853 184129360602  1,7%
Jasz-Nagykun-Szolnok 18974 460519 992 53| 12569 254807 207 010| 12525 242 949 620 401 11791 193242058905  1,9%
Komarom-Esztergom 7750 287 581 661 572| 5180 168 874937 138, 5153 164 272 704 602 4788 119077994378  1,3%
Nograd 6367 244 167 813 535| 3537 130791 068 322, 3523 123888474 411 3146 106740356308  1,0%
Pest 22849 814 023 794 508| 13559 307 812386 936, 13425 289300926 780 12708 229304961172 2,3%
Somogy 17394 488198734016 11059 290815 999 001, 11017 268177 628 050 9917 192289159419  2,2%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 55818 1079933498 027 34575 585917 139 285, 34489 540453 490 224 31419 396020830783  4,3%
Tolna 14053 308 039 763 409) 9450 181 804 976 620| 9422 176 564 745 977 8842 123174078095  1,3%
vas 15044 271325539 134| 10231 136 008 475 889 10209 131770832 164 9720 110885394213 1,0%
Veszprém 14403 458895 191 464 9205 258009 161 559 9164 244923378 455 8508 194704774004  1,9%
Zala 15112 339 555 783 236 9936 193448541 779 9903 184 640 806 029 9256 149317950159  1,4%
Osszesen megyék 455241 20711689 198748 290439 13 508 795 998 308 289312 12816 716 214 206 270503 10737239930549 [ 100,0%

Forrds: http://www.palyazat.gov.hu,

A kecskeméti térségben (jarasban) a 15 telepllésen ugyanezen id6szakban 336 darab 38
millidrd forint Osszkoltségl projekthez 27 milliard forint tdmogatads tarsult. Valamennyi
telepllésre jutott tdmogatds, a legtobb forrast Lajosmizse (11,6 milliard Ft), mig a
legkevesebbet Kunbaracs (107 millié Ft) hasznalhatta fel. Kecskemét pezsgd ipari-feldolgozo
dominancidjdra utalhat, hogy a kistérségi vallalkozasok a legnagyobb 6sszeg(i tdmogatasokat
olyan GINOP-alintézkedésekben érték el, mint a GINOP-1.3.3-16 - Beszallitd mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok és beszallitodi integratorok tdmogatasa — 1 950 465 735 Ft, GINOP-1.2.1-16
- Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitdsainak bdvitése -1 876 121 094 Ft,
GINOP-2.1.2-8-1-4-16 - Vallalatok K+F+| tevékenységének tdmogatdasa kombinalt hiteltermék
keretében - 823 431 879 Ft és a GINOP-1.2.8-20 - A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok modern

Uzleti és termelési kihivdsokhoz vald alkalmazkodasat segité fejlesztések tdmogatdsa -
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807 703 547 Ft tdmogatas. A térségi atlagos tamogatasi dsszeg egy vallalati projekt esetében

50 millié forint volt.

A jaras dnkormanyzatai kozdl a nagy nyertesek — egymillidrd forint feletti tdmogatdssal —
Balldszog, Kerekegyhaza és Lajosmizse voltak, melyek fejlesztési elképzeléseiket elsédlegesen
a TOP-os forrasokbodl finansziroztak (16. tdblazat). A legjelentGsebb tamogatasokhoz a
térségben a TOP-1.4.1-15-BK1 - A foglalkoztatas és az életmin@ség javitasa csalddbarat,
munkdba allast segitd intézmények, kozszolgdltatasok fejlesztésével, a TOP-1.4.1-16-BK1 - A
foglalkoztatds és az életminéség javitdsa csalddbardt, munkaba allast segité intézmények,
kdzszolgaltatasok fejlesztésével, a TOP-1.4.1-19-BK1 - Bolcsédei féréhelyek kialakitasa, bévitése
és a TOP-2.1.2-15-BK1 - Zo6ld véaros kialakitasa alintézkedések keretében jutottak az

onkormanyzatok.

16. tabldzat: Kecskeméti jaras telepiilései dltal elnyert tdmogatdsok

Telepiilés Projekt, Projekt 6sszkoltség, Megitélt
db Ft tamogatas, Ft
Agasegyhaza 11 599 900 692 585 171 240
Balloszog 26 1997 154 622 1778502 797
FelsSlajos 15 2728 437 200 1517 747 441
Fulophaza 6 258 296 389 246 939 020
Fulopjakab 8 1579711 141 1090 293 987
Helvécia 30 6 266 991 368 3456 260 460
Jakabszallas 22 2501173728 1758353972
Kerekegyhdza 44 2857 637 372 2021109 466
Kunbaracs 2 106 939 446 106 939 446
Kunszallas 8 356 940 822 355486 422
Ladanybene 12 433 011 064 316 051 104
Lajosmizse 118 15386 163 585 11638371 448
Nyarl&rinc 12 1261926 502 761932 900
Orgovany 16 1097 686 534 1051100494
Viarosfold 6 748 164 641 393 960 507
Osszesen 336 38 180 135 106 27 078 220 704

Forrds: http://www.palyazat.qov.hu,
Utolso frissités id6pontja 2022.01.25.

A Széchenyi 2020 adatbazisa alapjan Kecskeméten megvaldsuld projektekre 2021. év végéig
(VP nélkdl) 1 053 db 139,2 millidrd forint dsszértékl projekthez dsszesen 120 millidrd forint
tdmogatast itéltek meg — a kilonbozE irdnyitd hatésagok kilonbdz6 Operativ programok
keretében — EU forrasokbdl. E projekt (-és tdmogatds-) tomeg legnagyobb részét a vallalati
szektor hasznosithatta, mintegy 48 millidrd forint tdmogatdstomegben, amelynek segitségével
mintegy 56 milliard forint 6sszértékl projektet valdsitottak meg. Az édnkormanyzati szektor
esetében (6nkormanyzat, szervei és intézményei, ide nem értve a megyei 6nkormanyzatot) a
2014-2020-as id6szakban 65 darab projektet tdmogattak 25 milliard Ft értékben, mellyel 33

millidrd Ft forint értékl beruhdazas valdsulhatott meg (17. abra).
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17. dbra: Kecskeméti megvaldsitdsi helyszinnel nyilvdntartott tdmogatott projektek
OP forrdsok szerint

Kecskeméti tdmogatott palyazatok forrasainak
megoszlasa az OP-okbdl 2014-20

TOP
MAHOP 19
0,1%

1db, 0,16 Mrd Ft

EFOP
15,7%
64db, 21,7 Mrd Ft

KOFOP
0,0%
1 db, 0,009 Mr

KEHOP/
11,6%
20db, 14,1 Mrd

IKOP
6,4%

2db,1,4
,7 Mrd Ft

Forrads: https://www.palyazat.qov.hu,

A vallalatok a tdmogatasok 40%-at, mig az dnkormanyzati szektor a tamogatdsok 20%-at nyerte
el. A helyben megvaldsuld projektek kozil kdzvetlendl a helyi vallalkozasfejlesztésre 22,4,
energetikai tartalmu projektekre 8,4 és egyéb ,z6ld” (viz-szennyviz, kdrnyezet, hulladék, zéld
varos stb.) projektekre pedig 14,9 millidrd forint jutott. Ez sorban 20, 7 és 12%-os tematikus
részesedést jelent az dsszes tdmogatdsbodl. A tamogatott projektek kozul mintegy 6,7 millidrd
forint a GINOP-8 keretében visszatéritend6 tamogatas, illetve hitel, ami jellegénél fogva
bevételtermel6 projekteket tdmogat. A beruhdzasok aktivalasat kovetfen a megtérilés az

eredményjavulason keresztil realizalhato (17. tablazat).

Az eurdpai uniods forrasok felhasznaldsa sordn a szerzett tapasztalatok alapjan (tervezett és
tényleges koltségek eltérése, ami kozbeszerzési eljarasok idébeli csuszasa, kivitelezdi
problémai, anyagar-és munkabér ndvekedés, a pontszerl beavatkozasok haldzatba kapcsolasa,
COVID-valsag és egyéb okok miatt kdvetkezett be) az elmult id6szakban mintegy 25%-os atlagos
koltségnbvekedés volt tapasztalhatd orszagosan, jelent6s terlleti eltérésekkel. Ez nem
kevesebbet jelent, mint hogy a projektgazddknak Ugy a megvaldsitasi, mint a fenntartasi
id6szakban a ,zseblkbe kellett nydlnia”. Azaz, vagy az 6ner6-6nrész ndvelésével, vagy az elvart

megtérulések nem teljestlésével kell(ett) szdmolniuk. A szdmok nyelvén: 2014-2020 kdzott a
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szamithato eltérés a projektkoltség és a tamogatas kozt kecskeméti megvaldsulasi helyszinnel
a vallalati szektorban mintegy 23, az 6nkormanyzati szektorban pedig mintegy 8 milliard forint
oner6-tobbletet, vagy dnrész novekedést jelenthetett hét év alatt. Ez az 6sszes projektkoltség
27%-at jelenti (a tdmogatasokra vetitve atlagosan 31%?27)

17. tabldzat: Kecskeméti megvaldsitdsi helyszinnel nyilvdntartott tdmogatott projektek a
tdmogatott jogdlldsa szerint

Tamogatott jogallasa Projekt, Projekt 6sszkoltség, Megitélt tamogatas,
db Ft Ft

tdarsas vallalkozas 817 55 855 484 819 48 193 839 274
allam, allami szerv 39 42 483 997 039 37 895 097 305
onkormanyzat 56 32227211641 24 615213 574
megyei 6nkormanyzat 9 3874962 618 3874962618
NGO 44 1 848 459 356 1 849 459 356
egyéb szervezet 16 1031 066 550 1240677 748
egyhdz, egyhazi szerv 10 1162 552 255 1162 552 255
onkormadnyzati vallalat, in 9 573 634 652 573 634 652
EV/maganszemély 51 163 360 443 357 675 403
kisebbségi, nemzetiségi sz 2 357 200 000
Osszesen 1053 139 220 729 373 120120312 185

Forrds: https://www.palyazat.qov.hu

6.1.3 Egyéb kotottségek és lehetGségek

A kévetkezd EU-programozdsi idGszak - progndzis

Bacs-Kiskun megye Integralt TerUleti Programja?® a Fenntarthatd Varosfejlesztés dedikalt
keretosszegét 19.382.086.000 forintban allapitotta meg, amibél 1.810.232.000 forintot
energetikai célu konstrukcidkra (2.1.2 és 2.1.4) nevesitettek. A helyi és térségi kdzszolgaltatasok
infrastrukturalis fejlesztésére (ERFA) 3.580.972.761 forint, mig fenntarthaté human
fejlesztésekre (ESZA+) 3.000.000.000 Ft jut. Tovabbi 10.990.881.239 forint pedig fenntarthaté
varosfejlesztést (1.3.1, 1.3.2 és 6.2.1 konstrukcidk 6sszesen) szolgalja. E forrdasok a TOP Plusz

kereteiben kerllnek kiirdsra és felhasznalasra.

A hazai forraskeretek ismeretébdl — beleértve a még le nem zarult egyes jelentds forrastételek
bizonytalansdgait — az kovetkezhet, hogy az elSttink allé, 2021-2027-es programozasi
id8szakban a most zaruldondl nomindlisan valamivel tébb?® forrds érkezhet hazdnkba, de
lényegében a tervezhet§ keretek sajatossdgai miatt (NGEU, RRF) durva progndzissal

azonos/hasonlé forraskerettel szamolunk. A mai kormanyzati tdjékoztatdsok alapjan — és

27 Onkormanyzati projekteknél 33%, vallalati projekteknél 48%
28 https://www.bacskiskun.hu/uploads/files/hatarozatok/20220513/32_2022_hatarozat_melleklete.pdf
2 Lasd: Partnerségi Megéllapodas 2021., 2018. évi arfolyamon KAP-al, nemzeti hanyaddal egyitt 26 189 622 276 EUR
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figyelemmel a mar elindult TOP Plusz, GINOP Plusz kiirdsokra és tervezetekre — a Kecskemétre

érkez6 forrasok volumene 2027-ig, mintegy 129-142 milliard forint (nominalisan, 2018. évi
EUR-Ft arfolyamon, VP nélkil) koruli 6sszegben prognosztizédlhatd. Az eltérés a varhaté
tervezési és keret-felhasznaldsi modok, tovabba az agazati Operativ Programozas nyitott
kérdései miatt mutatkozik, amiért a tovabbiakban ,A” —realis és ,,B” — optimalis finanszirozasi

forgatékonyvvel szdmolunk a varhaté EU forrasok tekintetében (18. tablazat).

18. tabldzat: Kecskeméti megvaldsitdsi helyszinnel varhato EU forrdsok
(Valtozatlan allokacios szabalyok és gazdasagi kérnyezet mellett)

"A" "B"  Oner6 - onerd-
onrész "A" ©6nrész "B"
projekttomeg 140 175
tamogatas (VP nélkiil) 129 142
ebbdl vdllalati szektor, projekttémeg 56 70
ebbdl vdllalati szektor, tamogatds 50 50 20 25
ebbdl énkormdnyzati szektor, projekttémeg 32 4 8 10
ebbél énkormdnyzati szektor, tamogatds 32 43
ebbdl energetika, projekttémeg 10 12
ebbdl energetika, tdmogatds 85 11
ebbdl KKV-k, projekttémeg 35 44
ebbdl KKV-k, tamogatds 30 38
ebbdl "z6ld", projekttémeg 17 21
ebbdl "zéld", tamogatds 14 18
ebb6l TOP Plusz 19 32

Forrds: sajdt szerkesztés

Amennyiben azzal szamolunk, hogy 2021 és 2027 kozott Kecskemét a szamara igen sikeres 2014-
2020-as id6szakot megismétli, illetve, ha az allokacids kérnyezet jelentésen nem valtozik, Ugy a
varosba mintegy 129-142 milliard forint mérték( tamogatas érkezhet, melynek felhasznalasaval
varhatéan 140-175 milliard forint 6sszérték(i projekt valdsulhat meg. Ehhez a vallalati korben
mintegy 20-25, az 6nkormanyzati korben pedig mintegy 8-10 millidrd forint 6neré/6nrész lesz

szUkséges, a jelenlegi mértékd sikeres projekt-megvaldsitast feltételezve.

Jelezni kell, hogy a gazdasagi kérnyezet ma ismert jellemz6i miatt, a projektek dgazati megoszlasa,
koltségszerkezete, oner6/onrész igénye jelentds valtozasokat hozhat valamennyi szektorban.
Jellemz6en az energiaadrak diktdlta altalanos inflacids hatdsok, az arfolyammozgasok, a kivitelezdi
piac kapacitasi nehézségei jelentik azokat a kornyezeti befolydsold tényez6ket, amelyek egyedi,
vagy kumuldlt hatdsa miatt, részben koéltségnovekedéssel, részben forrashiannyal kell
szembenézni. Ezért javasolt a stratégiai terv finanszirozdasi progndzisainak éves felllvizsgalata és

gordulé tervezése.
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A forrasokra a programozasi id6szak elején nagyobb, a végéhez kozeledve egyre csokkend
mértékben lehet szamitani, ugyancsak a fent ismertetett valtozatlan kérnyezetet feltételezve.

(,fejnehéz” programozasi id6szak) (18. dbra).

Emellett itt jelezzik, hogy a kiilldbnbdz6, a programozasi idGszak elején fennalld kilsé tényezdk, vitak
(Helyreallitasi alap, esetleg a kohézids forrasok kérdései) miatt a programinditas lassabb is lehet,
illetve egyes forrasok id6ben csuszhatnak, ami a vdros szamara elérhetd forrasok, projektek
indithatdsagat — és ezzel Osszefliggésben koltségeit is befolyasolhatja. Egy ilyen helyzetben a
projektek el6finanszirozasa miatt, nagyobb teher harul valamennyi szerepl6re és elére kell hozni
(,meg kell el6legezni”) a forrdsokat. Ugyanakkor, ha a késébbi indulas forgatokdnyve valik valdra,
aforrasbdség, a tetézés idején, a ciklus 2. harmada végén arra is szamitani kell, hogy a hozzarendelt
kiegészit6 forrasok irdnti igény is novekedhet. E forgatokonyvvel a fenntartasi id6szakok is késnek,
ami a megtérilésre vart projektek eredményterveit médosithatja. (A fenti dbra a késedelmes
indulds forrasallokacidjat 6sszevontan mutatja be — mivel a szektorok pénzaramai itt varhatdan

utolérik egymast)

18. dbra: A tdmogatdsok vdrhatd trendje - vdltozatlan feltételekkel

A tamogatasok varhato trendje-valtozatlan és valtozo kérnyezetben
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Forrds: sajdt szerkesztés

Modern Vdrosok Program

A Modern Vérosok Program 25 kormanydontéssel 30 napjainkig mintegy 103,5 milliard forint

Osszértékd fejlesztést hoz(ott) Kecskemétre, ahol a projektmegvaldsitdas 2025-ig jelent tovabbi

30 1885/2015. (XIl. 3.) Korm. Hatdrozat, 1003/2016. (I. 13.) Korm. Hatdrozat, 1131/2016. (lIl. 10.) Korm. Hatdrozat, 1562/2016. (X. 13.) Korm.
Hatdrozat, 1845/2016. (XII. 23.) Korm. Hatdrozat, 1202/2017. (IV. 10.) Korm. hatdrozat , 1243/2017. (IV. 28.) Korm. Hatdrozat, 1355/2017. (VI.
12.) Korm. Hatdrozat, 1553/2017. (VIIl. 18.) Korm. hatdrozat, 1552/2017. (VIIl. 18.) Korm. Hatdrozat, 242/2017. (VIIl. 28.) Korm. rendelet,
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feladatokat — és varhatd koltségeket — a varosnak. E projektek egy része kozvetlen MJV
onkormanyzati érdekkodrben, dnkormanyzati lebonyolitas és kiegészits finanszirozas mellett valosul
meg. A varosi projektek (tdmogatasértékének) legaldbb negyede kdzvetve, vagy kdzvetlenll helyi

vallalkozasoknal hasznosul.

Arra tekintettel, hogy a projektek egy része még folyamatban van, ennél fogva megvaldsitasuk
atcsuszik a 2021-2027 kozti id&szakra (ugy forrds, mint koltség oldalon), azzal szamolunk, hogy a
MVP keretek tobb mint 50%-a biztosan figyelembe veendd a tervezés sordn — mint jeleztiik, forras
és koltség oldalon egyarant. lIlyen kiléndsen a Kecskemét Fejlédéséért Alapba
(vallalkozasfejlesztési és varosfejlesztési alap) juttatott forraskeret, aminek a vallalkozas
finanszirozasi részéhez kapcsoloddan atlagosan mintegy 4% t6kearanyos megtériléssel

szamolhatunk.

A Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap ,,Munkaerd megtartasi program” (1 Mrd Ft) és a
,Kecskeméti Valsagkezel6 Finanszirozasi Tékeprogram Kombinalt Finanszirozas Alprogram” (3
milliard Ft) alapvetéen a COVID-19 vildgjarvany multadval megmaradd, szabad forrasait olyan
célokra javasolt Ujra kiirni, amelyek a varosi KKV-szektor stabilizalasat, profitabilitasi lehetségeinek
megsrzését szolgaljak elsddlegesen, a novekedési célkitlizések helyett — amelynek a gazdasagi

kdrnyezet varhatdan a kozeli esztend6kben kevésbé kedvez majd.

Onkormdnyzati forrdsok

Kecskemét MJV Onkormanyzatanak koltségvetése3! az elmult években kiegyensilyozott és
stabil volt. A kiegyensulyozottsagot mutatja, hogy egészen 2018-ig a varos m(ikddési bevételei
maradéktalanul finansziroztak mikodési kiadasait, de azota is a pénzmaradvany allokacidjaval a
mikodés zavartalan. Emellett a varos sajat bevételei folyamatosan néttek, egészen a pandémia
bekdvetkeztéig. A vilagjarvany hatasai a bevételi oldalon a kézhatalmi bevételekben mintegy 5-
6%-0s csokkenést okoztak, de ezt a varos sajat (egyéb) bevételeinek novelésével tobbé-kevésbé
ellensulyozta, emellett a varos kompenzacid cimén3? 1,38 Mrd forinthoz jutott. (6nkormanyzati

feladatok ellatdsa részben tdmogatds nyujtdsaval jogcimen) (19. abra).

1657/2017. (IX. 13.) Korm. Hatarozat, 1710/2017. (IX. 25.) Korm. Hatdrozat, 1892/2017. (XI. 30.) Korm. Hatarozat, 1007/2018. (II. 1.) Korm.
Hatdrozat, 1044/2018. (II. 14.) Korm. Hatarozat, 1479/2018. (X. 2.) Korm. hatarozat, 1759/2018. (XIl. 20.) Korm. Hatérozat, 1364/2019. (VI. 20.)
Korm. Hatédrozat, 1483/2019. (VIII. 1.) Korm. Hatédrozat, 1711/2019. (X!l. 11.) Korm. Hatdrozat,1024/2020. (II. 12.) Korm. Hatarozat, 1455/2020. (VII.
30.) Korm. Hatdrozat, 1588/2020. (IX. 21.) Korm. Hatarozat ,1742/2021. (X. 20.) Korm. Hatdrozat

31 Valamennyi hivatkozott adat forrdsa: Magyar Allamkincstdr. 2022 és eléretekints adtok: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata
Kézgyiilésének 36/2021. (XII. 16.) 6nkormdnyzati rendelete Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatdnak 2022. évi kéltségvetéséré|

MJV 2022.évi kéltségvetésérél

32 [dsd: a Gazdasdgvédelmi programok el6irdnyzatbdl, a rendkiviili kormdnyzati intézkedésekre szolgdlé tartalékbdl térténd, valamint fejezetek
kézotti és fejezeten beliili eldirdnyzat-dtcsoportositdsokrdl, kételezettségvdllalds engedélyezésérdl, tovabbd a 2021. évi kdzponti kéltségvetés
végrehajtdsa érdekében sziikséges intézkedésekrdl és egyes kormdnyhatdrozatok modositdsdrol sz6l62005/2020. (XI1. 24.) Korm. hatdrozat
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19. dbra: Kecskemét egyes bevételi elGirdnyzatai. (Tény, terv és progndzis)

Kecskemét egyes bevételi elGiranyzatai. Tény, terv és prognozis

Pandémia

7,0 e Helyi adébevételek 6sszesen === ecbbll ipar(izési adl == Sajit bevételek 6sszesen

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.terv  2023. 2024. 2025.
prognézis progndzis prognozis

Mrd Ft 9

Forrds: sajdt szerkesztés

A 2022. évi koltségvetés el6retekints adatai optimistak; kildbaldssal és (lassan) javuld bevételi
prognozissal szamolnak. A varos nyilvanvalé er6ssége a helyi iparlizési addbevétel, ami
folyamatosan gyarapodni latszik — a |athatd, pandémias megtorpandssal. (Szaggatott vonal:

sajat becslés logaritmikus trend alapjan)

A varosi koltségvetésbe befolyd EU forrasok jelentések, de mégis Kecskemét atlagos éves
felhalmozasi kiaddsa mellett — ami 15,8 millidrd forint volt — nem a legjelent&sebb tétel
(atlagosan 15%). A vizsgalt id6szakban a MVP, illetve a varos sajat forrasai nagyobb mértékben

tervesiiltek a felhalmozasi kiadasok kozott (20. abra).

20. dbra: Az EU forrdsok a felhalmozdsi kiaddsok k6zétt

Az EU forrasok a felhalmozasi kiadasok kozott

2022.
— M EU tamogatdsok a koltségvetésben
) ® Felhalmozasi kiaddsok a koltségvetésben
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Forrds: sajdt szerkesztés
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A varos kiaddsai nominalisan is csokkentek az elmult tiz évben, de ami még fontosabb: 2022-re
a 2014. évi, az 6sszes kiadason bellli 80%-o0s részaranyt sikerilt 70%-ra csdkkenteni, a 2021.
évi pandémias kiugrastol eltekintve (Ld. trendvonal). Ebben az évben a tobbéves atlagnal kozel
egynegyedével kellett tobbet kdltenie a varosnak. Targyévben a varosnak 3 894,11 millio
forintot kell visszaadnia a kdzponti kdltségvetésnek, szolidaritasi hozzajarulas cimén — ami az
Osszes bevétel 7, a helyi addbevételek 29%-a. Addssagszolgalatra 478 millié forintot terveztek
2022-ben.

Kecskemét az elmult kozel tiz évben nem addsodott el jelentdsen: likvid hitelezésre nem
szorult3, és felhalmozasi tervei realizdldsdhoz csak a kozelmultban volt sziksége
hitelfelvételre3*. Fizetési kotelezettségei jobbdra kordbban csak kezességvaéllalasbol adddtak,
igy a Gst.>®> alapjan szdmitott addssdgszolgdlati fedezeti mutatdja (DSCR3€) folyamatosan
nemhogy a megengedett 1,0 felett, de a ,legrosszabb” években is joval 5,0 felett jart (jobb

években kétszamjegyl értéket vett fel) (21. dbra).

21. ébra: Osszes kiadds és miikédési kiaddsok

Osszes kiadas és miikodési kiadasok

70 W m(ikodésikiaddsok Osszes kiadas
- e= P Linedris (miikodési kiaddsok) gq -
é 60 56 55 54 54
= 50 50

30 45

o

o

o

40
-— SRR es e s e e e -
3
2
1
45 40 39 31 20 34 29 46 38

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Forrds: sajdt szerkesztés

E mutatd és a sajat bevételi progndzis segitségével kalkuldlhatd a varos hitelfelvételi
potencialja, ami természetesen csak Gst. elGirdsaira tud tekintettel lenni és nem tukrozi egy

esetleges kereskedelmi banki tranzakcio kilonds szabdlyait. Eszerint Kecskemét legfeljebb

33 A nem jelentds mértékli folyészamlahitelezés a normdl 6nkormdnyzati mikédés eszkéze.

3414/2020. (VII.2.) énk.rend. hitelszerz6dés 5011002 Beruhdzdsi hitelek Lejdrat: 2032. Tdrgyévet kbvetd kotelezettség: 8 523 757 e Ft
352011. évi CXCIV. térvény Magyarorszdg gazdasdgi stabilitdsarol

3¢ A mutaté megmutatja, hogy a kéltségekkel cskkentett sajat szabad bevétel 50% milyen ardnyban dll a tdrgyévi addssdagszolgdlati
kételezettséggel.
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mintegy 37 millidrd forintos addssagot keletkeztet6 lgyletet tud vallalni (absztrakt modell-
feltételek: BUBOR+1%, 15 év, fix kamatozas) ugy, hogy a futamids végéig az addssagszolgalati
fedezeti mutatdja 1,1 marad, 2036-ig.

Természetesen a szamitads barmely bemend adataban (koltségekkel csokkentett sajat bevétel,
a hiteltermék kondicioi, egyszeri, vagy tobbszori Ugylet stb.) bekbvetkezé valtozasok a
végeredményre is hatdssal lesznek. A varosi kdltségvetés el6retekinté adatsorai 2025-ben véget

érnek, igy azok ismétlésével lehet csak modell-szerlen el&allitani a fenti eredményt.

A modell mindenesetre rdmutat arra, hogy:

- Osszevethet6 az Onkormanyzat szamara megszerezheté 21-27 millidard forint EU
forrassal vetekszik a varos sajat ereje, tovabb3a

- bizonyitja, hogy az EU forrasszerzéshez Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzatanak minden korilmények kozott (lasd COVID-hatdsok) megvan és
meglesz a sajat ereje, és

- ramutat a nemzeti forrdsok (MVP, fejezeti eliranyzatok stb.) kiemelt jelentGségére a
varosfejlédésben, illetve

- elhelyezi Kecskemétet az orszagos térképen az a tény, hogy az elmult hét éves
programozasi id6szakban a varosba és az 6nkormanyzathoz befolyd EU forrasokkal
egyUtt, annal sokkal nagyobb mértékben gyarapodott a varosi vagyon. (a 147 milliard
forintos ingatlan-és vagyoni érték( allomany 45 millidrd forinttal, a teljes vagyontémeg
70 millidrd forinttal nétt 2015 ota).

6.2 Az Uzleti modell bemutatdsa

A vallalati szektor f6bb dinamizmusai

Ugyan sokat jelentett nemcsak a varos, de a térség szamara is a Mercedes-Benz gyartelepitése és

a termelés beinduldsa, de jol érzékelhetd, hogy mar nincs hegemon szerepe a térség életében,

hanem sokkal inkabb katalizatora a térség gazdasagi novekedésének.

Az 6t legnagyobb egy f6re jutdé GDP-vel rendelkezé megyék kozé kerilt Bacs-Kiskun az elmult
években, de még ennél is tobbet mond az a tény, hogy (igaz, alacsonyabb bazisrdl, de) a 2000-
es évvel val6 dsszevetésben 2020-ra Komdarom-Esztergom megye utdn a legnagyobb fejlédést

mutatta (az egy fére jutd GDP 4,26-szorosara bévilt 2000-hez képest) (22. dbra).

A Mercedes gyar betelepedésével a varos (és a térség) gazdasagi szereplbi gyarapodasnak
indultak, jol kihaszndlva a multinaciondlis cég 4altal biztositott lendiletet (23. dabra).
Mindemellett a COVID-jarvany ramutatott arra, hogy meglehet&sen sériilékeny az egypodlusu

helyi gazdasag. Latni kell azt is, hogy a dinamikus gazdasagi fejl6dés arnyoldalai is megjelentek
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a varosban, amit két kiragadott adattal is illusztralhatunk. A varosban Budapestet meghaladd
mértékben nétt a motorizacio, igy 2015 és 2020 kozott 25%-kal ndvekedett a személygépkocsik
szama, illetve 2011-hez képest mintegy 40%-kal bévilt a napi ingazok szama. Masrészt mintegy
2,2-szeresére emelkedett a varosban az lakdsingatlanok vételadra. Ezek a folyamatok pedig nem
kivant hatasokkal jartak (pl. Kecskemétrdl torténd elkoltozés, csokkend népességszam,
igényektdl elmaradd infrastrukturalis fejlesztések, novekvd forgalmi dugdk, romld parkoldsi és
kornyezeti helyzet). Ezek a tények ramutatnak arra, hogy jobb célkitlizés lehet a varos
dinamizmusat megdrizni, mint mindenaron novelni. Egyensulyt kell teremteni a teleplés
kornyezeti eltartd képessége, infrastrukturdlis hattérfeltételeinek (mdszaki, intézményi,
human) biztositdasa és gazdasaganak tovabbi fejlesztése kdzott, a népesség megtartdsa, a
kdrnyezeti-klimatikus és élhet6ségi feltételek hosszU tavu biztositasa, ezen keresztll pedig a

varosi életmin@ség javitdsa érdekében.

22. abra: Egy fére juto GDP alakuldsa a TOP5 megyében (ezer Ft)

Egy f6ére juto GDP alakulasa a TOP 5 megyében (ezer Ft)
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23. dbra: A megyében miikddé vdllalkozdsok szama

A megyében miik6dé vallalkozasok szama, db
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Forrds: KSH

E célkitlizések eléréshez pedig a varos sokszereplGs gazdasagi-kulturalis tere ad elégséges
municiét. Az elmult id6szak dinamikus novekedése ellenére Kecskemét tovabbra is a KKV-k
varosa: az dsszes ismert3’ helyi vallalkozas kétharmada (67%) 20 millié forint éves arbevétel
alatt teljesit. Emellett persze fontos tény, hogy tobb, tizmilliard forint feletti arbevételld
vallalkozast is talalunk (19. tablazat).

19. tabldzat: Kecskeméti vdllalkozdsi nettd drbevételének megoszidsa

Osszes vallalkozas 23169
Nett6 arbevétel (2020)
<2 M Ft 2782 39%
2-20M Ft 2038 28%
20-100 M Ft 1347 19%
100-500 M Ft 718 10%
500-1 000 M Ft 131 2%
1 000-10 000 M Ft 131 2%
>10 000 M Ft 51 1%
Osszesen 7 198 100%
na., ismeretlen 15971
Forrds: KSH

A legnagyobb helyi véllalkozasok vizsgdlatabdl kitlinik, hogy nem feltétlen a Mercedes-Benz
kozvetlen beszallitéi kore rendelkezik a legnagyobb novekedési potencidllal, illetve
valsagallésaggal. A hét, legnagyobb arbevétel(i vallalat adatainak 2020. évi 6sszehasonlitdsa azt
mutatja, hogy (amennyibe a f6 tevékenységlikbdl ez a kdvetkeztetés levonhatd), a varosban
tevékenykedd ,legnagyobbak” mar mas tevékenységi terlleteken — nem kozvetlenil az
autégyartasban —is biztositjak vallalkozasaik jovéjét (20. tablazat).

37 adatok forrdsa: OPTEN
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20. tablazat: Kecskemét hét legnagyobb vallalatdnak névekedési potencidlja

F6 TEAOR 2016. év 2017.év  2018. év  2019. év  2020. év
2932'08 Kozuti jarmd, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa 16 267 581 16 899 541 16 815 454 16 074 159 14 911 638
lancindex 104% 100% 96% 93%
1012'08 Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa 17 358 642 16 847 412 16 310 866 15373 718 14 860 810
lancindex 97% 97% 94% 97%
4711'08 Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem 11332671 11739 445 12 454 141 13 051 445 14 053 552
lancindex 104% 106% 105% 108%
2573'08 Szerszamgyartas 11710 237 12182 449 13 881 832 14 262 662 13 841 567
lancindex 104% 114% 103% 97%
2511'08 Fémszerkezet gyartasa 11355566 8792504 19592 440 12569 639 12 673 047
lancindex 77% 223% 64% 101%
2599'08 M. n. s. egyéb fémfeldolgozasi termeék gyartasa 8891472 9581524 10 382 050 10573 652 11 059 550
lancindex 108% 108% 102% 105%
4399'08 Egyéb specidlis szaképités m. n. s. 797 467 1581820 1346494 4848450 11268 886
lancindex 198% 85% 360% 232%

Itt jelezzUk, hogy az 6nkormanyzati tulajdonu vallalatok projektjeinek tervezése soran vizsgalni
célszerl, hogy igénybe vehets-e a MNB kdzvéllalati programjanak3® kedvezménye, ami

masodpiaci kotvényvasarlassal nydjt tamogatast.

Az 6nkormdnyzati szektor f6bb gazdasdgi dinamizmusai

Az elmult években a vaéllalkozdsokhoz juté 48 milliard forint 0sszegl EU forrds bizonyara
hozzajarult ahhoz, hogy a legnagyobb arbevétell vallalatok az elmult hat évben 119%-0s
arbevétel novekedést tudtak elérni. Mindazonaltal, ha megvizsgaljuk, hogy milyen dsszefliggés
van a vallalkozdsokhoz juté EU forrasok és — azoknak is kdszonhet6en — az 6nkormanyzati
koltségvetésbe befolyd helyi iparlizési addbevétel kdzott, akkor azt tapasztaljuk, hogy a
kapcsolat igen szoros. ,Megéri” tehat a helyi vallalkozasokat 6sztonozni az EU forrdsok
igénybevételére, f6leg azon projektek esetében, melyek kdzvetlen arbevétel-névels hatdsuak
lehetnek, hiszen ezek kdzvetve novelik a varosi bevételeket is. (Mivel a HIPA ,egyenes add”,
kozvetlen a kapcsolata az arbevétellel, az EU-forrdsokkal és altaldban a bevételek
novekedésével konnyebb az 6sszevetése, mint pl. a lakott lakdsok és az ingatlanado, vagy az
eltoltott vendégéjszakdk és az IFA kozott) A kecskeméti helyszinnel megvaldsuld vallalati
beruhazasok és a helyi HIPA bevételek kdzott a kapcsolat erejét mutatja a 0,8640 korrelacios
érték (24. abra).

38 https.//www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/202 1-evi-sajtokozlemenyek/az-mnb-kiterjeszti-az-nkp-kereteben-torteno-masodpiaci-

vasarlasait-a-kozvallalatok-kotvenyeire
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24. dbra: HIPA bevétel és EU tdmogatdsok - trend
HIPA bevétel és EU tamogatasok - trend
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Forrds: sajdt szerkesztés

A fenti Osszeflggések alapjan felmeril lehet6ségéként, hogy a Vallalkozasfejlesztési Alap
projektkivalasztasaban — értékelési tényez6ként — a masodpiaci megtérilés vizsgdlata is
szerepeljen, mint az adott tékejuttatdas hatdsara elvart arbevétellel osszefliggd adoéfizetési
kapacitas (HIPA, IFA, épitményadd) valtozasa, amely igy kozvetlendl érinti a varosi koltségvetést
is. Fenntarthatdsagi kérdés is lehet akar, hogy ilyen mddon az 6nkormanyzat a — helyi
tdmogataspolitika csatornain keresztil elért — bevétel névekmény egy részét ,visszaossza”,
tovabbi multiplikdtor hatdst kifejtve a helyi gazdasdgban. Lehet6ség van arra is, hogy a
,Visszaosztott” megndvekedett adobevételek olyan varosi mindséget és élhetfséget javitd
programot finanszirozzanak, amelyek nem kaphatnak kdzvetlen EU tdmogatast (vagy éppen EU
tdmogatads onrészei lehetnek), mint példaul bérlakdsprogramok, telek- és ingatlanvasarlasi
programok, vagy foglalkoztatasbdévits és képzési, atképzési programok. Ez utdbbi a jelentdsebb
adot befizetd vallalkozasok szamara jelenthet ,tamogatasi tobbletet”, magasabb szintd

munkavallaloi kbrnyezetet és jobb termelékenységet teremtve szamukra.

Az dllamhaztartds egyes alrendszereiben a kovetkezd hét évben nem ismeriink olyan érdemi
elmozduldsokat, amelyek jelent8sen megvaltoztathatnak Kecskemét gazdalkodasi poziciodit.
Amennyiben a jelenlegi finanszirozasi mechanizmusok fennmaradnak, Ugy a varos tovabbra is
képes megtermelni a sajat midkoédési kiaddsainak mintegy egynegyedét (jobb években
kozelit6leg akar az egyharmadat). A projektotletek értékelése soran érdemes figyelemmel lenni
arra, hogy ez az arany (m(ikodési kiadasok vs. sajat bevételek) lehet&ség szerint az egyharmad
felé mozduljon el, ami leginkdbb a fenntartasi (mlkodési) koltségek csokkentésével,

bevételtermels projektek preferdlasaval érheté el (25. dbra).
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25. dbra: A miikédés mekkora hdnyaddt biztositjiak a sajdt bevételek?

A miikodés mekkora hanyadat biztositjak a
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Forrds: sajdt szerkesztés

A COVID-19 vilagjarvanybdl valo kildbalds és a gazdasdg Ujrainditdasa, megerdsitése
vélelmezhet8en az Uj programozasi id6szak elsé harmadara esik. Ez a tény dnmagaban is
lendithet a gazdalkoddsi eredményeken, hiszen az elladtdsi zavarok megsz(inésével, a
korlatozasok oldasaval, a vallalkozdsok Ujra induldsdval visszadllhatnak az elmaradt
addébevételek. Minden, a varosfejlesztésben eszk6zolt olyan gazdasagfejleszté beavatkozas,
amely a helyi vallalati szektor akkut problémait kezeli, hozzasegit e pozitiv valtozashoz. llyen
beavatkozdsok kilonosen: a lakhatdsi programok, Ut- és kdzmd, valamint beszallitofejlesztési
programok, a helyi K+F+| programok, a csalados, kisgyermeket nevel§ munkavallalok munkaba

allasi-visszatérési lehetdségeit el6segité programok, képzési-atképzési programok.

,26ld” atdllds, ESG finanszirozas, t6kekévetelmény-kedvezmény

Az onkormdnyzat husz, a vallalati szféra huszonkilenc ,z6ld” projektje alapjan végzett
probaszamitasok azt mutatjak, hogy az ilyen, ,zold” mindsitést elnyerd, illetve kapd projektek
esetében célszerl lenne igénybe venni — a kilsé forrasok (6nerd) biztositdasdhoz — a zo6ld

tékekovetelmény kedvezménnyel elérhetd forrasokat®®. Altalanossagban is elmondhatd, hogy

39 Az Eurdpai Parlament Es A Tandcs 575/2013/EU Rendelete (2013. junius 26.) A Hitelintézetekre Es Befektetési Vdllalkozdsokra Vonatkozd
Prudencidlis Kovetelményekrdl Es A 648/2012/EU Rendelet Mddositdsdrdl (Egt-Vonatkozdsu Széveg), MNB Zéld vdllalati és énkormdnyzati
tékekovetelmény-kedvezmeény. (https://mnb.hu/letoltes/zold-vallalati-es-onkormanyzati-tokekovetelmeny-kedvezmeny.pdf)
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a pénzintézetek Uj unids programozasi id@szakra esé ESG-finanszirozasra vald atallasa,
valamennyi szektorban a finanszirozasi kornyezet javuldsat hozhatja (a kovetelményeket
teljesité projektek esetében). Ez a folyamat mindenképp eléri az dnkormanyzatot és szerveit,
tehat a tudatos felkészllés a ,Green Deal” altalanos kdvetkezményeire, feltétlen indokolja az
ilyen iranyl szaktudas megszerzését, sziikség szerint szervezeti dtalakitdsokat az 6nkormanyzati

strukturaban.

Jelenlegi ismereteink alapjan otféle Zold Téke Kovetelmény Kedvezmény varians (ZTKK

paraméter) lehetséges:

ZTKK-1 ISF-Pillér1: 0,75 szorzd és MNB-Pillér2: -

ZTKK-2 ISF-Pillér1: - MNB-Pillér2: 5% kedvezmény
ZTKK-3 ISF-Pillér1: - MNB-Pillér2: 7% kedvezmény
ZTKK-4 ISF-Pillérl: 0,75 szorzd és MNB-Pillér2: 5% kedvezmény
ZTKK-5 ISF-Pillérl: 0,75 szorzd és MNB-Pillér2: 7% kedvezmény

Mivel az MNB Pillér 2 kedvezmény el6relathatdlag 2026 végéig szamolhatd el, a ZTKK-2-3 2026
végén megsz(inik, ZTKK-4-5 2027. janudr 1-gyel ZTKK-1-re valtozik.

6.2.1 Beavatkozasok adatainak gydjtése és ismertetése dimenzidnként 6sszegezve

A beavatkozasok felsoroldsa, adatainak ismertetése a célrendszer kidolgozasa soran tortént
meg (lasd 5.3 és 5.4 fejezetek). A beavatkozasok megvaldsitdsdhoz szikséges forrasok,
intézkedések és varosi stratégia célok szerinti bontdsban a 7.3. fejezetben keriltek
részletezésre. A tablazat az intézkedések varhatd forrasait kétféle bontasban mutatja be.
Egyfel6l a forrdsgazda szempontjabdl (szereplSk szempontjabdl), masfelsl pedig a TOP Plusz
mellett az egyes dagazati Operativ programok, piaci és egyéb forrasok tekintetében. Az
osszefoglald tablazat (16. tablazat) alapjan beavatkozasok a jelen tervezési szakaszban a becsult
varosi forraskeretet ki nem tolt6, 65 736 millié forint forrastdomeggel keriltek megtervezésre
(21. tablazat).

21. tablazat: 2021-2027 idbszak tervezett forrdsai stratégia célok szerinti bontdsban

Osszesen
(millié Ft)

Csak TOP Alternativ forras

(millié Ft)

Agazati OP-k
(millid Ft)

(millié Ft)

Forrds: sajdt szerkesztés

1. ELHET6 VAROS 16 300 4750 5 475 26 525
2. SZOLGALTATO VAROS 3812 2000 9239 15 051
3. KLIMATUDATOS VAROS 4410 4050 7 500 15 960
4. VERSENYKEPES VAROS 1400 4 850 1950 8 200

MINDOSSZESEN 25 922 15 650 24 164 65 736
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A beavatkozasok szlkséges forrdsainak dimenzionkénti bontdsat nehézkessé teszi az a tény,
hogy az egyes intézkedések tobb dimenzidhoz is tartozhatnak. Az ilyen tipusu felosztasra akkor
nyilik lehet&ség, ha véglegesitésre kertilnek az egyes intézkedésekhez tartozé projektek, melyek
egzaktabb mdédon tarsithatdk egy-egy dimenzidhoz. Ennek értelmében a végleges tablazat FVS

2023-2024 évi mddositasa soran fog elkészilni.

6.2.2 Afinanszirozasi terv dsszefoglaléja

A Kecskemét el6tt allé 2021-2027-es programozasi id6szakban a varos varhatéan a korabbi
évekhez hasonld fejlesztési pénziigyi csomaggal gazdalkodhat. Erdemi forrasbéviiléssel csak a
maganszféra szerepvallaldasanak a jelenleginél is magasabb szintje mellett lehet szamolni. Az allami
csatornan érkez8 kozosségi forrasok mintegy 140-175 millidrd forint projekttémeget jelenthetnek,
amelynek legaldbb 10-15%-a visszatéritendd tamogatasokon, megtérild projekteken keresztil

tervezhet§ és realizdlhato.

A kozszféra (6nkormanyzat és szervei, intézményei) projekt-megvaldsitd képessége 32-41 milliard
forintnyi Uj értékteremtést mutathat, ami sajat felhalmozasi kiadasi forrasbdl csak akkor
egészithetd ki, ha a varos kilsé forras(oka)t is igénybe vesz. Hiteldagon (addssagot keletkeztetd
Ogyletekkel) a varos felhalmozasi sajat raforditasai hét évre legfeljebb 35-37 milliard forint
mértékben maximalizdlhatok (modellezési-kornyezetben). Egy ennél kisebb mértékd (10-15
millidrd forint) forraskihelyezés elképzelhetd, ha az 6nkormanyzat (mint tulajdonos) a varos
t6kealapjaiba fektet be (pl. t6keemeléssel) olyan projektek megvaldsulasa érdekében, amelyek
rendelkeznek akkora megtéruléssel, hogy az érintett addssagszolgalat finanszirozhatd maradjon.

Jelezni kell, hogy ez a megoldas a valtozd hazai kamatkdrnyezetben tovabbi vizsgalatokat igényel.

Az Onkormanyzat sajat eréfeszitéseit célszer(i tematikusan felosztani a vart hatasokat és
célkit(izéseket tekintve: legaldbb mintegy 8-10 millidrd Ft Oner6-6nrészre lehet szikség
(céltartalékban, ,kis alap”), emellett mintegy 3 millidard Ft az intézmények racionalizacids
programjaira (megtakaritast eredményez8 projektek, racionalizacids céltartalék). A Varosfejlesztési
Alap mintegy 5 millidrd forintos t6keemelése mellett, a valsdgenyhitésben fel nem hasznalt forras-
atcsoportositassal bdévithet6ek a varosfejlesztés keretei. A telepllésrendezési szerz6dések

eszkozével becslésiink alapjan mintegy 2 milliard forint forras teremthetd eld.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatadnak TOP Plusz dedikalt forrdskerete 19,382 milliard
Ft, amibdl a Fenntarthatd Varosfejlesztésre (1.3.1, 1.3.2 és 6.2.1 konstrukciok dsszesen) 10,991
Mrd Ft-ot, energetikai célu konstrukciokra 1,810 Mrd Ft-ot, kdzszolgaltatasok fejlesztésére 3,581
Mrd Ft-ot, mig fenntarthatd human fejlesztésekre (ESZA+) 3,000 Mrd Ft-ot hataroztak meg.
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Az allami szerepvallalas 2025-ig biztosan jelen lesz a Modern Vdrosok Program egyes elemeivel,
amely teljeskord megvaldsulasanak eredményei mellett, a varosnak koltség-agon is szamolnia kell
majd (mUkodési kiadasok). Hatékonysagi okokbdl kilondsen fontos, hogy az — elsédlegesen a
nagyinfrastrukturakat, illetve a vallalati kornyezetet érinté — allami projektekhez a varos érdemi
integracios  beavatkozasokkal kapcsolédjon, amihez adott esetben sajat (jelentds)
vagyonelemeinek mozgdsitasara is célszerl lenne felkészilni. A jelzett program keretében az allami
részvétel kozvetett, vagy kozvetlen csatorndkon keresztil mintegy 40-50 milliard forintra

becsilhetd.

A maganszféra a varos , legnagyobb fejleszt6je”, ennek az dllapotnak a fenntartdsa, a varos tovabbi
fejl6dése szempontjabdl kiemelkedSen fontos. A maganszféra beruhdzasainak 6sztonzése vonzo
és innovativ Gzleti mili§ biztositdsaval, a tudasintenziv agazatok megjelenésének dsztonzésével,
valamint kedvezd befektetési kornyezet kialakitasaval (benne az infrastrukturalis lehet8ségek
javitdsaval) és az értékesitési piacok bdvitésével érhetd el. A vdaros szarazfoldi és légi
megkozelithet8ségét javitd minden beruhdzds az export-potencialt novel§ fejlesztésként
értelmezhetd, szinte minden exportképes szektorra nézve, ideértve a varos és kornyéke
tradiciondlis agrargazdasagat is. A vildgjarvany megmutatta, hogy milyen mértékben értékel6dnek
fel ezek a képességek. A gazdasagi szektor varhatdan 55-70 millidrd forint projekttdmeget képes

mozgositani, igen jelentds, akar 40% mértékU sajat erd beforgatasaval.

A vdrosalkoté polgarsag, egyhdzak és civil szervezetek részvétele a programozasi id&szak
fejlesztéseiben nem elsd@sorban pénzigyi, sokkal inkdbb integracids, valamint kozosségfejlesztési
okokbol elengedhetetlen. Innovativitasuk, kezdeményez8készségik, a tarsadalmi kohézidban
betoltott szereplik jelent&sebb, mint beruhazoi potencidljuk — am ez utdbbi sem elhanyagolhato.
Vdltozatlan kornyezetben és feltételek mellett a jelzett szektor 2,5-3,5 millidrd forint fejlesztési

potencidlt mutat.

A finanszirozasi prognozis legjelent&sebb kockazata, ha elhlzddik a vildgjarvany (negativ gazdasagi
hatdsai a beavatkozasok ellenére sem csdkkennek érdemben), ha az eurdpai politikai vitak, illetve
az orosz-ukran haborus helyzet hatasaként a vildggazdasdagi kdrnyezet negativ jelenségei tartésnak
(pl. inflacios hatdsok, energiadrak, embargd) mutatkoznak. Egy ilyen negativ kornyezet a forrasok
igen jelentBs (akar egynegyed-egyharmad) részét is kivonhatja a pénzigyi korbdl, mert a varos
eddigi fejl6désében a vallalati-befektetbi szektor jelentés szerepet vallalt és vallal, s a redlgazdasag

igen gyorsan reagal a valsagra, mig a kildbaldsa hosszabb id6t vesz igénybe.

A programozasi id&szakban varhatdan lezajlo ESG-finanszirozasi reform minden bizonnyal javulé
finanszirozasi kbrnyezetet teremt a fenntarthatosagi szempontoknak megfelel6 projektek szamara,
amely, ha varosi méretekben komplex programokkal és tobb millidrdos tételekkel szamolunk (nem
pedig a jelenlegi, pontszerli beavatkozasokkal), uUgy jelent6s megtakaritast / multiplikalt
tobbletforrast jelenthet a fejlesztések kiilsé finanszirozasaban.
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6.3 Fenntarthatd Gzemeltetés

Amint azt fentebb kifejtettik, a fejlesztési programokon keresztiili forrasgeneralds és
megvaldsitas dGnmagdban nem oldja meg a varosi problémakat. Ehhez az kell, hogy a beruhazasok
eredményeként létrejovd |étesitmények lzemelése sordn, ténylegesen teljesiilnek az elvart
eredmények és hatasok (megvaldsuld indikatorvallalasok, megtérilé beruhdzasok, multiplikator

hatdsok, tarsadalmi elégedettség).

Az 6nkormanyzati EU-projektek fejlédési Utja arra figyelmeztet, hogy a feldjitasok, Uj épitések nem
jarnak koltségcsokkenéssel, sét. Az Onkormanyzat mikodési kiaddsaiban az atszervezések,
racionalizaciok nagyobb hatdstak, nagyobb sullyal estek latba az elmult években, mint az

|H

intézményfejlesztések-és felljitasok ,beton és acél” természetd projektjei.

Ez a tény arra figyelmeztet, hogy a kovetkezd iddszakban a hangsulyt a redlisan tervezett
(intézményi funkcidt, méretet egyutt figyelembe vevd), kdzvetlen megtakaritassal jard, példaul
energetikai, szolgaltatasfejlesztési, m(ikodési optimalizaciot eredményez6, illetve a hosszu tavu
élhetGséget és egészséges kornyezetet biztositd ,z6ld” projektekre kell helyezni. Ehhez viszont
olyan megoldasok (pl. specidlis energiakdzosségek, innovativ finanszirozdsi megoldasok,
szabadlyozasi kornyezet megvaltoztatdsa, 6sztonzdk alkalmazasa) szlkségesek, ahol a megtakaritds
koltségvetési eredménye kozvetlendl (vagy kdzvetve, pl. az intézményi kiadasok csokkenésében)
jelenik meg a varosi koltségvetésben. Ehhez felmeril egy ,racionalizacids keret” (céltartalék)
bevezetése a koltségvetésbe, ami kvazi bels6 palyazattal valasztja ki a legsikeresebbnek mutatkozo
intézményi projekteket. Ezek az eljarasok értelemszerlien kiterjeszthet6ek az onkormanyzati

tulajdonu vallalatokra is, a tdmogatas halmozddas kockazatanak vizsgalata mellett.

[gy példaul, a varos 2020. évi 157,5 millié forintos — 2021-ben 192,7 millié Ft, azéta még nagyobb
— koézazemi ,szamlajan” 10% megtakaritas (20 millid Ft) mintegy 100 millid forintos egyszeri
beruhdzéssal érhetd el, az (az aktivalast kbvetéen) ot év alatt az intézményi dologi kiadasokbdl
vissza lehet tervezni. Ha a koltségek 60-70%-4t EU forrasbdl biztositani lehet, az 6nkormanyzat

|II

onrésze mar csak 30-40 millid forint, ami igy mar 1,5-2 év alatt ,,megtéri

A fenntarthatésag kérdéseinek hattérbe szoruldsa azonnal felvet életmindségi problémakat;
amikor egy beruhdzas nem teljesit példaul forgalomcsokkenési, kibocsatasi elvarasokat, vagy nem
valnak be kapacitas béviléssel kapcsolatos varakozasok. Ezért javasolt olyan, akar extern elemeket
is felvenni a projektértékelést és mindsitést segité indikatorok kozé, amelyek a varosi lépték(
fenntarthatosagot segiti (Id. kérnyezeti- és tarsadalmi hasznok). Ezek néha nem magatdl
értetédbek és a kozvetlen pénzigyi raforditasokkal nem egyenld , keménységgel” és konkrétsaggal

jelennek meg a tervezési folyamatban. De ha ezen elvart (akar extern) hatdsok a pénz nyelvére
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fordithatdak, ugy mar sokkal konnyebb fékuszalni a fenntarthatosagi kbvetelményekre. Néhany

példa a fenntarthatdsag életminGségi elemeinek egzaktta tételére:

varosi lakdsprogram > napi ingazasok szamanak csokkenése,
> kibocsatott UHG gdzok mértékének csdkkenése,

> szocialis kiadasok csokkenése

kdzlekedésfejlesztési > sszes megnyert id6megtakaritas és megvaltozott
projektek id6mérleg (mire forditottak az érintettek a megnyert

id6mennyiséget?)

> kozlekedési balesetek valtozasa — munkaban toltott
napok szama, tappénzen toltdtt napok szama

intézményfejlesztési > alkalmazottak altal tappénzen toltott napok szama

projektek > munkaban toltott napok szama

6.4 Projektcsatorna fejlesztés intézmeényesitése

A fejezet kidolgozasara csak a projektek végleges definidlasat kovetben kerll sor az FVS 2024-es

felUlvizsgalasa soran.
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7  Mellékletek

7.1 Antiszegregacios Terv

A szegregacio a tarsadalmi egyenl6tlenségek térbeli elkilonilésben megmutatkozé formdja,
amely alapvetéen az eltéré tarsadalmi statuszU csoportok ,lakéhelyének, munkahelyének,
szocidlis intézményeinek vonatkozdsaban fennallo fizikai elkulonitésére vonatkozik" A
jelenség elméleti, tudomanyos és szakpolitikai megkdzelitései korabban a tarsadalmi
interakciés folyamatok iranti érdeklédésbdl, illetve az esélyegyenldséget hirdetd eszmékbdl
fakadtak. A varosi lakossag térbeli eloszldsanak viszonyaira elséként a kultUrantropoldgia és
telepllésszocioldgia uttordi figyeltek fel, kilondsen az elSitélet és a diszkriminacio szerepére
az etnikai és vallasi csoportok szegregacioja tekintetében. A szegregacid kifejezést ebben a

jelentésben R.E. Park és E.V. Burgess*! vezette be varos- és humanokoldgiai kontextusokban.

A legtobb szerz6 egyetért azzal a megallapitassal, miszerint napjainkban a szegregacio a
tarsadalomszervezédés altalanos, azonban nem egyetemes mozzanata. A szegregacié és a
szocialis elkilonllés kozotti viszony nem adhatd meg pontosan. A szegregacid egyarant
megjelenhet kevésbé Osszetett falusi kozosségekben, ugyanakkor a modern tarsadalmak
nagyvarosaiban is, ahol a népességnek lakéhely, munkahely, iskoldztatas, jovedelem és
tarsadalmi kapcsolatok tekintetében megnyilvanuld szegregacidja alakulhat ki. Az elkilonilés
tehat az urbanus terekben jél ldthatdéan meghatdrozza a csoportok kozott hizédod foldrajzi
(terUleti) vagy szimbolikus hatdrokat, elhelyezi a csoportokat a hierarchian belil és befolyasolja
interakcidjukat. A szegregacié fogalmanak ma a legtobben alapvetfen negativ
jelentéstartalmat tulajdonitanak, sokak szerint a diszkriminacioval azonos jelentést hordoz,
mely szerint bizonyos tarsadalmi csoportoknak a javakhoz és forrasokhoz valé hozzaférési
lehet6sége korlatozottabb, ami az egyenl6tlenség jelentés novekedésével jar/jarhat. A
szegregacio ugyan egyének vagy csoportok elkilonilését idézi el§, mégsem jelenti feltétlentl a
tarsadalmi integracio ellenpontjat. ,Ehhez hasonld megfontoldsokbdl megallapithatd, hogy a
szegregacié az intézményesitett tarsadalmi tavolsagtartas/elkulonilés szamos formajanak

egyike, és 6Gnmagdaban nem képezi a tarsadalom szerkezetének preciz indikatorat”.

A varosfejlesztésben, a tervezés soran a tudomanyos értelmezésnél egy szlikebben vett terlleti
szegregacid fogalom haszndlata alakult ki napjainkra. A telepUlésen bellli terUleti szegregaciot
a magasabb és az alacsonyabb tarsadalmi statuszU (pl. jovedelem, iskolai végzettség,

foglalkoztatasi helyzet alapjan torténd megkllonboztetés) lakossag lakdhelyének térbeli

40 SCHAEFER, RICHARD T. 1983: Sociology. McGraw-Hill, New York et al. 606 p.
41 PARK, R. E. — BURGESS, E. W. 1921: Introduction to the Science of Sociology. The University of Chicago Press, Chicago. 1040 p.
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elkilonUléseként is értelmezhetjik. Mindkét folyamat karos lehet az adott varos
szempontjabadl, ugyanakkor megallapithatd, hogy a magasabb statuszuak elkilonilése talan
kevesebb veszélyt és kart hordoz magdban, ezért azt a tervezés soran nem vessziik figyelembe.
A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) Utmutatdjanak iranymutatdsait szem el6tt
tartva, az Antiszegregacids Tervnek f6ként az alacsony tarsadalmi statuszu rétegek
elkdlonilésére kell koncentrdlnia, vagyis a mar szegregdlodott és a szegregacio altal
veszélyeztetett terliletek meghatarozasara, helyzetik bemutatdsara és problémaik lehetséges

kezelési modozataira.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgy(lése utoljara 2017-ben vizsgalta felll Kecskemét Megyei
Jogl Viros — el6szor 2008-ban kidolgozott, majd 2012-ben moddositott, valamint 2014-ben
megujitott — Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégidjat (tovdbbiakban: ITS), valamint annak
részeként megjelend Antiszegregaciés Programjat (AszP), melyet a 218/2017. (X.26.)

hatarozataval fogadott el.

A 2017. évi felllvizsgalatot kovetben eltelt id6szakban a varos tarsadalmi, gazdasagi, illetve
tertleti folyamataiban bekdvetkezett valtozasok, tovabbd a 2022-ben elfogaddsra kerilé
kecskeméti Uj Telepllésfejlesztési Terv (TfT), valamint a 2021-2027 programozasi id&szakban
tervezett varosi projektek szikségessé tették az FVS 6nalld fejezetét képezd Antiszegregdacios
Terv (AszT) felUlvizsgdlatat, mddositasat is. Az Uj Antiszegregacios Terv figyelembe veszi
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2020. szeptemberében feliilvizsgalt 2018-2023
id@szakra szold 134/2020. (I1X.17.) hatérozataval elfogadott Helyi Esélyegyenl&ségi Programjat,
amely tobb ponton is szorosan kapcsolddik a varos antiszegregdacios torekvéseihez, valamint a
mélyszegénységben él6k, romak esélyegyenlGségét szolgald intézkedéseihez. Bemutatja
tovabba a varos szegregalt és szegregacid altal veszélyeztetett terlleteit, s meghatarozza a
stratégiai fejlesztési prioritdsokat. A terlleti alapokon is megnyilvanuld hatranyok csokkentése
érdekében a fizikai kornyezet és az infrastruktira fejlesztése mellett, a human-eréforras
fejlesztést, a képzést, a foglalkoztatast, a mlvel&dést, valamint a kilonb6z6 szocialis és egyéb
lakossagi szolgaltatasok hozzaférhetGségének megteremtését, illetve bdvitését hatarozta meg.
Ennek megfelel6en Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl8ségi

Programjanak legfontosabb stratégiai fejlesztési prioritdsai a kdvetkezék:

e Szocialis hatranyok csokkentése;
e Oktatasi szegregacio mérséklése;
e Egészségidllapot és lakdkornyezet javitasa;

e Munkaer§-piaci reintegracio.
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Az Antiszegregacids Tervhez szorosan kapcsoldodd tovabbi lényeges varosi dokumentum a
Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcio, melyet a varos Kozgy(ilése a 136/2019. (VI.20.)
hatdrozattal vizsgalta felll. A legutdbb elfogadott szolgdltatastervezési koncepcio Uj adatokkal,
a 2019. jdlius 1-jét6él 2021. junius 30-ig eltelt id&szakban elért eredményekkel, a jelenlegi
helyzetnek megfelelGen kiegészitésre kerilt, melynek elfogadasa a Kozgy(ilés 111/2021. (X.21.)
hatdrozataval tortént meg. A torvényi kdtelezettség teljesitésén tul a koncepcid elkészitésének
és aktualizdlasanak elsGdleges célja, hogy a varos minden lakdja szdmadra legyenek elérhetéek
olyan (jogszabalyban rogzitett) ellatasi formak, amelyek a szocialis biztonsagot garantaljak, és a
mindségi ellatast biztositjak, igy az ebben a dokumentumban foglaltak — elsésorban a
szolgdltatasokhoz valé hozzaférés és a nyujtott szolgaltatasok minGsége tekintetében — szoros

osszefliggésben vannak a jelen Antiszegregacios Tervvel.

Az Antiszegregacios Terv alapvetd célja valtozatlanul az, hogy a varosban jellemzd tarsadalmi
folyamatokat feltarja, illetve a KSH altal a — 2011-es népszamlalasi adatok felhaszndlasaval —
lehatarolt szegregdtumokkal, szegregacioval veszélyeztetett terilletekkel kapcsolatban
hatarozzon meg lehetséges beavatkozasi irdanyokat, annak érdekében, hogy az ott él6k
életkorilményei és tarsadalmi integracids esélyei javuljanak. Hatékony és megvaldsithato
beavatkozasi irdnyok tervezéséhez és végrehajtasahoz azonban nélkilozhetetlen, hogy a
tervdokumentum a jelenleg elérheté legfrissebb adatokra és egyéb informdciokra épitsen,
illetve az aktudlis jogszabdlyokhoz illeszkedjen. Miutan a legfrissebb 2022-es népszamlalasi
adatok —illetve az ebbdl meghatarozott szegregalt és szegregacio altal veszélyeztetett tertletek
lehatdrolasai — még nem allnak rendelkezésre, ezért a jelen terv célja, hogy attekintse azokat a
tarsadalmi és szocidlis folyamatokat, valamint az eddigi beavatkozasok eredményességét,
melyek az AszP els6, 2014-es elfogadast kovetd id6szakban torténtek. Tovabbi feladat, hogy a
jellemzé folyamatok alapjan — a valtozasokhoz illeszkedéen — és a feltart problémakat

figyelembe véve, javaslatokat tegyen a jovébeli tervezett beavatkozdsokra.

7.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

A 2008-2012-es valsag alatt a kecskeméti tarsadalomban a jovedelmi kulonbségek
jelentésen novekedtek, s ez tovabb mélyitette a mar kordbban is meglévd tarsadalmi rétegek
kozotti szakadékot. A helyi tarsadalomban kialakuld jovedelmi olld a 2014 és 2019 kozotti
id6szakban is folyamatosan novekedett. Ezt a folyamatot egyes tarsadalmi csoportok és
iskolazottabb rétegek tekintetében ugyan enyhitették a kézelmult komoly munkahelyteremté
beruhdzasai (pl. a Mercedes gyar és beszallitoik, illetve egyéb beruhazdok megjelenése), de a
szegregatumok lakdinak életében ezek sem hoztak lényegi valtozast. Ezt tlikrozik a kecskeméti

addfizetdi jovedelmi adatok is (26. dbra).
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26. dbra: A kecskeméti SZIA addfizet6k szadmanak alakuldsa jévedelemsdvonként, 2014-2019.

SZJA adofizetd; 20 000 000-X Ft éves Gsszevont
adoalapba tartozé jovedelmi savon (f6)

SZJA adofizeté; 10 000 001-20 000 000 Ft éves
Osszevont addalapba tartozé jovedelmi savon (f6)

SZJA adofizet6; 5 000 001-10 000 000 Ft éves dsszevont
adodalapba tartozo jovedelmi savon (f6)

SZJA adofizetd; 2 000 001-5 000 000 Ft éves dsszevont
adoalapba tartozo jovedelmi savon (f6)

SZJA adofizetd; 1 000 001-2 000 000 Ft éves Osszevont
adoalapba tartozé jovedelmi savon (f6)

SZJA adofizetd; 300 001-1 000 000 Ft éves 6sszevont
adoalapba tartozo jovedelmi savon (f6)

SZJA adofizetd; 0-300 000 Ft éves 0sszevont addalapba
tartoz6 jovedelmi savon (f6)

5000, 10000, 15000, 20000, 25000, 30000,
m2019 w2018 m2017 2016 m2015 m2014

Adatok forrdsa: TEIR 2021.

Az dbra alapjan lathatd, hogy a 300 ezer Ft alatti éves dsszevont addalapba tartozo jovedelmi
savba tartozd adofizet6k szama 2014 és 2019 kozott sajndlatos modon nem, hogy nem
csokkent, de még novekedett is (7.023 f6rél 7.469 fére), igy 2019-ben az 6sszes addfizetd
mintegy 13%-a messze a létminimum alatti jovedelemrdl adott szamot. A mélyszegénységben
él6k jovedelemstrukturajara dltaldanossagban az jellemz6, hogy az 6sszjovedelem donté
hanyada tdrsadalmi transzferekbdl tevédik 6ssze. Az adatok alapjan lathatd tovabba, hogy
jelent8s azoknak a szama (5.747 f6) is, akiknek bevallott éves jovedelme a 300 ezer és 1 millio
Ft kdzott volt, ami havi szinten nem érte el a megallapitott minimalbér (2020-ban br.161 ezer

Ft) szintjét.

A kecskeméti tarsadalom jovedelmi megosztottsagat jol mutatja, hogy mig a magasan
iskolazott, j6l képzett és tobb nyelvet beszél6 emberek szdmos munkalehet&ség kozil
valaszthattak, s novekvé jovedelmekrdl szamoltak be (az 5 millié Ft feletti addzott
jovedelemmel rendelkez6k szama 2014-hez képest tdbb mint hdromszorosara béviilt, igy 2019-
ben elérte a 12.049 f6t), addig a tdrsadalom egy részénél az eladdsodds vagy éppen a
munkahely elvesztése kovetkeztében, a folyamatos lecsuszas jeleit lathattuk, melyet jol

tukroznek a kulonbodz6 segélyezési formakat igénybe vevék szamadatai (22. tablazat).
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22. tablazat: A munkaképes koruak, a munkanélkiili elldtdsokban részestilék, valamint a
nyilvantartott dlldskeresék szdmdnak alakuldsa Kecskeméten

2015 atlaga 2016 atlaga 2017 atlaga 2018 atlaga 2019 atlaga 2020 atlaga

Nyilvantartott 4073 3413 2895 2866 2464 3177
allaskeresd

Jaradek 482 444 465 458 542 732

tipusu ellatas

Segely tipusd 167 191 203 180 202 247

ellatas

RSZS, RAT,

B FHT* 1706 1310 927 652 507 525

Munkaképes 78009 77218 76345 75399 74899 73580
koruak

Relativ

a5 5,2 44 38 38 33 43

Forrds: Bdcs-Kiskun Megyei Kormdnyhivatal Kecskeméti Jardsi Hivatala 2021.

* RSZS=rendszeres szocialis segély (tartds munkanélkili), RAT= rendelkezésre allasi timogatas 2009-ben, BPJ= bérpétld
juttatas 2010-2011. augusztusig, FHT= foglalkoztatast helyettesité tam. 2011. szeptembertdl.
** relativ mutatd (2006-ig terileti mutatd): nyilvantartott allaskeres6k szama a munkaképes koru népesség %-aban.

A nyilvantartott allaskeres6k szamdban az elmult évtized masodik fele az orszadgos
tendenciahoz hasonldan, a telepllésen is kedvez§ valtozdsokat hozott (27. abra). Az elmult
évtized elsé felében (2000-2006 kozott) a regisztralt munkanélklliek szama harom és négyezer
f6 kozott mozgott, utdna viszont folyamatosan novekedve a recesszid altal leginkdabb sujtott
évben (2009-ben) 6.257 f6nél tet6zott. Ezt kovetben a nyilvantartott allaskeresék szamanak
valtozdsa enyhe csokkend tendencidat mutatott. Majd a Mercedes gyar és beszallitoik
kecskeméti megjelenésével, illetve a gazdasagi helyzet altaldanos javuldsaval a munkanélkiliség
csokkenése még dinamikusabb lett, igy 2019 év végére mar csak 2.500 {6 regisztralt allaskeresd
volt Kecskeméten. Ugyanakkor lathatd, hogy a pandémias helyzet okozta gazdasagi visszaesés
a munkaer@piacon varosunkban is nem kivant folyamatokat inditott el, mivel 2020 nyaran az
allaskeres6k szama (a korabbi év azonos id6szakahoz képest) kdzel 53%-kal emelkedett (3.982

f8), majd az év végére ismét csokkent (2020. decemberében 2.730 f6).

Ez a csokkené tendencia — a gazdasagi folyamatok normalizdlddasaval — 2021 folyaman is

folytatodott, igy év végén a kecskeméti allaskeresék szama mar csak 2.147 6 volt.
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27. abra: A nyilvantartott dlldskeresék szama, 2014 -2020. jul.
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Adatok forrdsa: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat

Az dllaskeresbk képzettség szerinti megoszlasa is az orszagos viszonyokat tlikrozi: a legfeljebb
altalanos iskolat végzettek és a szak-, szakkdzépiskolai, szakmunkas végzettség( allaskeresdk
fellUlreprezentaltak a csoporton belll, a munkaképes kord 15-64 éves korosztalyon belili
szamaranyukhoz képest (atlagban 6k adjdk az Osszes munkanélklli kozel haromnegyedét,

73,1%), mig a diplomasok aranya (9,3%) jéval alacsonyabb. (28. dbra).

28. abra: A nyilvantartott dlldskeresék képzettség szerinti megoszldsa 2014-2020 kézétt
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m Technikumi végzettség( llaskeresd W Gimnaziumi végzettség dlldskeresd m Egyetemi, fGiskolai végzettségl alldskeress

Adatok forrdsa: KSH

Az adatsorbol megfigyelheté, hogy a pandémia miatt bekbvetkezett gazdasagi visszaesés

elsésorban a szakkdzépiskolai és szakmunkas végzettséglieket érintette, mivel 2020 masodik
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negyedévében az allaskeresék kozel felét (48%) 6k tették ki. Ami jol jelzi a valsag szokatlan

jellegét, hiszen a — jarvanyugyi korlatozasok miatt — munkahelyek megsz(inése leginkdbb a

szakmai végzettséget igényl6 szolgaltatdsi szektorban volt szamottevd.

A Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatala adatbazisa alapjan
megallapithatd, hogy a Kecskeméten regisztralt allaskeresék szamanak névekedése 2019 és
2020-as évek viszonylataban minden korcsoportot érintett, ezen belll is leginkdabb a 36-45,
valamint a 46-60 év kozotti korosztalyokat (23. tablazat). Erdemes kiemelni, hogy a 61 évesnél
fiatalabb korosztalyok korében a ndk minden korcsoportban nagyobb ardnyban voltak

érintettek az allaskeresésében.

23. tdbldzat: A Kecskeméten regisztrdlt dlldskeresék szdma korcsoportonként 2019-2020

Korcsoport 6 Osszesen Férfi 6 Osszesen
25 év alatti 173 193 366 214 247 461
26-35 éves 223 258 481 316 354 670
36-45 éves 234 336 570 325 438 763
46-60 éves 342 423 765 437 518 955
61 éves és id6sebb 145 137 282 172 156 328
Osszesen 1117 1347 2464 1464 1713 3177

Adatok forrdsa: Bdcs-Kiskun Megyei Kormdnyhivatal Kecskeméti Jdrdsi Hivatala 2021.

A tartésan allaskeres6k szama kodvette, mind az orszdgos, mind a megyei iranyokat, hiszen
szamuk — kisebb-nagyobb hulldmzasokat (Id. 2015 és 2016) mutatva — mérsékl6dott, majd 2016

aprilisatol hatdrozott csokkend trend rajzolédott ki egészen 2019 végéig (29. dbra).

29. abra: A kecskeméti tartosan dlldskeresék szamdnak valtozdsa 2014 -2020 kézott
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Forrds: KSH 2020.
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Ugyanakkor a 2020. év elejétdl jelentkezé gazdasagi visszaesés ebben a szegmensben —
értelemszerlien — még nem éreztette erdteljesebben hatdsat, igy a 2020-as év végén kisebb
novekedést kovetben 700 f6 alatt maradt. A vart tendenciaknak megfelel6en a 2021-es évben
a tartésan munkanélkiliek szama emelkedett, majd az augusztusi tet6zést (899 f6) kbvetben az

év végére lassu csokkenést figyelhettiink meg (2021. decemberben: 862 f4).

A tarsadalmi lecsUszds szamos tényezd altal meghatarozott Osszetett jelenség, amelynek
kialakuldsdban egyarant szerepet jatszhatnak a tarsadalmi, a kulturdlis és az életkori
sajatossagok (pl. oregek, gyermekkoruak), illetve betegséghdl vagy fogyatékossaghol adddo
hatranyok (24. tablazat), esetleg a szocializaciés hidnyossagok, az iskolazottsagi és képzési
deficitek, vagy éppen a munkaerdé-piaci nem kivanatos események (Id. munkanélkulivé valas).
A kildnboz6 okokbdl nehéz, hatranyos, vagy mélyszegénységi helyzetbe kerilt emberek
létszama Kecskeméten akar tébb ezer f6ére is rdghat a rendelkezésre alld szocidlis tdmogatasi
adatok alapjan.

24. tabldzat: A fogyatékossdgi tdmogatdsban részesilé kecskeméti felnétt koru fogyatékos
személyek szdma a fogyatékossdg jellege szerint 2017-2020

A fogyatékossag jellege 2017 2018 2019 2020
Mozgasszervi 510 528 519 470
Latasi 301 302 299 263
Hallasi 57 59 63 57
Ertelmi 125 127 130 135
Halmozottan fogyatékos 22 26 30 33

Forrds: Bdcs-Kiskun Megyei Kormdnyhivatal

Megjegyzés: A fogyatékos személyek szama valdjaban ennél tébb, arrdl azonban pontos adatokkal nem rendelkeziink. A
fogyatékossdgi tamogatdsban részesiilék szama csak egy irdnymutatdst jelent, mivel abban nem szerepelhetnek a kiskoru
fogyatékos személyek, valamint azok sem, akik a tdmogatds helyett megtartottdk a magasabb 6sszegi csalddi potlékot.

A mélyszegénység elsdsorban azt a jelenséget, allapotot jelenti, amikor az egyes emberek vagy
meghatarozhatd tarsadalmi csoportok tartésan a létminimum szintje alatt élnek, a fentebb
felsorolt hatranyok vagy hidnyok kozil tébb is sujtja 6ket, és szinte semmi esélylk sincs arra,
hogy ebbdl a helyzetbdl onerébdél képesek legyenek kikerdlni. Ezért is fontos a varos szocidlis

elldtérendszerének, pénzbeli és természetbeni ellatasi rendszerének mikodtetése.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata a szocidlis igazgatdsrol és szocidlis elldtasokrol
sz6lo  1993. évi Il (a tovabbiakban: Szt.)

alapszolgaltatasokat és a szamara kdtelezBen eldirt szocidlis szakositott elldtdsokat, valamint a

torvény alapjan biztositjia a szocidlis

gyermekek védelmérdl és a gyamdigyi igazgatdsrél szold 1997. évi XXXI. torvény (a

tovabbiakban: Gyvt.) alapjan a gyermekjoléti alapellatasokat. , A két térvény megalkotasa 6ta
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eltelt id6szakban bizonyos ellatasok irantiigények dinamikus novekedést mutattak, a tendencia

hatterében a tarsadalom egyes rétegeit érinté kedvez6tlen valtozasok allnak”42. Az Szt.-ben és
a Gyvt.-ben meghatarozott anyagi tamogatasok rendszere 2015. marcius 1-t6l jelent&sen
atalakult. Kordbban a tdmogatdasok nagy részénél a jogosultsagi feltételek konkrétan
kidolgozasra kerlltek, mas ellatasok esetében csekély mértékl eltérés volt engedélyezve. Az
Szt. és a Gyvt. 2015. évi modositasaval az Orszaggy(ilés elsédleges célja az volt, hogy megujitsa
a raszorulok tdmogatasi rendszerét. E mddositasoknak megfelel6en az Uj szocialis tdmogatasi
rendszer igazsagosabb és atlathatdbb lett, emellett elejét vette a kordbban gyakran tapasztalt,
segélyekkel valo visszaéléseknek. Az allam altal biztositott tamogatasi formakon tul az emberek
szocialis tdmogatassal vald ellatasa az dnkormanyzatok feladata. Ez széles kor(i szabalyozasi
lehet8séget biztositott az dnkormanyzatok szamara, megadva azt a lehet8séget, hogy a

raszorultsagi szintek a helyi viszonyok alapjan kerlljenek meghatarozasra.

A 2015 ota eltelt id6szakban is jol lathato, hogy bar az egyes ellatasi formakban sok helyen
csokkenést tapasztalunk a jaradékosok szamaban, az igények még mindig jelentésnek
mondhatok (25. tablazat).

25. tablazat: A kecskeméti nyugdijasok, illetve jaradékosok szamdnak alakuldsa 2017-2020

Ellatasi forma 2015 2016 b11) 2018 2019 2020
Oregségi nyugdijak 21494 21542 22 007 21923 22 451 22 420
Korhatar alattiaknak 1102 903 636 631 541 519
jard ellatasok
Rokkantsagies 3440 3173 2949 2822 2367 2267
rehabilitacios ellatasok
Ozvegyiés szUlGi 729 660 612 564 483 451
nyugdij
Arvaellatas 943 907 822 765 707 675
Mezgazdasagi 49 46 41 32 20 17
szovetkezeti jaradék
Baleseti jaradék 70 64 65 61 58 54
Rokkantsagi jaradék 306 297 306 306 293 297
Hazastarsi potlék 36 31 24 18 10 7
Egyéb jarandosag 35 34 41 39 31 35

Forrds: Magyar Allamkincstdr Kézgazdasdgi és Elemzési Féosztdly

A jelentésebb pénzbeli és természetbeni tdmogatdsok esetében megallapithatd, hogy az elmult
években a raszoruld jogosultak |étszama varosi szinten lassan csdkkend értéket mutat, bar az
egyes tamogatasi kategoriakban a vizsgalt évek kdzott — az elldtdsban részesllék szamaban —

kisebb-nagyobb ingadozdsok mutatkoznak (26. tablazat).

42 Kecskemét Megyei Jogui Vdros Onkormdnyzata Szocidlis Szolgdltatdstervezési Koncepcié 2021.
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26. tdbldzat: Pénzbeli és természetbeni ellatdasban részesiilék szamanak valtozdsa Kecskeméten

2015-2020
Helyi pénzbeli és természetbeni tamogatasok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Id6skoruak jaradéka* (f6) 102 92 93 74 50 50

egészségkarosodasi és

kfelugyeleti

g}/erme Ie Ugyeleti 115 115

tdmogatas
Aktiv koruak «

6
elldtasa** (16) (f6) 1707 | 1341 1211 824

foglalkoztatast

helyettesit6 tdmogatas 590 734

(f6)
Apolasi dij* (f8) 531 497 435 445 193 194
Gyermekek otthongondozasi dija**** (f§) - 226 230
Rendszeres gyermekvedelmi 2915 | 2461 | 1924 | 1482 | 1214 996
tamogatas/kedvezmény (f6)
Koztemetés (f6) 143 134 133 123 139 118
Kézgyogyellatas* (f6) 2832 | 2432 3595 3655 2138 1989
Telepilési tamogatas lakhatashoz kapcsolddo 1205 1638 1181 801 599 508

rendszeres kiadasok viseléséhez*** (f§)

TelepUlési tdmogatds a 18. életévét betoltott
tartésan beteg hozzatartozdjanak az dpoldsat, 53 73 67 58 49 53
gondozasat végz8 személy részére *** (f§)

Telepilési tamogatas rendszeres gyogyszerkiadas

viseléséhez *** (f6) 66 129 99 >4 26 32
Telepulési tdmogatds a lakhatasi kiadasokhoz

kapcsolddd hatralékot felhalmozo személy 146 155 106 82 65 54
részére *** (fg)

Rendkivuli teleptlési tamogatds *** (f4) 2606 2550 2111 1684 1642 2024

Adatok forrdsa: Polgdrmesteri Hivatal, Bdcs-Kiskun Megyei Kormdnyhivatal Kecskeméti Jardsi Hivatala
Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Szocidlis Szolgdltatdstervezési Koncepcié 2021.

*2013. januar 1-jét6l a jarasi hivatal hataskorébe tartozik.

** 2015. marcius 1-jét6l a jarasi hivatal hataskorébe tartozik.

**% 2015. marcius 1-jétél nydjthaté 6nkormanyzati tdmogatas.

*EX* Jardsi hivatal altal 2019. januar 1-jétdl nydjthatd tamogatas.

A kotelez6 tamogatasokon tul (amelyeket a jardsi hivatal allapit meg) nyujtott tovabbi
ellatasokrdl és a jogosultsagi feltételekrél az onkormanyzat szabadon donthet. Az Szt.
értelmében az dnkormanyzat a helyi viszonyokhoz mérten, a krizishelyzetben levé személyek
szamara, illetve a helyi szocidlis problémak kezelésére telepllési tamogatast nyujt. Az
onkormanyzati rendeletben megjelenik a lakhatdsi kiadasok tdmogatdsahoz, a tartdsan beteg
hozzatartozd apoldsahoz, a gyodgyszerkoltségekhez, valamint az addssdgcsokkentéshez
kapcsolodd rendszeres telepllési tamogatas is. A 2020-2021. években a pandémidhoz

kapcsoldddan tdbbszor is mddosult a rendelet olyan atmeneti szabdlyokkal, amelyekkel a
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pandémia okozta gazdasagi nehézségeket kezelte az Onkormanyzat. Tarsadalom-,
szocialpolitikai és egyéb juttatas, tamogatas keretében a lakossagnak juttatott tamogatasok
0sszegében (2015-ben 345,1 millid Ft, 2016-ban 167,1 millié Ft, 2017-ben 131,9 millié Ft, 2018-
ban 105,2 millid Ft, 2019-ben 78,5 millid Ft, 2020-ban 101,3 millid Ft, 2021-ben 133,5 millid Ft)
is tikroz6dtek az elmult évek kedvez8bb gazdasagi és foglalkoztatasi lehet8ségei, hiszen a
tamogatasok 0Osszege 2015 és 2019 kozott folyamatosan csokkent, majd a pandémias
helyzethez kotéd6en 2020 és 2021. években megfordult a trend és a jogosultsdgoknak
kdszonhetben ismételten ndvekedtek a raszorultsagi alapu szocidlis kifizetések. Ez a jelenség
pedig arra utal, hogy a szegregdcid egyik alapjat képezd jovedelmi kiszolgaltatottsag és

raszorultsag még napjainkban is jelentds mérték( Kecskeméten.

7.1.1.1 Aszegregdcio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a vdltozdsok értékelése

A munkatol torténd elesés, s ezzel egylitt a jovedelem és a tarsas kapcsolatok besz(ikiilése,
a sajat ingatlan elvesztése, a tanuldsi vagy mentalis zavarok, az egészségi allapot megromlasa,
a fogyatékossag kialakuldsa, illetve hosszu tavon torténdé fenndllasa hozzajarulhatnak ahhoz,
hogy a krizishelyzetbe keril6 egyének szamara az esélyegyenlGség, vagy éppen a
szolgdltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés lehet8sége csorbulhat. Kilondsen nehéz,
halmozottan hatranyos helyzetbe kerillhetnek a kisebbségi, szegény, egyszil6s csalddok,
inaktiv vagy tartds munkanélklli eltartéval rendelkezé csaladok, illetve az ezekben nevelkedé
gyermekek, akik egyuttal a varos legveszélyeztetettebb tarsadalmi csoportjat alkotjak. A vazolt
élethelyzetek — az ismert kihivasok (pl. SARS-CoV2, az egészségligy és a szocialis ellatéhaldzat
nehézségei, a novekvd tarsadalmi szegmentdcid, az erdsodd inflacid, az egyre bévilé
hiteldllomany) miatt — jelent8s tarsadalmi veszélyeket hordoznak Kecskemét esetében is,
melyek a szocidlis ellatohaldzat terhelésének novekedésével, illetve a szegregacid

elmélytlésével jarhatnak az elkdvetkezendd években.

A kecskeméti tdrsadalom életkori, foglalkoztatasi, jovedelmi, szocidlis raszorultsagi és
iskolazottsagi helyzetének valtozasat — a 2011-es népszamlalas adataihoz képest — a 2016-0s
mikrocenzus id8szakdnak adatai, a KSH adatbazisai, valamint a helyi dnkormanyzat éves
segélyezési adatai alapjan itélhetjik meg. Ezek alapjan megallapithatd, hogy az elmult egy
évtizedben a varos egészében (2011-ben: 111.411 2016-ben 110.813 f&; 2019-ben: 110.373
f6; 2020-ban: 109.651 f6) — s ezen belil is leginkdbb a kdzponti beltertleten belil (2011-ben
83.130 f8; 2016-ban 80.945 f&; 2019-ben 73.907 f&*) — &ltaldnos népességcsokkenés

figyelhet§ meg. Kivételt csak a belterllet peremén lévé varosrészek (pl. Vacsikdz, Mariahegy,

43 Népességnyilvantarté 2019.01.14-ei id6pontra vonatkozd adatai alapjdn. A cimadatbdzis pontatlansdgai miatt, a térinformatikai
feldolgozds 2% kortili hibahatart mutat a kézponti belteriilet vonatkozdsdban. Hivatalos adatok csak a 2022-es népszdmldldst
kévetden érheték majd el.
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Petdfivaros, Széchenyivaros ENY-i része), illetve a Belvarosban néhany — témbrehabilitaciéval,

illetve tarsashdz épitéssel érintett — telektémb, valamint a szocidlis hatranyokkal jellemezhet6

szegregalt teriiletek (pl. Urgés, Mezeivaros, Szeleifalu) képeznek (30. dbra).

30. dbra: A lakossdgszdam vdltozdsa Kecskemét beltertiletén beliil 2014-2019 kézott
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Forras: GeoX adatbdzis, 2019.

A belterlleti lakossag csdkkenése részben az eléregedéssel jellemezhetd varosrészek nagyobb
aranyu haldlozasi adataival, részben az egyes telepulésrészek alacsony presztizsével, részben
pedig az otthonteremtés 6sztdnzésére meghozott korményzati intézkedések (5%-os AFA,

CSOK) kovetkeztében végbement ingatlanpiaci atrendezédésekkel (pl. beletertleti ingatlanarak
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drasztikus emelkedése, kils6bb oOvezetekben torténé kedvezményes Onkormanyzati
telekosztasok, olcsébb kultertleti tanyai ingatlanok), illetve a munkaképes korosztalyok
varosbol torténd nagyléptékd elkoltdzésével magyardzhatd. Ez utdbbi esetében 2011 és 2019
kozott kiemelten a 15-19 (-2.004 f8), a 20-24 (-904 f6), a 25-29 (-212 f6), a 30-34 (-2.401 f6) és
a35-39 év (-1591 f6) kdzotti korosztalyok szamaban taldlhatjuk a legnagyobb visszaesést, amely
a vandorlasi kilonbozet kedvez6Stlen iranyd folyamataival egyltt, a varos tovabbi
népességcsokkenését, illetve belsé munkaer&tartalékainak lassu kimerilését vetiti el6re.

A jellemz6 demografiai folyamatok alapjan megallapithatd, hogy Kecskemét egy lassan fogyd
(az elmult hat év élvesziletéseinek atlaga 1.120 f6, mig a haldlozasoké 1.251 f6), eléregedd

tarsadalom képét mutatja (31. dbra).

31. dbra: Kecskemét demogrdfiai dsszetételének valtozdsa korcsoportos bontds alapjdn
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Forrds: KSH Terlileti statisztikai alapjdn sajdt szerkesztés, 2019.

Kulondsen kedvezdtlen a munkaképes koru 15-59 éves korosztaly szamanak és aranyanak (mig
2000-t6l 2011-ig a csokkenés osszesen 1,5 szazalékpont volt, addig 2011 és 2019 kozott a
csokkenés mértéke mar meghaladta a 4 szdzalékpontot) gyors csokkenése. Emellett a
statisztikai adatok alapjan szembetlnd a 60-évnél idésebb korosztaly szamanak és aranyanak
novekedése is (2011-t6l 2019-ig 4 szadzalékponttal novekedett a 60 évesnél idGsebb korosztaly
aranya, ez az adott korosztaly tekintetében kozel 4.000 f8s ndvekményt jelent), amely a varos

szocidlis ellatérendszerét helyezi egyre nagyobb nyomas ald, akdr mar a kdzeljovében is.
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A varos demogrdfiai kihivasainak kezelése, a jellemz§ folyamatainak kedvezd iranyu
megvaltoztatdsa, jelentésebb allami segitség, valamint komplex — és hosszabb, 10-15 évre
tervezett — demografiai, tdrsadalom- és életmingség fejlesztési programok (pl. allami
bérlakasépitési program, lakbértamogatasi programok, bérfelzarkdztatdsi programok,
tarsadalmi integracios és életpdlya programok, kiemelt varos-, kornyezet- és

szolgaltatasfejlesztési programok) erdsitése, illetve hosszU tavu fenntartdsa nélkil nem

lehetséges.

Kecskemét jellemzd népesedési viszonyai mellett, érdemes részletesebben elemezni
lakossaganak iskolai végzettségét is. A tarsadalom iskolazottsagi viszonyai nem csak egyfajta
,Valsagallosagot”, innovacids és adaptacids szintet feltételeznek, de tikrozhetik egy adott
kdzoOsség valtozasokkal szembeni alkalmazkoddképességét és rugalmassagat, valamint utalhat
a teleplilés altalanos fejlettségére és szolgaltatdsi kornyezetének szinvonalara is.

Kecskemét tarsadalmanak iskoldzottsagi jellemz8i**— a 7 évesnél idésebb korosztaly korében —

az elmult 50 év folyaman jelentds javulast mutattak (32. dbra).

32. dbra: A 7 éves és iddsebb népesség megoszIldsa iskolai végzettség szerint

1990 27% 32% 13% 18% 10%

1980 36% 30% 11% 17% 6%

1970 50% 29% 6% 12% 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 8 osztdlynal kevesebb M max. 8 osztdly M szakmaioklevéllel M érettségivel megyetem, féiskolaoklevéllel

Forrds: KSH Népszamlalas 1970-2011 és Mikrocenzus 2016.

Ha a 2000 utani folyamatokat vizsgdljuk, megallapithatd, hogy az orszdgos tendencidknak
megfelel6en, Kecskeméten is ndvekedett az egyetemi, fiskolai oklevéllel rendelkezék aranya
(2001-ben 13%, mig 2016-ban 22%) az 6ssznépességen belll. Hasonldan kedvezd folyamatokat
figyelhetlink meg az érettségi bizonyitvannyal rendelkez6k aranydnak névekedésében (2001-
ben 24%, mig 2016-ban 30%), valamint az alacsony végzettségliek (legfeljebb 8 osztallyal

rendelkez8k) szamanak és ardnyanak csdkkenésében.

44 A tdrsadalom teleplilési szintli iskoldzottsdgi adatairdl a népszdmldldsok, illetve a lequtobbi (2016-o0s) mikrocenzus idejére dlinak
rendelkezésre adatok.
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Gondot jelent ugyanakkor a varosban az alacsonyan képzettek még mindig viszonylag magas
szama (34.778 f6) és ardnya (29%) is. A vizsgdlatok igazoltdk, hogy nem csak a 7 évesnél
id&sebb, de — az iskolazottsagi viszonyokrol sokkal redlisabb képet add — 15 évesnél iddsebb
korosztaly korében is magas a legfeljebb 8 osztallyal rendelkezék szama (26.093 f6). Ez az a
tarsadalmi réteg, amely még viszonylag jelentés munkaer&tartalékot jelent a varosban, s
alanyai lehetnek a kilonb6z6 szakképzési, integracids és kozfoglalkoztatasi programoknak.
Esetlkben a megfeleld motivacids szint kialakitdsa érdekében —a szocioldgiai és munkaerépiaci
jelzéseknek megfelel6en — kulonboz6 felzarkdztatasi, életvezetési tanacsadasi programokba

torténd bevonas is sziikséges lehet.

A varos gazdasagi fejl6désébdl adddoan, 2011 o6ta csak a kecskeméti székhelyli mikods
gazdasagi tarsasagok korében kozel 8.500 uj munkahely létesilt (a tényleges munkahelyek
szama a valdsagban még ennél is nagyobb mértékben bévilhetett), aminek kovetkeztében a
kecskeméti lakonépesség gazdasagi aktivitdsa kedvez8bb képet mutat mind a Bacs-Kiskun
megyei, mind pedig az orszagos atlagnal. A 2016-os mikrocenzus alapjan Kecskeméten a
foglalkoztatottak ardnya (49%), ami magasabb a megyei (45%) és az orszagos értéknél (46%) is.
Lényegesen alacsonyabb az elldtasban részesilé inaktiv tarsadalmi réteg ardnya (25%), mint az
orszagos (28%), vagy a megyei (29%) atlag. A varosban nagy szamban jelen [évé
munkahelyeknek (kb. 70.000 db) kdszonhetéen, az elmult években kedvezéen alakultak a

munkanélkiliségi mutatdk (27. tablazat).

27. tdbldzat: Kecskemét jellemz& munkanélkiiliségi adatainak vdltozdsa

By Munk anélkiili Munkanélkiili | Munkavallalasi kora (15-
(f6) (%) 64 éves) népesség (f6)
2000 A 3207 A 4,75% A 67493
2001 A 3785| A 5,54% A 70 753
2002 \4 33471 VY 4,73% 0 70 753
2003 A 3448 A 4,83% A 71336
2004 A 3465 A 4,84% A 71530
2005 A 3683] A 5,10% A 72219
2006 \ 4 3479 V¥ 4,78% A 72722
2007 A 3984 A 542% A 73 403
2008 A 4334 A 5,88% A 73 644
2009 A 6039] A 8,08% A 74718
2010 \4 921V 7,93% A 74 865
2011 \/ 5553 VY 742% \ 4 74 769
2012 \4 s0 VYV 7.30% \4 74 706
2013 \/ 2300 V 7,00% \/ 74 289
2014 \4 4164 V 531% A 78 433
2015 \4 40731 'V 5,22% \4 78 009
2016 \/ 3454 'V 4,10% \/ 77218
2017 \/ 2803 Y 3,78% \J 76 345
2018 \4 24371V 3.23% \ 4 75 399
2019 \4 28711 V 3,05% \ 4 74 899
2020 A 2730, A 3,74% \ 4 73 087
2021 \/ 21471V 2,97% \/ 72263

Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat 2022.

235




@ KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
s FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

A munkanélkiliség alakuldsa kapcsan megallapithatd, hogy napjainkban mar egyértelm
szerkezeti munkanélkiliségrél beszélhettiink Kecskeméten, hiszen a regisztralt munkanélkuliek
szama 2017 6ta 3.000 f6 alatt van, ugyanakkor a bejelentett betdltetlen allashelyek havi atlaga
napjainkban 700 db koral alakult. Ezek az allashelyek, azonban a hidnyszakmakban jelentkeztek,
s jelentds részik megfelel§ szakképesitéshez kotédott. Ugyanakkor, ha megfigyeljik a
nyilvantartott alldskeresék végzettség szerinti megoszlasat, lathato, hogy a legfeljebb altalanos
iskolat végzettek és a szak-, szakkozépiskolai, szakmunkads végzettség(i allaskeresék
felllreprezentaltak a munkaképes koru (15-64 éves) lakossagon bellli szamaranyukhoz képest
(atlagban 6k adjak a kecskeméti munkanélkiliek kdzel haromnegyedét, 73,1%). Egy jelent8s
részik esetében, foglalkoztathatdsagi problémadk is felmerilnek. Nem véletlen, hogy ez a
munkavallaloi réteg megfeleld végzettség és motivacio hianyaban, csak nagyon nehezen jut el
az elsédleges munkaer@piacra. Esetiikben az oktatasi és kozmunkaprogramok mellett, komplex
életvezetési és felzarkdztatd programok jelenthetnék a hosszutavu megoldast.

A helyi tarsadalom életkorilményeinek javitdsdban alapvet6 szerepet jatszik a jovedelmi
viszonyok alakuldsa. A 2008-2012-es pénzlgyi valsag vége és a Mercedes gyar termelésének
beinduldsa (2012) 6ta, Kecskeméten az egy f6re jutd atlagjovedelem jelentés mértékd (96,1%)
novekedését figyelhettik meg. A helyi gazdasag er6sddésének koszonhetd, hogy a
versenytarsakénal dinamikusabban novekedett az egy f6re jutd atlagjovedelem, igy Kecskemét
a megyei jogu varosok rangsoraban a 2012. évi 15. helyrél a 7. helyre tudott el6re |épni, az 1.78
millié Ft-os értékével (33. dbra).

33. dbra: Egy fére juto dtlagjévedelem a megyei jogu vdrosokban 2019-ben
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1499377
Pécs 1478268
1442244
Salgétarjan 1385514
1367573
Sopron 1216083
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Forras: TEIR 2018.
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A munkahelyek szamanak novekedésébdl is adoddan az adofizet6k szama a 2012. évi 51.785
férél 2019-re 57.470 fére emelkedett. Kedvez8en alakult az egy adofizetére jutd jovedelem
alakuldsa is, amely a vizsgalt id6szakban 74,5%-0s ndvekedést mutatott, igy 2019-ben a 3.42

millié Ft-os érték, a megyei jogl varosok sordban az 5. legmagasabb atlagjovedelmet jelentette.

A tarsadalom jovedelmi helyzetér6l atfogdbb és részletesebb képet kapunk, ha az SZJA
addalapot képez6é belfoldi jovedelmet vizsgdljuk az éves 0Osszevont addalapba tartozd
kilonbozd jovedelmi sdvokon 2012 és 2019 kozott (28. tablazat). Kilonosen a szélsé jovedelmi
savok (0-1.500.000 Ft, valamint az 5 milli¢ Ft feletti addzott j6vedelmek) kapcsan figyelhet6k
meg elemzésre érdemes valtozasok. 2012-ben a 0-300.000 Ft-os jovedelmi savba 7.517 f6
tartozott. Mélyebb tarsadalmi problémakat feltételez, hogy az elmdult 7 évben, a jelzett a
jovedelmi savba tartozd tdrsadalmi csoport, nem tudott kitérni a — jovedelme alapjan
feltételezhet6 — mélyszegénységbdl (2019-ben: 7.469 f8). Nem sokkal jobb a 300.001-600.000
Ft-os éves jovedelmi savba tartozd emberek helyzete sem, akiknek szama ugyan majd 1.000

fével csokkenni tudott, de a 2019-es szamuk még igy is magas (2.779 f6) volt.

28. tabldzat: SZJIA addalapot képezd belféldi jévedelem a kivdlasztott jévedelmi sdvokon

2012 2019
SZJA adéalapot SZJA adéalapot
A jovedelmi képezd6 belfoldi A i5vedelmi képezd6 belfoldi
" . savba jovedelem, az éves . : > ; jovedelem, az
Jovedelmi . " Jovedelmi savba tartozo o
savok (Ft) tartozo osszevont savok (F) adofizetdk eves osszevont
adofizetok adodalapba tartozo Z&ma (£0) adodalapba tartozo
szama (f6) jovedelmi savon szama 1o jovedelmi savon
(Ft) (Ft)
0-300.000 7.517 714.519.139 0-300.000 7.469 597.491.965
28888(1)- 3.641 1.643.080.443 36?)%%%10- 2.779 1.260.345.951
28888(1)- 2.619 1.822.660.895 %%%%%10- 1.349 941.885.399
?0000'80010-0 2.234 2.016.482.811 183?)(??)(1)6 1.619 1.455.234.467
128888(1)- 3.446 3.821.680.176 11(;%%%(())10- 1.619 1.806.546.844
}?8888(1)- 7.154 9.590.319.093 1125%%%%10- 1.820 2.454.880.400
5.000.001- 5.000.001-
10.000.000 2.409 15.961.889.568 10.000.000 9.843 65.606.177.250
10.000.001- 10.000.001-
20.000.000 443 5.784.610.056 20.000.000 1.884 24.349.121.328
20.000.001-X 125 3.695.744.239 20.000.001-X 322 10.296.380.290

Forrds: TEIR, 2020

A rendelkezésre all6 adatok alapjan megallapithato, hogy a jelzett tobb mint 10.000 kecskeméti

adofizetének a jovedelmi helyzete az elmult években gyakorlatilag nem valtozott, igy a
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l[étminimum alatt élnek. A jelzett addfizetsi réteg jovedelmi és tarsadalmi integracidja kiemelt

feladatként jelentkezhet a jov6ben.

A masik oldalrél viszont 6rvendetes, hogy jelentés mértékben (tobb mint 9.000 fével)
névekedett az 5 millid Ft feletti jovedelmi savokba tartozd adodfizet6k szama, az altaluk
biztositott SZJA addalapot képezé belfoldi jvedelem pedig tobb mint 6tszordsére duzzadt a
2012 és 2019 kozott. A varos gazdasagi erdsodése és a boviuls jovedelem azonban tovabb
szélesitette a legalacsonyabb és legmagasabb jovedelmi osztalyokba tartozd tarsadalmi
csoportok kozotti életszinvonalbeli kildnbségeket. Az egy fére jutd éves atlagos jovedelmek
tekintetében az 1.500.000 Ft alatti és az 5 millié Ft feletti 0sszjovedelmek tekintetében a 2012-

es 11,6-szeres kilonbség, 2019-ben mar 16,27-szoros kildnbséget mutatott.

A jovedelmi oll6 nyildsa, szamos problémat (pl. szegregacids folyamatok erésddése, mély- és
gyermekszegénység tartdssa valasa, novekvd igény a szocidlis ellatdsokra, blndzés és devians
viselkedési formak er6sodése) generalhat a jov6ben. Emellett egyes (alacsonyabb presztizsl és
kevésbé jol fizet6) munkakorok esetében munkaerdhiany alakulhat ki Kecskeméten, mint
ahogyan a hianyszakmak kapcsan a varos munkaadoi er8s6dé bérversenyre is szamithatnak. Ez
utdbbi folyamat érzékenyen érintheti az dnkormanyzatot is, hiszen a bérverseny nem csak a
varosi munkaadék — ezen belll is az 6nkormanyzati és piaci szegmens — kozott jelenik meg,
hanem orszdgos szinten is, igy a jol képzett szakemberekért, vagy a hianyszakmakban
dolgozokért az orszdg mas — magasabb jovedelmi szinttel rendelkezd — telepiiléseirdl is
bejelentkezhetnek, amely tovabb mélyitheti a varos demografiai, illetve munkaer@piaci

kihivasait.

7.1.1.2 A szegregdcio terlileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése

A telepiléskornyezeti viszonyok miatt, Kecskemét varosdban a szegregacios jelenségek
orszagos viszonylatban és 0sszességlikben kdzepesnek, illetve annél is egy kicsit kedvezébbnek
tekinthet6k. Az elmult fél évszdzad véltozatos urbanizaciés folyamatainak eredményeként
azonban Kecskeméten is kialakultak azok a lakdovezetek, amelyek egymastdl igen eltérd
életszinvonalbeli, lakokdrnyezeti és szolgaltatdsi szintet nyujtanak. Ebben nagy szerepet
jatszott a belterlleteken, a szocializmus éveiben kialakitott, tdbb ezres népesség( lakdtelepek
létrejotte (pl. Széchenyivaros, Arpadvaros), a divatossa vald kertvarosi egységek atformalddasa,
(pl. Petdfivaros, Hunyadivaros, Alsészéktd), a kilonboz6 varosrészek lakossageseréje, a
kiltertletek birtokbavétele és a — forrdsok hidnydban — kevésbé preferdlt oOvezetek
megrekedése, stagnalasa (pl. Mdkertvaros, Szeleifalu, Muszdj). Egyes varosrészek nem
kerilhették el a tdrsadalom periféridjan él6k bekoltozését, a slumok kialakuldasat és a

gettdsodast sem (pl. Halasi Uti lakotelep, Urgés, Erzsébetvéros déli része). A foldrajzi
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szegregalddas hatterében az a folyamat azonosithatd, hogy a mlszaki leromlassal és tarsadalmi

atalakuldssal jellemezhet6 terlletekrdl elkdltdz8, moédosabb csalddok helyére —az alacsonyabb

ingatlanar és fenntartasi koltségek miatt — szegényebb, szocialis problémakkal kiizdé lakosok

koltoznek be, ezzel gyorsitva egyes varosrészek leértékel6dését, leromlasat (34. és 35. abra).

34. abra: Kecskemét szegregdlt teriiletei a 2011-es népszdmldlds adatai alapjdn

35. dbra: Kecskemét szegregdcio dltal veszélyeztetett teriiletei a 2011-es népszamldlds adatai
alapjan

Forrds: KSH Népszamlaldsi Féosztdly ,,Igazolds” 2017.




i KECSKEMET MEGYEI JOoGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTES| STRATEGIAJIA
[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

A leszakadd vérosrészek lakossaganak mindezen okok miatt, szembe kellett/kell néznie a
kirekesztédés folyamataval. A jelzett belterileti egységek mellett, feltin6en nagy kilonbségek
alakultak ki az egyes kiltertleti zonakban (pl. Bels6-Mariahegy, Szarkds, Budaihegy) is, ahol
ugyanugy megtapasztalhato a fény(z6 luxus és a nyomor. A terlileti szegregdcio jelensége az
ezredforduldra jol lathatéva valt, a leszakadod varos és utcarészek helyzete azéta is szamos
konfliktus forrasat képezi. A 2011-es népszamlaldas adataira tamaszkodva, a szegregdcios
mutatd alapjan a KSH 5 szegregalt és tovabbi 8 szegregacio altal veszélyeztetett terlletet
azonositott Kecskeméten. Nagyobb egybefliiggd szegregalt tombok Urgés, Kossuth- és
Erzsébetvaros déli részén, valamint Szeleifalu teriletén alakultak ki, emellett szegregdcio altal

veszélyeztetett terlleteket talalhatunk még Mikertvarosban és Renddérfalu déli részén.

Az egyes lakoovezetek anyagi statusza és presztizse, épitett kdrnyezetik, intézményeik dllapota
altalanossagban leromlott, csupdn az elmult évek fejlesztései (pl. Mezeivaros és Urgés szocidlis
varosrehabilitacidja 2014, Szeleifalu, Ravagy-tér, Urgés szocidlis jellegli varosrehabilitacids
beavatkozasok 2020-2022) jelentettek enyhilést. A jelzett terlletek szegregacios folyamatai
nem Ujkelet(iek, a szegregatumok a varos kilonbdz8 részeinek eltéré fejl6désébdl, egyes
tertletek elhanyagoldsabal, leértékel6désébdl, a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok
tomeges betelepilésébdl, illetve a kozszolgaltatdsok kiépitésének elmaradasabol (pl.
M(ikertvaros, Halasi Uti lakotelep, Szeleifalu) alakultak ki. Bar olyan Uj tertleti folyamatokat is
megfigyelhetlink, mint pl. a legrosszabb helyzetben |évé tdrsadalmi csoportok olcsd és

leromlott tanyakra torténd kikoltozése (pl. Szarkas).

Kecskeméten a rossz anyagi kortUlmények kozott él6, szocidlisan raszoruld népesség
nagysagarol nagyon nehéz atfogd és pontos képet adni. Ennek meghatdrozasahoz, illetve
hozzavet6leges becsléséhez tobb megkdzelités is alkalmazhato, igy példaul figyelembe
vehetjik a pénzbeli és természetbeni ellatdsban részestlék szamanak alakulasat (36. és 37.
abra), a jovedelmi kilonbségek tertleti megjelenését, sét még az eldregedéssel veszélyeztetett
terlleteket is, ahol egyszerre jelenhet meg az alacsony jovedelem, az egyszemélyes haztartas,

a megbetegedések magasabb aranya, illetve a szocidlis raszorultsag.
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36. dbra: Lakhatdsi teleplilési tdmogatdsban részeslilék szdzalékos megoszldsa

Kadafalva

Halasi uti kiskertek
Katonatelep
Hetényegyhaza
Szarkas

Reptéri lakotelep
Kisfai

Matko

. Méntelek

10. Talfaja
11. Borbas

RN W=

Jelmagyarazat
Utcatomb kevesebb, mint 5 lakossal

@ . Kevesebb, mint 1%
g ! 1 -2,99%
L] 3-499%

Szerk.: Lennert Jozsef ) .
MTA KRTK RKI, 2017 I :ccoiibb 5%
Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Anti-Szegregdcids Program (2014-2020) feliilvizsgdlata és dtdolgozdsa
2017.
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37. dbra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részestilék szama

Kadafalva

Halasi uti kiskertek
Katonatelep
Hetényegyhaza
Szarkas

Reptéri lakotelep
Kistai

Matko

. Méntelek

10. Talfaja
11. Borbas

COENAINNELN —

e

Jelmagyarazat

Utcatomb kevesebb, mint 5 lakossal
Nincs kedvezményben részesiild

1-316

L4668

7-916

Szerk.: Lennert Jozsef - ¢
MTA KRTK RKI, 2017 Bl o305

Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Anti-Szegregdcios Program (2014-2020) feliilvizsgdlata és dtdolgozdsa 2017.
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Az altaldnos gazdasagi fellendilés ellenére valdszinisithetd (Id. jovedelmi bekezdésrdl szold
részt), hogy a varoson belll az egyes tarsadalmi csoportok tekintetében, a jovedelmi és
életmin@ségbeli kilonbségek a vizsgdlt id6szakban tovabb novekedtek. A legalacsonyabb
jovedelemmel rendelkezé népesség sajatos tertleti koncentraciot rajzol ki (38. dbra), amely jol

korreldl a szegregalt, vagy szegregacio altal veszélyeztetett terlletek megjelenésével.

38. dbra: A jévedelmi kiilbnbségek tertileti megjelenése Kecskeméten 2019-ben

Kadafalva
Halasi ati kiskertek
Katonatelep
Hetényegyhaza
Szarkas

Reptéri lakotelep
Kisfai

Matko

. Meéntelek

10. Talfaja

11. Borbas

N0 [O0: 51 OV B Y IR =

11 Jelmagyarazat

RS ] 884000- 1100000 Ft
5 % [] 1100001 - 1200000 Ft
[ ] 1200001 - 1300000 Ft
[ ] 1300001 - 1400000 Ft

Egy fore juté éves netto jovedelem, 2019 | 7] 1400001 - 1860 000 Ft

Forrds: GeoX adatbdzis, 2019.
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A jovedelem terileti szorddasa mellett, a szocialis ellatd szféranak jelents kihivast jelenthet a

jovBben a lakossag eloregedése is, amely részben az id@sellatds rendszerével szemben fogalmaz
majd meg fejlesztési feladatokat, részben pedig a varosfejlesztés egészét allitja kihivasok elé.
Az eloreged( varosrészek, illetve telektombok (39. dbra) esetében feladatként jelentkezik a
megfeleld mUszaki és szolgaltatasi szinvonal biztositsa, valamint a terUlet kedvez§ tarsadalmi
megitélésének és ingatlanpiaci értékének fenntartdsa. Ezek a kihivasok ktléondsen a Belvaros, a
Hunyadivaros, a Mikertvaros és a Rendérfalu esetében jelentkeztek, mely teriletek az elmalt

évtizedben jelentds eldregedési tendenciat mutattak.

39. dbra: Az idésebb korosztdlyok tertileti megjelenése Kecskeméten 2019-ben
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7.1.2 Antiszegregaciods terv

Az antiszegregacio elleni kiizdelemben meghatdrozé szempont, hogy a helyi 6nkormanyzat,
a civil szervezetek, egyhazi és oktatdsi-nevelési intézmények feladatokat vallaljanak a helyi
szegregacios jelenségek felszamolasanak érdekében. Kecskemét varosa a szegregacios
jelenségek megsziintetésére torekszik, amit egy hosszu tavud, szamos tényez6t figyelembe vevd,
s az adott varosrész (szegregalt, vagy szegregacid altal veszélyeztetett terlletrész)
sajatossagainak megfelelGen elkészitett, tovabba a fenntarthatd varosfejlesztési stratégiajahoz
jol illeszked6 Antiszegregdacids Terv segitségével képes megvaldsitani. Az egész varos jovéje,
kiegyensulyozott fejl6dése szempontjabdl fontos az elmaradott varosrészek rehabilitacidja, a
helyi tarsadalom felzarkdztatdsa, a szocialis szférdban dolgozok megbecsilése és megfelel§
munkakortlményeinek biztositdsa, de ez — mind a szakmai indokok, mind pedig a szocialis
szférara fordithatd sz(kos forrasok miatt — nem lehet eredményes, széles kor( kdzponti és
unids segitségnyujtas nélkil. Az onkormanyzatok fejlesztési lehetfségei korlatozottak, hiszen a
szocialis fejlesztésekre, valamint kilonboz8 ellatdsokra, programokra fordithatd keretek
sz(ikdsek. Az Antiszegregacios Terv végrehajtasa olyan mértékd finanszirozast igényel, melyet
sem az érintett szolgaltatast nyujtd intézmények, sem a fenntartd dnkormanyzat dnerébdl nem
képes biztositani. A terv megvaldsuldsat az eddigiekben az is nehezitette, hogy az allami
kezdeményezések, komplex elképzelések, Osztonzék, vagy éppen palyazati kiirasok
atgondoltsaga és volumene nem volt elegendé — a jogszabalyi kornyezet valtozasardl nem is
beszélve — ahhoz, hogy a szegregalt terlletek felszamolhatok legyenek, vagyis az
onkormanyzatok csak a lehet8ségeihez mérten tudtak elére haladni az antiszegregacios

torekvéseik megvaldsitasaban.

Kecskemét jovébeli Antiszegregdcios Tervében, a tarsadalmi felzarkdztatd programokat ot
kiemelt terlleten kivanja megvaldsitani. Ezek 6sszhangban lennének Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenl8ségi Programjaban (HEP) megfogalmazott 4tfogd

célkitlizésével, melyben érvényesiteni kivanja:

e azegyenl§ banasmadd és az esélyegyenlEség biztositasanak kbvetelményét;

e akdzszolgaltatdsokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét;

e adiszkriminaciomentességet;

e aszegregaciomentességet;

e afoglalkoztatds, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriletén
a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szikséges

intézkedéseket.
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Ezek teljestlése a raszoruld tarsadalmi rétegek korében a szocialis hatranyok csokkentésével,
illetve a tarsadalmi felzarkdztatas erésitésével, az oktatasi szegregacio (Id. a pandémias helyzet
alatti tavoktatast) mérséklésével, az egészségi allapot, a lakdkornyezet és lakhatasi viszonyok
javitasaval (Id. szocidlis varosrehabilitacios program, szocidlis bérlakasok felujitasa), valamint a
munkaerdpiaci reintegracio felgyorsitasaval lenne elérhetd. Ezek dsszhangban vannak a TOP-
Plusz szocidlis varosrehabilitaciora vonatkozd beavatkozadsainak céljaival is, mint példaul a
hatranyos helyzet( lakossag szamadra célzott kozszolgaltatdsok jobb elérhetfségének
biztositasa, az épitett kdrnyezet fejlesztése altal az életkdrilmények javitasa, a felzarkdztatast
és beilleszkedést segitd kozosségi funkcidk és alapvetd infrastrukturalis igények kielégitése,
megfelel§ egyezést mutatnak az EFOP Plusz keretében a , Tarsadalmi felzarkdzasi fejlesztések”
prioritasi tengely egyedi célkitlizéseivel és beavatkozdsaival, mint példaul a hatranyos
helyzetliek  foglalkoztathatdosaganak  er@sitése, a  hatranyos helyzetd emberek
foglalkoztatdsanak tamogatdsa, a tarsadalmi reintegracié erGsitése, vagy a ,Szocialis
fejlesztések” prioritasi tengely céljaival, melyek az aktiv befogadas 6sztonzését, tobbek kdzott
az esélyegyenl@ség, diszkrimindciomentesség és az aktiv részvétel el6mozditasat, valamint a
foglalkoztathatdsag javitasat fogalmaztdk meg, kilondsen hatranyos helyzetli személyek

vonatkozasaban.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatdnak a jelentds tarsadalmi igények miatt, kiemelt
figyelmet kell forditania a varosban taldlhatd szegregatumok vagy szegregdcioval
veszélyeztetett teriletek kezelésére, a jelentkezd szegregacids folyamatok megfékezésére, az
ott él6k tarsadalmi felzdrkdztatdasara, hatékony integracidjara, tovabba a terilet
infrastrukturdlis feltételeinek javitasara, ezen belll is az 6nkormanyzat szocidlis bérlakas-
allomanyanak megdrzésére, mlszaki allapotanak fenntartdsara. Ez szamos szlkséges

beavatkozdast kivan meg a teleplléstél, melynek elemeit a kovetkez§ fejezet tartalmazza.

7.1.2.1 Az antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok

A terlleti alapokon is megnyilvanuld tarsadalmi hatranyok csokkentéséhez a 2021 és 2027
kozotti iddszakban a lakhatdsi viszonyok javitdasa, a lakokdrnyezet és az infrastruktura
fejlesztése mellett, a human-er6forras fejlesztést, a képzést, a foglalkoztatast, a kozdsségi élet
és kozosségfejlesztés feltételeit, a megfelel§ egészségligyi és mentalis allapotot, valamint a
kilonb6z6  szocidlis és egyéb lakossagi ellatasok fejlesztését, valamint egyenl§
hozzaférhetdségét kivanja megteremteni, illetve javitani Kecskemét varosa. Miutdn a
vonatkozo tarsadalmi integracios és felzarkoztatd programok hosszabb id6t igényelnek, a

megfogalmazott beavatkozasi tervek — figyelembe véve a szegregdlt terlleteken felmért
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folyamatokat és a problémak természetét — csak kdvetkezetes végrehajtas mellett, a megfelel6

er6forrasok hosszU tavld biztositasaval lehetségesek. A jelen Antiszegregacids Tervben,

megfogalmazott fejlesztési célokat, valamint a hozzajuk kapcsolddd tervezett beavatkozasi
javaslatokat a 29. és a 30. tablazatok foglaljak dssze.
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29. tablazat: Horizontdlis antiszegregdcids célok és beavatkozdsok 2022-2027

A szocidlis
hatranyok
csokkentése és
a tarsadalmi
felzarkoztatas
er@sitése

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozdsok 2021-2027
1.1. Esélyteremt§ programok, kozosségi és szocidlis funkcidt szolgdld tevékenységek,
kozosségfejlesztést célzo programok az alacsony statuszu csalddok részére

Koltség és annak tervezett forrasa
10.000.000 Ft

TOP Plusz (ESZA+)

1.2. A szegregdlt lakékornyezetben él6 gyermekek helyzetének javitdsa, a szocidlis szolgdltatasok
kotelezd feladatelldtason tuli, helyi igényekre reagdld szolgdltatdsainak kialakitdsa, tovabbda a
szolgaltatasokhoz vald hozzdjutas biztositasa

10.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

1.3. A kecskeméti szocidlis munka tdmogatdsa, problémafeltard és felzarkdztatd programok inditasa
(életvezetés,  pénzigyi-addssdgkezelési  tandcsadds, mentdlhigiénés tréningek, digitdlis
felzarkdztatas)

15.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

1.4. A szabadidd értelmes eltoltésének elGsegitése, a lakossdg bevonasdt, egylttmiikodését, a
tarsadalmi integraciot el6segité programok megvaldsitdsa

10.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

1.5. A helyi ellatérendszerrel vald egylttmikodés kialakitasa, erésitése az esélyteremtés névelése, a
tarsadalmi integracio, az elGitéletek, sztereotipidk oldasa érdekében

5.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

1.6. A csalad- és ifjusaglgyi beavatkozasok

30.000.000 Ft
EFOP Plusz (ESZA+iii)

1.7. Ardszoruld személyek tdmogatasa

700.000.000 Ft

Onkormanyzati szocialis pénzbeli ellatasok

20.000.000 Ft
EFOP Plusz (ESZA+)

Az oktatasi
2. szegregacid
mérséklése

2.1. A tanuldk tanuldsi nehézségeinek feltarasa, problémai megoldasanak segitése az iskolai nevelés- 5.000.000 Ft
oktatas egész folyamatdban és valamennyi teriletén TOP Plusz (ESZA+)
2.2. Az iskolai felzarkdzasat segité kiegészitd oktatasi és készségfejlesztési programok tamogatdsa >-000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)
2.3. A tanulék 6nmagukhoz és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek, 5.000.000 Ft

tehetségjegyeinek feltdrasa, formalis oktatason kivili fejlesztése

TOP Plusz (ESZA+)

2.4, interaktiv személyiségfejlesztd csoportfoglalkozdsok szervezése az alacsony statuszu csaldadokban
és szegregatumokban él6 tanuldk szdmara, az iskolai gyermekvédelmi felelGsdkkel
egyuttmikodésben

5.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

2.5. A digitélis Ugyintézéshez szlikséges kompetencidk fejlesztése

5.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

Az egészségi és
3. mentdlis allapot
javitdsa

3.1. Egészséglgyi programok (beleértve a prevencids, mentalhigiénés és sz(ir§ programokat) szervezése,
lebonyolitasa és az igénybe vehet6 szlrévizsgdlatok elérésének lehetdvé tétele

10.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

3.2. Az egészséglgyi szlirések eredménye alapjan szikséges gydgydszati segédeszkdzok beszerzése

10.000.000 Ft
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A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

Koltség és annak tervezett forrasa
TOP Plusz (ESZA+)

3.3. Az alacsony statuszu csaladokban sziletd gyermekek fokozott figyelemmel kisérése, a koraszilés
megel&zésére iranyuld védéndi minimal intervencio kiterjesztése

10.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

3.4. Az alapellatasban dolgozo6 védénék kompetencia fejlesztése

10.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

3.5. Az egészséglgyi alapellatasban résztvevd szerepl6k egylttmikodésének erdsitése, a szolgaltatdsok
elérhet8ségének javitdsa (kiemelten a krénikus nemfert6z6 betegségek megel6zése, felfedezése és
elldtdsa, a csaladi életre valo felkészités és a csalddtervezés tdmogatdasa, a COPD korai felismerése, az aktiv
idGskor tdmogatasa, valamint a mentalis egészségligy teriletén)

40.000.000 Ft
EFOP Plusz (ESZA+ix)

A lakdékornyezet
javitdsa

4.1. Onkormanyzati szocialis bérlakasok felljitasa, komfortositasa

40.000.000 Ft
TOP Plusz (ERFA)

4.2. A telepszer( korilmények kozott él6k tarsadalmi integrdciojat, lakhatasi helyzetiik javitasat célzo
beavatkozasok

100.000.000 Ft
EFOP Plusz (ESZA+viii)

4.3. A szegregalt teriletek koztérfejlesztési programja (jatszoterek, kdzosségi terek, parkok, zolditési-,
falltetési programok)

15.000.000 Ft
TOP Plusz (ERFA)

4.4, Helyi koztisztasagi akcidk szerevezése a helyi lakossag bevonasaval, a revitalizalt épitett kornyezet 5.000.000 Ft
allapotdnak megdrzése és a még meglévd illegélis szemétlerakatok felszamolasa Onkormanyzati sajat forras
5.000.000 Ft

4.5. Blinmegel&zést, a kdzbiztonsdg javitasat és a szemléletformalast elésegité programok megvaldsitdsa

TOP Plusz (ESZA+)

Munkaerd&piaci
reintegracié

5.1. Foglalkoztatdsi lehetségek (betanitott munkadk, munkahelyek, kozlekedés, szolgdltatasok, képzések
stb.) felderitése, gazdasagfejlesztési egyuttmikodések kialakitasa

510.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

5.2. A munkaerd-piaci beilleszkedést segité programok, onalld jovedelemszerzésre vald képesség
kialakitasa, fejlesztése

400.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

5.3. A foglalkoztatok felkészitését célzé programok, a célcsoport elhelyezkedésének segitése, a lehetséges
munkaaddk és a célcsoport kdzotti kapcesolat erdsitését 0sztonzd tevékenységek érdekében

24.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)

5.4. Az alacsony foglalkoztatasi eséllyel rendelkezé roma szarmazasd munkanélkiliek képzése, atképzése
és a munkaer@piacra torténd visszatérésik elGsegitése

50.000.000 Ft
EFOP Plusz (ESZA+)

5.5. A munkaer@piacra Ujonnan belépd hatranyos helyzetl — koztik roma — fiatalok foglalkoztatasi
helyzetének javitdsa gyakornoki program keretében

100.000.000 Ft
EFOP Plusz (ESZA+)

5.6. A munkaerdpiacon elhelyezkedettek nyomon kévetése, utégondozasa, munkahelyi beilleszkedéstik
segitése

17.000.000 Ft
TOP Plusz (ESZA+)




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAIA
[I. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Szegregatum

1. szegregatum
(Csap utca - Alma
utca - Préshaz utca
- Kényves Kalman
korut)

30. tdblazat: Tertileti fokuszu antiszegregdcios célok és beavatkozdsok 2021-2027

A lakhatasi viszonyok
javitdsa, a munkanélkiliség
csokkentése és a
munkavallaldst lehetévé
tevs képzési, atképzési
lehetdségek bévitése a
helyi lakossag korében

Tervezett beavatkozasok 2021-2027
Tovdbb vitt folyamatok
e [lakhatdsi feltételek javitdsa, 6nkormdnyzati tulajdonu
szocidlis bérlakdsok épitése (2 db)

Koltség és annak tervezett forrasa

67.000.000 Ft
TOP-6.7.1. és 6nkormanyzati sajat erd

e Atdrsadalmi egylittmiikédés erdsitését szolgalo helyi szintd
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

Az Gsszes szegregdtumot és szegregdcio dltal
veszélyeztetett terliletet érintGen, az akcidtertilet
egészében
118.590.000 Ft. TOP-6.9.1.

e FEgyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

Az Gsszes szegregdtumot és szegregdcio dltal
veszélyeztetett terliletet érintéen, az akcidtertilet
egészében
46.410.000 Ft TOP-6.9.1.

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e [akhatdsi feltételek javitdsa, énkormdnyzati tulajdont
szocidlis bérlakdsok felujitdsa

A beruhdzds dltal érintett teriilet pontos
meghatdrozdsa a népszdmldldsi eredmények
ismeretében és a szegregdtumok lehatdroldsat
kévetden térténik meg
40.000.000 Ft ~ TOP Plusz (ERFA)
100.000.000 Ft ~ EFOP Plusz (ERFA)

o Aszegregdlt tertiiletek kbztér- és kéztisztasdgfejlesztési
programja (jdtszoterek, k6zésségi terek, parkok, zélditési és
faliltetési programok)

A beruhdzds dltal érintett teriilet pontos
meghatdrozdsa a népszdmldldsi eredmények
ismeretében és a szegregdtumok lehatdroldsat
kévetden térténik meg
15.000.000 Ft TOP Plusz (ERFA)
5.000.000 Ft  Onkorméanyzati sajat forras

e Egyénifejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzdrkoztatd, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

A kijelélt teljes szocidlis vdrosrehabilitdcids
akcictertiletre vonatkoztatva
85.000.000 TOP Plusz (ESZA+)
550.000.000 Ft EFOP Plusz (ESZA+)

o Kézdsségfejlesztést célzd esélyteremtd, felzdrkoztatd,
egylittmUkédési, blinmegelézési és integrdcids programok

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
100.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
70.000.000 Ft ~ EFOP Plusz (ESZA+)
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Szegregatum

2. szegregatum
(Hansag utca -
Rdna utca - Frankel
Led utca - Konyves
Kalman korut)

A lakhatasi viszonyok és a
lakokornyezet
szinvonalanak javitasa, a
foglalkoztatasi szint
emelése, a tarsadalmi
integraciot és
kozosségfejlesztést segité
programok megvalositasa
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Tervezett beavatkozasok 2021-2027

Tovdbb vitt folyamatok

Lakhatdsi feltételek javitdsa, 6nkormdnyzati tulajdonu
szocidlis bérlakdsok épitése (12 db)

Koltség és annak tervezett forrasa

450.000.000 Ft
TOP-6.7.1. és 6nkormanyzati sajat erd

A tdarsadalmi egylittmiikédés erdsitését szolgdlo helyi szintd
komplex kézésségfejlesztést szolgdlo programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

Egyéni fejlesztést célzd oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
egyéni fejlesztések

Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzdrkoztatd, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

A kijelélt teljes szocidlis vdrosrehabilitdcids
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

Kbzbsségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzdrkdztato,
egylittmUkédési, blinmegelézési és integrdcids programok

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

3. szegregatum
(Zsindr utca -
Szegedi Ut -Z6ldfa
utca - Taltos utca)

A helyi tarsadalom
foglalkoztatdsi helyzetének
javitasa, a lakokornyezet
rendezése, az illegdlis
hulladéklerakas
felszamolasa, tovabba
kozosségfejlesztést és a
csaladsegitést célzé
szolgdltatasok erdsitése

Tovadbb vitt folyamatok

A tdarsadalmi egylittmiikédés erdsitését szolgdlo helyi szintd
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

Egyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok

Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

Kbzosségfejlesztést célzo esélyteremtd, felzarkdztato,
egylittmUkédési, blnmegelézési és integrdcids programok

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

4. szegregatum
(Mezei utca -Zo6ldfa
utca -
Godrostemetd utca
- Z6ldfa utca - Uj
koz- Fazekas koz)

A kozosségi és egyéni
szint{ tarsadalmi
integracio feltételeinek
javitdsa, a lakdkornyezet
rendezése és a
kozbiztonsag szintjének
emelése

Tovdbb vitt folyamatok

Onkormdnyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok energetikai
felujitdsa (2 db)

20.000.000 Ft
TOP-6.7.1. és 6nkormanyzati sajat erd

A tdarsadalmi egylittmiikédés erdsitését szolgdlo helyi szintd
komplex kézésségfejlesztést szolgdlo programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

Egyéni fejlesztést célzd oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal
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Tervezett beavatkozasok 2021-2027

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok

Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzdrkoztatd, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

Koltség és annak tervezett forrasa

A kijelélt teljes szocidlis vdrosrehabilitdcids
akcictertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

K6zOsségfejlesztést célzo esélyteremtéd, felzarkdztato,
egylittmUkdédési, blinmegelézési és integrdcids programok

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

5. szegregatum
(Vasutvonal -
Mlikerti sétany -
Kertész utca -
Epreskert utca -
Kiskunfélegyhazai
Ut - Vasutvonal)

A blinmegel&zést, a
kdzbiztonsag javitasat
szolgald fejlesztések
megvaldsitdsa, az illegélis
hulladéklerakas
felszamoldsa, valamint a
kozosségfejlesztést és
foglalkoztatas bévitést
lehetévé tevd programok
megvaldsitasa

Tovdbb vitt folyamatok

Onkormdnyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok bontdsa és
épitése (6 db)

167.300.000 Ft
TOP-6.7.1. és 6nkormanyzati sajat erd

Onkormdnyzati tulajdont szocidlis bérlakdsok energetikai
felujitdsa (2 db)

25.800.000 Ft
TOP-6.7.1. és 6nkormanyzati sajat erd

A tdarsadalmi egylittmiikddés erdsitését szolgdlo helyi szintd
komplex kézésségfejlesztést szolgdlo programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

Egyéni fejlesztést célzd oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok

Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

K6z0sségfejlesztést célzo esélyteremté, felzarkdztato,
egylttmUikddési, blinmegel8zési és integracids programok

A kijelélt teljes szocidlis vdrosrehabilitdcids
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

6. szegregdcio altal
veszélyeztetett
terllet
(Vasvari Ferenc
utca - Halasi ut -
Banati utca -
Brassdi utca)

A kozOsségi és egyéni
szint( tarsadalmi
integracié feltételeinek
javitdsa, a lakdkornyezet
rendezése

Tovdbb vitt folyamatok

A tdrsadalmi egylittmiikédeés erdsitését szolgdlo helyi szintd
komplex kézésségfejlesztést szolgdlo programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

Egyeéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok

Egyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzarkdztato, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

Kbzosségfejlesztést célzo esélyteremté, felzarkdztato,
egylittmUkdédési, blnmegelézési és integrdcids programok

A kijelélt teljes szocidlis vdrosrehabilitdcids
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal
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Szegregatum

7. szegregdcio altal
veszélyeztetett
terllet
(Hajagos utca -
Kistemplom utca -
Erzsébet korut -
L4szl6 Karoly utca -
Csdka utca -
Erzsébet utca)

A kozOsségi és egyéni
szint{ tarsadalmi
integracio feltételeinek
javitdsa, a lakdkornyezet
rendezése

Tervezett beavatkozasok 2021-2027
Tovadbb vitt folyamatok
e Atdrsadalmi egyiittm(ikédés erdsitését szolgdld helyi szint(i
komplex kézdsségfejlesztést szolgdld programok

Koltség és annak tervezett forrasa

Ld. 1. sz. szegregatumnal

o FEgyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e FEgyéni fejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzdrkoztatd, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

A kijelélt teljes szocidlis vdrosrehabilitdcids
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

o Kézbsségfejlesztést célzd esélyteremtd, felzdrkoztatd,
egylittmUkédési, blinmegelézési és integrdcids programok

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

8. szegregacio altal
veszélyeztetett
terllet
(Csaktornyai utca -
Kurucz tér -
M(kerti sétany -
Kereszt utca)

A kozOsségi és egyéni
szint( tarsadalmi
integracié feltételeinek
javitdsa, a lakdkornyezet
rendezése

Tovdbb vitt folyamatok
e Atdrsadalmiegyiittm(ikédés erdsitését szolgdld helyi szint(i
komplex kézésségfejlesztést szolgdlo programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

e FEgyéni fejlesztést célzo oktatdsi, képzési programok

Ld. 1. sz. szegregatumnal

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e Egyeénifejlesztést célzd, oktatdsi, képzési, foglalkoztatdsi,
felzdrkoztatd, esélyteremtési és egészségfejlesztési
programok megvaldsitdsa

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal

o Kézdsségfejlesztést célzd esélyteremtd, felzdrkoztatd,
egylttmUikddési, blinmegel8zési és integracids programok

A kijelélt teljes szocidlis varosrehabilitdcios
akcidtertiletre vonatkoztatva
Ld. 1. sz. szegregatumnal
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7.1.2.2 A szocidlis varosrehabilitdcio akcioteriiletének meghatdrozdsa és a valasztds
indoklasa (amennyiben relevdns)

Kecskemét Megyei Jogu Varos az Uj 2022-es népszamlalas eredményeinek megismeréséig,
illetve a KSH altal lehatdroldsra kertl6 Uj szegregdlt és szegregacid altal veszélyeztetett
terlletek kijeloléséig, tovabbra is a 2017-es Anti-szegregacids Programban lehatdarolt szocialis

varosrehabilitacios akcioterulettel kivan dolgozni (40. abra).

40. abra: Kecskemét szocidlis vdarosrehabilitdcids akcioteriilete
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Forrds: Kecskemét Megyei Jogu Vdros Anti-Szegregdcids Program (2014-2020) feliilvizsgdlata és dtdolgozdsa
2017.

S

A dontés hatterében az all, hogy a jelzett akcidterllet magaba foglal — a KSH altal a 2011-es
népszamlalds adatai alapjan meghatarozott — minden kecskeméti szegregalt telektombét, s egy
kivételével az Osszes szegregacio altal veszélyeztetett terlletet. Az akcioterllet megtartasat
indokolja az a tény is, hogy bar tarsadalom szocidlis viszonyaiban — terlleten végrehajtott
szocidlis varosrehabilitacios akcidknak is koszonhetéen — némi javulas bekovetkezett (az
onkormanyzati segélyezési és statisztikai adatok, illetve az empirikus felmérések alapjan),
ugyanakkor az érintett tertletek lemaraddsa talan még ndvekedett is a varos gyors gazdasagi

novekedésének koszonhetben.
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Figyelembe véve a meglévd szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett tertleteken jelentkez§
tarsadalmi, lakhatasi és épitett kornyezettel kapcsolatos mdszaki, illetve teleplléskornyezeti
problémakat, Kecskemét tovabbra is ezen a kijeldlt akcidterileten beldl kivanja megvaldsitani
az Uj szocidlis varosrehabilitacids projektjét, valamint az annak keretében tervezett

beavatkozdasait.

7.1.2.3 A két antiszegregdcios beavatkozdsi dimenzio kapcsolata

Kecskemét Antiszegregacios Tervében megfogalmazott atfogd beavatkozasok nagyobb
része, jellegiknél fogva nem koétédnek adott szegregdtumokhoz. A tarsadalom, az egyén vagy
a kozosség fejlesztését célzd programok minden szegregalt, illetve szegregacié altal
veszélyeztetett terlilet szamara fontos lehet, mind az esélyegyenl6ség, mind pedig az
integracids (terlleti, tarsadalmi) folyamatok szempontjabdél. Ugyanakkor az érintett tertletek
adottsagai (pl. eloregedd vagy éppen fiatalos varosrészek, munkanélkiliségi szint, komfort
nélkali, félkomfortos és szlkséglakdsok aranya, szocidlis tdmogatasok jellege), sajatossagai és
meglévd problémai hatarozzak meg, hogy az egyes beavatkozdsok hol jelenhetnek meg
hangsulyosabban. Terlleti relevancidval els6dlegesen a lakhatds és a kozterlletek
fejlesztésével kapcsolatos fizikai beavatkozdsok rendelkeznek. A beavatkozasi terlletek a
szocidlis tipusu varosrehabilitacids akcidterileten belll kerdlnek kijelolésre, azonban ezek
végleges helyét szamos korilmény befolydsolhatja, igy a 31. tdblazatban ennek egy lehetséges
szakmai megkodzelitését adtuk, ami a 2022-es népszamlalasi adatok, a szegregdlt teriletek
lehataroldsa és a mUszaki felmérések figgvényében még valtozhat.

31. tdbldzat: Az dtfogd beavatkozdsok tervezett megjelenése a szegregdtumokban és a
szegregdcio dltal veszélyeztett teriileteken
Szegregétum,

Szegregacio altal
veszélyeztetett teriilet

Szegregécio Szegregécio Szegregécio
altal altal altal
veszélyezte- veszélyezte- veszélyezte-
tett tertilet 6.  tett terllet 7.  tett tertlet 8.

Szegre-  Szegre-  Szegre- Szegre-  Szegre-
gatum gatum gatum gatum gatum
1. 2. 3. 4. 5.

Atfogé beavatkozis

1.1. Esélyteremtd programok,
kozosségi és szocialis funkciot
szolgdlo tevékenységek,
kozosségfejlesztést célzé
programok az alacsony
statuszu csalddok részére
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Szegregétum,
Szegregacio altal
veszélyeztetett teriilet

Szegregécio
altal
veszélyezte-

Szegre-  Szegre- Szegre- Szegre-  Szegre-
gatum gatum gatum gatum gatum
1. 2. 3. 4. 5.

Atfogé beavatkozds tett teriilet 6.

1.2. A szegregalt
lakékornyezetben é16
gyermekek helyzetének
javitdsa, a szocidlis
szolgaltatasok kotelezé
feladatellatason tuli, helyi
igényekre reagdlé
szolgaltatasainak kialakitdsa,
tovabbd a szolgaltatdsokhoz
valé hozzajutés biztositasa

Szegregécio
altal
veszélyezte-

tett terdlet 7.

Szegregécio
altal
veszélyezte-
tett teriilet 8.

1.3. A kecskeméti szocidlis
munka tdmogatasa,
problémafeltars és X X X X X X
felzarkoéztatd programok
inditasa

1.4. A szabadid6 értelmes
elt6ltésének elésegitése, a
lakossag bevonasat,
egyuttm(kodését, a tarsadalmi
integraciot el6segit6
programok megvaldsitdsa

1.5. A helyi elldtérendszerrel
valé egyuttmkodés
kialakitasa, erésitése az
esélyteremtés novelése, a X X X X X X

tarsadalmi integracio, az
el6itéletek, sztereotipidk
oldasa érdekében

1.6. A csalad- és ifjusaglgyi
beavatkozéasok

2.1. A tanuldk tanulasi
nehézségeinek feltardsa,
problémai megoldasanak
segitése az iskolai nevelés-
oktatds egész folyamataban és
valamennyi teriletén

2.2. Az iskolai felzarkézasat
segité kiegészit oktatdsi és
készségfejlesztési programok
tdmogatdasa

2.3. A tanulok Gnmagukhoz és
masokhoz viszonyitott
kiemelked§ teljesitményeinek,
tehetségjegyeinek feltdrasa,
formadlis oktatason kivali
fejlesztése

2.4. interaktiv
személyiségfejleszt
csoportfoglalkozasok
szervezése az alacsony
statuszu csaladokban és X X X X X X
szegregatumokban éI6 tanuldk
szamara, az iskolai
gyermekvédelmi felelGsokkel
egyuttmkodésben
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Szegregétum,
Szegregacio altal
veszélyeztetett teriilet

Atfogé beavatkozds

Szegre-
gatum
1.

Szegre-
gatum
2.

Szegre-
gatum
3.

Szegre-
gatum
4.

Szegre-
gatum
5.

Szegregécio
altal
veszélyezte-

tett teriilet 6.

2.5. A digitdlis Ugyintézéshez
sziikséges kompetencidk X X X X X X
fejlesztése

Szegregécio
altal
veszélyezte-

tett terdlet 7.

Szegregécio
altal
veszélyezte-
tett teriilet 8.

3.1. Egészséglgyi programok
szervezése, lebonyolitdsa és az
igénybe vehetd X X X X X X
sz(ir6vizsgélatok elérésének
lehet6vé tétele

3.2. Az egészségligyi szlirések
eredménye alapjan sziikséges
gyogyaszati segédeszkzok
beszerzése

Nem relevans

3.3. Az alacsony statuszu
csalddokban sztlet6
gyermekek fokozott
figyelemmel kisérése, a X X X X X X
koraszllés megelGzésére
irdnyul6 védéni minimal
intervencid kiterjesztése

3.4. Az alapellatasban dolgozé
védéndbk kompetencia
fejlesztése

Nem relevans

3.5. Az egészségligyi
alapellatasban résztvevé
szerepl6k egytttmikodésének
erdsitése, a szolgdltatdasok
elérhetdségének javitasa

Nem relevans

4.1. Onkormanyzati szocialis
bérlakasok felujitasa, X X
komfortositasa

4.2. A telepszer( kérilmények
kozott él6k tarsadalmi

helyzetik javitdsat célzé
beavatkozéasok

4.3. A szegregalt tertiletek
koztérfejlesztési programja
(jatszdterek, kozosségi terek, X
parkok, zolditési-, fatltetési
programok)

4.4. Helyi koztisztaséagi akcidk
szerevezése a helyi lakossag
bevonasaval, a revitalizalt
épitett kérnyezet allapotanak X X X
meg6rzése és a még meglévé
illegdlis szemétlerakatok
felszdmolasa

4.5. Blinmegel6zést, a
kdzbiztonsag javitasat és a
szemléletformalast elGsegité
programok megvaldsitdsa

5.1. Foglalkoztatasi
lehet6ségek felderitése,
gazdasagfejlesztési
egylttm(kodések kialakitasa

5.2. A munkaeré-piaci
beilleszkedést segitd
programok, onallé
jovedelemszerzésre vald
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&

Szegregétum,
Szegregacio altal
veszélyeztetett teriilet

Szegregécio Szegregécio Szegregécio
altal altal altal
veszélyezte- veszélyezte- veszélyezte-

Szegre-  Szegre- Szegre- Szegre-  Szegre-
gatum gatum gatum gatum gatum
1. 2. 3. 4. 5.

Atfogé beavatkozds tett terlilet 6. tettteriilet 7. tett terilet 8.

képesség kialakitasa,
fejlesztése

5.3. A foglalkoztaték
felkészitését célzo programok,
a célcsoport
elhelyezkedésének segitése, a
lehetséges munkaadodk és a
célcsoport kozotti kapcsolat
erdsitését 0sztonzé
tevékenységek érdekében

5.4. Az alacsony foglalkoztatasi
eséllyel rendelkezé roma
szarmazasi munkanélkiiliek
képzése, dtképzése és a
munkaerdpiacra torténé
visszatérésiik el6segitése

5.5. A munkaer&piacra Gjonnan
belépd hatranyos helyzetd —
koztik roma — fiatalok
foglalkoztatdsi helyzetének
javitdsa gyakornoki program
keretében

5.6. A munkaer&piacon
elhelyezkedettek nyomon
kévetése, utégondozasa, Nem relevans
munkahelyi beilleszkedésiik

segitése

Nem relevans

7.1.2.4 A beavatkozdsok litemezése

A beavatkozdsok tervezett Utemezésének véglegesitése, a 2022-es népszamlaldsi adatok
alapjan kijelolt szegregalt terilletek lehatdroldsat kovetben torténhet meg, a tarsadalmi
szlkségletfelmérések ismeretében, tovabbd a szocidlis varosrehabilitacids projekt, illetve az

ESZA + keretéhez tartozd tamogatasi kérelmérdl sz6l6 6nkormanyzati dontést kdvetben.

32. tabldzat: A tervezett beavatkozdsok ltemezése
Tervezett akci6k és 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027

beavatkozasok 1. félév 2. félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2. félév
Horizontdélis

1.1. Esélyteremts
programok, k6zosségi
és szocialis funkciét
szolgéld
tevékenységek,
kozosségfejlesztést
célzé programok az
alacsony statuszu
csalddok részére

1.2. A szegregalt
lakékdrnyezetben é16
gyermekek helyzetének
javitasa, a szocidlis
szolgaltatasok kotelezd
feladatellatason tuli,
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Tervezett akcidk és 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
beavatkozasok 1.félév 2. félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2. félév
helyi igényekre reagald
szolgéltatasainak
kialakitasa, tovabba a
szolgéltatasokhoz vald
hozzajutas biztositasa
1.3. A kecskeméti
szocialis munka
tdmogatésa,
problémafeltard és
felzarkoztato
programok inditasa
1.4. A szabadid6
értelmes eltoltésének
elbsegitése, a lakossag
bevonasat,
egyuttm(kodését, a
tarsadalmi integracioét
elGsegité programok
megvaldsitasa

1.5. A helyi
elldtérendszerrel valé
egylttmkodés
kialakitasa, er8sitése az
esélyteremtés
novelése, a tarsadalmi
integracio, az
el6itéletek,
sztereotipidk oldasa
érdekében

1.6. A csalad- és
ifjasagugyi
beavatkozasok

2.1. A tanuldk tanulasi
nehézségeinek
feltdrdsa, problémai
megoldasanak segitése
az iskolai nevelés-
oktatds egész
folyamatéban és
valamennyi terlletén
2.2. Az iskolai
felzarkézasat segit6
kiegészit6 oktatasi és
készségfejlesztési
programok tdmogatasa
2.3. Atanulék
6nmagukhoz és
masokhoz viszonyitott
kiemelked6
teljesitményeinek,
tehetségjegyeinek
feltérasa, formalis
oktatdson kivdli
fejlesztése

2.4. interaktiv
személyiségfejleszts
csoportfoglalkozasok
szervezése az alacsony
statuszu csalddokban
és szegregdtumokban
él6 tanuldk szamara, az
iskolai gyermekvédelmi
felel6sokkel
egyuttmkodésben
2.5. A digitélis
igyintézéshez
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Tervezett akcidk és 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
beavatkozasok 1.félév 2. félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2. félév
sziikséges
kompetencidk
fejlesztése

3.1. Egészségligyi
programok szervezése,
lebonyolitasa és az
igénybe vehet§
sz(ir6vizsgélatok
elérésének lehet6vé
tétele

3.2. Az egészséglgyi
sz(irések eredménye
alapjan szlikséges
gyogyaszati
segédeszk6zok
beszerzése

3.3. Az alacsony
statuszu csalddokban
sziilet6 gyermekek
fokozott figyelemmel
kisérése, a koraszulés
megel6zésére irdnyuld
védénGi minimal
intervencié
kiterjesztése

3.4. Az alapellatasban
dolgoz6 védénék
kompetencia
fejlesztése

3.5. Az egészségligyi
alapellatasban
résztvevé szerepl6k
egyuttmkodésének
er@sitése, a
szolgéltatasok
elérhetdségének
javitasa

5.1. Foglalkoztatasi
lehet6ségek
felderitése,
gazdasagfejlesztési
egylttm(kodések
kialakitasa

5.2. A munkaer&-piaci
beilleszkedést segit6
programok, énallé
jovedelemszerzésre
valé képesség
kialakitasa, fejlesztése
5.3. A foglalkoztatdk
felkészitését célzo
programok, a
célcsoport
elhelyezkedésének
segitése, a lehetséges
munkaaddk és a
célcsoport kozotti
kapcsolat erésitését
Oszténzé
tevékenységek
érdekében

5.4. Az alacsony
foglalkoztatasi eséllyel
rendelkez6 roma
szarmazasl
munkanélkiliek
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Tervezett akcidk és 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
beavatkozasok 1.félév 2. félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2. félév
képzése, 4tképzése és a
munkaerdpiacra
torténd visszatérésiik
elGsegitése

5.5. A munkaer6piacra
Ujonnan belépd
hatranyos helyzet(i —
koztik roma — fiatalok
foglalkoztatési
helyzetének javitasa
gyakornoki program
keretében

5.6. A munkaer&piacon
elhelyezkedettek
nyomon kovetése,
utégondozasa,
munkahelyi
beilleszkedésik
segitése

Szegregatumonként
4.1. Onkorméanyzati
szocidlis bérlakdsok
feldjitasa,
komfortositasa
4.2. A telepszer(
korulmények k6zott
€él6k tarsadalmi
helyzetiik javitasat
célzé beavatkozdsok
4.3. A szegregalt
terlletek
koztérfejlesztési
programja (jatszoterek,
kozosségi terek,
parkok, zolditési-,
faliltetési programok)
4.4. Helyi koztisztaséagi
akcidk szerevezése a
helyi lakossag
bevonasaval, a
revitalizalt épitett
kérnyezet allapotanak
megsrzése és a még
meglévé illegalis
szemétlerakatok
felszamolasa
4.5. Blinmegel6zést, a
kozbiztonsag javitasat
és a szemléletformdlast
elbsegité programok
megvaldsitasa

7.1.2.5 Az antiszegregdcios terv pénzligyi terve

Kecskemét Megyei Jogu Varos sajat, valamint kormanyzati és unios forrasok segitségével,
2027-ig mintegy 2,066 milliard Ft felhasznalasat tervezi Antiszegregacids Tervének keretében,
amelybdl mintegy 700 millid Ft lesz kdzvetlen 6nkormanyzati pénzbeli és természetbeni ellatas,

tovabbd mintegy 5 millid Ft a helyi koztisztasagi akciok szerevezését, a revitalizalt épitett
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kornyezet allapotanak megbrzését és a még meglévd illegdlis szemétlerakatok felszamoladsat
szolgalna. Emellett a telepllés unids és hozza kotédé kormanyzati forrasokkal is szamol a TOP
Plusz, valamint az EFOP Plusz kereteib&l. A TOP Plusz keretében, két alap (ERFA és ESZA+)
forrasait is igénybe kivanja venni. A TOP Plusz ERFA keretében 40 millid Ft-ot a kivalasztott
onkormanyzati bérlakds/bérlakdsok felUjitdsara, tovabbi 15 millid Ft-ot pedig a szocidlis
varosrehabilitacidés akcidterlleten belldl koztérfejlesztésre kivan forditani. A TOP Plusz
programon belil az ESZA+ forrasai a tarsadalmi szoft akciok (pl. oktatasi-képzési, kompetencia-
, készség- és képességfejlesztési, csalddvédelmi, foglalkoztatasi, egészségfejlesztési,
felzarkoztatdsi, integracids és kozbiztonsagi) lebonyolitdasat segitenék el§, mintegy 1,071

milliard Ft értékben.

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) Plusz-on kivil az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program (EFOP) Plusz részeként tovabbi 340 millié Ft-tal szamol az ESZA+
alapjabdl, melyek tarsadalmi felzarkdztatasi, egészségiigyi, munkaer@piaci és lakhatasi

terleteken igyekszik segiteni a raszoruld helyi tarsadalmi csoportoknak.

Egy masik megkdzelitésben, a horizontalis tarsadalmi akcidékra 1,777 millidard, a
szegregatumokra pedig két program keretében (szegregatumonként 105 millié Ft, mig a
szocidlis varosrehabilitacios program részeként 184 millié Ft) 289 millié Ft-ot kivan elkdlteni
Kecskemét varosa, melynek részletes beavatkozasokra torténd bontasat a 33. tablazat
tartalmazza. A végleges és a jelenleginél részletesebb finanszirozasi terv a 2022-es
népszamlalast és a KSH szegregdlt tertleteket tartalmazé lehataroldsat kovetben késziilhet el,
a szegregalt és szegregacid altal veszélyeztetett terlletek, illetve az érintett lakossag és

raszoruldk pontos ismeretében.

33. tdbldzat: Kecskemét Antiszegregdcios Tervének pénziigyi dttekintése

Tervezett akcidk és

beavatkozisok Becsiilt koltés Tervezett forrds Egyéb megjegyzések

Horizontdlis

1.6 A csaldd- & ifjusdgiigyl 30.000.000 Ft EFOP Plusz (ESZA+iil)

beavatkozasok
Az 6nkormanyzat 2027-ig a
jelentkezd igények és
jogosultsagok fuggvényében
nagysagrendileg 700.000.000

Snkormanyzati Ft-ot fog elkolteni a mindenkori
e 700.000.000 Ft ormanyzet éves koltségetésébdl a
1.7. A raszoruld személyek szocidlis pénzbeli ) ) ) .
A R " radszoruld személyek szocidlis
tamogatasa elldtasok

20.000.000 Ft alapu pénzbeli tdmogatasara.
EFOP Plusz (ESZA%) Tovabbi 20.000.000 Ft
felhasznalasa tervezett a
specialis élethelyzetben levék
tdmogatasdra az uniods alapok
felhasznalasaval.
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g:;\:/eaiek:)tzzls(gl? SCE Becstilt koltés Tervezett forras Egyéb megjegyzések

2.5. A digitalis iigyintézéshez
sziikséges kompetencidk
fejlesztése

3.3. Az alacsony statusza
csaladokban sziileté gyermekek
fokozott figyelemmel kisérése, a  10.000.000 Ft
korasziilés megel6zésére TOP Plusz (ESZA+)
iranyul6 védéndi minimal
intervencio kiterjesztése

3.4. Az alapellatasban dolgozo
védondk kompetencia
fejlesztése

3.5. Az egészségiigyi
alapellatasban résztvevé
szereplok egyuttmikodésének 40.000.000 Ft EFOP Plusz (ESZA+ix)
erésitése, a szolgaltatasok

elérhetéségének javitasa

5.1. Foglalkoztatési lehet6ségek

felderitése, gazdasagfejlesztési 500.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
egyiittmiikodések kialakitasa

5.2. A munkaerd-piaci

beilleszkedést segitd

programok, dnalld 400.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
jovedelemszerzésre vald
képesség kialakitasa, fejlesztése
5.4. Az alacsony foglalkoztatasi
eséllyel rendelkez6 roma
szarmazasu munkanélkiiliek
képzése, atképzése és a
munkaerdpiacra torténd
visszatérésiik eldsegitése

5.5. A munkaerdépiacra Gjonnan
belépé hatranyos helyzet(i —
koztlk roma — fiatalok
foglalkoztatdsi helyzetének
javitdsa gyakornoki program
keretében

5.6. A munkaerépiacon
elhelyezkedettek nyomon
kovetése, utdogondozasa, 17.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
munkahelyi beilleszkedéstik

segitése

5.000.000 Ft

TOP Plusz (ESZA+) TOP Plusz (ESZA+)

TOP Plusz (ESZA+)

10.000.000 Ft

TOP Plusz (Esza+) | | OF Plusz (ESZA+)

50.000.000 Ft EFOP Plusz (ESZA+)

100.000.000 Ft EFOP Plusz (ESZA+)

Szegregatumonként

4.2, A telepszer(i kortilmények
kozott él6k tarsadalmi
integrdcidjat, lakhatdsi helyzetiik
javitasat célzo beavatkozasok
4.4, Helyi koztisztasagi akcidk
szerevezése a helyi lakossag
bfzvona'sévz?I, a re\{italizélt éf'lte,tt 5.000.000 Ft C')nk9rményzati sajat
kérnyezet allapotanak megdrzése forras

és a még meglévé illegilis

szemétlerakatok felszdmolasa

100.000.000 Ft EFOP Plusz (ESZA+viii)
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Tervezett akciok és
beavatkozasok
Szocidlis varosrehabilitacids projekt (amennyiben relevans)
1.1. Esélyteremt6 programok,
kozosségi és szocidlis funkciot
szolgald tevékenységek,
kozosségfejlesztést célzd
programok az alacsony statuszu
csaladok részére

1.2. A szegregalt
lakokornyezetben él6 gyermekek
helyzetének javitasa, a szocialis
szolgaltatasok kotelez§
feladatellatdson tuli, helyi 10.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
igényekre reagdlé

szolgaltatdsainak kialakitdsa,

tovabba a szolgaltatasokhoz vald

hozzéjutas biztositasa

1.3. A kecskeméti szocialis munka

tamogatasa, problémafeltard és

felzarkéztatd programok inditasa

(életvezetés, pénzugyi- 15.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
addssagkezelési tandcsadas,
mentalhigiénés tréningek, digitalis
felzarkoztatas)

1.4. A szabadid§ értelmes
eltéltésének elGsegitése, a
lakossag bevonasat,
egylttmUikodését, a tarsadalmi
integraciét el6segité programok
megvaldsitasa

1.5. A helyi ellatérendszerrel vald
egyuttmUkodés kialakitasa,
erGsitése az esélyteremtés 5.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
névelése, az elbitéletek,
sztereotipidk oldasa érdekében
2.1. A tanuldk tanulasi
nehézségeinek feltarasa,
problémai megolddsanak segitése
az iskolai nevelés-oktatas egész
folyamataban és valamennyi
terlletén

2.2. Az iskolai felzarkdzasat segit
kiegészit6 oktatasi és
készségfejlesztési programok
tamogatasa

2.3. A tanuldk 6nmagukhoz és
masokhoz viszonyitott
kiemelked§ teljesitményeinek,
tehetségjegyeinek feltarasa,
formalis oktatadson kivdili
fejlesztése

2.4. interaktiv
személyiségfejlesztd
csoportfoglalkozasok szervezése 5.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
az alacsony statuszu csalddokban

és szegregatumokban él6 tanulék

Becstilt koltés Tervezett forras Egyéb megjegyzések

10.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

A szocialis varosrehabilitacio
keretében Kecskemét vdrosa a
tervek szerint 55.000.000 Ft-ot
kivan kolteni a TOP Plusz ERFA
10.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+) keretébdl fizikai jellegli
beruhazasokra, amely magaba
foglalja az 6nkormanyzati
szocialis bérlakasok felujitasat,
illetve a koztérfejlesztési
programot.
A tarsadalmi akcidk (ESZA+)
keretében mintegy 129.000.000
Ft koltés tervezett

5.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

5.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

5.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

264




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAIA

[l. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

Tervezett akcidk és
beavatkozasok

szamara, az iskolai
gyermekvédelmi felelGsokkel
egylttm(kodésben

3.1. Egészségligyi programok
(beleértve a prevencids,
mentalhigiénés és sz(ir§
programokat) szervezése, 10.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
lebonyolitdsa és az igénybe
vehet§ sz(irévizsgalatok
elérésének lehetdvé tétele
3.2. Az egészségligyi szlirések
eredménye alapjan szlikséges
gyobgyaszati segédeszkdzok
beszerzése

4.1. Onkormanyzati szocialis
bérlakasok felljitasa, 40.000.000 Ft TOP Plusz (ERFA)
komfortositasa

4.3. A szegregalt teriletek

koztérfejlesztési programja

(jatszoterek, kozosségi terek, 15.000.000 Ft TOP Plusz (ERFA)
parkok, zolditési-, fatltetési
programok)

4.5. Blinmegel&zést, a
kdzbiztonsag javitasat és a
szemléletformalast elésegité
programok megvaldsitdsa

5.1. Foglalkoztatdsi lehet6ségek
(betanitott munkak,
munkahelyek, kézlekedés,
szolgéltatdsok, képzések stb.)
felderitése, gazdasagfejlesztési
egylttmUkodések kialakitdsa

5.3. A foglalkoztatdk felkészitését
célzé programok, a célcsoport
elhelyezkedésének segitése, a
lehetséges munkaaddk és a 24.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)
célcsoport koz6tti kapcsolat

erdsitését 6szténzé

tevékenységek érdekében

Becsult koltés Tervezett forrds Egyéb megjegyzések

10.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

5.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

10.000.000 Ft TOP Plusz (ESZA+)

Onkorméanyzati sajat
forras

Osszesitett kdltés: 2.066.000.000 Ft TOP Plusz (ERFA)
TOP Plusz (ESZA+)
EFOP Plusz (ESZA+)
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7.2  Elvégzett kérd6ives felmérések dokumentalasa

7.2.1 Lakossagi felmérés

A kérdbivet Osszesen 188-an toltotték ki. Az alacsony vélaszadasi hajlandésag ellenére
megtortént a kérdGiv kiértékelése. Az FVS fellilvizsgalata soran, a varosi lakossag véleményét

jobb reprezentéalasa érdekében Gjabb kérddive felmérést fogunk tartani.

A jelenlegi kérdGiv dsszesit6je, és az egyes varosfejlesztési dimenzidkra vonatkozé =N

Fenmtarthatd

valaszok kiértékelése a mellékelt tablazat megnyitdsaval érhetd el:

7.2.2 Intézményi/ szervezeti felmérés

Az intézményi kérdGiv keretében kozel 70 oOnkormanyzati tulajdonban, illetve
résztulajdonban 1év6é intézmény és gazdasagi tarsasdg keriilt megkeresésre. Az FVS
kidolgozasanak jelenlegi szakaszaban Osszesen 5 valasz érkezet, amelyek dsszegzése — a kis
szamossag miatt — szakmailag nem jelentene értékelhetd eredményt. igy a kérdéskor

elemzésére, a késbbbi felllvizsgdlat soran kerdl sor, egy Ujabb kérdGives felmérés soran.
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7.3 A zold fejlesztések meghatarozasa beavatkozasonkeént

1_Vérosrészek
kozotti
kapcsolatok
erdsitése,
mind&ségi
javitasa,
varosrészi
alkdzpontok és
szolgéltato
tertletek
funkcionalis
fejlesztése
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1.1.1.
Tehermentesit
8, varosrészek
Osszekotését,
ill. forgalom
csokkenést
szolgald kozuti
fejlesztések

H

Eszaki varoskapu, Kecskemét
Varos Onkormanyzata: A Kéroly

Rébert kordt még hidanyzd
szakaszanak kiépitése a
kapcsolédo kdzmd- és
zoldfeluleti hélozat

fejlesztésével. Nyiri Gti Kérhaz
fejlesztési terilet, Kecskemét

Varos Onkormanyzata:
parkoléhaz épitése a Korhaz
tertletén. Hunyadivaros,
Kecskemét Varos

Onkormanyzata: A 441. szamd
féut, 445. szamu féut és
Kecskemét, Nagykorut kozotti
szakasz fejlesztése, Nagy Lajos
kiraly krt. és a Matyas kiraly krt.
140-es szamu vasUtvonal alatti

osszekotése Bethlenvaros,
Kecskemét Varos
Onkormanyzata: A terilet
kozlekedési maodvaltast
elésegitd fejlesztése,
kiskereskedelmi egységgel

kombinalt parkoldhdz épitésével

Homokbanya-Alsdszékto,
Kecskemét Varos
Onkormanyzata: Homokbdnya
déli feltaro Ut 3. fazis. Belvaros,
Kecskemét Varos
Onkormanyzata: A Széchenyi
téren felszin alatti parkoldk

kialakitasa és a tér
kdrnyezetének  revitalizacidja.
Szatellit telepllésrészek

(Hetényegyhaza, Katonatelep,
Kisfai), Kecskemét Varos

Felszin alatti 1
parkoléhaz
zoldfelleti halozat
nyereséget
eredményez,
fejlesztést (pl.
parkositas) tesz
lehetéve. Kozosségi
autd megosztd
haldzat biztositasa
(sharing) A
kozutakon kozosségi
kozlekedés
preferdlasa.
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Onkormanyzata: a
hetényegyhazi bekotd ut M5-6s
autopalyaba torténd bekotése, a
Katonatelepet érint6 441. sz.
féut kapacitasbdvitése.

1.1.2.A VE Kozuti forgalom hatékonyabba Vizelvezetd, 1 1 1
barnamezés és tétele varosi Utszakaszok valamint

elzart varosi feltjitasaval, illetve fényvisszaveré és
terlletek kozuti kozlekedésszervezési Ujrahasznositasbol
megkozelithetd modernizalasaval, tovabba szarmazo,

ségét, ill. elzart és barnamezds teriletek természetes
varosrészek megkodzelithetéségét elGsegitd anyagokat
kozlekedési feltaro utak épitése. tartalmazo
tertletrendezé Utburkolat aszfalt
sét és helyett, drnyékot
biztonsagos ado fasorok,
kozlekedését zoldfeluletek.
el6segits kozuti Aktiv/passziv
fejlesztések zajcsokkentd

Utburkolat.
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1.1.3. Avaros
m(kodése
szempontjabadl
kiemelt
jelentGség(i
alapinfrastrukt
urak fejlesztése

2_Korforgasos
gazdasag
élénkitése,
nyersanyag-,
er6forras- és
energiahatékon

y
varosmukodtet
és

megvaldsitasa
1.2.1. Lakossagi
és vdllalkozasi
szelektiv,
Ujrahasznositha
6 és
komposztélhat
6
hulladékgyjtés
i rendszerek,
illetve
visszamaradé
hulladék
energetikai

H

VNT

Stratégiai jelentGségl haldzatos  Szennyvizelvezetés

alapinfrastruktura hianyok Ha az
kezelése a rendszer elemeinek alapinfrastruktura
fejlesztésével hozzaférés

biztositott, akkor
csOkken az ingdzas,
utazas. 15 percen
bellli eléréshez egy
jol szervezett
kozlekedés
szlikséges.
Kozmolld szdkal.
Kontrollalt, piaci
alapu Ivévizhasznalat

Lakossagi szelektiv Korforgasos
hulladékgydjtés feltételeinek gazdasagot

(pl.: tarolok, szelektiv tamogatd
hulladékszigetek, begy!ijté hulladékgazdalkodas.

rendszer) megteremtése,
fejlesztése. Lakossagi
komposztaldk és komposztalas
feltételeinek megteremtése (pl.:
komposztalast lehetévé tevé
szemétgyjték, komposzt
begyljtés és elhelyezés,
komposztald telep,
komposzt/humusz szétosztas
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hasznositdsat feltételinek megteremtése).
tamogato Villalkozasi szelektiv hulladék
projektek begyljtés feltételeinek

tervezése és
fejlesztése

megteremtése (pl.: tarolok,
begyjt6 rendszer)

1.2.2. VE Lakossagi és kozosségi gyimoles — Zoldfeltlet novelése,
Lakossagi/k6zo és z0ldségkertek kialakitasanak rovid ellatasi  lanc
sségi tamogatasa alapvetd biztositasa.
fenntartasu infrastruktura, eszk6zok és

z6ldség és termesztési alapanyagok

gyumolcskertek biztositasdval és képzéssel

kialakitasa és

fejlesztése, ill.

helyi beszallitoi

programok

tdmogatdsa

1.2.3. VE Komplex tanyaprogram Kulteruleten élék
Tanyafejlesztési energetikai, korforgdsos sajat ellatasanak
program a gazdasagi, klimavédelmi biztositasa.
korforgasos, szempontok figyelembe Koltségtakarékos,
onfenntarto vételével szigetszer(

életmod infraellatas.
tamogatasa Megujulé  energia
érdekében haszndlat.

1.2.4. Lakossdgi VNT Szemléletformald, tajékoztatd Tudatformalas,

és vallalkozasi
szemléletforma
las, képzések és
gyakorlati
programok a

programok, elméleti és
gyakorlati képzések,
mentoralas, szakértdi
tamogatas

ismeretterjesztés.
Z6ld attitdd valtas.
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korforgdsos
gazdasag
elemeinek
megismerése
és gyakorlati
elsajatitasa
érdekében
1.2.5.
Kozszolgéltato
és lizleti
vallalkozdsok
gazdasagi
atvilagitasanak
tdmogatasa a
korforgasos
miikodés
fejlesztése
érdekében

3_A vérosképet
és az épitett
kornyezetet
megujito,
turisztikailag
vonzd varos
kialakitdsa
1.3.1.
Torténelmi
értékkel
rendelkezd,
illetve
mdemléki
éplletek és
varosrészek
meguijitasa,
fejlesztése
turisztikai,

VNT

VNT

A korforgdsos vallalkozas
mUkodést és hatékonysagot
tamogatd Uzleti szolgéltatas
kialakitasa és nyujtasa

A turisztikai értékkel rendelkezé
torténelmi és miemléki
épuletek korhli meg6rzése vagy
meguijitasa, fejlesztése

Korforgasos tervezés 1
a klimavédelem
céljabol. A varos altal
vallalt indikdtorokba
be tudja épiteni a
piaci mutatdkat az
onkormanyzati
mutatdk mellett.
Ezaltal a
vallalkozasok is
becsatornazhatok a
varosi zold atallasba.

Torténelmi 1
telepllésmag,

mUemlék kérnyezet

zoldfellleti tagolasa

lehet8ség szerint.

Energetikai felujitas,

h&szivattyus,

talajhével

mUikodtetett,

termalviz megujuld

272




KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAIA

[I. KOTET — STRATEGIAl MUNKARESZ

kulturdlis, ill.
kozhasznu
hasznositasi
céllal

1.3.2. Vérosi
kozosségi és
kozteriletek
gyalogos- és
latogatdbarat
megujitasa

1.3.3. Komplex
és egyedi,
célcsoport
specifikus
turisztikai céld
programok,
programcsoma
gok tervezése,
kialakitasa,
megszervezése

1.3.4. Avaros
fejlesztését és
rendezését
megalapozo és
tdmogatd
atfogod és
szakagi
stratégiak,
tervek,
dokumentumo

VNT

VNT

VE

Kozterek és kozteruletek
lakossagi-kdzosségi és
klimatikus-kornyezeti
szempontu fejlesztése

Turisztikai programok és
programcsomagok fejlesztés és
kialakitasa

A vérosfejlesztéssel és
rendezéssel kapcsolatos
koncepcidk és tervek szakszerd
elkészitése

energia
igénybevétellel.

Kozteruletek 1
zolditése (parkok,
fasorok, szegélyek).
Gyalogos,
kerékparos forgalom
preferalasa a
gépjarmi helyett.
Okoturisztika, szelid
turizmus kombindlva
a tanyaprogrammal.
Tradicionalis
turizmus
atformalasaban
segit. Oko irdnyba
konvertaldst
elésegiti. Korabbi,
hagyomanyos
szallashelyek
atalakitasa
Okoszallashellyé.
Eghajlatvaltozast 1
figyelembe vevé
specifikus tervezés
megvaldsitasa.
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1.4.2. TH VasUti palyaudvar fejlesztés és Elektromos vasut, 1 1 1
Intermodalis, rendezés B+R, P+R kialakitasa.

ill. elévarosi Sullyesztett

vasuti palyaudvar

csomépontok zajcsOkkentést

kozosségi eredményez,

kozlekedés zoldfelulet

szempontu novekedést jelent.

tervezése és Megujuld energiaval

fejlesztése biztositandd az

aram. Meglévé
inerthulladék
felhasznalasa az
épitkezéshez, amely
a korforgésos
gazdasagot erdsiti.
Palyaudvar
korszer(sitésnél
energetikai feltjitas
is tervezendd.
Zoldfalak, zoldtetdk

kialakitasa.
1.4.3. TH Hianyzo kerékparut szakaszok Gyalogos, 1 1 1
Varosrészek kiépitése és/vagy Uj szakaszok kerékparos forgalom
kozotti, szatellit fejlesztése elénybe részesitése a
és kérnyezd gépjarmforgalom
telepuilésekhez helyett.
kapcsolédo Mikromobilitasi
kerékpdros szolgaltatdsok
kozlekedési igénybevétele
haldzat hozzéjarul a
rendszerszemp levegGszennyezés
ontl fejlesztése csokkentéséhez.

Megujuld energidval
biztositott vilagitas.
Kozosségi
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1.4.4. A varosi
e-mobilitas és a
kozuti
kozlekedést
kivalto
alternativ
kozlekedési
formak
haszndlati
hattérfeltételei
nek javitdsa és
erésitése

1.4.5.
K6z0sségi és
lagy
kozlekedési
rendszerek
ismertségét,
népszerlségét
és hasznalatat

VH

VNT

A varosi kilonb6z6 kozosségi
kdzlekedési maodjainak, ill. a lagy
kozlekedési formak
Osszehangoldsa az autdomentes
kozlekedés elGsegitése
érdekében. A menetrendek
0sszehangoldsa, illetve
elektronikus tajékoztatasi
rendszerek kiépitése
rugalmasabb igénybevehetség
érdekében (pl.: parkolas- és
forgalomiranyitas, menetrend
és csatlakozasi lehetdség
tajékoztatas).

tajékoztatok, kozosségi
programok, helyi média
hirdetések

kerékparok
hasznalata.

Gyalogos, 1
kerékparos forgalom
elénybe részesitése a
gépjarmUforgalom
helyett.
Mikromobilitasi
szolgdltatdsok
igénybevétele
hozzajarul a
leveg@szennyezés
csOkkentéséhez.
Megujuld energiaval
biztositott vildgitas.
K6z0sségi
kerékparok
hasznalata.
Utszakaszok
kiépitésénél inert
hulladék
felhasznalasa.
Ismeretterjesztés, 1
tudatformalas a
klimavédelem és
kérnyezetszennyezés
elkerllése tovabba a
fenntarthatdsag
okairdl, céljairol.
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2.1.2. Kiemelt TE Gyermekpszicholdgiai részleg Zoldépuletfejlesztés,
korhazfejleszte épitése, Egynapos Sebészeti megujulé energia
Pavilon kialakitasa, egy 80 alkalmazasa, plusz
fér6helyes NGvérszallo épitése parkoldk kialakitasa,
és egy kétszintes reumatolégiai  zolditése,
épulet |étesitése stllyesztése.
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életmindséget park).

nével6 Témbrehabilitacid
témbrehabilita zoldfelellet

cids programok fejlesztéssel.

tervezése és
fejlesztése

2.2.2. VNT  Varosrész rehabilitacids Szocialis naperéma, 1 1 1
Szegregatumok program z6ld éplletfejlesztés.
varosrészek Okos mérdk,
komplex elérefizetéssel( Pas-
fejlesztése as-you-go).
Addssagelkerilés.
2.2.3. VNT A varosrész hatranyos helyzet( Fenntarthato, 1 1 1 1 1
Szegregatumok lakossdganak munkaerdépiaci megujulé energia
lakossaganak képességfejlesztd és képzés, amely
munkaerdpiaci felzarkoztato képzése kovetkeztében a
szempontu képzettek
képességfejlesz kornyezettudatossag
tése és ané.
felzarkdztatasa
2.2.4. Helyicivil VNT  Kozbsségépitd, -fejleszté és — Edukacio, zold kert 1 1 1 1 1
szervezetek megtarto szervezése és program, civil
egyuttm(kodeés lebonyolitasa a helyi lakossag szervezetek
ével bevondsaval szemléletformald
kozOsségépitd, tevékenységeinek
-fejleszt és - tamogatasa.
megtarto
programok a
helyi/varosrészi
identitas

fejlesztésére
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VII.

25.

26.

3_Vdrosi koz-
és lzleti
szolgdltatasok
fejlesztése,
valamint az ezt
kiszolgalo
infrastruktdra
szinvonaldanak
javitasa, a
varos térségi
szerepkdrének
b&vitése
2.3.1.Az
6nkormanyzati
és varosi IKT
kornyezet és
szolgaltatasok
fejlesztése a
lakossag és
Uzleti
célcsoportok
igényeinek
figyelembe
vételével
2.3.2.Az
6nkorményzat
digitalis
szolgéltatasait
népszerdsit6 és
azok
hasznalatat
elésegitd
programok

VNT

VNT

Honlap és telefonos applikacid
fejlesztés, amelyen keresztdl
igénybe lehet venni az
onkormanyzati lakossagi, ill.
vallalkozasi szolgaltatasokat

Az 6nkormanyzat altal
elérhetévé tett digitalis
informacios és egyéb
szolgdltatasok népszerdGsitése és
hasznalatuk megismertetése,
tovabba a hasznalatot elSsegité
tajékoztatd programok
tamogatasa

E- szolgaltatasok 1
fejlesztés, amely

utazasi id6é

csokkentést,

szennyezés, CO2

kibocsatas

csokkentést

eredményez.

Szemléletformalas, 1
tajékoztatas noveli

az informaciot a

zolditésrdl,

fenntarthatdsagrol

és erdsiti az

elkotelezédést a zold

iranyba.
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VIII.

28.

2.3.3. A véros TH
térségi
szerepkorének
és
befolyasanak
bévitése
térségi kihatasu
programok
kidolgozasaval
és
egylttmikodés
ek
kezdeményezé
sével

4 Kulturdlis,
sport és
rekreécios
tertletek
fejlesztése, a
programkinalat
bévitése

2.4.1. Sport és VNT
rekreacios
tevékenységek
et tdmogatd
infrastrukturak
tervezése és
fejlesztése

A térségi lovas-, falusi- és
agroturizmus fejlesztése,
szolgdltatasi kinalatanak

0sszehangolasa és kozos
meghirdetése.

Klimaalkalmazkodasi és
kérnyezetvédelmi  programok:
vizvisszatartasi program,

Ontozési és csatornatisztitasi
program, klimavédelmi vezetek
kialakitéasa (pl.: Uj erdék vagy
flives pusztak Iétrehozdsa a

vizvisszatartas vagy az
elsivatagosodas megallitasa
érdekében)

Sportkozpont, sportcentrum,
sportcsarnok komplex
szempontu fejlesztése
szélesebb és jobb min&ségl
sportkindlat érdekében

Aktiv turizmus 1
zolditése,

hagyomanyos

turizmus

szolgdltatdsok

atalakitasa 6ko és

z6ld turizmus

szempontrendszerbe

illeszkedGen.

Zoldfellletbe 1
agyazott
sportlehet8ségek
biztositasa.
Minimalis
tertletfoglalassal
megvaldsuld sport
|étesitmények pl.
csarnokok épitése.
Zoldenergetikai
épllet felujitas és
korszer(sités.
Lehet&ség szerint
stllyesztett
épuletkialakitas

11
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2.4.2. Kulturalis
tevékenységek
et tamogato
infrastruktdrak
tervezése és
fejlesztése
2.4.3. Helyi
célud kulturalis,
sport és
rekreacios
programok,
programcsoma
gok
célcsoportspeci
fikus tervezése
kialakitasa,
megszervezése

VE

VNT

A varosrészek kulturalis és
rekredcios lehetdségekkel
rendelkez6 épuleteinek
felUjitasa, megujitdsa,
hasznositasa és
szolgdltatdsbdvitése

A varosi sport infrastrukturak
jobb kihasznaltsaga és a
lakossag életmin&ségének
novelése érdekében sziikséges a
programkinalatot szinesiteni,
béviteni és rendszeres
id6kozonként frissiteni, illetve
errdl a lakossagot tajékoztatni.

zoldfelllet megtartas
céljabdl. Ezzel a
dekarbonizacids
folyamatot segitjuk
eld. Szurkeviz
hasznalat.
Gyeptéglas parkolas.
Burkolt feltletek
csOkkentése.

Zoldépulet kialakitas.
Szabadtéri
kidllitasok, parkok
fejlesztése, a
szlikséges mértékd
burkolassal.
Zoldszemléletformal 1
0 programok,
tajékoztatds a zold
lehet6ségekrdl. A
programok zo6ld
oldalanak
propagalasa,
programszervezésnél
a z0ld és szabadtéri
kinalat bévitése.
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1_Diverzifikalt
és klimabarat
gazdasagi
szerkezet
tamogatasa,
varosi szint(
energiamenedz
sment rendszer
kialakitdsa
3.1.1. Magas
hozzaadott
értékd,
ugyanakkor
alacsony
er6forras- és
alapanyagigény
4, klimabarat
véllalkozdsok
fogadasara
alkalmas varosi
vallalkozasi
kornyezet
kialakitasa

3.1.2. Komplex
energiatakarék
0ssagi,
energiahatékon
ysagi és
optimalizacios
programok
el6készitése és
megvaldsitasa
a

VE

VNT

Barna mezds terlletek komplex
infrastrukturalis fejlesztése és
alapszolgaltatdsokkal vald
ellatasa

Kornyezetileg és
varoslizemeltetés
szempontjabol hatékonyabb
mUikodési modszerek,
folyamatok bevezetése,
modern, okos eszkdzok
beszerzése, és azok optimalizélt
hasznalata, tovabba a
kozszolgdltatasi rendszerek
energetikailag és kornyezetileg

Zold felllet védelme.
Z6ld preferenciak
érvényesitése a
ipartelepitési
politikaban.
Rekultivacid soran
zold elvaras a
talajcserénél és az Uj
épitéseknél. Tovabba
varosi inert hulladék
felhasznalasa. Varosi
korforgasos
gazdasagot
tamogatd
vallalkozasok
elényben részesitése
az ipartelepitési
politikdkban.

E- szolgaltatasok 1
fejlesztés, amely
utazasi id6é
csokkentést,
szennyezés, CO2
kibocsatas
csokkentést
eredményez.
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3.2.2. Varosi
ivoviz és
szennyviz
haldzat és
rendszer
fenntarthatdsa
got szolgald
fejlesztései

3.2.3. A véros
zoldfeluleti
rendszerének
fejlesztése,
min&ségének
és
fenntartasanak
javitasa, fasitdsi
és
erdételepitési
program
kidolgozasa és
végrehajtasa
3_Koérnyezet-,
klimabarat és
karbonsemlege
s
varosfejlesztés
erdsitése

VH

VNT

A varos ivo és
szennyvizrendszerének
fejlesztése az elavult
cs6rendszer cseréjével, a
szennyviztisztitasi rendszer
fejlesztésével és szlirke vizek
hasznositasaval

Varosi erdék és fasorok
telepitése a varos élhetd
klimatikus viszonyainak
megG6rzése érdekében.

Szennyviziszap
Ujrafelhaszndlas a
korforgasos
gazdasag elve
szerint. A kékinfra
fejlesztést
viztakarékossag elve
mellett kell véghez
vinni. Ivévizhasznalat
csokkentést kell
megcélozni. Egyéb,
nem emberi
fogyasztasi célbdl
szlirkevizhasznalat
el6térbe helyezése.
Varosi kozosségi 1
zoldterlletek és
magan zoldfeltletek
minél nagyobb
aranyu fejlesztése a
CO2 elnyeletés
céljabal.
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3.3.1.
Kérnyezetileg
érzékeny
tertletek és
varosrészek
klima
monitoring
rendszerrel
valo ellatasa
3.3.2.
Panelhazak és -
témbok atfogd
energetikai és
klimabarat
feldjitasa és
fejlesztés
3.33.
Kornyezetkimél
6 hé- és
energiatermelé
si médokat
tdmogatd
fejlesztések

3.3.4. Klima- és
kornyezetbarat
varosi és
kozosségi
épitészeti pilot
megolddsok,
projektek
tamogatasa

VNT

VE

VE

VE

A kornyezeti és épitett
kdrnyezet klimajanak komplex
nyomonkovetését lehetévé tevd
komplex monitoring és
figyelmeztetd rendszer
kiépitése (pl.: talajnedvesség,
szélmérés, parolgas, es6
intenzitas és eloszlas)

Panelhazak vagy tombok
energetikai korszerUsitése és a
tetejikdn napelem kollektorok
elhelyezése

Ingatlanokhoz tartozo
kornyezetszennyezd h6termeld
kapacitasok kivaltasa kevéshé
kérnyezetterhel6 h&termelési
rendszerekkel

Az 6nkormanyzati éplletek
kdrnyezet és klimabarat
fejlesztése pilot jelleggel,
épuletspecifikus megoldasok
segitségével

Nyomonkovetést 1
segiti és

beavatkozast

indukal. A szakagi

tervek indikatorait

nyomon koveti és

segiti Uj tervezést a

monitoring rendszer

kiépitése.

Zoldépulet fejlesztés, 1
zoldtetd, zoldfal pilot

projekt jelleggel és

ezt kovetben széles

kérben valo

megvaldsitassal.

Fdtés és 1
melegvizszolgdltatas

korszer(Usités

elsédlegesen

napelemes, termal,

foldhé

felhasznalasaval

(elkertlendd a

biomassza).

Zoldépulet fejlesztés, 1
zoldtetd, zoldfal pilot

projekt jelleggel és

ezt kovetben széles

korben vald

megvaldsitassal.
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3.4.2. Lakossagi
és
6nkormanyzati
energiahatékon
ysagot és
takarékossagot
el6segitd
energiakdz6ssé
gek és egyéb
energiahatékon
ysagi
fejlesztések
tdmogatdsa
3.4.3. Varosi
tavhérendszer
fejlesztése

3.4.4.
Energiatudatos
sag és -
felhasznalasi
hatékonysag
novelését
el6segitd
szemléletforma
16 programok,
ill. elméleti-
gyakorlati
képzések, pilot
projektek

VNT

VH

VNT

Egyedi (pl.: nyildszaro csere,
szigetelés) és csoportos (pl.:
energia kdzosség)
energiatakarékossagi és
felhasznalasi megoldasok
tdmogatdsa az
energiafelhasznalas
hatékonysaganak novelése
érdekében

Varosi tavhdszolgaltatas teruleti
lefedettségének novelése a
rendszer fejlesztésével és Uj
egységek, er6forrasok izembe
allitasaval.

Energiatudatossagi képzések,
szemléletformald programok az
energiafelhasznalasi
hatékonysdg novelése
érdekében

Megujulo 1
energiatermelés
energiak6zosségben.

Tavhéfejlesztés
megujulé eréforrasra
vald atéllassal,
lehetéleg nem
fosszilis energidval
(gaz, fa, olaj, szalma)
Szemléletformalas, 1
tajékoztatas noveli
az informaciot a
zolditésrdl,
fenntarthatdsagrol
és erdsiti az
elkotelezédést a zold
iranyba.
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XIll. 1_A helyi
gazdasag
innovacids
képességének
novelése,
min&ségi
munkahelytere
mtés
tdmogatasa, a
versenyképes
termelés
feltételeinek
biztositasa
45, 4.1.1. VNT  Barnamezds terlletek Zoldépulet
Barnamezds alapinfrastrukturajanak korszer(Usités , zold
iparterlletek fejlesztése a terlletek Gzleti rehabilitacio magas
hatékony célu hasznalatanak és zoldfeluleti arany
hasznositasi tovabbfejlesztésének novelése el6irdsa a
feltételeinek érdekébenKecskemét varos szabalyozasban pl.
tervezése és a kilonboz6 Uzleti jellegl telepllésrendezési
sziikséges gazdasagi terlleteinek tervekben. A
alapinfrastrukt fejlesztése, tovabbfejlesztése a barnamezds
urak és varos gazdasagi tertletek
kapcsolodd tevékenységének tovabbi rehabilitacidja a
uzleti élénkitése érdekében korforgasos
szolgaltatasok gazdasagban
fejlesztése jelentds szerepet
jatszik. Meglévé
épuletek felUjitasa
Ujak épitése helyett.
46. 4.1.2. VE Helyi, Uj vallalkozdsok indulasat, Ipartelepitési

Kereskedelmi
és logisztikai és
egyéb
gazdasagi célu
fejlesztések

kezdeti életciklusat szakmailag,
infrastrukturalisan és
adminisztrativan tdmogato
inkubdcids kozpont létesitése

politikaban olyan
vallalkozasok
el6nybe részesitése,
amelyeknek
csOkkentett
tertlethasznalat
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4.1.3. KKV Helyi, Uj vallalkozasok indulasdt, Ipartelepitési

inkubdacids, kezdeti életciklusat szakmailag, politikaban olyan
véllalkozasfejle infrastrukturalisan és vallalkozasok

sztési, adminisztrativan tamogatd elénybe részesitése,
innovacids inkubacios kozpont létesitése amelyeknek
programok csokkentett

terilethasznalat
foglalasuk van, a
korforgasos

gazdasagot élénkiti.
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4.2.2. Okos VH Okos varosrész komplex E- szolgaltatasok
varosrész fejlesztése fejlesztés, amely

an
&

fejlesztéshez utazasi idé
szlikséges csokkentést,
digitalis szennyezés, CO2
rendszerek és kibocsatas

eszk6zok csokkentést
beszerzése, eredményez.
fejlesztése
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4.3.2 Kozdsségi
programok a
vérosrészek
z6ld és digitalis
4tallasanak
segitésére és
felgyorsitasara

VNT

Helyi kozhasznu szervezetek és
egyestletek zold és digitalis
tudatossag ndvekedést
elésegitd programjainak
tamogatasa a zold és digitalis
tudatossag erésodése
érdekében.

Civil szerveztek,
tematikus
programok pozitiv
z6ld hatasai.
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4.4.2. A helyi
véllalkozdsok
innovacids
potencidljat és
K+F+
egyuttm(kodés
ét tdmogatd
komplex
programok
4.4.3. A helyi
véllalkozasok és
nemzetkozi
véllalatok
kozotti
beszallitoi
kapcsolatok
fejlesztése, ill. a
horizontalis és
a vertikalis
gazdasagi
egyuttm(kodés
ek fejlesztése
4.4.4. A K+F+
szakemberképz
ést, a
tehetséggondo
zast és az
innovacids
képességek
javitasat
szolgald
rendszerek és
egyuttm(kodeés
i platformok
fejlesztése,
tamogatasa

VNT

VNT

VNT

A helyi egyetem és vallalkozasok
egylUttmikodésében olyan
K+F+I projektek megvaldsitasa,
amelyek Uj termékeket,
szolgdltatdsokat hoznak létre
vagy a vallalkozas
hatékonysagat novelik

Helyi vallalkozasok felkészitése a
nemzetkozi vallalatok beszallitdi
haldzati kovetelmények
teljesitésére a nemzetkozi cég
kozremdkodésével.

Helyi vallalkozasok K+F+I
tevékenységét elGsegitd
platformok létesitése és
programok finanszirozasa,
lebonyolitdsa

Tematizalt és 1
fenntarthatdsagot

figyelembe vevé

projektek generalasa

az innovacios

Okoszisztéman

keresztdl.

Tematizalt zold
vallalkozoi
egylUttmikodések
épitése a helyi
vallalkozasok kozott .
Helyi beszallitds
preferalasa. Zold
szervezetek
egylttmikodésének
tamogatasa.

Helyi vallalkozasok 1
ESG érettségének

tamogatottsaga,

képzése,

szemléletformalas.
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7.4  Finanszirozasi terv beavatkozasonként

Intézkedés

Csak TOP

(millié Ft)

Agazati OPk
(millié Ft)

Alternativ forras
Osszesen (millié Ft)

(millid Ft)

1.2.1. Lakossagi és vallalkozési szelektiv, Ujrahasznosithatd és komposztélhaté hulladékgydjtési

1.1.1. Tehermentesits, varosrészek dsszekdtését, ill. forgalom csdkkenést szolgdld kdzuti fejlesztések 2000 - - 2 000
1.1.2. AbarnamezGs és elzart vérosi terlletek kozuti megkozelithetGségét, ill. varosrészek kozlekedési

. ke A . R - P . 1800 - 500 2300
teriletrendezését és biztonsagos kozlekedését elésegitd kozuti fejlesztések
1.1.3. Avaros mikodése szempontjdbdl kiemelt jelent&ségli alapinfrastrukturak fejlesztése 1500 1500 3000 6 000

OSSZESEN

16 300

4750

rendszerek, illetve visszamaradd hulladék energetikai hasznositasat tdmogato projektek tervezése és 2000 -
fejlesztése
1.2.2. Lakossagi/kozosségi fenntartast z6ldség és gyiimolcskertek kialakitasa és fejlesztése, ill. helyi R B 200 200
besz&llitéi programok témogatasa
1.2.3. Tanyafejlesztési program a kérforgasos, dnfenntartd életmod tamogatésa érdekében - 300 - 300
1.2.4. Lakossagi és villalkozasi szemléletformalas, képzések és gyakorlati programok a kérforgésos 300 300
gazdasag elemeinek megismerése és gyakorlati elsajatitasa érdekében
1.2.5. Kdzszolgaltatd és uizleti vallalkozasok gazdasagi atvildgitasanak tamogatasa a korforgésos

P s ! - 150 - 150
mikodés fejlesztése érdekében
1.3.1. Torténelmi értékkel rendelkezd, illetve miemléki éplletek és varosrészek megujitasa, fejlesztése

o . . i 3000 - - 3000

turisztikai, kulturalis, ill. k6zhasznu hasznositési céllal
1.3.2. Vérosi kozosségi és kozteriletek gyalogos- és ladtogatdbarat megujitasa 1000 - - 1000
1.3.3. Komplex és egyedi, célcsoport specifikus turisztikai céli programok, programcsomagok 3000 3000
tervezése, kialakitasa, megszervezése
1.3.4. A varos fejlesztését és rendezését megalapozé és tamogatd atfogd és szakagi stratégiak, tervek, B B 50 50
dokumentumok kialakitasa és fejlesztése
1.4.1.K8z6sségi és lagy kozlekedési formakat tdmogatd rendszerek tervezése és komplex fejlesztése 1500 - - 1500
1.4.2. Intermodialis, ill. el6vérosi vasuti csomépontok kozsségi kozlekedés szempontd tervezése és

: " ialis, i varosi vasuti o 20sségi koz zemponty tervez . 2400 200 2600
fejlesztése
1.4.3. Vérosrészek kozotti, szatellit és kdrnyezd telepllésekhez kapcsolddo kerékparos kozlekedési 500 B . 500
halézat rendszerszempontu fejlesztése
1.4.4. A varosi e-mobilitds és a kozuti kozlekedést kivalto alternativ kozlekedési formak hasznalati 100 100
hattérfeltételeinek javitdsa és erdsitése
1.4.5. K6z8sségi és lagy kozlekedési rendszerek ismertségét, népszer(iségét és hasznalatdt el§segitd 25 25
tdjékoztatdk és kozosségi és programok
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Agazati OP-k . :
Csak TOP Rz Alternativ forrds .
Intézkedés (milli6 Ft) Osszesen (millio Ft),

(millié Ft) (millié Ft)

2.1.1. Varosrészek alkozponti funkcidjat erdsitd egy-, ill. multifunkciondlis kozosségi és 1500 1503
kozszolgéltatd kdzpontok fejlesztése

2.1.2. Kiemelt kérhazfejlesztés - - 5000 5000
2.1.3. A munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd képzési programok inditdsa, a

hidnyszakmak oktatasdnak timogatdsa, kiiléndsen a varosi elldtérendszer human 1681 50 - 1731

- - 3000
2.2.1. Bérlakdsok tervezése és fejlesztése, illetve a lakossagi életmindséget noveld 3568
témbrehabilitacids programok tervezése és fejlesztése

500
wn |2.2.2.Szegregatumok varosrészek komplex fejlesztése - 300 200 500
2
9 2.2.3. Szegregdatumok lakossaganak munkaerd&piaci szempontu képességfejlesztése éq

~O |[felzarkoztatasa

©

+ |2.2.4. Helyi civil szervezetek egylttmUikodésével kdzosségépits, -fejleszts és -megtartd 131 " 156

\(O‘i) programok a helyi/varosrészi identitds fejlesztésére

©

N

(%]

N
2.3.1. Az 6nkormanyzati és varosi IKT kdrnyezet és szolgaltatasok fejlesztése a lakossag 1500 1500
és Uzleti célcsoportok igényeinek figyelembevételével
2.3.2. Az 6nkormanyzat digitdlis szolgaltatasait népszerlsit6 és azok hasznalatat - 55
elésegité programok
2.3.3. A véros térségi szerepkorének és befolydsanak bévitése térségikihatasu 0 o
programok kidolgozasaval és egyuttm(ikodések kezdeményezésével
2.4.1.Sport és rekredcios tevékenységeket tdmogatd infrastruktirdk tervezése és

) , 500 50 - 550
fejlesztése
2.4.2. Kulturalis tevékenységeket tdmogatd infrastrukturak tervezése és fejlesztése - - 500 500
2.4.3. Helyi célu kulturalis, sport és rekredcios programok, programcsomagok 50 0
célcsoportspecifikus tervezése kialakitdsa, megszervezése

OSSZESEN 2 000 9239 15051
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Csak TOP Agazati OPk Alternativ forras

Intézkedés L. Osszesen (millié Ft)
(millié Ft)

(millio Ft) (millio Ft)

3.1.1. Magas hozzdadott értékd, ugyanakkor alacsony eréforras- és alapanyagigényd,
klimabarat véllalkozdsok fogaddsara alkalmas vérosi vallalkozasi kornyezet kialakitdsa

300 - 800 1100

3.1.2. Komplex energiatakarékossdgi, energiahatékonysagi és optimalizacids programok
elékészitése és megvaldsitasa a varoslizemeltetés tertletén

- 1500 - 1500

3.2.1. Varoson belili tisztitott szennyviz és csapadék elvezetd, visszaforgatd és felhasznald

A 1000 - - 1000
rendszerek tervezése és fejlesztése
3.2.2.Varosi ivoviz és szennyviz haldzat és rendszer fenntarthatésagot szolgdld fejlesztései - 2000 100 2100
3.2.3. A varos zoldfellleti rendszerének fejlesztése, mindségének és fenntartasdnak
B ) e . 1000 - 2000 3000
javitasa, fasitdsi és erdGtelepitési program kidolgozésa és végrehajtasa
v = . . < - < < < ’ . . .
2 3.3.1. Kornyezetileg érzékeny tertletek és varosrészek klima monitoring rendszerrel vald 200 9
L |elldtdsa
>
7]
g 3.3.2. Panelhazak és -tombok atfogd energetikai és klimabarat felljitdsa és fejlesztés 1000 300 - 1300
a
2
<§t 3.3.3. Kdmnyezetkimél§ hé- és energiatermelési modokat tamogato fejlesztések - - 1500
=}
x, 3.3.4.Klima- és kornyezetbarat varosi és kozosségi épitészeti pilot megoldasok, projektek
() ., ) 800 - - 800
tdmogatasa
3.3.5. Lakossagi és véllalkozasi kornyezeti-, klimatudatossagot és -adaptaciot novels, ill. a
kornyezeti terhelés csokkentését el@segité szemléletformald programok, ill. elméleti- 10 - - 10
gyakorlati képzések, pilot projektek

3.4.1. Lakossagi és dnkormanyzati megujulé energiatermelési maodok terjedésének

R . . . 300 - - 300
Osztdnzése és fejlesztések tamogatdsa

3.4.2. Lakossagi és dnkormanyzati energiahatékonysagot és takarékossagot elGsegité
energiakdzosségek és egyéb energiahatékonysagi fejlesztések timogatasa

- - 1000 1000

3.4.3.Varosi tavhdrendszer fejlesztése - - 2100

100

3.4.4. Energiatudatosség és -felahasznélasi hatékonysag novelését elésegité
szemléletformald programok, ill. elméleti-gyakorlati képzések, pilot projektek

OSSZESEN
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4. VERSENYKEPES VAROS

Intézkedés

Csak TOP

(millié Ft)

Agazati OPk
(millid Ft)

Alternativ forras
Osszesen (millié Ft)

(millié Ft)

OSSZESEN

1400

4.1.1. Barnamezds iparterilletek hatékony hasznositasi feltételeinek tervezése és a sziikséges 1500 1500
alapinfrastruktirak és kapcsolddo Uzleti szolgaltatdsok fejlesztése
4.1.2. Kereskedelmi és logisztikai és egyéb gazdasagi célu fejlesztések - 800 500 1300
4.1.3. KKV inkubacids, vallalkozasfejlesztési, innovacios programok 1400 - - 1400
4.1.4. A helyi munkaerd igényekre reagdld célzott munkaerd fejlesztési képzések és gyakorlati 250 250
programok
4.2.1. Adatgyijts, elemz6 és dontéstamogato varosi monitoring rendszer és digitalis 200 200
adatkozpont kialakitasa és fejlesztése
4.2.2. Okos vérosrész fejlesztéshez szlkséges digitalis rendszerek és eszkozok beszerzése,

) , - 1000 - 1000
fejlesztése
4.2.3. Onkormanyzati folyamatok és adatbazisok digitalizalasa - 500 - 500
4.3.1. A helyi klima és digitalis kérdésekre fokuszalo, széleskorii tarsadalmi bevonason alapuld 200 200
komplex program a helyi tarsadalom erésitésére
4.3.2 Kbzdsségi programok a varosrészek zold és digitdlis atalldsanak segitésére és 60 100
felgyorsitasara
4.3.3. Lakossdgi, onkormanyzati és munkavallaldi digitdlis kompetencidk és képességek 1300 300
elméleti és gyakorlati fejlesztése, ll. pilot projektek megvaldsitasa
4.4.1. Technologiai park, ill. tudomanyos és alkalmazott K+F+| kdzpont tervezése és fejlesztése 1000 1000
4.4.2. A helyivallalkozasok innovacios potencidljat és K+F+| egy ittmUkodését tdmogatd
komplex programok
4.4.3. A helyi véllalkozasok és nemzetkozi vallalatok kozotti beszallitdi kapesolatok fejlesztése, 50 250
ill. a horizontalis és a vertikalis gazdasagi egyuttm(ikodések fejlesztése
4.4.4. A K+F+| szakemberképzést, a tehetséggondozast és az innovécids képességek javitasat 100 100 200
szolgdld rendszerek és egyuttmkodési platformok fejlesztése, tamogatasa

4 850

1950

Forrastérkép jelmagyarazat

s

Varosi Alapkezeld altal finanszirozhaté

Egyéb dllami, befektetdi forrdshdl finanszirozhatd

Onkormanyzati forrasbdl finanszirozhatd
ESG finanszirozésra tervezhet6
Kozvallalati kotvény lehet&sége
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7.5

Javasolt mdkodési térkép

41. dbra: A z6ld és a digitdlis dtdllds szempontjadbdl Iényeges szervezetek Kecskemét MJV 2022 és 2027 kézétti mikédési modelljében

Miikodési térkép — Kecskemeét FVS (2022-2027)

| Magyar Maltai Szeretetszolgdlat |

Bacs-Kiskun
Megyei
Onkormanyzat

Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga

Egészségiigyi szakellatas |

Egészségiigyi alapellatas

| lddsgondozd Szolgdlat Szolgalat | |

Csalddtamogato Szolgalat

Bacs-Kiskun
Megyei
Kormanyhivatal

Ovodai intézmények Kecskeméti
Biacs-Kikasn Magysi Ha’zioruciso ki ||Felnétt haziorvosi | | Véddndi Szolgalat Margaréta Idﬁsgon‘dozé Teeflen oot Bolaais (3 db, 27 telephelyen) Tankeriileti
Kérhaz a S o (49 £6) és hazi gyermek- || (terdletifiskolai) otthon szolgélat Er e e T Frae ’—IConrina = Kiszpont
Tudoményegyetem Gyermekorvosok || orvosi dgyelet, (34 f&) Platan Hetenyi Id&sek nappali Kézpont (2 db) = Altalanos iskolak
Altalanos Orvestudemanyi (21 f5) fogorvosi tgyelet | [T anyatejayiits Id@sek Otthana ellatasa 7 2 FEEICidn Ovnda (23 db)
Kar Oktaté Kérhaza e SlEoes = Tamogato — . Wy
‘ Fogorvosok ‘ ‘ Ifjisag el.-i Lelki ‘ ‘ Ctkectetas ‘ Szolgalat Planetarium Gimnaziumok,
(17 £8) szolgalat . segélyszolgalat {foayatakkal &l5k) kollégiumok (5 db)
Zszati s e < ; 5 10 db egyeb (pl. egyhazi
Fc.r_gaszatl Foglalkoz‘as SU 1 fejlesztési Iroda Ertelmi elz8rendszeres) Kecskeméti - — i v EE:éeilai:tiFEr =
Rontgen szalgalat fogyatékosok Hazi Foglalkoztatasi Mz::edes Ben::li
Vervételi helyek nappali elldtasa || segitségnydjtds NKft. (100%) [ENIEE= ovoda fenntartésy, iletdleg
L] [} rnﬁ'\n’ﬁlzeti a!a pfcl:lkd
BACSVIZ Viz- 65 oktatasi intezmeny
Csatomaszolgltat6 Zrt. |« Kecskemét MJV Onkormanyzata e
{55 5 ?%} Innovacios és
= I i 7 T Technoldgiai
- KIK-FOR S . . Intézmény- & M= =i
Kecskeméti Termostar . Kecskeméti Virosiizemeltetési : 2 —
7 = = Ingatlankezels és S Piacfenntartd Szakképzési Centrum
Hészolgaltatd Kft. Forgalmazé Kft. p 2 szervezet (10 db)
(69,51%) (100%) (100%) L4 L4 ¥ ¥
= Kecskeméti :'::’5 ‘“_'GIEID"B Kecskeméti Kecskeméati PO Neumann Janos
T S sti Varosrendészet o Katona Jézsef Katona lozsef e 5 Egyetemért
Du“,a Tlsza,Kozl S : Kecskerr!e!u Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. > Ifjiisagi Kézpont Szinhdz P Megyei Konyvtar Alapitvany
Hulladékgazdalkodasi Varosgazdasagi Mkft. (100%) Kecskemét Nonprofit Kft Miizeum
Nkft. (40%) (100%) mK;hZ:::::r}iSE:ert (100%) Ciroka I—— {6 db fiskkBnyvtar) Neumann Janos
I pEYety — Babszinhaz igllitchely Egyetem
FILANTROP Kérnyezetvédelmi srosi 6 zrt. o =
Al (6,54%) |[HSSSMSEER Rl vores ?TOF;';:;EID - Kecskemeti | [Szabadid6...Nkft.| | Keeskeméti
- i Kbzlekedési (100%) Kortars: Kecskeméti TISZK Térségi
GONG Radi6 Informaciés,  |[Kecskeméti Televizio Kbzpont Kit. unior Sport NKFL. MMMh“refe;;m Integralt Szakképzs Kszpont
Keresk. és Szolgaltato Kft. Nkft. (100%) AIPA Alfbld Iparfejlesztési (100%) {100%) uhelye : Nonprofit Kiemelkedden
(18,31%) Monprofit Kft. (67%) Kecskemét- Kizhasznad Kft. (99,17%)
Kecskeméti film Kft.
Kecskeméti Turizmusfejlesz- Renddr- (30,3%])
tési &5 Marketing Kft. kapitanysag
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